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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece trzecie tegoroczne wydanie
,Nowoczesnego Przemystu”. Stowem, ktére najlepiej
opisuje ten numer, jest gotowosé. Gotowosc¢ na zmiane
technologii, nieprzewidziany przestoj, cyberatak, nowe
wymagania prawne i rosngce koszty energii, ale takze
na mozliwosci, jakie przynoszg automatyzacja, cyfryza-
cja irobotyzacja.

W nowoczesnym zaktadzie sama obecnos¢ zaawan-
sowanych urzadzen nie gwarantuje przewagi. Liczy sie
zdolnosc¢ catej organizacji do sprawnego reagowania:
kompetencje pracownikow, jako$¢ danych, architektura
systemow i niezawodnos¢ infrastruktury. Dlatego duzo
miejsca poswiecamy dziatowi Utrzymanie Ruchu.
Zaczynamy od mapy kompetencji specjalistow odpo-
wiedzialnych za niezawodnos¢ zaktadow. Przyglagdamy
sie rowniez przygotowaniu do utrzymania ruchu maszyn
w elektrowni jadrowej, gdzie procedury, diagnostyka
i odpowiedzialnos¢ nabierajg znaczenia.

Piszemy o energooszczednych napedach i przektadniach,
rozwoju silnikéw synchronicznych o najwyzszych klasach
sprawnosci oraz sposobach ograniczania zuzycia ener-
gii bez utraty efektywnosci produkcji. Pokazujemy, jak
|0-Link zmienia architekture automatyki przemystowe;j,
a takze omawiamy rozwigzania dotyczace sprezarek,
diagnostyki przewodow i systemow kablowych.

W dziale Produkcja analizujemy pierwsze godziny cybe-
rincydentu w fabryce. Szybkos¢ reakcji i przygotowane
procedury decydujg wtedy o skali strat. Pokazujemy
rowniez rozwigzania porzgdkujgce cyfrowg komunika-
cje w zaktadach oraz platformy pozwalajgce zarzgdzac
oprogramowaniem fabryki w ramach jednego srodowiska.
Wraz ze wzrostem liczby systemow i zrodet danych coraz
wiekszym wyzwaniem staje sie nie wdrozenie kolejnej
technologii, ale jej potaczenie z istniejaca infrastruktura.
W dziale Technologie piszemy o rozwigzaniach dla prze-
mystu przysztosci i nowych standardach komunikacji
systemow informatycznych. Przygladamy sie réwniez

doborowi stacji tadowania pojazdow elektrycznych do
potrzeb przedsiebiorstwa. Wybdr miedzy rozwigzaniami
AC i DC jest nie tylko decyzjg techniczng, lecz takze ele-
mentem planowania energetycznego i operacyjnego.
Nie zabrakfo dziatu Inwestycje. Analizujemy potencjat todzi
i Polski Centralnej w kontekscie krajowej strategii potprze-
wodnikowej. Opisujemy projekty firm takich jak Unilever,
Holcim, Sika i Wosana oraz sytuacje na rynku magazyno-
wym, ktéry wehodzi w bardziej selektywng faze rozwoju.
W dziale Logistyka produkcji pokazujemy niewidzialne
Zrodta strat powstajgce pomiedzy magazynem, linig pro-
dukcyjng i przeptywem informacji oraz podpowiadamy,
jak dobiera¢ technologie robotyzacji do rzeczywistych
potrzeb procesu. W dziale Prawo i regulacje poruszamy
temat zgodnosci z przepisami o cyberbezpieczenstwie.
W dziale Wydarzenia przedstawiamy relacje z naszych
zagranicznych wizyt. Na zaproszenie firmy Henkel byli-
$my w Barcelonie, gdzie przygladalismy sie technologiom
wykorzystywanym przy budowie wiez Sagrady Familii.
Z kolei na zaproszenie firmy Karcher odwiedzilismy
Stuttgart, aby pozna¢ zatozenia strategicznego sojuszu
firm Karcher i Stihl oraz rozwigzania rozwijane w ramach
wspolnego systemu akumulatorowego.

To wydanie jest o przygotowaniu: rozwijaniu kompetencji,
wykorzystywaniu danych do zapobiegania przestojom,
skutecznych zabezpieczeniach i inwestycjach odpowia-
dajgcych na przyszte wyzwania.
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MAPA KOMPETENC)I
W NOWOGZESNYM
UTRZYMANIU RUCHU

// W wielu organizacjach oczekuje sie od technikow strategicznego myslenia,
od inzynierdw ciggtego gaszenia pozarow, a od szefow Utrzymania Ruchu... gtownie
raportowania KPI. To jeden z powodow, dla ktorych wiele dziatow UR funkcjonuje
dzis w permanentnym chaosie.

UTRZYMANIE RUCHU

Autor // ROBERT WITCZAK

Doswiadczony specjalista z 17-letnim stazem w obszarze UR duzych zaktadéw przemystowych. Pracujgc
w miedzynarodowych korporacjach, zdobywat wiedze i umiejetnosci jako Reliability Engineer, Maintenance
| Y Specialist, a przez ostatnie 11 lat jako Maintenance Manager. Od 2016 roku zawodowo zajmuje sie metodykg
- § RCM?2, bedac certyfikowanym facylitatorem tej metody. Autor ksigzki Utrzymanie Ruchu Zorientowane na
Niezawodnosc¢: RCM w teorii i praktyce — pierwszej polskiej ksigzki poswieconej metodyce RCM2.
rcm2.pl
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jednej strony przedsiebiorstwa inwestujg dzis w sys-

temy CMMS, diagnostyke online, analityke danych czy
rozwigzania Al. Z drugiej — nadal zmagajg sie z wysokg
reaktywnoscig, przecigzeniem ludzi, powracajgcymi
awariami oraz trudnosciami w planowaniu prac utrzy-
maniowych. W wielu organizacjach wcigz widoczny
pozostaje rowniez konflikt pomiedzy produkcjg a utrzy-
maniem ruchu.

Problem bardzo czesto nie wynika jednak z braku tech-
nologii, lecz z braku spéjnego modelu kompetencji
i odpowiedzialnosci.

Nowoczesny dziat Utrzymania Ruchu nie moze opierac
sie wytgcznie na ,dobrych mechanikach’, podobnie jak
nie moze funkcjonowac wytgcznie dzieki analitykom
danych czy raportom KPI. Kazdy poziom organizacji
wymaga innych kompetencji, innego sposobu myslenia
i innych narzedzi.

W praktyce oznacza to, ze:

* pracownik liniowy UR powinien przede wszystkim
zapewniac¢ stabilno$¢ wykonawcza,

* inzynier UR powinien rozumieé¢ mechanizmy awarii
i podejmowa¢ decyzje techniczne,

» natomiast szef UR powinien budowaé strategie nie-
zawodnosci oraz zarzadza¢ ryzykiem biznesowym.

Dopiero wtedy TPM, Lean Maintenance i RCM zaczynajg
sie wzajemnie uzupetnia¢ zamiast konkurowac ze soba
0 uwage organizacji.

TRZY FILARY NOWOCZESNEGO
UTRZYMANIA RUCHU

W wielu dyskusjach przemystowych TPM, Lean i RCM
przedstawiane sg jako konkurencyjne podejscia. W prak-
tyce jednak organizacje osiggajgce najwyzszg stabilnosc
operacyjng najczesciej wykorzystujg elementy wszyst-
kich trzech metodologii.

Kazda z nich odpowiada bowiem na inny problem
organizacyjny.

TPM - STABILNOSC
I DYSCYPLINA WYKONAWCZA

Total Productive Maintenance koncentruje sie przede
wszystkim na stabilnosci pracy urzadzen, standaryza-
cji dziatan oraz eliminacji podstawowych strat eksplo-
atacyjnych. Bardzo istotng role odgrywa tutaj rowniez
zaangazowanie operatorow oraz budowanie kultury
technicznej organizaciji.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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TPM bardzo dobrze porzadkuje codzienng eksplo-
atacje. Buduje dyscypline techniczng oraz zmniejsza
liczbe prostych, powtarzalnych problemow wynikajgcych
z zaniedban podstawowych dziatan eksploatacyjnych.

To wtasnie tutaj ogromne znaczenie majg standardy
pracy, inspekcje, dziatania 5S oraz podstawowe czynnosci
autonomicznego utrzymania ruchu. Kluczowe staje sie
rowniez wizualizowanie problemow oraz eliminowanie
drobnych odchylen zanim przerodzg sie one w rzeczy-
wiste awarie.

TPM bardzo czesto stanowi fundament stabilnosci
organizacyjnej.

LEAN MAINTENANCE - ELIMINACJA
STRAT | POPRAWA PRZEPLYWU

Lean w obszarze UR wnosi przede wszystkim spojrzenie
procesowe.

Jego celem nie jest wytgcznie ,naprawa maszyn’,
lecz poprawa catego przeptywu dziatan utrzyma-
niowych — od skrdcenia czasu reakcji i poprawy pla-
nowania, po ograniczenie marnotrawstwa, zbednych
dziatan oraz poprawe komunikacji i wykorzystania
zasobow.

Lean Maintenance pomaga zrozumiec, gdzie organizacja

rzeczywiscie traci czas i zasoby. To wtasnie tutaj poja-

wiajg sie pytania:

» dlaczego technicy spedzajg godziny na szukaniu czesci?

« dlaczego plan tygodniowy rozpada sie po pierwszej awarii?

» dlaczego system CMMS zawiera ogrom danych, ale
niewiele realnych decyzji?

Lean bardzo skutecznie porzadkuje organizacje pracy.

RCM - LOGIKA DECYZJIUTRZYMANIOWYCH
| ZARZADZANIE RYZYKIEM

Reliability Centered Maintenance wnosi do organizacji
cos, czego czesto brakuje zarowno TPM, jak i Lean:
logiczng i usystematyzowang metode podejmowania
decyzji utrzymaniowych.

RCM nie pyta ,Jak wykonywac przeglady?’, ale:

* jakie funkcje ma realizowac urzgdzenie?

* Cco 0zhacza utrata funkgji?

* jakie sg tryby awarii?

* jakie sg konsekwencje uszkodzen?

* ktore dziatania rzeczywiscie majg sens, a ktérych wyko-
nywanie jest wytgcznie kosztem?
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To ogromna réznica, bowiem RCM pozwala odréznié
dziatania uzasadnione technicznie od dziatan wyko-
nywanych wytacznie z przyzwyczajenia.

W praktyce wtasnie tutaj pojawia sie:
* analiza ryzyka,

* logika doboru PM/PdM,

* Failure Finding,

* analiza konsekwencji,

* optymalizacja kosztéw cyklu zycia.

JAKIE KOMPETENCJE POWINIEN
POSIADAC PRACOWNIK LINIOWY UR?

W wielu organizacjach popetnia sie dzis bardzo charak-
terystyczny btad: od technikow oczekuje sie kompetencji
analitycznych typowych dla inzynieréw niezawodnosci.

Tymczasem rolg pracownika liniowego UR jest przede
wszystkim zapewnienie stabilnosci wykonawczej.
To wtasnie na tym poziomie organizacja wygrywa lub
przegrywa codzienng walke o dostepnos¢ urzgdzen.

Kluczowe kompetencje obejmujg przede wszystkim
znajomos¢ standardow technicznych, umiejetnosé
podstawowej diagnostyki oraz dyscypline wykonywania
zadan. Bardzo istotna jest réwniez zdolnos¢ identyfikacji
nieprawidtowosci, podstawowe rozumienie mechanizmow
zuzycia oraz szeroko rozumiana kultura techniczna.

Bardzo istotna jest tez Swiadomos¢ celu wykonywanych
dziatan.

Rys. 1. // Piramida Kompetencji w dziale Utrzymania Ruchu
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Pracownik liniowy nie musi prowadzi¢ petnej analizy RCM
ani oblicza¢ ryzyka biznesowego. Powinien jednak rozumiec:
+ dlaczego wykonuje dane zadanie,
* jaki problem ma ono ograniczac,
* oraz jakie moga by¢ konsekwencje jego pominiecia.

To wiasnie tutaj TPM odgrywa kluczowag role.

Organizacja majgca swietne procedury, ale stabg dyscy-
pline wykonawczg bardzo szybko wraca do reaktywnosci.

ROLA SPECJALISTY | INZYNIERA UR

To wtasnie na poziomie specjalistow i inzynieréow UR
zaczyna sie rzeczywiste zarzadzanie niezawodnoscia.

Problem polega jednak na tym, ze w wielu zaktadach
0soby te sg permanentnie przecigzone reaktywnoscia:
* uczestniczg w awariach,

* rozwigzujg biezgce problemy,

* przygotowuja raporty,

* wspierajg produkcje,

* uczestniczg w spotkaniach operacyjnych.

W efekcie bardzo czesto nie majg czasu na dziatania,
ktore powinny stanowic istote ich pracy:

+ analize danych,

* RCA,

* optymalizacje PM,

* analize ryzyka,

* poprawe strategii utrzymaniowe;j.

A to wtasnie tutaj pojawia sie najwieksza wartosc dla
organizacji.

Kompetencje inzyniera UR powinny obejmowac¢ ana-
lize mechanizmoéw uszkodzen, interpretacje danych
diagnostycznych oraz analize przyczyn zrédtowych.
Rownie istotne stajg sie: ocena skutecznosci dziatan PM,
optymalizacja dziatan prewencyjnych, znajomos¢
RCM oraz podstawy analizy ekonomicznej dziatan
utrzymaniowych.

W praktyce oznacza to koniecznos¢ rozumienia:

* kiedy PdM ma sens,

* kiedy klasyczny PM jest wystarczajacy,

« kiedy najlepszg decyzjg moze by¢ brak dziatan
prewencyjnych,

» oraz kiedy konieczne sg zmiany konstrukcyjne lub
organizacyjne.

To poziom, na ktérym organizacja przechodzi od ,napra-
wiania” do swiadomego zarzgdzania niezawodnoscia.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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SZEF UR - OD GASZENIA POZAROW
DO STRATEGII NIEZAWODNOSCI

W wielu organizacjach szef Utrzymania Ruchu funk-
cjonuje dzis bardziej jako ,koordynator awarii” niz lider
strategii technicznej. To jeden z najwiekszych problemow
wspotczesnego UR.

Jezeli wiekszos¢ czasu kierownika zajmuje:
* organizacja biezacych napraw,

* uczestnictwo w eskalacjach,

* tlumaczenie awarii,

* oraz ciggte reagowanie na presje produkgji,

to organizacja praktycznie traci zdolnos¢ do dtugoter-
minowego zarzgdzania niezawodnoscig.

Rola szefa UR powinna wygladac inaczej. Powinien
on przede wszystkim definiowaé strategie utrzyma-
niowa, zarzadza¢ ryzykiem oraz rozumieé koszty
cyklu zycia majatku technicznego. Rownie istotne
staje sie okreslanie priorytetow, rozwoj kompetencji
zespotu oraz integracja celéw UR z celami biznesowymi
organizacji.

Szef UR nie musi by¢ najlepszym diagnosta drganiowym
ani specjalistg od termowizji.

Powinien natomiast rozumiec:

- ktore dziatania rzeczywiscie wptywajg na niezawodnos¢,

* ktére sg jedynie ,rytuatem utrzymaniowym”,

+ gdzie organizacja ponosi najwieksze ryzyko,

* oraz gdzie inwestycje techniczne przynosza realna
wartos$é biznesowa.

To wtasnie na tym poziomie RCM zaczyna mie¢ naj-
wieksze znaczenie.

NAJCZESTSZY BLAD ORGANIZACJI

Najwiekszym problemem wielu organizacji nie jest brak

technologii, lecz chaos kompetencyjny. Objawia sie on

m.in. tym, ze:

» technicy sa rozliczani z KPI strategicznych,

* inzynierowie nie majg czasu na analize,

» szefowie UR funkcjonujg wytgcznie reaktywnie,

* Lean wdrazany jest bez stabilnosci procesow,

« PdM wdrazany jest bez zrozumienia krzywej P-F,

* CMMS staje sie ,magazynem danych” zamiast narze-
dziem decyzyjnym.

W ostatnich latach podobne zjawisko coraz czesciej
widac¢ rowniez w obszarze Al
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Rys. 2. // Mapa Kompetencji w dziale Utrzymania Ruchu

Wiele organizacji zaktada, ze nowe technologie automa-
tycznie rozwigzg problemy utrzymaniowe. Tymczasem
w praktyce czesto dochodzi wytgcznie do ,automaty-
zacji chaosu”.

Podobny mechanizm od lat obserwowany jest rowniez
w obszarze automatyzacji i cyfryzacji procesow. Bill Gates
trafnie zauwazyt, ze automatyzacja wzmacnia istniejgce
procesy — zarowno dobre, jak i zte.

Jezeli organizacja ma:

* stabe standardy,

* brak logiki decyzji,

* niski poziom dyscypliny technicznej,

* przecigzonych ludzi, to nawet najbardziej zaawansowane
systemy Al czy PdM bardzo czesto jedynie przyspieszajg
generowanie kolejnych danych i kolejnych alarmadw.

Nie rozwigzujg natomiast problemu podstawowego, czyli
braku spdjnego modelu organizacyjnego.

PODSUMOWANIE
TPM, Lean Maintenance i RCM nie sa metodologiami

konkurencyjnymi. Kazda z nich rozwigzuje inny problem
organizacyjny:
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* TPM buduje stabilnosc¢ i dyscypline techniczng,

* Lean poprawia przeptyw i eliminuje straty,

* RCM dostarcza logiki decyzji utrzymaniowych i zarzg-
dzania ryzykiem.

Problemy zaczynajg sie dopiero wtedy, gdy organizacja:

* miesza role,

* oczekuje niewtasciwych kompetencji od niewtasci-
wych ludzi

* |ub probuje wdraza¢ zaawansowane technologie bez
uporzadkowanych fundamentéw.

TPM bez Lean czesto konczy sie lokalnym usprawnia-
niem chaosu.

Lean bez RCM moze optymalizowa¢ dziatania, ktore
nigdy nie miaty uzasadnienia technicznego.

RCM bez zaangazowania ludzi pozostaje natomiast
wytgcznie teoria.

Skuteczne Utrzymanie Ruchu wymaga wiec nie tylko
technologii i procedur, ale przede wszystkim spéjnego
modelu kompetencji, odpowiedzialnosci oraz swia-
domego podziatu rél w organizacji. Dopiero na takim
fundamencie TPM, Lean, RCM, PdM czy Al zaczynaja
przynosic¢ rzeczywistg wartosc biznesows. //
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PRZYGOTOWANIE DO UR MASZYN
W ELEKTROWNI JADROWE)

// Nadzor stanu technicznego majgtku produkceyjnego, w tym maszyn wirnikowych,
jest pozornie drobnym tematem w skali budowy kazdego nowego bloku energetycz-
nego — takze w elektrowni jgdrowej (EJ). Brak wtasciwego nadzoru stanu technicz-
nego turbozespotu (TZ), odpowiedzialnego za produkcje energii elektrycznej, oraz
pomp uczestniczgcych w procesie technologicznym — w tym tych najwazniejszych,
odpowiedzialnych w EJ za chtodzenie reaktora — wskazywatby jednak na zbyt lekki
stosunek inwestora do przysztego utrzymania ruchu (UR) tego majatku.

Autor /DR INZ. RYSZARD NOWICKI

Absolwent Politechniki Poznanskiej ze specjalizacjg Mechanika Stosowana. Obronit pierwszy w Polsce
doktorat z diagnostyki technicznej. ~30 lat pracy jako ekspert w firmach amerykanskich: Bently Nevada
i General Electric. Zaprojektowat i wdrozyt dziesigtki systemow nadzoru stanu technicznego i diagnostyki
w najwiekszych krajowych przedsiebiorstwach. Wspotdziatat w zespotach realizujgcych takie wdrozenia
w kilkudziesieciu krajach swiata. Wspotpracowat z najwiekszymi swiatowymi producentami maszyn oraz
z szeregiem firm EPC. Prowadzit dla nich oraz dla uzytkownikéw koricowych szkolenia diagnostyczne
na wiekszosci kontynentow. Autor kilkuset publikacji i wielu ekspertyz. Inicjator i organizator FORUM
DIAGNOSTYKI TECHNICZNEJ (w maju br. odbyto sie Forum nr 33).

Od kilku lat dziata jako niezalezny ekspert i konsultant na rzecz unowoczesniania istniejgcych i wdrazania
nowych systemow wspomagajgcych utrzymanie ruchu poczynajac od poziomu pojedynczej maszyny,
poprzez poziom rozwigzania systemowego dla przedsiebiorstwa, koriczac na rozwigzaniach systemowych
dla Grupy Przedsiebiorstw.
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ZNACZENIE SWZ W PROCESIE
INWESTYCYJNYM

W przypadku unikalnych projektow kazdy inwestor powi-
nien prezentowac szczegolng dbatos¢ o wysokg jakosé
merytoryczna redakcji wymagan. W przypadku wszyst-
kich nowych blokéw energetycznych wybudowanych
w kraju w tym wieku rozdziat Specyfikacji Warunkow
Zamowienia (SWZ), zawierajgcy wymagania dotyczace
wspomagania przysztego UR, byt redagowany powierz-
chownie. Szczytem niekompetencji byta redakcja dla
bloku gigawatowego w Ostrotece, potocznie zwanego
,dwie wieze”. Tak wiec — vide pytanie ().

SWIADOMOSC NORM

Na swiecie opracowano wiele norm, ktére moga by¢
pomocne inwestorowi w procesie formutowania wyma-
gan na rzecz inwestycji, a pdzniej takze w procesie
kontroli realizowanych dla niej dostaw. O ile w krajowym
obszarze O&G sg jeszcze inzynierowie pracujgcy w UR,
ktorzy znajg niektore normy miedzynarodowe inne niz
tylko opracowane przez ISO i wymagajg ich stosowania,
o tyle w obszarze energetyki statystyczny specjalista
techniczny z obszaru UR stabo zna akty normalizacyjne,
ktore mogtyby by¢ mu przydatne i zostaty opublikowane
przez PKN, oraz wykazuje duzg nieche¢

do sugestii positkowania sie
normami ISO nie-
przyjetymi przez
PKN. O normach
opracowanych przez
inne organizacje nor-
malizacyjne ten specjalista

nie chce stysze¢. Vide pytanie (1).

NADZOR STANU TECHNICZNEGO
TURBOZESPOLU

Zdarzyty sie w tym wieku przypadki, ze dla nowych TZ
dostarczone zostaty systemy monitorowania i zabezpie-
czen (SMi2), ktore (i) nie zawieraty czujnikéw wymaga-
nych w podstawowym kanonie, (i) w wielu przypadkach
odbiegaty od wymagan miedzynarodowo uznanych
norm poruszajacych kwestie poprawnosci implementaciji
sensoréw i akwizycji sygnatow, (i) w zadnym przypadku
nie odpowiadaty najlepszym wspotczesnie praktykom
inzynierskim. Vide pytanie ().

WIARA CZYNI CUDA
Za najdtuzej wyznawana religie na Ziemi uwaza sie te ze

starozytnego Egiptu. Przetrwata ok. 3700 lat. Sposrod

www.nowoczesny-przemysl.pl
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wspotczesnych religii najdtuzej wyznawany jest hindu-
izm, ktéry narodzit sie ok. 3500 lat temu. Droga Mleczna,
czyli nasza galaktyka, ma srednice ok. 100 tysiecy lat
Swietlnych. Te liczby oznaczajg, ze czas istnienia obu
wymienionych religii to tylko kilka procent czasu, ktérego
potrzebuje swiatto, aby przemierzy¢ nasza galaktyke, a to
przeciez nie koniec przemierzania. Wspotczesnie szacuje
sie, ze w obserwowalnym Wszechs$wiecie znajduje sie
co najmniej ok. 100-200 miliardéw galaktyk.

Zaréwno producenci maszyn (OEM), jak i dostawcy blo-
kéw (EPC) wiele razy popetniali btedy w wyposazaniu
dostarczanych maszyn w SMiZ stanu technicznego —
takze dla wybudowanych w kraju blokow energetycznych.
Niezmiennie jednak zdecydowana wiekszos¢ specjalistow
inwestorow patrzy na OEM/EPC jak na swietego Graala:
nie formutujg wymagan dla SMiZ oraz akceptujg to, co
zostato dostarczone. Vide pytanie ().

EWOLUCJA A PROCESY INWESTYCYJNE

Czy mozna doszukiwac sie zwigzku miedzy ewolucja
a UR? Oczywiscie, ze tak. Ewolucja doprowadzita do
powstania gatunkow, ktore juz w chwili narodzin dysponuja
dobrym widzeniem rzeczywistosci, a takze takich, ktére
po przyjsciu na Swiat potrzebuja
kilku dodatkowych tygodni, by
zacza¢ widzie¢. Podobnie jest
z inwestorami: sg tacy, ktérzy
widzg wszystkie potrzebne
szczegoty jeszcze przed rozpo-
czeciem inwestycji i w trakcie pro-
cesu przygotowawczego dbajg o nie juz
w SWZ, oraz inni, ktérzy ,przegladajg na oczy” dopiero
po oddaniu inwestycji do ruchu.

Ostatnia duza krajowa inwestycja, na ktorg wydano kilka-
nascie mld zt, to nowe przedsiebiorstwo GA Polyolefins.
O system wspomagania UR zadbano w SWZ bardzo
dobrze. Natomiast na etapie realizacji utracono kontrole
nad maszynami wtgczonymi do systemu wspomagania
UR (SWUR) z powodu braku sprawczosci zarzadczej. Ta
inwestycja co prawda nie dotyczy energetyki. Jednak
rzeczywistos¢ pokazywata, ze pod koniec minionego
wieku krajowe podejscie do SMiZ maszyn w obszarze
0O&G byto o dwie dekady nowoczesniejsze niz to pre-
zentowane w obszarze energetyki. Niewiele sie w tym
temacie do dzi$ zmienito. Tak wiec - vide pytanie (1).

EWOLUCJA A POSTEP TECHNICZNY

Kilkadziesiat lat temu, wraz z pojawieniem sie tranzystorow,
pojawita sie nowa generacja falownikow. Upowszechnity sie
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one w przemysle w latach 90. i doprowadzity do zmniej-
szenia potrzeb wtasnych elektrowni w zakresie zuzycia
energii. Mogg jednak stanowi¢ zagrozenie dla MTBF
pomp i wentylatoréw w przypadku btedéw popetnianych
podczas wdrazania. W literaturze branzowej i materiatach
producentéw napeddw (ABB, Siemens, SKF, Schaeffler,
Nidec) elektroerozja tozysk jest uznawana za jedng
z gtownych przyczyn przedwczesnych awarii silnikow
zasilanych z falownikéw PWM. Naruszenie prawidtowosci
wdrozenia moze spowodowac spadek zywotnosci tozysk
z oczekiwanych 50-100 tys. godzin do kilku lub kilkunastu
tysiecy. W konsekwencji MTBF agregatu skraca sie wie-
lokrotnie. W Zadnej krajowej inwestycji nie sprawdzono
wystepowania prgdow pasozytniczych prowadzgcych
do elektroerozji w czasie ruchow probnych maszyn —
a powinno. Przy realizacji jednej duzej krajowej inwesty-
cji EPC prezentowato przekonanie, ze do zapobiegania
elektroerozji wystarczy zastosowac izolowane tozyska
na silniku. Przekonanie to jest btedne. Vide pytanie (1).

Postep ma miejsce nie tylko w sferze urzadzen technolo-
gicznych, ale takze dynamicznie towarzyszy rozwigzaniom
SWUR. O ile w przesztosci SMiZ ograniczaty sie gtow-
nie do pomiaréw temperatur i wybranych drgan, o tyle
wspotczesnie zbior procesow fizycznych wykorzystywany
do sledzenia zmian stanu technicznego jest znacznie
bogatszy — takze w EJ. Duzo bogatszy jest takze zestaw
pomiardw i analiz realizowanych dla sygnatéw dynamicz-
nych. W kazdej elektrowni znalez¢ mozna automatyka
odpowiedzialnego za zabezpieczenia, ktory wie, bazujac
na dokumentacji technicznej maszyn, co musi wtgczy¢
z SMiZ do ESD. Nie w kazdej sg jednak specjalisci, kto-
rzy potrafig krytycznie spojrze¢ na kompletnos¢ listy
sygnatow wtgczanych do ESD. Nie w kazdej sg diagno-
Sci, ktérzy umieliby w petni wykorzystywac¢ mozliwosci
wdrozonych SMiZ i systemu diagnostyki, a tym bardziej
mieliby wyrobiony poglad, co i jak mozna ulepszy¢, by
lepiej postrzegac zmiany stanu technicznego majgtku.
W niektorych elektrowniach w ogole nie ma diagnostow.
Vide pytanie (1).

DRGANIA SKRETNE

Maszyny wirnikowe moga by¢ zagrozone drganiami skret-
nymi - w EJ takze te najbardziej krytyczne. Dostawca moze
(a w przypadku EJ obligatoryjnie powinien) ten problem
analizowac, a dojrzaty inwestor powinien w tym temacie
nie tylko formutowa¢ wymagania, ale takze aktywnie
uczestniczy¢ w procesie kontroli ich spetnienia.

W EJ turbozespdt zawiera dtugi cigg wirnikéw o duzych

bezwtadnosciach i pracuje w bardzo stabilnych warun-
kach. Wiecej bezwtadnosci oznacza wiekszg liczbe
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mozliwych modéw drgan skretnych. Zagrozeniem dla
TZ sg przejsciowe rezimy pracy: (i) rozruch i wybieg,
(i) synchronizacja z siecig, (iii) nagte odcigzenia.
Ta ostatnia przyczyna moze wynikac z interakcji z siecig
elektroenergetyczng. Mogg wystepowac sprzezenia
miedzy: (a) generatorem, (b) uktadami wzbudzenia
i (c) siecig przesytowa, czyli SSR (Sub-Synchronous
Resonance) i SSCI (Sub-Synchronous Control Interac-
tion). W literaturze technicznej mozna znalez¢ opisy
peknie¢ zmeczeniowych watéw i uszkodzen sprzegiet
spowodowanych tymi zjawiskami.

Do rozpoznawania SSR/SSCI, wykorzystuje sie specjali-
zowane narzedzie detekcji. Natomiast klasyczne systemy
monitorowania drgan mechanicznych (V-CMS) moga
by¢ bardzo pomocne w ich wykrywaniu. W przesztosci
V-CMS umozliwiat wykrywanie skutkow SSR/SSCI jako:
(i) wzrost magnitudy drgan poprzecznych watu, (i) zmiane
widm drgan mechanicznych, (iii) niestabilnos¢ orbito-
wania czopow. Wspotczesnie V-CMS moze umozliwiac
bezposrednio rozpoznawanie drgan skretnych systemu
wirnikowego. Wcigz jednak postrzega on tylko skutek,
bowiem jesli jest ograniczony do sensoréw mechanicz-
nych to nie moze widzie¢ przyczyny. Tak dtugo jak do CMS
nie sg podtgczone sygnaty napie¢ V(f) i pradéw I(f) to
nie moze on okresli¢ ,oporu” na jaki napotyka generator
,pompujac” prad do sieci, czyli impedancji czestotliwo-
Sciowej Z(f) = V(f) / I(f) i vice versa: oddziatywan ze strony
sieci na uktad mechaniczny. Wymienione funkcjonalnosci
i analizy nie byty realizowane dla turbozespotéw gigawa-
towych w krajowych elektrowniach konwencjonalnych.
Vide pytanie (1).

POMPY

W EJ wykorzystywanych jest wiele réznych pomp. Ich
dwie najwazniejsze grupy zadaniowe, tzn. odgrywajgce
kluczowa role w pracy bloku, to pompy dla:

- system bezpieczenstwa: pompy ECCS awaryjnego
chtodzenia rdzenia, pompy RHR usuwania ciepta powy-
taczeniowego (szczegdlnie wazne podczas remontow
i innych postojéw), pompy zasilania awaryjnego wytwor-
nic pary oraz pompy obiegu pierwotnego, czyli pompy
RCP chtodzenia reaktora,

+ system produkcyjny: pompy zasilajgce wytwornice
pary, wymienione juz pompy RCP — poniewaz bez
wymaganego przeptywu moc reaktora musi zostaé
ograniczona — pompy wody chtodzacej skraplacz
i pompy kondensatu.

W celu realizacji ww. funkcjonalnosci mogg by¢ wyko-
rzystywane agregaty pompowe o réznej konstrukcji.




Na niektorych z nich mogg takze wystepowac drgania
skretne. W EJ miaty miejsce przypadki peknie¢ sprzegiet
i watow spowodowane tymi drganiami. Przyktad z RCP
pokazano na Rys. 1.

Rys. 1. // Peknigcie wirnika RCP spowodowane drganiami
skretnymi

Miedzynarodowe standardy okreslajg, dla jakich kon-
strukcji pomp i mocy powinny by¢ przeprowadzone
najpierw badania modelowe pod katem zagrozenia
tymi drganiami, a nastepnie weryfikacja charakterystyk
dynamicznych w czasie ruchow probnych, czyli ocena
zgodnosci modelowego oraz rzeczywistego wykresu
Campbella. Problem ten jest szczegodlnie wazny w przy-
padku napedow falownikowych, poniewaz moze w nich
dochodzi¢ do pojawiania sie impulséw w momencie
skretnym, co skutkuje pobudzeniem drgan skretnych
w szerokim pasmie czestotliwosci. W krajowej energetyce
konwencjonalnej wymagania na te okolicznosc nigdy nie
zostaty zawarte w SWZ ani nie zostaty przeprowadzone
stosowne badania kontrolne na etapie SAT. Co gorsze,
szereg agregatéw pompowych zostato wyposazonych
w SMiZ stanu technicznego (drgania, temperatury)
w sposoéb niezgodny z wymaganiami miedzynarodowych
norm, w tym ISO. W konsekwencji aplikacje takie nie
dajg oczekiwanego feedbacku. Oznacza to, ze pienigdze
wydane na SMiZ nie zostaty spozytkowane wtasciwie.
Vide pytanie (1).

SYSTEM DIAGNOSTYKI

We wspodtczesnym przedsiebiorstwie nie powinna mie¢
miejsca sytuacja, w ktorej maszyny krytyczne i semikry-
tyczne nie sg wtgczone do systemu diagnostyki stanu
technicznego. W ostatnich dekadach wybudowano
w kraju szereg blokdw, na ktérych jednak brakuje systemu
diagnostyki. Na niektérych z nich nie zadbano rowniez
o takg standaryzacje SMiZ, ktora dawataby mozliwos¢
dobrego interfejsowania z systemem diagnostyki, gdyby
uzytkownik dojrzat do jego implementacji.
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Sg tez bloki wyposazone w diagnostyke, ale kadra ja
wykorzystujgca jest stabo wyedukowana diagnostycznie.
W konsekwencji drugi etap konfiguracji (tuning) nigdy nie
zostat przeprowadzony. Vide pytanie (1).

BEZPIECZENSTWO CYBERNETYCZNE

Zarowno SMiZ, jak i system diagnostyki mogg byc¢
potencjalnymi korimi trojanskimi stuzgcymi do narusze-
nia cyberbezpieczenstwa. Rozne produkty oferowane
w obu kategoriach systemow prezentujg rozny poziom
odpornosci na to zagrozenie. Na rynku sg dostepne
systemy zapewniajgce petng odpornos¢. Natomiast
w kraju zrealizowano inwestycje, dla ktorych SWZ:
(i) nie formutowaty zadnych wymagan cybersecurity dla
SWUR, (i) formutowaty te wymagania w sposéb infan-
tylny. W konsekwencji miaty miejsce przypadki takich
retrofitow SWUR, ktdre wkrotce po zainstalowaniu byty
deinstalowane ze wzgledu na negatywny wynik audytu
cybersecurity. Vide pytanie ().

Wiele EJ na catym swiecie wykorzystuje juz Al do polep-
szenia dziatania UR. Warunkiem sine qua non efektyw-
nosci jej dziatania sg ,duze zbiory”. Z tego hasta wynika
potrzeba wtgczania w wieksze klastry takze zbioréw
generowanych przez SWUR. Dla zadnej krajowej inwe-
stycji majgcej na celu wybudowanie nowego bloku nie
sformutowano w SWZ wymagania takiej realizacji wdro-
zenia SWUR, ktére zapewniatoby mozliwos¢ bezpiecz-
nego dostepu do danych na odlegtos¢. W konsekwenciji
bywa, ze system diagnostyki dziata w odseparowanej
minisieci diagnostycznej i umozliwia fizyczny dostep
do danych tylko w jednym pomieszczeniu elektrowni.
Vide pytanie ().

KOSZT INWESTYCJI
A KOSZT NADZORU

Na koszt SWUR w podstawowym stopniu wptywaja
zapisy SWZ. Niezaleznie od stawianych wymagan jest
to koszt drobny w skali catej inwestycji EJ: utamek
promila. Natomiast jesli popetni sie btedy w zapisach,
pdzniejsze korekty sg juz kilka razy bardziej kosztowne,
a czasami przez EPC/OEM w ogdle nieakceptowane.
OEMy nie sg zainteresowane wtgczaniem dostarczanych
maszyn do SWUR w sposob lepszy niz wystarczajgcy dla
zapewnienia podstawowego bezpieczenstwa, poniewaz
lepszy system moze spowodowac problemy z odbiorem
maszyny w czasie SAT, dajac petniejszg informacje o jej
rzeczywistym stanie technicznym. Podczas SAT moze
przyczynic sie do rozpoznania zroznicowania charak-
terystyk dynamicznych otrzymanych w czasie badan
modelowych z rzeczywistymi.
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Lepszy SWUR daje uzytkownikowi takze lepsze mozli-
woScCi rozpoznawania z wyprzedzeniem odstepstw od
poprawnego stanu technicznego co przez OEMy nie jest
mile widziane tak dtugo jak maszyny sg objete gwarancja.
PozZniejsze inicjatywy na wprowadzenie ulepszen w SMiZ
moga napotyka¢ na trudnosci, bowiem formalno-prawne
regulacje w energetyce jadrowej (nawet jak temat nie
dotyczy wyspy reaktora) sg bardzo restryktywne.

W latach 90. uruchomiono w Europie blok jgdrowy, dla
ktorego dostarczony turbozespot byt wyposazony w archa-
iczny system monitorowania drgan absolutnych watu:
shaft rider. Realizujac ~2 dekady p&Zniej modernizacje
tych pomiarow wykonano instalacje czujnikéw jak poka-
zano na Rys. 2. Zastosowane rozwigzanie jest co najmniej
,dziwne", zeby nie napisac, iz patologiczne. Umozliwia
ono pomiar drgan absolutnych watu tylko na jednym
(sic!) kierunku, bowiem na drugim jest mozliwy jedynie
pomiar jego drgan wzglednych. Do tego: pomiary drgan
wzglednych watu zostaty zrealizowane z redundancja,
a pojedynczy pomiar sejsmiczny bez.

Pojedyncry coujnik §
prgdkoscl drgan
bﬂm-_dundandl

1 Wiraprgdowe czujniki
" bezkontaktowe
z redundancjy

Rys. 2. // Nietypowa modernizacja pomiarow drgan TZ

Na fotografii wida¢ czujniki zainstalowane pod pokrywa
tozyska, co powoduje trudnos¢ z dostepem w przypadku
utraty poprawnosci pomiaru i potrzeby akcji serwisowej.
Natomiast sg inwestorzy, ktérzy od samego poczatku
dla trudno dostepnych pomiaréw drgannna TZ w EJ
wymagajg zastosowania petnej redundancji. Na Rys. 3
pokazano przyktad takiego wdrozenia. W tym przypadku
w kazdym wezle tozyskowym TZ jest zainstalowanych
8 czujnikéw drgan promieniowych.

Przyktadow naruszen najlepszych praktyk inzynierskich
w doborze czujnikéw dla maszyn w EJ mozna znalez¢
wiecej. Np. na Ukrainie dla tozyskowanych slizgowo
pomp RCP zastosowano monitorowanie stanu tech-
nicznego z pomoca czujnikow przyspieszen drgan.
Vide pytanie (1).
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Crupniki sejimicine ¢ tabeiplecienym podlgcienten kabla

Rys. 3. // Redundantne pomiary drgan TZ

SKARB PANSTWA

PEJ zapytane pod koniec 2024 roku, kto jest w przedsie-
biorstwie odpowiedzialny za przyszte UR, odpowiedziato:
,nie ma takiej osoby w Spétce”. Pytanie ponowione paro-
krotnie w 2026 roku pozostato bez odpowiedzi.

Taka sytuacja nie jest w krajowej rzeczywistosci czyms
zaskakujgcym. Osoby zajmujgce sie catym procesem
ukierunkowanym na budowe duzego bloku nie posia-
dajg swiadomosci wszystkich potrzeb technicznych
na poziomie nizszym niz kilka...kilkanascie % wartosci
projektu. Tak wiec w wertykali projektu, juz na dtugo
przed podpisaniem kontraktu EPC, powinien znajdowac
sie specjalista posiadajgcy dobrg wiedze techniczng
w zakresie SWUR. Specjalista ten powinien przygotowac
dokumenty formutujgce wymagania dla tego systemu
(tzn. dla SMiZ, systemu diagnostyki, interfejsowania
z systemami automatyki, ...). Po podpisaniu kontraktu EPC
powinien odpowiadac nie tylko za egzekucje wszystkich
wymagan sformutowanych dla SWUR oraz za odbiory
maszyn znajdujacych sie pod jego parasolem.

Budowa nowych blokéw energetycznych byta prowadzona
w ostatnich latach w ramach grup, ktére sg w roznym
stopniu wtasnoscig Skarbu Panstwa. Dla wybranych, naj-
wazniejszych grup energetycznych aktywnych na rynku
krajowym pokazano na Rys. 4 procentowy udziat wta-
snosci Skarbu Paristwa oraz wartosci wspotczynnika
sprawczosci zarzgdczej X, zdefiniowanego jako:

* — Raczny wynik finansowy drialania spddki [mid zi)
PL = ~ Mominalng mo: produkcyjno spofki [GW,] + [GWwW.]




osr- D

- 4
[
U Q02
= T
c o
£
o
SN o
.0 !G -
Fe | 2.
- &
< g . X
B =3
= — L .
o L o 3
[Fi ]
-0,4—
PE]  PGE
Rok: I - 202:, N - 2025

I." | “ .

Partner wydania: @IngersollRand

100

Udziat skarbu panstwa [%]

ENEA TAURON VEOLIA

Rys. 4. // Wspotczynnik sprawczosci zarzadczej XPL wybranych spotek na tle uzaleznienia od skarbu panstwa

Wyzsza dodatnia wartos¢ wspoétczynnika X wskazuje
na wiekszg efektywnos¢ dziatania spotki. Widoczna jest
wyrazna ujemna korelacja miedzy poziomem udziatow
panstwa w spotkach a osigganymi przez nie wynikami
finansowymi mierzonymi za pomoca X.

Zauwazmy ponadto, ze z wymienionych na grafice grup,
najpragmatyczniejsze podejscie do SWUR prezentuje
TAURON. Dazy on do standaryzacji rozwigzan i posiada
najbardziej rozwinietg organizacyjnie i systemowo diagno-
styke. Na jego tle pozostate grupy (nie tylko energetyczne)
znajduja sie w powijakach. Vide pytanie ().

ZAKONCZENIE

Przy budowie blokéw konwencjonalnych preferowane
byto podejscie: jedno zycie bloku — dwa zycia jego instru-
mentalizacji. Bloki w EJ celujg w zywotnosc¢ 60-80 lat.
Retrofitéw instrumentalizacji bedzie wiec wiecej. Natomiast
wdrozeniu jej pierwszej generacji powinien towarzyszy¢
szczegolny pietyzm, poniewaz bedzie ona wspomagac
zatoge ,w uczeniu sie bloku”. Dopiero po katastrofie
bloku nr 4 w Czarnobylu dla turbozespotéw pracuja-
cych na trzech pozostatych zainstalowano V-CMS. Do
systemu tego nie zostaty wigczone wszystkie maszyny,
ktore powinny by¢ wtagczone do SWUR w EJ.

W artykule koncentrowano sie na maszynach wirnikowych,
natomiast do SWUR powinny by¢ takze wtgczone niektore
inne — krytyczne dla pracy EJ. Zdarzaty sie w naszym
kraju katastroficzne awarie transformatorow. Taka rowniez

www.nowoczesny-przemysl.pl

zdarzyta sie w tydzien po uruchomieniu nowego bloku
w EJ Ostrowiec. Na swiecie wiele transformatorow jest
wyposazonych w specjalizowany monitoring DGA, ktory
jest czescig SWUR.

Maszyny moga by¢ objete réznymi formami UR. EDF
Energy wdrozyt narzedzia predykcyjnego UR w catej
swojej flocie EJ (57 blokéw we Franciji i kilka w Wielkiej
Brytanii; tgczna moc: ok. 68 GW). Wykorzystujgc Al do
przewidywania potencjalnych awarii urzgdzen, EDF sku-
tecznie ograniczyt nieplanowane przestoje i poprawit
wydajnos¢ operacyjng. W USA takie samo podejscie
stosowata w przesztosci Exelon Generation, a po 2022
roku stosuje Constellation Energy (21 reaktoréow — 22 GW).
Systemy Al monitorujg prace reaktorow i identyfikuja
potencjalne problemy z turbozespotami i innymi syste-
mami krytycznymi. Nalezy jednak pamieta¢, ze mozli-
wos¢ realizacji predykcyjnego UR nie jest zastuga Al, lecz
jest warunkowana poprawnoscig implementacji SWUR.
Al moze zwiekszy¢ efektywnos¢ UR, jesli dysponuje
wystarczajgco dobrymi i kompletnymi bazami danych.

Pewni inwestorzy pozostajg w przekonaniu, ze problemy
ze stanem technicznym zatatwiajg dtugoterminowe
kontrakty serwisowe. Przekonanie to jest czesciowo
stuszne. Czesciowo, poniewaz podobnie jak w energe-
tyce konwencjonalnej, w EJ jest ono stuszne jedynie dla
czesci majatku produkeyjnego. Dobrze bytoby wiedzie¢
— wiedzie¢, a nie wierzy¢, i to jeszcze przed podpisaniem
kontraktow EPC/O&M — dla ktérego majatku i w jakim
zakresie takie oczekiwania mozna formutowac. //
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TECHNIKA STEROWANIA W MODULOWYM
SYSTEMIE AUTOMATYKI MOVI-G®

FIRMY SEW-EURODRIVE

Zrédto // SEW-EURODRIVE

// W erze nieustannego przyspieszania produkcji, skracania czasow wdrozen
i rosngcych oczekiwan klasyczne sterowniki PLC przestajg wystarczac. Dlatego
SEW-EURODRIVE stworzyt MOVI-C® — platforme, ktora tgczy sterowanie, naped,
oprogramowanie i wizualizacje w jeden zintegrowany ekosystem.

la inzyniera oznacza to mniej kodu i krétszy czas wdro-
zenia. Dla menedzera — wyzszg niezawodnos¢ i nizsze
koszty operacyjne. Dla firmy — realng przewage na rynku.

MOVI-C® - PLATFORMA, KTORA
UPRASZCZA AUTOMATYKE | OFERUJE
WIECEJ NIZ KLASYCZNY STEROWNIK PLC

Automatyzacja nie musi by¢ trudna — pod warunkiem,
Ze masz partnera, ktory tgczy naped, sterowanie i opro-
gramowanie w jedno zintegrowane rozwigzanie.

W Swiecie rosngcej ztozonosci technicznej i presji kosztowej

liczy sie nie tylko wysokiej jakosci sprzet. Réwnie istotne jest,

z kim wspotpracujesz. Wybierajgc SEW-EURODRIVE, modu-

fowy system automatyki MOVI-C®, zyskujesz nie tylko kontroler

ruchu, alei kompleksowa platforme technologiczna, ktdra:

* upraszcza strukture automatyki (sterowanie + naped +
wizualizacja w jednym srodowisku),
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* minimalizuje btedy dzieki gotowym modutom MOVIKIT®
i MOVISUITE®,

* pozwala szybciej reagowac na zmiany produkcyjne dzieki
elastycznemu skalowaniu,

- obniza koszty utrzymania przez standaryzacje narzedzi
i procedur uruchomienia.

Technika sterowania MOVI-C® oparta jest na platformie
przeznaczonej dla rozwigzan w technice szafowej oraz dla
sterownikow decentralnych o takiej samej funkcjonalnosci
oraz identycznych interfejséw.

Kontrolery ruchu MOVI-C® mozna podtgczy¢ do stero-
wania nadrzednego, za pomoca sieci przemystowych
takich jak PROFINET, EtherNet/IP™ |ub Modbus TCP —
niezaleznie od tego, czy majg by¢ wykorzystywane do
zadan zwigzanych ze sterowaniem ruchem, automatyza-
cjg czy systemami cyberfizycznymi (ang. cyber-physical
systems, CPS).
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Materiat promocyjny

Alternatywnie moga by¢ stosowane jako samodzielne
sterowniki maszyn lub instalacji. W takiej sytuacji przejmuja
zadanie zwigzane z komunikacjg z podrzednymi urzadze-
niami, takimi jak np. falowniki MOVIDRIVE® modular/system/
technology oraz zapewniaja jej odpowiednig synchroniza-
cje wzgledem poszczegdlnych ruchéw, a takze wzgledem
catej aplikacji za posrednictwem EtherCAT® / SBUSPHUS,

Wymagana klasa wydajnosci obliczeniowej kontrolera
ruchu MOVI-C® zalezy od ilosci przytgczonych do niego
falownikdw, tzw. osi gtéwnych i pomocniczych potrzeb-
nych do realizacji ztozonego ruchu. Dostepne sg cztery
klasy wydajnosci pozwalajgce realizowac proste uktady
po ztozone trajektorie ruchow. Urzadzenia charakteryzujg
sie kompaktowag konstrukcja, ktora umozliwia instalacje
urzadzenia w matych szafach sterowniczych.

KONTROLER RUCHU MOVI-C®

Automatyzacja kojarzy sie ze skomplikowanymi procesami
i duzymi naktadami pracy przy uruchomieniu i eksploatac;i?

Rozwigzania bazujgce na platformie MOVI-C®, wdrazane
z sukcesem w zaktadach automotive, intralogistyki i produ-
centow maszyn w catej Europie, potwierdzity ze MOVI-C®
odpowiada na najwazniejsze potrzeby rynku:

1. Redukuja czas! Krotsze uruchomienie, szybsza diagno-
styka, mniej integracji.

2. Sg niezawodne! Centralny backup, funkcja Auto Reload,
AutoConfiguration, jednolity software.

3. Sg godne zaufania! Zgodnos¢ z normami (IEC 61131),
stabilny partner technologiczny z globalnym wsparciem,
gotowe na wymagania przysztych norm (UE) 2023/1230
-14.01.2027, Cyber Resilience Act (CRA) 12.2027

www.nowoczesny-przemysl.pl

Prekonfigurowane moduty oprogramowania MOVIKIT®
pozwalajg nawet ,juniorowi” — poczatkujgcemu automa-
tykowi — uruchomic¢ zaawansowany ruch bez konieczno-
Sci pisania kodu, skracajgc czas uruchomienia aplikacji
o srednio 15%, a jednoczesnie redukujgc do minimum
btedy, ktére pochtaniajg czas i generujg koszty zwigzane
z diagnostyka czy ich usunieciem.

Obszary zastosowan sg przy tym tak réznorodne, jak
zadania w zakresie napedu czy sterowania ruchem, ktore
automatyzacja maszyn stawia technice napedowe;.
Od regulacji predkosci obrotowej oraz pozycjonowania
po sterowanie bardzo ztozonymi modutami technologicz-
nymi lub maszynowymi. Uzytkownik w sposéb intuicyjny
obstuguje interfejs oprogramowania, prace konfiguracyjne
oraz funkcje diagnostyczne. Moduty oprogramowania
MOVIKIT® zostaty podzielone na rézne kategorie i sg
dostepne dla roznych wersji platform oprogramowania
MOVIRUN®.

Dodatkowymi zaletami naszej techniki sterowania sg cen-
tralne przechowywanie danych oraz funkcja Auto Reload
na potrzeby wymiany urzadzenia. Dzieki temu zapewniony
jest trwaty wysoki poziom niezawodnosci i dostepnosci
automatyki.

OPROGRAMOWANIE
INZYNIERYJNE MOVISUITE®

MOVISUITE® to jedyne oprogramowanie, ktére moze
by¢ stosowane do planowania, uruchamiania, obstugi
i diagnostyki oraz podczas prac inzynieryjnych w odnie-
sieniu do oprogramowania, zapewnia redukcje kosztow
i 0szczednos¢ czasu.
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URUCHOMIENIE ZA POMOCA
PLATFORMY MOVIRUN®

MOVIRUN® flexible — platforma programistyczna kontro-
leréw ruchu MOVI-C® pozwala na realizacje zaawansowa-
nych ruchow typu Motion Control zaréwno komponentow
SEW-EURODRIVE, jak i firm trzecich, bazujgc na nowo-
czesnym systemie programowania (IEC 61131) — moduty
MOVIKIT® moga zostac zintegrowane z programem uzytkow-
nika, co pozwala na integracje z istniejgcym srodowiskiem
sterowania — bez koniecznosci wymiany catej infrastruktury.

1
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EKSPLOATACJA Z WYKORZYSTANIEM
MODULOW OPROGRAMOWANIA MOVIKIT®

0d prostych funkgcji napedowych do wymagajgcych zadan
Motion Control. Moduty oprogramowania MOVIKIT® umoz-
liwiajg graficzng konfiguracje i diagnostyke. Sg dostepne dla
MOVIDRIVE® technology oraz MOVIRUN® flexible na potrzeby
integracji w programie |IEC z przyjaznym dla uzytkownika
ztgczem IEC. Moduty oprogramowania: Module MOVIKIT®
Velocity, Positioning, MOVIKIT® MultiMotion, MultiMotion
Camming, MOVIKIT® MultiAxisController, MOVIKIT® Robotics.

TWOJE KORZYSCI

Elastycznos¢!

Wszechstronne zastosowanie — od prostych funkcji nape-
dowych do ztozonych funkgji sterowania ruchem.

Oszczednosé!

Parametryzacja zamiast programowania: oszczednosc¢
kosztéw i czasu podczas uruchamiania.

Innowacyjnos¢!

Wspieranie innowacji poprzez wdrazanie nowych funkcjo-
nalnosci i rozwigzan.
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Przyjazny dla uzytkownika!

Obstuga niezalezna od sprzetu — szybkie oraz intuicyjne

wdrozenie. MOVI-C® to rozwigzanie dla firm, ktére:

* chcg szybciej wdrazac linie produkeyjne,

* potrzebujg tatwo konfigurowalnych maszyn,

* szukajg niezawodnej automatyzacji z mozliwoscig zdal-
nej diagnostyki.

Parametryzowanie zamiast programowania: moduty
oprogramowania MOVIKIT® uruchamia sie za posred-
nictwem tatwego w obstudze graficznego konfiguratora
i aplikacji diagnostycznej. Ponadto nasza oferta obejmuje
ustandaryzowane moduty oprogramowania obstugujgce
zaréwno proste funkcje napedowe, takie jak ,regulacja pred-
kosci obrotowej” czy ,pozycjonowanie”, jak i wymagajgce
sekwencje ruchu, funkcje Motion Control, w tym krzywka
elektroniczna oraz ,Robotics”. Moduty oprogramowania
MOVIKIT® moga rowniez zosta¢ poddane programowaniu
zgodnie z wymogami aplikaciji.

Moduty oprogramowania MOVIKIT® sg optymalnie dosto-
sowane do kontrolerow ruchu MOVI-C®. Za posrednictwem
oprogramowania inzynieryjnego MOVISUITE® odpowiedni
modut MOVIKIT® zostaje bezposrednio przyporzadkowany
do osi lub sterownika nadrzednego, a nastepnie skonfigu-
rowany przy pomocy graficznych kreatoréw oraz edytoréw.
W ten sposdb uzytkownik ma z poziomu jednego interfejsu
dostep do wszystkich istotnych parametrow — od urucho-
mienia silnika po ustawienia oprogramowania. Integracje
MOVIKIT® z programem IEC wykonuije sie jednym kliknieciem
dzieki automatycznemu generowaniu kodéw IEC. Nawet
ten krok procesu moze by¢ dzieki rozwigzaniom MOVIKIT®
szybko i sprawnie zrealizowany. Za posrednictwem spoj-
nego i intuicyjnego interfejsu mozna sterowa¢ modutami
oprogramowania z poziomu programu |IEC. Kazdy modut
oprogramowania MOVIKIT® oferuje zardwno klasyczny inter-
fejs zmiennych, jak i interfejs obiektowy stuzgcy do realizacji
nowoczesnych rozwigzan architektury oprogramowania.

W przeciwienstwie do dostawcéw oferujgcych tylko sterow-
niki SEW-EURODRIVE dostarcza kompletny system — od
silnika, przez naped, az po sterowanie i oprogramowanie.
Wszystko w jednym srodowisku. Platforma MOVI-C®1to nie
tylko odpowiedz na dzisiejsze potrzeby — to takze gotowosc
na wyzwania jutra - spetnia ona wymagania przysztych norm
unijnych (Cyber Resilience Act), co czyni z niej bezpieczny
wybdr na lata. Dla firm, ktére myslg o przemystowej transfor-
macji cyfrowej — MOVI-C® to krok we wiasciwym kierunku.

Wiecej na www.sew-eurodrive.pl //

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.

www.sew-eurodrive.pl/movi-c

Materiat promocyjny
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| PRZEKtADW
A ZUTYCIE ENERGII

GDZIE SZUKAC NAJWIEKSZYCH
0SZCZEDNOSCI?
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Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

// Silnik 0 najwyzszej klasie sprawnosci nie zagwarantuje energooszczednej instala-
cji, jesli naped pracuje poza optymalnym punktem, przektadnia generuje nadmierne
straty, a pompa lub wentylator sg regulowane przez dtawienie. Najwieksze rezerwy
kryja sie bowiem nie w pojedynczym urzgdzeniu, lecz w catym uktadzie napedowym
— od zasilania, przez sterowanie i transmisje momentu, az po maszyne roboczg. Jak
rozpoznac miejsca, w ktorych energia jest tracona, i ktore modernizacje rzeczywiscie
przynosza najlepszy zwrot?

www.nowoczesny-przemysl.pl
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LICZY SIE CALY UKLAD, A NIE TYLKO
TABLICZKA ZNAMIONOWA

Napedy elektryczne nalezg do najwiekszych odbior-
cow energii w przemysle. Zasilajg pompy, wentylatory,
sprezarki, przenosniki, mieszadta, obrabiarki oraz dzie-
sigtki urzadzen pomocniczych, bez ktérych produkcja
nie mogtaby funkcjonowac. Wedtug platformy Electric
Motor Systems Annex dziatajgcej w ramach programu
IEA 4E systemy z silnikami elektrycznymi odpowiadaja
za ponad potowe Swiatowego zuzycia energii elektrycz-
nej. Jednoczesnie dostepne rozwigzania techniczne
i organizacyjne moga ograniczy¢ ich zapotrzebowanie
na energie o okoto 20—-30 proc.

Kompletny uktad obejmuje zasilanie, przeksztattnik czesto-
tliwosci, silnik, sprzegto, przektadnie, elementy transmisji
oraz maszyne robocza. O jego rzeczywistym zuzyciu
decyduja réwniez sposob regulacji, profil obcigzenia, stan
mechaniczny instalacji i organizacja pracy. Silnik o bardzo
wysokiej sprawnosci, pracujgcy przez wiekszg czesc¢ czasu
z niewielkim obcigzeniem, moze zuzywac wigcej energii
niz prawidtowo dobrana jednostka nizszej klasy stero-
wana zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniem procesu.

NAJDROZSZE PRZEWYMIAROWANIE

Przewymiarowanie silnikow jest jednym z najczestszych
problemdw spotykanych w instalacjach przemystowych.
Projektanci i stuzby utrzymania ruchu pozostawiajg zapas
mocy, aby instalacja poradzita sobie z rozruchem, waha-
niami obcigzenia lub przysztg rozbudowg. Sam zapas
jest uzasadniony, lecz bywa wielokrotnie wiekszy, niz
wymaga tego aplikacja.

Najlepszych danych dostarczajg pomiary prowadzone
w reprezentatywnym okresie. Chwilowy odczyt pragdu moze
prowadzi¢ do btednych wnioskow, zwtaszcza w proce-
sach cyklicznych. Potrzebny jest wykres mocy, predkosci
i obcigzenia obejmujgcy zmiane produkcyjng, tydzien lub
petny cykl technologiczny. Dopiero wtedy mozna ocenic,
czy przewymiarowanie jest trwate, czy wynika z koniecz-
nosci obstugi rzadkich, lecz istotnych stanow pracy.

REGULACJA PREDKOSCI: NAJWIEKSZY
POTENCJAL, ALE NIE W KAZDEJ APLIKACJI

W pompach i wentylatorach odsrodkowych ogromne
znaczenie ma sposob regulowania wydajnosci. W wielu
starszych instalacjach silnik pracuje z petna predkoscia,
natomiast przeptyw ogranicza sie zaworem dfawigcym,
przepustnica lub obejsciem. Maszyna wytwarza wow-
czas wiecej energii strumienia, niz potrzebuje proces,
a nadmiar jest tracony na oporach.

Zastosowanie przemiennika czestotliwosci pozwala dopa-
sowac¢ predkos¢ silnika do biezgcego zapotrzebowania.
Dla idealizowanego uktadu odsrodkowego przeptyw
zmienia sie proporcjonalnie do predkosci obrotowej,
wysokos$¢ podnoszenia lub cisnienie — do jej kwadratu,
natomiast zapotrzebowanie na moc — w przyblizeniu
do trzeciej potegi predkosci. Te zaleznosci, znane jako
prawa podobienstwa, pokazuja skale potencjatu: ogra-
niczenie predkosci do 80 proc. wartosci znamionowej
moze w warunkach zblizonych do modelowych zmniej-
szy¢ zapotrzebowanie na moc nawet do okoto potowy.

Przemiennik nie jest réwniez uniwersalnym zrodtem
oszczednosci. Przy statej predkosci i niezmiennym
obcigzeniu wprowadza dodatkowe straty. Rozporzadze-
nie Komisji Europejskiej dotyczgce ekoprojektu wprost
wskazuje, ze w takich zastosowaniach naped o regu-
lowanej predkosci moze oznacza¢ dodatkowy koszt
i straty energii. Decyzja o jego montazu powinna wiec
wynikac¢ z profilu pracy, a nie z przekonania, ze falownik
automatycznie poprawia efektywnos¢ kazdej maszyny.

SPRAWNOSC SILNIKA: PROCENTY,
KTORE PRACUJA PRZEZ TYSIACE GODZIN

0d 1 lipca 2021 r. unijne wymagania ekoprojektu objety
szeroka grupe trojfazowych silnikéw o mocy od 0,75 do
1000 kW wymogiem klasy co najmniej IE3. Od 1 lipca
2023 r. dla okreslonych silnikow tréjfazowych o mocy od
75 do 200 kW obowigzuje poziom |E4. Regulacje obej-
muja takze wymagania dotyczace sprawnosci napedow
o regulowanej predkosci.




Przy ocenie wymiany nie nalezy poréwnywac wytgcznie
cen urzadzen. Istotny jest roczny czas pracy, srednie
obcigzenie, sprawnos¢ starego i nowego silnika w rze-
czywistym punkcie pracy, koszt energii, koszty postoju
oraz przewidywany okres eksploatacji. Im wieksza moc
i liczba godzin pracy, tym tatwiej uzasadni¢ inwestycje
w wyzsza klase sprawnosci.

PRZEKLADNIA - CICHY UCZESTNIK
BILANSU ENERGETYCZNEGO

Przektadnia bywa postrzegana gtéwnie jako element
dopasowujacy predkos¢ i moment. Tymczasem jej typ,
przetozenie, obcigzenie, jakos¢ wykonania, smarowanie
i stan techniczny bezposrednio wptywajg na zuzycie
energii catego uktadu.

W przektadniach zebatych walcowych i stozkowych
sprawnos¢ pojedynczego stopnia jest na ogét wysoka, lecz
straty kumulujg sie wraz z liczbg stopni. W przektadniach
slimakowych moga by¢ znacznie wieksze, szczegdlnie
przy duzych przetozeniach i niekorzystnych warunkach
pracy, poniewaz istotng role odgrywa tarcie slizgowe.
Zastgpienie starej przektadni slimakowej przektadnia

VOLTMATIC

ELECTRONICE E INDUSTRIAL AUTOMATION

Partner wydania: L’B)IﬂgersollRand

walcowag, stozkowa lub walcowo-stozkowg moze wiec
przynies¢ zauwazalng redukcje poboru mocy. Nie jest
to jednak prosty zamiennik jeden do jednego: trzeba
uwzgledni¢ gabaryty, potozenie watéw, hatas, wyma-
gany moment, odpornos¢ na obcigzenia udarowe oraz
ewentualng samohamownose.

Dlatego oszczednosc nie polega na wlaniu oleju o mozli-
wie najnizszej lepkosci. Srodek smarny nalezy dobraé do
konstrukgji przektadni, predkosci, obcigzenia i temperatury
zgodnie z zaleceniami producenta. Wazne sg réwniez
terminowe wymiany, kontrola zanieczyszczen, odpowie-
trzenie obudowy oraz obserwacja temperatury pracy.

MECHANIKA ZDRADZA STRATY
WCZESNIEJ NIZ LICZNIK

Przydatne jest fgczenie kilku metod diagnostycznych. Ana-
liza drgan ujawnia niewywazenie, luzy, niewspotosiowose
i uszkodzenia tozysk. Termowizja pokazuje przegrzewajgce
sie potgczenia, silniki i przektadnie. Analiza oleju pozwala
oceni¢ stan smarowania i zuzycie elementéw. Pomiar
mocy wskazuje natomiast ekonomiczny skutek pro-
blemu. Dopiero zestawienie tych danych daje petny obraz.
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NAJWIEKSZA 0SZCZEDNOSC MOZE
ZNAJDOWAC SIE ZA WALEM SILNIKA

Optymalizacja napedu nie powinna konczy¢ sie na sil-
niku i przektadni. Czesto najwiekszy potencjat znajduje
sie w maszynie roboczej lub instalacji technologiczne;.

W kazdej z tych sytuacji zakup sprawniejszego silnika
poprawia jedynie fragment bilansu. Znacznie wiekszy
efekt moze przynies¢ korekta wirnika pompy, zmiana
przetozenia, ograniczenie opordw instalacji, usuniecie
nieszczelnosci, obnizenie cisnienia, automatyczne wytg-
czanie podczas postoju lub zmiana logiki sterowania
kilkoma urzgdzeniami pracujgcymi rownolegle.

POMIARY ZAMIAST SZACUNKOW

Rachunek za energie pokazuje wynik catego zaktadu, lecz
nie wyjasnia, ktére napedy odpowiadajg za jego zmiane.
Do skutecznego zarzadzania potrzebna jest wiedza
na poziomie linii, instalacji, a w przypadku najwiekszych
odbiornikéw — pojedynczego urzgdzenia.

Najbardziej miarodajne sg wskazniki odnoszace energie
do efektu procesu: kilowatogodziny na metr szescienny
przepompowane;j cieczy, tone produktu, metr przeniesio-
nego materiatu czy godzine efektywnej pracy maszyny.
Pozwalajg one odroznic¢ rzeczywistg poprawe od spadku
zuzycia wynikajgcego z mniejszej produkgji.

Takie podejscie jest zgodne z filozofig systemu zarzadza-
nia energig wedtug ISO 50001, ktory opiera sie na danych,
wskaznikach wyniku energetycznego i ciggtym doskonaleniu.
Technologia jest wazna, ale trwate oszczednosci wymagaja
rowniez procedur, odpowiedzialnosci i regularnej weryfikacji.

JAK USTALAC KOLEJNOSC MODERNIZACJI?

Najkrotszego okresu zwrotu nie zawsze nalezy szukac
w duzych inwestycjach. W pierwszej kolejnosci warto
wyeliminowac prace jatowa, btedne nastawy, dtawienie,
obejscia, nadmierne cisnienia i niepotrzebnie dtugie cykle.

Zrédta:

Sa to dziatania organizacyjne lub niskonaktadowe, ktére
nierzadko przynosza natychmiastowy efekt.

Kazdy projekt powinien zosta¢ oceniony na podstawie
kosztu cyklu zycia, a nie wytgcznie ceny zakupu. Nalezy
uwzgledni¢ energie, serwis, czesci zamienne, przestoje,
spodziewang trwatos¢ oraz wptyw na proces. Tani
motoreduktor o nizszej sprawnosci moze przez kilka lat
wygenerowac koszt energii znacznie przewyzszajgcy
roznice w cenie zakupu urzgdzenia lepszej klasy.

OD POJEDYNCZEGO PROJEKTU
DO STALEGO PROCESU

Najwiekszych oszczednosci nalezy wiec szukac tam,
gdzie spotykaja sie trzy elementy: duza moc, dtugi czas
pracy oraz niedopasowanie do rzeczywistego zapotrze-
bowania. Czasem bedzie to stary silnik, czesciej — niewta-
Sciwa regulacja pompy, przewymiarowana przektadnia,
praca jatowa lub rosngce opory mechaniczne. Dopiero
spojrzenie na caty system pozwala rozstrzygnac, ktora
inwestycja rzeczywiscie zmniejszy rachunki.

Energia tracona w napedach rzadko znika w jednym
spektakularnym miejscu. Zwykle rozprasza sie po trochu:
w dtawieniu, tarciu, nadmiernej predkosci, zle dobranym
przetozeniu, pracy bez obcigzenia i niepotrzebnym zapa-
sie. Rolg nowoczesnego zaktadu jest te straty zobaczyc,
zmierzy¢, a nastepnie usuwac w kolejnosci wynikajgcej
z danych. To wtasnie tam znajduje sie najtarisza energia
- ta, ktdrej nie trzeba zuzydé. //

Energia jest zuzywana

przez caty system — dlatego
pomiary trzeba odnosic¢ do
uzytecznego efektu procesu,
a nie tylko do mocy silnika.

1. Komisja Europejska, Rozporzadzenie Komisji (UE) 2019/1781 ustanawiajgce wymogi dotyczgce ekoprojektu dla silnikow

elektrycznych i uktaddw bezstopniowej regulacji obrotow.

2. EUR-Lex, Ecodesign requirements — electric motors and variable speed drives, omowienie wymagan dotyczacych klas

sprawnosci oraz przemiennikow.

3. IEA 4E, Electric Motor Systems Annex, Policy Brief #0 — Electric Motor Systems Platform Overview, 2026.

4. U.S. Department of Energy, Continuous Energy Improvement in Motor Driven Systems — A Guidebook for Industry.

5. U.S. Department of Energy, Variable Frequency Drive Evaluation Protocol.

6. International Organization for Standardization, ISO 50001:2018 — Energy management systems — Requirements with

guidance for use.
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WIEKSZA MOC, NAJWYZSZA

SPRAWNOSC | TRWALOSC -

ROZWOJ SILNIKOW SYNCHRONICZNYCH
IE5+ FIRMY NORD

[T

]

i 2 0@

// Rosngce koszty energii, zaostrzone wymagania dotyczgce efektywnosci energe-
tycznej oraz coraz wieksze oczekiwania zwigzane z trwatoscig urzgdzen sprawiajg,
ze producenci maszyn i uzytkownicy instalacji przemystowych poszukujg napedow
tgczgcych wysokg sprawnosc z niezawodnoscig pracy w wymagajgcych warunkach.
Odpowiedzig na te potrzeby sg synchroniczne silniki z magnesami trwatymi I[E5+
firmy NORD DRIVESYSTEMS. Najnowszym etapem rozwoju tej technologii jest roz-
szerzenie serii 0 nowy rozmiar konstrukcyjny 112, ktory znaczgco zwieksza zakres
dostepnych mocy i pozwala stosowac energooszczedne napedy w jeszcze szerszym
spektrum zastosowan przemystowych.

Materiat promocyjny



Materiat promocyjny

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
JAKO KIERUNEK ROZWOJU

Silniki elektryczne odpowiadajg za znaczng czes$¢ zuzy-
cia energii w przemysle. Nawet niewielka poprawa ich
sprawnosci przektada sie na wymierne oszczednosci
eksploatacyjne oraz ograniczenie emisji CO,. Nic wiec
dziwnego, ze coraz wiekszg role odgrywajg rozwigzania
pozwalajgce zmniejszy¢ zuzycie energii bez pogorszenia
parametrow pracy.

Jednym z najbardziej zaawansowanych rozwigzan sa
synchroniczne silniki z magnesami trwatymi (PMSM)
klasy IE5+. W tej technologii pole magnetyczne wirnika
jest wytwarzane przez magnesy trwate, dzieki czemu
wyeliminowane zostajg straty energii zwigzane ze wzbu-
dzaniem pola magnetycznego, charakterystyczne dla
klasycznych silnikow asynchronicznych.

Rezultatem jest sprawnosc¢ siegajgca okoto 95%, prze-
kraczajgca wymagania najwyzszej obecnie zdefiniowanej
klasy efektywnosci energetycznej. Rownie istotng zaletg
jest utrzymywanie wysokiej sprawnosci w szerokim
zakresie predkosci oraz obcigzenia, co pozwala ograni-
czy¢ zuzycie energii rowniez podczas pracy ze zmienng
predkoscig lub przy czesciowym obcigzeniu.

NOWY ROZMIAR 112 - WIEKSZA MOC
| SZERSZY ZAKRES ZASTOSOWAN

Firma NORD rozszerzyta rodzine silnikow IE5+ o nowy
rozmiar konstrukcyjny 112. Dzieki temu znaczgco zwiekszyt
sie zakres mocy dostepnych silnikéw synchronicznych
z magnesami trwatymi.

Nowa wielkos¢ konstrukcyjna umozliwia uzyskanie
momentu obrotowego siegajacego okoto 43,8 Nm, otwie-
rajgc droge do zastosowan wymagajgcych wiekszej mocy
niz dotychczas. Silniki IE5+ moga by¢ obecnie stosowane
nie tylko w lekkich systemach transportowych, ale rowniez
w bardziej wymagajacych uktadach napedowych, takich

www.nowoczesny-przemysl.pl

jak przenosniki w intralogistyce, systemy pakowania
i sortowania, linie produkcyjne przemystu spozywczego,
pompy czy wentylatory przemystowe.

Rozszerzenie zakresu mocy pozwala producentom
maszyn wykorzystywac jeden typ silnika w wiekszej
liczbie aplikacji, upraszczajac projektowanie oraz ogra-
niczajac liczbe wariantow napedow.

WYSOKA GESTOSC MOCY
I MODULOWA BUDOWA

Silniki IES+ wyrdzniajg sie wysoka gestoscig mocy, czyli
korzystnym stosunkiem osigganej mocy do wielkosci
i masy urzadzenia. Kompaktowa konstrukcja utatwia
integracje z maszynami, szczegolnie tam, gdzie prze-
strzen montazowa jest ograniczona.

Mniejsza masa napeddw upraszcza rowniez montaz
i serwisowanie. Dodatkowa zaletg jest modutowa kon-
cepcja systemow napedowych NORD. Silniki mozna
taczy¢ z szerokg gama przektadni NORD oraz przetwornic
czestotliwosci NORDAC, zaréwno w wersji do zabudowy,
jak i do montazu na silniku lub w jego poblizu. Takie
potgczenie mechaniki i elektroniki tworzy kompletne
rozwigzania optymalnie dopasowane do wymagan
konkretnej aplikacji.

DWA WARIANTY KONSTRUKCYJNE
- TEFC I TENV

Silniki IE5+ dostepne sg w dwoch wykonaniach prze-
znaczonych do roznych srodowisk pracy. Wersja TEFC
(Totally Enclosed Fan Cooled) ma wentylator chtodzgcy
oraz zebrowang obudowe, ktéra skutecznie odprowadza
ciepto podczas pracy ciggte;j.

Rozwigzanie to znajduje zastosowanie w klasycznych
aplikacjach przemystowych, takich jak systemy trans-
portowe, maszyny produkcyjne czy linie montazowe.
Wprowadzenie nowego rozmiaru 112 pozwolito zna-
czgco zwiekszyc¢ zakres mocy dostepny réwniez w tym
wykonaniu.

Drugim wariantem jest wykonanie TENV (Totally Enclo-
sed Non-Ventilated). Silniki te nie majg wentylatora, a ich
gtadka, tatwa do mycia obudowa jest pozbawiona zeber
chtodzacych. Takie rozwigzanie ogranicza mozliwos¢
gromadzenia sie zanieczyszczen oraz znacznie utatwia
utrzymanie urzgdzen w czystosci. Dlatego silniki TENV
doskonale sprawdzajg sie w przemysle spozywczym,
napojowym, farmaceutycznym oraz wszedzie tam, gdzie
urzadzenia sg regularnie myte i dezynfekowane.
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NXD TUPH® - ODPORNOSC
NA KOROZJE BEZ KOMPROMISOW

W aplikacjach pracujgcych w wilgotnym srodowisku lub
narazonych na czeste mycie rownie wazna jak sprawnosc¢
energetyczna jest trwato$¢ napedu. Z myslg o takich
zastosowaniach firma NORD opracowata powierzchnie
NXD tupH®. Nie jest to klasyczna powtoka lakiernicza, lecz
elektrochemicznie utwardzona powierzchnia aluminium
stanowigca integralng czes¢ materiatu, pokryta cienka
warstwg wysokowydajnego i wysoce przyczepnego pre-
paratu uszlachetniajgcego odpowiedniego do kontaktu
z zywnoscia. Dzieki temu charakteryzuje sie bardzo wysoka
odpornoscig na korozje, Scieranie, uderzenia mechaniczne
oraz dziatanie agresywnych srodkow myjacych i dezyn-
fekujgcych. W przeciwienstwie do tradycyjnych powtok
lakierniczych powierzchnia NXD tupH® nie odpryskuje
ani nie fuszczy sie, nawet jesli dojdzie do miejscowego
uszkodzenia mechanicznego. Zachowuje swoje wtasci-
wosci ochronne réwniez podczas wieloletniej eksploatacii.
Potaczenie gtadkiej obudowy silnika TENV z powierzchnig
NXD tupH® umozliwia stosowanie napeddw w srodowiskach
poddawanych intensywnemu myciu, rowniez z wykorzy-
staniem myjek wysokocisnieniowych. Rozwigzanie to
pozwala jednoczesnie korzystac z lekkich obuddéw alu-
miniowych, eliminujgc koniecznos¢ stosowania znacznie
ciezszych konstrukcji wykonanych ze stali nierdzewnej.

MNIEJ WARIANTOW NAPEDOW,
PROSTSZE ZARZADZANIE

Silniki IE5+ umozliwiajg ograniczenie liczby wariantow
napedow wykorzystywanych w zaktadzie produkcyjnym.
Dzieki szerokiemu zakresowi regulacji predkosci oraz
stabilnemu momentowi obrotowemu jeden typ silnika
moze zastgpi¢ kilka réznych jednostek napedowych.

Przektada sie to na uproszczenie projektowania maszyn,
ograniczenie liczby czesci zamiennych oraz tatwiejszg
obstuge serwisowa. Dla uzytkownika oznacza to rowniez
nizsze koszty utrzymania ruchu i wiekszg dostepnosc¢
urzadzen.
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KOMPLETNY SYSTEM NAPEDOWY
OD JEDNEGO PRODUCENTA

Rozszerzenie serii silnikow IE5+ 0 nowy rozmiar kon-
strukeyjny 112 potwierdza konsekwentny rozwéj ener-
gooszczednych technologii NORD. Potgczenie bardzo
wysokiej sprawnosci, zwartej konstrukcji oraz szerokiego
zakresu mocy pozwala stosowac te napedy w coraz
wiekszej liczbie aplikacji przemystowych. Jednoczesnie
mozliwos¢ tgczenia silnikéw z przektadniami, falowni-
kami oraz powierzchnig ochronng NXD tupH® sprawia,
ze NORD oferuje nie pojedyncze komponenty, lecz kom-
pletne systemy napedowe dostosowane zaréwno do
standardowych aplikacji przemystowych, jak i do srodo-
wisk o najwyzszych wymaganiach dotyczacych higieny,
odpornosci na korozje i efektywnosci energetyczne;j. //

Silniki synchroniczne NORD IE5+

— najwazniejsze cechy

* sprawnos¢ energetyczna do ok. 95%

« technologia PMSM - synchroniczne silniki z magne-
sami trwatymi

* wysoka sprawnos¢ w szerokim zakresie predkosci
i obcigzenia

* nowy rozmiar konstrukcyjny 112 zwiekszajgcy zakres
mocy

» wysoka gesto$¢ mocy i kompaktowa konstrukcja

» wykonania TEFC i TENV

* mozliwos¢ zastosowania powierzchni NXD tupH®
0 wysokiej odpornosci na korozje

- gtadka konstrukcja utatwiajgca utrzymanie higieny

* mozliwos¢ pracy w srodowiskach intensywnie mytych

* petna kompatybilnos¢ z przektadniami i przetwornicami
czestotliwosci NORD

» mozliwos¢ ograniczenia liczby wariantow napedow
w zaktadzie

* kompletny system napedowy od jednego producenta

Materiat promocyjny
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DARMOWE TESTY DOBOR MASZYNY OPIEKA | SERWIS 24/7
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ZESKANUJ 1 UMOW
BEZPLATNY POKAZ

Sprawdz na zywo skutecznos¢
naszych maszyn.

coldjet.pl - +48 798 33 88 00 - info@coldjet.pl
ul. tukowska 12, 64-600 Oborniki




L)

o

ISR e

Lty

I
O
=
(-
—
=
<
=
>
N
[+ 4
-
=

u E'l-

€

KONIEC! ERY DUZYCH SZAF‘?—W
JAK 10-LINK ZMIENIA ARCHITEKTURE

AUTOMATYKI PRZEMYSLOWE)

Zrédto // ifm

// Tradycyjna szafa sterownicza stopniowo przestaje by¢ centralnym punktem archi-
tektury automatyki przemystowej. Wspotczesne podejscie, oparte na 10-Link i roz-
wigzaniach polowych, pozwala nie tylko znaczgco zmniejszyc jej rozmiar, ale w wielu
przypadkach catkowicie przeniesc funkcje sterowania i zasilania blizej procesu.

Rosnaoe wymagania dotyczace efektywnosci ope-
racyjnej i dostepnosci produkcji wymuszajg rewizje
utrwalonych schematéw projektowych w automatyce
przemystowej. W klasycznym podejsciu szafy sterowni-
cze petnity role centralnego wezta integrujgcego sygnaty,
zasilanie i zabezpieczenia. Obecnie coraz wiekszg role
odgrywa architektura rozproszona, w ktorej elementy te
s3 stopniowo wynoszone poza szafe sterownicza.

MONITOROWANIE WARUNKOW
W SZAFIE STEROWNICZEJ

Zredukowanie liczby i rozmiaru szaf nie eliminuje potrzeby
kontroli warunkdéw panujgcych w ich wnetrzu. Czujniki
wilgotnosci i temperatury, takie jak rozwigzania z serii
LDH29x produkgji ifm, na biezgco monitorujg poziom
wilgotnosci i temperature wewnatrz obudowy, ogranicza-
jac ryzyko kondensacji i awarii elektroniki. Rownolegle
istotng role odgrywa bezpieczenstwo dostepu — systemy
blokady drzwi oparte o czujniki magnetyczne MNx0OxS
umozliwiajg niezawodne monitorowanie stanu drzwi
szafy i integracje z systemami safety.

10-LINK JAKO DZWIGNIA
REDUKCJI ROZMIARU SZAF

Jednym z istotnych czynnikéw zapewniajgcych redukcje
infrastruktury szafowej jest przejscie z tradycyjnego oka-
blowania na komunikacje 10-Link, co pozwala ograniczy¢
liczbe modutow 1/0, uproscic¢ przewody oraz skrocic czas
uruchomienia instalacji. Przektada sie to na wiekszg
przejrzystosé systemu i wymierne efekty operacyjne —
w wybranych aplikacjach mozliwe jest skrécenie czasu
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instalacji i uruchomienia nawet o 60% oraz ograniczenie
kosztéw oprzyrzadowania o okoto 30%. 10-Link staje sie
tym samym fundamentem przejscia od centralizacji do
inteligentnej architektury rozproszonej w automatyce.

FUNKCJE PRZENOSZONE POZA SZAFE:
LED, ZABEZPIECZENIA | ZASILANIE

Kolejnym krokiem w ewolucji systemow automatyki
jest wynoszenie kolejnych funkcji poza szafe sterowni-
czg. Przyktadem sg przemystowe systemy oswietlenia
maszynowego sterowane przez 10-Link, pozwalajgce
na integracje diagnostyki i sterowania bez dodatkowych
modutéw w szafie. Podobnie rozwijajg sie rozwigzania
w zakresie zabezpieczen — coraz czesciej elementy takie
jak bezpieczniki czy moduty ochronne sg implemento-
wane w formie rozwigzan polowych. Kolejnym etapem
sg zasilacze polowe montowane bezposrednio na urzg-
dzeniu, ktore eliminujg potrzebe centralnych jednostek
zasilajgcych w szafach.

KIERUNEK: AUTOMATYKA
BEZ SZAF STEROWNICZYCH

Potaczenie technologii 10-Link, inteligentnych czujnikdw
oraz urzgdzen polowych prowadzi do wyraznego trendu:
stopniowego odchodzenia od klasycznych, rozbudo-
wanych szaf sterowniczych. W ich miejsce pojawia sie
architektura modutowa i rozproszona, w ktérej funkcje
sg realizowane doktadnie tam, gdzie zachodzi proces.
Oznacza to nie tylko oszczednos¢ miejsca, ale rowniez
wiekszg przejrzystosc instalacji, tatwiejszg diagnostyke
oraz wyzszy poziom dostepnosci systemu. //




XVI MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWO-TECHNICZNA

SRODKI SMAROWE
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ZakopPanE, 19-21 razpziernika 2026 r.
RADISSON BLU HOTEL & RESIDENCES"****

Celem Konferencfi jest merytoryczna dyskusja oraz wymiana wiedzy
i doswiadczen w zakresie wyzwan, przed fakimi staje przemyst naftowy i branza

srodkow smarowych w dobie transformacji energetycznej kraju.

W CZASIE TEGOROCZNEJ KONFERENCJI BEDA PORUSZANE
NASTEPUJACE ZAGADNIENIA:

* rynku srodkow smarowych w dobie transformacji energetycznej i kryzysu
gospodarczego,

+ rozwoju technologii srodkéw smarowych dedykowanych dla obszaru
elektromobilnosci oraz odnawialnych Zrodet energii,

+ problemoéw ze smarowaniem uktadéw zasilanych przysztosciowymi paliwami
silnikowymi (wodorem oraz paliwami syntetycznymi),

» gospodarki w obiegu zamknietym,

« trendéw w metodach badan srodkow smarowych,

+ normalizacji w sektorze olejow i smarow.

ZAPROSZENIE KIERUJEMY DO OSOB ZAJMUJACYCH SIE:

= produkcja olejow bazowych i dodatkow do olejow, smarow
i cieczy technologicznych,

= dystrybucjg komponentéw do srodkow smarowych,

= praca w dziatach B+R,

* produkcjs srodkow smarowych,

» zarzadzaniem gospodarka smarowa w zaktadach pracy,

= gospodarka o obiegu zamknietym

= uzytkownikow srodkow smarowych,

= przedstawicieli uczelni i instytutow badawczych,

* producentow i dostawcow sprzetu laboratoryjnego,

s wszystkich osob zainteresowanych wymiang wiedzy
| doswiadczen.

Wszystkie firmy zainteresowane Organizator konferencji
wspoéitworzeniem Konferencji —
lub promocja podczas --

wydarzenia zapraszamy do =
kontaktu: -n
srodkismarowe@inig.pl INSTYTUT MNAFTY | GAZU
Paitetveter bitytut Bcdrwery WWW.INIG.PL/KONFERENCJE
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OBALIC REGULE ,TURBO + VSD",

CZYLI SPREZARKA ODSRODKOWA 10
SPREZARKA 0 ZMIENNE) WYDAINOSCH

/] Sprezone powietrze jest medium, bez ktorego wiele zaktadow produkeyjnych nie
moze sie obejs¢. Sprezanie jest bardzo nieefektywnym procesem z punktu widze-
nia produktu koncowego, jakim jest sprezone powietrze. Cena energii elektrycznej
raczej bedzie rosta, dlatego jezeli juz musimy sprezac powietrze, powinnismy robic

to efektywnie.

Fot. 1. // MSG TURBO-AIR NX5000 - 3 stage

Podstawowym kluczem do optymalizacji procesu
sprezania jest w pierwszej kolejnosci odpowiednie
dobranie sprezarek. ,0dpowiednie” to szerokie pojecie.
Pomine w tym artykule takie oczywiste aspekty jak wiel-
kos¢ sprezarki czy redundancja, a skupie sie na pokryciu
zmiennego zapotrzebowania w uktadach o duzym zapo-
trzebowaniu na sprezone powietrze, tam, gdzie mozna
wykorzystaé bezolejowe sprezarki od$rodkowe (turbospre-
zarki), bedace najtaiszym Zrédtem sprezonego powietrza.

W takich instalacjach, zrealizowanych badz dopiero projekto-
wanych, czesto mozna zaobserwowac zasade ,turbo + VSD".
Polega ona na doborze sprezarek odsrodkowych jako
bazowych oraz jednej badz kilku modulujgcych spreza-
rek srubowych o wydajnosci regulowanej falownikiem.

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

Zrédto // Ingersoll Rand

Zatozeniem takiego uktadu jest utrzymanie sprezarek
odsrodkowych w punkcie maksymalnej wydajnosci,
a co za tym idzie — najwyzszej sprawnosci, oraz dore-
gulowywanie uktadu sprezarkami z falownikiem, ktére
w stosunku do swojej maksymalnej wydajnosci maja
szeroki zakres modulacji. Sama idea takiego wykorzy-
stania sprezarek odsrodkowych nie jest zta, jednak catg
optymalizacje moga zepsuc:

« zle dobrane charakterystyki sprezarek odsrodkowych,
* zmieniajgce sie warunki otoczenia,

* sprezarki falownikowe pracujgce w stabych punktach

swojego zakresu regulacji wydajnosci.

Aby to wyjasnic, nalezy omowic réznice w budowie tych
sprezarek.

Materiat promocyjny
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KONSTRUKCJA

Dla czytelnikdw mniej zaznajomionych ze szczegotami kon-
strukgji sprezarek przygotowatem kilka zdan wyjasnienia.

Sprezarki srubowe to sprezarki wyporowe, w ktérych
powietrze jest ,zamykane” w przestrzeni pomiedzy wiru-
jacymi srubami. W potgczeniu z falownikami uzyskujemy
sprezarke o stosunkowo szerokim zakresie regulacji
wydajnosci, jednak taka konstrukcja charakteryzuje sie
nieliniowg sprawnoscig. Obrazuje to ponizszy rysunek
dla standardowej sprezarki o mocy 250 kW. Zazwyczaj
takie sprezarki maja najlepsze parametry energetyczne
w zakresie 60-70% wydajnosci. Przy maksymalnej, a szcze-
golInie minimalnej wydajnosci, jest znacznie gorzej. Ciggta
praca uktadu sprezarek w skrajnych punktach zakresu
regulacji bedzie wiec nieefektywna.

i

Sprezarki odsrodkowe to sprezarki dynamiczne, w kto-
rych szybkoobrotowy wirnik ttoczy powietrze, a statyczny
dyfuzor generuje cisnienie. Taka konstrukcja w pewnych,
szczegolnych warunkach nie moze zapobiec zmianie
kierunku ttoczonego powietrza — zjawisko to nazywamy
pompazem (surge). Maksymalna wydajnos$¢ oraz gra-
nica pompazu wyznaczajg charakterystyke pracy spre-
zarki. Na wlocie powietrza do sprezarki zainstalowany
jest topatkowy zawdr wlotowy IGV (Inlet Guide Vane),
ograniczajgcy ilos¢ powietrza, ktére zostanie sprezone.
Dlatego sprezarka odsrodkowa to sprezarka o zmiennej
wydajnosci. W granicach charakterystyki sprezarki dta-
wienie przeptywu zaworem IGV jest bardzo efektywne.

Zmniejszenie wspotczynnika mocy specyficznej wraz ze
zmniejszeniem wydajnosci jest niewielkie. Taka regulacja
zalezy od odpowiedniego dobrania sprezarki, ale o tym
w dalszej czesci. Regulacja poza charakterystyka odbywa
sie poprzez zawdr upustowy BV (Blowoff Valve), ktéry
przy maksymalnym zamknieciu zaworu IGV i przy ciagle
zmniejszajgcym sie zapotrzebowaniu utrzymuje cisnienie
na statym poziomie, upuszczajgc nadmiar sprezonego
powietrza do atmosfery. Tego drugiego zakresu regulacji
staramy sie unikac¢ z uwagi na straty. Czasami jednak nie-
wielka strata wiekszej sprezarki odsrodkowe;j jest tarisza niz
praca mniej efektywnej sprezarki sSrubowej z falownikiem.

ZAKRES BEZUPUSTOWEJ REGULACJI
SPREZARKI ODSRODKOWEJ

Compreisor Caree

Wolumetric Flow

Bazujac na realnych symulacjach, na prostym przyktadzie
zobrazujmy mozliwosc¢ dobrania sprezarki odsrodkowe;]
dla zapotrzebowania 6000 Nm3/h i cisnienia 6,5 barg.

Charakterystyki sg w tej samej skali — od razu widac¢
roznice. Obydwie sprezarki dostarczajg wymagana
ilos$¢ sprezonego powietrza, z tg roznica, ze przy pracy
z maksymalng wydajnoscig sprezarka z charakterystyka
po lewej stronie bedzie sprawniejsza od sprezarki po pra-
wej. Teoretycznie wiec lewa sprezarka bedzie lepsza.
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Jezeli jednak zapotrzebowanie bedzie zmienne, np.
w zakresie od 3000 do 6000 Nm3/h, odpowiedz na pyta-
nie, ktéra sprezarka bedzie lepsza, stanie sie bardziej
ztozona, poniewaz wszystko bedzie zalezato od czasu
pracy z dang wydajnoscig. Moze sie okazac, ze poten-
cjalnie gorsza sprezarka z prawg charakterystyka bedzie
finalnie lepsza od teoretycznie sprawniejszej sprezarki
z lewej strony. Prawa sprezarka, pracujgc w dolnym
zakresie regulacji, wprawdzie ze stabszg sprawnoscia
niz sprezarka po lewej, nie bedzie musiata upuszczac
do atmosfery czesci sprezonego powietrza.

A CO, JESLI SPREZAREK JEST WIECEJ?

Poziom trudnosci podnosi sie w uktadach wielospre-
zarkowych, w ktorych zapotrzebowanie jest zmienne.
Niezbedne jest zidentyfikowanie charakteru rozbioru
sprezonego powietrza oraz pracujgcych juz w uktadzie
sprezarek i ich mozliwosci regulacji wydajnosci. Nowe
sprezarki nalezy dobrac tak, aby caty zestaw sprezarkowy
pokrywat zmienne zapotrzebowanie bez tzw. dziur regu-
lacyjnych, czyli miejsc, w ktorych sprezarki musiatyby
pracowac w trybie start/stop, odcigz/docigz lub — w przy-
padku sprezarek odsrodkowych — z upustem sprezonego
powietrza przez zawdér BV. Dodatkowo trzeba dobraé uktad
sterowania, ktory zrealizuje te teoretyczne zatozenia.

Dobrze skonstruowany uktad sprezarkowy to taki, w kto-
rym zakres regulacji sprezarki modulujacej jest wiekszy
od wydajnosci sprezarki o statej wydajnosci pracujgce;j
wspolnie na ten uktad. Problem zaczyna sie wtedy, gdy
zapotrzebowanie jest duze i wymaga zastosowania duzych
sprezarek, a co za tym idzie — jeszcze wiekszych sprezarek
0 zmiennej wydajnosci. Moze sie okazac, ze nikt takich
nie produkuje albo sg dostepne w nierynkowych cenach.

Oczywiscie zawsze pomocne bedzie wprowadzenie
zroznicowania wielkosci sprezarek w uktadzie, bo naj-
ciekawsze konstrukcje uktada sie z roznej wielkosci
klockéw. Ograniczeniem w tym zakresie mogg by¢ jednak
koszt wiekszej liczby sprezarek, dostepne miejsce oraz
koszty instalaciji.

W przypadku sprezarek odsrodkowych najlepiej bytoby, aby
sprezarki komunikowaty sie ze sobg i dzielity obcigzeniem.

ROZDZIAL OBCIAZENIA (LOAD SHARING™)

Odpowiedzig na potrzebe rozdziatu obcigzenia w spre-
zarkach odsrodkowych jest wprowadzone przez Ingersoll
Rand oprogramowanie Load Sharing™, zaimplementowane
w uktadzie sterowania nadrzednego IMMC (Integrated
Multi Machine Control) oraz w najnowszym sterowniku
sprezarek odsrodkowych typu MXS.

Odpowiedni dobor wielkosci sprezarek oraz przemyslany
dobdr zakresu regulacji kazdej z nich pozwalajg pokry¢
bardzo szeroki zakres zapotrzebowania bez niechcianego
upustu sprezonego powietrza lub pracy na biegu luzem.
Uktad sterowania odpowiednio docigzy, odcigzy, wigczy
lub wytaczy znajdujgce sie pod nim sprezarki tak, aby
cisnienie zostato utrzymane na statym poziomie.

Mozna to zobrazowac na ponizszym rysunku teoretycznego
ukfadu trzech sprezarek odsrodkowych o wydajnosci 50, 30
i 20% catkowitego zapotrzebowania. Kazda sprezarka ma
zakres bezstratnej regulacji zaworem wlotowym IGV na pozio-
mie 25%. Czerwona linia obrazuje narastajgce zapotrzebowa-
nie od 0 do 100%. Wszystko, co wystaje powyzej linii, 0ozna-
cza, ze w tym miejscu musi zadziata¢ zawor upustowy BV,
upuszczajgc odpowiednig ilos¢ sprezonego powietrza.

ROZDZIAE DBCIAZENIA (LOAD SHARING)

&

ZAPOTRIEBOWAMIE UKLADU SPREJONEGD POWIETRIA
I%]
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Jak widac, taki uktad bez zadnych strat Swietnie dopasuije sie do
zapotrzebowania na sprezone powietrze w zakresie od ok. 55
do 100%, co pozwolitoby sprosta¢ zmiennosci zapotrzebo-
wania w znacznej wiekszosci typowych uktaddw sprezonego
powietrza. Gdyby rozszerzy¢ zakres regulacji wydajnosci naj-
wiekszej ze sprezarek tylko o dodatkowe 5%, bezstratne pokry-
cie zapotrzebowania zaczynatoby sie od poziomu ok. 35%.

Oczywiscie w rzeczywistosci mozemy spotkac instalacje,
w ktorych istniejgca baza sprezarek odsrodkowych jest
mocno niedopasowana lub przewymiarowana do aktu-
alnego zapotrzebowania. Tylko pomiary i analiza uktadu
pozwolg poczynic¢ kroki ku poprawie — w tym zakresie
specjalisci Ingersoll Rand stuzg pomoca.

AMBIENT CONTROL - TEMPERATURA
I CISNIENIE OTOCZENIA MAJA ZNACZENIE

Do wymienionych powyzej warunkéw dobrego doboru
sprezarek dochodzi jeszcze jeden, na ktory niewielu zwraca
uwage, tj. zmiana warunkdw otoczenia (temperatury i cignie-
nia), ktéra wptywa na wydajnos$¢ sprezarki. Im cieplej oraz
im nizsze cisnienie atmosferyczne, tym mniejsza wydajnos¢
sprezarki. Dodatkowo w przypadku sprezarek odsrodkowych
zmienia sie punkt pompazu i zaweza sie zakres regulacji.
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Podstawowym zabezpieczeniem przed pompazem
w klasycznie sterowanych sprezarkach odsrodkowych
jest pomiar pragdu obcigzenia i odpowiednie obcigzenie
sprezarki tak, aby nie dochodzi¢ do minimalnej warto-
Sci pradu, przy ktorej wystapi pompaz. Najwiekszym
wyzwaniem jest dobre wyznaczenie prgdu pompazu.
Wykonuije sie to w trakcie uruchomienia lub okresowej
parametryzacji sprezarki, jednak jest to dziatanie okre-
sowe, a zmiennos¢ warunkow otoczenia mamy perma-
nentng — nie tylko w skali zmiany poér roku, ale réwniez
w skali zmiany dobowej. Praktyka bywa zazwyczaj
taka, ze punkt pompazu ustawia sie profilaktycznie dla
najgorszych spodziewanych warunkow tylko po to, aby
sie zabezpieczy¢. Skutkuje to tym, ze w lepszych warun-
kach sprezarka odsrodkowa nie wykorzystuje swojego
potencjatu w zakresie bezupustowej regulacji wydajnosci.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Rozwigzaniem odpowiadajgcym na ten problem jest wdro-
zone przez Ingersoll Rand sterowanie Ambient Control™,
bazujgce na wyliczeniu HEAD. HEAD jest iloscig pracy
konieczng do przemieszczenia jednego kilograma powie-
trza. Ambient Control™ wykorzystuje cisnienie wylotowe,
temperature pierwszego stopnia oraz cisnienia wylotowe.

=
I
O
=)
(24
—
<
<
=
>
N
24
-
=

Bazujgc na HEAD, sterowanie Ambient Control™ jest
w stanie podejs¢ zdecydowanie blizej do linii pompazowej
niz jakiekolwiek sterowanie prgdowe. Przede wszystkim
Ambient Control™ dziata caty czas, reaguje na zmiany
warunkéw otoczenia i generuje realne oszczednosci.
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PODSUMOWANIE

Dla uktadow o duzej i bardzo duzej wydajnosci sprezarki
odsrodkowe od lat sg pierwszym wyborem. Pozwalaja
uzyskac bezolejowe sprezone powietrze przy najnizszym
koszcie energetycznym oraz najnizszym koszcie obstugi
Serwisowe;j.

Jak wykazatem powyzej, dobrze dobrany i sterowany
uktad sprezarek odsrodkowych jest w stanie sprostac
bardzo szerokiej zmiennosci zapotrzebowania na spre-
zone powietrze bez koniecznosci dodawania do uktadu
sprezarek srubowych z falownikiem.

Z uwagi na powyzsze sprezarki odsrodkowe z sukcesem
moga zastgpi¢ nawet mniejsze, 160-350 kW, srubowe
sprezarki bezolejowe, jak i olejowe, ale to temat na inny
artykut. Zapraszam do kontaktu z Ingersoll Rand. //

Marek Ptatek

Key Account Manager | Process Air Compressors
Ingersoll-Rand Industrial Sp. z o.0.

ul. Grzybowska 87, 00-844 Warszawa
www.irco.com

3



=
I
O
=
(24
w
=
<
=
>
N
[+ 4
-
=

€

DLACZEGO KABLE CHAINFLEX 0D IGUS?
PONIEWAZ NAJTANSZE ROZWIAZANIE,
KTORE DZIALA, JEST NAJLEPSZE ...

ODPOWIEDNIO DOBRANY PRZEWOD TO NIE KOSZT, LECZ
INWESTYCJA W NIEZAWODNOSC MASZYN | CIAGLOSC PRODUKCII

// W nowoczesnych systemach automatyki przemystowej cena zakupu przewodu
nie powinna byc¢ jedynym kryterium wyboru. Znacznie wiekszy wptyw na catkowity
koszt eksploatacji majg jego trwatos¢, odpornosc¢ na obcigzenia dynamiczne oraz
zdolnosc do bezawaryjnej pracy przez caty zaktadany okres uzytkowania. Przewody
chainflex firmy igus zostaty zaprojektowane wtasnie z myslg o takich zastosowa-
niach — aby zapewni¢ maksymalng niezawodnos¢, ograniczy¢ ryzyko awarii i prze-
stojow produkeyjnych oraz umozliwi¢ dobdr rozwigzania optymalnego zarowno pod
wzgledem parametrow technicznych, jak i kosztow eksploatacii.

najbardziej zaawansowanego technicznie rozwigzania.
Dlatego portfolio chainflex obejmuje zaréwno ekono-
miczne przewody z ptaszczem PVC do standardowych
zastosowan, jak i wysoko specjalistyczne przewody
z ptaszczem PUR lub TPE, przeznaczone do pracy przy
bardzo matych promieniach giecia, duzych predko-
sciach, wysokich przyspieszeniach oraz w srodowiskach
narazonych na dziatanie olejow, sSrodkdw chemicznych
czy trudnych warunkow atmosferycznych. Dzieki temu
uzytkownik moze dobrac¢ rozwigzanie gwarantujgce
najlepszy stosunek ceny do trwatosci, unikajac zaréwno
przewymiarowania instalacji, jak i stosowania przewodow
0 niewystarczajgcych parametrach.

Zrédto: igus SE & Co. KG

P rzewody chainflex zostaty zaprojektowane specjal-
nie do pracy w ruchu, w ktérych wystepujg ruchy
ciggte, zginanie, skrecanie oraz wysokie przyspiesze-
nia. W przeciwienstwie do standardowych przewodow
instalacyjnych ich konstrukcja zostata zoptymalizowana
pod katem pracy w e-prowadnikach oraz innych uktadach
ruchomych. Odpowiedni dobor materiatow izolacyjnych,
liczby i przekroju zyt oraz technologii wykonania pozwala
znaczaco wydtuzy¢ zywotnos¢ przewodu nawet w naj-
bardziej wymagajacych aplikacjach przemystowych.

Kluczowa przewaga oferty kabli od igus jest mozliwos¢
precyzyjnego dopasowania przewodu do rzeczywi-
stych wymagan aplikacji. Nie kazda instalacja wymaga

Zrédto: igus SE & Co. KG
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Bogata oferta chainflex jest jednym z najwiekszych atu-
tow firmy igus. Portfolio obejmuje ponad 1350 typdéw
przewodow przeznaczonych do réznych zastosowan
przemystowych. Dostepne sg m.in. przewody sterownicze,
silnikowe, serwo, enkoderowe, BUS-owe, przewody do
transmisji danych, przewody hybrydowe, Swiattowodowe
oraz przewody dedykowane robotom przemystowym
i aplikacjom skretnym. Tak szeroki wybor umozliwia
projektantom i konstruktorom standaryzacje rozwig-
zan oraz dobdr optymalnego przewodu praktycznie dla
kazdej aplikaciji.

Jednym z najwazniejszych aspektow eksploatacyjnych
jest ograniczenie ryzyka awarii maszyn. Uszkodzenie kabla
pracujgcego w ruchu moze prowadzi¢ do zatrzymania
catej linii produkcyjnej, kosztownych napraw oraz utraty
ciggtosci procesu technologicznego. Koszt wymiany kabla
jest zazwyczaj wielokrotnie nizszy od kosztéw przestoju
produkcji, dlatego wtasciwy dobor przewodu nalezy trak-
towac jako element strategii zwiekszania niezawodnosci
zakfadu. Przewody chainflex zostaty opracowane wtasnie
z mysla o minimalizacji tego ryzyka poprzez wysoka
odpornos¢ mechaniczng oraz przewidywalng trwatosé
eksploatacyjna.

/I REKLAMA

Bezptatne probki igus®: Tel. 22 863 57 70 info-pl@igus.net

Istotnym wyrdznikiem firmy igus jest takze wtasne
obszerne laboratorium badawcze, gdzie testowane sa
produkty. Wszystkie przewody chainflex sg poddawane
dfugotrwatym testom, gdzie symulowane sg rzeczywiste
warunki pracy obejmujgce miliony cykli zginania, skrecania
oraz ruchow liniowych. Wyniki badan pozwalajg nie tylko
rozwija¢ konstrukcje przewoddw, ale réwniez przewidywac
ich zywotnos¢ w konkretnych aplikacjach. Dzieki temu
uzytkownik otrzymuje rozwigzanie poparte rzeczywistymi
danymi testowymi, a nie wytacznie deklaracjami producenta.
Producent oferuje réowniez gwarancje siegajaca czterech
lat dla odpowiednio dobranych zastosowan, co dodat-
kowo potwierdza pewnos¢ parametrow eksploatacyjnych.

Hasto ,najtansze rozwigzanie, ktory dziata, jest najlepsze
dla klienta” doskonale odzwierciedla filozofie firmy igus.
Celem nie jest oferowanie najtafiszego produktu na rynku
ani najbardziej zaawansowanego technicznie przewodu do
kazdej aplikacji. Kluczowe jest dostarczenie rozwigzania
optymalnego — takiego, ktdre spetni wymagania konkret-
nej maszyny, zapewni wieloletnig bezawaryjng prace oraz
pozwoli ograniczy¢ koszty wynikajgce z awarii i nieplano-
wanych przestojow. W nowoczesnym przemysle wiasnie
takie podejscie przektada sie na realne oszczednosci
i przewage konkurencyjng uzytkownika koricowego. //

Gwarancja

s chaw Ny
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lex dziaia ...

138 ’?e]lc,r’::vx\//blclzh Test 3621

® Najwiekszy wybor, do 7 klas cenowych

@ Dostepne z magazynu, od 1m,

bez kosztéw ciecia

@ Dostepne jako zmontowane systemy

zasilania

® Najwieksze w branzy laboratorium testowe

@ Obliczanie zywotnosci online

motion plastics®
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Awaria przewodu rzadko pojawia sie bez ostrzezenia. Zwykle poprzedzajg ja
drobne sygnaty: niestabilna komunikacja, sporadyczne btedy serwonapedu, wzrost
oporu, przetarcia albo zmiana sposobu pracy prowadnika. Problem polega na tym,
ze W wielu zaktadach przewody nadal traktowane sg jak elementy drugorzedne.
Tymczasem jeden uszkodzony kabel moze zatrzymac robota, uktadnice, suwnice
lub catg linie produkcyjng. Jak rozpoznac zblizajgcg sie awarie i wymienic przewod

- we wiasciwym momencie?

W robotach, obrabiarkach, systemach pick-and-place,

automatycznych magazynach czy liniach pakujgcych

sg stale zginane, skrecane i narazone na drgania. Do
W nowoczesnym zaktadzie przewody odpowiadajg za zasi- tego dochodzg oleje, chtodziwa, srodki chemiczne, pyt,
lanie, przesyt sygnatow sterujacych i transmisje danych. wilgo¢ oraz zmienne temperatury.

www.nowoczesny-przemysl.pl 39
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Nie kazdy przewdd elastyczny nadaje sie do pracy w ruchu
ciggtym. Inne wymagania dotyczg kabla w instalacji sta-
cjonarnej, inne kabla poruszanego okazjonalnie, a jeszcze
inne przewodu pracujgcego miliony cykli w prowadniku.
Znaczenie majg m.in. budowa zyt, materiat izolacji i ptasz-
cza zewnetrznego, ekranowanie, odpornosc na oleje,
promien giecia, dtugosc¢ drogi przesuwu, predkosc¢
i przyspieszenie. W aplikacjach robotycznych trzeba
dodatkowo uwzglednié¢ skrecanie.

Btgd popetniony na etapie doboru czesto nie ujawnia sie
podczas rozruchu. Maszyna moze dziata¢ poprawnie
przez tygodnie lub miesigce. Dopiero po okreslonej licz-
bie cykli pojawiajg sie mikrouszkodzenia, ktore prowadzg
do awarii. Dlatego utrzymanie ruchu powinno traktowac
przewody tak samo powaznie jak tozyska, napedy czy
elementy pneumatyki.

NAJCZESTSZE MECHANIZMY USZKODZEN

Jednym z typowych problemdw jest przekroczenie
minimalnego promienia giecia. Jesli przewdd pracuje
na zbyt ciasnym tuku, rosnie obcigzenie mechaniczne zyt
i izolacji. W prowadniku nalezy bra¢ pod uwage nie tylko
deklarowany promien giecia kabla, ale rowniez promien
zastosowanego systemu prowadzenia.

Drugim czestym btedem jest niewtasciwe utozenie
przewodow w prowadniku. Kable nie powinny by¢ nad-
miernie scisniete, skrecone ani blokowane przez inne
elementy. Przewody o réznych srednicach wymagaja
odpowiedniego rozdzielenia. Trzeba tez zostawic¢ prze-
strzen umozliwiajgcg swobodny ruch. Jesli kabel ociera
o0 sgsiedni przewdd lub o Scianke prowadnika, z czasem
moze dojs¢ do uszkodzenia ptaszcza.

Kolejnym zagrozeniem jest skrecanie kabla, ktory nie

zostat zaprojektowany do obcigzen torsyjnych. W ramieniu
robota przewdd moze by¢ jednoczesnie zginany i skrecany.

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

Zastosowanie standardowego kabla w takiej aplikacji
czesto prowadzi do peknie¢ zyt, problemdw z ekranem
i zaktocen transmisiji.

Nie mozna pomija¢ srodowiska pracy. Ptaszcz Zle dobrany
do obecnosci oleju, chtodziwa lub srodkéw chemicznych
moze peczniec, twardnie¢ albo traci¢ odpornos¢ mecha-
niczng. Podobny problem pojawia sie przy zbyt wysokiej
lub zbyt niskiej temperaturze.

OBJAWY, KTORYCH NIE WOLNO IGNOROWAC

Najtatwiej zauwazy¢ uszkodzenia widoczne gotym okiem:
przetarcia, pekniecia ptaszcza, odksztatcenia, odstoniety
ekran, slady oleju wnikajgcego pod izolacje lub nietypowe
utozenie przewodu w prowadniku. Takie sygnaty powinny
uruchomi¢ kontrole, a niekiedy natychmiastowag wymiane.

Trudniejsze sg objawy elektryczne i komunikacyjne.
Sporadyczne btedy magistrali, utrata pakietow, przerwy
w transmisji, alarmy serwonapedu, chwilowe zaniki sygnatu
z enkodera czy problemy wystepujgce tylko w okreslonym
potozeniu osi mogg wskazywac na postepujgce zuzycie
kabla. Takie zdarzenia bywaja btednie przypisywane
sterownikowi, napedowi albo czujnikowi.

Jesli alarm pojawia sie zawsze przy konkretnym ruchu
robota lub w okreslonym miejscu drogi przesuwu, nalezy
sprawdzi¢ przewdd i prowadnik wtasnie w tej pozycji.
Uszkodzenie moze by¢ niewidoczne podczas postoju,
a Ujawniac sie dopiero w ruchu.

OD KONTROLI WZROKOWEJ
DO MONITORINGU STANU

Podstawag prewenc;ji jest regularna inspekcja. Jej cze-
stotliwos¢ powinna wynikac¢ ze znaczenia aplikacji dla
procesu, liczby cykli, warunkow srodowiskowych i historii
awarii. Inaczej nalezy podejs¢ do przewodu w maszynie
uruchamianej kilka razy dziennie, a inaczej do kabla
w uktadnicy magazynowej pracujgcej przez catg dobe.




Podczas przegladu warto sprawdzi¢ stan ptaszcza
zewnetrznego, sposob utozenia kabla, luz w prowadniku,
punkty mocowania, separacje przewodow oraz miejsca
narazone na tarcie. Nalezy rowniez zweryfikowac, czy
podczas wczesniejszych napraw nie zmieniono promie-
nia giecia albo nie dotozono kolejnych przewodow bez
kontroli dostepnej przestrzeni.

W aplikacjach krytycznych sama kontrola wzrokowa moze
nie wystarczy¢. Coraz czesciej stosuje sie monitoring
parametréw elektrycznych, jakosci transmisji i warun-
kéw pracy instalacji. Analiza trendow pozwala wczesniej
zauwazy¢ symptomy pogarszajgcego sie stanu przewodow
i zaplanowa¢ wymiane podczas kontrolowanego postoju.

Szczegolng uwage warto zwrdci¢ na zdarzenia powta-
rzajgce sie przy okreslonym ruchu osi, potozeniu robota
lub odcinku drogi przesuwu. Sporadyczne btedy komuni-
kacji, chwilowe zaniki sygnatu, alarmy serwonapedu czy
pogorszenie stabilnosci transmisji moga by¢ pierwszym
sygnatem postepujgcego zuzycia kabla. W takich przypad-
kach istotna jest nie tylko pojedyncza wartos¢ pomiaru,
ale przede wszystkim obserwacja jej zmian w czasie.

Partner wydania: @IngersollRand

WYMIENIAC WEDLUG KALENDARZA
CZY WEDLUG KONDYCJI?

W wielu zaktadach przewody wymieniane sg dopiero
po awarii. To najprostszy, ale czesto najdrozszy model.
Koszt kabla bywa niewielki w poréwnaniu z kosztem
zatrzymania linii, pracy serwisu pod presjg czasu i strat
produkeyjnych.

Drugim podejsciem jest wymiana okresowa, np. po okreslo-
nej liczbie miesiecy lub cykli. Takie rozwigzanie moze by¢
uzasadnione w prostych aplikacjach, ale ma ograniczenia.
Zbyt wczesna wymiana generuje niepotrzebne koszty,
a zbyt p6zna nadal nie chroni przed awarig. Podobne
przewody w dwoch pozornie identycznych maszynach
moga zuzywac sie w roznym tempie.

Najbardziej dojrzatym rozwigzaniem jest podejscie oparte
na kondycji. taczy dokumentacje techniczng, historie
zdarzen, wyniki inspekcji oraz dane z monitoringu. Dzieki
temu decyzja o wymianie wynika z oceny ryzyka i fak-
tycznego stanu komponentu.

// REKLAMA

ZAAWANSOWANE ZARZADZANIE ENERGIA

Potacz sterownik OPTA z inteligentnymi licznikami energii z serii 7M (w zaleznosci od modelu) i zyskaj zaawansowana
kontrole nad zuzyciem energii oraz mozliwos$¢ precyzyjnego rozliczania kosztéw w ztozonych i rozproszonych instalacjach.
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Partner wydania: @lngersollRand

DOBRA DOKUMENTACJA
SKRACA CZAS REAKCJI

Przewody nadal bywajg stabo opisane w dokumentac;ji
utrzymania ruchu. Brakuje informacji o typie kabla, jego
dtugosci, promieniu giecia, trasie prowadzenia, dacie
montazu i liczbie przepracowanych cykli. W razie awarii
technicy muszag najpierw ustali¢, czego szukajg, a dopiero
podzniej zamowic¢ odpowiedni zamiennik.

Dlatego warto stworzy¢ prosty rejestr przewodow kry-
tycznych. Powinien obejmowac oznaczenie maszyny,
funkcje kabla, numer katalogowy, parametry pracy,
date montazu, historie wymian oraz dostepnosc¢ czesci
zamiennej w magazynie technicznym.

Standaryzacja ogranicza liczbe wariantéw magazynowych,
ale nie moze oznaczac zastepowania specjalistycznego
kabla najblizszym dostepnym odpowiednikiem. Przewod
do pracy w ruchu ciggtym, przewdd odporny na skrecanie

Zrédta:

i kabel stosowany w instalacji statej moga wyglada¢ podob-
nie, lecz ich zachowanie w maszynie bedzie zupetnie inne.

PREWENCJA ZACZYNA SIE
NA ETAPIE PROJEKTU

Najskuteczniejsza diagnostyka nie naprawi btedow
konstrukcyjnych. Jesli przewdd jest Zle dobrany, prowad-
nik ma niewtasciwy promien, trasa jest przepetniona,
a punkty mocowania powodujg dodatkowe naprezenia,
awarie bedg wracac.

Dlatego projektanci maszyn, integratorzy i stuzby utrzy-
mania ruchu (UR) powinni wspélnie analizowac aplikacje
dynamiczne. Przy modernizacji warto sprawdzic nie tylko
parametry elektryczne, ale tez mechanike pracy: droge
przesuwu, liczbe cykli, predkosé, przyspieszenie, promien
giecia, torsje i sSrodowisko.

W krytycznych aplikacjach dobdr przewodu powinien
uwzglednia¢ przewidywang zywotnosc, a nie wytacznie
najnizsza cene zakupu. Tanszy kabel, ktéry wymaga czest-
szej wymiany lub powoduje nieplanowane zatrzymania,
szybko staje sie rozwigzaniem najdrozszym.

ZAMIAST GASZENIA POZAROW

Przewdd nie jest dodatkiem do maszyny. Jest czescig jej
uktadu nerwowego. Bez niego nawet najbardziej zaawanso-
wany robot, naped czy system magazynowy przestaje dziatac.

Najlepszym momentem na wymiane kabla nie jest chwila,
gdy linia juz stoi. Jest nim moment, w ktorym dane, inspekcja
lub historia eksploatacji pokazuja, ze ryzyko awarii zaczyna
rosngc¢. Dobrze zaplanowana prewencja pozwala przesu-
na¢ wymiane z awaryjnej interwencji do kontrolowanego
postoju. To wiasnie przewidywalnos¢ jest dzis jednym z naj-
wazniejszych celdbw nowoczesnego utrzymania ruchu. //

1. 180 17359:2018, Condition monitoring and diagnostics of machines — General guidelines Norma opisuje ogdlne zasady
tworzenia programu monitorowania stanu technicznego maszyn.

2.1S0 13379-1:2025, Condition monitoring and diagnostics of machine systems — Data interpretation and diagnostic
techniques — Part 1: General guidelines Aktualna wersja normy dotyczgcej interpretaciji danych diagnostycznych i doboru
wtasciwego podejscia do diagnostyki systemdéw maszynowych.

3.1S0 13374-1:2003, Condition monitoring and diagnostics of machines — Data processing, communication and presen-
tation — Part 1: General guidelines Norma dotyczaca przetwarzania, komunikacji i prezentacji danych wykorzystywanych
w monitoringu stanu maszyn. Pomimo daty wydania pozostaje aktualna, poniewaz zostata ponownie zweryfikowana

i potwierdzona przez ISO w 2025 roku.

4. IEC 60204-1:2016+A1:2021, Safety of machinery — Electrical equipment of machines — Part 1: General requirements
Podstawowa norma dotyczgca wyposazenia elektrycznego maszyn, w tym dokumentacji, ochrony i eksploataciji insta-

lacji elektrycznych.
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WIECE) NIZ KABLE — MYSLIMY CALOSCIOWO,

DOSTARCZAMY KOMPLEKSOWO

Zrédto // Helukabel

/] Przez lata marka HELUKABEL® byta kojarzona przede wszystkim z kablami i prze-
wodami. Dzis$ nasza oferta obejmuje znacznie wiecej. Zmienilismy brand na HELU,
poniewaz rozwoj rynku i oczekiwania klientow sprawity, ze stalismy sie komplekso-
wym dostawcg rozwigzan dla przemystu, automatyki i energetyki.

P rzez lata marka HELUKABEL® byta kojarzona przede
wszystkim z kablami i przewodami. Dzi$ nasza oferta
obejmuje znacznie wiecej. Zmienilismy brand na HELU,
poniewaz rozwoj rynku i oczekiwania klientow sprawity,
ze stalismy sie kompleksowym dostawcg rozwigzan dla
przemystu, automatyki i energetyki.

Wspotczesny inzynier czy automatyk nie szuka juz
pojedynczego produktu. Potrzebuje kompletnego, kom-
patybilnego systemu, ktéry bedzie dziatat niezawodnie
przez lata. Dlatego obok kabli i przewodow dostarczamy
rowniez szerokg game osprzetu: dtawiki kablowe, ostony
i weze ochronne, prowadniki kablowe, rozwigzania EMC,
7tacza, koncowki kablowe oraz specjalistyczne narzedzia.

Cho¢ sg to produkty uzupetniajgce, w praktyce czesto

decydujg o trwatosci i bezpieczenstwie catej instalacji. Dla
projektantéw oraz dziatéw utrzymania ruchu mozliwos¢

www.nowoczesny-przemysl.pl

zamowienia wszystkich elementéw z jednego zrodta
oznacza nie tylko wygode logistyczna. To takze gwarancja
kompatybilnosci komponentéw, zgodnosci parametrow
technicznych oraz odpowiedzialnosci jednego dostawcy
za caty system.

Przyjrzyjmy sie blizej dtawikom kablowym — elemen-
tom czesto niedocenianym, cho¢ petnigcym niezwykle
wazng funkcje.

DLAWIK KABLOWY — NIEWIELKI ELEMENT
O OGROMNYM ZNACZENIU

Dtawik odpowiada za szczelnos¢ obudowy, wtasciwe
zamocowanie przewodu oraz ochrone kabla przed uszko-
dzeniami mechanicznymi. W wielu aplikacjach od jego
jakosci zalezy nie tylko trwatos¢ potgczenia, ale rowniez
bezpieczenstwo pracy catego uktadu.
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W praktyce przemystowej dtawik musi spetniac¢ wiele
funkcji jednoczesnie. Powinien utrzymywac¢ wymagany
stopien ochrony IP przez caty okres eksploatacji, zabezpie-
czac kabel przed wyrwaniem oraz zapewnia¢ odpowiedni
promien giecia w wersjach wyposazonych w odgietki.
Rownie istotna jest odpornos¢ na temperature, wilgoc,
chemikalia i promieniowanie UV.

W aplikacjach EMC kluczowe jest skuteczne potaczenie
ekranu kabla z obudowg urzadzenia, natomiast w stre-
fach zagrozonych wybuchem niezbedne sg wykonania
spetniajgce wymagania ATEX.

JAK DOBRAC DLAWIK
DO WARUNKOW PRACY?

W ofercie HELU znajdujg sie rozwigzania przeznaczone
zaréwno do standardowych aplikacji maszynowych, jak
i do srodowisk szczegdlnie wymagajacych.

Jednym z najbardziej uniwersalnych rozwigzan jest rodzina
HSK - poliamidowe dtawiki do zastosowan maszyno-
wych. Charakteryzujg sie bardzo wysokg szczelnoscia
IP68 oraz IP69K, szerokim zakresem temperatur pracy
od -40°C do +100°C i odpornoscig na trudne warunki
srodowiskowe. Dzieki bezhalogenowej konstrukcji oraz
zgodnosci z dyrektywa RoHS sprawdzajg sie w nowo-
czesnych instalacjach przemystowych, automatyce,
robotyce i budowie pojazdéw. Charakterystyczny nie-
bieski kolor czesto wykorzystywany jest w obwodach
iskrobezpiecznych ATEX, cho¢ dostepne sg rowniez
wersje czarne i szare.

W aplikacjach narazonych na drgania i wibracje szcze-
golnie dobrze sprawdzajg sie rozwigzania HELUTOP®HT.
Dtawiki wykonane sg ze specjalnego poliamidu z uszczelka
neoprenowa i moga by¢ stosowane réwniez na zewnatrz
dzieki odpornosci na promieniowanie UV. Duzg zaletg jest
dostepnosc roznych rodzajow gwintow: metrycznych, PG
oraz NPT, co utatwia integracje z roznymi typami urzadzen.
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Fot. 1. // Dtawiki HELUTOP-HT
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Fot. 2. // Dtawiki HSK

W wielu instalacjach konieczne jest przeprowadzenie
kilku przewodow przez jedno wejscie. W takich sytu-
acjach stosowane sg wktadki wielootworowe HELUTOP®,
ktére pozwalajg zachowac wysoki stopien szczelnosci
IP68 przy jednoczesnym ograniczeniu liczby otwordow
w obudowie.

Tam, gdzie aplikacja nie wymaga najwyzszej odporno-
sci mechanicznej lub temperaturowej, dobrym rozwig-
zaniem pozostajg ekonomiczne dtawiki nylonowe HP.
To prosty i szybki w montazu osprzet do standardowych
zastosowan przemystowych, szczegélnie w szafach
sterowniczych i rozdzielnicach.

OCHRONA KABLA PODCZAS RUCHU

Automatycy doskonale wiedzg, ze przewdd pracujacy
w ruchu jest szczegadlnie narazony na uszkodzenia. Dla-
tego w takich aplikacjach stosuje sie dtawiki wyposazone
w odgietki chronigce kabel przed nadmiernym zginaniem.

Model HSK-B wyposazony jest w elastyczng odgietke
z tworzywa, ktéra zabezpiecza przewdd przed okreso-
wym przekraczaniem minimalnego promienia giecia.

W bardziej wymagajacych aplikacjach, gdzie wystepuja
wieksze obcigzenia mechaniczne, stosowane sg dta-
wiki HSK-MS-B wykonane z mosigdzu i wyposazone
w odgietke sprezynowg ze stali nierdzewne;j.

Ciekawym rozwigzaniem sg rowniez dtawiki kgtowe
HSK-WI. Pozwalajg one wyprowadzic¢ przewod pod
katem 90°, co okazuje sie niezwykle praktyczne w cia-
snych przestrzeniach montazowych lub tam, gdzie trasa
kablowa wymusza konkretny kierunek prowadzenia prze-
wodu. Przyktadem moze by¢ kabel zasilajgcy wychodzacy
z maszyny i prowadzony po podtozu, ktdry na pierwszym
odcinku musi opada¢ pionowo. Konstrukcja zatrzaskowa
umozliwia szybki montaz i zabezpiecza dtawik przed
przypadkowym otwarciem.

Materiat promocyjny
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Fot. 3. // Dtawik HSK-WI
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Fot. 4. // Dtawik HSK-MS-B

SPECJALISTYCZNE ROZWIAZANIA
DLA EMC | KABLI PLASKICH

W nowoczesnych instalacjach przemystowych kompa-
tybilnos¢ elektromagnetyczna jest jednym z kluczowych
zagadnien.

Dtawiki HELUTOP® MS-EP4 zostaty zaprojektowane
specjalnie do kabli ekranowanych. Dzieki opatentowa-
nemu systemowi potgczenia ekranu 360° zintegrowany
element stykowy zapewnia szybki i pewny montaz bez
ryzyka uszkodzenia elementéw ekranu kabla. Dla dziatow
utrzymania ruchu oznacza to nie tylko oszczednosc czasu,
ale rowniez wiekszg pewnos¢ poprawnego wykonania
potgczenia masy.

Fot. 5. // HELUTOP® MS-EP4

www.nowoczesny-przemysl.pl

W branzy dzwigowej i dZwignicowej czesto stosowane sg
przewody ptaskie. Do takich zastosowan przeznaczone
sg dtawiki STK-F i STS-F wyposazone w specjalne
wktadki uszczelniajgce dopasowane do geometrii kabla
ptaskiego. Sg to rozwigzania dedykowane gtownie do
pracy na zewnatrz obiektéw przemystowych.

HIGIENA | ODPORNOSE
W WYMAGAJACYCH BRANZACH

Przemyst spozywczy, chemiczny i farmaceutyczny sta-
wia przed osprzetem kablowym szczegdine wymagania.
Regularne mycie urzgdzen gorgcg wodg pod cisnieniem,
stosowanie srodkow chemicznych oraz koniecznosc¢
utrzymania wysokiej czystosci sprawiajg, ze standar-
dowe rozwigzania czesto okazujg sie niewystarczajace.

Dtawiki HELUTOP® HT-CLEAN zostaty opracowane wta-
$nie z myslg o takich srodowiskach. Charakteryzuja sie
bardzo wysokg odpornoscia temperaturowg, nawet do
+150°C oraz zwiekszong odpornoscig na korozje i mycie
cisnieniowe. Gtadka powierzchnia utrudnia osadzanie sie
zabrudzen, co ma ogromne znaczenie w strefach czystych.

KOMPLEKSOWOSC,
KTORA UPRASZCZA PRACE

Dtawiki kablowe sa tylko jednym z elementdw szerokiej
oferty osprzetu HELU, ale doskonale pokazujg kierunek,
w ktorym rozwijaja sie potrzeby wspotczesnego przemy-
stu. Dzi$ liczy sie nie pojedynczy produkt, lecz kompletny
i dopasowany system zapewniajgcy niezawodny przesyt
mocy i sygnatéw.

Zalezy nam, aby projektant, producent maszyn czy
dziat utrzymania ruchu mogli w jednym miejscu dobra¢
wszystkie kompatybilne elementy niezbedne do budowy
niezawodnej instalacji — od przewodu, przez ochrone
mechaniczng i EMC, az po montaz i prowadzenie kabla. //

Wiecej informacji na temat kabli oraz osprzetu kablo-
wego do dzwignic, suwnic i zwijakow kablowych znajda
Panstwo w naszym katalogu:

— HELU

W przypadku jakichkolwiek pytan
prosimy skorzystac¢ z naszego
formularza kontaktowego:
Kontakt — HELUKABEL
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ZANIM WYDARZY SIE WYPADEK -
JAK STRES | POSPIECH WPLYWAIA
NA BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW

// Do niedawna bezpieczenstwo pracy kojarzyto sie przede wszystkim z procedurami,
srodkami ochrony indywidualnej i technicznymi zabezpieczeniami stanowisk. Dzis$
coraz wiecej uwagi poswieca sie czynnikom, ktorych nie widac na pierwszy rzut oka,
a ktére majg realny wptyw na bezpieczenstwo pracownikdw — stresowi, przecigzeniu,
jakosci komunikacji czy relacjom w zespole. Jak zmienia sie podejscie do BHP w sro-
dowisku produkcyjnym ijakie doswiadczenia ptyng z dziatan realizowanych w Cedo?
O tym opowiada Anna Potchowska, HSE Manager w Cedo.

Zrédto // Cedo

ksperci Centralnego Instytutu Ochrony Pracy zwra-

cajg uwage, ze stres, presja czasu czy przecigzenie
obowigzkami moga wptywac na koncentracje, podej-
mowanie decyzji oraz bezpieczeristwo pracy. W sro-
dowisku produkcyjnym, gdzie wiele procesow opiera
sie na powtarzalnosci dziatan i szybkiej ocenie sytu-
acji, znaczenie tych czynnikow staje sie szczegdlnie
istotne.

BEZPIECZENSTWO PSYCHOLOGICZNE
WPLYWA NA BEZPIECZENSTWO PRACY

Wspotczesne podejscie do BHP uwzglednia nie tylko
zagrozenia fizyczne, ale réwniez czynniki wptywajace
na zachowania i decyzje pracownikow. Znaczenie majg
nie tylko procedury, lecz takze organizacja pracy, komu-
nikacja czy poziom wsparcia w zespole.




— W wielu przypadkach bezposrednig przyczyng wypadku
nie jest brak procedury, ale moment nieuwagi, zmecze-
nie czy presja czasu. To czynniki, ktére trudno zmierzyc,
ale majg ogromny wptyw na bezpieczenstwo pracy.
Dzi$ zagrozenia psychospoteczne sg petnoprawnym
elementem zarzgdzania bezpieczenstwem. Stres, prze-
cigzenie czy brak poczucia wsparcia mogg wptywac
na sposob podejmowania decyzji i zwiekszac ryzyko
bteddéw. Z tego powodu bezpieczenstwo nie moze byc¢
traktowane wytgcznie jako zbidr procedur — musi by¢
obecne w codziennych zachowaniach, relacjach i kulturze
organizacyjnej. Trzeba tez pamietac, ze zmiana nie jest
wydarzeniem, lecz procesem — mowi Anna Potchowska,
HSE Manager w Cedo.

PRESJA CZASU
A BEZPIECZENSTWO PRACY

Pospiech rzadko pojawia sie w raportach powypadko-
wych jako bezposrednia przyczyna zdarzenia. W praktyce
jednak czesto jest jednym z elementdw, ktore prowadza
do btedodw, pomijania rutynowych czynnoscii podejmo-
wania ryzykownych decyzji.

— Wypadki bardzo rzadko sg efektem jednego zdarzenia.
Najczesciej sktada sie na nie wiele elementdow: rutyna,
zmeczenie, presja czasu czy przekonanie, ze ,tym razem
nic sie nie stanie”. Dlatego tak wazne jest budowanie
Swiadomosci, ze bezpieczenstwo zalezy nie tylko od
znajomosci zasad, ale réwniez od decyzji podejmowa-
nych kazdego dnia. Pracownik powinien wiedzie¢, ze ma
prawo pracowac bez pospiechu i reagowac wtedy, gdy
warunki nie pozwalajg na bezpieczne wykonanie zadania
— mowi Anna Potchowska.

Wtasnie dlatego coraz wiekszg uwage zwraca sie dzi$
na sposob organizacji pracy i czynniki wptywajgce
na codzienne zachowania pracownikow. W wielu przy-
padkach zagrozenie pojawia sie nie w momencie wykony-
wania zadania, lecz znacznie wczesniej — gdy pospiech,
rutyna lub presja zaczynajg wptywac na podejmowane
decyzje.

ZDROWE SRODOWISKO PRACY
TO ELEMENT BEZPIECZENSTWA

Sama swiadomos¢ zagrozen nie wystarczy, jesli pracownik
nie ma narzedzi, wsparcia i przestrzeni do reagowania
na pojawiajgce sie problemy.

— Chcemy, aby pracownicy nie tylko znali zasady, ale

rozumieli, dlaczego sg one wazne. Dlatego rozwijamy

www.nowoczesny-przemysl.pl
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rozwigzania pozwalajgce zgtaszac¢ uwagi i problemy,
a jednoczesnie zapewniamy dostep do profesjonalnego
wsparcia. 0d dwaoch lat pracownicy mogg korzystac z plat-
formy oferujgcej anonimowe konsultacje psychologiczne,
wsparcie ekspertow oraz warsztaty rozwojowe. Zalezy
nam, aby widzieli, ze zgtaszane problemy prowadzg do
realnych zmian. Tylko wtedy mozna budowac zaangazo-
wanie i odpowiedzialnos¢ za wspdlne srodowisko pracy
— podkresla ekspertka.

NIE SZUKAMY WINNYCH,
SZUKAMY PRZYCZYN

Réwnie istotne jak identyfikowanie zagrozen jest spo-
sob, w jaki organizacja reaguje na btedy i niebezpieczne
sytuacje. Coraz wiekszg role odgrywa analiza przyczyn
zrédtowych oraz koncentracja na rozwigzaniach zamiast
poszukiwaniu winnych.

- Jesli widzimy niebezpieczne zachowanie, nie skupiamy
sie na ocenie pracownika, ale na sytuacji. Rozmawiamy
o tym, co mozna zrobi¢ lepiej i jak zmieni¢ sposéb dzia-
fania, bo przyczyna problemu nie jest zta wola, lecz brak
odpowiednich narzedzi, niewystarczajgce szkolenie czy
organizacja pracy. Dlatego tak wazne jest docieranie do
przyczyn zrédtowych, a nie wytgcznie usuwanie skutkow
- ttumaczy Anna Potchowska.

KULTURE BEZPIECZENSTWA
BUDUJE SIE LATAMI

Najwiekszym wyzwaniem nie jest wdrozenie pojedyn-
czej inicjatywy, lecz utrzymanie zmiany w postepowaniu
pracownikow. Trwata poprawa bezpieczenstwa wymaga
konsekwencji, zaangazowania i wspdlnego rozumienia
celu przez catg organizacje.

— Naszym celem byto przejscie od myslenia o bezpieczen-
stwie jako priorytecie do traktowania go jako wartosci.
Priorytety moga zmieniac¢ sie wraz z sytuacjg biznesowa,
natomiast wartosci pozostajg niezmienne. Dlatego tak
wazne jest, aby bezpieczenstwo byto obecne w decy-
zjach i sposobie komunikacji wszystkich pracownikow
— podsumowuje HSE Manager w Cedo.

Rosngce znaczenie czynnikow psychospotecznych
pokazuje, ze skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem
nie koriczy sie na procedurach i rozwigzaniach tech-
nicznych. Rownie wazne sg organizacja pracy, poziom
zaufania i jakos¢ komunikacji. To wtasnie te elementy
czesto decydujg o tym, czy po zakonczonej zmianie
bezpiecznie wrocg do domu. //
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ATAK NA PRODUKCIJE.

CO DZIEJE SIE W FABRYCE W PIERWSZYCH
GODZINACH CYBERINCYDENTU

Nowoczesny Przem
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Autor // WOJCIECH SIKORSKI

Absolwent kierunku Energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Gorniczo-Hutniczej. Specjalista
ds. urzadzen energetycznych z wieloletnim doswiadczeniem. Autor licznych publikacji w czasopismach
branzowych i portalach zwigzanych z przemystem. Prywatnie tata dwdch corek, pasjonat cyberbezpie-
czenstwa, stolarz amator, numizmatyki oraz bloger.

www.hacktrick.pl
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/1 Cyberincydent w fabryce rzadko zaczyna sie tak, jak wyobrazajg to sobie osoby
spoza przemystu. Nie ma od razu migajgcych czerwonych ekranéw, spektakularnego
zatrzymania wszystkich linii ani komunikatu hakera wyswietlonego na panelu
operatorskim. W rzeczywistosci pierwsze godziny sg czesto niejednoznaczne,
chaotyczne i petne sprzecznych sygnatow. Operator widzi, ze cos nie dziata tak jak
zwykle. Utrzymanie ruchu dostaje informacje o problemie z komunikacjg. Automatyk
zauwaza nietypowe zachowanie sterownika albo brak odpowiedzi z panelu HMI. Dziat IT
widzi alert z systemu EDR, nietypowy ruch sieciowy albo zgtoszenie o zablokowanej
stacji inzynierskiej. Zarzgd natomiast zwykle otrzymuje pierwszg informacje dopiero
wtedy, gdy problem zaczyna wptywac na produkcje, bezpieczenstwo ludzi, jakos¢
wyrobu albo dostepnosc¢ instalacii.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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W srodowisku IT cyberincydent najczesciej kojarzy
sie z utratg poufnosci danych, zablokowaniem
systemow, wyciekiem informacji albo przejeciem kont
uzytkownikow. W srodowisku OT skutki mogg by¢ jed-
nak znacznie bardziej bezposrednie, poniewaz systemy
cyfrowe sg powigzane z rzeczywistym procesem tech-
nologicznym. Cyberatak nie koriczy sie wiec na ekranie
komputera, lecz moze wptyngc¢ na prace maszyn, Sposob
sterowania instalacjg, wiarygodnos¢ wskazan proceso-
wych i mozliwos¢ bezpiecznego prowadzenia produkgji.
Jezeli operator przestaje ufa¢ wartosciom widocznym
w systemie SCADA, automatyk traci komunikacje ze
sterownikiem PLC, a dziat produkcji nie ma pewnosci,
czy receptury, nastawy i sekwencje dziatania sg zgodne
z zatwierdzong konfiguracjg, problem przestaje by¢
wytgcznie informatyczny. Staje sie problemem kontroli
nad procesem. Dlatego pierwsze godziny incydentu sg tak
istotne, poniewaz wtasnie wtedy organizacja musi ogra-
niczy¢ skutki techniczne, ale przede wszystkim ustalic¢,
czy nadal rozumie, co dzieje sie na instalacji i czy moze
bezpiecznie podejmowac decyzje operacyjne.

Najtrudniejsze w poczatkowej fazie jest rozrdznienie, czy
mamy do czynienia z typowg awarig, btedem ludzkim,
problemem komunikacyjnym, uszkodzeniem sprzetu,
skutkiem nieudanej aktualizacji, czy rzeczywistym cyber-
incydentem. W fabryce takie sytuacje naktadajg sie
na codzienng rzeczywistosc¢ techniczng. Sie¢ przemy-
stowa nie zawsze jest idealnie udokumentowana. Czes¢
urzgdzen pracuje od kilkunastu lat. Niektore komputery
operatorskie majg stare systemy operacyjne, poniewaz
aplikacja technologiczna nie zostata certyfikowana
na nowsze wersje. Dostep zdalny dostawcy bywa skon-
figurowany na potrzeby serwisowe, ale nie zawsze jest
objety petnym monitoringiem. Kopie zapasowe istniejg,
lecz nie zawsze wiadomo czy mozna je szybko odtworzy¢
i czy obejmujg aktualne konfiguracje sterownikéw, projekt
SCADA oraz ustawienia stacji inzynierskich.

Pierwszym objawem incydentu bardzo czesto nie jest
spektakularne zatrzymanie produkcji, lecz pozornie nie-
istotna anomalia, ktdra tatwo pomyli¢ ze zwykig awaria
automatyki. Operator moze zauwazyc¢, ze ekran HMI
reaguje wolniej niz zwykle, a system wizualizacji przez
chwile nie pokazuje danych z czesci obiektu. Inzynier
procesu moze jednoczesnie zwroci¢ uwage, ze wartosci
widoczne na ekranie nie do korica odpowiadajg temu,
co faktycznie dzieje sie na instalacji. W innym obszarze
zaktadu moga pojawi¢ sie opdznione alarmy, chwilowe
przerwy komunikacji albo problemy z pracg urzgdzen
zaleznych od sterownikow i napedow. Kazdy z tych
sygnatéw osobno moze wygladac jak typowy problem
techniczny, ktéry da sie wyjasnic przecigzeniem systemu,
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btedem komunikacji albo usterkg sprzetu. Dopiero gdy
podobne objawy zaczynajg wystepowac rownolegle w kilku
miejscach fabryki, pojawia sie podejrzenie, ze zaktad nie
ma do czynienia z pojedynczg awarig, lecz z incydentem,
ktéry moze wptywac na szerszg czesc srodowiska OT.

W pierwszej godzinie najwazniejsze jest opanowanie
sytuacji operacyjnej. W OT priorytetem nie jest od razu
analiza malware, lecz bezpieczenstwo ludzi, instalacji
i procesu. Trzeba ustali¢, czy produkcja moze by¢ konty-
nuowana, czy nalezy przejs¢ w tryb reczny, ograniczony
albo bezpiecznie zatrzymac wybrane fragmenty instalagiji.
To decyzje trudne, poniewaz zatrzymanie produkcji moze
generowac ogromne straty, ale kontynuowanie pracy przy
utracie zaufania do systemoéw sterowania moze by¢ jesz-
cze bardziej ryzykowne. Jezeli operator nie ma pewnosci
czy wartosci temperatury, cisnienia, przeptywu, poziomu
lub predkosci sg wiarygodne, to nie jest juz zwykty pro-
blem informatyczny. To problem kontroli nad procesem.

Rownolegle zaczyna sie walka o informacje, bo w pierw-
szych godzinach incydentu organizacja zwykle nie ma
jeszcze petnego obrazu sytuacji. Trzeba szybko ustalic,
gdzie pojawit sie pierwszy objaw, ktdre systemy s dotkniete
i czy problem ogranicza sie do jednej linii, czy obejmuje
wiekszg czes¢ zaktadu. Rownie wazne jest odtworzenie
ostatnich zmian technicznych, takich jak prace serwi-
sowe, zdalne potgczenia dostawcow, aktualizacje albo
modyfikacje konfiguracji sieci i systemdw SCADA. Zespot
reagowania powinien jednoczesnie sprawdzi¢ logowania,
ruch sieciowy, uzycie nosnikow USB i nietypowe dziata-
nia na stacjach inzynierskich. Dopiero po ztozeniu tych
informacji mozna oceni¢, czy zaktad mierzy sie z awarig,
btedem operacyjnym, skutkiem niekontrolowanej zmiany,
czy rzeczywistym cyberincydentem.

W dobrze przygotowanej organizacji w tym momencie
uruchamiana jest procedura reagowania na incydent.
W praktyce jednak wiele zaktaddw dopiero wtedy odkrywa,
ze procedury istniejg gtdwnie na papierze. Brakuje jasnej
listy kontaktowej, nie wiadomo, kto podejmuje decyzje
o izolacji segmentu sieci, kto ma prawo zatrzymac pro-
dukcje, kto komunikuje sie z dostawcami, kto zabezpiecza
logi, kto odpowiada za kontakt z zarzagdem, a kto prowadzi
dokumentacje zdarzenia. W pierwszych godzinach chaos
organizacyjny bywa rownie grozny jak sam atak. Bez
ustalonego modelu dowodzenia kazdy dziata w dobrej
wierze, ale niekoniecznie w sposob skoordynowany.

Jednym z najwiekszych btedow jest pochopne restarto-
wanie systemow. W srodowisku przemystowym restart
stacji operatorskiej, serwera SCADA, kontrolera domeny,
serwera licencji albo komputera inzynierskiego moze




wydawac sie naturalng reakcja. Przeciez w wielu awariach
to pomaga. W cyberincydencie moze jednak zniszczy¢
istotne slady, utrudnic¢ analize pamieci operacyjnej, prze-
rwac zbieranie logow albo spowodowac, ze zainfekowany
system nie uruchomi sie ponownie. Jeszcze grozniejsze
jest przywracanie kopii zapasowej bez zrozumienia,
czy backup nie zawiera juz elementéw kompromitac;ji.
W OT kazda czynnos¢ naprawcza powinna by¢ oceniona
pod kgtem wptywu na proces, aspektu dowodowego
i mozliwosci dalszej eskalaciji.

Drugim czestym btedem jest zbyt szybkie odcinanie
wszystkiego od wszystkiego. Izolacja jest waznym
narzedziem ograniczania incydentu, ale w srodowisku
przemystowym musi by¢ wykonana $wiadomie. Odtgcze-
nie segmentu sieci moze zatrzymac komunikacje miedzy
SCADA a PLC, przerwac raportowanie do systemu MES,
zablokowa¢ synchronizacje czasu albo odcig¢ operatora
od widoku instalacji. Dlatego decyzja o izolacji powinna
uwzgledniac topologie sieci, zaleznosci technologiczne,
architekture Purdue, krytycznos¢ danego obszaru i moz-
liwosc¢ przejscia w tryb lokalny. Czasem wtasciwe bedzie
odciecie dostepu zdalnego dostawcy. Czasem zabloko-
wanie ruchu miedzy IT i OT. Czasem izolacja pojedynczej
stacji inzynierskiej. Czasem utrzymanie komunikacji
procesowej, ale zablokowanie ruchu administracyjnego.

W pierwszych godzinach ogromne znaczenie ma pasywny
monitoring sieci OT. Jezeli zaktad ma wdrozony system
wykrywania anomalii przemystowych, moze szybko
zobaczy¢, ktére urzagdzenia komunikujg sie w nietypowy
Sposob, czy pojawity sie nowe hosty, czy wystapity proby
odczytu lub zapisu do sterownikéw, czy ktos skanowat
sie¢ przemystowa, czy nastgpita zmiana logiki PLC, czy
wystgpity komendy charakterystyczne dla protokotow
takich jak Modbus TCP, Profinet, EtherNet/IP, S7comm,
DNP3 lub OPC UA. Bez takiego monitoringu zespot czesto
dziata niemal po omacku, bazujgc na relacjach operato-
réw, fragmentarycznych logach i intuicji automatykéw.

Szczegolnie krytyczny jest moment, w ktorym incydent
zaczyna dotykac stacji inzynierskich. To one czesto maja
dostep do projektow sterownikéw, konfiguraciji napedéw,
paneli HMI, systemow bezpieczenstwa, receptur i narzedzi
diagnostycznych. Z poziomu stacji inzynierskiej mozna
odczytac konfiguracje systemu i bardzo szybko zrozu-
mie¢ strukture procesu technologicznego. To wtasnie
tam czesto znajdujg sie projekty sterownikow, konfigu-
racje paneli operatorskich, ustawienia komunikacji oraz
narzedzia pozwalajgce na modyfikacje logiki sterowania.
Jezeli taka stacja zostanie przejeta, atakujgcy nie musi
dziata¢ na slepo. Moze najpierw rozpoznac¢ srodowisko,
sprawdzi¢ zaleznosci miedzy urzgdzeniami, a dopiero
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W pierwszych godzinach
chaos organizacyjny
bywa rownie groZny

jak sam atak.

pbzniej przygotowac zmiane logiki, manipulacje para-
metrami albo dziatania utrudniajgce wykrycie incydentu.

W tle pojawia sie jeszcze jeden problem — zaufanie do
danych. W klasycznej awarii technicznej zaktad czesto wie,
ktory element przestat dziata¢. W cyberincydencie moze
nie by¢ pewnosci. To wiasnie dlatego atak na produkcje
nie zawsze musi polegac na zatrzymaniu procesu. Cza-
sem bardziej niebezpieczna jest subtelna manipulacja.
Niewielka zmiana parametru, opdZnienie alarmu, podmiana
wartosci pomiarowej albo ingerencja w sekwencje stero-
wania moze prowadzi¢ do strat jakosciowych, uszkodzen
sprzetu lub zagrozenia bezpieczeristwa.

W drugiej i trzeciej godzinie incydentu organizacja powinna
juz mie¢ wstepny obraz sytuacji. Nie musi znac pet-
nej przyczyny, ale powinna wiedzie¢, ktére obszary sg
dotkniete, jakie sg objawy, jakie systemy sg krytyczne,
co nalezy zabezpieczy¢ i kto podejmuje decyzje. Two-
rzy sie roboczy sztab incydentowy, w ktorym powinni
uczestniczy¢ przedstawiciele produkcji, utrzymania ruchu,
automatyki, IT, cyberbezpieczenstwa, BHP, jakosci, komu-
nikacji i zarzadu. W OT nie da sie skutecznie reagowac
wytacznie z poziomu SOC albo dziatu IT. Osoba anali-
zujgca logi musi rozumie¢, ze dana komunikacja moze
by¢ normalna w cyklu produkcyjnym, a automatyk musi
wiedzie¢, ze pozornie typowy btagd komunikacji moze
wynikac¢ z dziatan atakujgcego.

W tej fazie zaczyna sie dokumentowanie osi czasu.
Kazda godzina, a czasem kazda minuta, ma znaczenie.
Kiedy wystgpit pierwszy objaw? Kto go zauwazyt? Jakie
dziatania wykonano? Co zrestartowano? Co odtgczono?
Jakie konta byty uzywane? Jakie potgczenia zdalne byty
aktywne? Jakie systemy przestaty odpowiadac? Kiedy
podjeto decyzje o ograniczeniu produkcji? Jakie probki,
logi i obrazy dyskow zabezpieczono? Taka dokumentacja
jest potrzebna nie tylko do analizy technicznej, ale row-
niez do raportowania, odpowiedzialnosci regulacyjnej,
ubezpieczenia, komunikacji z klientami i pdzniejszego
doskonalenia procedur.
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Jezeli atak ma charakter ransomware, presja rosnie
bardzo szybko, bo problem przestaje dotyczy¢ wytacz-
nie pojedynczych komputeréw, a zaczyna wptywac
na zdolnos¢ zaktadu do normalnego funkcjonowania.
Proces technologiczny moze jeszcze pracowac, ale
organizacja stopniowo traci kontrole nad tym, co dzieje
sie wokot niego: nie ma dostepu do planéw produkeyj-
nych, dokumentacji, danych jakosciowych, raportow,
historii zmian albo narzedzi potrzebnych utrzymaniu
ruchu. W praktyce oznacza to, ze fabryka moze zostac
zatrzymana nawet wtedy, gdy sterowniki PLC nadal
wykonuja swoja logike. Jeszcze wieksze ryzyko pojawia
sie wtedy, gdy incydent nie polega na samym blokowa-
niu systemow, lecz na manipulacji w srodowisku OT.
W takiej sytuacji nie wystarczy sprawdzi¢, czy system
zostat zainfekowany. Trzeba zrozumie¢, czy proces nadal
zachowuje sie zgodnie z zatozeniami technologicznymi,
czy wyswietlane dane sg wiarygodne i czy decyzje podej-
mowane przez operatorow opierajg sie na rzeczywistym
stanie instalacji, a nie na obrazie zmienionym przez
atakujgcego.

Bardzo istotna jest komunikacja wewnetrzna, poniewaz
w pierwszych godzinach incydentu réwnie grozne jak
sam atak moga by¢ przypadkowe dziatania wykonywane
w dobrej wierze. Pracownicy muszg szybko otrzymac
jasny komunikat, ze nie powinni samodzielnie restartowac
systemow, przywracac kopii zapasowych, podtgczac
nosnikéw USB ani logowac sie kontami uprzywilejowa-
nymi do maszyn, ktére moga by¢ objete incydentem.
Takie dziatania moga zniszczy¢ slady, pogtebi¢ problem
albo utrudni¢ pozniejsze odtworzenie przebiegu zda-
rzenia. Réwnie wazne jest ograniczenie chaotycznego
kontaktu z dostawcami i przesytania zrzutéw ekranu,
logéw czy dokumentacji przypadkowymi kanatami,
poniewaz w kryzysie informacja bardzo tatwo zaczyna
zy¢ wtasnym zyciem. W fabryce plotki rozchodzg sie
szybko, a niepetne lub sprzeczne komunikaty potrafig
sparalizowac decyzje bardziej niz sama awaria. Dlatego
komunikacja powinna by¢ prosta, konkretna i prowadzona
Z jednego miejsca: trzeba powiedzie¢, co wiadomo, czego
jeszcze nie potwierdzono, jakich dziatan nalezy unikac,
kto koordynuje reakcje i gdzie pracownicy majg zgtaszac
swoje obserwacje.

Po kilku godzinach organizacja zwykle stoi przed jedng
z trzech decyzji. Pierwsza to kontynuacja produkcji
w trybie kontrolowanym, jezeli ryzyko jest ograniczone,
systemy krytyczne dziatajg, a dane sg wiarygodne. Druga
to czesciowe zatrzymanie wybranych linii lub obsza-
réw, aby ograniczy¢ wptyw incydentu i zabezpieczyc¢
dowody. Trzecia to petne zatrzymanie zaktadu, jezeli
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istnieje ryzyko dla ludzi, srodowiska, infrastruktury lub
jakosci produktu. Zadna z tych decyzji nie powinna by¢
podejmowana wytgcznie przez dziat IT. To decyzja biz-
nesowo-techniczna, w ktérej cyberbezpieczenstwo jest
jednym z gtéwnych, ale nie jedynym kryterium.

Warto podkresli¢, ze dobra reakcja na incydent w OT
nie polega na heroizmie ani nocnej improwizacji. Jezeli
organizacja dopiero w trakcie ataku zaczyna szukac¢
0s6b odpowiedzialnych, odtwarzac¢ zaleznosci miedzy
systemami, ustala¢ przebieg komunikacji sieciowe;j
i sprawdzac, gdzie znajduja sie kopie konfiguracji, to
znaczy, ze juz na starcie traci cenny czas. Skuteczne
reagowanie zaczyna sie duzo wczesniej, zanim pojawi
sie pierwszy alert lub pierwsze zgtoszenie z produkcji.
Wynika z tego, ze zaktad zna swojg architekture, wie,
ktore zasoby sg krytyczne, rozumie powigzania miedzy IT,
OT i procesem technologicznym oraz ma wczesniej usta-
lone zasady izolowania zagrozonych obszaréw. Réwnie
wazne jest to, ze kopie zapasowe nie tylko istniejg, ale byty
testowane, monitoring pozwala zobaczy¢, co naprawde
dzieje sie w sieci przemystowej, a ludzie wiedzg, jakie
majg role i kto podejmuje decyzje. W praktyce odpor-
nosc¢ buduje sie przez regularne ¢wiczenia, scenariusze
awaryjne i wspotprace miedzy automatyka, produkcja, IT,
cyberbezpieczenstwem i zarzgdem, a nie przez dorazne
gaszenie pozaru w momencie, gdy fabryka juz traci kon-
trole nad sytuacja.

Najwiekszym paradoksem pierwszych godzin cyberincy-
dentu jest to, ze technologia schodzi na chwile na drugi
plan. Owszem, potrzebne sg logi, narzedzia detekcyjne,
analiza ruchu sieciowego, EDR, SIEM, kopie zapasowe
i wiedza o protokotach przemystowych. Ale rownie
wazne sg procedury, odpowiedzialnos¢, komunikacja
i znajomos¢ procesu. Fabryka to nie centrum danych.
Tu decyzja o odfgczeniu systemu moze zatrzymac pro-
dukcje. Decyzja o utrzymaniu pracy moze zwiekszyc¢
ryzyko technologiczne. Decyzja o restarcie moze znisz-
czy¢ dowody. Decyzja o zignorowaniu anomalii moze
dac¢ atakujgcemu kolejne godziny przewagi.

Pierwsze godziny cyberincydentu w fabryce sg testem
dojrzatosci catej organizacji. Nie tylko dziatu cyberbez-
pieczenstwa. Wtasnie dlatego cyberbezpieczenstwo
przemystowe nie moze byc traktowane jako dodatek do
IT ani jako temat omawiany wytgcznie podczas audytu.
W fabryce cyberbezpieczenstwo jest czescig ciggtosci
dziatania, bezpieczenstwa procesu i odpornosci orga-
nizacji. A pierwsze godziny incydentu pokazujg, czy ta
odpornosc istnieje naprawde, czy byta tylko zapisana
w procedurach. //
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mDP — CENTRALNA PLATFORMA
WSPIERAJACA CYFROWA
KOMUNIKAGJE W PRODUKC)I

/1 W nowoczesnej produkcji przemystowej liczy sie czas, dostep do wtasciwych infor-
macji oraz mozliwos¢ szybkiej reakcji. Kazde opdznienie w przekazaniu komunikatu
0 awarii, zatrzymaniu linii, odchyleniu jakosciowym czy potrzebie wsparcia technicznego
moze wptywac na ciggtosc procesu i generowac realne koszty. Dlatego coraz wieksze
znaczenie majg centralne systemy cyfrowe, ktore dostarczajg kluczowe dane doktad-
nie tam, gdzie sg potrzebne - bezposrednio do uzytkownika, w czasie rzeczywistym.

Autor // EWELINA USS-KOLOWSKA

DziatIT
Volkswagen Poznan

ednym z takich rozwigzan jest mDP — Mobile Device

Platform, czyli centralna platforma mobilna wykorzy-
stywana w zaktadach Volkswagen Poznan oraz innych
zaktadach koncernowych. To przyktad nowoczesnego
narzedzia, ktére taczy swiat produkcji, systemow IT
oraz urzgdzen mobilnych, wspierajgc szybsza i bardziej
precyzyjng komunikacje na hali produkcyjnej.

SMART

REVOLUTION -

ZALETY mDP: LISTA JEST BARDZO DLUGA

mDP umozliwia przekazywanie natychmiastowych powia-
domien z maszyn i systemow produkeyjnych bezposred-
nio na smartfony, smartwatche oraz inne odpowiednio
skonfigurowane urzadzenia mobilne. Dzieki temu liderzy,
pracownicy utrzymanie ruchu czy inne zespoty odpowie-
dzialne za wsparcie procesu moga otrzymywac powiado-
mienia produkcyjne w czasie rzeczywistym i reagowac
szybciej niz przy tradycyjnym modelu komunikacji.

System zostat zaprojektowany z myslg o srodowisku
produkcyjnym, w ktorym kazda sekunda ma znaczenie.




Moze obstugiwa¢ m.in. alarmy dotyczgce awarii maszyn,
blokady linii, odchylenia jakosciowe, eskalacje do stuzb
technicznych, informacje o stanie buforéw produkeyjnych
czy liczniki zmianowe pokazujgce aktualng liczbe wypro-
dukowanych elementéw. Dzieki temu mDP wspiera nie
tylko samo zgtaszanie problemow, ale rowniez biezace
monitorowanie sytuacji na produkgji.

W praktyce mDP nie jest jedynie aplikacjg do wysyta-
nia powiadomien. To rozbudowana architektura, ktéra
pozwala integrowac¢ dane z istniejgcych systemdw pro-
dukeyjnych, takich jak systemy monitorowania maszyn,
narzedzia IT czy rozwigzania klasy SCADA. Oznacza to,
Ze platforma moze wspoétpracowacé z juz funkcjonujgca
infrastrukturg bez koniecznosci budowania catego sro-
dowiska od podstaw.

Zakres zastosowania mDP jest szeroki. System moze
wspiera¢ m.in. wysytanie alarmow w czasie rzeczywistym,
wzywanie specjalistycznego wsparcia jednym kliknieciem,
przesytanie informacji o awarii do zdefiniowanego odbiorcy,
zgtaszanie zapotrzebowania na materiaty eksploatacyjne,
zamawianie czesci zamiennych, wykonywanie zdjec¢,
tworzenie raportow awarii oraz raportow pracy maszyn.
Moze rowniez wspierac sledzenie obiektow w produkcji,
ostrzegac o produktach lub partiach wymagajacych spe-
cjalnego postepowania czy informowac o czynnosciach
wymagajgcych dodatkowej pracy poza standardowym
cyklem produkcyjnym.

Istotnym obszarem wykorzystania platformy jest takze
wsparcie zarzgdzania pracownikami i organizacja pracy.
mDP moze pomagac w przypisywaniu urzadzen, obsza-
row pracy i zadan do konkretnych uzytkownikow, a takze
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wspiera¢ koordynacje obsady stanowisk, réwniez w sytu-
acjach, gdy konieczne jest czasowe zastepstwo lub szybka
reorganizacja zespotu.

PLATFORMA MOZE ROZWIJAC SIE
WRAZ Z ORGANIZACJA

Najwiekszg wartoscig mDP jest jego centralny i integra-
cyjny charakter. System zostat opracowany i zweryfikowany
w globalnym srodowisku produkcyjnym Volkswagena,
a jego zatozenia pozwalajg na wykorzystanie w roznych
zaktadach i lokalizacjach. Dzieki temu mDP stanowi dobry
przyktad rozwigzania, ktdre nie jest tworzone wytgcznie
na potrzeby jednego obszaru, lecz moze byc¢ rozwijane
jako wspdlna platforma dla wielu jednostek.

Z perspektywy organizacji centralne narzedzia takie jak
mDP majg kilka kluczowych zalet. Po pierwsze, pozwalaja
standaryzowac sposob komunikacji i obstugi zdarzen
w roznych lokalizacjach. Po drugie, utatwiajg rozwaj
systemu, poniewaz nowe funkcjonalnosci mogg byé
projektowane i wdrazane w ramach jednej platformy.
Po trzecie, zwiekszajg bezpieczenstwo i kontrole dostepu,
poniewaz rozwigzanie moze by¢ oparte na spojnych
zasadach, zgodnych z politykami bezpieczenstwa obo-
wigzujgcymi w organizaciji.

Platforma zostata zaprojektowana jako rozwigzanie
skalowalne, bezpieczne i kompatybilne z istniejgca
infrastrukturg. Moze rozwijac sie wraz z organizacjg —
niezaleznie od liczby lokalizacji, urzgdzen czy uzytkowni-
kow. Jest takze przystosowana do przetwarzania duzej
liczby danych i dystrybucji informacji do wielu urzgdzen
mobilnych w czasie rzeczywistym. //
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KONIEC CHAOSU W AUTOMATYCE

JEDNA PLATFORMA PRZEJMUJE KONTROLE
NAD CALYM OPROGRAMOWANIEM FABRYKI

// Sterowniki PLC, napedy, roboty, systemy HMI i urzgdzenia réznych producentow.
Im bardziej cyfrowa staje sie fabryka, tym trudniej zapanowac nad oprogramowaniem,
aktualizacjami i cyberbezpieczenstwem.

Materiat promocyjny

Zrédto // SEW-EURODRIVE

OrchestrationSuite od SEW-EURODRIVE eliminuje ten problem,
przenoszac zarzadzanie srodowiskiem automatyki do jednej
centralnej platformy. To rozwigzanie, ktére wprowadza do Swiata
OT standardy znane z nowoczesnego IT: petng kontrole wersji,
automatyczne kopie zapasowe, bezpieczny dostep do infrastruk-
tury i narzedzia inzynieryjne dziatajgce bezposrednio w chmurze.

Nowoczesne fabryki charakteryzujg sie szeroka gama maszyn,
robotéw i komponentéw automatyzacji: od sterownikow, syste-
mow sterowania ruchem i napedow po panele HMI i urzadzenia
brzegowe roznych producentow. Ta réznorodnosc technologiczna
powoduje znaczne naktady administracyjne: rézne narzedzia

inzynieryjne, lokalne montaze oprogramowania i reczne
aktualizacje sprawiajg, ze sprawnosc¢ zarzadzania
jest wyzwaniem.

OrchestrationSuite firmy SEW-EURODRIVE
odpowiada na rosngca ztozonosc¢ systemow
wtasnie dzieki OrchestrationSuite - webowej platformie

do zarzadzania, wersjonowania oraz zabezpieczania oprogra-
mowania automatyki. Przenosi zarzgdzanie oprogramowa-
niem na nowy poziom technologiczny - scentralizowany,
oparty na chmurze i niezalezny od producenta.

ARCHITEKTURA

Interfejs uzytkownika (Frontend)

Niestandardowe uwierzytelnianie i uprawnienia oparte na rolach 7 y i
zapewniajg bezpieczng kontrole dostepu. Wszystko dziata v ' “m& /:/
: . - f £
w przegladarce, nie wymaga lokalnej instalacji. : S e
/S &7

z f __:f.
Srodowisko chmurowe (Tenant) sz&

Kazdy klient otrzymuje dedykowang, odizolowang przestrzen
w chmurze. Wszystkie projekty, uzytkownicy i uprawnienia sg
bezpiecznie zarzadzane i oddzielone od innych dzierzawcow.
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EURODRIVE

www.sew-eurodrive.pl/movi-c
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PLC Ops - kopie zapasowe i wersjonowanie

Modut ten automatycznie tworzy kopie zapasowe, wersje oraz wdroze-
nia kodu sterowania — niezaleznie od producenta i z wykorzystaniem
bezpiecznego szyfrowania.

Narzedzia inzynieryjne: chmurowe srodowisko programistyczne

Preinstalowane narzedzia inzynieryjne (np. MOVISUITE®) dziataja
bezposrednio w chmurze. Bez problemow z instalacja, aktualizacjami
i kompatybilnoscia - po prostu uruchom i pracuj w przegladarce

Fabryczny agent Al: inteligentna pomoc

Model Al dla automatyzacji, ktéry rozumie i dokumentuje kod ste-
rowania i bedzie w coraz wiekszym stopniu wsparciem w rozwoju
i konserwacji.

Serwer komunikacyjny: bezpieczne zarzadzanie potaczeniami

Wezet po stronie serwera w ramach tenanta zarzgdza szyfrowang
komunikacjg oraz zestawianymi na zadanie potgczeniami VPN
pomiedzy chmurg a zaktadem produkcyjnym.

Klient Connectivity: most do fabryki

Dziata na urzadzeniu lokalnym u klienta. Zapewnia bezpieczny dostep
do kontroleréow oraz urzadzen w sieci produkcyjnej oraz w razie
potrzeby umozliwia ich potgczenie z chmurg - w petni kontrolowane
i audytowalne.

MODULY

OrchestrationSuite to centralna platforma dla oprogra-
mowania do automatyzacji nowej generacji. Upraszcza
ztozonosé, przyspiesza cyfrowa transformacije i sprawia,
ze korzystanie z technologii automatyzacji jest tak proste,
jak w przypadku najlepszych rozwigzan IT. Platforma
dostarcza cztery kluczowe moduty zaprojektowane w celu
maksymalizacji korzysci dla uzytkownikow:

* Bezpieczne przytacze i sterowanie dostepem

» Tworzenie kopii zapasowych, wdrazanie i wersjonowanie
* Ttumaczenie kodu PLC na jezyk czytelny dla cztowieka
* Internetowe narzedzia inzynieryjne w chmurze //
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AC GZY DG?

JAK DOBRAC STACJE tADOWANIA
DO POTRZEB NOWOCZESNEGO
PRZEDSIEBIORSTWA?

/l Rozwqj elektromobilnosci sprawia, ze infrastruktura tadowania staje sie waznym
elementem funkcjonowania przedsiebiorstw. Nie jest juz tylko dodatkiem do parkingu,
ale czescig systemu energetycznego firmy, wptywajgcg na organizacje pracy floty,
koszty eksploatacyjne i wygode uzytkownikow. Wybor pomiedzy tadowaniem AC i DC
powinien wynikac nie tylko z mocy urzgdzenia, lecz przede wszystkim z czasu postoju
pojazdow, charakteru ich pracy oraz mozliwosci technicznych obiektu. BIBUS MENOS
oferuje w tym zakresie kompaktowe tadowarki AC, szybkie stacje DC oraz rozproszo-

ne systemy tadowania dla firm, flot, zajezdni i przestrzeni publicznych.

Autor // JAKUB PREINL

Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu w firmie BIBUS MENOS Sp. z 0.0., z ktdrg zwigzany

jest od 2020 r. Wspottworzy i wdraza strategie rozwoju firmy, odpowiada za projekty

BIBUS MENOS

rozwojowe oraz nadzér nad wybranymi obszarami B+R. Ekspert w zakresie e-mobilnosci,
infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych oraz technologii wodorowej.

LADOWANIE AC - ROZWIAZANIE
DO CODZIENNEGO POSTOJU

tadowarki AC, czyli stacje tadowania prgdem zmiennym,
najlepiej sprawdzaja sie tam, gdzie pojazd moze pozostac
podtgczony przez dtuzszy czas. To dobre rozwigzanie
dla parkingéw pracowniczych, biur, hoteli, obiektow ustu-
gowych oraz firm, ktérych samochody wracajg do bazy
po zakonczeniu dnia pracy. W takim modelu najwazniej-
sze sg dostepnos¢ punktu, bezpieczenstwo uzytkowania,
wygodna obstuga i mozliwos$¢ roztozenia poboru energii
w czasie. W urzgdzeniach AC moc tadowania ograni-
czona jest przez moc przetwornicy AC/DC znajdujgcej
sie w pojezdzie. Zazwyczaj moc ta wynosi 11 lub 22 kW
w zaleznosci od modelu.
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W ofercie BIBUS MENOS znajdujg sie m.in. tadowarki
Circontrol eHome, przeznaczone do prostego tadowania
pojazdow elektrycznych. To kompaktowe rozwigzanie
omocy do 11 kW, odpowiednie do regularnego tadowania
jednego pojazdu. Obudowa z tworzywa ABS umozliwia
montaz wewnatrz i na zewnatrz, a pasek LED informuje
uzytkownika o stanie tadowania.

Dla firm i przestrzeni komercyjnych odpowiednie moga
by¢ bardziej rozbudowane stacje AC, takie jak Circontrol
eVolve Smart, eNext Elite czy Wallbox Cooper z regulowang
maksymalng mocg tadowania do 22 kW. Sg to urzadzenia
przygotowane do pracy w miejscach, w ktorych z tadowa-
rek korzysta wielu uzytkownikéw — pracownicy, goscie
lub klienci.

Materiat promocyjny
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Rys. 1. // tadowarki Wallbox w siedzibie Bibus Menos.

KIEDY AC WYSTARCZY?

tadowanie AC bedzie dobrym wyborem wtedy, gdy pojazd
stoi przez kilka godzin i nie musi wracac¢ do pracy natych-
miast po podtgczeniu. Dotyczy to np. samochodow admi-
nistracyjnych, aut stuzbowych uzytkowanych w trybie
dziennym, floty przedstawicieli handlowych lub pojazdow
pracownikow. W takich przypadkach tadowanie nocne albo
kilkugodzinne tadowanie podczas postoju w firmie moze
w petni pokry¢ potrzeby eksploatacyjne.

Przyktadem moze by¢ przedsiebiorstwo, ktére posiada
kilka pojazdow elektrycznych wykorzystywanych lokalnie.
Jezeli auta wracajg do siedziby po zakonczeniu pracy,
infrastruktura oparta na tadowarkach AC moze by¢ bardziej
ekonomiczna niz natychmiastowa inwestycja w szybkie
tadowanie DC. Wazna jest przy tym mozliwos¢ zarzgdza-
nia poborem mocy, szczegdlnie gdy w obiekcie dziatajg
juz inne energochtonne instalacje.

LADOWANIE DC - GDY LICZY SIE CZAS
I DOSTEPNOSC POJAZDU

tadowarki DC, czyli stacje pradu statego, sg przeznaczone
do szybkiego uzupetniania energii baterii pojazdu. Energia
trafia do akumulatora z pominieciem poktadowej prze-
twornicy pojazdu, dlatego proces moze przebiegac znacz-
nie szybciej niz z wykorzystaniem tadowarki AC (rys. 3).
To rozwigzanie dla firm, w ktérych pojazdy pracujg inten-
sywnie, obstuguijg kilka zmian, realizujg dostawy, przewozy
lub muszg szybko wréci¢ do eksploatacii.

BIBUS MENOS oferuje w tym zakresie m.in. stacje Kem-
power C-Station 50-400. To rozwigzanie DC przeznaczone
do publicznych stacji tadowania, baz flotowych i zajezdni
autobusowych. Urzgdzenie moze by¢ skalowane na miejscu
od 50 kW do 100 kW, 150 kW lub 200 kW, a w wybranych

www.nowoczesny-przemysl.pl

konfiguracjach dostepne sg warianty wielonapieciowe lub
z podwdjng szafg do 400 kW. Istotng funkcja jest dynamiczna
redystrybucja mocy z granulacjg 25 kW, pozwalajgca lepiej
wykorzystac potencjat instalacji zasilajace;j.

Takie rozwigzanie sprawdzi sie np. w firmie logistycznej,
ktdra musitadowac pojazdy dostawcze pomiedzy trasami,
albo w obiekcie ustugowym, w ktérym tadowanie ma by¢
dostepne réwniez dla klientow zewnetrznych. Krétki czas
sesji tadowania wptywa wtedy bezposrednio na przepu-
stowos¢ infrastruktury i dostepnosé pojazddw.

ROZPROSZONE SYSTEMY DC — WIEKSZA
ELASTYCZNOSC INFRASTRUKTURY

W wiekszych instalacjach coraz wieksze znaczenie maja
rozproszone systemy tadowania DC. Zamiast budowac
wiele niezaleznych tadowarek, kazdg z osobnym uktadem
mocy, mozna zastosowac scentralizowang jednostke zasi-
lajgca i rozprowadzi¢ energie do wielu terminali. Tak dziata
system Kempower, dostepny w ofercie BIBUS MENOS.

Sercem rozwigzania jest S-Series Power Unit, czyli jednostka
zasilajgca o catkowitej mocy tadowania do 600 kW. Moze
ona obstugiwac od 6 do 12 rozproszonych punktow tado-
wania, czyli satelit. Dynamiczne zarzgdzanie mocg pozwala
kierowac¢ energie tam, gdzie jest aktualnie najbardziej
potrzebna. W praktyce oznacza to wiekszg elastycznosc,
lepsze wykorzystanie dostepnej mocy i mozliwos¢ obstugi
wielu pojazdéw bez przewymiarowania catej instalacji.

Uzupetnieniem systemu jest Satelita Kempower DC.
To kompaktowy punkt tadowania wyposazony m.in. w ekran
dotykowy, czytnik RFID i platforme Kempower ChargEye.
Rozproszona architektura utatwia projektowanie infrastruk-
tury w miejscach o ograniczonej przestrzeni, np. na parkin-
gach wielopoziomowych lub w istniejgcych zajezdniach.
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Rys. 2. // Rozproszony system tadowania DC Kempower
z jednostka S-Series Power Unit.

MODEL MIESZANY - AC DO POSTOJU,
DC DO SZYBKIEJ ROTACJI

W wielu przedsiebiorstwach najlepszym rozwigzaniem
nie jest wybor jednej technologii, ale potgczenie AC i DC.
tadowarki AC mogg obstugiwa¢ samochody pra-
cownikow, pojazdy administracyjne i flote, ktora par-
kuje przez kilka godzin. Stacja DC moze petni¢ funkcje
punktu szybkiego tadowania dla pojazdow intensywnie
uzytkowanych, transportu dostawczego lub klientéw
zewnetrznych.

Taki model pozwala ograniczy¢ koszty inwestycji i jed-
noczesnie zapewni¢ odpowiednig gotowos¢ operacyjna
floty. Firma nie musi przypisywac¢ bardzo duzej mocy
kazdemu miejscu parkingowemu. Moze natomiast Swia-
domie rozdzieli¢ funkcje: tadowanie regularne i ekono-
miczne realizowac przez AC, a szybkie uzupetnianie energii
pozostawi¢ dla DC.

Rys. 3. // Porédwnanie technologii tadowania AC lub DC

z wykorzystaniem Wallbox Pulsar Max i Satelity Kempower DC.

BIBUS MENOS JAKO PARTNER
W DOBORZE INFRASTRUKTURY

Dobdr stacji tadowania powinien zaczynac sie od analizy
rzeczywistych potrzeb: liczby pojazdéw, czasu postoju,
dostepnej mocy przytgczeniowej, mozliwosci rozbudowy
oraz sposobu rozliczania uzytkownikdw. Znaczenie ma
rowniez to, czy infrastruktura bedzie dziatata wytgcznie
na potrzeby firmy, czy takze jako punkt publiczny lub
potpubliczny.

BIBUS MENOS dostarcza rozwigzania e-mobilnosci dla roz-
nych typow obiektow — od tadowarek AC, przez stacje DC,
po rozproszone systemy tadowania dla duzych flot. Oferta
obejmuje produkty marek Circontrol, Wallbox i Kempower,
a takze wsparcie w zakresie doboru, instalacji i serwisu.

AC i DC nie sg rozwigzaniami konkurencyjnymi, lecz odpo-
wiadajg na rozne scenariusze pracy. AC sprawdza sie tam,
gdzie pojazd ma czas na tadowanie podczas postoju. DC
jest potrzebne tam, gdzie liczy sie szybki powrot pojazdu do
eksploatacji, duza przepustowos¢ i obstuga wielu uzytkow-
nikéw. Odpowiednio dobrana infrastruktura moze obnizy¢
koszty, poprawi¢ organizacje pracy floty i przygotowaé
firme na kolejne etapy elektromobilnosci. //

Materiat promocyjny
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W auvtomatyce przemystowej najwiecej
kosziujg decyzje podjete bez wiedzy.

Dlatego od 20 lat uczymy,
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Praktyczne kursy z automatyki przemystowej

Automatyka i Mechatronika * Siemens Szkolenia specjalistyczne CODESYS
Siemens TIA Portal * Sieci przemystowe MITSUBISHI
Slemens Klasyczny STEP7/WinCC e Czujniki przemystowe OMRON

Automatyka procesowa
Programowanie w C i C++
Automatyka budynkowa
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Siemens Wizualizacje HMI/SCADA w automatyce
Siemens Techniki napedowe e SIMATIC PCS7
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DLA PRZEMYSLU JUTRA

// Sztuczna inteligencja, przemystowy internet rzeczy, cyberbezpieczenstwo, auto-
matyzacja i robotyzacja procesow stajg sie fundamentem nowoczesnego przemy-
stu. To juz nie technologie przysztosci, lecz realne narzedzia zmieniajgce sposob

dziatania firm.

Community Manager
Departament Innowacji
tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

tasnie dlatego coraz wiekszego znaczenia nabie-

rajg inicjatywy wspierajgce przedsiebiorstwa w ich
praktycznym wdrazaniu — takie jak Hub Transformacji
Cyfrowej Re_d Rethink Digital Hub realizowany przez
L6dzka Specjalng Strefe Ekonomiczna.

RE_D -
REDEFINICJA
CYFROWEJ

(R)EWOLUCJI

Transformacja cyfrowa
stata sie jednym z klu-
czowych czynnikow
rozwoju wspotcze-
snych przedsiebiorstw.
To dzieki nigj firmy moga efektywniej zarzgdzaé proce-
sami, lepiej odpowiadac na potrzeby klientéw i budowac
przewage konkurencyjng w dynamicznie zmieniajgcym
sie otoczeniu.

RE_D Rethink Digital — Hub Transformacji Cyfrowej,
realizowany w ramach European Digital Innovation Hub
(EDIH), to inicjatywa £ SSE i partneréw, ktéra wspiera
przedsiebiorstwa w procesie cyfryzacji. Hub oferuje
bezptatne szkolenia, demonstracje, ustugi wdrozeniowe
oraz eksperckie doradztwo w obszarach kluczowych dla
nowoczesnego przemystu, takich jak sztuczna inteli-
gencja, VR/AR, cyberbezpieczenstwo, automatyzacja
i robotyzacja proceséw, loT czy 5G.

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

Autor / MAGDALENA SMULCZYK

Al 1 DANE JAKO FUNDAMENT
DECYZJI BIZNESOWYCH

Sztuczna inteligencja coraz rzadziej jest traktowana jako
eksperyment technologiczny, a coraz czesciej jako narze-
dzie operacyjne wspierajgce codzienne decyzje w firmach.
Jej zastosowania obejmujg dzis nie tylko marketing czy
obstuge klienta, ale takze produkcje, logistyke, progno-
zowanie popytu oraz zarzgdzanie zasobami.

Rownolegle rosnie znaczenie analizy danych, ktéra pozwala
firmom lepiej rozumiec¢ procesy wewnetrzne i szybciej
reagowac na zmiany rynkowe. Dane stajg sie jednym
z kluczowych zasobdw organizacji — porownywalnym
dzis do kapitatu czy infrastruktury.

W ramach Hubu Transformacji Cyfrowej Re_d oferta
obejmuje wsparcie w automatyzacji procesow bizneso-
wych, analizie danych oraz budowaniu strategii cyfrowej
transformacji dopasowanej do specyfiki przedsiebiorstwa.

PRZEMYSL POLACZONY - 10T, 5G
I INTELIGENTNE SYSTEMY

Kolejnym kluczowym trendem jest rosngca liczba potg-
czonych urzadzen i systemow komunikujgcych sie
w czasie rzeczywistym. Industrial Internet of Things,
technologie 5G oraz rozwigzania typu Edge Computing
zmieniajg sposéb funkcjonowania zaktadow produkeyj-
nych i infrastruktury przemystowej.

Dzieki nim firmy moga monitorowac procesy w czasie
rzeczywistym, szybciej wykrywac nieprawidtowosci,
ograniczac przestoje i lepiej zarzgdzac zasobami. Prze-
myst staje sie coraz bardziej oparty na danych, a decy-
zje operacyjne wynikajg z analizy biezgcych informacji
z systemow i maszyn.




W ramach Hubu Re_d przedsiebiorstwa moga testo-
wac te technologie w praktyce — podczas demonstraciji
i warsztatow eksperci prezentujg zastosowanie m.in.
Industrial IoT, 5G MESH oraz rozwigzan analityki danych
dla przemystu i infrastruktury smart.

CYBERBEZPIECZENSTWO JAKO
WARUNEK TRANSFORMACJI

Cyfryzacja przemystu nie moze istnieé bez bezpieczen-
stwa. Im bardziej ztozone i potgczone systemy, tym
wieksze znaczenie ma ochrona danych, infrastruktury
oraz sieci przemystowych.

Cyberbezpieczenstwo staje sie dzis jednym z kluczowych
elementow strategii rozwoju przedsiebiorstw — nie tylko
w kontekscie ochrony przed atakami, ale takze zapewnie-
nia ciggtosci dziatania i odpornosci systemow.

W ramach Hubu Re_d przedsiebiorstwa moga skorzy-
sta¢ z ustug takich jak e-audyty cyberbezpieczenstwa,
testowe wdrozenia systeméw monitorowania sieci oraz
szkolenia z zakresu cyberodpornosci. Pozwala to ziden-
tyfikowac potencjalne ryzyka i przygotowac organizacje
na wyzwania cyfrowej transformaciji.

Jednoczesnie trwa obecnie VI nabér do Hubu Trans-
formacji Cyfrowej Re_d, ktéry potrwa do 31.07. To
ostatnia szansa, aby dotgczy¢ do programu i skorzystac
z dostepnych ustug wspierajgcych cyfryzacje przed-
siebiorstw. Formularz zgtoszeniowy jest dostepny na:
https://re-d.pl/

SPARK 3.0 - START-UPY,
KTORE WDRAZAJA PRZYSZLOSC

Uzupetnieniem dziatan t 6dzkiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej jest Program Akceleracyjny Spark 3.0, wspie-
rajgcy start-upy rozwijajgce technologie wpisujgce sie
w kluczowe trendy Przemystu 4.0. Program tgczy mtode
firmy technologiczne z dojrzatym biznesem, umozli-
wiajgc testowanie i wdrazanie innowacji w warunkach
rynkowych.

Realizowany do korica
2026 r. akcelerator
obejmuje ponad 40
start-upéw, oferujac
im wsparcie finansowe
i merytoryczne siega-
jace do 400 tys. zt,
od etapu prototypu
az po wdrozenie.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Wsréd projektéw programu znajduja sie rozwigzania odpo-
wiadajgce na najwazniejsze wyzwania przemystu, m.in.:

Cyber Range - platforma szkoleniowa z zakresu cyber-
bezpieczenstwa, pozwalajgca uzytkownikom trenowac
scenariusze atakow i obrony w realistycznym srodowisku
symulacyjnym.

KopterSoft — rozwigzania oparte na analizie danych i dro-
nach, wspierajgce dziatania ratownicze oraz rolnictwo
precyzyjne poprzez monitoring i przetwarzanie danych
w czasie rzeczywistym.

Airnautic — platforma do zarzadzania ruchem lotniczym
General Aviation, usprawniajgca planowanie lotéw i koor-
dynacje przestrzeni powietrzne;j.

INNOWACJE DLA GOSPODARKI OBIEGU
ZAMKNIETEGO. LSSE INAUGURUJE
PROGRAM SPARK 4.0

b
el s Sk Riopapal D e PO
b ey T Compomelarkd - Frbby i Vermompie

EPARP

Start-upy, duzy biznes i gospodarka obiegu zamknietego
spotkaty sie 16 czerwca podczas inauguracji programu
akceleracyjnego Spark 4.0 | edycja: rethink.

To kolejna, 5. odstona Programu Akceleracyjnego, w cato-
sci poswieconego rozwigzaniom z obszaru gospodarki
obiegu zamknietego GOZ.

Akcelerator odpowiada na rosngce potrzeby rynku zwig-
zane z efektywnym wykorzystaniem zasobéw, ograni-
czaniem odpaddw oraz wdrazaniem zrownowazonych
modeli biznesowych.

To dopiero poczatek kolejnej odstony programu. Juz
wkrotce ruszy pierwszy nabor do Spark 4.0 | edycja:
rethink, skierowany do start-upéw rozwijajgcych inno-
wacje dla gospodarki cyrkularnej.

TECHNOLOGIE
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Fot. 1. // Inauguracja Programu Akceleracyjnego Spark 4.0 — Magda Kubicka, dyrektor Dep. Innowacji w £ SSE,
oraz Maciej Sadowski, Co-Founder StartupHub Poland

Fot. 2. // Czworonozny zaawansowany technologicznie robot
autorstwa startupu TPMachines podczas w wydarzenia w £t SSE

Aby by¢ na biezgco z informacjami o rekrutacji, zasadach
udziatu i aktualnosciach programu, obserwuj nasze kanaty
w mediach spotecznosciowych: @Startup Spark oraz
@Loédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

PODSUMOWANIE

Od blisko dekady t 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
skutecznie tgczy Swiat biznesu, nauki i start-upow, tworzac
warunki do rozwoju oraz komercjalizacji nowoczesnych
technologii. W tym czasie wsparta blisko 300 start-upéw
z obszardw Al, cyberbezpieczenstwa, medtechu, VR/AR
i internetu rzeczy, przeznaczajgc ponad 70 min zt na roz-
woj, testowanie i walidacje innowacyjnych rozwigzan
realizowanych we wspotpracy z partnerami biznesowymi.

Dzi$ £ SSE petni funkcje kompleksowego ekosystemu
wsparcia dla przedsiebiorstw, tgczac kompetencje
technologiczne, eksperckie i wdrozeniowe. Poprzez ini-
cjatywy takie jak Hub Transformacji Cyfrowej Re_d oraz
programy akceleracyjne nie tylko identyfikuje kluczowe
trendy technologiczne, ale przede wszystkim przektada je
na konkretne narzedzia i rozwigzania dostepne dla biznesu.

To wtasnie w takim modelu — opartym na wspotpracy,
wiedzy i praktycznym wdrazaniu innowacji — technologie
przestajg by¢ przysztoscia, a stajg sie realnym narzedziem
rozwoju przemystu juz dzis. //
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TWOJ BIZNES GOTOWY NA
KOLEJNY POZIOM WZROSTU?
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Pomagamy przedsigbiorstwom rozwijac sprzedaz,
zdobywac¢ nowe rynki i rosng¢ maqdrzej.

INGENIS wspiera firmy w kluczowych decyzjach rozwojowych.

Doradzamy w obszarach:
e ekspansja zagraniczna i rozwdj sprzedazy,
e komercjalizacja innowacji i nowych technologii,
o fuzje, przejeciai procesy M&A,
e pozyskiwanie finansowania na wzrost.

20 lat 10 mid zt wartosci 8 zawartych
doswiadczenia obstuzonych projektow umow o PPP

Umow si¢ na spotkanie!

www.ingenis.pl | tel. +48 517 892 945
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BEZPIECZNEGO
JUTRA

+~MERCOR"” S.A. zmienia nazwe na mcr S.A.,
przyjmuje nowa strategie rozwoju oraz inwestuje
w technologie bezpiecznego jutra

Materiat promocyjny

mcr S.A. (wcze$niej ,MERCOR" S.A.) przez 38 lat zbudowata pozycje jednego z najwiek-
szych dostawcoéw rozwiazan w obszarze bezpieczernstwa pozarowego w Europie. Dzieki
wieloletniemu, konsekwentnemu rozwojowi oraz wysokim standardom technologicz-
nym zdobyta zaufanie klientéw oraz partneréw biznesowych na obstugiwanych rynkach.

Cho¢ mcr jest nowa marka, stanowi naturalna kontynuacje wartosci, kompetenc;i
i doSwiadczenia, ktore przez lata budowaty silna reputacje Grupy ,MERCOR". To funda-
ment, na ktérym powstata marka mcr jako nowoczesna organizacja skoncentrowana na
rozwoju technologicznym rozwigzan dla budownictwa, jak i obiektow przysztosci.

Zmiany te wynikaja z podjetych decyzji o wydzieleniu czesci swojego biznesu, obejmu-
jacej piony produktowe: oddymianie grawitacyjne oraz wentylacje przeciwpozarowa.
Ten segment dziatalnosci, pod marka Mercor, kontynuuje rozwdj w obszarze oddyrmniania
i wentylacji przeciwpozarowej jako czesc Grupy Kingspan.

To punkt zwrotny w historii organizacji. Nowa marka mcr S.A. to nie tylko zmiana
nazwy, ale przede wszystkim nowa strategia rozwoju, skoncentrowana na inwestycjach
w innowacyjne rozwiazania technologiczne dla budynkaéw.

Biezaca oferta rozwigzan Grupy mcr obejmuije:
Aktywne gaszenie (spatka mcr S.A.)

Zabezpieczenia konstrukcji (sp6tka mcr S.A.)

Integracje systemow budynkowych (spdtka mer Tech Lab)
Przemystowe magazyny energii (spatka Elmech-ASE)
Oddzielenia przeciwpozarowe (sp6tka DFM Doors)

Produkcje natryskéw ogniochronnych (spétka mer Tecresa z siedziba w Hiszpanii)

® O OO OO D

Produkcje mas i farb ogniochronnych (spétka mer Dunamenti z siedziba na Wegrzech)

Srodki pozyskane ze sprzedazy wydzielonej czeéci biznesu juz dzié napedzaja kolejne
inwestycje, zgodne ze strategia rozwoju technologii bezpiecznego jutra. Spotka
mcr S.A. konsekwentnie kieruje swoje dziatania w strone rozwiazan integrujacych
bezpieczenstwo i automatyke budynkowa. Pierwszym krokiem w tym kierunku jest zakup
spotki technologicznej Ela-compil — dostawcy systemu GEMOS, jednego z najbardziej
zaawansowanych rozwiazan klasy PSIM w Europie.

To jednak dopiero poczatek. mcr S.A. zapowiada kolejne inwestycje w innowacyjne
+. . technologie, ktdre beda odpowiada¢ na rosnace potrzeby rynku zabezpieczen
' _i-automatyki obiektdw oraz wyznaczac nowe standardy w branzy.

\(\_Ia'rte pozostac na biezaco — informacje o kolejnych inwestycjach spatki juz wkrétce.
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NOWY STANDARD KOMUNIKACII
SYSTEMOW INFORMATYGZNYCH
W FIRMIE PRODUKGYIJNE)

Autor // PIOTR SEOWINSKI

ﬁ Project Manager PMP® DSR 4FACTORY z ponad 18 letnim doswiadczeniem
£ we wdrazaniu rozwigzan ERP 4FACTORY (QAD); w DSR S.A. od 14 lat
g

Materiat promocyjny

pracuje na stanowisku Starszego Kierownika Projektéw z Certyfikatem
PMI PMP®. Ponad 60 projektow implementacyjnych dla Klientow DSR
. I (wdrozenia i upgrade'y systemu ERP 4FACTORY oraz wszystkich rozwigzan
z oferty DSR 4FACTORY w wielu réznych konfiguracjach). Doswiadczenie
w prowadzeniu projektow w zespotach od kilku do kilkudziesieciu osab.
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/I W dobie Przemystu 4.0 sprawny przeptyw informacji miedzy systemami informa-
tycznymi przestaje byc jedynie technicznym wyzwaniem pionu IT, a staje sie kluczo-
wym fundamentem budowania przewagi konkurencyjnej. Wspotczesne przedsie-
biorstwa produkcyjne operujg na ogromnych wolumenach danych generowanych
W Cczasie rzeczywistym przez maszyny, systemy magazynowe, platformy handlowe
oraz oprogramowanie do zarzgdzania zasobami. Wyzwaniem nie jest juz samo zbie-
ranie tych danych, ale ich skuteczna integracja i transformacja w realng wartosc¢ biz-
nesowg. Odpowiedzig na te potrzeby jest nowoczesny standard komunikaciji realizo-
wany przez platforme integracyjng EIS 4FACTORY (Enterprise Integration Services),
opracowang przez ekspertow DSR S A.
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NOWE PODEJSCIE DO INTEGRACJI:
LIKWIDACJA ,WYSP INFORMACYJNYCH"

Tradycyjne podejscie do tgczenia systemoéw IT w fabry-
kach opierato sie na architekturze typu ,punkt-punkt”
(ang. point-to-point). Tworzenie dedykowanych interfejsow
pomiedzy kazdg parg aplikacji prowadzito jednak z cza-
sem do powstania tzw. ,spaghetti integracyjnego” — sieci
powigzan trudnych w utrzymaniu, podatnych na awarie
i kosztownych w modyfikacji. Kazda aktualizacja jednego
z systemow niosta ze sobg ryzyko paralizu wymiany
danych w innych obszarach.

Platforma EIS 4FACTORY reprezentuje nowa generacje
rozwigzan integracyjnych wykorzystujac architekture
centralnej szyny danych. Dziata ona jako zaawanso-
wany, inteligentny wezet komunikacyjny, ktéry moze
integrowac dowolng liczbe systemow informatycznych
jednoczesnie. Zamiast budowac dziesigtki niezaleznych
mostow, kazda aplikacja tgczy sie tylko raz — bezposrednio
Z EIS 4FACTORY.

Dla nowoczesnego przedsiebiorstwa produkcyjnego
niesie to za sobg trzy kluczowe korzysci:

1. Bezpieczenstwo i elastycznos¢ inwestycji: mozliwosc
bezproblemowego dotgczania kolejnych specjalistycz-
nych rozwigzan (takich jak WMS, APS, MES, HR czy
platformy e-commerce) w miare dynamicznego roz-
woju firmy, bez koniecznosci kosztownej przebudowy
istniejgcej infrastruktury.

2. Jedno zrédto aktualnych informacji (ang. Single
Source of Truth): scalenie danych pochodzacych
z wielu réznych, czesto rozproszonych zrédet w czasie
rzeczywistym pozwala na wyeliminowanie rozbieznosci
w raportach i ujednolicenie informacji w catej firmie.

3. Globalna widoczno$¢ proceséw (ang. End-to-End
Visibility): kadra zarzadzajgca zyskuje peten wglad
w caty strumien wartosci (ang. value stream) — od
momentu ztozenia zamdwienia przez klienta, poprzez
planowanie i realizacje produkcji, az po logistyke,
gospodarke magazynowg i wysytke. Wszystko to nie-
zaleznie od liczby systemow dziedzinowych biorgcych
udziat w procesie.

ZAAWANSOWANA ARCHITEKTURA

TECHNICZNA: STABILNOSGC,
ASYNCHRONICZNOSC | LEKKOSC

Wydajnos¢ platformy EIS 4FACTORY opiera sie na nowo-
czesnych mechanizmach architektonicznych, ktére

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

minimalizujg obcigzenie infrastruktury serwerowej i gwa-
rantujg ciggtosc dziatania biznesu nawet w trudnych
warunkach sieciowych. Do najwazniejszych wyréznikow
technologicznych systemu naleza:

* Inteligentny mechanizm wyzwalaczy (triggeréw)
bazodanowych: klasyczne interfejsy czesto obcigzaja
systemy cyklicznym przesytaniem petnych paczek
danych. EIS 4FACTORY monitoruje i wychwytuje wytgcz-
nie rzeczywiste zmiany w wartosciach okreslonych
atrybutow oraz rekordéw. Do systemow docelowych
przesytane sg natychmiast tylko te informacje, ktore
ulegty modyfikaciji, co diametralnie zmniejsza ruch
sieciowy i zapotrzebowanie na moc obliczeniowa.

Asynchronicznosé i bezpieczne buforowanie: dzieki
wykorzystaniu baz posrednich (MS SQL, PIST), powia-
zane systemy moga pracowac w sposob catkowicie
niezalezny od siebie. W przypadku wystgpienia chwilo-
wej przerwy w tgcznosci z systemem ERP (np. awaria
sieci w oddziale lub prace konserwacyjne), dane nie
przepadajg — sg bezpiecznie kolejkowane i automa-
tycznie przetwarzane natychmiast po przywrdéceniu
komunikacji.

* Uniwersalnos$é i otwartosé na standardy: platforma
obstuguje nowoczesne protokoty REST API, formaty
JSON oraz XML, co pozwala na bezproblemowe i szybkie
taczenie kazdego systemu ERP z dowolnym oprogra-
mowaniem chmurowym i lokalnym.

EFEKTYWNOSC POTWIERDZONA
W PRAKTYCE: PRZYKLADY WDROZEN

Teoretyczne zatozenia architektury integracyjnej znaj-
dujg petne odzwierciedlenie w sukcesach rynkowych
przedsiebiorstw, ktdre zdecydowaty sie na standaryzacje
komunikacji z EIS 4FACTORY.

Precyzyjne harmonogramowanie produkcji

(branza spozywcza)

W firmie z sektora spozywczego platforma EIS 4FACTORY
stata sie kluczowym ogniwem spajajgcym system ERP
Z zaawansowanym oprogramowaniem do harmono-
gramowania Siemens Opcenter APS. Planista produkgcji
pracuje na stale aktualizowanych danych — wszelkie
zmiany w technologiach, recepturach czy dostepnosci
surowcow trafiajg do APS w czasie rzeczywistym. Dzieki
mechanizmowi triggerow eliminowane sg nadmiarowe
operacje, co pozwala na btyskawiczng korekte har-
monogramow w reakcji na nieprzewidziane zdarzenia
rynkowe.

Materiat promocyjny
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Automatyzacja proceséow magazynowych

i logistycznych (branza spozywcza)

W kolejnym przedsiebiorstwie z branzy spozywczej
wdrozenie EIS 4FACTORY pozwolito na automatyczng
wymiane danych w czasie rzeczywistym pomiedzy ERP
a systemem WMS. Integracja objeta m.in. indeksy towa-
rowe, zlecenia sprzedazy i zakupu oraz transakcje przyjec¢
i wydan zewnetrznych. Eliminacja recznego przepisywa-
nia danych catkowicie usuneta btedy ludzkie. Co wazne,
platforma wspiera rowniez procesy inwentaryzacyjne,
generujgc automatyczne raporty porownawcze stanéw
magazynowych miedzy systemami.

Skalowalnosé w globalnym e-Commerce

(branza opakowarn)

Dla dynamicznie rozwijajacego sie producenta opakowan
EIS 4FACTORY zarzadza integracjg ze sklepem inter-
netowym miedzynarodowego, masowego producenta
klockow. System automatycznie importuje tysigce ztozo-
nych zlecen i jednoczesnie zwraca informacje o stanach
magazynowych ponad 25 000 réznych rodzajow klockow
(SKU). Komunikacja przez REST API w formacie JSON
zapewnia najwyzszg wydajnosc¢ przy obstudze srednio
1200 zamodwien dziennie, z okresowymi wzrostami nawet
do 4000 zamowien, z ktérych kazde zawiera czesto
tysigce pozycji produktowych.

Inteligentny proces fakturowania
i wysytek (branza odziezowa)

Integracja systeméw ERP z operatorami logistycznymi
(firmami kurierskimi) zaowocowata petng automatyzacjg
procesu dystrybucji. System ERP automatycznie wystawia
fakture dopiero w momencie uzyskania statusu potwier-
dzenia dostarczenia paczki do odbiorcy. Rozwigzanie
samoczynnie dzieli linie dokumentdw wydania na paczki,
oblicza ich wage i generuje etykiety przewoznikdw bez
potrzeby opuszczania interfejsu ERP przez pracownika.

www.nowoczesny-przemysl.pl

EKOSYSTEM PRZYSZLOSCI:
NOWE KIERUNKI INTEGRACJI

Potencjat platformy EIS 4FACTORY wykracza daleko
poza standardowy trojkat ERP-APS-MES. Nowoczesne
zaktady produkcyjne, budujgc dtugofalowa strategie
IT, rozszerzajg szyne danych o kolejne zaawansowane
obszary operacyjne:

* Inzynieria (PLM/PDM) i rozkrdj (nesting/lasery): bez-
posredni transfer zatwierdzonych konstrukcji, struktur
BOM i marszrut z dziatéw R&D do systemodw produkeyij-
nych i maszyn (np. lasery, maszyny rozkroju). Zamykanie
petli informacji pozwala na raportowanie rzeczywistego
zuzycia i odpadu prosto do ERP.

+ Utrzymanie ruchu (CMMS+EAM): synchronizacja
danych o awariach, mikroprzestojach i planowanych
przegladach maszyn z systemem APS. Planista widzi
dostepnosc¢ parku maszynowego w czasie rzeczywi-
stym i nie planuje zlecen na niedostepnych zasobach.

« Zarzadzanie kadrami (HR/RCP): automatyczna synchro-
nizacja uprawnien, struktur i czasu pracy pracownikoéw,
pozwalajgca na precyzyjne rozliczanie rzeczywistych
kosztdw robocizny na zleceniach produkcyjnych.

* Platformy Low-Code/Workflow: Wykorzystanie zda-
rzen biznesowych w ERP do automatycznego urucha-
miania elektronicznych obiegdw dokumentow i decyzji
akceptacyjnych (np. w systemach takich jak Webcon
czy Baseline).

PODSUMOWANIE KORZYSCI
| PROFIL WDROZEN

Ponizsze zestawienia tabelaryczne obrazujg wszech-
stronnos¢ i realne przetozenie biznesowe wdrozenia
jednolitego standardu komunikacji za pomoca platformy
EIS 4FACTORY.

TECHNOLOGIE
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Rodzaj integracji Przyktadowe korzysci biznesowe

Harmonogramowanie (APS)

Eliminacja pracy na nieaktualnych planach,
wyrazny wzrost terminowosci realizacji zlecen.

Gospodarka magazynowa (WMS)

Drastyczna redukcja bteddéw ludzkich,
100% zgodnosci standw fizycznych z systemem ERP.

Kurierzy / Transport

Przyspieszenie przeptywow pienieznych
(fakturowanie natychmiast po udokumentowanej dostawie).

e-Commerce

Gwarancja realnej dostepnosci produktow online,
automatyczny, bezobstugowy import tysiecy zamowien.

Monitorowanie produkcji (MES)

Petna petla zwrotna informacji z hal produkcyjnych,
automatyczne i doktadne raportowanie postepu prac.

Inzynieria (PLM/PDM)

Skrocenie wskaznika TTM (ang. Time-to-Market),
produkcja zawsze w oparciu 0 najnowszg wersje projektu.

Utrzymanie ruchu (CMMS + EAM)

Wyzszy wskaznik OEE poprzez $cistag koordynacje
przegladdw sprzetu z planem produkcyjnym.

Low-Code / Workflow

W petni cyfrowe obiegi dokumentéw bez koniecznosci
recznego, papierowego sterowania zadaniami.

Tabela 1. // Przeglad kluczowych korzysci biznesowych wedtug obszarow

System docelowy Przyktady branz Kluczowe funkcjonalnosci integraciji

APS (Siemens Opcenter Scheduling)

Spozywcza, motoryzacja

Dynamiczne harmonogramowanie na bazie
aktualnych standw i struktur w czasie rzeczywistym.

Automatyczna synchronizacja kartotek indekséw,

WMS (Agilero) spozyweza awizacji dostaw oraz raportowanie produkcji.
. . Automatyczny eksport numerdow WZ i btyskawiczny
Logistyka (GLS/DPD) odziezowa import statuséw przesytek bezposrednio do ERP.
Middleware (ERP) opakowania Masowy import ztozonych zlecen z e-commerce

i biezgce raportowanie dostepnosci do systemu ERP.

Low-Code (Webcon) opakowania

urzadzenia infrastrukturalne,

Kompleksowa cyfryzacja obiegdéw dokumentéw
i decyzji na bazie zdarzen systemowych w ERP.

Tabela 2. // Architektura sprawdzona w przemysle — profile wdrozen EIS 4FACTORY

PODSUMOWANIE:
FUNDAMENT FABRYK PRZYSZLOSCI

EIS 4FACTORY to sprawdzone rozwigzanie dedykowane
nowoczesnym przedsiebiorstwom produkcyjnym, ktére
majg $wiadomosé, ze informacja posiada realng wartos¢
biznesowg tylko wtedy, gdy jest dostarczona bezbtednie
i na czas. Wdrozenie platformy integracyjnej nie tylko
buduje odpornos¢ operacyjng przedsiebiorstwa i uwalnia

pracownikow od czasochtonnych zadan administracyjnych,
ale takze tworzy czysty, ustrukturyzowany zbior danych. Taki
zbidr stanowi niezbedny fundament pod przyszte, zaawan-
sowane wdrozenia algorytmadw sztucznej inteligenciji (Al)
i uczenia maszynowego np. w procesach predykcyjnych.
Inwestycja w nowoczesny standard komunikacji to krok
w strone elastycznej fabryki przysztosci, stabilnosci biz-
nesu i trwatej przewagi rynkowej. //

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026
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PLANOWANIA
l HARMONOGRAMOWANIA

Dowiedz sie jak polaczy¢ réine
systemy IT i Al, zeby produkowac efektywniej.
Zeskanuj kod i zarezerwuj miejsce.

Spotkajmy sie w Zamku Ksigz

[NSR @ FACTORY
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tOD | POLSKA CENTRALNA 52

W NARODOWE) STRATEGH ==
POLPRZEWODNIKOWE) — POTENCIAL,
KTORY ZOSTAL JUZ ZWERYFIKOWANY

/] Przez lata dyskusja o polskim sektorze zaawansowanych technologii toczyta sie
w trybie warunkowym: gdyby powstata odpowiednia infrastruktura, gdyby pojawit sie
kapitat, gdyby panstwo okreslito priorytety. Dzis ten tryb warunkowy powoli sie kon-
czy. Rzad pracuje nad pierwszg w historii kompleksowag politykg publiczng dla tego
sektora: dokumentem ,Polska w grze o przysztosc¢ — polityka dla sektora potprzewod-
nikdw 2026+, wyznaczajgcym kierunki rozwoju krajowego sektora na lata 2026-2030.
Dokument przeszedt juz etap konsultacji spotecznych i uzgodnien miedzyresortowych,
a jego przyjecie przez Rade Ministrow jest kwestig najblizszego czasu. Juz na tym
etapie widac jednak, ze t 6dz i region Polski Centralnej nie bedg w nim biernym adresa-
tem, lecz osrodkiem, ktory — niezaleznie od tempa prac legislacyjnych w Warszawie —
zdgzyt potwierdzi¢ swojg wiarygodnosc¢ na rynku miedzynarodowym.

SEMICONDUCTORS
E LECTRONICS

"ENTRAL
POLAND

SCIENCE- BUSlNESb INDUSTRY

Fot. // LODZ.PL
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Kierownik Oddziatu ds Nowych
Inicjatyw Gospodarczych

Biuro Rozwoju Gospodarczego
i Wspotpracy Miedzynarodowej
Urzedu Miasta todzi / Invest in t 6dz

STRATEGIA, KTORA PORZADKUJE,
A NIE TWORZY OD ZERA

Dokument ,Polska w grze o przysztos¢” opiera sie na sied-
miu filarach polityki: od infrastruktury, energii i surowcéw,
przez finansowanie i edukacje, po wspotprace miedzyna-
rodowg i eksport. Jego celem jest wzmocnienie pozycji
Polski w europejskim i globalnym tancuchu wartosci
sektora potprzewodnikéw, w sytuacji gdy ponad 70 proc.
globalnej produkcji czipdw odbywa sie dzis w Azji, a war-
tos¢ rynku ma wzrosngé z ok. 600 mid euro do 1 bln euro
do 2030 roku. Jak podkreslat wiceminister cyfryzacji
Dariusz Standerski, strategia nie jest deklaracja, lecz pla-
nem dziatania — i to takim, ktéry zaktada rozwdj zaréwno
kompetencji przetomowych (fotonika scalona, materiaty
szerokoprzerwowe, mikrosystemy), jak i tych integrujacych
polskie firmy z globalnymi tancuchami dostaw.

Coistotne z perspektywy t odzi, strategia wprost odwotuje
sie do zasady spdéjnosci rozwoju regionalnego (zgodnie
z Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030) i zaktada
lokowanie czesci infrastruktury badawczo-wdrozeniowej
w osrodkach oddalonych od gtéwnych linii pilotazowych
— a wiec w modelu rozproszonym, sieciowym, nie zas
skoncentrowanym wytgcznie w jednej lokalizacji.

REGION, KTORY NIE CZEKAL
NA SYGNAL Z GORY

Najwazniejsze jest jednak to, ze £ 6dz i region nie zaczynajg
budowac swojej pozycji dopiero teraz, czekajgc na finalny
ksztatt polityki rzgdowej. Potencjat ten byt widoczny juz
wczesniej — i to w skali, ktora zwrdcita uwage obserwatorow
z zewnatrz. Konferencja ,Semiconductors & Electronics
Central Poland — Science — Business — Industry”, zainicjo-
wana i wspotorganizowana przez Invest in t6dz, zgroma-
dzita ok. stu firm juz dziatajgcych w sektorze, w tym VIGO
Photonics, TRUMPF Huettinger, Dell czy Corning Optical
Communications. Pokazata tym samym skale i dojrzatos¢
lokalnego ekosystemu przemystowego oraz naukowego.
To wtasnie ta inicjatywa doprowadzita do podpisania
listu intencyjnego o wspotpracy na rzecz rozwoju branzy
potprzewodnikéw w Polsce Centralnej, ktérego jednym
Z celow jest utworzenie w regionie dedykowanego parku
technologicznego.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Innymi stowy, t 6d7 i region nie aspirujg dopiero do wpisa-
nia sie w narodowg polityke. Ich aktywnosc¢ sektorowa,
budowana konsekwentnie m.in. przez Invest in £6dz,
wyprzedzata moment, w ktorym powstat rzgdowy projekt
strategii krajowej. Dokument ,Polska w grze o przysztosc¢’,
nawet zanim zostanie ostatecznie przyjety, bedzie wiec
dla regionu nie instrukcjg obstugi, lecz potwierdzeniem
kierunku, ktéry lokalne firmy, uczelnie i instytucje obraty
juz wczesniej samodzielnie.

Kluczowe znaczenie dla tej pozycji ma rowniez nowy uktad
komunikacyjny kraju. Realizowana juz Kolej Duzych Predko-
Sci oraz hub lotniczy Port Polska sprawiajg, ze koncepcja
duopolis Warszawa-t6dz materializuje sie na naszych
oczach. Oba miasta funkcjonujg coraz bardziej jako jeden
ekosystem, dodatkowo potgczony z Wroctawiem i Pozna-
niem, co pozwala regionowi sumowac potencjaty kilku
duzych osrodkow jednoczesnie — bez koniecznosci kon-
centrowania wszystkiego w jednym miescie.

INWESTYCJE
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ZEWNETRZNA WERYFIKACJA:
TO NIE JEST OCENA WLASNA

Gdyby te argumenty pochodzity wytgcznie z polskich
zrédet rzgdowych czy samorzgdowych, mozna by uznac
je za naturalny element promocji regionu. Tymczasem
potencjat todzi i Polski Centralnej zostat niezaleznie zwe-
ryfikowany przez strone trzecig, i to spoza Europy.

Tajwaniska organizacja TEEMA (Taiwan Electrical and
Electronic Manufacturers' Association), zrzeszajgca ponad
3000 firm z sektora ICT, w swoim raporcie specjalnym
rekomenduje Polske — a w szczegodlnosci trojkat £ 6dz-
-Wroctaw-Katowice — jako priorytetowy kierunek ekspan-
sji tajwanskich inwestycji w obszarze potprzewodnikow
i technologii informacyjnych. Rekomendacja ta nie pozo-
stata na papierze: podczas Polsko-Tajwanskiego Forum
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Gospodarczego w Tajpej wiceszefowa tajwanskiego
Ministerstwa Gospodarki przedstawita inicjatywe budowy
tego trojkata jako kierunku strategicznego dla tajwanskiego
kapitatu. To przedstawiciele sektora, ktory wytwarza wiek-
5z0$¢ $wiatowych zaawansowanych uktadow scalonych,
uznali, ze polskie — w tym toddzkie — zaplecze spetnia kryte-
ria stawiane przez globalny biznes technologiczny, zanim
ulokuje on gdzies kapitat.

To rozréznienie ma znaczenie: nie chodzi o to, ze Polska
deklaruje gotowosg, lecz o to, ze rynek, ktory ma najwyzsze
kompetencje do oceny takiej gotowosci, juz jg potwierdzit.

FUNDAMENTY, KTORE STALY ZA TA OCENA

Ocena TEEMA nie wzieta sie znikad. Region Polski Central-
nej — obszar objety zasiegiem t6dzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej — dysponuije juz dojrzatym zapleczem sek-
torowym: dziata tu ok. 50 firm zwigzanych z branzg pot-
przewodnikéw i elektroniki, a lokalny ekosystem obejmuje
zaréwno globalnych graczy (ABB, Siemens Energy, Corning,
Dell, Hitachi Energy, Harman, ZF, TME), jak i rozwijajace
sie firmy krajowe. Politechnika t 6dzka ksztatci inzynierow
mikroelektroniki i dysponuje infrastrukturg badawcza klasy
clean room (ISO 6/1S0 4), umozliwiajaca peten cykl prac
nad przyrzagdami potprzewodnikowymi. Do tego dochodzg
partnerstwa miedzynarodowe o wymiernej tresci mery-
torycznej: umowa Politechniki t6dzkiej z National Cheng
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Fot. // LODZ.PL

Kung University w Tainanie — miescie, w ktérym TSMC
rozwija swoje najbardziej zaawansowane linie technolo-
giczne — oraz partnerstwo strategiczne z Osakg w obszarze
zaawansowanych technologii i ICT.

WNIOSEK: NIE LOKALIZACJA,
LECZ UCZESTNICTWO

tédz i Polska Centralna nie proszg wiec o to, by ktos ulokowat
tu pojedynczy, wydzielony projekt. Rzecz dotyczy czegos
innego: region juz dzis, zanim jeszcze narodowa polityka
dla sektora potprzewodnikéw zostanie ostatecznie przyjeta,
buduje realny ekosystem sektorowy, a jego gotowos¢ do
przyjecia inwestycji zostata dodatkowo potwierdzona przez
niezalezng, zewnetrzng ocene jednego z najwazniejszych
graczy globalnego rynku ICT. To rzadkos¢, by krajowa stra-
tegia, oddolna aktywnos¢ regionu i niezalezna tajwanska
weryfikacja wskazywaty ten sam kierunek. //

// KONTAKT ~N

Biuro Rozwoju Gospodarczego

i Wspétpracy Miedzynarodowej
ul. Piotrkowska 104a, 90-926 £ 6dz
tel.: +48 (42) 638-59-39

email: invest.lodz@uml.lodz.pl
www.invest.lodz.pl
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W POZNANIU ROSNIE LOGISTYCZNY GIGANT
0 WYSOKOSCI 12-PIETROWEGO BUDYNKU

// Po miesigcach intensywnych prac infrastrukturalnych inwestycja logistyczna
Unilevera w Poznaniu wchodzi w nowg faze. Na terenie fabryki zaczyna wyrastac
zautomatyzowany 36-metrowy magazyn wysokiego sktadowania — najbardziej cha-
rakterystyczny element projektu wartego blisko 100 min ztotych. To czesc¢ szerokiej
transformaciji logistycznej zaktadu obejmujgcej rowniez budowe nowej hali wysytek,

przebudowe uktadu drogowego oraz infrastruktury retencyjne;.

Al
_ utﬂ | i

NAJWIEKSZE PRACE JUZ ZA NAMI

Cho¢ najbardziej spektakularna czes¢ inwestycji dopiero
zaczyna by¢ widoczna, zakonczono juz niemal caty zakres
prac podziemnych obejmujgcych budowe nowych sieci
wodno-kanalizacyjnych, energetycznych i telekomunika-
cyjnych. Réwnolegle trwata przebudowa uktadu komuni-
kacyjnego, ktéry potaczy produkcje, magazyn oraz strefe
wysytek w jeden spojny system logistyczny.

— Najbardziej wymagajgce i najmniej widoczne prace
mamy juz za sobg. Zbudowalismy fundament catego
nowego ekosystemu logistycznego. Teraz inwestycja
wchodzi w etap, ktéry mieszkancy Poznania i nasi pra-
cownicy moga obserwowac kazdego dnia — konstruk-
cje magazynu i hali wysytek zaczynajg szybko pigc¢ sie
w goére — mowi Przemystaw Fejfer, Dyrektor Fabryki
Unilever w Poznaniu.
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Zrédto // Unilever

NOWE CENTRUM LOGISTYCZNE
DLA CALEJ FABRYKI

Powstajgcy magazyn wysokiego sktadowania bedzie miat
docelowo 36 metrow wysokosci, 78 metrow dtugosci
i 23 metry szerokosci. Obiekt pomiesci 9600 palet i bedzie
w petni automatyczny. Trwa juz montaz regatéw maga-
zynowych, ktére osiggnety okoto jednej trzeciej swojej
docelowej wysokosci.

Nowy magazyn pozwoli fabryce znaczaco ograniczy¢ korzy-
stanie z zewnetrznych powierzchni magazynowych i prze-
chowywac wiekszos¢ wyrobow gotowych bezposrednio
na swoim terenie. Dzieki temu zakfad zwiekszy elastycznosc
dziatania, szczegolnie w okresach wzmozonego popytu.

Co istotne, integralng czescig inwestycji jest rowniez
budowa nowego systemu zarzgdzania magazynem.




Partner wydania: @IngersullRand

Oprogramowanie bedzie automatycznie przypisywac
miejsca sktadowania palet oraz zarzadzac ich przemiesz-
czaniem i przygotowaniem do wysytki. Nowy system
zostanie potgczony z rozwigzaniami informatycznymi
wykorzystywanymi juz w poznanskiej fabryce.

HALA WYSYLEK NABIERA KSZTALTOW

Réwnoczesnie z magazynem powstaje nowoczesna hala
wysytek wyposazona w dziewie¢ wielofunkcyjnych dokdéw
zatadunkowo-roztadunkowych. Po zakonczeniu inwesty-
cji stanie sie centralnym punktem obstugi transportowej
zaktadu, zastepujgc obecny model oparty na rozproszo-
nych punktach zatadunku i roztadunku.

Budowa hali opiera sie niemal w catosci na elementach
prefabrykowanych. Do tej pory zamontowano juz 364 z 377
zaplanowanych elementow konstrukeyjnych, czyli blisko
97 proc. catej konstrukcji. W ramach realizacji inwestycji
wykorzystano juz tgcznie ponad 1500 m? betonu oraz
ponad 2000 ton stali.

W budynku znajdzie sie rowniez zaplecze dla kierowcow
obejmujace strefe odpoczynku, punkt obstugi dokumentéw
oraz zaplecze socjalne. Na pietrze budynku powstanie
centrum zarzgdzania operacjami logistycznymi.

KORZYSCI WYKRACZAJACE
POZA TEREN FABRYKI

Transformacja logistyczna obejmuje réowniez inwestycje
infrastrukturalne realizowane na potrzeby zaktadu i jego
otoczenia. W ramach projektu powstaje nowy uktad dro-
gowy wraz z przebudowa ul. Syreniej oraz budowa ronda
prowadzacego do nowego wjazdu na teren fabryki. Doce-
lowo ruch samochoddw ciezarowych zostanie przeniesiony
z ul. Battyckiej, co usprawni obstuge transportéw i ograniczy
natezenie ruchu w bezposrednim sgsiedztwie zaktadu.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Waznym elementem przedsiewzigcia jest takze budowa
duzego zbiornika retencyjnego oraz nowej infrastruktury
odprowadzania wod opadowych. Rozwigzania te zwiek-
szg mozliwosci magazynowania deszczowki i pozwolg
stopniowo odprowadzac¢ wode do miejskiej sieci kanali-
zacyjnej podczas intensywnych opadow.

KOLEJNY ETAP ROZWOJU
POZNANSKIEGO ZAKLADU

Projekt realizowany w Poznaniu nalezy do jednego z wiek-
szych przedsiewzie¢ logistycznych prowadzonych obecnie
przez Unilever w Europie. W jego ramach przebudowie
podlega ponad 25 proc. powierzchni zaktadu.

- Budujemy nie tylko magazyn, ale catkowicie nowy model
logistyki dla naszej fabryki. Dzieki tej inwestycji wiekszos¢
produktow bedziemy mogli przechowywac i obstugiwac
na miejscu, a kluczowe procesy zostang skupione w jed-
nym centrum. Pozwoli nam to jeszcze lepiej planowac
magazynowanie i wysytki oraz efektywniej wykorzysty-
wac potencjat zaktadu — podkresla Przemystaw Fejfer.

Zakonczenie prac budowlanych planowane jest na koniec
2026 roku. Nastepnie rozpocznie sie etap instalacji, testow
oraz integracji systemow automatyki i oprogramowania
zarzadzajgcego magazynem. //

-

N

Unilever jest jednym z wiodgcych, swiatowych dostaw-
cow produktow Beauty & Wellbeing, Personal Care, Home
Care, Foods, ktory prowadzi sprzedaz w ponad 190 kra-
jach, docierajac do 3,7 miliarda konsumentow dziennie.
Zatrudnia 96 000 pracownikéw. Przychody ze sprze-
dazy w 2025 r. wyniosty 50,5 mld euro. Wiecej informaciji
o Unilever i naszych markach mozna znalez¢ na stronie
Unilever Polska | Unilever.
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HOLCIM INWESTUJE NA KUJAWACH -
NOWY ZAKLAD KRUSZYW W BIELAWACH

// Holcim Polska rozpoczyna budowe nowego Zaktadu Produkgji Kruszyw w Bielawach.
To najwieksza inwestycja w historii firmy w tym segmencie.

Zrédto // FleishmanHillard

Fot. 1. // Na zdjeciu od lewej: Maciej Sypek — Prezes Zarzgdu Holcim Polska S.A., Michat Koniuch, Michat Gtowacki,
Dawid Robak — Wiceprezes Zarzadu Holcim Polska oraz Dyrektor Generalny Linii Produktowej Kruszyw

olcim Polska oficjalnie rozpoczat budowe nowego

Zaktadu Produkcji Kruszyw w Bielawach, na terenie
Kopalni Wapienia nalezgcej do Cementowni Kujawy.
Inwestycja o wartosci 98 mln zt bedzie najwiekszym
przedsiewzigciem spotki w segmencie kruszyw i jednym
z kluczowych projektéw wspierajgcych dalszy rozwdj
nowoczesnej infrastruktury produkcyjnej w Polsce.

Nowy zaktad bedzie specjalizowat sie w produkcji gryséw
oraz mieszanek drogowych najwyzszej jakosci, 0sig-
gajac docelowe mozliwosci produkcyjne na poziomie
2 min ton rocznie.

Inwestycja obejmuje budowe nowoczesnego zaktadu
przerébczego wyposazonego m.in. w dwie kruszarki, szes¢
przesiewaczy, rozbudowany system transportu materiatow
oraz nowoczesny system sterowania procesami produk-
cyjnymi. W zakres projektu wchodzg réwniez budowa
zaplecza utrzymania ruchu, modernizacja drogi dojazdowe;j
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do kopalni oraz rozbudowa infrastruktury energetycznej
zwiekszajgcej mozliwosci dalszego rozwoju zaktadu.

Nowa instalacja zastgpi dwa obecnie funkcjonujace
zaktady, co pozwoli zwiekszyé efektywnos¢ operacyjng,
zoptymalizowac¢ wykorzystanie zasobdw oraz ograniczy¢
wptyw dziatalnosci na srodowisko.

Uroczystos¢ rozpoczecia budowy odbyta sie z udziatem
przedstawicieli administracji publicznej, samorzadu oraz
kierownictwa Holcim Polska. W programie wydarzenia
znalazty sie wystgpienia gosci, podpisanie aktu erekcyj-
nego oraz symboliczne wbicie pierwszej topaty.

— Rozpoczynamy inwestycje, ktdra jest waznym krokiem
w dalszym rozwoju Holcim Polska i jednoczesnie wyra-
zem naszego dtugoterminowego podejscia do budowania
nowoczesnego przemystu. Wierzymy, ze konkurencyj-
nosc¢ i odpowiedzialnos¢ srodowiskowa moga i powinny
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OTWARCIE BUDOWY ZAKLADU
PRODUKCJI KRUSZYW
HOLCIM o 'LSKA S.A.

Fot.2. // Na zdjeciu od lewej: Dawid Robak — Wiceprezes Zarzadu Holcim Polska S.A., Michat Koniuch, Aneta Sypniewska-
Chlewicka — Dyrektor Produkcji, Michat Gtowacki — Dyrektor Generalny Sprzedazy i Commercial Performance

rozwijac sie razem. Nowy zaktad pozwoli nam jeszcze
lepiej odpowiadac na potrzeby rynku, wzmacniac¢ lokalny
taficuch wartosci i tworzy¢ trwatg wartosc dla regionu
oraz naszych partneréw — powiedziat Maciej Sypek,
Prezes Zarzadu Holcim Polska S.A.

Projekt wpisuje sie w dtugofalowy kierunek rozwoju
Holcim oparty na zwigkszaniu efektywnosci procesow
produkcyjnych, inwestowaniu w nowoczesne technologie
oraz wspieraniu transformacji sektora budowlanego.

- Nowy Zaktad Produkcji Kruszyw w Bielawach projektu-
jemy z mysla o kolejnych dekadach rozwoju. To inwesty-
cja, ktéra stworzy fundament pod dalszg modernizacje
zaktadu, rowniez w kierunku rozwigzan opartych o elek-
tryfikacje i nowoczesne technologie. Wierzymy, ze kon-
kurencyjnosc¢ buduje sie dzis przez inwestycje w jakosg,
niezawodnosc¢ i odpowiedzialny rozwoj — powiedziat
Dawid Robak, Wiceprezes Zarzadu Holcim Polska oraz
Dyrektor Generalny Linii Produktowej Kruszyw.

Holcim od blisko 30 lat rozwija dziatalnos¢ w Polsce,
inwestujgc lokalnie i wspotpracujgc z krajowymi part-
nerami. Dzi$ firma tworzy zintegrowany ekosystem
rozwigzan dla budownictwa i infrastruktury, rozwijajac
dziatalnos¢ w obszarze cementu, betonu, kruszyw oraz
nowoczesnych systemow budowlanych. //

www.nowoczesny-przemysl.pl

Holcim Polska jest producentem innowacyjnych
i zrbwnowazonych rozwigzan budowlanych od fun-
damentow az po dach.

Holcim Polska wdraza technologie i rozwigzania o obni-
zonym sladzie weglowym, mozliwe do zastosowania
na kazdym etapie zycia budynku, od projektowania
i budowy po naprawy oraz renowacje. Spotka oferuje
m.in. niskoemisyjne cementy z rodziny ECOPlanet dla
budownictwa i prefabrykacji (0 30-50% mniejszym $la-
dzie weglowym niz czysty cement portlandzki CEM I),
beton ECOPact ((o minimum 30% mniejszym s$ladzie
weglowym wzgledem betonu referencyjnego wykona-
nego na cemencie CEM | z emisjg CO, z 2020 roku)),
czy kruszywo z recyklingu ECOSource. W ofercie
znajduja sie rowniez systemy podtogowe, a takze roz-
wigzania izolacyjne przeznaczone do kompleksowej
termomodernizacji.

Grupa Holcim z siedzibg gtéwna w Zug w Szwajcarii
zatrudnia ponad 45 000 pracownikow w 44 atrakcyjnych
krajach — w Europie, Ameryce t acinskiej, Azji, na Bliskim
Wschodzie i w Afryce. Grupa Holcim oferuje komplek-
sowe materiaty i rozwigzania budowlane - od fundamen-
tow i podtdg po dachy i sciany — wspierane przez wio-
dace marki, takie jak ECOPlanet, ECOPact, ECOCycle®.
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SIKA KONCZY BUDOWE NOWE) FABRYKI W POLSCE.

PRODUKCJA RUSZY JESZCZE W TYM ROKU

Zrédto // Sika

// Budowa nowego zaktadu Sika w Machnaczu w gminie Brzes¢ Kujawski, na terenie
Brzeskiej Strefy Gospodarczej wkracza w ostateczng faze. Inwestycja, wyposazona
W zaawansowane systemy automatyki oraz wtasng farme fotowoltaiczng, ma roz-
poczgc¢ produkcje w IV kwartale 2026 roku. Nowa fabryka zwiekszy moce produk-
cyjne firmy w Europie Srodkowej, stworzy miejsca pracy i stanie sie cze$cig dalszej
rozbudowy obejmujgcej centrum badawczo-rozwojowe oraz centrum szkoleniowe.

potka koncentruje sie na ostatnich pracach wykoncze-

niowych oraz przygotowaniu fabryki do rozpoczecia
dziatalnosci operacyjnej. Réwnolegle trwajg dziatania
zwigzane z relokacjg magazynu, ktora zostata zaplano-
wana na pazdziernik.

— Obecnie prowadzimy zaawansowane prace wykorncze-
niowe, przyblizajgce inwestycje do zakoriczenia i oddania
do uzytkowania. W drugim kwartale tego roku sfinalizo-
walismy kolejne kluczowe etapy inwestycji, w tym mon-
taz instalacji w wiezy technologicznej oraz dostarczenie
suszarni piasku, bedacej jednym z niezbednych elementow
procesu produkcyjnego. Istotng czescig inwestycji jest
rowniez farma fotowoltaiczna o nominalnej mocy 750 kWp.
Jej budowa zostata juz fizycznie zakoriczona. Do petnego
uruchomienia pozostajg formalnosci zwigzane z doku-
mentacjg oraz niezbednymi odbiorami — mowi Pawet Bak,
Kierownik Zaktadu Produkcyjnego w Brzesciu Kujawskim.

PRODUKCJA OPARTA NA
NOWOCZESNYCH TECHNOLOGIACH

Nowy zaktad Sika w Polsce zostat zaprojektowany z mysla
o maksymalnej efektywnosci proceséw produkeyjnych.
Produkcja domieszek bedzie oparta na rozwigzaniach
pozwalajgcych minimalizowac ilos¢ powstajgcych odpa-
dow. Obiekt zostanie réwniez wyposazony w nowoczesny
system SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition),
ktory umozliwi biezgcy nadzér nad procesami technolo-
gicznymi i produkcyjnymi, ich sterowanie oraz gromadzenie

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

danych w czasie rzeczywistym. Dodatkowo fabryka
bedzie korzystac¢ z najnowoczesniejszych dostepnych
technologii produkeyjnych, zaréwno w zakresie wytwa-
rzania domieszek, jak i produkcji zapraw budowlanych.

— Uzupetnieniem systemu SCADA bedzie zaawansowany
system BMS (Building Management System), integrujacy
wszystkie kluczowe instalacje budynkowe. Platforma pozwoli
na monitorowanie i optymalizacje pracy systemow HVAC,
oswietlenia, bezpieczenstwa oraz zarzadzania energig. Dzieki
niemu mozliwe bedzie poprawa komfortu uzytkownikéw oraz
ograniczenie kosztow eksploatacyjnych — dodaje Pawet Bak.

Zastosowanie systemow SCADA i BMS zapewni petng wizu-
alizacje procesow i szybki dostep do danych niezbednych do
podejmowania decyzji operacyjnych. Rozwigzania te wspie-
rajg rowniez planowanie dziatan utrzymania ruchu oraz
zachowanie ciggtosci kluczowych procesow produkeyjnych.

Uruchomienie produkcji planowane na IV kwartat biezg-
cego roku bedzie kolejnym waznym krokiem w rozwoju
Sika w Polsce. Nowa fabryka zwiekszy dostepnosc¢ pro-
duktéw firmy w regionie Europy Srodkowej oraz zapewni
nowe miejsca pracy w regionie. W drugim etapie prac
powstang z kolei centrum szkoleniowe dla klientow oraz
centrum badan i rozwoju (R&D). t gczna powierzchnia
obiektow wyniesie 11 tys. mkw. //

Sika to miedzynarodowy koncern, ktory powstat w 1910 .
w Szwajcarii. Jest obecny w ponad 100 krajach na catym
Swiecie, zatrudnia ponad 33 tys. pracownikdw. Sika specja-
lizuje sie w tworzeniu wysokiej jakosci systemaow i produk-
téw do klejenia, uszczelniania, ttumienia, wzmacniania oraz
ochrony w sektorze budowlanym i wielu innych gateziach
przemystu. W Polsce Sika obecna jest od 1991 r. Firma
odgrywa wiodgca role w sektorze specjalistycznej che-
mii budowlanej dla budownictwa inzynieryjnego. Wiecej
o marce: www.pol.sika.com
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WOSANA FINALIZUJE INWESTYCJE WARTA PONAD
90 MLN Zt. ZAKXAD W TUROWIE PRZYGOTOWUIE
SIE DO PODWOJENIA MOCY PRODUKCYINYCH

/1 Niespetna rok po rozpoczeciu inwestycji wartej ponad 50 min zt WOSANA finalizu-
je rozbudowe zaktadu w Turowie. Po zakonczeniu prac budowlanych, instalacyjnych
i odbioréw nowej infrastruktury firma uruchomita obiekt, ktéry pozwoli podwoi¢ moce
produkcyjne. Inwestycja obejmuje nowg hale produkcyjno-magazynowg, nowocze-
sng linie produkcyjng dedykowang wodzie oraz rozwigzania zwiekszajgce efektyw-
nosc¢ energetyczng i poziom automatyzacji procesow.

WOSANA od kilku lat konsekwentnie realizuje strate-
gie rozwoju, zwiekszajgc moce produkcyjne, inwestu-
jac w nowe technologie oraz rozwijajac kompetencje
w obszarze produkcji wod, napojéw i nowoczesnych for-
mulacji dla réznych kategorii produktowych, w tym takze
w technologii aseptycznej. Dzis firma dysponuje trzema
zaktadami produkcyjnymi, z ktérych kazdy specjalizuje
sie w okreslonych procesach i segmentach rynku. Zaktad
w Turowie stanowi jeden z kluczowych elementéw tego
dtugofalowego planu rozwoju i odpowiedZ na rosngce
potrzeby polskiego rynku napojowego w segmencie wod.

DWUKROTNIE WIEKSZE
MOZLIWOSCI PRODUKCYJNE

Kluczowym elementem projektu jest budowa nowej hali
produkcyjno-magazynowej oraz uruchomienie nowoczesnej

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto / WOSANA

linii produkcyjnej dedykowanej wodzie. Dzigki inwestycji
moce produkcyjne zaktadu w Turowie zostang docelowo
podwojone, co pozwoli WOSANIE zwiekszy¢ skale dzia-
talnosci i jeszcze skuteczniej odpowiadac na potrzeby
klientow oraz partneréw handlowych.

Sercem inwestycji jest nowoczesna linia rozlewni-
cza dostarczona przez firme KHS. To juz druga linia
tego producenta funkcjonujgca w zaktadzie WOSANY
w Turowie, co potwierdza skutecznos¢ i niezawodnosé
wczesniej wdrozonych rozwigzan technologicznych.
Linia zostata zaprojektowana z myslg o produkcji wod
mineralnych i Zzrédlanych w formatach 0,5 | z moz-
liwoscig dalszego rozszerzania portfolio opakowan
w przysztosci.

INWESTYCJE
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— W ostatnich latach rozwijamy nasze kompetencje
produkcyjne i technologiczne, odpowiadajgc na zmie-
niajgce sie potrzeby rynku napojowego. Finalizacja
inwestycji w Turowie to dla WOSANY wazny moment
i kolejny etap konsekwentnie realizowanej strategii roz-
woju. Dzieki nowej hali produkcyjno-magazynowej oraz
linii dedykowanej wodzie podwoimy moce produkcyjne
zaktadu, zwiekszajac nasze mozliwosci operacyjne
i przygotowujgc firme na dalszy wzrost. To rozbudowa,
ktéra wzmacnia konkurencyjnos¢ WOSANY, a jednocze-
$nie tworzy solidne fundamenty pod rozwoj w kolejnych
latach — moéwi Andrzej Odzioba, prezes WOSANA S.A.

Zastosowane w Turowie rozwigzania pozwolg zwiekszy¢
wydajnos¢ produkeji przy jednoczesnym utrzymaniu naj-
wyzszych standardow jakosci. Linia zostata wyposazona
m.in. w zaawansowane systemy kontroli oraz rozwigzania
wspierajgce bezpieczenstwo procesu produkcyjnego.

— Zanami kluczowy etap zwigzany z testami infrastruk-
tury i urzadzen oraz odbiorami nowej czesci zaktadu.
Uruchomienie produkcji stanowi zwienczenie wielu
miesiecy intensywnej pracy zespotu oraz partnerow
zaangazowanych w realizacje projektu. Dzieki doswiad-
czeniu naszego partnera, firmy TMT Wadowice, udato
sie potgczyc¢ funkcje produkcyjne i magazynowe w jed-
nym nowoczesnym obiekcie, optymalnie wykorzystujgc
dostepng powierzchnie. Powstata infrastruktura nie tylko
zwiekszy mozliwosci produkeyjne, ale réwniez podniesie
poziom automatyzacji procesow oraz bezpieczenstwa
pracy — podkresla Rafat Kabacik, dyrektor zaktadu
WOSANA S.A. w Turowie.

INWESTYCJA W EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA | AUTOMATYZACJE

Istotnym elementem projektu WOSANY w Turowie sg

rowniez rozwigzania wspierajgce ograniczanie zuzycia
energii oraz zwiekszanie efektywnosci operacyjnej.

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

W ramach inwestycji rozbudowana zostata instalacja
fotowoltaiczna, ktdra wraz z juz funkcjonujgcymi pane-
lami utworzy elektrownie fotowoltaiczng o tgcznej mocy
okoto 0,5 MW. Dzieki temu zwiekszy sie udziat energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych wykorzystywanej
w procesach produkcyjnych.

Zaktad zostat rowniez wyposazony w nowoczesny
kompresor wysokiego cisnienia z systemem odzysku
ciepta, ktore bedzie wykorzystywane do ogrzewania
pomieszczen. Rozwigzanie pozwoli ograniczy¢ zuzy-
cie energii i zwiekszy¢ efektywnos¢ funkcjonowania
obiektu.

W ramach projektu wdrozono takze automatyczny trans-
port palet pomiedzy produkcjg a magazynem, co pozwoli
efektywnie wykorzystac potencjat linii produkcyjnej,
a takze usprawni wewnetrzne procesy logistyczne zwig-
zane z przemieszczaniem palet pomiedzy magazynami
i rampami zatadunkowymi.

Rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Turowie, realizo-
wana przy wsparciu Katowickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej, jest jednym z najwazniejszych projektéw roz-
wojowych WOSANY ostatnich lat. Inwestycja wpisuje sie
w konsekwentnie realizowane dziatania przedsiebiorstwa
w zakresie efektywnosci operacyjnej, bezpieczenstwa
pracy oraz zréwnowazonego rozwoju. //

~

WOSANA S.A. jest uznanym producentem wody, sokow
i napojow od ponad 30 lat towarzyszgcym polskim rodzi-
nom. Nasze ustugi formulaciji i rozlewu adresujemy klientom
szukajgcym bezpiecznego* partnerstwa w biznesie. Poten-
cjat produkecyjny WOSANA oparty jest o trzy zaktady, 8 linii
produkcyjnych oraz wtasne ujecia wody Zrodlanej na terenie
Jurajskiego Parku Krajobrazowego oraz Stowinskiego Parku
Narodowego. Produkty markowe WOSANA adresujemy
odbiorcy rodzinnemu oferujgc produkty dopasowane do
potrzeb rodziny na réznych etapach jej rozwoju. WOSANA
otrzymata liczne nagrody i wyrdznienia za produkty konsu-
menckie np. Good Drink edycje 202312024, 2025 oraz Food
& Retail Awards. Od 2022 podpisem marki konsumenckiej
WOSANA jest claim ,z natury rodzinna”. Jednym z flagowych
produktow w ofercie WOSANA jest produkowana od roku
1998 woda zrédlana Mamai i ja posiadajgca pozytywng
opinie Centrum Zdrowia Dziecka nr 106/0P. Mama i ja od
poczatku dedykowana jest dzieciom, kobietom w cigzy oraz
karmigcym mamom. *W trosce o bezpieczenstwo i jakosc
WOSANA wdrozyta system zarzgdzania bezpieczenstwem
zywnosci zgodny z miedzynarodowg norma IFS standard.
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POLSKI RYNEK MAGAZYNOWY WCHODLI
W BARDZIE) SELEKTYWNA FAZE ROZWOJU

// Rynek magazynowy nadal rosnie i oferuje najemcom przestrzen do negocjacjj,
ale przewaga najemcy zaczyna male¢ w najlepszych lokalizacjach. Deweloperzy
ostrozniej uruchamiajg nowe projekty, a decyzje najemcow coraz czesciej dotyczg
nie tylko czynszu, ale catkowitego kosztu operacyjnego, dostepnosci powierzchni

i bezpieczenstwa przysztej ekspansiji.

[ ——

P olski rynek magazynowy wszedt w 2026 rok z rela-
tywnie silnym popytem, ale wyraznie ostrozniejsza
strategig podazowg deweloperow. Nowe projekty sg
uruchamiane bardziej selektywnie, a decyzje budowlane
coraz czesciej zalezg od wczesniejszego zabezpieczenia
najmu. Z perspektywy najemcdéw rynek nadal oferuje prze-
strzen do negocjacji, szczegolnie tam, gdzie dostepna jest
gotowa powierzchnia, jednak spadek pustostanéw moze
stopniowo ogranicza¢ poziom zachet i zwiekszac¢ presje
na wzrost czynszow.

Nadwyzka powierzchni dostarczona po rekordowym cyklu

deweloperskim jest stopniowo absorbowana, dlatego
dostepnos¢ magazyndw pozostaje relatywnie dobra, ale
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Zrédto // Coldwell Banker Commercial Poland

coraz bardziej zalezy od lokalizacji, jakosci modutu i terminu
objecia powierzchni. W najwiekszych regionach logistycz-
nych najemcy nadal majg wybor, jednak roznice miedzy
parkami i subrynkami stajg sie coraz istotniejsze. Znacze-
nia nabierajg nie tylko poziom pustostanow i stawki czyn-
szowe, ale rowniez harmonogramy inwestycji w budowie,
standard techniczny hali, koszty operacyjne, elastycznosc
wynajmujgcego, mozliwosé ekspans;ji oraz koszty relokacji.

W praktyce decyzje najemcoéw coraz rzadziej sprowadzajg
sie do wyboru najnizszego czynszu. Kluczowe staje sie
zabezpieczenie odpowiedniej powierzchni we wiasciwej
lokalizacji, standardzie technicznym i terminie, przy jedno-
czesnej kontroli catkowitego kosztu operacyjnego.




NAJWAZNIEJSZE TRENDY
Z 1 KWARTALU 2026 TO:

* rynek stopniowo absorbuje nadwyzke powierzchni dostar-
czong po rekordowym okresie aktywnosci deweloperskiej,

* aktywnos¢ najemcow pozostaje wysoka , ale wieksza
role zaczynajg odgrywac renegocjacje i optymalizacja,

* deweloperzy ograniczajg projekty spekulacyjne i kon-
centrujg sie na lokalizacjach o potwierdzonym popycie,

POLSKA W LICZBACH

37 400 000 M?
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NOWA PODAZ. MALO SPEKULACJI,
WIEKSZA SELEKTYWNOSC

Po bardzo intensywnym okresie aktywnosci deweloperskiej
w latach 2021-2023 polski rynek magazynowy wszedt
w faze wyraZznego ograniczenia nowej podazy. W 2025r.
deweloperzy oddali do uzytkowania okoto 1,7 min m?
nowoczesnej powierzchni magazynowej, co byto najniz-
szym wynikiem od pieciu lat i oznaczato spadek o ponad
60% wzgledem rekordowego 2022 r. Trend ten utrzymuje
sie rowniez na poczatku 2026 r., potwierdzajgc bardziej
ostrozne podejscie do rozpoczynania nowych inwestycji.

* roznice pomiedzy regionami rosng, zaréwno w dostep-
nosci powierzchni jak i stawkach czynszow,

« dla najemcow kluczowe staje sie planowanie scenariu-
szowe: renegocjacja, relokacja, ekspansja, BTS/BTO lub
zabezpieczenie powierzchni w budowie,

« rynek nadal daje przestrzen do negocjacji, ale przewaga
najemcéw stopniowo maleje w najbardziej atrakcyjnych
lokalizacjach.

W | kwartale 2026 r. na rynek trafito 653 tys. m2 nowej
powierzchni magazynowej. Najwiecej nowych projektow
ukonczono w wojewddztwie mazowieckim (140 tys. m?),
pomorskim (139 tys. m?) oraz $laskim (103 tys. m?). Jed-
noczesnie nowa podaz pojawita sie takze w rozwijajgcych
sie lokalizacjach poza gtéwng piatka

rynkéw, m.in. w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
(25,7 tys. m?) i zachodniopomorskim (16,2 tys. m?). W wigk-
szosci analizowanych regionéw skala nowej podazy byta
jednak nizsza niz aktywnos¢ najemcow.

AKTYWNOSC NAJEMCOW A SKALA NOWEJ PODAZY [MLN M2]
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POWIERZCHNIA MAGAZYNOWA ODDANA DO UZYTKU [MLN M2]
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Malejgca nowa podaz nie oznacza braku aktywnosci dewe-
loperskiej, lecz zmiane struktury rynku. Coraz wieksza czes¢
inwestycji realizowana jest w odpowiedzi na konkretne
potrzeby najemcaow, w formule BTS/BTO lub w lokalizacjach
o udokumentowanym potencjale popytowym — w formula
pre-let. Dla firm planujacych rozwoj oznacza to koniecz-
nos¢ wczesniejszego monitorowania projektow w budo-
wie i weryfikowania, ktdre powierzchnie bedg faktycznie
dostepne w oczekiwanym terminie.

Co to oznacza dla najemcoéw?

Ograniczenie budowy powierzchni spekulacyjnej moze
by¢ szczegdlnie odczuwalne dla najemcow poszukuja-
cych mniejszych modutéw. Duze zapotrzebowanie, np. na
5-20 tys. m2, moze uzasadnia¢ uruchomienie inwestycji
w formule pre-let, natomiast firmy potrzebujgce mniej-
szej powierzchni pozostajg bardziej zalezne od biezgcej
dostepnosci w istniejgcych obiektach. Przy wasko okre-
slonej lokalizacji lub wymaganiach technicznych ich wybor
moze wiec szybko sie ograniczy¢, co zwieksza znaczenie
wczesniejszego planowania procesu najmu.

AKTYWNOSC NAJEMCOW.
MOCNY POCZATEK ROKU,
ALE WIEKSZA ROLA OPTYMALIZACJI

Po rekordowych latach 2020-2022 aktywnosc¢ najemcow
na rynku magazynowym ustabilizowata sie na wysokim
poziomie. W | kwartale 2026 r. wolumen zawartych umow
najmu wyniost okoto 1,58 min m?, co oznacza bardzo
mocne otwarcie roku i potwierdza utrzymujgce sie zainte-
resowanie nowoczesnymi powierzchniami logistycznymi.

STRUKTURA TRANSAKCJI NAJMU

11,0%

12,0%

42,0%

NOWE UMOWY, W TYM BTS B RENEGOCJACJE
EKSPANSJE SALE & LEASEBACK

Rynek funkcjonuje dzis w innych warunkach niz kilka lat
temu. Najemcy ostrozniej podejmujg decyzje, poniewaz
firmy pozostajg pod presjg rosngcych kosztéw eksplo-
atacji, energii, transportu, materiatéw i pracy. Na procesy
najmu wptywajg réwniez zaktécenia w tanicuchach dostaw,
zmiany cet, ograniczenia na szlakach transportowych
oraz dostepnosc¢ pracownikow.

W rezultacie decyzje dotyczgce powierzchni magazy-
nowej sg czesciej poprzedzone szczegétowg analizg
catkowitych kosztow operacji, wymagan technicznych,
harmonogramu projektu oraz wptywu lokalizacji na logi-
styke i dostep do kadr. Wysoki wolumen najmu nie
oOznacza wiec wytgcznie ekspansji. Coraz wiekszg czesc
aktywnosci stanowig procesy zwigzane z optymalizacjg
obecnych operacji, konsolidacjg, relokacjg lub poprawa
efektywnosci kosztowe;.

Najwiekszy udziat w strukturze transakcji miaty nowe umowy,
odpowiadajgce za 42% catkowitego wolumenu najmu.
Istotng role nadal odgrywajg rowniez renegocjacje (35%),
co pokazuje, ze wiele firm decyduje sie na pozostanie
w obecnych lokalizacjach zamiast relokacji. Ekspansje stano-
wity 12% rynku, natomiast transakcje typu sale & leaseback
odpowiadaty za 11% wolumenu.

Co to oznacza dla najemcow?

Renegocjacja nie powinna by¢ traktowana jako wariant
pasywny. Najlepsze efekty przynosi proces, w ktorym
oferta obecnego wtasciciela jest poréwnywana z real-
nymi alternatywami rynkowymi, zaréwno dostepnymi
powierzchniami, jak i projektami w budowie.

PUSTOSTANY | REALNA
DOSTEPNOSC POWIERZCHNI

Na koniec | kwartatu 2026 r. wspotczynnik pustostanow
na polskim rynku magazynowym wyniost 7,3%, co oznacza
niewielki spadek wzgledem konca 2025 r. i potwierdza
kontynuacje trendu stopniowej absorpcji powierzchni
dostarczonej w okresie rekordowej aktywnosci dewe-
loperskiej w latach 2022-2024. Mimo tej korekty rynek
— z perspektywy wiekszosci najemcow — nadal oferuje
relatywnie dobrg dostepnos¢ powierzchni magazynowych.

Historycznie najnizszy poziom pustostanéw odnotowano
w latach 2021-2022, gdy wskaznik utrzymywat sie poni-
7€j 4,5%, a dostepnos¢ nowoczesnych powierzchni byta
bardzo ograniczona.

Dynamiczny wzrost nowej podazy w kolejnych latach
doprowadzit do przejsciowego zwiekszenia pustostandw.




WSPOtCZYNNIK PUSTOSTANOW
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Obecny wskaznik oznacza, ze najemcy wcigz dysponuja
relatywnie szerokim wyborem powierzchni magazyno-
wych, zwtaszcza w najwiekszych hubach logistycznych.
Jednak postepujacy spadek pustostanow, utrzymujgca
sie wysoka aktywnosc¢ najemcow oraz ostrozniejsze
podejscie deweloperow do uruchamiania nowych inwe-
stycji mogg w kolejnych kwartatach ograniczac liczbe
atrakcyjnych opcji w wybranych lokalizacjach.

NAJWIEKSZE RYNKI
MAGAZYNOWE W POLSCE

Szesc¢ najwiekszych regiondw magazynowych w Pol-
sce koncentruje ponad 80% nowoczesnych zasobow
powierzchni logistycznej i pozostaje gtéwnym obszarem
aktywnosci najemcow oraz deweloperow. Liderem rynku
pozostaje wojewddztwo mazowieckie, ktore wraz ze
Slgskiem, Dolnym Slgskiem i Polskg Centralng tworzy
rdzen krajowego sektora logistycznego.

Najwieksze rynki oferujg najwiekszg ptynnosg, ale nie
zawsze najwiekszg przewage negocjacyjng. W lokalizacjach
0 wysokim popycie i ograniczonej nowej podazy duza skala

2023 2024 2025 2026

rynku nie musi oznaczac tatwego dostepu do najlepszych
modutéw. Dlatego analiza lokalizacji powinna obejmowac
zaréwno obecng dostepnosc¢, jak i przysztg podaz oraz
ryzyko ograniczonego wyboru w kolejnych kwartatach.

NOWE INWESTYCJE MAGAZYNOWE

Na koniec | kwartatu 2026 r. najwieksza aktywnos¢ dewe-
loperska koncentrowata sie w wojewddztwie mazowiec-
kim, gdzie w realizacji pozostawato ponad 542 tys. m2
nowoczesnej powierzchni magazynowej. Wsrod analizo-
wanych regiondw oznacza to blisko potowe catkowitej
powierzchni w budowie, co potwierdza dominujaca pozycije
Mazowsza jako najwiekszego i najbardziej dynamicznego
rynku logistycznego w kraju.

Znaczacg skale nowych inwestycji odnotowano réw-
niez na Slasku (216 tys. m2), w wojewddztwie todzkim
(161 tys. m?) oraz dolnoslaskim (143 tys. m?). Regiony te
od lat nalezg do kluczowych lokalizacji dla operatorow
logistycznych i firm produkcyjnych, korzystajgc z roz-
winietej infrastruktury transportowej oraz potozenia
wzgledem gtownych rynkéw zbytu.

ZASOBY NOWOCZESNEJ POWIERZCHNI WG REGIONOW [MLN M2]
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Znacznie mniejsza aktywnos¢ budowlana widoczna
jest w Wielkopolsce i wojewddztwie pomorskim, gdzie
w realizacji pozostaje odpowiednio 82 tys. m?i 66 tys. m2
powierzchni. W potgczeniu z utrzymujgcym sie zaintere-
sowaniem najemcow moze to w kolejnych kwartatach
ograniczac¢ dostepnos¢ nowoczesnych modutow w tych
lokalizacjach.

Struktura realizowanych inwestycji potwierdza ostrozniej-
sze podejscie deweloperéw do rozpoczynania nowych
projektéw. W przeciwienstwie do okresu boomu z lat
2021-2022 obecnie wieksza czes¢ podazy powstaje
w lokalizacjach o potwierdzonym potencjale popytowym
lub po zabezpieczeniu najemcow. Dla najemcow ozna-
cza to bardziej zdyscyplinowany rynek, ale jednoczesnie
mniejsza liczbe nowych alternatyw.

POWIERZCHNIA W BUDOWIE [TYS. M2]
pomorskie [
wielkopolskie -
rodzkie |||
dolnoslaskie _
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Co to oznacza dla najemcow?

Firmy planujgce zmiany powinny analizowacé nie tylko
istniejgce pustostany, ale rowniez powierzchnie w budo-
wie: terminy oddania, poziom komercjalizacji, mozliwosc¢
dostosowania technicznego oraz ryzyko, ze najlepsze
moduty zostang zabezpieczone z wyprzedzeniem.

DOSTEPNOSC POWIERZCHNI
MAGAZYNOWYCH W REGIONACH

Najwiekszy wolumen wolnych magazynow koncen-
trowat sie w gtownych hubach logistycznych: slgskim
(ok. 529 tys. mkw.), mazowieckim (ok. 434 tys. mkw.),
dolnoslgskim (ok. 425 tys. mkw.), tédzkim (ok. 344
tys. mkw.) oraz wielkopolskim (ok. 309 tys. mkw.).
Regiony te nadal zapewniajg najemcom relatywnie
szeroki wybor powierzchni, jednak realna dostepnosc¢
atrakcyjnych modutéw zalezy od lokalizacji, standardu
technicznego, terminu objecia oraz mozliwosci dalszej
ekspansiji.

Same wskazniki procentowe pokazujg przy tym wyrazne
zroznicowanie regionalne. Mazowieckie, mimo duzej skali
rynku, notuje relatywnie niski poziom pustostanéw (5,8%),
co Swiadczy o dobrej absorpcji powierzchni, a tédzkie
plasuje sie nieznacznie ponizej Sredniej krajowej (6,7%).
Wielkopolskie, dolnoslgskie, pomorskie i slgskie prze-
kraczajg srednig dla Polski, osiggajac od 7,9% do 8,4%.
Dostepnos¢ powierzchni pozostaje tam dobra, ale nie
powinna by¢ traktowana wytgcznie jako przewaga nego-
cjacyjna, poniewaz istotne znaczenie ma takze struktura
pustostanow i standard techniczny obiektow.

Najwyzsze wskazniki pustostanéw odnotowano w woje-
wodztwach swietokrzyskim (17,9%) i lubuskim (15,0%),
cho¢ w przypadku mniejszych rynkéw wysoki pro-
cent nie zawsze oznacza duzg liczbe realnych opcji dla
najemcow. W swietokrzyskim wolumen pustostanéw
wynosi jedynie ok. 25 tys. mkw. ze wzgledu na mata
baze magazynowa regionu. Inaczej wyglada sytuacja
w lubuskim, gdzie przy wskazniku 15,0% dostepne jest
ok. 249 tys. mkw. powierzchni, co realnie zwieksza moz-
liwosci negocjacyjne najemcow. Z kolei niski poziom
pustostandw w regionach takich jak podlaskie, opolskie,
zachodniopomorskie i warminsko-mazurskie wskazuje
na ograniczong ptynnos¢ rynku i mniejszg dostepnosc
gotowej powierzchni, zwtaszcza w przypadku wigkszych
lub bardziej wymagajgcych projektéw.

AKTYWNOSC NAJEMCOW A SKALA NOWEJ PODAZY W REGIONACH
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AKTYWNOSC NAJEMCOW
A NOWA PODAZ W REGIONACH

W | kwartale 2026 r. aktywnosc¢ najemcow na wigkszosci
gtownych rynkéw magazynowych znaczaco przewyzszata
skale nowej podazy dostarczanej na rynek. Najwiekszy
wolumen transakcji odnotowano w wojewdédztwach
mazowieckim (316 tys. m?) i wielkopolskim (309 tys. m?),
podczas gdy nowa podaz w tych regionach wyniosta
odpowiednio 140 tys. m2i 35 tys. m2. Podobna sytu-
acja wystapita na Dolnym Slasku oraz w wojewddztwie
tédzkim, gdzie aktywnos¢ najemcow byta wielokrotnie
wyzsza od wolumenu ukonczonych inwestyciji.

Najwieksza nierownowaga pomiedzy popytem a nowa
podazg widoczna byta w Wielkopolsce i na Dolnym Slgsku.
Jezeli taka relacja utrzyma sie w kolejnych kwartatach,
dostepnos¢ najlepszych modutéw w tych regionach
moze stopniowo sie zawezac, szczegdlnie w przypadku
firm poszukujgcych wiekszych powierzchni od zaraz lub
konkretnych parametrow technicznych.

Na tle pozostatych regiondw wyrdzniato sie wojewddztwo
pomorskie, gdzie nowa podaz znaczgco przewyzszyta
aktywnos¢ najemcow. Moze to przetozy¢ sie na wiek-
szy wybor dostepnych powierzehni w krotkim terminie,
zwtaszcza dla firm poszukujgcych nowoczesnych obiek-
téw w pdtnocnej Polsce.

Poréwnanie wynikow pierwszego kwartatu 2026 r.
z aktywnoscig odnotowang w catym 2025 roku wskazuje
na bardzo mocne rozpoczecie roku w czesci kluczowych
regionow logistycznych. Szczegdlnie wyroznia sie Wiel-
kopolska, gdzie juz w pierwszych trzech miesigcach roku
zrealizowano niemal potowe catorocznego wolumenu
transakeji z 2025 r. Wysokg aktywnos¢ obserwowano
réwniez na Dolnym Slasku oraz w wojewddztwie todzkim,
podczas gdy wojewoddztwo pomorskie rozpoczeto rok
wyraznie spokojniej niz pozostate analizowane regiony.

Z perspektywy najemcow kluczowe znaczenie ma relacja
popytu do nowej podazy. W regionach, w ktorych aktyw-
nos¢ najemcow utrzymuije sie na wysokim poziomie przy
ograniczonej liczbie nowych projektow, procesy reloka-
cyjne i ekspansyjne moga wymagac¢ wczesniejszego
planowania niz jeszcze kilka lat temu.

CZYNSZE BAZOWE | KOSZTY NAJMU

W I kwartale 2026 r. stawki czynszéw bazowych na gtow-
nych rynkach magazynowych w Polsce pozostawaty
stabilne. Najwyzsze poziomy czynszow utrzymywaty
sie w wojewodztwie mazowieckim oraz pomorskim,

www.nowoczesny-przemysl.pl

gdzie nowoczesne parki logistyczne i miejskie magazyny
ostatniej mili oferujg najlepszy dostep do najwiekszych
rynkow konsumenckich. Bardziej konkurencyjne stawki
nadal mozna znalez¢ w Polsce Centralnej, Wielkopolsce
oraz na wybranych rynkach Gérnego Slaska.

Stabilizacja czynszow nie oznacza jednak, ze wszystkie
lokalizacje oferujg podobne warunki najmu. Na rynkach
charakteryzujgcych sie wyzszg dostepnoscig deweloperzy
pozostajg bardziej elastyczni w negocjacjach, natomiast
w lokalizacjach o ograniczonej liczbie nowych projektow
przestrzen do uzyskania korzystniejszych warunkéw
moze by¢ mniejsza.

Z perspektywy najemcow czynsz bazowy jest tylko
jednym z elementow kosztu. Poréwnanie ofert powinno
obejmowac rowniez efektywny koszt najmu po uwzgled-
nieniu zachet, optat eksploatacyjnych, kosztéw energii,
naktadow adaptacyjnych, kosztéw pracy i transportu oraz
wptywu lokalizacji na funkcjonowanie tancucha dostaw.

ZAKRESY BAZOWYCH STAWEK CZYNSZOW
[EUR/M2]
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Coraz wieksze znaczenie majg takze parametry techniczne
i energetyczne obiektéw. Dla firm raportujgcych emisje
lub optymalizujgcych koszty operacyjne istotne stajg sie
m.in. efektywnos¢ energetyczna budynku, dostep do OZE,
mozliwos¢ instalacji fotowoltaiki, standard oswietlenia,
systemy zarzgdzania energig oraz jakos¢ danych udo-
stepnianych przez wtasciciela nieruchomosci.

W obecnych warunkach rynkowych decyzje lokalizacyjne
coraz czesciej podejmowane sg nie tylko na podstawie
najnizszego czynszu, lecz dostepnosci odpowiedniej
powierzchni oraz mozliwosci zabezpieczenia rozwoju
biznesu w perspektywie kolejnych lat. Dla wielu firm
kluczowym wyzwaniem staje sie dzis nie tyle sam
poziom stawek, ile zapewnienie wtasciwej powierzchni,
w odpowiednim czasie i przy kontrolowanym catkowitym
koszcie operacyjnym.

INWESTYCJE
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Co to oznacza dla najemcow?

Najtansza oferta nie zawsze jest najkorzystniejszym
rozwigzaniem operacyjnym. W procesie wyboru loka-
lizacji warto poréwnywac scenariusze w ujeciu TCO:
czynsz efektywny, koszty eksploatacyjne, energie, ada-
ptacje, transport, dostep do pracownikéw i mozliwosé
ekspansiji.

CO DALEJ? WNIOSKI STRATEGICZNE
DLA NAJEMCOW MAGAZYNOWYCH

Okno negocjacyjne nadal jest otwarte

Relatywnie wysoki poziom pustostandw nadal daje najem-
com realng przewage w procesach najmu, cho¢ sytuacja
wyraznie rézni sie pomiedzy regionami i konkretnymi
lokalizacjami. Czynsze ustabilizowaty sie na wysokim
poziomie i nie wykazujg wyraznej tendencji spadkowej,
dlatego przestrzen negocjacyjna dotyczy dzis czesciej
zachet, warunkow umowy i elastycznosci wynajmu-
jgcego niz obnizek stawek bazowych. Mniejsza skala
nowej podazy moze z czasem ograniczac te przewage,
szczegolnie na rynkach o niskiej dostepnosci nowocze-
snej powierzchni.

Dostepnos¢ powierzchni stanie sie

wazniejsza niz poziom czynszu

W ostatnich latach gtéwnym kryterium wyboru lokali-
zacji byty koszty. Coraz czesciej jednak o powodzeniu
projektu decyduje mozliwos¢ zabezpieczenia odpowied-
niej powierzchni w oczekiwanym terminie, a nie tylko
atrakcyjnos¢ stawki czynszowej. Dotyczy to szczegdlnie
najwiekszych hubow logistycznych, gdzie utrzymujgca
sie wysoka aktywnos¢ najemcow w potgczeniu ze stop-
niowo malejgca nowg podazg oznacza coraz mniejszy
margines czasowy na podjecie decyzji.

Planowanie proceséw najmu
wymaga diuzszej perspektywy

Firmy planujace relokacje, konsolidacje lub rozwdj dzia-
talnosci powinny rozpoczynac analize rynku odpowiednio
wczesniej. W przypadku wiekszych projektow logistycznych
lub obiektéw wymagajgcych indywidualnych rozwigzan
technicznych bezpieczny horyzont planowania wynosi
obecnie od 12 do 24 miesiecy. Doswiadczenia ostatnich
lat pokazujg, ze zaktdcenia geopolityczne i gospodar-
cze mogg nagle wptyna¢ na dostepnosc¢ materiatow
i pracownikow oraz wydtuzy¢ harmonogramy realizacji.
Dlatego warto réwnolegle analizowac¢ kilka wariantéw
i pozostawi¢ odpowiedni bufor czasowy.

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

Renegocjacja pozostanie
waznym elementem strategii

Rosnagcy udziat renegocjacji pokazuje, ze wiele firm
decyduje sie na pozostanie w obecnych lokalizacjach. Nie
oznacza to jednak braku alternatyw — wrecz przeciwnie,
to wiasnie ich obecnos¢ wzmacnia pozycje najemcy przy
stole negocjacyjnym. Najlepsze efekty przynosi réwnole-
gte analizowanie scenariusza przedtuzenia umowy oraz
relokacji, co pozwala realnie wykorzysta¢ konkurencje
pomiedzy wtascicielami nieruchomosci i unikngc¢ sytu-
acji, w ktorej wynajmujacy traktuje przedtuzenie umowy
jako formalnosc¢.

Catkowity koszt operacyjny
bedzie coraz wazniejszy

Roznice pomiedzy lokalizacjami nie ograniczaja sie do
wysokosci czynszu. Coraz wieksze znaczenie majg koszty
energii, efektywnos¢ techniczna budynku, dostepnosc¢
pracownikow, infrastruktura drogowa oraz mozliwos$é
dalszej ekspans;ji. W praktyce to wtasnie catkowity koszt
funkcjonowania operacji logistycznej bedzie coraz cze-
Sciej przesgdzat o wyborze lokalizacji.

Buduj scenariusze, a nie liste ofert

Najlepsze decyzje magazynowe nie wynikajg z porowna-
nia kilku dostepnych powierzchni, lecz z analizy réznych
scenariuszy biznesowych. Renegocjacja, relokacja do
istniejgcego obiektu, projekt BTS czy zabezpieczenie
powierzchni w budowie wigzg sie z zupetnie innymi kosz-
tami, harmonogramami i poziomem ryzyka. Im wczesniej
te scenariusze zostang przeanalizowane, tym wieksza
szansa na petne wykorzystanie przewag negocjacyjnych
dostepnych dzis na rynku.

PODSUMOWANIE

Rynek magazynowy w Polsce nadal oferuje najemcom
istotng przestrzen do negocjacji, ale decyzje dotyczgce
powierzchni wymagajg dzi$ doktadniejszej analizy niz
w poprzednich latach. Kluczowym wyzwaniem nie jest
juz wytacznie znalezienie dostepnego magazynu, lecz
wybor rozwigzania, ktore wspiera ciggtosc i efektywnosé
operacyjng firmy pod wzgledem kosztow, lokalizacji,
parametréw technicznych, dostepnosci pracownikow
oraz mozliwosci dalszego rozwoju.

W Coldwell Banker Commercial wspieramy najemcow
w analizie realnej dostepnosci powierzchni, porownywa-
niu scenariuszy najmu oraz optymalizacji catkowitych
kosztow operacyjnych. //
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LOGISTYKA PRODUKCJI

Kazdy, kto pracowat w produkcji w ostatnich kilku lata t to uczucie.
Linia stoi. Nie z powodu awarii, nie dlatego, ze nie ma zamowien — po prostu
zabrakto surowca. Brygadzista dzwoni do magazynu, magazyn dzwoni
do zakupow, zakupy odpowiadajg, ze zamowienie jest w drodze, tylko nikt
nie potrafi powiedziec, kiedy konkretnie dojedzie. W systemie wszystko
wyglgda przyzwoicie — stan na minusie, ale ,zamowienie potwierdzone”.
Problem w tym, ze potwierdzone zamowienie nie produkuje wyrobu gotowego.
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azdy, kto pracowat w produkcji w ostatnich kilku

latach, znat to uczucie. Linia stoi. Nie z powodu awarii,
nie dlatego, ze nie ma zamowien — po prostu zabrakto
surowca. Brygadzista dzwoni do magazynu, magazyn
dzwoni do zakupow, zakupy odpowiadajg, ze zamdwie-
nie jest w drodze, tylko nikt nie potrafi powiedzie¢, kiedy
konkretnie dojedzie. W systemie wszystko wyglada
przyzwoicie — stan na minusie, ale ,zamowienie potwier-
dzone". Problem w tym, ze potwierdzone zamodwienie nie
produkuje wyrobu gotowego.

To nie opis jednej sytuacji w jednej firmie. To wzorzec, ktory
powtarzat sie w wielu organizacjach — najpierw w czasie
pandemii, potem przy wojnie w Ukrainie i kryzysie energe-
tycznym. Branze, ktore nigdy wczesniej nie musiaty myslec
o dostepnosci surowca jako o realnym ryzyku, zderzyty sie
z rzeczywistoscia, w ktérej czas dostawy z trzech tygodni
robi sie trzy miesigce, a dostawca wprowadza przydziaty
miedzy klientami, bo sam nie ma z czego produkowac.
[ to wiasnie w takich momentach najwyrazniej wida¢ cos, co
w spokojnych czasach tatwo przeoczy¢: problem, ktory obja-
wia sie na produkcji, bardzo rzadko ma tam swojg przyczyne.

Logistyka wewnetrzna dziata w przedsiebiorstwie troche
jak uktad nerwowy — kiedy funkcjonuje dobrze, nikt o niej
nie mysli. Surowiec jest, materiat ptynie, linia produkuje,
ludzie robig swoje. Zauwazamy ja tylko wtedy, gdy prze-
staje dziatac, i zwykle w najgorszym mozliwym momen-
cie, kiedy strata jest juz faktem. tatwo wtedy pomylic¢
objaw z przyczyna. Przestdj linii to objaw. Przyczyna lezy
zwykle wczesniej — w dostepnosci surowcow, w jakosci

CELE, KTORE SIE WZAJEMNIE WYKLUCZAJA

danych, w przeptywie informacji miedzy dziatami, ktére
na papierze ze sobg wspotpracujg, a w praktyce kazdy
gra pod swoje wtasne wskazniki.

W swoijej karierze zawodowej miatem okazje zarzgdzacé
procesami logistycznymi zaréwno w srodowisku obejmu-
jacym wyroby medyczne, srodki dezynfekcyjne i kosme-
tyki, jak rowniez w przemysle materiatow izolacyjnych
opartym na procesach ciggtych i duzych wolumenach
surowcow. Te dwa swiaty roznig sie prawie wszystkim —
skalg, rytmem, rodzajem ryzyka — ale wzorzec, o ktérym
pisze w tym artykule, powtarzat sie w obu.

CELE, KTORE SIE
WZAJEMNIE WYKLUCZAJA

W kazdej organizacji produkcyjnej, z jakg miatem do czynie-
nia, te same dziaty ciggng w rézne strony — i kazdy ma swoje
racje, jesli patrzy sie tylko z jego perspektywy.Produkcja
chce miec¢ spory zapas bezpieczenstwa, bo kazdy przestoj
to spadek OEE, pytania od dyrekcji i wieczne ttumacze-
nie sie, czemu plan nie wyszedt. Zakupy wolg zamawiac
wieksze partie — nizsza cena jednostkowa, lepszy wynik
w negocjacjach, fadniejsza tabelka na koniec kwartatu.
Finanse patrzg na to wszystko przez pryzmat kapi-
tatu obrotowego zamrozonego w zapasach i wolatyby,
zeby tego byto jak najmniej, bo to wptywa na cash flow
i na liczby, ktére widzi zarzad. Jakos¢ z kolei chce pewnosci
pochodzenia surowca i petnej dokumentacji — co czasem
oznacza wezszg, bardziej sprawdzong baze dostawcéw,
niz chciatyby tego zakupy szukajgce najlepszej ceny.

LOGISTYKA WEWNETRZNA Z BLISKA

FRODUKCJA IAKUPY
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Kazdy z tych celow, rozpatrywany osobno, ma sens.
Ktopot zaczyna sie wtedy, gdy nikt nie patrzy na to
catosciowo, bo wtedy decyzja, ktdra tadnie wyglada
w jednym wskazniku, psuje cos gdzie indziej. | prawie
zawsze winnym za skutek tych decyzji okazuje sie ten,
kto akurat stoi najblizej linii produkcyjnej w momencie
przestoju. W praktyce magazyn ilogistyka wewnetrzna
najczesciej dostaja rykoszetem za decyzje podjete
zupetnie gdzie indziej — w negocjacjach handlowych,
w prognozie sprzedazy, w polityce zapasow ustalonej
przez kogos z zupetnie innego pietra.

Widziatem to wielokrotnie w praktyce: spotkanie kryzy-
sowe po przestoju konczy sie ustaleniem, ze ,magazyn
musi lepiej planowac zapasy”. A wystarczytoby spojrze¢
tydzien wczesniej, do dziatu zakupdw albo do prognozy
sprzedazy, zeby zobaczy¢, gdzie naprawde zaczat sie
problem.

LOGISTYKA WEWNETRZNA Z BLISKA

Bo oile przyczyny problemu czesto lezg poza zaktadem,
to jego rozwigzanie i tak rozgrywa sie w srodku — na hali,
miedzy magazynem a linia. | tu pojawia sie druga warstwa
tego samego zjawiska, duzo mniej spektakularna niz
przerwane dostawy z drugiego konca swiata, ale dotyka-
jaca codziennie. Materiat jest na magazynie, ale nie tam,
gdzie akurat potrzebuje go linia. Materiat jest w systemie,
bo ktos zaksiegowat przyjecie, ale fizycznie jeszcze nie
dojechat na miejsce. Materiat stoi na hali, tylko ma status
blokady jakosciowej i nikt nie zauwazyt, ze blokada wisi
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juz trzeci dzien. Materiat istnieje, jest dobry, jest na czas -
ale w ztej lokalizacji, bo ktos odtozyt palete tam, gdzie
byto akurat miejsce, a nie tam, gdzie powinna stangc¢. Do
tego klasyka: ztamane FIFO, gdzie starsza partia czeka,
a nowsza schodzi pierwsza, az w koncu cos przekracza
termin przydatnosci i trzeba to zeztomowac.

Zadna z tych sytuacji nie trafia na zadne zarzgdcze zesta-
wienie. Nie ma wskaznika ,liczba palet w ztej lokalizacji”,
nikt nie raportuje ,czasu szukania materiatu na hali”. A to
wtasnie tam, w tych drobnych, niewidocznych operacjach,
ucieka mndstwo czasu i pieniedzy.

W wielu zaktadach straty nie wynikajg z braku materiatu,
lecz z liczby operacji wykonywanych na materiale. Dodat-
kowy przetadunek, niepotrzebne przewozenie pomiedzy
magazynami, czas oczekiwania na transport wewnetrzny
czy niewtasciwa lokalizacja sktadowania wydajg sie drob-
nymi problemami. W skali roku przektadaja sie jednak
na tysigce dodatkowych operacji, wieksze zaangazowanie
ludzi i sprzetu oraz nizszg efektywno$é catego zaktadu.
Kazde dodatkowe przemieszczenie materiatu kosztuje
- ito jest wtasciwie sedno logistyki wewnetrznej, tatwe
do przeoczenia, kiedy uwaga skupia sie na dostawcach
i prognozach.

DANE, KTORE TYLKO POKAZUJA PRAWDE
Wdrozenie systemu klasy ERP czy SAP bywa traktowane jak

lekarstwo na batagan organizacyjny. W praktyce dziata to
odwrotnie — system nie naprawia procesu, tylko go obnaza.

R 9/ RYZYKO

CZEGO NAUCZYLY NAS
OSTATNIE KRYZYSY
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Jesli planowanie od lat opierato sie na excelach, tele-
fonach i wiedzy w gtowach konkretnych ludzi, to nowy
system nie scali tego automatycznie w jedng, spojna
prawde. Po wdrozeniu po prostu wida¢ wyrazniej, jak
bardzo te dane byty wczesniej rozjechane — i zwykle robi
sie przy tym sporo szumu, bo nikt nie lubi, gdy system
,pokazuje za duzo”.

Warto tu rozdzieli¢ dwie rzeczy, ktére tatwo wrzuca sie do
jednego worka: posiadanie danych i posiadanie widocz-
nosci ryzyka. Stan magazynowy w systemie mowi, ile
czegos$ mamy w tej chwili. Nie méwi nic o tym, na ile
mozna polegac¢ na tym, co jest zamowione, ale jeszcze
nie dojechato. W czasach stabilnych ta réznica nie ma
wiekszego znaczenia, bo dostawy przychodza tak, jak
powinny. W czasach niestabilnych — to wtasnie ta roznica
decyduije, czy linia produkuje, czy stoi.

Znam to z wiasnej praktyki: moment, w ktérym dziat pla-
nowania zaczyna pytac nie ,ile mamy na stanie”, ale ,co
moze pojs¢ nie tak po drodze i kiedy sie o tym dowiemy”,
to moment, w ktorym logistyka przestaje byc¢ ewidencja,
a zaczyna byc realnym zarzgdzaniem ryzykiem.

CZEGO NAUCZYLY NAS OSTATNIE KRYZYSY

Przez lata logistyka wewnetrzna byta rozliczana gtéw-
nie z kosztu. Mniejszy zapas, krétszy czas realizacji,
szczuplejszy proces — im bardziej, tym lepiej. Filozofia
lean i just-in-time, wdrazana w wielu miejscach niemal
religijnie, w gruncie rzeczy zaktadata stabilny swiat: prze-
widywalne dostawy, przewidywalny popyt, przewidywalne
ceny. | przez dtuzszy czas ten swiat rzeczywiscie byt
wystarczajgco stabilny, zeby ta filozofia dziatata.

Pandemia, a nastepnie wojna w Ukrainie i skok cen
energii, brutalnie obnazyty, ze ta stabilnos¢ byta tylko
zatozeniem, nie reguta. Firmy, ktére przez lata opty-
malizowaty wytacznie pod koszt, odkryty, ze nie majg
zadnego bufora reakcji — ani w zapasach, ani w bazie
dostawcow, ani w informacji o tym, co dzieje sie w tan-
cuchu dostaw, zanim problem trafi na ich wtasng linie
produkeyjna. Czesc¢ z nich nauczyta sie tego na bardzo
bolesnych przyktadach — przestojach liczonych w tygo-
dniach, nie dniach.

Zmiane w mysleniu mozna stresci¢ w jednym przesunie-
ciu: logistyka przestata by¢ funkcja, ktéra ma by¢ niewi-
doczna i tania, a zaczeta by¢ traktowana jako zdolnos¢
firmy do reagowania na niestabilnos¢. To nie znaczy,
ze koszt przestat mie¢ znaczenie. Znaczy, ze przestat
by¢ jedynym kryterium, wedtug ktérego ocenia sieg, czy
logistyka dziata dobrze.

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

PULAPKA DOBREGO OEE

Jeden z paradoksoéw, ktore widziatem wielokrotnie: linia
ma swietny wynik OEE na papierze, a tydzien pozniej
firma stoi bez surowca, bo nikt po drodze nie zauwazyt
sygnatow ryzyka po stronie dostaw. OEE mierzy, jak
efektywnie dziata maszyna czy linia w czasie, w ktérym
faktycznie pracuje. Nic nie moéwi o tym, czy firma bedzie
w stanie te linie uruchomic¢ za miesiac.

To dwa rézne poziomy efektywnosci i tatwo je pomylic,
bo oba nazywamy tym samym stowem. Efektywnos¢
operacyjna linii produkcyjnej i efektywnos¢ przedsie-
biorstwa jako catosci to nie to samo — i poprawianie
jednej nie gwarantuje wcale poprawy drugiej. Mozna
doskonali¢ OEE do perfekcji, raportowac swietne
wyniki na kazdym spotkaniu zarzadu, a i tak przegrac
z rynkiem, jesli logistyka wewnetrzna i zarzgdzanie
ryzykiem dostaw zostang z tej rozmowy catkowicie
wytgczone.

Z mojego doswiadczenia to wtasnie ten rozdzwiek —
Swietne wyniki operacyjne linii i jednoczesna bezradnos¢
wobec przerwania dostaw — jest najczestszym sygnatem,
ze firma mierzy efektywnos¢ za wasko.

ROZNE SRODOWISKA, ROZNE RYZYKA

Nie ma tu jednej recepty, bo ryzyko wyglada inaczej
zaleznie od modelu biznesowego, w jakim sie dziata.
W pierwszym srodowisku — tym z duzg liczbg indeksow
materiatowych i zmiennym popytem, gdzie portfolio liczy
setki czy tysigce pozycji, a prognoza sprzedazy zmienia
sie z miesigca na miesigc — najwiekszym zagrozeniem
jest btad planistyczny. Zle dobrana prognoza generuje
albo przestoje z braku materiatu, albo zapasy martwego
towaru, ktory potem trzeba uptynniac ze stratg, bo zalega
na potkach i traci na wartosci.

W drugim srodowisku produkcyjnym — opartym na pro-
cesie ciggtym i duzych wolumenach jednego lub kilku
kluczowych surowcow — ryzyko jest zupetnie inne. Tu
nawet kilkugodzinna niedostepnos¢ surowca moze
oznaczac¢ zatrzymanie catej linii i koszt liczony w dzie-
sigtkach tysiecy w ciggu jednej zmiany. Tu nie chodzi
o setki pozycji do upilnowania, ale o kilka krytycznych,
gdzie btad nie wybacza.

To jest doktadnie powdd, dla ktérego ogdlne rady typu
Jtrzymajcie wiecej zapasu” albo ,wdrdzcie system klasy
ERP, to sie uporzadkuje” nie dziatajg same z siebie.
Skuteczna logistyka wewnetrzna musi by¢ projekto-
wana pod konkretny model ryzyka danego zaktadu,




CO REALNIE
POPRAWIA
EFEKTYWNOSC

nie pod uniwersalny szablon dobrych praktyk wyjety
z podrecznika czy z prezentacji konsultanta.

CO REALNIE POPRAWIA EFEKTYWNOSC

Patrzac na ponad dwadziescia lat pracy w obu tych
srodowiskach — w organizacji o duzej liczbie indeksow
materiatowych i w zaktadzie opartym na procesie cig-
gtym — kilka rzeczy dziata niezaleznie od specyfiki branzy.

Pierwsza to rozdzielenie pytania ,ile mamy na stanie” od
pytania ,na ile mozemy polega¢ na tym, co jest zamo-
wione, a jeszcze nie dojechato”. To druga czes¢ decyduje
o realnym ryzyku, a nie pierwsza, cho¢ w wielu firmach
catg uwage poswieca sie wtasnie pierwszej.

Druga to wspodlne spotkania logistyki, produkcji, zakupow
i jakosci wokot jednego zestawu danych — nie wokét czte-
rech roznych wersji prawdy w czterech réznych plikach,
gdzie kazdy dziat ma swoja tabelke i swoje liczby, ktore
sie nie zgadzajg z reszta.

Trzecia to traktowanie kazdego wdrozenia systemo-
wego jako okazji do uporzgdkowania procesu, a nie jako
kolejnego projektu IT, ktory ,ma po prostu zadziata¢”
bez zmiany sposobu pracy ludzi. System sam z siebie
nie zmieni nawykow — zmienia je dopiero decyzja, zeby
przy wdrozeniu faktycznie przejrze¢ stary proces, a nie
skopiowa¢ go w nowym interfejsie.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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INTEGRACJA

Czwarta, moze najmniej oczywista — mierzenie efektywno-
sci logistyki wewnetrznej nie tylko kosztem operacyjnym,
ale tez czasem reakcji na zaktocenie. Bo to wtasnie ten
czas decyduje, czy firma traci jeden dzien produkgji, czy
jeden tydzien, a tej réznicy zaden wskaznik kosztowy nie
pokaze z wyprzedzeniem.

PODSUMOWANIE

Wracajac do punktu wyjscia: linia, ktora stoi bez surowca,
to nie jest problem produkgji. To objaw czegos, co poszto
nie tak wczesniej — w danych, w komunikacji miedzy dzia-
tami, w zatozeniach, na ktérych ktos kiedys zbudowat
proces planowania i od tamtej pory nikt go nie zrewido-
wat, albo w samym przeptywie materiatu na hali, ktory
nikt nie traktuje jako koszt warty liczenia.

Po latach pracy w réznych srodowiskach produkcyj-
nych coraz czesciej dochodze do wniosku, ze logistyka
wewnetrzna jest jednym z najbardziej niedocenianych
obszarow przedsiebiorstwa. Kiedy dziata dobrze, pozo-
staje niewidoczna. Kiedy zawodzi, jej skutki bardzo
szybko pojawiajg sie na produkcji, w finansach i w rela-
cjach z klientami.

Dlatego pytanie o efektywnos$¢ zaktadu warto zaczynac
nie od tego, jak pracujg maszyny, lecz od tego, czy przed-
siebiorstwo potrafi zapewni¢ wtasciwy materiat, wiasciwag
informacje i wtasciwg decyzje we wtasciwym czasie. //
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W JAKI SPOSOB WYBRAC ,
TECHNOLOGIE WSPARCIA PROCESOW
LOGISTYCZNYCH W OPARCIU

0 ROZWIAZANIA ROBOTYZAC)I?

/I W artykule znajdziesz informacje o typach robotow mogacych usprawnic procesy
magazynowe oraz dowiesz sie, jak postepowac przy wyborze wtasciwej technolo-
gii, uwzgledniajgc efektywnosc¢ procesowsg, a nie wytgcznie rozwigzania techniczne
oferowane przez dostawcow.
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CEO - Partner Zarzadzajgcy firmy Lubandy.Logistic. Absolwent Politechniki Slgskiej i Akademii Leona
Kozminskiego. Od prawie 25-u lat zwigzany zawodowo z logistyka. Jako dyrektor logistyki w zaktadzie
produkeyjnym branzy metalowej, odpowiedzialny za logistyke magazynowa i nadzoér nad produkeja. Dyrektor
ds. sprzedazy rozwigzan automatyzacji magazynowej w Europie Wschodniej. Zaprojektowat ponad 200
magazynow i rozwigzan automatyzacji magazynowej w branzach FMCG, czesci zapasowych, lekarstw
i produkeyjnej. Od 2008 samodzielnie z wtasna firma na rynku ustug konsultingowych w krajach Europy
Wschodniej. W 2012 i w 2021 r. laureat nagrody CONSTANTINUS AWARD przyznawanej przez Austriacka
Izbe Gospodarcza. Firma Lubandy.Logistic.Services prowadzi projekty doradcze w Europie Wschodniej
i posiada biura konsultantéw w Austrii, Ukrainie i Polsce.
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to z nas, inzynieréw, nie $nit o robotach, czytajac

ksigzki z gatunku SF, i nie marzyt o tym, aby by¢
pionierem w tej dziedzinie? Fascynacja z czasow mto-
dosci staje sie realna. Pozostaje pytanie: jak wdrozyc¢
roboty, aby miato to sens ekonomiczny i nie byto jedynie
,Zzabawkg na pokaz"?

Odwiedzajac od lat targi branzowe i uczestniczac w kon-
ferencjach, na ktérych prezentowane sg réznego rodzaju
mechanizmy ,roboto'podobne” znajdujgce zastosowanie
w przemysle produkcyjnym, logistyce, branzach prze-
tworstwa i do celéw militarnych, mamy wrazenie, ze w tej
dziedzinie wydarzyta sie rewolucja. Ale czy na pewno?

Juz w latach 60. ubiegtego stulecia pierwsze roboty
znalazty zastosowanie w przemysle produkcyjnym.

Partner wydania: @IngersollRand

Kolejne etapy rozwoju przemystu doprowadzity nas do
znanych i wielokrotnie opisywanych zjawisk okreslanych
jako ,Przemyst 4.0" i ,Przemyst 5.0", w ktérych roboty
uczg sie wspotdziata¢ miedzy sobg i z obstugujgcymi
je ludzmi.

Szeroka paleta konstrukcji i zastosowan robotow we
wspotczesnym Swiecie powoduje, ze powstat kolejny
wachlarz zagadnien technicznych i technologicznych,
ktore my, jako doradcy do spraw logistyki, musimy zgtebic,
aby moc fachowo wspiera¢ naszych klientow.

Dlatego w naszym opracowaniu ograniczymy sie do
wskazania, w jaki sposob nalezy przygotowac sie do
wdrozenia robotow w magazynie przy pracach zwigza-
nych z kompletacja, transportem i konsolidacjg towardw.

1 Stowo robot pochodzi ze sztuki R.U.R. napisanej w 1921 roku przez Karela Capka

2 Pojecie robotéw bazuje na zatozeniu, ze maszyna okreslana tym mianem jest autonomicznym zespotem umozliwiajgcym rozpoznanie otoczenia, wyko-
nania odpowiednich i powtarzalnych czynnosci za pomoca algorytmu bedacego podstawa jego dziatania — powtarzalnos¢ dziatan urzadzenia tego typu
jest jego cecha podstawowa przy zatozeniu okreslonej swobody wyboru i decyzji opartych na zatozeniach algorytmu sterujgcego jego pracg

jill

LOGISTYKA PRODUKCJI
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PODZIAL ROBOTOW ZE WZGLEDU
NA WYKONYWANE FUNKCJE

Przyjmujac, ze kryterium podziatu stanowi zakres prac,

jakie chcemy powierzy¢ robotom, mozemy podzieli¢ je

na nastepujace grupy:

* Roboty do transportu nosnikéw magazynowych

* Roboty do zadan zwigzanych ze sktadowaniem

* Roboty kompletacyjne

* Roboty konsolidujgce towary na nosnikach logistycznych

* Roboty o mieszanych i uzupetniajgcych sie funkcjach,
np. transportu i kompletacji

+ Roboty humanoidalne do prac zastepczych

Transport nosnikéw logistycznych, np. palet, pojemnikow,
kartonow, koszy itp., wydaje sie najprostszym sposobem
zastosowania robotow w logistyce. Nawet tutaj wymagane
jest jednak okreslenie wielu warunkdw brzegowych, aby
prawidtowo dobraé technologie.

Juz na poczatku musimy zdecydowac, czy chcemy
implementowac roboty typu AMRS, czy AGV*.

Te ostatnie rozpoczety rewolucje transportu wewnatrzma-
gazynowego juz wiele lat temu. Ich prosta logika porusza-
nia sie po wyznaczonych liniach, najczesciej za pomocg
paséw magnetycznych lub kodéw QR na podtodze, powo-
dowata stosunkowo niski prog wejscia do tej technologii
i szybkg implementacje. Roboty transportowe typu AGV
mogty ze statg predkoscig pokonywac z gory zaplano-
wane odcinki, jednak zatrzymywaty sie, gdy napotykaty
przeszkode, i nie mogty wyznaczyc¢ alternatywnej drogi.

Wprowadzenie technologii triangulacji pozycjonowania
robota oraz inteligentnych algorytmow zarzadzajgcych
flotg robotéw transportowych spowodowato szybkg
ewolucje pojazdow typu AMR, w ktdrych droga, punkty
posrednie i kolejne zadania sg sterowane logikg systemu.
Pozwala to lepiej wykorzystywac flote dzieki elastyczno-
Sci systemu. Poprawit sie takze poziom bezpieczenstwa
pracy, wynikajgcy z mozliwosci rozpoznania przeszkody
i wyznaczenia drogi jej ominiecia.

a
J

Fot. 1. // Robot transportowy typu AGV
(zrédto: MOBILE INDUSTRIAL ROBOTS)

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

Niezaleznie od tej grupy urzadzen transportowych roz-
winety sie rodziny robotow pracujgcych w uktadach stu-
zgcych do sktadowania towaru. Przejmujg one funkcje
transportu w dwoch lub trzech osiach przemieszczenia
i sg sterowane logikg zwigzang z dostepnosciag danego
towaru. W tym przypadku algorytmy dbajg o optymaliza-
cje czasu dostepu, skrocenie drogi do pobrania i odda-
nia nosnika w systemie oraz wspierajg struktury ABC®.
Roboty tego typu, czesto nazywane takze shuttle, maja
zdolnos¢ do podejmowania nosnikéw logistycznych —
od palety po karton i pojemnik — oraz rozmieszczania
ich w strukturze regatowej systemu. Cechg charaktery-
styczna takich robotdw jest to, ze potrafig samodzielnie,
bazujgc na algorytmach systemu, dokonac rekonfiguraciji
utozonych nosnikow w celu stworzenia sekwencji wyda-
wanych towaréw. Zdolnos¢ do sekwencjonowania jest
jednym z najwazniejszych wyroznikow takich systemaow,
co powoduje, ze ich sprawnosc¢ operacyjna wykracza
poza przepustowos$¢ mechaniczna.

Fot. 2. // Roboty wewnatrz systemu shuttle
(zrédto: materiaty wtasne LLS)

Bardzo ciekawym kierunkiem rozwoju systemow typu
shuttle okazaty sie systemy bazujgce na robotach wspi-
najgcych sie po konstrukcji regatow oraz rozwigzania
bazujgce na parach roboczych: robocie z wysiegnikiem
(,zyrafa") i robocie transportowym (,piesek”). Dzieki pro-
stocie i sprawnosci systemy te zdobywajg przewage nad
klasycznymi systemami shuttle poprzez skalowalnosg,
nizszy prég wejscia CAPEX oraz sprawnosc¢ zwigzang

3 Autonomous Mobile Robot

4 Automated Guided Vehicle

5 W uktadach sktadowania wspdtpracujacych z robotami mozliwe jest
ciggte sledzenie zmiennej rotacji towaru i wtasciwy dobér (dynamicznie)
optymalnej pozycji w systemie




z rozdzielczoscig wykonywanych zadan, przy wykorzy-
staniu znacznie prostszej techniki. Brak jasno okreslonej
polskiej nazwy dla tego typu systemow sprawit, ze na uzytek
naszych projektow mowimy o nich: ,systemy robotyczne”
lub ,systemy robotéw wspotdziatajgcych”.

Fot. 3. // Robot typu ,zyrafa” z wysiegnikiem do 12 metréw
(zrédto: SSI Schaefer)

Okoto 20 lat temu rozpoczety sie takze badania i rozwdgj
technologii zwigzanych z rozpoznawaniem formy i barwy
towaru. Tym kierunkiem poszli dostawcy oferujgcy roboty
chwytakowe lub przyssawkowe, wykonujgce prace
zwigzane z wyborem i pobraniem towaru ze zbioru, np.
z pojemnika. Trudnoscig okazaty sie swoiste warunki
oswietlenia pozwalajgce na rozréznienie ksztattu, a przy
tym brak zaktécen podczas obserwaciji kamerg obiektow
np. w kolorze czarnym lub zapakowanych w btyszczace
folie. Mechanika tych systemow pozwalata na pobranie
do 3000 lub nawet 4000 sztuk na godzine, w zaleznosci
od sposobu podania nosnika, drogi, jakg ramie robota
musiato pokonac, i masy towaru. Obecnie oferowane
na rynku systemy sprawdzajg sie w praktyce bez zakto-
cen, wykonujgc 1500-2000 pobran.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Fot. 4. // Robot wspinajacy (Zrédto: materiaty wtasne LLS)

Jedna z grup urzadzen, ktére najwczesniej zagoscity
w magazynach na $wiecie, byty tzw. manipulatory, kt6-
rych zadanie ograniczato sie do pobrania sztuki towaru
w jednym miegjscu i odtozenia jej w drugim, najczesciej
na palecie przed wysytka. Dalszy rozwoj tych systemow
i sprawnosc¢ sterujgcych nimi algorytmow spowodowaty,
ze roboty tego typu wykonujg podczas konsolidaciji
szereg obliczen, ktdre prowadzg do uktadania towaru
w sposob optymalny dla wykorzystania przestrzeni, tzw.
Jtetris”. Poza tym mozna je grupowac¢ w duze systemy
powierzchniowe i dokonywa¢ kompletacji oraz konsoli-
dacji wielu produktéw jednoczesnie.
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Rys. 1. // Robot manipulator towaru
(zrédto: materiaty wtasne LLS)

Oddzielng grupa urzgdzen sa te, w ktorych doszto do
potaczenia dwadch funkcji, np. transportu i kompletacii.
W tym przypadku mamy do czynienia ze ztozong logikg
dziatania, uwzgledniajgcg priorytety czasu kompletaciji,
optymalizacje drogi przejazdu, szybkos¢ kompletacji
i przewidywanie kolejnosci w przypadku produktéw
o roznej kruchosci.

W prasie i portalach branzowych mozna znalez¢ wiele
informacji o robotach humanoidalnych oraz fascynacijiich
pojawieniem sie w magazynach i zaktadach przemysto-
wych. Prosze pozwoli¢, ze w naszym opracowaniu ogra-
nicze sie do nastepujgcego sformutowania: poczekajmy,
az sie sprawdzg. M¢j osobisty sceptycyzm nie bierze
sie z braku wiary w te technologie, ktéra ma znamiona
przetomu i zapewne jest fascynujgca. Moje obawy maja
raczej charakter spoteczny, gdyz przy spadajgcej populacji
w Europie i braku rozwigzan wzmacniajgcych systemy
rentowe dyskusje o wprowadzeniu ,podatku od robotow”
nie znalazty jeszcze konkluzji. Poza tym nie ma jeszcze
badan wskazujacych na dtugotrwate oddziatywanie tego
typu robotow w srodowisku pracy z ludzmi.

JAK DOKONAC WYBORU
WLASCIWEJ TECHNOLOGII?

Sprébujmy odpowiedzie¢ na to pytanie na przyktadzie
dwaoch konkretnych przypadkow projektowych i dokonac
oceny zasadnosci tych rozwigzan.

Przypadek 1

W jednym z projektéw, uwzgledniajgcych bardzo rozbu-
dowanag baze sprzetowa i zastosowanie szerokiej gamy
systemow robotycznych, wartos¢ oczekiwane] inwestycji
znacznie przekroczyta oczekiwania klienta. Sposobem
znalezienia oszczednosci bez utraty przepustowosci
logistycznej i zdolnosci operacyjnych byto poszukiwanie
zamiennikow technologicznych dla tych elementow, ktére
znaczaco wptywaty na CAPEX®.

,Pod lupg" znalazty sie miedzy innymi systemy przeno-
$nikow dostarczajgce do stanowisk pracy puste kartony
do pakowania i odprowadzajgce wypetnione kartony do
maszyn zamykajgcych.

Analiza przypadku dotyczyta przede wszystkim porow-
nania systemu przenosnikow i zastepczego zespotu
robotéw pod wzgledem przepustowosci mechanicznej
i zdolnosci do kompensowania spietrzen. Badano przy
tym takze wptyw zmiennosci wymiardw kartondw na cze-
stotliwosc¢ dostaw do stanowisk pracy.

W rozwigzaniu z robotami dokonano przegladu potoze-
nia maszyn formujacych kartony w stosunku do miejsc
docelowych. W wyniku tego przegladu zmieniono pozycje
tych maszyn, skracajac dystanse, jakie muszg pokona¢
roboty. Taka zmiana nie wptynetaby na liczbe zastosowa-
nych przenosnikéw, co sprawito, ze moglismy dokonaé
poréwnania, nie narazajgc sie na zarzut zmiany warunkow
brzegowych dla wsparcia tezy o przydatnosci robotéw.

6 Catos¢ wydatkéw inwestycyjnych nie tylko samych urzadzen, ale takze systemdw wspomagajgcych, IT i budynek
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Rys. 2. // Stacje kompletacyjne potgczone z systemem robotycznym poprzez uktad przenos$nikéw (zrédto: materiaty wtasne LLS)

Podczas prac analitycznych, m.in. analizy natezenia
strumieni, wykazano, ze do wartosci granicznej ok. 1000
kartondw na godzine system z robotami charakteryzuje
sie znaczgco mniejszym naktadem inwestycyjnym przy
jednoczesnym réwnowaznym obcigzeniu. Po przekrocze-
niu tej wartosci przeptywu swojg przewage udowadniaja
przenosniki w zwigzku z wiekszg rezerwg na ewentualne
spietrzenia.

Waznym aspektem analiz byto takze sprawdzenie, przy
jakiej liczbie robotéw czynnych w systemie dochodzi do
jego blokady ze wzgledu na zbyt duzg liczbe interakgji
pomiedzy robotami i wzajemne ,przeszkadzanie” sobie
podczas przemieszczania sie po wyznaczonych trasach.

Przypadek 2

W projekcie magazynu centralnego dla sieci sklepow
spozywczych z bardzo rozbudowang strukturg produktow
(ok. 32 000 SKU) zaprojektowano system robotyczny
umozliwiajgcy kompletacje szeregu produktow z grupy
non-food zaréwno do filii sklepowych, jak i do realizacji
zlecen typu e-commerce.

Cecha charakterystyczna tej linii produktowej, odkryta
podczas analizy danych, byto to, ze zachowania klien-
tow dokonujgcych zakupow w sklepach stacjonarnych
w krotkim czasie przektadaty sie na zachowania klientow
kupujacych w sieci (efekt ,telefonu do znajomego”?).
Skutkiem takiego zachowania klientéw byty powtarzajace
sie zamowienia dla tych samych produktow lub nawet
sekwencji produktow, np. pitka i basen do ogrodu.

Po analizie wielu przypadkéw stwierdzono, ze zaplano-
wana wydajnosc¢ systemu ulegnie szybkiemu wyczerpaniu,

www.nowoczesny-przemysl.pl

jezeli roboty bedg musiaty czesto siegac po te same
pojemniki zrodtowe dla podobnych grup SKU. W zwigzku
z tym zaplanowano w strefie kompletacji dodatkowy
uktad przenosnikow, ktérego gtéwnym zadaniem byto
buforowanie pojemnikow zZrodtowych i umozliwienie ich
transportu do wielu stacji kompletacyjnych bez konieczno-
sci odktadania pojemnika na stacje IN-OUT dla robotow.

Przypadek ten wyraznie wskazuje na koniecznosc¢ analizy
przeptywu wspartej dogtebng analizg struktur zlecen i ich
powtarzalnosci, co powinno skutkowaé¢ doborem urza-
dzen wspomagajacych prace systemdw robotycznych.

ZASADY OGOLNE DLA PLANOWANEGO
WDROZENIA SYSTEMU ROBOTYCZNEGO

Podsumowujgc, mozemy okresli¢ kilka ogolnych zasad,
ktore powinny towarzyszy¢ planowaniu i implementac;ji
systemow wykorzystujgcych roboty:

* Planujgc zastosowanie robotéw w magazynie, powin-
nismy doktadnie okresli¢ rodzaj zadan, ktére chcemy
im przypisac, oraz okresli¢, jak majg wspotpracowacé
ze strefami bedgcymi w ich otoczeniu — interfejsami
do kolejnych proceséw.

+ Jakiego rodzaju roboty sprawdzg sie przy realizacji

naszych operacji? Roboty o jednolitym sposobie pracy,

roboty o wielorakich mozliwosciach, czy tez nalezy imple-
mentowac grupy robotéw wspierajgcych sie nawzajem?

Jaka jest maksymalna dostepna powierzchnia dla

implementacji planowanego systemu i czy jest ona

wystarczajgca dla wyliczonej liczby robotéw, tak aby
interakcje nie powodowaty zaktdcen w ruchu?

Jaka jest planowana przepustowos¢ systemu w dniu

Srednim i spietrzonym oraz w jaki sposob bedziemy

kompensowac te roznice w natezeniu strumienia? //
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1GODNOSC Z PRZEPISAMI
0 CYBERBEZPIECZENSTWIE

// Cyberbezpieczenstwo przestato by¢ wytgcznie kwestig IT — dzis to jedno z klu-
czowych ryzyk biznesowych, takze dla firm przemystowych i ich podwykonawcow.
Nowe przepisy wynikajgce z dyrektywy NIS 2 i ustawy KSC 2.0 naktadajg na czes¢
przedsiebiorstw obowigzek samodzielnej weryfikacji, czy podlegajg regulacjom,
a nastepnie rejestracji w wykazie podmiotow kluczowych i waznych. Niedopetnienie
tych formalnosci w terminie moze oznaczac sankcje finansowe, ale wtasciwe podej-
scie do cyberbezpieczenstwa to nie tylko zgodnosc¢ z prawem — to takze element
budowania zaufania w nowoczesnym biznesie.

PRAWO | REGULACJE

Autor //OLGA ZABOLEWICZ

Prawniczka, dyplomowany legislator. Ekspertka ds. legislacji w NASK - PIB.
W latach 2024-2025 Liderka Sekgji ,Al a regulacje prawne" w Grupie Roboczej
ds. Sztucznej Inteligencji przy Ministrze Cyfryzacji. Zajmuje sie regulacjami
w zakresie nowych technologii, cyberbezpieczenstwa oraz ochrony danych
osobowych -monitorowaniem, tworzeniem oraz deregulacja.
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KRAJOBRAZ ZAGROZEN
CYFROWYCH W POLSCE

Najnowszy raport roczny 2025 z dziatalnosci CERT
Polska'jasno wskazuje, ze krajobraz zagrozen cyfrowych
dynamicznie ewoluuje, a oszusci doskonalg stosowane
przez siebie techniki. Zagrozenia cyfrowe przestaty by¢
juz problemem czysto technologicznym — staty sie ryzy-
kiem biznesowym w kazdym sektorze. Skutkami atakow
w sektorze produkcyjnym moga by¢ m.in. paraliz linii
produkcyjnych lub nieautoryzowana zmiana parametrow
(np. dziatania maszyny). Z uwagi na koszty finansowe,
jakie generuje przestdj linii produkcyjnej, przestepcy
chetnie szukajg mozliwosci zaszantazowania firmy
przerwaniem ciggtosci dziatania, ktéra bedzie sktonna
zaptacic okup, aby jak najszybciej wroci¢ do normalnego
funkcjonowania.

ort roczny 2025 z dziatalngsci CERT Polska, Krajobraz bezpieczeristwa polskiego internetu, https://cert.pl/uploads/docs/Raport_CP_2025.pdf
step: 18.05.2026 1.
__yfektywa Parlamentu Europejskiggo i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie srodkow na rzecz wysokiego wspolnego poziomu
cYBerbezpieczenstwa na terytorium,Unii, zmieniajaca rozporzadzenie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajgca dyrektywe (UE)
201641148 (dyrektywa NIS 2), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32022L.2555&qid=1779099146830 [dostep:18.05.2026 r].

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Dodatkowo, coraz czesciej obserwuje sie trend, ze 0szusci
nie atakujg bezposrednio duzych przedsiebiorstw, tylko
skupiajg sie na mniejszych podmiotach, ktére sg ich
podwykonawcami. Wykorzystujg stabe zabezpieczenia
funkcjonujace u podwykonawcy aby potraktowa¢ go jako
,konia trojanskiego” i dostac sie do systemow duzego
przedsiebiorstwa.

PRESJA REGULACYJNA

Nowe wyzwania w zakresie cyberbezpieczenstwa - liczba
incydentdw, ich skala, zaawansowanie oraz czestotli-
wos¢ stanowig powazne zagrozenie dla funkcjonowania
sieci i systemow informatycznych. Aby zapewni¢ goto-
woSC i skutecznos¢ w obszarze cyberbezpieczeristwa,
a w konsekwencji - prawidtowe funkcjonowanie rynku
wewnetrznego Unii Europejskiej, ustawodawca unijny
zaktualizowat wymagania i rozszerzyt katalog podmio-
téw, ktorych majg one dotyczy¢ w tzw. dyrektywie NIS 22,
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Przepisow dyrektywy NIS 2 nie mozna stosowac wprost
w panstwach cztonkowskich stad w Polsce dyrektywe
implementowano ustawg z dnia 23 stycznia 2026 . 0 zmia-
nie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
oraz niektoérych innych ustaw? (tzw. ustawa KSC 2.0).
Ustawa KSC 2.0 obowigzuje od 3 kwietnia 2026 .

Dyrektywa NIS 2 i ustawa o KSC 2.0, dotyczg firm dzia-
tajgcych w sektorach istotnych dla funkcjonowania
panstwa i gospodarki. Sg to sektory o wysokim stopniu
krytycznosci (sektory kluczowe), takie jak energia, trans-
port czy woda pitna i sektory wazne, takie jak produkgcja,
gospodarka odpadami czy ustugi cyfrowe. Petng liste
sektorow objetych systemem cyberbezpieczenstwa
znajdziemy w zatgcznikach 1 2 do ustawy o KSC 2.04.
Podziat na podmioty kluczowe i wazne zalezy gtéwnie
od skali dziatalnosci i potencjalnego wptywu ewentualnej
awarii na gospodarke i spoteczenstwo. Podmioty kluczowe
to przede wszystkim duze firmy. Jednak, w okreslonych
przypadkach podmiotem kluczowym moze by¢ tez firma
mata lub srednia (tzw. podmioty uznawane za kluczowe
niezaleznie od wielkos$ci). Podmioty wazne to najczesciej
mali lub Sredni przedsiebiorcy.

SAMODZIELNA IDENTYFIKACJA

Nalezy pamietac, ze jako przedsiebiorca nie otrzymamy
decyzji administracyjnej ani uprzedniego ,zaproszenia”

od organu wtasciwego do spraw cyberbezpieczenstwa
wskazujgcego, czy podlegamy czy nie podlegamy pod nowe
przepisy. W przepisach ustawy KSC 2.0 ciezar identyfikacji
spoczywa na podmiocie. Jezeli twoja firma spetnia warunki
uznania za podmiot kluczowy albo wazny, przepisy naktadaja
obowigzek zgtoszenia jej do wykazu podmiotow kluczo-
wych i waznych, a niedopetnienie tego obowigzku moze
skutkowac karg finansowa. Aby utatwi¢ przedsiebiorcom
samoidentyfikacje, w zakresie kwalifikacji do danej grupy
podmiotdw, na stronie internetowej serwisu informacyjno-
-ustugowego dla przedsiebiorcy — Biznes.gov.pl® oprécz
0 opisu, ktdrych sektorow dotyczg obowigzki z zakresu cyber-
bezpieczenstwa i ktorych firm dotyczy ustawa o KSC 2.0,
znajduje sie odnosnik do ankiety samooceny, ktdra
pozwala sprawdzi¢, czy firma, ktérg prowadzisz ma obo-
wigzki wynikajgce z ustawy 0 KSC 2.0. Dostep do ankiety
jest mozliwy po zalogowaniu do Konta Przedsiebiorcy.

Mozliwe jest wystgpienie zjawiska multisektorowosci
— w przypadku, gdy firma prowadzi dziatalnos¢, ktora
obejmuje wiele sektoréw i sg to jednoczesnie sektory
wazne, jak i kluczowe. Zgodnie z przepisami uznano,
ze w przypadku gdy firma spetnia kryteria podmiotu
kluczowego i podmiotu waznego powinno sie traktowac
ja jako podmiot kluczowy.

Dodatkowo, przy ustalaniu wielkosci przedsiebiorstwa,
nalezy pamietac, ze ustawa KSC 2.0 nie odwotuje sie

8 Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. 0 zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2026 . poz. 252),

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/252 [dostep: 18.05.2026 r].

4 Tekst ujednolicony ustawy z dnia 5 lipca 2018 . o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, Internetowy System Aktéw Prawnych, https://isap.sejm.gov.pl/
isap.nsf/download.xsp/WDU20180001560/U/D20181560Lj.pdf [dostep: 18.05.2026 1.].

5 Serwis informacyjno-ustugowy dla przedsiebiorcy Biznes.gov.pl, NIS2 w Polsce — obowigzki firm w Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa, https://

www.biznes.gov.pl/pl/portal/005120#2 [dostep: 18.05.2026 r].
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do definicji mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw
z ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow
(Dz. U.z2025r. poz. 1480 z pdzn. zm.) ale do progdw
Sredniego przedsiebiorstwa okreslonych w zatgczniku
| do rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia
17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektore rodzaje pomocy
za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu
art. 1071 108 Traktatu®.

W przypadku, gdy samoidentyfikacja doprowadzi twoja
firme do wniosku, ze nie jest ona podmiotem kluczowym
lub podmiotem waznym i nie podlegasz wymogom ustawy
KSC 2.0 — nie jest to status ,na zawsze". Rozszerzenie
profilu dziatalnosci firmy lub wzrost zatrudnienia, w przy-
padku przedsiebiorcow, ktérych status podmiotu zalezy
od ich wielkosci, bedzie powodowato koniecznosc¢ zwe-
ryfikowania, czy po tych zmianach firma nie kwalifikuje
sie jako podmiot wazny lub podmiot kluczowy.

SAMODZIELNE ZGLOSZENIE SIE

Samorejestracja podmiotéw kluczowych i waznych bedzie
odbywata sie w wykazie podmiotéw kluczowych i podmio-
tow waznych. Jesli na dzien 3 kwietnia 2026 r. (wejscie
w zycie ustawy KSC 2.0) firma spetniata kryteria dla pod-
miotu kluczowego lub waznego, to na zgtoszenie sie do
wykazu ma czas do 3 pazdziernika 2026 r. Wniosek musi
zawierac dane, ktore sg wymienione w ustawie KSC 2.0,
m.in. dane os6b do kontaktu z podmiotami krajowego
systemu cyberbezpieczenstwa (m.in. z sektorowym
Zespotem Reagowania na Incydenty Bezpieczenstwa
Komputerowego) zawierajgce imie i nazwisko, numer
telefonu stuzbowego oraz adres stuzbowej poczty elek-
tronicznej (w przypadku mikro i matych przedsiebiorcéw
— jednej osoby). Wniosek sktada sie w postaci elektro-
nicznej i jest on opatrywany podpisem elektronicznym
przez kierownika podmiotu lub osoby przez niego upo-
waznionej albo kwalifikowang pieczecig elektroniczng
ze wskazaniem w tresci pisma osoby opatrujgcej pismo
pieczecig. Dodatkowo, wniosek musi zawiera¢ oswiad-
czenie kierownika podmiotu kluczowego lub podmiotu
waznego o odpowiedzialnosci karnej za ztozenie fat-
szywego o$wiadczenia. Biorgc pod uwage, ze oprocz
dokonania samoidentyfikacji w firmie, konieczne jest
rowniez wyznaczenie 0sob do kontaktu oraz uzyskanie
podpisanego oswiadczenia cztonka zarzadu lub innego
organu zarzadzajgcego w firmie oraz podpisania przez

Partner wydania: @IngersollRand

niego wniosku o wpis do wykazu, nierozsadne jest zosta-
wienie tego dziatania ,na ostatnig chwile”.

W przypadku, gdy podmiot spetnia kryteria podmiotu
kluczowego lub podmiotu waznego, a podmiot ten nie
wpisat sie samodzielnie do wykazu w terminie 6 miesiecy
od spetnienia przestanek uznania za podmiot kluczowy lub
podmiot wazny, Minister Cyfryzacji jako organ wtasciwy
do spraw cyberbezpieczenstwa bedzie mogt z urzedu
wpisa¢ dany podmiot do wykazu podmiotow kluczowych
i podmiotow waznych.

Wyjatek! Samodzielnego wpisu do wykazu nie musza
dokonywac:

* przedsiebiorcy telekomunikacyjni,

* dostawcy ustug zaufania,

* podmioty publiczne,

« dotychczasowi operatorzy ustug kluczowych.

Zostang oni wpisani przez Ministra Cyfryzacji — wynika
to z przepisow ustawy KSC 2.0.

REALIZACJA OBOWIAZKOW ORGANIZACJI

Kiedy pokonalismy juz pierwszy krok zidentyfikowania
swojej firmy jako podmiotu kluczowego lub waznego,
nie pozostaje nic innego jak sprawdzi¢ i dostosowac
sie do wymagan wynikajgcych z przepisow dotycza-
cych cyberbezpieczenstwa. Jednym z nich, o ktorym
wspomniatam jest obowigzek zgtoszenia sie do wykazu.
Zaréwno obowigzki podmiotdw, jak i harmonogram istot-
nych terminéw wdrozenia dla podmiotow kluczowych
i podmiotow waznych znalazty sie w opublikowanym
przez Ministra Cyfryzacji poradniku: ,Ustawa z dnia
5lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
po nowelizacji. Pytania i odpowiedzi."””. Zaréwno poradnik,
jak i portal biznes.gov.pl podpowiadajg, jakie kroki nalezy
podjac w celu przygotowania sie do nowych obowigzkow.

Praktycznie na kazdym kroku styszy sie, ze zapewnienie
cyberbezpieczenstwa w firmie to proces, a nie jednorazowy
projekt. Petne wdrozenie wymogow ustawy o KSC 2.0
to spore wyzwanie organizacyjne i finansowe. Jednak
dojrzatosé firmy i bezpieczenstwo w obszarze cyber, to
inwestycja w zaufanie klientoéw i partneréw biznesowych
i fundament nowoczesnego biznesu, na ktory coraz cze-
Sciej zwraca sie uwage. //

6 Tekst ujednolicony rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrz-
nym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:02014R0651-20230701 [dostep: 18.05.2026 1].

7 Ustawa z dnia 5 lipca 2018 . o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa po nowelizacji. Pytania i odpowiedzi, https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/noweliz-
acja-ustawy-o-krajowym-systemie-cyberbezpieczenstwa-zaczyna-obowiazywac (plik na dole strony) [dostep: 18.05.2026]
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GRAND PRIX, ECO PRIZE | ZtOTY MEDAL
WYBOR KONSUMENTOW PRZYZNANE
PODCZAS ITM INDUSTRY EUROPE 2026

// Najbardziej innowacyjne, ekologiczne
i docenione przez rynek rozwigzania
zostaty wyréznione podczas tego-
rocznej edycji targoéw ITM INDUSTRY
EUROPE. W trakcie pierwszego dnia
wydarzenia odbyta sie uroczystosc¢ wre-
czenia nagrod specjalnych konkursu
Ztoty Medal Grupy MTP.

Laureaci Ztotych Medali odebrali statuetki i dyplomy
z rak przewodniczgcego sgdu konkursowego,
prof. dr hab. inz. Michata Wieczorowskiego z Wydziatu
Inzynierii Mechanicznej Politechniki Poznanskiej oraz
Prezesa Grupy MTP Roberta Wielickiego.

GRAND PRIX DLA NAJBARDZIEJ
INNOWACYJNEGO PRODUKTU

Sposrod wszystkich rozwigzan nagrodzonych Ztotym
Medalem kapituta wytonita produkt, ktéry w szczegolny
sposéb wyrdznia sie poziomem innowacyjnosci i wyko-
rzystaniem najnowoczesniejszych technologii.

Tegoroczng nagrode Grand Prix Grupy MTP zdobyt pro-
dukt NitrO-Cut™ firmy POLCOM Przemystaw Kimla.
Rozwigzanie zostato docenione za nowatorskie podejscie
technologiczne oraz potencjat do wyznaczania nowych
kierunkdw rozwoju w branzy przemystowe;.

Co wiecej, NitrO-Cut™ zdobyt rowniez uznanie uzytkow-

nikow, zwyciezajac w plebiscycie Ztoty Medal Wybor
Konsumentéw 2026.

ImTMm B
MitrD-Cut™

NicrO-cyt S s
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Zrédto // GRUPA MTP

ECO PRIZE DLA ROZWIAZANIA WSPIERA-
JACEGO ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Kapituta konkursu wyrdznita takze produkt, ktéry w szcze-
golny sposob odpowiada na wyzwania zwigzane z ochrong
srodowiska i efektywnym wykorzystaniem zasobow.

Nagrode Eco Prize 2026, przyznawang najbardziej ekolo-
gicznemu produktowi sposrod laureatéw Ztotego Medalu,
otrzymata myjnia przemystowa NOYEN COMPACT 150
firmy NOYEN Sp. z o.o.

ITM B
Myjnia przemystowa NOYEN
COMPACT 150

Wyrdznione rozwigzanie wpisuje sie w idee zréwno-
wazonego rozwoju, wspierajgc ograniczanie negatyw-
nego wptywu proceséw przemystowych na srodowi-
sko oraz zwiekszanie efektywnosci technologicznej
przedsiebiorstw.

TECHNOLOGIE, KTORE WYZNACZAJA
KIERUNEK ROZWOJU PRZEMYStLU

Nagrody specjalne konkursu Ztoty Medal Grupy MTP od
lat wskazujg rozwigzania, ktore nie tylko odpowiadaja
na aktualne potrzeby rynku, ale rowniez wyznaczaja
kierunki rozwoju nowoczesnego przemystu. Tegoroczni
laureaci po raz kolejny udowodnili, ze innowacyjnos¢,
odpowiedzialnos¢ srodowiskowa oraz praktyczna war-
tos¢ dla uzytkownikdw moga iS¢ w parze.

Serdecznie gratulujemy wszystkim laureatom i zyczymy
dalszych sukcesow w rozwijaniu technologii przysztosci. //




Partner wydania: @IngersullRand

KAMIEN, STAL
1 24 TONY SPOIWA

TECHNOLOGIA UKRYTA W WIEZACH SAGRADY FAMILII
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Jak prefabrykacja, sprezone

panele kamienne i dwusktadnikowy
klej epoksydowy pozwolity zreali-
zowac najbardziej wymagajacy
etap budowy bazyliki.

/I Na zaproszenie firmy Henkel redakcja
,Nowoczesnego Przemystu” uczestni-
czyta w miedzynarodowej konferencji
prasowej w Barcelonie. W przestrze-
niach Sagrady Familii, niedostepnych na
co dzien dla zwiedzajgcych, architekci
I inzynierowie pokazali rozwigzanie, kto-
rego niemal nie widac z poziomu ulicy,
a ktére ma zasadnicze znaczenie
dla szesciu centralnych wiez bazyliki:
modutowy system paneli tgczgcych
kamien i stal za pomocg strukturalne-
go spoiwa epoksydowego.

Autor // KAROLINA
GAWARZEWSKA

redaktorka prowadzaca,
,Nowoczesny Przemyst”
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Wspotkaniu uczestniczyli przedstawiciele mediéw
z wielu krajow Europy. O projekcie opowiadali
Xavier Martinez, dyrektor generalny bazyliki Sagrada
Familia, Jordi Fauli, gtéwny architekt kontynuujacy
dzieto Antoniego Gaudiego, Adrian Orbea, prezes Henkel
Iberia, oraz Begofia Cantera, inzynierka prowadzgca pro-
jekt po stronie Henkla. Z ich wystgpien wytonit sie obraz
budowy, w ktérej architektura spotyka sie z inzynierig
materiatowag, kontrolg procesu i logistykg prefabrykaciji.

OD GEOMETRII GAUDIEGO
DO PROCESU PRZEMYSLOWEGO

Sagrada Familia powstaje od 1882 roku, lecz najwyz-
sze partie Swigtyni nie sg wznoszone metodami sprzed
pottora wieku. Szes¢ centralnych wiez zaprojektowano
w systemie modutowym z paneli z kamienia sprezo-
nego. Elementy przygotowuje sie poza placem budowy,
a nastepnie transportuje do centrum Barcelony i mon-
tuje poziom po poziomie. Taki sposob realizacji przenosi
znaczng czesc¢ pracy z wysokosci do kontrolowanych
warunkow produkeyjnych.

To wazna zmiana z perspektywy przemystu budowlanego.
Prefabrykacja pozwala powtarzalnie kontrolowa¢ geo-
metrie, dozowanie materiatu, czas utwardzania i jakosc¢
ztacza, a na placu budowy ogranicza zakres operacji do
precyzyjnego pozycjonowania oraz integracji gotowych
modutdéw. Przy skomplikowanej, parametrycznej geometrii

Mg 77 T,y rj‘_
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wiez powtarzalnos¢ procesu jest réwnie istotna jak sam
dobdr materiatu.

Pierwsze panele wiezy Jezusa Chrystusa zamontowano
w pazdzierniku 2018 roku na wysokosci 85 metrow.
W lutym 2026 roku instalacja gérnego ramienia krzyza
doprowadzita zewnetrzng czes¢ wiezy do docelowej
wysokosci 172,5 metra. Jest to najwyzszy punkt swig-
tyni i zarazem najwyzsza budowla sakralna na Swiecie.

KLEJ JAKO CZESC UKLADU NOSNEGO

W centrum prezentowanej technologii znalazt sie Loctite
EA 9497 - dwusktadnikowy klej epoksydowy. W tym zastoso-
waniu nie petni on roli pomocniczego uszczelniacza ani war-
stwy montazowej. t gczy elementy kamienne ze stalowymi
komponentami panelu, dzieki czemu pracujg one jako jeden
uktad konstrukeyjny. Ztgcze musi jednoczesnie przenosic
wysokie obcigzenia i kompensowac odksztatcenia wynika-
jgce ze zmian temperatury, drgan oraz pracy catej struktury.

Materiat jest aplikowany w stanie ciektym podczas prefabry-
kacji modutéw. Po kontrolowanym procesie utwardzania,
trwajgcym 24 godziny, panele moga zostac przygotowane
do transportu i montazu. Z punktu widzenia organizacji
produkcji oznacza to koniecznosc¢ scistego nadzoru nad
proporcjami sktadnikow, temperaturg, przygotowaniem
powierzchni, iloscig podanego spoiwa i czasem osiggania
wymaganych parametréw.

,. EJ ____ 




Dobdr rozwigzania nie polegat na wskazaniu produktu
z katalogu. Jak relacjonowata Begofia Cantera, zespot
prowadzit badania w laboratoriach w Hiszpanii i Niemczech,
a czesc charakterystyki powierzono takze laboratoriom
zewnetrznym. Osmiomiesieczny proces kwalifikacji
obejmowat wymagania wykraczajace poza standardowa
karte techniczng. Cata wspdtpraca nad rozwigzaniem
trwata ponad dekade i musiata zapewnic¢ niezmiennosc¢
parametréow oraz ciggtos¢ dostaw w wieloletnim cyklu
inwestycji, rowniez w okresie pandemii.

SRODOWISKO PRACY:
SOL, WILGOC, TEMPERATURA | DRGANIA

Laboratoryjna wytrzymatosc¢ ztgcza byta tylko jednym
z kryteriow. Bazylika znajduje sie okoto 2,5-3 kilome-
tréw od Morza Srddziemnego, dlatego konstrukeja jest
narazona na srodowisko zasolone, sprzyjajgce korozji.
Do tego dochodzi wzgledna wilgotnos¢ powietrza rzedu
65-75 procent, sezonowe zmiany temperatury przekracza-
jace 20°C, obcigzenie wiatrem oraz drgania generowane
przez ruch miejski i metro.

W takim uktadzie nadmiernie sztywne potgczenie mogtoby
stac¢ sie miejscem koncentracji naprezen, natomiast
zbyt podatne nie zapewnitoby wymaganej statecznosci.
Zgodnie z informacjami przedstawionymi podczas kon-
ferencji, o przydatnosci Loctite EA 9497 zdecydowato

Partner wydania: @IngersollRand

potgczenie sztywnosci z kontrolowang zdolnoscig do
przejmowania ruchow termicznych i mechanicznych.
To wtasnie zachowanie catego ztgcza w czasie — a nie
pojedynczy parametr wytrzymatosciowy — byto kluczo-
wym przedmiotem walidacji.

PROJEKT W LICZBACH

Skala zastosowania pokazuje, ze nie byt to eksperyment

jednostkowy, lecz powtarzalny proces przemystowy:

* ponad 24 tony kleju strukturalnego Loctite EA 9497,

« 826 prefabrykowanych paneli w szesciu centralnych
wiezach,

* ponad 2100 elementéw kamiennych,

* Srednio okoto 30 kg spoiwa na panel,

* 24 godziny kontrolowanego utwardzania przed dalszym
etapem procesu.

Wedtug danych zaprezentowanych przez Henkla pota-
czenie modutowego systemu budowy z technologig
klejenia przyspieszyto realizacje nawet dziesigciokrotnie
w poréwnaniu z metodami tradycyjnymi. Zakres wyko-
nany w przyblizeniu w osiem lat miatby wymagac okoto
50-60 lat przy innym sposobie prowadzenia prac. Sg to
dane organizatora konferencji, ale dobrze ilustruja, gdzie
powstaje najwieksza wartosé prefabrykacji: w réwnolegtym
prowadzeniu procesow, ograniczeniu robét na wysokosci
i przewidywalnosci montazu.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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NIEWIDOCZNA TECHNOLOGIA,
WIDOCZNY EFEKT

Zastosowane spoiwo nie znajduje sie w samym krzyzu
wienczacym wieze Jezusa Chrystusa. Stabilnos¢ tego
elementu zalezy jednak od integralnosci catej wiezy, a wiec
rowniez od paneli, w ktérych kamien i stal potgczono
w jeden uktad. To dobre przypomnienie, ze w nowocze-
snych konstrukcjach o bezpieczenstwie obiektu czesto
decyduja technologie niewidoczne po zakonczeniu
montazu.

Adrian Orbea, odwotujgc sie do 150-letniej ekspertyzy
firmy Henkel podkreslat natomiast znaczenie wiedzy
zdobytej przy projekcie, ktory wymusit rozwoj metod
badawczych, kompetencji aplikacyjnych i wieloletniego
modelu wspotpracy z inwestorem oraz projektantami.
Z perspektywy przemystu to istotny wniosek: najbardziej
wymagajgce realizacje stajg sie poligonem walidacyjnym
dla rozwigzan, ktére podzniej mogg znalez¢ zastosowa-
nie w budownictwie, infrastrukturze i produkcji seryjne;j.

Zrédta danych technicznych:

CO Z BARCELONY MOZE
PRZENIESC PRZEMYSL

Historia centralnych wiez Sagrady Familii nie jest wytacz-
nie opowiescig o specjalistycznym kleju. Pokazuje model
pracy, w ktorym materiat, projekt konstrukeyjny, technolo-
gia aplikacji, kontrola jakosci, prefabrykacja i logistyka sa
rozwijane jako jeden system. Bez takiego podejscia nawet
najlepszy produkt pozostaje tylko pozycjg w katalogu.

Dla zaktaddw produkeyjnych i firm wykonawczych ptyna
z tego trzy praktyczne lekcje. Po pierwsze, kwalifikowac
nalezy kompletne ztgcze i proces, a nie sam materiat.
Po drugie, projektowanie pod prefabrykacje powinno
zaczynac sie rownolegle z projektowaniem konstrukcji.
Po trzecie, w inwestycjach o dtugim cyklu zycia rownie
wazne jak parametry poczatkowe sg powtarzalnosc
dostaw, identyfikowalnos¢ procesu i odpornos¢ na warunki
eksploataciji.

Z poziomu placu przed bazylikg technologia Henkla
pozostaje niewidoczna. Wtasnie to jest jednak miarg jej
skutecznosci: 826 paneli ma tworzy¢ spojng strukture,
a nie zwraca¢ uwage na sposob potgczenia. W Barce-
lonie nowoczesna inzynieria materiatowa nie konkuruje
z wizjg Gaudiego. Umozliwia jej realizacje w skali, tem-
pie i rezimie jakosciowym wtasciwym dla XXI wieku. //

Materiaty i wypowiedzi z miedzynarodowej konferencji prasowej w Barcelonie; Henkel: Sagrada Familia Partnership;
Henkel: informacja prasowa z 17 czerwca 2026 r.; Sagrada Familia: etapy budowy krzyza wiezy Jezusa Chrystusa
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PRZEMYSt W GZASIE
TRANSFORMAGCII

RELACJA Z GLOBAL FORUM 2026

/I W Bazylei Endress+Hauser zgromadzit okoto 1200 przedstawicieli przemystu, nauki
i firm technologicznych. Trzydniowe forum poswiecono temu, jak potgczyc¢ cyfryza-
cje, sztuczng inteligencje i zrGwnowazony rozwoj z tym, co dla zaktaddw najwazniej-

sze: produktywnoscig, bezpieczenstwem i zdolnoscig do wzrostu.

Whats Next in

Globg)
; & Workfore,
Inteﬂ:genca Revolution j

Autor //SZYMON FURMAN

redaktor prowadzacy
,Nowoczesny Przemyst”

azylea przez trzy kwietniowe dni stata sie miejscem

bardzo konkretnej rozmowy o przysztosci przemy-
stu procesowego. Przyjechatem na Endress+Hauser
Global Forum 2026 z pytaniem, ktére dzi$ zadaje sobie
wielu menedzeréw zaktadéw: jak planowac transfor-
macje, skoro warunki gospodarcze i geopolityczne
potrafig zmieni¢ sie szybciej niz cykl inwestycyjny? Odpo-
wiedz, ktora wracata na scenie, w kuluarach i podczas

Nowoczesny Przemyst #3 (27) czerwiec-lipiec 2026

Trengs

prezentacji technologicznych, byta pozornie prosta:
nie czekac¢ na powrot stabilnosci. Nauczy¢ sie rozwijac
wtasnie w warunkach permanentnej zmiany.

Druga edycje Global Forum zorganizowano w dniach
14-16 kwietnia 2026 roku w Messe Basel pod hastem
,Driving sustainable transformation together”. W wyda-
rzeniu uczestniczyto okoto 1200 przedstawicieli klientow
i partneréw Endress+Hauser z catego swiata. Skala byta
globalna, ale problemy omawiane podczas spotkania
dobrze znamy takze z polskich fabryk: rosngce koszty
energii, brak kadr, presja na redukcje emisji, cyberza-
grozenia, niepewne tancuchy dostaw i koniecznosc¢
podejmowania decyzji inwestycyjnych bez gwarancji
spokojnego otoczenia.




Juz sam uktad programu moéwit wiele o ambicji orga-
nizatorow. W gtownej sali odbywaty sie Inspiring Ses-
sions — wystagpienia poswiecone gospodarce, strategii,
sztucznej inteligencji, obiegowi zamknietemu i przysztosci
pracy. Pézniej uczestnicy przechodzili do mniejszych
Insight Sessions, w ktérych zamiast wielkich deklaraciji
pojawiaty sie doswiadczenia z konkretnych instalacji.
Do tego dochodzity wizyty w zaktadach w regionie Bazylei
i rozbudowana ekspozycja produktow oraz rozwigzan.
Forum prowadzito wiec konsekwentnie od pytania ,co
sie zmienia?” do znacznie trudniejszego ,co mozemy
z tym zrobi¢ w poniedziatek rano?”.

NIE CZEKAC NA POWROT STABILNOSCI

Peter Selders, CEO Endress+Hauser, od poczatku nie
pozostawiat ztudzen, ze przemyst moze przeczekac
obecna niepewnosc. ,Transformacja nie jest juz wyjatkiem,
lecz norma w dzisiejszym przemysle procesowym” —
brzmiata jedna z gtownych tez spotkania. Selders zwracat
uwage, ze cyfryzacja i Al zmieniajg sposob pracy, rosnie
znaczenie gospodarki cyrkularnej, a jednoczesnie firmy
mierzg sie z geopolityka, regulacjami oraz demografia.
Nie przedstawiat jednak tej listy jako katalogu nieszczesc¢.
,Wszystkie te zjawiska otwierajg rowniez nowe mozliwosci
— wiekszg produktywnosc, nizsze emisje i innowacyjne
modele biznesowe” — podkreslat.

CEO Endress+Hauser

Zadna firma nie jest w stanie samodzielnie pokonac
dzisiejszych wyzwarn. Tylko dzieki otwartemu dialogowi
i partnerstwom opartym na zaufaniu mozemy opanowac
istniejgcg ztozonosc¢ i przyspieszy¢ pozytywnag zmiane.
Global Forum jest platforma wymiany pomystéw, pobu-
dzania innowacji i przechodzenia od wizji do wdrozenia.

\

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Ten sposoéb myslenia wyznaczyt ton catego forum.
Zrownowazony rozwoj nie byt tu osobnym panelem
dla specjalistow ESG ani moralnym dodatkiem do dzia-
talnosci operacyjnej. Organizatorzy probowali poka-
zac go jako czesc¢ rachunku ekonomicznego zaktadu.
Laurent Mulley, Chief Sales Officer Endress+Hauser,
ujat to wprost: , Transformacja jest kluczem do wiekszej
konkurencyjnosci. W swojej istocie oznacza zwiekszanie
efektywnosci i otwieranie nowych rynkéw”. To wazne roz-
roznienie. W praktyce przemyst nie inwestuje w redukcje
energii, materiatéw czy strat wytgcznie po to, by popra-
wic raport. Robi to réwniez dlatego, ze kazdy niewyko-
rzystany kilowat, litr wody i kilogram surowca ma dzis
konkretng cene.

Podczas spotkania dobrze byto widag, ze nie istnieje
jeden uniwersalny scenariusz transformacji. Hutnictwo
musi rozwijac instalacje bezposredniej redukgji. Przemyst
cementowy szuka sposobow wychwytywania i sktadowa-
nia emisji procesowych. Chemia stoi przed koniecznoscia
inwestycji w warunkach stabego popytu i globalnej nadpo-
dazy czesci produktow. Energetyka przechodzi na zrodta
odnawialne, ale nie moze utracic bezpieczenstwa dostaw.
Farmacja potrzebuje wysoko zintegrowanych instalacji
zdolnych do elastycznej produkgji, a branza spozywcza
i sektor wodno-$ciekowy muszg wycisna¢ wiecej efektu
z kazdej jednostki energii i surowca.

DANE ZACZYNAJA SIE
NA POZIOMIE POMIARU

Wspolnym jezykiem tych bardzo roznych branz okazaty
sie dane. Dla redakcji zajmujgcej sie nowoczesnym prze-
mystem nie jest to odkrycie, lecz w Bazylei szczegdlnie
wyraznie zobaczytem zmiane akcentéw. Jeszcze kilka
lat temu rozmowy o cyfryzacji czesto zaczynaty sie od
platform, chmury i efektownych pulpitow. Tutaj zaczy-
naty sie od pomiaru: skad pochodzi informacja, czy jest
wiarygodna, w jakim kontekscie zostata zebrana i czy
mozna na jej podstawie bezpiecznie sterowac proce-
sem. Bez tego Al pozostaje demonstracjg, a cyfrowy
blizniak — atrakcyjng wizualizacjg bez operacyjnej
wartosci.

Mulley mowit o tej zaleznosci jednoznacznie: ,Kiedy cyfry-
zacja i zrownowazony rozwoj sg strategicznie ze soba
powigzane, wzajemnie sie wzmacniajg”. Jako przyktady
wskazywat Ethernet-APL oraz ekosystem lloT Netilion,
ktdre zapewniajg dostep w czasie rzeczywistym do danych
Z poziomu obiektowego i pozwalajg wykorzystywac je
takze w aplikacjach Al. W duzych instalacjach chemicz-
nych Ethernet-APL daje szybkie potgczenie z aparaturg
pracujgca réwniez w strefach zagrozonych wybuchem.
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|0-Link utatwia z kolei pozyskiwanie dodatkowych danych
diagnostycznych z urzadzen. Cyfrowy blizniak porzadkuje
informacje o aktywach w catym cyklu zycia — od projektu,
przez uruchomienie, az po serwis i modernizacje.

LAURENT MULLEY ———

Chief Sales Officer Endress+Hauser

Kiedy cyfryzacja i zréwnowazony rozwdj sg strategicznie
ze sobg powigzane, wzajemnie sie wzmacniajg. Wida¢
to na przyktadzie technologii takich jak Ethernet-APL czy
naszego ekosystemu IloT Netilion. Obie zapewniajg dostep
w czasie rzeczywistym do danych z urzadzeri obiekto-
wych i pozwalaja z nich korzystac¢ — takze w aplikacjach
sztucznej inteligencji.

Najciekawsze byty przyktady, w ktérych potgczenie
pomiaru i oprogramowania prowadzito do namacalnego
efektu. W sektorze wodno-$ciekowym rozwigzania zdal-
nego monitoringu zbierajg dane z przyrzadow réznych
producentoéw, prezentujg kluczowe parametry, wysytajg
alarmy i pomagaja wykazywac¢ zgodnos¢ z wymaga-
niami. Wspotpraca Endress+Hauser z francuska firma
Purecontrol pokazuje mozliwos¢ wykorzystania Al do
optymalizacji pracy oczyszczalni i ograniczania zuzycia
energii. Algorytm nie zastepuje tu wiedzy operatora.
Otrzymuije wiarygodny obraz procesu i pomaga szybciej
znalez¢ ustawienia, ktére cztowiek musiatby wypraco-
wywac metodg dtugich prob.
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CYFRYZACJA WYMAGA
ODPORNOSCI

Nie zabrakto tez trzezwego spojrzenia na ryzyka cyfryza-
cji. Im wiecej urzadzen komunikujgcych sie w sieci, tym
wieksza powierzchnia potencjalnego ataku. Cyberbezpie-
czenstwo byto przedstawiane jako wtasciwos¢ produktu
i catej architektury, a nie pakiet doktadany po urucho-
mieniu instalacji. To szczegdlnie istotne w wodociggach,
energetyce, chemii i innych obszarach infrastruktury kry-
tycznej. W nowoczesnym zaktadzie utrata integralnosci
danych moze by¢ réwnie grozna jak awaria urzadzenia.
Bezpieczenstwo informacji staje sie wiec elementem
bezpieczenstwa procesu.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
W RACHUNKU EKONOMICZNYM

Drugim mocnym nurtem forum byt materialny wymiar
zréwnowazonej transformacji. Endress+Hauser wdraza
w catej grupie wytyczne ekoprojektowania, ktore majg
ograniczac ilos¢ materiatow potrzebnych do produkgji
aparatury i zmniejszac jej zuzycie energii w eksploata-
cji. Skala wyzwania jest duza: ponad 97 procent sladu
weglowego firmy pochodzi z taricucha wartosci, czyli
emisji Scope 3. ,Kiedy zuzywamy mniej materiatu do
produkcji urzgdzen i ograniczamy ich zapotrzebowanie
na energie, tworzymy wartos¢ dodang dla klientow” —
wyjasniat Mulley. Moze to oznaczac¢ lepsze parametry
przy tej samej cenie albo zachowanie parametrow przy
nizszym koszcie.




Na ekspozycji mozna byto przetozyc te deklaracje na jezyk
urzadzen i aplikacji. Jednym z wazniejszych przyktadow byt
FLOWSIC610 — ultradzwiekowy przeptywomierz przezna-
czony do rozliczeniowego pomiaru wodoru. W gospodarce
wodorowej doktadnos¢ jest warunkiem zaufania miedzy
producentem, operatorem sieci i odbiorcg, a nie jedynie
parametrem katalogowym. Urzgdzenie wykorzystuje
osiem przetwornikow pracujgcych parami, elektronike
o wysokiej czestotliwosci oraz kalibracje z uzyciem hely,
ktérego wtasciwosci sg blizsze wodorowi niz wtasciwo-
Sci powietrza.

Inne prezentacje dotyczyty analizy fluoru i zwigzkdw PFAS,
higienicznej aparatury dla przemystu spozywczego, moni-
torowania energii w centrach danych, a takze rozwigzan
dla gazoéw procesowych i pomiaru emisji. Szczegdlnie
ciekawy byt szeroki kontekst integracji biznesu analizy
i pomiaru gazow firmy SICK. Dzieki temu Endress+Hauser
rozszerzyt oferte o rozwigzania uzywane miedzy innymi
w spalarniach odpadoéw, elektrowniach, cementowniach,
hutach, zaktadach chemicznych oraz sektorze morskim.
Stuzg one jednoczesnie do podnoszenia efektywnosci,
spetniania wymagan prawnych i dekarbonizacji procesow.

TRANSFORMACJA W LICZBACH

Forum odbywato sie dzien po dorocznej konferencji wyni-
kowej, dlatego w rozmowach stale obecny byt gospodarczy

Partner wydania: @IngersullRand

kontekst transformacji. Endress+Hauser po raz pierwszy
przekroczyt w 2025 roku poziom 4 mid euro sprzedazy:
przychody wyniosty 4,01 mld euro, o 7,2 procent wiecej
niz rok wczesniej. Wzrost organiczny, po wytgczeniu
wptywu przejecia oraz kursow walut, wyniost jednak
2,6 procent. CFO Luc Schultheiss mowit otwarcie o pres;ji
silnego euro, stabosci Chin i Niemiec oraz ostroznosci
inwestycyjnej przemystu chemicznego. Jednocze-
$nie boom na centra danych, napedzany rozwojem Al,
zwieksza popyt na aparature dla uktadéw chtodzenia
i zasilania.

Firma nie odpowiedziata na niepewnosc cieciem inwesty-
cji. W 2025 roku przeznaczyta rekordowe 370,8 min euro
na budynki, instalacje, IT i oprogramowanie, a 281,4 min
euro na badania i rozwoj. Wprowadzita 41 nowych pro-
duktow i ztozyta 294 pierwsze zgtoszenia patentowe.
,Innowacja jest kluczowym motorem naszego wzrostu”
— mowit Selders. Te dane nie sg jedynie korporacyjnym
dodatkiem do relacji. Pokazuja, ze opowies¢ o dtugoter-
minowej transformacji jest testowana w momencie, gdy
krotkoterminowe otoczenie sktania wiele przedsiebiorstw
do ostroznosci.

Selders przyznawat, ze firma nie osiggneta wszystkich
celow, ale w danych za 2025 rok nie widziat obrazu
kryzysu. ,Biorgc pod uwage okolicznosci, osiggnelismy
najlepszy mozliwy wynik dla Endress+Hauser” — oceniat.

www.nowoczesny-przemysl.pl

-
4
1T}
N
o
<
(=]
>
=

119



-
4
w
N
o
<
(=]
>
=

120

Partner wydania: @IngersollRand

Podkreslat przy tym znaczenie szerokiej obecnosci
geograficznej i branzowej, ktéra pozwala rownowazy¢
stabos¢ jednych sektorow wzrostem innych. W 2026
roku grupa zaktada wzrost sprzedazy w srednim jed-
nocyfrowym tempie oraz utworzenie 250 miegjsc pracy,
z wyraznym zastrzezeniem, ze realizacja celu zalezy od
sytuacji gospodarczej i geopolityczne;.

Waznym wydarzeniem towarzyszgacym forum byta
zmiana pokoleniowa w rodzinie wtascicielskiej. Funkcje
przewodniczgcego rady nadzorczej objat Steven Endress,
wnuk wspotzatozyciela firmy. ,Endress+Hauser jest
stabilny. Zarzgdzamy zmiang pokoleniowg swiadomie
i odpowiedzialnie” — zapewniat. Podkreslat, ze rodzina
oczekuje dtugoterminowego sukcesu, a nie krétkoter-
minowego zysku, dlatego wiekszos¢ wypracowanych
srodkéw nadal ma by¢ reinwestowana. W czasie, gdy
uczestnicy forum rozmawiali 0 odpornosci organizacji,
ten element wtascicielskiej ciggtosci dobrze uzupetniat
technologiczng czes¢ programu.

PARTNERSTWO ZAMIAST
SAMOTNYCH WYSP

Najbardziej zapamietatem jednak zdanie Seldersa doty-
czgce wspotpracy: ,Zadna firma nie jest w stanie samo-
dzielnie pokona¢ dzisiejszych wyzwan. Tylko poprzez
otwarty dialog i partnerstwa oparte na zaufaniu mozemy
opanowac istniejgcg ztozonosc¢ i przyspieszy¢ pozy-
tywnag zmiane”. Global Forum miato by¢ platforma takiej
wymiany — i w duzej mierze nig byto. Na jednej scenie
spotykaty sie perspektywy producenta aparatury, ope-
ratora instalacji, naukowca, dostawcy oprogramowania
oraz stratega biznesowego. Nie zawsze prowadzity do
jednej odpowiedzi, ale pozwalaty lepiej zdefiniowac
problem.

STEVEN ENDRESS ————

przewodniczgcy Rady Nadzorczej Endress+Hauser

Rodzina jest kluczowym czynnikiem sukcesu firmy.
Naszym celem jest dfugoterminowe powodzenie, a nie
krotkoterminowy zysk, dlatego wiekszos¢ wypracowanych
srodkdw nadal bedzie reinwestowana. Endress+Hauser jest
stabilny, a zmiang pokoleniowg zarzadzamy swiadomie
i odpowiedzialnie - z zaufaniem do naszych pracownikow,
struktur zarzadzania i wartosci.

Po trzech dniach w Bazylei wracatem z przekonaniem,
ze najwazniejszym produktem wspotczesnego przemystu
staje sie zdolnos¢ do podejmowania lepszych decyzji.
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Aparatura pomiarowa dostarcza danych, komunikacja
przesyta je z obiektu, cyfrowy blizniak nadaje im kon-
tekst, a analityka i Al pomagajg zamieniac je w dziata-
nie. Zrownowazony rozwoj okresla kierunek i mierniki,
cyberbezpieczenstwo chroni caty uktad, a ludzie nadal
odpowiadajg za wybor celu oraz ocene konsekwencji.

Global Forum 2026 nie przyniosto jednej recepty na trans-
formacje — i dobrze. Przemyst stalowy, spozywczy, che-
miczny czy wodno-sciekowy nie potrzebuje identycznych
rozwigzan. Wspolna jest natomiast metoda: mierzy¢,
rozumiec, tgczy¢ kompetencje i wdraza¢ zmiane eta-
pami. W Swiecie permanentnej niepewnosci przewage
zyskaja nie firmy, ktére najgtosniej moéwig o przyszto-
Sci, lecz te, ktore potrafig konsekwentnie przektadacé jg
na parametry procesu, decyzje inwestycyjne i codzienng
prace zaktadu. //




17. Miedzynarodowe Targi Obrobki, Magazynowania i Transportu
Materiatéw Sypkich i Masowych

17. Miedzynarodowe Targi Utrzymania Ruchu, Planowania
i Optymalizacji Produkciji

14-15 pazdziernika 2026, EXPO Krakow

W programie:

e Strefa tematyczna poswiecona BHP, PPOZ i ATEX
e Pokazy wybuchow i zabezpieczen przeciwwybuchowych
e Konferencja Bezpieczeristwo 360° w przemysle
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Zobacz zagrozenia. Poznaj rozwigzania.
. Buduj bezpieczny przemysi.
N -
a »

Organizator Miejsce
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SYMAS®/MAINTENANCE 2026 -
BEZPIECZENSTWO, INNOWACIE | TECHNOLOGIE

DLA NOWOGZESNEGO PRZEMYStU

Zrédto // Targi w Krakowie

// W dniach 14-15 pazdziernika 2026 roku w EXPO Krakéw odbedzie sie kolejna
edycja Miedzynarodowych Targow Obrobki, Magazynowania i Transportu Materiatow
Sypkich i Masowych SYMAS® oraz Miedzynarodowych Targow Utrzymania Ruchu,
Planowania i Optymalizacji Produkcji MAINTENANCE.

Targi stanowig miejsce wymiany doswiadczen i prezen-
tacji najnowszych rozwigzan dla przemystu proceso-
wego, spozywczego, chemicznego, farmaceutycznego,
energetycznego, wydobywczego oraz wielu innych sektorow
wykorzystujgcych technologie transportu i przetwarzania
materiatow sypkich. Réwnolegle prezentowane beda
rozwigzania z zakresu utrzymania ruchu, automatyzacji,
diagnostyki, monitorowania maszyn, cyfryzacji proceséw
oraz zwiekszania efektywnosci produkgiji.

STREFA BEZPIECZENSTWA W PRZEMYSLE

Podczas tegorocznej edycji wydarzenia podjete zostang
rowniez zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem
przemystowym. Odpowiedzig na rosngce wymagania
regulacyjne bedzie Strefa Bezpieczeristwa w Przemysle.

W strefie swojg oferte zaprezentuja firmy dostarczajgce
rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa procesowego
i maszynowego, ochrony przeciwpozarowej oraz prze-
ciwwybuchowej, systemdw lockout/tagout (LOTO),
detekcji gazéw i pytdw, srodkoéw ochrony indywidualnej,
zabezpieczen stanowisk pracy, cyberbezpieczenstwa
systemdw automatyki przemystowej, a takze technologii
wykorzystujgcych rozszerzong i wirtualng rzeczywistos¢
w szkoleniach BHP. Nie zabraknie rowniez rozwigzan wspie-
rajgcych zarzadzanie ryzykiem i ochrone infrastruktury.
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KONFERENCJA
,BEZPIECZENSTWO 360° W PRZEMYSLE"

Integralnym elementem programu bedzie konferencja
.Bezpieczenstwo 360° w przemysle”, organizowana
przez Akademie IHAS.

Program skupi sie wokot realnych wyzwan, z ktérymi

na co dzien mierzg sie zaktady produkcyjne i przemy-

stowe, a w szczegolnosci na:

« praktycznym podejsciu do bezpieczenstwa proceso-
wego i BHP,

* skutecznym zarzgdzaniu ryzykiem w dobie nowych
przepisow,

* bezpieczenstwie maszyn i nowych przepisach UE,

« technologiach, ktdre realnie wspierajg budowanie kul-
tury bezpieczenstwa.

Jednym z najbardziej widowiskowych punktdw programu
beda pokazy wybuchow pytéw oraz demonstracije syste-
mow zabezpieczen przeciwwybuchowych przygotowane
przez GRUPE WOLFF. Pokazy pozwolg zobaczy¢ na zywo
skutki zagrozen wystepujacych w przemysle oraz pozna¢
rozwigzania minimalizujace ryzyko ich wystgpienia. Eksperci
zaprezentujg rowniez dziatanie nowoczesnych systemow
odcigzania wybuchu oraz szybkiego ttumienia eksplozji.

Pazdziernikowa edycja targow po raz kolejny stanie sie
miejscem spotkania praktyki z innowacja. Jezeli odpo-
wiadasz za bezpieczenstwo, utrzymanie ruchu, produkcje,
zarzagdzanie ryzykiem lub rozwoj procesow technologicz-
nych to tych wydarzen nie mozesz przegapic. //

Strona www: www.symas.krakow.pl
Termin: 1415 Pazdziernika 2026
Miejsce: Miedzynarodowym Centrum
Targowo-Kongresowym EXPO Krakow,
Galicyjska 9, Krakéw 31-586
Organizator: Targi w Krakowie

Strona organizatora: www.targi.krakow.pl E
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JEDEN AKUMULATOR,
WIELE ZASTOSOWAN

KARCHER I STIHL ROZPOCZYNAJA
STRATEGICGZNY SOJUSZ

/1 Dwie niemieckie marki o globalnym zasiegu tgczg kompetencje, aby przyspieszyc¢
elektryfikacje profesjonalnych urzgdzen. Podczas miedzynarodowej konferencji pra-
sowej w Winnenden i Waiblingen zaprezentowano sojusz oparty na systemie akumu-
latorowym ALLPRO. W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele naszych redakg;j:
Rafat Wasilewski, redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu’, oraz Magdalena
Ogrodowicz, Media & Publishing Project Manager w Logistyka360.

Fot. 1. // od lewej: Michael Traub, prezes zarzadu STIHL AG., Hartmut Jenner, prezes zarzadu Alfred Karcher SE & Co. KG
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Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst".

P rofesjonalni uzytkownicy urzagdzen akumulatorowych
coraz czesciej oczekujg nie tylko wysokiej mocy i dtu-
giego czasu pracy. Réwnie wazne stajg sie kompatybilnos¢
sprzetu, sprawne zarzadzanie energig, tatwiejsza logistyka
oraz mozliwos¢ ograniczenia liczby wykorzystywanych
akumulatorow i tadowarek. Odpowiedzig na te potrzeby
ma by¢ strategiczna wspotpraca firm Karcher i STIHL.

W

MICHAEL TRAUB

PREZESI
e & & 0 ZNACZENIU
WSPOLPRACY

Podczas miedzynarodowego spotkania prasowego
zorganizowanego w siedzibach obu przedsiebiorstw
przedstawiciele firm ogtosili rozpoczecie wspodlnego
sojuszu akumulatorowego. Jego technologiczng pod-
stawg bedzie opracowany przez STIHL system ALLPRO,
ktory w przysztosci znajdzie zastosowanie zaréwno
w profesjonalnych urzadzeniach STIHL, jak i w sprzecie
czyszczgcym Karcher.

Konferencja byta okazjg nie tylko do przedstawienia
zatozen wspotpracy, lecz takze do zaprezentowania jej
praktycznego znaczenia. Wspdlna platforma ma pota-
czy¢ urzgdzenia wykorzystywane wewnatrz budynkow
i na zewnatrz — od pielegnaciji zieleni, lesnictwa i budow-
nictwa po facility management oraz profesjonalne utrzy-
manie czystosci.

prezes zarzadu STIHL AG

Profesjonalni uzytkownicy potrzebujg czegos wiecej niz tylko
wydajnych urzgdzen. Potrzebujg systemow, ktore obejmuja
szeroki zakres zadan, ograniczajg ztozonosc¢ i zapewniajg
dtugoterminowg optacalnosc inwestycji. Wtasnie na te
potrzeby odpowiada ALLPRO. Wspotpraca z Karcher
rozszerza mozliwosci wykorzystania naszego systemu
akumulatorowego o kolejne profesjonalne zastosowania,
tworzac dodatkowa wartos¢ w codziennej pracy klientow.

prezes zarzadu Alfred Karcher SE & Co. KG

STIHL i Karcher to dwa przedsiebiorstwa rodzinne,
ktorych sukces od zawsze opierat sie na innowacyj-
noscii bezkompromisowym podejsciu do jakosci.
Dzieki synergii naszych urzadzen tworzymy znacznie
wiecej niz rozwigzanie techniczne: konsekwentnie
rozwijamy elektryfikacje profesjonalnych zasto-
sowan, zapewniajac klientom istotng przewage
konkurencyjna.
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HARTMUT JENNER E—
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DWIE MARKI, JEDEN EKOSYSTEM

Najwazniejszg korzyscig dla uzytkownikéw bedzie moz-
liwos¢ zasilania urzadzen obu producentéw przy uzyciu
tych samych akumulatoréw i tadowarek. Zamiast wielu
odrebnych standardéw przedsiebiorstwa bedg mogty
budowac jeden, bardziej elastyczny ekosystem sprzetu.

Takie rozwigzanie moze uproscié zarzadzanie flotg urzg-
dzen, ograniczy¢ zapasy dodatkowych akumulatoréw oraz
utatwi¢ organizacje procesu tadowania. Ma to szczegdlne
znaczenie dla firm wykonujacych réznorodne zadania
w ciggu jednego dnia — na przyktad przedsiebiorstw
komunalnych, zarzgdcow obiektow, ekip technicznych,
firm budowlanych czy podmiotéw zajmujacych sie pie-
legnacja terenow zielonych.

System ALLPRO ma obejmowac ponad 120 urzgdzen.
Do inicjatywy, oprécz Karcher i STIHL, dotgczajg row-
niez wyspecjalizowani producenci sprzetu, miedzy
innymi rozwigzan dla lesnictwa, mobilnych systemow
tankowania oraz nosnikéw narzedzi. Sojusz ma wiec
charakter otwartej platformy, ktorej zakres bedzie mégt
by¢ stopniowo rozszerzany.

KOMPATYBILNOSC BEZ REWOLUCJI
W DOTYCHCZASOWYM SPRZECIE

Istotna z punktu widzenia obecnych uzytkownikow
STIHL jest kompatybilnos¢ ALLPRO z funkcjonujgcym
juz profesjonalnym systemem AP. Dotychczas uzy-
wane akumulatory AP bedzie mozna wykorzystywac

Partner wydania: @IngersollRand

réwniez z nowymi urzgdzeniami Karcher nalezgcymi
do wspdlnej platformy.

Dla klientow Karcher ALLPRO bedzie nowym systemem.
Producent zapewnia jednak, ze uzytkownicy urzgdzen
nalezacych do dotychczasowego Karcher Battery Universe
nadal beda mieli dostep do serwisu, czesci zamiennych
oraz odpowiednich akumulatoréw. Transformacja ma
zatem przebiegac stopniowo, bez pozbawiania wsparcia
istniejgcej bazy sprzetowe;.

Nowe akumulatory majg pojawi¢ sie w specjalistycznej
sieci sprzedazy STIHL od 1 sierpnia 2026 roku. Karcher
planuje wprowadzenie nowych akumulatorow i kompa-
tybilnych urzgdzen 1 stycznia 2027 roku.

AKUMULATOR JAKO ELEMENT
STRATEGII OPERACYJNEJ

Podczas konferencji wielokrotnie podkreslano, ze pro-
fesjonalne urzgdzenia akumulatorowe przestajg by¢
jedynie alternatywa dla sprzetu spalinowego. Staj3 sie
czescig szerszej strategii zwigzanej z produktywnoscia,
ograniczaniem kosztéw oraz organizacjg pracy.

Ujednolicony system moze zmniegjszy¢ liczbe przesto-
jow wynikajacych z braku natadowanego akumulatora,
usprawnic¢ planowanie pracy zespotow i ograniczy¢
powierzchnie potrzebng do przechowywania wyposazenia.
Z perspektywy zaktadéw przemystowych, magazynow
i duzych obiektow rownie istotne moze by¢ uproszczenie
ewidencji sprzetu oraz procesow zakupowych.
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Urzadzenia akumulatorowe oferujg takze korzysci zwigzane
z ograniczeniem hatasu i brakiem lokalnej emisji spalin.
Pozwala to wykorzystywac je w halach, magazynach,
obiektach uzytecznosci publicznej oraz w miejscach,
w ktorych tradycyjne napedy spalinowe sg niepozadane
lub nie moga by¢ stosowane.

WSPOLPRACA OPARTA NA
WSPOLNYCH WARTOSCIACH

Karcher i STIHL to przedsiebiorstwa rodzinne o wielo-
letniej tradycji, silnie kojarzone z jakoscig i rozwojem
wtasnych technologii. Potgczenie ich kompetencji poka-
zuje, ze kolejnym etapem elektryfikacji profesjonalnego
sprzetu moze byc¢ nie tylko zwiekszanie parametréw
pojedynczych urzadzen, ale przede wszystkim tworzenie
rozbudowanych i kompatybilnych ekosystemow.

Sojusz ALLPRO jest zatem czyms wiecej niz poro-
zumieniem dotyczacym jednego typu akumulatora.
To préba ustanowienia wspolnego standardu, ktéry
moze objgc¢ urzgdzenia przeznaczone do wielu roznych
zadan i branz.

Z perspektywy uczestnikow konferencji szczegodlnie
wyraznie byto widac¢, ze obie firmy myslg o wspotpracy
dtugoterminowo. Prezentowany kierunek rozwoju odpo-
wiada na realne wyzwania profesjonalnych uzytkowni-
kow: rosngca liczbe urzadzen, skomplikowang logistyke
tadowania, presje na ograniczanie kosztow oraz potrzebe
bardziej efektywnego wykorzystania sprzetu.
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Wydarzenie w Winnenden i Waiblingen moze wiec zostac
zapamietane jako poczatek waznej zmiany. Karcher
i STIHL nie tylko potgczyty swoje kompetencije, lecz
zaproponowaty wizje srodowiska pracy, w ktorym jeden
system energetyczny obstuguje szerokie portfolio pro-
fesjonalnych urzgdzen. //




POLSKA NAPEDZA PRZYSZLOSC

AUTOMATYZACI LOGISTYKI:

PODSUMOWANIE SMART WAREHOUSE
POWERED BY TOYOTA AUTOMATED LOGISTICS

// Firmy w Polsce mierzg sie dzis z rosngcg presjg kosztowa, niedoborem pracowni-
kow oraz koniecznoscig zwiekszania wydajnosci operacji. Jednoczesnie, zmienia sie
postrzeganie logistyki i magazynu — w kierunku Smart Warehouse — jako obszaru
przewagi konkurencyjnej, gdzie transformacja technologiczna jest kluczowym czyn-

nikiem sukcesu.
Autor // ARTUR OLEJNICZAK

Rzecznik Prasowy Smart Warehouse Community

uz po raz siodmy odbyta sie najwieksza konferencja Hastem przewodnim tegorocznej edycji byto ,Partnerstwo
\J technologiczna dla supply chain w Polsce. Liderzy i bezpieczenstwo” — dwa kluczowe aspekty transformacji
automatyzaciji logistyki przyjechali do Poznania, aby wzigé technologicznej, stanowigce gtowng os dyskusji o przy-
udziat w merytorycznych debatach oraz jakosciowym sztosci i rozwoju przedsiebiorstw.

networkingu podczas Konferencji Smart Warehouse.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Unikalna formuta konferencji, ktérej pomystodawca
jest llona Miziewicz-Groszczyk (redaktorka naczelna
Logistyka360), a wspottwdrcami Artur Olejniczak oraz
Cztonkowie Rady Programowej, stata sie miejscem
,must be” spotkan lideréw rynku, ekspertéw i part-
nerow biznesowych reprezentujacych czotowe orga-
nizacje w Polsce i na swiecie Dzieki zaangazowaniu
spotecznosci Smart Warehouse Community wyda-
rzenie stanowi szerszg platforme wymiany wiedzy
i doswiadczen.

Wsrad uczestnikow i prelegentdw pojawili sie przedstawi-
ciele wiodgcych europejskich marek z roznych sektorow
rynku m.in.: LPP Logistics, Boeing, Beko, Allegro, Brico
Marche, Nivea (Beiersdorf Polska), H&M, Miebach, 7r,
Connectedivity VR, Microsoft, Polskie Forum HR, Zabka,
GS1 Polska, Sonar, Olza Logistic, M4 Real Estate, GXO
Logistics, Raben, Fiege, Modivo, Rossmann, Eurocash,
Solaris Bus, H&M, Orlen, Poczta Polska, Allegro, Zalando,
Zabka, Colian, Panattoni, Kaufland, czy Grupa Zywiec.

DWA DNI MERYTORYCZNYCH ROZMOW
Z UDZIALEM EKSPERTOW

Charakterystycznym elementem konferencji sg tema-
tyczne panele dyskusyjne moderowane przez Rade
Programowag, ktorg tworzg wybitni eksperci: Monika
Duda-Tulejko (M4 Real Estate), — panel otwarcia, Piotr
Sedziak (Orbico Group) — #warehouse_automation,
Tomasz Cyrek (VTEX) — #ecommerce_marketplace,
Marta Cudzito (tukasiewicz — PIT) — #fulfillment_3PL,
Izabela Kesselring (Fiege) — #people_and_operation,
Artur Olejniczak (Art of Communication) i Wojtek Lapka
(Sonar) — #Al_loT_digitalization, Tomasz Walenczak
z ManpowerGroup - ,Dokad zmierzasz logistyko” oraz
llona Miziewicz-Groszczyk z #robotics_futuretechnology
i panelem specjalnym — F*ck up case study.

W keynote speech, Katarzyna Btaszkiewicz i James
Osborn z Toyota Automated Logistics — partner tytularny
konferencji podkreslili ze przysztos¢ logistyki nalezy do
inteligentnych, elastycznych i zautomatyzowanych operacji,
a Polska odgrywa coraz wazniejsza role w ksztattowaniu
tego kierunku rozwoju w Europie.

Podczas konferencji Smart Warehouse w Poznaniu Toyota
Automated Logistics (TAL) = [przyp. red. TOP 3 na swie-
cie warehouse automatiom] — oficjalnie zaprezentowata
swojg nowg marke oraz strategiczny kierunek rozwoju
na rynku polskim. Rebranding jest efektem potgczenia
kompetencji Vanderlande, viastore i Bastian Solutions,
tworzac organizacje oferujgca kompleksowe technologie
dla nowoczesnych magazynow.
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KATARZYNA BLASZKIEWICZ ——

Business Development Manager
w Toyota Automated Logistics

Smart Warehouse byto dla nas idealnym miejscem do
zaprezentowania nowej tozsamosci Toyota Automated
Logistics oraz podkreslenia naszej roli jako partnera
wspierajgcego klientow w kompleksowej transformacji
procesow logistycznych. tgczymy globalne doswiadcze-
nie, sprawdzone technologie i kompetencje integratorskie,
aby dostarczac rozwigzania odpowiadajgce na rosnace
wymagania rynku. Nasze portfolio projektow realizowa-
nych na catym swiecie jest najlepszym potwierdzeniem
kompetencji i zdolnosci do realizacji najbardziej wyma-
gajacych inwestycji magazynowych — mowi Katarzyna
Btaszkiewicz, Business Development Manager CEE
w Toyota Automated Logistics.

Udziat w Smart Warehouse jako Partner Platinum podkresia
dtugoterminowe zaangazowanie TAL w rozwdj nowoczesnej
logistyki oraz wspieranie transformacji cyfrowej magazy-
now w Polsce i regionie CEE. Firma traktuje Polske jako
jeden ze swoich strategicznych rynkow, czego wyrazem byt
keynote speech ,Polska napedza przysztos¢ automatyzacji
logistycznej”, otwierajgcy tegoroczng edycje wydarzenia.

Dzieki potaczeniu globalnego doswiadczenia, lokalnej
obecnosci i bogatego portfolio realizacji, Toyota Automated
Logistics umacnia swojg pozycje jako partner pierwszego
wyboru dla firm inwestujgcych w automatyzacje i rozwdj
nowoczesnych centrow logistycznych.




SMART WAREHOUSE AWARD

Po raz pierwszy w historii konferencji, odbyta sie ceremo-
nia wreczenia Smart Warehouse Award. Decyzjg Rady
Programowej premierowg nagrode otrzymata firma LPP
Logistics za wybitne osiggniecia w dziedzinie automaty-
zacji i transformaciji logistyki. Statuetka zostata wreczona
na rece prezesa zarzadu, Sebastiana Sottysa.

Na scenie odbyto sie réwniez wystgpienia Hai Robotics
i LPP Logistics dotyczace spektakularnego wdrozenia
robotow w Centrach Dystrybucyjnych LPP.

TOMASZ WIACEK ————————

Country Manager CEE w Hai Robotics

Smart Warehouse 2026 pokazato wyraZnie, Ze rynek logi-
styczny oczekuje dzis przede wszystkim gotowosci na ciggta
zmiane. Swietnym tego dowodem byta nasza wspdlna pre-
zentacja z Sebastianem Softysem z LPP Logistics, podczas
ktdrej podsumowalismy udane wdrozenie systemu Hai Robo-
tics w centrum fulfillmentowym w Rumunii. Jestesmy dumni,
Ze jako zespdt moglismy tak mocno zaznaczy¢ swojg obec-
nos¢ na tym wydarzeniu i dotozy¢ do niego naszg cegietke.

Najwiekszg wartoscig tych dni byto dla nas wiele ciekawych
rozmow z klientami oraz naszymi integratorami. To wtasnie
w trakcie tych dyskusji wybrzmiata kluczowa prawda: maga-
zyn przysztosci to nie ten, ktory ma najwiecej automatyki,
a ten, ktdry jak najszybciej potrafi adaptowac sie do zmian
na rynku. Systemy modufowe, takie jak nasz system Climb
oraz inne systemy HaiPick, dajg firmom petna swobode - od
niezaleznego skalowania wydajnosci i gestosci sktadowania,
az po bezproblemowa relokacje sprzetu. Automatyzacja ma
elastycznie wspierac biznes w rozwoju, a nie go ograniczac.

PRAKTYCZNE WARSZTATY
| WIZYTA STUDYJNA

Uczestnicy konferencji wzieli udziat w warsztatach firmy
Sente ,Al w WMS: Odzyskaj kontrole i elastycznos¢” oraz
w ekskluzywnej wizycie studyjnej w centrum logistyki
GXO w Poznaniu.

PAWEL FORYSTEK ————
Sales Team Manager w Sente S.A.

Szczegdlnie cieszy nas ogromne zainteresowanie
warsztatami Al WMS. Frekwencja i jakos¢ dyskusji
pokazaty, ze temat generatywnej sztucznej inteligencji
w logistyce magazynowej przestat by¢ wizjg przyszto-
sci — to realne narzedzie, po ktére branza siega juz
dzis. Dziekujemy wszystkim uczestnikom za zaanga-
zowanie, pytania i inspirujgce rozmowy w kuluarach.

Wartosciowe prelekcje oraz przeglad najnowszych tech-
nologii — od robotdw AMR i humanoiddw po zaawan-
sowane systemy WMS — utwierdzity nas w przekona-

Retail Growth is Creating
Operational Complexity

P

ﬂ'f-:l_“h Price .F"!| Labour
W54 Pressure @J Constraints

www.nowoczesny-przemysl.pl
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niu, jak dynamicznie rozwija sie dzis swiat logistyki.

-

DOBRY SOFTWARE POTRZEBUJE
DOBREGO HARDWARE'U

Tegoroczna edycja Konferencji Smart Warehouse w Pozna-
niu potwierdzita, ze branza logistyczna mowi dzis jednym
gtosem — wyjasnia Aleksandra Szwaja, Marketing
Manager w Hardis Supply Chain.

Biznes, zwtaszcza w logistyce, to ekosystem naczyn

potaczonych. Bez wspdtpracy nic nie zadziata tak, jak
powinno — ani system, ani magazyn, ani relacja z klientem.

o 5 Fragmentation
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Podczas wydarzenia uczestnicy mieli takze okazje poznac
robota Locus Origin oraz podejscie Locus Robotics do
elastycznej automatyzacji magazynéw. Duze zainte-
resowanie wzbudzita mozliwos¢ szybkiego wdrozenia
rozwigzania bez koniecznosci wprowadzania zmian
w istniejgcej infrastrukturze magazynowe;.

MARCIN GWOZDZ —

Business Development Manager w Locus Robotics

Rozmowy z uczestnikami potwierdzity, ze firmy coraz
czesciej poszukuja technologii, ktére mozna skalowaé
wraz ze wzrostem biznesu, sezonowoscig czy zmienia-
jgcymi sie potrzebami operacyjnymi.

Smart Warehouse 2026 utwierdzito mnie w przekonaniu,
Ze przysztosc logistyki nie bedzie w petni autonomiczna.
Bedzie inteligentnie potgczona, elastyczna i gotowa do

ciggtej adaptacji.

o

Partnerzy tegorocznej konferencji w randze:

PLATYNOWEJ: TOYOTA AUTOMATED LOGISTICS

ALEKSANDRA SZWAJA ——
Marketing Manager w Hardis Supply Chain

W Hardis Supply Chain wierzymy, ze prawdziwa wartos¢
dla klienta powstaje na styku kompetencji. Zadna firma
nie zbuduje dzis nowoczesnego magazynu w pojedynke
- potrzebne sg technologie, ludzie i partnerzy, ktorzy
rozumiejg cel i graja do jednej bramki. Dobry software
potrzebuje dobrego hardware'u, a skuteczne wdrozenie
- wspolnej odpowiedzialnosci za efekt.

Smart Warehouse 2026 w Poznaniu po raz kolejny
pokazato, jak dynamicznie rozwija sie rynek logistyki
i automatyzacji. Tegoroczne rozmowy, prezentacje i Spo-
tkania z uczestnikami potwierdzity, ze firmy szukajg dzis
przede wszystkim rozwigzan, ktore pozwolag im szybko
reagowac na zmieniajgce sie warunki rynkowe, skalo-
wac operacje i budowac odpornoscé swoich taricuchow
dostaw.

Wiecej informacji o Smart Warehouse: E E

www.smartwarehouse.pl
EWE

ZLOTEJ: HAI ROBOTICS * HARDIS SUPPLY CHAIN « SENTE - LOCUS ROBOTICS
SREBRNEJ: DLL + GEBHARDT * GEEK+ + GXO + JUNGHEINRICH « KNAPP + KORBER « LINDE MATERIAL HANDLING
+ MOVU ROBOTICS * PACKSIZE + POSTIS « RABEN * SMURFIT WESTROCK + SSI SCHAFER + SYSTEM LOGISTICS

+ TGW LOGISTICS

BRAZOWEJ: ANTER SYSTEM « EUROPA SYSTEMS - LIBIAO ROBOTICS « LINKER CLOUD + LN CONSULT « PEKABEX
* TOYOTA MATERIAL HANDLING « PEKABEX « TOYOTA MATERIAL HANDLING

DZIEN | KONFERENCH
EZAKOMCZENIE
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FORUM EKONOMICZNE W KARPAGZU -
0D 8 DO 10 WRZESNIA EUROPEJSKIE
CENTRUM SPOTKAN | DEBAT

// W dniach 8-10 wrzes$nia Karpacz ponownie stanie sie miejscem spotkan najwaz-
niejszych przedstawicieli Swiata polityki, biznesu, nauki i kultury. XXXV edycja Forum
Ekonomicznego zgromadzi ponad 6000 uczestnikow z ponad 60 krajéw, oferujgc
przeszto 600 debat, paneli, warsztatow, prezentacji, rozméw specjalnych i spo-

tkan autorskich.

’

Wl |I Fﬂnlm

P rogram tegorocznego Forum obejmie najwazniejsze
wyzwania wspotczesnego swiata — od geopolityki
i bezpieczenstwa, przez transformacje gospodarcza
i rozwoj technologii, po sztuczng inteligencje, zréowno-
wazony rozwoj oraz przysztosc Europy.

WYSOKA RANGA GOSCI ZAGRANICZNYCH

Wsrod gosci specjalnych znajdg sie wybitni eksperci
i liderzy opinii z catego $wiata. Do Karpacza przyjedzie
m.in. Mads Nissen, wielokrotny laureat World Press Photo,
ktorego nagradzane fotografie bedzie mozna zobaczy¢

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich

’_ - ""'l-n..______ -'l.\

na specjalnej wystawie. W wydarzeniu wezmie udziat
takze amerykanski geopolityk i publicysta Hal Brands,
profesor Johns Hopkins University i komentator Bloom-
berg Opinion.

Tematyce nowych technologii i sztucznej inteligenciji
poswiecone bedg wystgpienia prof. Nicole Alexander,
bytej dyrektorki globalnego marketingu Meta, obecnie
wyktadajgcej na Columbia University i New York Univer-
sity. O przysztosci przemystu kosmicznego i geopolityce
kosmosu opowie wtoski dziennikarz Emilio Cozzi, szef
dziatu ekonomii kosmicznej ,Forbes Italia”.
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Forum bedzie réwniez przestrzenig rozmow o odpowie-
dzialnosci spotecznej, architekturze i pamieci historycz-
nej. Wsrod prelegentéw znajda sie Sera Koulabdara,
prezeska organizacji Legacies of War, Swiatowej stawy
architektka Jeanne Gang, a takze prof. Dirk Oschmann,
autor bestsellerowej ksigzki poswieconej wspotczesnym
podziatom spotecznym w Niemczech.

Do grona gosci dotgczy rowniez prof. Asim Khwaja
z Harvard Kennedy School, ktéry przedstawi perspek-
tywy rozwoju na styku sztucznej inteligencji i technologii
kwantowych.

TYLKO DO KONCA LIPCA NIZSZE
OPLATY REJESTRACYJNE

Tylko do konca lipca obowigzujg nizsze optaty rejestra-
cyjne. Od 3 sierpnia stawki rosng srednio o ok. 20%
w zaleznosci od branzy, ktérg reprezentuje uczestnik
konferencji. Podczas rejestracji mozna skorzystac takze
z szerokiej oferty zakwaterowania gwarantujgcej wysoka
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jakos¢ ustug w hotelach od lat wspotpracujgcych z Forum.
Goscie hoteli majg zapewniony bezptatny transport do
Centrum Konferencyjnego.

Gtéwnym Partnerem Forum Ekonomicznego w Karpaczu
jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego.
Organizatorem Forum Ekonomicznego jest Fundacja
Instytut Studiow Wschodnich. Misja Fundacji to tworze-
nie platformy dialogu i wspotpracy miedzy kluczowymi
sektorami z Polski i zagranicy, celem wzmocnienia
pozycji miedzynarodowe] Polski i zwiekszenia naptywu
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ), a takze
troska o lokalne spotecznosci.

Dotacz do grona lideréw $wiata polityki, biznesu, nauki
i kultury, by dyskutowac¢ o przysztosci Polski, Europy
i Swiata. //

Szczegoty i formularz zgtoszeniowy:
www.forum-ekonomiczne.pl
Zarejestruj sie juz dzis.
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Diagnostyka maszyn w oparciu
o analizy laboratoryjne:
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