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o MAGAZYNY AUTO MATYCZNE

ukfadnice paletowe i pojemnikowe,
systemy Shuttle, bufory automatyczne,
regaty szufladowe
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0 SYSTEMY PRZENOSNIKOW

przenosniki do palet, pojemnikéw, kartonéow
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cross-belt, push-tray, tilt-tray, shoe-sorter
i inne wysokowydajne i ekonomiczne,
sortery hybrydowe
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STANOWISKA

PICK BY LIGHT, PUT TO LIGHT
wagi dynamiczne, bramki skanujace, etykietowanie,
formiarki kartondw, zaklejarki, automaty, roboty,
automaty pakujace, stackery, destackery, magazynki,
bufory, efektywne stanowiska kompletacji,
stanowiska pakowania, presortingu, KJ,
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o0 OPROGRAMOWANIE MFC | WCS

EFEKTYWNOSC

WYDAINOSC
OPTYMALIZACJA
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Szanowni Czytelnicy,

Przemyst przyspiesza, a wraz z nim oczekiwanie na decyzje,
ktore realnie zmniejszajg przestoje, poprawiajg przeptyw
materiatow i informacji w procesie produkcji oraz utatwiajg
uruchomienia. Ten numer ,Nowoczesnego Przemystu” pro-
jektowalismy z mysla o kierownikach produkgji, zespotach
UR, specjalistach automatyzacji i menedzerach inwestycji
— tak, by po lekturze tatwiej byto zrobic¢ nastepny krok.

Na pierwszym planie UTRZYMANIE RUCHU: jak podejs¢
do idei linii dziatajacej bez zatrzyman; gdzie tribodiagno-
styka i inteligentny monitoring przektadaja sie na OEE;
jak ,mate” elementy dajg duze efekty, kiedy rzetelna wycena
maszyn staje sie narzedziem kontroli ryzyka i budzetu.
Pokazujemy tez, jak rozwigzania SEW-EURODRIVE
wspierajg motoryzacje jutra oraz jak podnies¢ bezpie-
czenstwo w procesach technicznych.

Warstwa cyfrowa w dziale PRZEMYSt 4.0 porzgdkuje
operacje: case HUB4INDUSTRY x PIONIER w intralogi-
styce, integracja IT/OT, architektura danych i przyktady
wysokiej automatyzacji, w ktérej operator podejmuje
decyzje szybciej, bo widzi wtasciwe informacje. Obok —
obraz fabryki pracujacej ,po cichu’, z naciskiem na sta-
bilnosc¢ i cyberbezpieczenstwo procesu.

W czesci PRODUKCJA stawiamy na elastycznosc¢ i pre-
cyzje charakterystyczng dla elektroniki i potprzewodnikow
oraz na modele ,wynajmij, nie kupuj’, ktére poprawiaja
ptynnosc¢ i skracajg czas do efektu bez ciezkiego CAPEX-u.

Sekcja AUTOMATYKA I ROBOTYKA to wspotpraca czto-
wieka z robotem na realnych stanowiskach, automatyzacja
lakierni oraz autonomiczne utrzymanie czystosci (m.in.
KIRA B 200) - z instrukcja: jak przygotowac¢ stanowisko,
ile trwa start, jak liczy¢ rezultat.

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

W TECHNOLOGIACH prowadzimy ,od danych do decyzji":
ktore informacje zbierac, jak je czyscic¢ i gdzie zestawiac;
do tego zasady bezpiecznego zarzadzania urzgdzeniami
podtaczonymi do sieci zaktadowej (IoT/I1oT).

Mapa INWESTYCJI pokazuje reindustrializacje w prak-
tyce: rozbudowe fabryki Volkswagena we Wrzesni, auto-
matyczny magazyn NewCold w Nowym Modlinie, fabryke
TRILUX ,szytg pod $wiatto” w Swidniku, centrum dla
Media Expert w todzi oraz obiekty WPIP projektowane
pod efektywnos¢ energii i przyszte zmiany procesu.

W czesci o MAGAZYNOWANIU przechodzimy z reakcji
do planu: zarzadzanie zapasami z perspektywa, symulacje
procesow zanim ktos$ postawi pierwszy regat, krytyczne
punkty projektow WMS decydujgce o spokojnym Go Live.

Polecamy WYWIADY: droga ,od serwisu do cyfrowych
blizniakow” (Control-Service), coboty wdrazane ,na jutro”
— z naciskiem na bezpieczenstwo i ergonomie — oraz
rozmowa o codziennej kulturze bezpieczenstwa pracy.
Na koniec prof. Krzysztof Jézwik, rektor Politechniki
todzkiej, o kompetencjach inzynierskich, ktére bedg
decydowac o sile polskiego przemystu.

Zapraszam do lektury
- od hali po zarzad,

od dzisiejszej zmiany
po jutrzejsza decyzje.

/I RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”

Redakcja nie zwraca materiatéw niezaméwionych oraz zastrzega sobie prawo do skrotow i redakeyjnego opracowania tekstow przyjetych do druku.
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za porady w niniejszym czasopismie, gdyz wyrazajg one indywidualne opinie, poglady oraz wiedze oséb je piszagcych w dniu publikacji czasopisma.
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{ UTRZYMANIE RUCHU

4. Technologia, ktora zwieksza konku-
rencyjnosc. Jak SEW-EURODRIVE
napedza przemyst motoryzacyjny
przysztosci?

8. Czy mozna catkowicie wyeliminowac
przestoje linii produkcyjnej?

10. Prowadniki kablowe z modutowego
systemu UNIFLEX ADVANCED
firmy TSUBAKI KABELSCHLEPP

12. Rzetelna wycena maszyn dla biznesu
— kiedy, po co i jak jg przeprowadzi¢?

15. Tribodiagnostyka — klucz do
niezawodnosci maszyn
W utrzymaniu ruchu

18. Inteligentna technologia
i zwiekszone bezpieczenstwo

20. Odzysk energii z bezolejowych
sprezarek powietrza Ingersoll Rand na
przyktadzie realizacji w OSM Pigtnica

{ PRZEMYSt 4.0

24. Cyfrowy model w stuzbie
optymalizacji. Jak HUB4INDUSTRY
pomaogt firmie PIONIER usprawnic
logistyke wewnetrzng?

26. Zgasili Swiatto i zwolnili ludzi.
Tak wyglagda fabryka przysztosci
automatyzacji

{ PRODUKCJA

30. Pora oszczedzac? Wynajmuj, nie kupuj

32. Wieksza elastycznosc i precyzja
w przemysle potprzewodnikowym
i elektronicznym

{ZROWNOWAZONY ROZWO6J

34. ESG w praktyce: bezpieczenstwo
cztowieka w procesach technicznych
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38. Jak firmy z sektora chemicznego
mogg wykorzystac EMAS?

40. Gorgcy temat: adaptacja srodowiska
pracy do zmian klimatycznych

{ AUTOMATYKA | ROBOTYKA

42. Fabryka przysztosci: wspotpraca
ludzi i robotow na linii produkeyjnej
46. Automatyzacja lakierni przemystowe;
w praktyce — jak technologia zmienia

proces malowania

48. KIRA B 200: autonomiczna
rewolucja w sprzgtaniu
przestrzeni przemystowych

{ TECHNOLOGIE

52. Jak zoptymalizowac lakiernie
przemystowa i obnizyc¢ koszty
operacyjne?

54. Od danych do inteligentnej produkcji

58. Bezpieczne wdrazanie | zarzadzanie
urzadzeniami IOT/IIOT w przemysle

{ INWESTYCJE

62. Reindustrializacja napedza potrzebe
nowoczesnych obiektow produkcyjno-
-logistycznych. BTS odpowiada
na wyzwania przemystu jutra

64. Inwestycja szyta na miare Swiatta.
Jak powstata fabryka Trilux
w Swidniku?

68. \olkswagen inwestuje w rozbudowe
fabryki we Wrzesni

70. NewCold w Nowym Modlinie otwiera
jeden z najbardziej zaawansowanych
automatycznych magazynow
na Swiecie

72. Panattoni podnosi poprzeczke:
certyfikat WELL Gold dla biura
w obiekcie przemystowym w Polsce




74. Nowoczesna napetnialnia gazow
technicznych pod Poznaniem
juz gotowa

76. Budynki przysztosci: jak grupa WPIP
tgczy zrownowazone budownictwo
z energig odnawialng?

{ MAGAZYNOWANIE

80. Zarzgdzanie zapasami w magazynie:
od gaszenia pozarow do
strategicznego planowania

84. ,Poradnik” sabotazysty wdrozenia WMS

86. Symulacje procesow w logistyce:
od planowania do wdrozenia

{ WYWIAD

90. Przemyst przysztosci w t.odzi.
Rozmowa z rektorem poli-
techniki todzkiej, prof. dr hab.
Krzysztofem Jézwikiem

94. Coboty bez barier: technologia,
ktora skraca czas wdrozenia
do jednego dnia

97. Od serwisu do cyfrowych
blizniakow: 20+ lat Control-Service
w automatyzacji przemystu

100. Bezpieczne miegjsce pracy
to potgczenie zaangazowania
pracownikow, codziennej
edukacji i dbatosci o procedury

{ MULTIMEDIA

108. Jak powstajg...

{ RAPORT

110. Sektor przemystowy w Polsce
w 2025 roku: miedzy presjg kosztowa
a inwestycjami w przysztosc
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{ ZARZADZANIE

114. Jak skutecznie mierzy¢ KPI?
Dlaczego wiekszos¢ wskaznikow
w firmach jest nieskuteczna?

118. Czy twoj produkt ma potencjat
na sprzedaz w abonamencie?

{ WYDARZENIA

122. Maintenance Poland | Control
& Drives Poland 2026 — przestrzen
nowoczesnego przemystu

123. Robotics Warsaw 2026 —
centrum robotyki i automatyzacji
w PTAK WARSAW EXPO

126. Zorganizuj event w sercu Polski!
todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

130. Translogistica — zapowiedz

132. SYMAS® & MAINTENANCE 2025:
spotkania, ktore napedzajg przemyst

134. Innowacje i automatyzacja w branzy
opakowan — TAROPAK 2025 juz za nami

136. Przemyst spotyka sie w todzi.
Relacja z konferencji Industry X.0
(23.09.2025)

140. XXXIV Forum Ekonomiczne w Karpaczu
— wiodgca platforma dialogu

143. Franczyza Expo i Etrade Show
2026 — dwa Swiaty biznesu
w jednej przestrzeni

{AKTUALNOS'CI

144. ASTOR | KAWASAKI podpisuja
globalne porozumienie na
WORLD EXPO 2025 w Osace

146. Nigdy wiecej wysokich rachunkow
za energie elektryczna!

147. SEW-EURODRIVE rozszerza oferte
napedow niskonapieciowych

148. Tsubaki Roadshow na Dniach
Otwartych QUAY 2025
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TEGHNOLOGIA, KTORA ZWIEKSZA KONKU-
RENCYINOSC. JAK SEW-EURODRIVE NAPEDZA
PRZEMYSt MOTORYZACYINY PRZYSZLOSCI?

// Rynek motoryzacyjny zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej. Nowi gra-
cze, elektromobilnosc, rosngce oczekiwania klientow i presja kosztowa sprawiajg, ze
o konkurencyjnosci producentow samochodéw decyduje dzis nie tylko design czy
marka — lecz wydajnos¢ i elastycznosé produkcji. Fabryki, ktore potrafig zautoma-
tyzowac kazdy etap wytwarzania i reagowac w czasie rzeczywistym, wygrywaja.
Jednym z kluczowych partnerow tej przemiany jest SEW-EURODRIVE — globalny
ekspert w dziedzinie napedow i automatyzacji, ktory od 90 lat dostownie napedza

przemyst motoryzacyjny.

Zrédto // SEW-EURODRIVE

PRZEMYSt W RUCHU -
NOWA ERA KONKURENCJI

Konkurencyjnos¢ w branzy motoryzacyjnej coraz czesciej
definiuja nie ceny surowcow czy koszty pracy, ale techno-
logiczna zwinnos¢ i efektywnos$¢é proceséw. Rosngce
wymagania dotyczace elektromobilnosci, ekologii i cyfryzacji
sprawiajg, ze tradycyjne linie produkcyjne ustepujg miejsca
inteligentnym, zintegrowanym fabrykom. SEW-EURODRIVE
od lat wspiera producentéw w tej transformacji, oferujgc
kompletne rozwigzania napedowe i automatyzacyjne — od

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

pojedynczego silnika po w petni cyfrowy ekosystem produk-
cyjny. Firma dziata w 57 krajach, zatrudnia ponad 22 000
pracownikow i obstuguje ponad 110 000 klientdw, w tym
najwieksze koncerny motoryzacyjne swiata.

NAPED W KAZDYM ETAPIE
PRODUKCJI SAMOCHODU

Produkcja pojazdu to ztozony, nieprzerwany proces — od
ttoczenia karoserii po koncowy montaz. W kazdej z tych
faz SEW-EURODRIVE dostarcza dopasowane technologie:
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* W ttoczni i spawalni — systemy transportowe i stanowi- gwarantujg ptynng prace w wymagajgcych warunkach.
ska z napedami MOVIMOT® advanced oraz MOVIGEAR® Technologia MOVITRANS® umozliwia bezstykowe zasi-
erformance zapewniajg precyzyjne pozycjonowa- lanie urzadzen, redukujgc przestoje i koszty utrzymania.
nie i niezawodnos¢. Zintegrowane oprogramowanie
MOVIKIT® pozwala na szybkg parametryzacje bez potrzeby * W logistyce produkcyjnej — autonomiczne pojazdy AGV
programowania, co znaczgco skraca czas uruchomienia oraz systemy podwieszane EMS z pakietu MAXOLUTION®
nowych modeli. realizujg bezpieczny i inteligentny transport czesci.

Swobodna nawigacja, interoperacyjnos¢ w standardzie

» W lakierni — przenosniki tanicuchowe, wézki transfe- VDA 5050 i tadowanie indukcyjne podczas jazdy czynig

rowe i pompy napedzane przez MOVITRAC® advanced z nich kluczowy element Przemystu 4.0.

www.nowoczesny-przemysl.pl 5 }
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* W montazu baterii — precyzyjne portale 3-osiowe, napedy
niskonapieciowe i falowniki MOVIDRIVE® modular wspie-
rajg automatyzacje montazu modutdw bateryjnych.
Z kolei procesy zgrzewania laserowego kontrolowane
przez MOVIKIT® Robotics gwarantujg mikrometryczng
doktadnos¢ i powtarzalnosc.

+ W montazu koricowym - podczas ,marriage” (faczenia
karoserii z napedem) SEW-EURODRIVE stosuje zintegro-
wane systemy AGV i EMS heavy duty. Dzieki oprogramo-
waniu MOVIVISION® oraz kontrolerom bezpieczeristwa
MOVISAFE® proces odbywa sie synchronicznie, w petni
automatycznie i ergonomicznie dla operatorow.

CYFRYZACJA - ZRODLO PRZEWAGI
TECHNOLOGICZNEJ

Wzrost konkurencyjnosci producentéw nie jest dzis mozliwy
bez cyfryzacji. SEW-EURODRIVE wprowadzito na rynek
kompleksowa platforme MOVI-C®, obejmujgca kontrolery
ruchu, falowniki, napedy i oprogramowanie inzynierskie.

Oprogramowanie MOVISUITE® pozwala konfigurowac,
symulowac i uruchamiac cate linie produkcyjne w jednym
srodowisku. Dzieki wizualizacji 3D, funkcjom cyfrowego
blizniaka oraz integracji z systemami MES i ERP producenci
zyskujg petng przejrzystos¢ proceséw oraz mozliwosé
optymalizacji w czasie rzeczywistym.

Nowym narzedziem w portfolio jest DriveRadar® SmartDa-
taCollector, ktéry umozliwia zdalne monitorowanie stanu
napeddw i wdrozenie predykeyjnego utrzymania ruchu. Dane
z czujnikéw trafiajg do chmury, gdzie s analizowane w celu
przewidywania awarii, planowania serwisow i zwiekszania
dostepnosci maszyn.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
| ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Konkurencyjno$¢ w nowoczesnym przemysle to takze odpo-
wiedzialno$¢ za $rodowisko. SEW-EURODRIVE oferuje napedy
w najwyzszej klasie efektywnosci IE5, ktére ograniczajg straty
energii nawet 0 50% w poréwnaniu z rozwigzaniami klasy IES2.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

Systemy odzysku energii z hamowania, infrastrukture DC
i moduty zarzadzania energiag Power and Energy Solutions
firma integruje w sposoéb pozwalajgcy redukowac zuzycie
pradu, minimalizowa¢ emisje CO, i obnizac¢ koszty eksplo-
atacji. Tak powstaja fabryki, ktore sg nie tylko produktywne,
lecz réwniez zielone i samowystarczalne energetycznie.

SERWIS JAKO STRATEGIA PRZEWAGI

O przewadze konkurencyjnej decydujg takze czas reakgciji
i niezawodnos¢é. SEW-EURODRIVE rozwija kompleksowy
model Life Cycle Services, obejmujgcy wszystkie etapy
zycia zaktadu — od planowania po modernizacje.

Firma oferuje m.in. diagnostyke online, szybki serwis 24/7,
zdalne wsparcie inzynierskie oraz program CDM® (Complete
Drive Management), ktory pozwala monitorowac stan tysiecy
napedow w zaktadzie. Dzieki temu mozliwe jest wczesne
wykrywanie usterek, precyzyjne planowanie przegladow
i ograniczenie nieplanowanych przestojow do minimum.

TECHNOLOGIA, KTORA DAJE PRZEWAGE

Rosngca konkurencja, automatyzacja i elektryfikacja moto-
ryzacji sprawiaja, ze o sukcesie producentow decyduja
dzis nie tylko innowacje produktowe, ale i efektywnos$é
ich proceséw produkcyjnych.

SEW-EURODRIVE taczy doswiadczenie z technologig przy-
sztosci — od silnika po chmure danych — tworzac komplek-
sowe systemy automatyzacji dla fabryk nowej generaciji.

Jak podkreslajg przedstawiciele firmy: — Konkurencyjnos¢
zaczyna sie od ruchu — tego, ktory jest precyzyjny, zinte-
growany i inteligentny. Naszym celem jest, by kazdy ruch
w fabryce przyblizat klientéw do przewagi na rynku. //

Wiecej na www.sew-eurodrive.pl/movi-c

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.

www.sew-eurodrive.pl/movi-c
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CZY MOZNA CALKOWICIE WYELIMINOWAC
PRZESTOJE LINII PRODUKCYINEJ?

/1 Nagte zatrzymanie produkcji potrafi zachwiac stabilnoscig catego procesu. Choc¢
przestoje sg wpisane w realia zaktadow przemystowych, roznig sie przyczynami,

charakterem i skutkami.

Autor // LESZEK OCHMANN

V\/ artykule omawiamy specyfike przestojow, anali-
zujemy mozliwosci ograniczenia ich wptywu oraz
probujemy odpowiedzie¢ na pytanie, czy da sie je catko-
wicie wyeliminowac.

CZYM SA PRZESTOJE PLANOWANE
I NIEPLANOWANE, NA ILE
MOZEMY JE KONTROLOWAG?

W przyjetej definicji pojecie przestoju odnosi sie do kaz-
dej sytuacji, w ktorej linia produkeyjna nie realizuje swojej
funkcji zgodnie z zatozonym harmonogramem. Zaktdcenie
ciggtosci pracy moze miec¢ rézne przyczyny i przybiera¢
rézne formy, jednak z punktu widzenia zarzadzania pro-
dukcja kluczowy jest podziat przestojow na planowane
i nieplanowane. Cho¢ oba typy wptywajg na wydajnosc,
ich charakterystyka, przyczyny i potencjat do optymalizacji
sg odmiennie postrzegane w nowoczesnych strategiach
zarzgdzania operacyjnego.

Przestoje planowane to te, ktdre sg uwzglednione w cyklu
produkcyjnym. Zwykle obejmujg dziatania konserwa-
cyjne, przeglady techniczne, przezbrojenia, aktualizacje
oprogramowania czy tez szkolenia. Cho¢ redukujg czas
dostepnosci maszyn, petnig istotng funkcje w zapewnianiu
ich sprawnosci oraz stabilnosci procesu. W dobrze zorga-
nizowanych przedsiebiorstwach tego rodzaju przestoje
planuje sie na okresy mniejszego obcigzenia lub zgodnie
ze strategig TPM, co pozwala znaczgco ograniczyc¢ ich
wptyw na wskazniki efektywnosci produkgiji.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

CEO i zatozyciel PLE Service serwisu automatyki i elektroniki przemystowej. Pod jego kierownictwem,
zespot inzynieréw z powodzeniem przywraca sprawno$é urzadzeniom praktycznie kazdego producenta,
niezaleznie od wieku i stopnia skomplikowania. Ponad 37 000 zrealizowanych napraw w 2 500 fabrykach,
w tym w zaktadach takich firm jak Bosch, LG, Volkswagen, Danone czy Electrolux, to dowdd skutecznosci
i zaufania, jakim klienci obdarzajg PLE Service.

Z kolei przestoje nieplanowane wystepuja nagle i sg trudne
do przewidzenia. Ich Zrédtem mogg by¢ zaréwno awarie
techniczne, jak i problemy zwigzane z organizacjg pracy,
dostepnoscig materiatow czy synchronizacjg dziatan
miedzy zespotami. Charakteryzuja sie wysokim kosztem,
zaréwno bezposrednim, w postaci utraconej produkgii, jak
i posrednim, zwigzanym z przerwaniem ciggtosci tafcu-
cha dostaw, opdZnieniami i koniecznoscig reorganizacji
zasobow.

Pytanie dotyczace kontroli nad przestojami pozostaje
otwarte i zalezy od stopnia dojrzatosci operacyjnej organi-
zacji. Niektore modele zarzadzania dopuszczajg zatozenie,
ze im wiekszy poziom digitalizacji i integracji systemow
MES, tym wieksze mozliwosci prewencyjnego reagowania
na potencjalne ryzyka przestoju. Wskazuje sie, ze state
gromadzenie i analiza danych, implementacja mecha-
nizmow predykeyjnych oraz odpowiednie planowanie
dziatan technicznych moga istotnie wptyng¢ na kontrole
niepozadanych przerw w pracy.

JAKIE SA NAJCZESTSZE
PRZYCZYNY PRZESTOJOW?

Zjawisko przestoju w produkcji moze wynikac¢ z réznorod-
nych czynnikéw zaktdcajgcych ptynnose procesdw opera-
cyjnych. Choc¢ ich charakter nie zawsze jest jednoznaczny,
w praktyce obserwuje sie, ze przestoje czesto poprzedzajg
sygnaty swiadczgce o zaktéceniach w obszarze logistyki,
organizacji pracy lub funkcjonowania parku maszynowego.




Pewne symptomy mogg sugerowac nieoptymalne planowa-
nie produkcji lub ograniczong elastycznosc¢ w reagowaniu
na zmienne warunki realizacyjne.

W innym ujeciu zaburzenia w pracy linii produkcyjnych
bywaja Scisle zwigzane z cyklem zycia komponentéw
automatyki oraz stanem technicznym urzgdzen, ktéry nie
zawsze jest objety biezgcym nadzorem diagnostycznym
i zaplanowanymi konserwacjami urzgdzen oraz podzespo-
tow automatyki i elektroniki przemystowej.

Na trudnosci moga rowniez wptywac aspekty zwigzane
z dostepnoscig materiatéw lub wewnetrzng komunika-
cja miedzy dziatami. Cho¢ bezposrednie powigzanie
poszczegolnych zjawisk z przestojami wymaga indywi-
dualnej analizy kazdego przypadku, pewne wzorce zdajg
sie powtarzac niezaleznie od skali zaktadu czy profilu
produkcji.

JAK ZEWNETRZNY PARTNER SERWISOWY
MOZE POMOC W RAZIE PRZESTOJU?

W sytuacjach zaktdcen ciggtosci produkceji wazny jest
czas reakcji oraz dostep do specjalistycznych zasobow.
Wspotpraca z zewnetrznym serwisem technicznym moze
stanowic jeden z elementow zwiekszajgcych odpornose
organizacji na zaktocenia, niezaleznie od jej charakteru.
Serwisy zewnetrzne czesto dysponujg lepszym zapleczem
technologicznym i doswiadczeniem umozliwiajgcym
sprawne przeprowadzenie diagnostyki oraz wdrozenie
procedur naprawczych w trybie pilnym. Znaczenie ma
tu rowniez dostep do komponentow, ktore w warunkach
magazynu zaktadowego mogtyby by¢ ograniczone lub
trudne do pozyskania w krotkim czasie.

W wielu modelach organizacyjnych zewnetrzny partner nie
petni jedynie roli interwencyjnej, lecz moze takze wspiera¢
biezgce utrzymanie ruchu poprzez monitoring, okresowe
kontrole (w postaci audytéw i konserwacji) oraz doradz-
two techniczne. Dzieki temu mozliwe staje sie planowanie
dziatan serwisowych w sposdb, ktéry ogranicza prawdopo-
dobienstwo wystagpienia nieoczekiwanych zaktocen. Tam,
gdzie czas reakcji ma bezposrednie przetozenie na straty
produkcyjne, istotny okazuje sie rowniez czas interwencji
oraz dostepnos¢ zasobow.

Zewnetrzny serwis moze zatem odgrywac role zarowno
operacyjng, jak i doradczg, stanowigc elastyczne wsparcie
w sytuacjach wymagajacych natychmiastowego dziatania
lub uzupetnienia kompetencji wewnetrznych. W rezultacie
organizacja zyskuje nie tylko mozliwos¢ skrocenia czasu
przestoju, ale takze wiekszg kontrole nad jego potencjalnym
wptywem na realizacje celéw produkeyjnych.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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JAK BUDOWAC ODPORNOSC
ORGANIZACJI NA PRZESTOJE?

Odpornos¢ organizacji na przestoje nie sprowadza sie
wytgcznie do szybkiego reagowania na sytuacje kryzysowe,
lecz coraz czesciej traktowana jest jako efekt konsekwentnie
budowanej strategii zarzadzania infrastrukturg techniczna
i procesami produkcyjnymi. Podejscie to zaktada koniecz-
nosc¢ systematycznego gromadzenia danych, ich analizy
oraz wdrazania rozwigzan, ktore umozliwiajg przewidywanie
i ograniczanie ryzyka wystapienia zaktécen.

Systemy informatyczne typu CMMS i MES petnig istotng
funkcje w zwiekszaniu odpornosci organizacji. Umozliwiajg
m.in. dokumentowanie przestojéw, planowanie dziatan
konserwacyjnych, kontrolowanie obcigzenia urzgdzen oraz
usprawnianie harmonogramow serwisowych. Integracja
tych danych z biezgcym obiegiem informacji w zaktadzie
umozliwia lepsze planowanie zasobdw, zwieksza precyzje
diagnostyki i poprawia skutecznos¢ dziatan prewencyjnych.

Odpornosc¢ organizacyjna zalezy réwniez od poziomu
zaawansowania procedur oraz $wiadomosci pracownikow.
Uporzadkowane podejscie do utrzymania ruchu, ktére
zaktada jasno zdefiniowane standardy reakcji, formalne
instrukcje postepowania oraz statg komunikacje miedzy
dziatami, moze sprzyjac eliminowaniu niepewnosci i zmi-
nimalizowac czas przywrocenia petnej sprawnosci linii
produkcyjnej.

Nalezy pamietac, ze istotne znaczenie ma takze profilaktyka.
Regularna konserwacja, nawet jesli nie wynika bezposred-
nio z obserwowanych nieprawidtowosci, bywa czynnikiem
wzmacnhiajgcym stabilnosc¢ technologiczng. To, co moze
uchodzi¢ za nadmiarowe dziatanie, czesto stanowi realng
inwestycje w ograniczenie skali przysztych zaktocen.

Cho¢ rozwdj narzedzi diagnostycznych, integracja systemow
klasy MES i CMMS oraz wspotpraca z zewnetrznymi serwi-
sami technicznymi pozwalajg skutecznie ograniczac liczbe
i czas trwania przestojow, ich catkowite wyeliminowanie
pozostaje celem trudnym do osiggniecia. Roznorodnosé
potencjalnych zaktécen, od czynnikéw technicznych, przez
organizacyjne, po ludzkie, sprawia, ze nawet najbardziej
dojrzate organizacyjnie zaktady muszg liczy¢ sie z ryzykiem
zatrzyman. Mozliwe jest natomiast istotne zwigkszenie
odpornosci produkcji, minimalizacja skutkéw przestojow
oraz skrocenie czasu reakcji dzieki systemowemu podejsciu,
planowej profilaktyce i odpowiedniemu wsparciu serwiso-
wemu. W praktyce nie mozemy mowic¢ wiec o catkowitej
eliminacji, lecz o takim zarzadzaniu infrastrukturg, a takze
procesami, ktére pozwala utrzymac produkcje w stanie
mozliwie najwiekszej ciggtosci i przewidywalnosci. //
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PROWADNIKI KABLOWE Z MODULOWEGO SYSTEMU
UNIFLEX ADVANCED FIRMY TSUBAKI KABELSCHLEPP

Platforma dla nowoczesnych rozwigzan maszynowych
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/] Dzieki nieustannie ulepszanej linii produktow UNIFLEX Advanced (UA) firma
TSUBAKI KABELSCHLEPP trzyma reke na pulsie. Modele UA1775 1 UA1995 stajg sie
centralnymi platformami dla nowoczesnych rozwigzan maszynowych — modutowy-

mi, solidnymi i tatwymi w montazu.

Zrédto // KABELSCHLEPP Sp. z 0.0.

Fot. 1. // System UNIFLEX Advanced firmy TSUBAKI KABELSCHLEPP staje sie centralng platformag nowoczesnych rozwigzan dla
maszyn. Na zdjeciu widoczny model UAT775 w wariancie 040 z duzg przestrzenig uzytkowa. Zdjecie: TSUBAKI KABELSCHLEPP

— Obecnie obserwujemy rosngce zapotrzebowanie produ-
centéw maszyn na systemy modutowe, ktére sg gotowe
do uzycia bez dtugiego czasu oczekiwania, — wyjasnia
Werner Eul, szef dzialu Zarzadzania Branza i Produktem
w firmie TSUBAKI KABELSCHLEPP. ,UNIFLEX Advanced
zapewnia solidng platforme, ktérg mozna elastycznie
dostosowac — zarowno do matych linii montazowych, jak
i do duzych osi systemow bramowych.

JEDEN SYSTEM, WIELE MOZLIWOSCI
Model UNIFLEX Advanced 1775 zostat niedawno zna-

czgco udoskonalony — nie tylko w detalach, lecz takze
pod wzgledem wariantow. Nowe opcje szerokosci od 100
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do 400 mm oraz rézne warianty konstrukcji (zamkniete
lub z uchylnymi poprzeczkami otwieranymi od wewnatrz
lub z zewnatrz) czynig ten prowadnik kablowy uniwersal-
nym rozwigzaniem dla szerokiego spektrum zastosowan
— od przemystu motoryzacyjnego i produkcji obrabiarek
po technologig rolniczg oraz intralogistyke.

Model UAT775 oferuje takze praktyczne zalety podczas
montazu: poprzeczki mozna otworzy¢ i zamknac¢ w zaled-
wie dwadch prostych krokach. Jedynym potrzebnym narze-
dziem jest zwykty wkretak. Nawet po otwarciu poprzeczki
pozostajg solidnie zamocowane do ogniwa tancucha.
W razie potrzeby poprzeczki mozna tatwo zwolni¢ prostym
ruchem obrotowym.




CICHY, TRWALY, PLYNNY

Czteroczesciowa konstrukcja ogniwa taricucha gwaran-
tuje cichg prace przy jednoczesnym ograniczeniu miejsca
magazynowego: mniej czesci, wiecej mozliwosci — to istota
modutowego rozwigzania. Potgczenie prowadnika z syste-
mem separacji TS3 otwiera nowe mozliwosci zastosowan,
np. przy duzych dtugosciach przesuwu lub ograniczonej
przestrzeni montazowe;.

Warto podkresli¢, ze prowadnik kablowy wykonano z udzia-
tem do 35% regranulatu, co stanowi istotny aspekt w kon-
tekscie rosngcych wymagan w zakresie zrownowazonego
rozwoju.

GDY POTRZEBUJESZ
WIEKSZEGO ROZWIAZANIA

Dzieki modelowi UNIFLEX Advanced 1995 firma TSUBAKI
KABELSCHLEPP rozszerzyta system o prowadniki prze-
znaczone do wigkszych przekrojow kablii przewodow.
Wysokos$¢ wewnetrzna 80 mm oraz szerokosci do
600 mm (na zamdwienie) zapewniajg przestrzen
dla skomplikowanych pakietow kabli i przewodow
- na przyktad w wielofunkcyjnych centrach obrob-
czych lub ztozonych rozwigzaniach bramowych.

Pomimo swoich rozmiaréw, UAT1995 pozostaje
tatwy w montazu i zachowuje wszystkie cechy
serii, w tym poprzeczki otwierane z obu
stron oraz gtadka, odporng na zuzycie
powierzchnie. Wariant RSH z wytrzy-
matymi aluminiowymi poprzeczkami
dostepnymi co 1T mm umozliwia opty-
malne dopasowanie do dostepne;
przestrzeni.

MODULOWY
SYSTEM NA
PRZYSZL0SC

Obie serie — UA1775i UAT995
— naleza do modutowego sys-
temu UNIFLEX Advanced. Mozna je
uzupetniac¢ roznorodnymi akcesoriami:
od solidnych standardowych kanatow pro-
wadzgcych wykonanych ze stali lub aluminium

i uniwersalnych elementéw koricowych po systemy
do monitorowania stanu.

Za pomoca tych prowadnikéw mozna rowniez realizo-

wac kompletne rozwigzania systemowe — koncepcje
TOTALTRAX®.

www.nowoczesny-przemysl.pl

ZROWNOWAZONY ROZWOJ WYMAGA
SERWISU: TSUBAKI KABELSCHLEPP
JEST CZESCIA GLOBALNEJ
INICJATYWY PROSERVICE

Najbardziej zrownowazonym produktem jest ten, ktéry ma
najdtuzsza zywotnose. W zwigzku z tym serwis i obstuga
klienta w TSUBAKI KABELSCHLEPP wykraczajg daleko
poza samg sprzedaz produktow. Globalna inicjatywa
ProService Grupy TSUBAKI to zréwnowazona, ustandary-
zowana ha catym Swiecie strategia serwisowa, ktéra obej-
muje sze$¢ modutdw: wsparcie przy montazu, szkolenia
z zakresu konserwacji, inspekcje na miejscu, analize, monito-
rowanie wydajnosci oraz optymalizacje — wszystko to przy
zachowaniu jednolitych standardow jakosci. Uzytkownicy
korzystajg z globalnej elastycznosci i dostosowanego do
indywidualnych potrzeb wsparcia serwisowego zapew-
nianego przez ekspertéw ds. produktow KABELSCHLEPP,
a jednoczesnie otrzymuijg ustugi inzynieryjne, produkty

i serwis z jednego zrodta wsparte gwa-
rancjg systemowa. //

Fot. 2. // Dzieki UNIFLEX Advanced 1995 firma TSUBAKI
KABELSCHLEPP posuneta sie o krok dalej w zakresie syste-
mow przeznaczonych do wiekszych przekrojow przewoddéw

i wezy. Wysokos$¢ wewnetrzna 80 mm i szerokos$¢ do 600 mm
zapewniajg miejsce na skomplikowane wigzki przewoddw i
wezy — na przyktad w wielofunkcyjnych centrach obrébczych
lub w ztozonych systemach bramowych.

Zdjecie: TSUBAKI KABELSCHLEPP
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RZETELNA WYCENA MASZYN DLA BIINESU
— KIEDY, PO CO 1 JAK JA PRZEPROWADZIC?

// Wycena maszyn to jeden z tych procesow, o ktorych zwykle przypominamy sobie
dopiero wtedy, gdy bank wymaga dodatkowego zabezpieczenia, leasingodawca prosi
o dokumentacje, audytor dopytuje o wartosc srodkow trwatych lub syndyk potrzebuje
wiarygodnych danych na potrzeby postepowania upadtosciowego. Tymczasem
dobrze przygotowana wycena to cos znacznie wiecej niz ,liczba na papierze”.
To materiat, ktory chroni interesy firmy, wspiera decyzje inwestycyjne i pozwala
unikng¢ kosztownych sporéw. Ponizej krok po kroku wyjasniamy, czym jest wycena
maszyn, jakie informacje sg niezbedne, jak wyglgda metodyka pracy rzeczoznawcy
oraz na co zwroci¢ uwage zwtaszcza wtedy, gdy dziatacie w branzy recyklingu czy

szeroko rozumianej gospodarce odpadami.
Zrédto // Maszyna-24.pl

W JAKICH SYTUACJACH upadtosciowych czy restrukturyzacyjnych. Coraz czesciej

WYCENA JEST NIEZBEDNA?

Najczestsze potrzeby to: zabezpieczenie kredytow, zawarcie
lub restrukturyzacja umoéw leasingowych, analizy finansowe
(np. testy na utrate wartosci, aktualizacja polityki amortyzacji),
a takze wyceny przygotowywane na potrzeby postepowan
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dokument wyceny towarzyszy takze transakcjom kupna-
-sprzedazy catych linii technologicznych, relokacjom par-
kéw maszynowych oraz ubezpieczeniom majatku (dobor
wiasciwych sum ubezpieczenia). To obszary, w ktérych
certyfikowana, profesjonalna ustuga realnie obniza ryzyko
po stronie przedsiebiorcy.




JAKIE DANE SA POTRZEBNE DO WYCENY?

Aby oszacowac rynkowg wartos¢ urzadzenia, rzeczoznawca

musi dysponowac¢ kompletem informacji formalno-praw-

nych i technicznych. Kluczowe elementy to:

- status wlasnosci oraz dane witasciciela/uzytkownika,

- identyfikacja urzadzenia: nazwa, typ, model, rok pro-
dukcji, numery fabryczne,

* przeznaczenie i opis dziatania (w tym elementy kon-
strukeyjne, uktady sterowania, poziom automatyzacji),

- wyposazenie dodatkowe (narzedzia, osprzet, moduty),

- historia serwisowa: przeglady, naprawy, remonty,
modernizacje,

- stan techniczny i stopien zuzycia (wraz z dokumenta-
cja fotograficzng oraz oceng zgodnosci z wymaganiami
bezpieczenstwa — certyfikaty).

To wtasnie te informacje pozwalajg okresli¢ realng wartos¢
rynkowa — inng dla maszyny po generalnym remoncie,
ainng dla urzadzenia z istotnymi brakami eksploatacyjnymi
czy niespetniajgcego aktualnych norm. (Na podstawie
materiatu przekazanego przez klienta.)

METODYKA PRACY: WIZJA LOKALNA
| WERYFIKACJA DOKUMENTOW

Rzetelna wycena zawsze zaczyna sie od wizji lokalnej
i wywiadu z osobg wtadajgcg srodkiem technicznym. Ogle-
dziny na miejscu umozliwiajg weryfikacje stanu faktycznego,
uruchomienie maszyny (jesli to mozliwe), sprawdzenie
tabliczek znamionowych, doposazenia oraz identyfikacje
ewentualnych niezgodnosci wzgledem dokumentéw. Do
tego dochodzi analiza rynku poréwnywalnych urzadzen
(oferty, transakcje, trendy cenowe), a tam, gdzie to zasadne
- podejscia kosztowego (odtworzeniowego) lub dochodo-
wego (np. w przypadku kompletnych linii technologicznych
generujgcych strumien przychoddw). Catosé wienczy spo-
rzadzenie opinii/operatu wraz z petng sciezkg dowodowa.
Koszt i czas prac zalezg od zakresu i ztozonosci zlecenia
(liczby pozycji, rozproszenia lokalizacji, dostepnosci doku-
mentacji) oraz dojazdéw — dlatego rzetelne firmy wyceniajg
ustuge indywidualnie po wstepnym rozpoznaniu.

KIM JEST RZECZOZNAWCA
1ZA CO ODPOWIADA?

Rzeczoznawca to osoba z kwalifikacjami potwierdzonymi
w polskim systemie — posiadajgca wiedze techniczng
i doswiadczenie branzowe, umiejgca potaczy¢ praktyke
utrzymania ruchu z ekonomig i regulacjami. W przypadku
maszyn wykorzystywanych w recyklingu szczegdlnie wazna
jest znajomos¢ technologii rozdrabniania, separacji, sor-
towania, prasowania oraz uwarunkowan bezpieczenstwa

www.nowoczesny-przemysl.pl
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(m.in. ostony, kurtyny $wietine, uktady awaryjnego zatrzyma-
nia) i ochrony srodowiska (odpylanie, emisje). Tu kompetencje
buduje sie latami — poprzez instalacje, remonty, relokacje,
audyty i ogledziny w rzeczywistych warunkach pracy.
Firmy praktyczne, wywodzgce sie z utrzymania ruchu
w sektorze odpadowym, oferujg czesto petny wachlarz
ustug technicznych: od relokacji maszyn i linii, przez serwis,
po wsparcie organizacji UR — to wszystko wzmacnia jakos¢
wycen, bo tgczy spojrzenie eksploatacyjne z rynkowym.

SPECYFIKA WYCENY W BRANZY RECYKLINGU

Recykling to srodowisko wyjatkowo ,dynamiczne” — maszyny

pracujg w ciezkich warunkach (zapylanie, Scieranie, obcigzenia

udarowe), a konfiguracje linii bywajg mocno zindywiduali-

zowane. Dlatego przy wycenie szczegdlne znaczenie maja:

- kompletnosé linii (podajniki, separatory, systemy waze-
nia, sterowanie),

- stopien zuzycia elementéw krytycznych (noze, szczeki,
kraty, wirniki, tozyskowania),

- historia modernizacji (np. wymiana sterownikéw, docig-
zenie napeddw, przebudowa uktadu odpylania),

+ zgodnos$é z aktualnymi normami i certyfikatami,

* mozliwosé relokacji (koszty demontazu/montazu,
dostepnos¢ dokumentacji, fundamenty).

W tym segmencie wazne jest tez podejscie transakcyjne
— rzeczoznawca, ktory na co dzien skupuje lub posred-
niczy w obrocie uzywanymi maszynami do recyklingu,
dysponuje biezaca wiedzg o cenach i realnej ptynnosci
rynku, co zwieksza trafnos¢ oszacowania.

JAKWYGLADA PRZEBIEG PROCESU
- KROK PO KROKU

1. Wstepna konsultacja i brief

Zgtoszenie obejmuije liste urzadzen i cel wyceny. Warto
od razu przekazac skany dokumentéw (karty katalogowe,
deklaracje zgodnosci, protokoty przegladow, faktury
remontoéw) i zdjecia.

2. Oferta i harmonogram

Po wstepnym rozpoznaniu ustalana jest indywidualna
cena i termin ogledzin. Przy rozproszonych lokalizacjach
planuje sie trase i dostep do maszyn (upowaznienia, BHP).

3. Wizja lokalna

Ogledziny, identyfikacja, dokumentacja fotograficzna,
rozmowa z uzytkownikiem/UR, weryfikacja stanu i wypo-
sazenia. W miare mozliwosci — préby ruchowe.
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UTRZYMANIE RUCHU

Partner wydania: il PANATTONI JBTS

4. Analiza i dobdr podejs¢ wyceny

Poréwnawcze, kosztowe, dochodowe — zaleznie od typu
aktywa i celu. W branzy recyklingu czesto tgczy sie podej-
Scia z uwagi na specyficzne modernizacje.

5. Raport/operat

Zawiera opis przedmiotu, podstawy prawne i metodolo-
giczne, dokumentacje zdjeciowa, wnioski oraz oszacowang
wartos¢ (lub przedziat wartosci) na okreslony dzier wyceny.

6. Omowienie wynikéw

Przejscie przez wnioski, wyjasnienie zatozer i ograniczen
(np. brak mozliwosci préb ruchowych, niekompletna
dokumentacja).

NAJCZESTSZE BLEDY | JAK ICH UNIKNAC

* Niepetne dane identyfikacyjne — brak numerdw seryj-
nych, tabliczek znamionowych czy roku produkgciji wydtuza
proces i obniza pewnosc¢ wyceny.

- Zatajone usterki — wychodzg na jaw podczas wizji,
podwazajgc wiarygodnosc¢ i mnozac pytania np. banku.

- Brak historii serwisowej — bez dokumentow trudniej
uzasadni¢ wyzszg wartos¢ po modernizaciji.

- Przeszacowanie na podstawie ofert — ceny ofertowe
uzywanych maszyn bywajg zyczeniowe; znaczenie majg
faktyczne transakcje i realna ptynnosc.

* Pomijanie kosztéw relokacji — mogg istotnie wptywac
na wartosc¢ uzytkowa, zwtaszcza przy ciezkich liniach
do recyklingu.

DLACZEGO ,CERTYFIKOWANA WYCENA"
MA ZNACZENIE?

Instytucje finansowe i audytorzy zwracajg uwage nie tylko
na wynik liczbowy, lecz takze na jako$¢é podstaw dowo-
dowych i kwalifikacje autora. Certyfikowane podejscie,
jasna metodologia i przejrzysty raport zwiekszajg akcep-
towalnos¢ dokumentu w banku/leasingu oraz ograniczaja
ryzyko sporu. Profesjonalni dostawcy ustug podkreslaja
ten aspekt jako fundament swojej oferty.

GDY POTRZEBUJESZ CZEGOS WIECEJ
NIZ WYCENA

Rynek wtdérny maszyn — zwtaszcza w recyklingu — czesto
taczy sie z relokacjami, zakupem/sprzedazg, serwisem
i wsparciem utrzymania ruchu. Wspotpraca z zespotem,
ktory zapewnia kompleksowe wsparcie techniczne zaktadu
(UR, serwis, relokacje) utatwia domkniecie catego procesu:
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od decyzji inwestycyjnej, przez wycene, po wdrozenie.
To oszczednosc¢ czasu i mnigjsze ryzyko rozminiecia sie
zatozen wyceny z realiami eksploatacyjnymi.

JAK PRZYGOTOWAC SIE DO WIZYTY
RZECZOZNAWCY - LISTA KONTROLNA

1. Zbierz dokumenty: instrukcje, deklaracje zgodnosci,
certyfikaty, protokoty przegladéw i remontéw, faktury
czesci/modernizacii.

2. Przygotuj dostep do maszyn (uprawnienia, BHP, osoba
do kontaktu z UR).

3. Zabezpiecz mozliwos¢ préb ruchowych (jesli to bez-
pieczne i mozliwe).

4. Uporzadkuj osprzet i wyposazenie dodatkowe, przygotuj
liste brakow.

5. Przygotuj krotkg historie eksploatacji: godziny pracy,
typowe cykle, kluczowe awarie i ich usuniecie.

ILE TO KOSZTUJE | GDZIE
SZUKAC WSPARCIA?

Nie ma jednej ,tabeli” — koszt wyceny zalezy od zakresu,
ztozonosci i dojazddw, dlatego profesjonalne firmy przed-
stawiajg indywidualng wycene ustugi po wstepnym zebra-
niu informacji. W razie potrzeby obejmujg zasiegiem cata
Polske. Jesli dziatasz w branzy recyklingu lub planujesz
sprzedaz/zakup maszyn, warto rozwazy¢ wspotprace
z zespotem, ktory tgczy kompetencje wyceny z praktyka
UR i obrotem maszynami.

PODSUMOWANIE

Dobrze przygotowana, certyfikowana wycena to narzedzie,
ktore porzadkuje informacje o majgtku technicznym i uta-
twia rozmowy z bankami, leasingodawcami, audytorami
czy kontrahentami. Jej jakos¢ zalezy od dwdch rzeczy:
kompletnosci danych dostarczonych przez wtasciciela oraz
doswiadczenia branzowego rzeczoznawcy. W sektorach
wymagajacych — jak recykling — przewage daje praktyka
UR, znajomos¢ realiéw pracy maszyn i biezgcych cen
na rynku wtérnym. Jesli wiec stoicie przed decyzjg inwe-
stycyjna, restrukturyzacjg czy sprzedaza linii — zacznijcie
od rzetelnej wyceny. To inwestycja, ktéra zwykle zwraca
sie szybciej, niz myslicie. //

Kontakt:

Maszyna-24.pl

Tel.: +48 663 530 389

e-mail: biuro@maszyna-24.pl

@ MNSZYNN-24.PL




TRIBODIAGNOSTYKA — KLUCZ DO NIEZAWODNOSCI
MASZYN W UTRZYMANIU RUCHU

// Tribodiagnostyka to zestaw zaawansowanych dziatan, ktore pozwalajg nie tylko
ocenic kondycje oleju, ale przede wszystkim monitorowac procesy zuzycia poszcze-
golnych elementow konstrukeyjnych maszyny wchodzgceych w sktad jej uktadu olejo-
wego. Uktad olejowy maszyny mozna w uproszczeniu porownac do uktadu krwiono-
Snego organizmu. Zaburzenia w funkcjonowaniu narzgdow czy efekty starzenia sie
organizmu odzwierciedlajg sie w stanie krwi. Podobnie w tribodiagnostyce maszyn,
aby precyzyjnie oceni¢ stan urzgdzenia i znajdujgcemu sie w nim oleju, niezbedne
jest przeprowadzenie laboratoryjnej analizy oleju.

LABORATORYJNE BADANIA ) Autor [ JANUSZ TOMAN
OLEJOW HYDRAULICZNYCH b i janusz.toman@ekspert-cieszyn.eu
— ZAKRES ANALIZ \

(in
1. Lepkos$¢ w 40°C (1SO 3104)
Lepkos¢ oleju hydraulicznego jest jednym z najwazniej- 2. Klasa czystosci (ISO 4406, NAS 1638, AS 4059)
szych parametrow wptywajgcych na niezawodnosc¢ Badanie okresla poziom zanieczyszczenia czgstkami statymi
i trwatosc¢ uktadu. Odpowiada za prawidtowe smaro- o wielkosci >4 pm. Nalezy pamietac, ze wynik obejmuje
wanie, przenoszenie energii i szczelnos¢ elementow jedynie okoto 15-20% wszystkich czgstek statych w oleju,
hydraulicznych. podczas gdy 80—85% stanowig czastki <4 pm.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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3. Catkowita zawartos¢ zanieczyszczen

na membranie 0,45 pm (EN 12662)
Wynik uzupetnia informacje o poziomie zanieczyszczenia
oleju, wychwytujac nie tylko czastki state, lecz takze nie-
rozpuszczone produkty degradaciji.

4. MPC (kolorymetria ASTM D7843)

Ocena zabarwienia membrany o porowatosci 0,45 pm
spowodowanego przez osady z nierozpuszczalnych zanie-
czyszczen i produktéw degradacii (tzw. zanieczyszczenia
miekkie). Wyzsza warto$¢ AE oznacza wiekszg degradacje
olejuiwyzszy potencjat tworzenia osadéw (Varnish Potential).

5. Zawartosé wody — metoda Karla Fischera (ASTM D6304)
Jest to jedyna metoda badania poziomu wody w olejach
hydraulicznych, turbinowych i elektroizolacyjnych z doktad-
noscig 11 ppm.

6. FTIR (spektrometria w podczerwieni)

- poréwnanie z nowym olejem
Analiza wykresu pozwala oceni¢ stopien degradacji oleju
i zawartosc¢ dodatkow uszlachetniajgcych, porownujac
probke oleju z maszyny z nowym, nieuzywanym olejem.

7. Zawartos$¢ pierwiastkow — metoda OES-ICP

(16 pierwiastkéw, ASTM D5185)
Pomiar ilosci pierwiastkow wyrazonych w mg/kg, dzielony
na metale zuzycia (Pb, Sn, Cr, Cu, Fe, Al, Ni) oraz sktadniki
dodatkéw (P, K, Mg, Mo, Na, Zn, Si, Ca, S, B). To badanie
jest podstawg do sledzenia trendéw zuzycia.
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8. TAN - liczba kwasowa (ISO 6619)
Wynik wskazuje na stopien degradacji oleju i wyczerpania
dodatkow uszlachetniajgcych.

KOMPLEKSOWA OCENA
I ZNACZENIE ANALIZY TRENDOW

Pojedynczy wynik badania moze by¢ mylgcy. Na przyktad
niska klasa czystosci nie zawsze gwarantuje bezawaryjng
prace maszyny, gdyz degradacja oleju i osady mogg ukrywac
zanieczyszczenia. Dlatego zestawienie wynikow wszyst-
kich osmiu badan daje kompleksowy obraz rzeczywistego
stanu oleju i maszyny.

Podstawg skutecznej tribodiagnostyki jest analiza tren-
dow — systematyczne i cykliczne obserwowanie zmian
we wszystkich parametrach. Punktem wyjscia jest pomiar
zaraz po uruchomieniu maszyny. Kolejne analizy co trzy
miesigce tworzg wykresy, ktore pozwalajg wykry¢ niepra-
widtowosci zanim dojdzie do awarii. Niezwykle istotne
jest, aby badania byty wykonywane zawsze w tym samym
laboratorium, co zapewnia wiarygodnosc¢ i porownywalnosc
wynikow. //

Firma EKSPERT s.c.

ul. Stawowa 50

43-400 Cieszyn
biuro@ekspert-cieszyn.eu
www.ekspert-cieszyn.eu

- EKSPERT
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Tribolec

CENTRALNE SMAROWANIE

projektowanie © produkcja  doradztwo

sprzedaz - montaz © serwis

riboTec Polska sp.zo.

www.tribotec.p
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INTELIGENTNA TECHNOLOGIA
| ZWIEKSZONE BEZPIECZENSTWO

/I W dobie zaawansowanej produkcji i rosngcych wymagan dotyczgcych bezpieczen-
stwa, przemyst poszukuje rozwigzan, ktore tgczg najwyzszg efektywnosc czyszcze-
nia z minimalnym wptywem na operatoréw oraz srodowisko.

Autor // Anna Tyczka

Specjalista ds. tresci

i marketingu internetowego
Bio-Circle Surface
Technology Sp. zo. o.

BIO-CIRCLE For U to nowa generacja inteligentnych myjek,
ktorych kluczowa rolg jest monitorowanie najwazniejszych
parametréw pracy: poziomu napetnienia, temperatury
oraz stanu $rodka myjgcego. Stata kontrola gwarantuje
utrzymanie niezmiennej jakosci czyszczenia i maksyma-
lizuje zywotnos¢ ptynu. Technologia iSi wykrywa réwniez
na wczesnym etapie potencjalne przyczyny przestojow.

Kluczowg zaletg technologii BIO-CIRCLE jest proces
czyszczenia, ktory odbywa sie catkowicie bez uzycia roz-
puszczalnikow. Mycie odbywa sie przy uzyciu ptynow z linii
BIO-CIRCLE L — na bazie wody, zawierajgcych naturalne
mikroorganizmy, ktore rozktadajg zanieczyszczenia. Tech-
nologia jest nie tylko skuteczna w usuwaniu smardw, olejow
i pozostatosci produkcyjnych, ale jest rowniez wyjgtkowo
bezpieczna dla ludzi i sSrodowiska.
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Srodki myjace sg wolne od piktograméw, nie zawieraja
LZ0 i sg niepalne. Dzieki naturalnym mikroorganizmom
oraz recyrkulacji nastepuje nieustanne oczyszczanie kapieli
myjgcej, co zapewnia jej wydajnosc¢ i dtugg zywotnosc.

Ergonomiczny design myjki BIO-CIRCLE For U zostat stwo-
rzony z mysla o zwiekszeniu komfortu codziennej pracy
— gtebsza komora myjaca, akcesoria do odkfadania czesci
i narzedzi, pokrywa, transport na kotkach.

Specijalisci z Bio-Circle Polska od prawie 30 lat analizujg
procesy czyszczenia, wspierajgc partnerow z sektora prze-
mystowego w testowaniu oraz wdrazaniu nowoczesnych,
bardziej bezpiecznych technologii czyszczenia przemy-
stowego. To rozwigzania wpisujgce sie m.in. w zasady
gospodarki o obiegu zamknietym i w najwyzsze standardy
bezpieczenstwa pracy, ktore wspierajg Cele Zréwnowazo-
nego Rozwoju. //

Bio-Circle Surface Technology Sp. z o.0.
ul. Potominiska 16, 40-585 Katowice

Tel.: 3220529 44

E-mail: biuro@bio-circle.pl

Strona: www.bio-circle.pl




MINDSPHERE

SZKOLENIA
COACHING

Wspieramy ludzi i organizacje
w odkrywaniu petnego
potencjatu

@ Szkolenia dla liderow
@ Szkolenia z bezpieczenstwa
@ Szkolenia z zarzgdzania

@ Szkolenia z organizacji

CONTACTUS —

Telefon kontaktowy
+48 691-025-636
Strona www
mindsphere.com.pl

Mail
-
biuro@mindsphere.com.pl
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ODZYSK ENERGII Z BEZOLEJOWYCH
SPREZAREK POWIETRZA INGERSOLL RAND
NA PRZYKLADZIE REALIZACII W OSM PIATNICA

/I Z danych statystycznych GUS wynika, ze przemyst w Polsce zuzywa ok. 50 TWh
energii elektrycznej. Stanowi to ok. 33% potrzeb energetycznych catego kraju (ponad
150 TWh). Potowe z tych 50 TWh w przemysle zuzywajg pompy i sprezarki.

Zgodnie Z zapisami w europejskim prawie o klimacie
(Fit for 55) kraje UE zobowigzaty sie przyja¢ unijny cel
klimatyczny: ograniczenie emisji CO, o co najmniej 55% do
2030, a osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 .
w catej UE.

Wptyw na srodowisko stat sie zatem jedng z istotniejszych
strategii wielu firm dziatajgcych w naszym kraju. Redukcja
emisji CO, nie tylko przyczynia sig do ochrony rodowiska,
ale moze réwniez przynies¢ korzysci finansowe, poprawiajgc
efektywnos¢ energetyczng i zmniejszyc¢ koszty operacyjne.

Bez watpienia OSM Pigtnica od lat podejmuje dziatania
i inwestycje z mysla o ochronie srodowiska. Jednym
z takich przyktaddw jest modernizacja systemu wytwarza-
nia i uzdatniania sprezonego powietrza z uwzglednieniem
odzysku energii ze sprezarki.

Modernizacja systemu sprezonego powietrza oraz implemen-
tacja odzysku energii ze sprezarek jest jedng z najbardziej
korzystnych form poprawy efektywnosci energetycznej
oraz redukcji emisji CO,. Szacuije sig, ze tylko wymiana
,Starych” nieefektywnych energetycznie urzadzen przy-
niesie redukcje zuzycia energii elektrycznej w zaktadach
przemystowych o ok. 15-20%.
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Autor / MATEUSZ GRAJEWSKI

Sales Team Leader w Ingersoll Rand

Sprezarki Ingersoll Rand E75-160ne nalezg do najlepszych
pod wzgledem efektywnosci energetycznej w swojej klasie.
Jest to unikalne rozwigzanie wyrozniajgce sie m.in:

* silnikami elektrycznymi w klasie sprawnosci lepszej niz
IE4, bezposrednio potgczonymi z kazdym stopniem
sprezajgcym, aby utrzymacé maksymalng efektywnosg;

» unikalnym uktadem chtodzenia pozwalajgcym na odzysk
ciepta wiekszy 0 12% w poréwnaniu z rozwigzaniami
konkurenciji.

* pethg mozliwoscig aktualizacji od 75 kW do 160 kW bez
koniecznosci wymiany czesci mechanicznych, dzieki
zastosowaniu ,cyfrowej przektadni”;

* najlepszym w swojej klasie poziomem hatasu 69 dB;

» kompresorami serii E75-160ne, ktore sa pierwszymi
na rynku i jedynymi bezolejowymi sprezarkami chtodzo-
nymi powietrzem, zdolnymi do wykorzystania odzysku
ciepta do podgrzewania wody procesowe;j.

Rys. 1. // Wysokowydajne silniki z magnesami trwatymi
bezposrednio potgczone z bezolejowymi stopniami
sprezajacymi, zrodto: Ingersoll Rand




Nie dziwi wiec fakt, ze w przypadku projektu w OSM Piat-
nica cel redukcji emisji CO, oraz poprawy efektywnosci
energetycznej zaktadu postawiony byt zdecydowanie wyze;j.

Holistyczne podejscie Ingersoll Rand do projektu obejmo-
wato m.in. audyt efektywnosci energetycznej, zakon-
czony wnioskiem do URE, ktérego efektem korncowym
byto uzyskanie $wiadectw efektywnosci energetycznej,
tzw. Biatych Certyfikatéw. Celem przeprowadzonych prac
byto okreslenie oszczednosci zuzycia energii elektrycznej
oraz energii cieplnej wynikajgcych z przeprowadzenia pla-
nowanej inwestycji, polegajacej na zastgpieniu istniejgcej
sprezarki statoobrotowej bezolejowa zmiennoobrotowa
sprezarka Ingersoll Rand E160ne charakteryzujgca sie
najwyzszg efektywnoscig energetyczng w klasie oraz
wykonanie instalacji odzysku ciepta od dostarczonej spre-
zarki. Sprezarka, dzieki lepszej efektywnosci i szerokiemu
zakresowi wydajnosci przyczynita sie do obnizenia zuzycia
energii na wytworzenie sprezonego powietrza. Ponadto
kompresor zostat wyposazony w instalacje odzysku cie-
pta. Bardzo istotnym aspektem jest mozliwos¢ odzysku
energii cieplnej z bezolejowych sprezarek Ingersoll Rand
serii E chtodzonych woda, jak i powietrzem. Do tej pory
odzysk energii ze sprezarek bezolejowych zarezerwo-
wany byt wytacznie dla sprezarek chtodzonych woda.

Rys. 2. // Bezolejowa sprezarka E75-160ne, chtodzona
powietrzem z mozliwosécig odzysku energii,
zrédto: Ingersoll Rand

Wyniki audytu energetycznego pokazaty, ze przeprowa-
dzenie modernizacji pozwoli zaoszczedzi¢ 1025,427 MWh
energii finalnej, co przektada sie na 1568,876 MWh
energii pierwotnej w skali roku. Takie oszczednosci energii
przyczynig sie do redukcji emisji CO, 0 361,626 t rocznie.
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Rys. 3. // Efekt energetyczny modernizacji,
zrodto: Ingersoll Rand

www.nowoczesny-przemysl.pl

Nalezy zwrdci¢ uwage, jak istotny udziat w generowaniu
oszczednosci energetycznej ma odzysk energii ze spre-
zarek. Jednym z najistotniejszych aspektow odzysku
energii ze sprezarek jest jego analiza przez pryzmat
rzeczywistych oszczednosci, czyli realnego wykorzy-
stania energii, a nie przez potencjat przekazania energii
przez sprezarki do uktadu.

Dzieki kooperacji z firmg ASFI system odzysku energii
PowERControl™ pozwolit w petni wykorzysta¢ potencjat
sprezarki Ingersoll Rand E160ne odzyskujgcej energie ze
wszystkich mozliwych elementéw (unikalna budowa systemu
chtodzenia sprezarek Ingersoll Rand E-series umozliwia
odzysk energii nie tylko z chtodnic, ale réwniez z silnikow
oraz falownikéw) oraz specyfike procesu produkcji OSM
Pigtnica (umozliwiajaca wykorzystanie niemal 100%
przekazywanej przez system odzysku energii).

Rys. 4. // Wewnetrzny obieg chtodzenia sprezarki
Ingersoll Rand E160ne (chtodzonej powietrzem)
z mozliwoscig odzysku energii, Zzrédto: Ingersoll Rand

Chciatbym zwrdci¢ uwage, ze w przypadku tego projektu
mowa jest o ,systemie odzysku energii" rozumianym
jako zespot hydrauliczny wraz ze sterowaniem, ktérego
zadaniem jest optymalizacja odzyskiwanego ciepta przy
jednoczesnym zabezpieczeniu prawidtowego dziatania
urzadzen wytwarzania i uzdatniania sprezonego powietrza.
W wielu przypadkach stowo ,system” jest naduzywane
i dotyczy tylko mozliwosci odzysku energii ze sprezarki
a nie jej wykorzystania.

Ostatnim elementem ,systemu odzysku energii” jest jego
petna kontrola (sterowanie) i rejestracja danych. Ten element
pozwala na ciggte, aktywne dostosowywanie i optymaliza-
cje parametréw dla osiggniecia jak najlepszych wynikow.
Jednoczesnie stanowi element pozwalajgcy na ciagte
doskonalenie oferowanych produktéw i rozwigzan.

Tak przemyslana i zrealizowana inwestycja, poza wyjgtkowo
istotnym wptywem na srodowisko, gwarantuje rownie
korzystny okres zwrotu. W tym konkretnym przypadku SPBT
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(Simply Pay Back Time) dla ,systemu odzysku energii” nie
przekroczyt czterech miesiecy. Cata inwestycja zwrdcita
sie w siedem miesiecy. //
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Rys. 5. // Panel sterowania i kontroli wszystkich
parametréw w sprezarkowni, Zrédto: Ingersoll Rand

/I KAROL GARDOCKI —————
OSM Pigtnica

A
CPIATNICA)
— Uktad odzysku ciepta firmy Ingersoll Rand dosko-
nale wpisuje sie w nasze cele srodowiskowe i spo-
teczne, cele ESG. ZdawalisSmy sobie sprawe z duzego

strumienia ciepta generowanego przez sprezarki
powietrza. Energii, ktora byta bezpowrotnie tracona.

Firma Ingersoll Rand zaproponowata nam efektywny
Sposob jej wykorzystania w ,systemie odzysku energii”.
Najwazniejsze cele, jakie zostaty osiggniete, to:

* 0szczednos¢ energii finalnej, dzieki wykorzysta-
niu ponad 90% energii, tym samym zmniejszenie
sladu weglowego,

* system monitoringu z archiwizacjg danych,

* zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych dzieki
biatym certyfikatom,

* stworzenie niezawodnego systemu wytwarzania
ciepta,

* niezawodna i wysokosprawna praca sprezarki
powietrza.

Warto wspomnie¢ o profesjonalnym serwisie
Ingersoll Rand. Dzieki zdalnemu podglgdowi serwis
zdalnie kontroluje czas do przegladu, jak tez jest
w stanie zdiagnozowac problem z usterka czy tez

awarig systemu.

@ Ingersoll Rand.

// MATEUSZ BARTCZAK EE—
ASFI
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— Spetniajac odpowiednie warunki, odzysk ciepta
ze sprezarek moze by¢ najbardziej wydajng metodg
poprawy efektywnosci energetycznej w zaktadach
przemystowych. Pierwszym, najistotniejszym
aspektem w rentownosci takiej instalacji jest zapo-
trzebowanie na ciepto. Ten parametr wyznacza
potencjat mozliwej do ograniczenia energii ciepl-
nej (zaktad bez potrzeb cieplnych nie ma potrzeb
redukcji zuzycia energii). Drugi istotny aspekt tych
instalacji to sprawnosc¢ samej instalacji, a wiasciwie
skutecznosc¢ odbioru energii cieplnej od sprezarki
powietrza. Sprezarka powietrza jest maszyna cieplng
jednak z niepewnym stanem docigzenia — pracuje
bowiem w funkcji ustalonego cisnienia. Zmiana
poziomu docigzenia sprezarek determinuje ilos¢
dostepnej ,odpadowej” energii cieplnej. Mamy wiec
do czynienia z duzg ,grzatkg’, jednak nie wiemy, ile
energii bedziemy mogli od niej za chwile odebrac.
Z tego powodu proces odzyskiwania energii ciepl-
nej od sprezarki musi by¢ kontrolowany. Nalezy
monitorowac temperatury po stronie wodnej, ale
w funkcji temperatur po stronie samej sprezarki.
Innymi stowy, nie odbieramy od sprezarki energii,
ktora jest nam potrzebna, ale tyle, ile w danym
momencie jest dostepne.

W projekcie OSM Pigtnica wszystkie warunki idealnie
sie zazebity. Zastosowano sprezarke z unikatowym
systemem chtodzenia z mozliwoscig odbioru ener-
gii cieplnej z catego tancucha procesu sprezania.
Odbidr energii cieplnej nastepuje przez system
odzysku ciepta PowERcontrol™ (patend pending
no:440055), dostarczajac maksymalng mozliwa
ilos¢ energii dostepnej w sprezarce powietrza. Duze
potrzeby grzewcze zaktadu zapewnity prawie 100%
odbiér przekazanej energii cieplnej.

W historii naszej dziatalnosci wykonalismy insta-
lacje ponad 200 sprezarek powietrza, jednak opty-
malizacja energetyczna w OSM Pigtnica nalezy
do rekordowych zaréwno pod wzgledem efektu
energetycznego, jak i finansowego”.
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Dowiedz sie, jak Tork exel CLEAN® czysciwo wtékninowe wielozadaniowe moze pomaéc
oszczedzi¢ czas dzieki 0 35% szybszemu czyszczeniu niz w przypadku zwyktych szmat*.

Doskonata czystosé dla wyzszej produktywnosci

~

i www.torkglobal.com/pl/pl
\ TORK

Tork, marka Essi .
” Think ahead.

* Badanie panelowe przeprowadzone przez Swerea Research Institute (Szwecja, 2014 r.)



PRZEMYSLt 4.0

G

CYFROWY MODEL W SLUZBIE OPTYMALIZAC)I.
JAK HUB4INDUSTRY POMOGt FIRMIE PIONIER
USPRAWNIC LOGISTYKE WEWNETRINA? ...

/I W dobie cyfrowej transformacji dostep do zaawansowanych technologii nie musi
by¢ zarezerwowany wytgcznie dla globalnych korporacji. Przyktad firmy Pionier poka-
zUje, ze mniejsze przedsiebiorstwa produkcyjne réwniez mogag i powinny skutecznie
wdrazac rozwigzania przemystu 4.0. Wystarczy odpowiedni partner. W tym przy-
padku byt to hub4industry, jeden z Europejskich Hubow Innowacji Cyfrowych (EDIH),
ktory oferuje bezptatne wsparcie topowych ekspertow dla matych i srednich przed-

siebiorstw dzieki dofinansowaniu z Unii Europejskiej.

PUNKT ZAPALNY DO ZMIAN

Pionier to dziatajgca od ponad 50 lat w Wadowicach spot-
dzielnia specjalizujgca sie w produkcji metalowych akceso-
riow meblowych. Firma, znana z wysokiej jakosci i silnych
kompetencji projektowych, staneta przed wyzwaniem upo-
rzadkowania procesow i dostosowania sie do rosngcych
wymagan duzych partneréow. Koncerny stawiajg coraz
wieksze wyzwania swoim dostawcom i kontrahentom,
zwtaszcza w zakresie wysokich wymogow jakosciowych,
organizacyjnych, srodowiskowych itd. (lean management,
normy IS0, ESG, cyberbezpieczenstwo). Potrzeba zmiany
byta wielowymiarowa: od eliminacji marnotrawstw i biuro-
kracji, przez wzrost jakosci i elastycznosci, az po cyfryzacje
zarzadzania i przygotowanie do audytéw z obszaru ESG
i cyberbezpieczenstwa.

Po pomoc firma zgtosita sie do hub4industry — EDIH-u
Krakowskiego Parku Technologicznego. H4i pomaga
MSP w procesie transformacji w sposéb kompleksowy.
Dzieki wsparciu finansowemu z Unii Europejskiej firma
mogta rozpoczac¢ ten proces bezbolesnie — wszystkie
ustugi EDIH-6w sg bowiem nieodptatne.

DIAGNOZA, PRIORYTETY, KIERUNEK

Wspotprace rozpoczeto od diagnozy dojrzatosci cyfro-
wej. Kluczowym celem stato sie opracowanie kilkuletniej
strategii rozwoju. Jednak juz w pierwszych rozmowach
z ekspertami Krakowskiego Parku Technologicznego
wytonit sie bardzo konkretny problem: nieefektywna logi-
styka wewnetrzna i czasochtonne trasy pokonywane przez
operatorow wozkow widtowych.
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Zdjecia // materiaty wtasne Pionier Wadowice

i

W odpowiedzi na to wyzwanie zespot hub4industry zapro-
ponowat stworzenie cyfrowego modelu zaktadu pro-
dukcyjnego, dynamicznej symulacji odzwierciedlajgcej
rzeczywiste warunki i ograniczenia przestrzenne firmy
Pionier. We wspotprace zaangazowat sie dr inz. Waldemar
Matopolski (Politechnika Krakowska, partner programu
hub4industry), specjalista od modelowania i symulaciji
proceséw produkeyjnych oraz systemow transportowych.
Do stworzenia cyfrowego modelu wykorzystano narzedzie
FlexSim, a model uwzglednit wszystkie fizyczne ograni-
czenia zaktadu, takie jak niemoznosc relokacji niektérych
stanowisk.




— Ta wspotpraca byta dla nas nowym, ale niezwykle cennym
doswiadczeniem. Juz pierwsze zetkniecie z mozliwosciami
programu FlexSim pozytywnie nas zaskoczyto i otworzyto
nowe perspektywy dla naszych procesow produkcyjnych.
Wspotpraca z dr. inz. Waldemarem Matopolskim z Politech-
niki Krakowskiej od samego poczatku przebiegata bardzo
dobrze. Dzieki wspolnym konsultacjom i analizom udato sie
stworzy¢ model produkcji oraz transportu miedzy stanowi-
skami, ktéry pozwala firmie Pionier realnie optymalizowac
koszty, czas oraz zuzycie zasobdw. W najblizszym czasie
zamierzamy dgzy¢ do petnego wdrozenia zaproponowa-
nych rozwigzan. Serdecznie dziekujemy za zaangazowanie,
profesjonalizm i efektywng wspotprace — mowi Wojciech
Ksiazek, S.| PIONIER.

CEL: SKROCENIE DLUGOSCI DROG
TRANSPORTOWYCH

Skupiono sie na trasach dla dwdch wybranych produktow,
istotnych dla Pioniera, poniewaz sg to produkty realizowane
dla IKEA, kluczowego klienta. Celem byto ograniczenie
ruchu towaru i skrocenie dtugosci drog transportowych
w zaktadzie. Klient naciskat na dostosowanie procesow
do nowoczesnych standarddw i ich optymalizacje, tak by
produkcja odbywata sie taniej i efektywniej.

AR

Dzieki symulacjom i odwzorowaniu warunkéw zaktadu
produkcyjnego mozliwe byto bezkosztowe przetestowa-
nie alternatywnych uktadow linii produkcyjnych i tras
transportowych, bez zaktdcania pracy zaktadu.

Dzieki przeprowadzonej analizie i optymalizacji dokonano
zZmiany rozmieszczenia poszczegolnych stanowisk produk-
cyjnych. Efekt? Skrocenie drogi transportowej pierwszego
produktu o ponad 200 m, a drugiego prawie 0 350 m — to
realna oszczednosc czasu, kosztdw i zuzycia zasobow.

— W catym procesie niezwykle wazna byta wspotpraca
z kierownictwem firmy Pionier, dzieki ktérej przeprowadzi-
lismy weryfikacje zaproponowanych rozwigzan. W efekcie
koricowym udato sie znalez¢ rozwigzanie, ktore w znaczacy
sposob redukuje dtugos¢ drogi pokonywanej przez kom-
ponenty w trakcie wytwarzania produktu finalnego a tym
samym skrécono czas transportu — mowi dr Waldemar
Matopolski, Politechnika Krakowska.

www.nowoczesny-przemysl.pl

WNIOSKI: CYFRYZACJA TO PROCES,
NIE PROJEKT

Jak podkreslajg eksperci hub4industry, wdrozenie modelu
cyfrowego to nie jednorazowe dziatanie, lecz impuls do
szerszej zmiany. Uporzadkowanie jednego procesu czesto
uruchamia kolejne etapy transformacji. Kluczowe jest jed-
nak zaangazowanie catego zespotu i zarzadu - to ludzie
sa nosnikiem zmiany, nie technologia. W firmie Pionier taki
proces ruszyt petng parg, a efekty wdrazanych innowacji
beda widoczne bardzo szybko. //

PRZYDATNE LINKI:
Firma Pionier Wadowice — polski producent wysokiej jakosci

akcesoriow do produkcji mebli: www.pionier.pl
hub4industry — EDIH KPT: www.hub4industry.pl

-

Projekt hub4industry jest wspétfinansowany przez Komi-
sje Europejskg w ramach programu ,Cyfrowa Europa”
na lata 2021-2027 oraz wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Programu Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, Priorytet
I, Srodowisko sprzyjajace innowacjom, dziatanie 2.22
,Wspotfinansowanie dziatart EDIH".

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki
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ZGASILI SWIATO | ZWOLNILI LUDZI. )
TAK WYGLADA FABRYKA PRZYSZ10SCI

/I W petni zautomatyzowane zaktady produkcyjne, dotychczas kojarzone z Chinami
i Japonig, wkraczajg do Stanéw Zjednoczonych i Europy. Wedtug prognoz Grand
View Research wartosc tego rynku rosnie w tempie 8,7% rocznie, a do 2030 roku
wyniesie ona 195 miliardow dolarow. Rola cztowieka w przemysle zostanie ograni-
czona do nadzoru i konserwacji maszyn, co zwiastuje nieuchronng eliminacje setek

tysiecy miejsc pracy — rowniez w Polsce.

pewnym zaktadzie w Jiaxing, dwie godziny drogi od

Szanghaju, nie pali sie ani jedna lampa. Hala wielkosci
trzech boisk pitkarskich jest cicha jak zamkniety na noc
sklep. W ciemnosci poruszajg sie tylko robotyczne ramiona
i wozki AGV, przenoszgce btyszczgce karoserii. To jedna
Z najnowoczesniejszych ,ciemnych fabryk” sSwiata — w petni
zautomatyzowany zaktad koncernu Minth, ktéry produ-
kuje czesci samochodowe przez catg dobe, bez udziatu
ludzi. Gdy w Chinach ta fabryka pracuje nieprzerwanie, jej
siostrzany zaktad w lubuskiej Szprotawie zatrudnia pot
tysigca 0sob, walczgc o obsadzenie wszystkich zmian.
Dwie fabryki, jeden wtasciciel i dwa zupetnie rozne swiaty.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

Zrédto // DPS Software, Polska

ARCHITEKCI PRZYSZLOSCI

Ciemne fabryki, zwane po angielsku lights-out factories, to
ucielesnienie idei Przemystu 4.0 — sztuczna inteligencja,
roboty i inteligentne algorytmy przejety w nich caty proces
produkgji. Nie potrzebujg Swiatta, ogrzewania ani przerw
na lunch. Ich sercem sg systemy, ktére potrafig samodziel-
nie diagnozowac usterki, planowac¢ dostawy i w czasie
rzeczywistym dostosowywac tempo pracy do popytu.

Wedtug danych firmy Grand View Research, globalny rynek
takich zaktadow wyceniono w 2024 r. na 120 mid dolardw,




ajego wartos$¢ marosng¢ o 8,7% rdr, osiggajac 194,60 mid
USD do 2030 roku. Europa odpowiada dzis za potowe inwe-
stycji, ale to Azja — a zwtaszcza Chiny — wyznacza tempo
tej rewolucji. W Japonii zaktady FANUC juz od lat dziatajg
bez ludzi, w Holandii Philips przy pomocy 120 robotow
z sukcesem produkuje maszynki do golenia.

- Nie mowimy tu juz o prostym zastepowaniu pracy ludzkiej
maszynami, ale o tworzeniu inteligentnych, samouczgcych
sie systemow produkeyjnych. Z polskiego punktu widze-
nia kluczowe jest zrozumienie, ze nasza konkurencyjnosc
nie moze juz opierac sie wytgcznie na kosztach pracy.
Obserwujemy globalny wyscig technologiczny, w ktérym
to wtasnie zdolnosc¢ do petnej automatyzacji staje sie
gtdwnym miernikiem sity przemystowej. W gospodar-
kach o wysokich kosztach, zaawansowana automaty-
zacja staje sie narzedziem do odzyskiwania przewagi
konkurencyjnej — uwaza Pawet Dziadosz z DPS Group,
konsorcjum firm specjalizujgcych sie we wdrazaniu
zaawansowanych rozwigzan I T, automatyzacji i robotyzacji
dla przemystu.

CHINSKI SMOK GASI SWIATLO

Doskonale rozumiejg to Chiny, ktére jeszcze dwie dekady
temu uchodzity za warsztat Swiata, a dzis stajg sie jego
laboratorium. Wedtug Miedzynarodowej Federacji Robotyki
(IFR) Paristwo Srodka instaluje ponad potowe wszystkich
nowych robotéw przemystowych na swiecie. Wskaznik
gestosci robotyzacji w chiriskim przemysle osiggnat w 2024 .
wartos¢ 470 robotdw na 10 000 pracownikéw — ponad
trzykrotnie wiecej niz wynosi Srednia swiatowa. W branzy
motoryzacyjnej na 10 000 zatrudnionych chinczykow
przypada az 2 000 robotow.

Xiaomi chwali sie fabrykg w Pekinie, ktéra bez udziatu
cztowieka moze w wyprodukowac 10 milionéw smartfo-
néw rocznie. Foxconn, partner Apple‘a, zastgpit robotami
dziesiatki tysiecy pracownikow i zaktada, ze w ciggu
kilku lat co trzeci proces produkcyjny bedzie catkowicie
zautomatyzowany. To efekt programu ,Made in China
2025" ktéry ma przeksztatcic¢ kraj z montowni w centrum
innowacji. W tym wyscigu roboty sg nowg armig, a dane
- paliwem.

AMERYKA NIE SPI

Po drugiej stronie globu Stany Zjednoczone, po latach out-
sourcingu produkgcji do Azji, podejmuja prébe odzyskania
suwerennosci przemystowej. Programy takie jak CHIPS
and Science Act czy Inflation Reduction Act majg Sciggna¢
produkcije potprzewodnikdw, baterii i czystych technologii
z powrotem na terytorium USA.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Jednak nowy przemyst nie przypomina dawnego Detroit.
To nie fabryki petne robotnikéw w kaskach, lecz sterylne
hale, w ktorych wiekszos¢ operacji wykonujg maszyny.
Tesla w Nevadzie osiggneta 90 proc. automatyzacji,
a amerykanskie koncerny coraz czesciej inwestujg w tzw.
modele hybrydowe — zakfady, w ktérych cztowiek bardziej
nadzoruje systemy komputerowe niz linie montazowa.

Kiedy Donald Trump w kampanii prezydenckiej obiecywat
powrdt ,dobrych miejsc pracy dla niebieskich kotnierzykow”,
ekonomisci reagowali z rezerwg. Wiedzieli, ze przemyst nie
dziata juz jak w latach 50. — i ze fabryki, ktore dzis wracaja
do USA, nie zatrudnig ttumow, lecz zaprzegna do pracy
przede wszystkim roboty. Jak przypomina Gary Cohn,
byty doradca gospodarczy Biatego Domu, cta i subsydia
nie przywracajg miejsc pracy, lecz raczej przyspieszaja
automatyzacje. — Kiedy koszty pracy rosng, firmy majg
jedno wyjscie. Zastepuja ludzi maszynami — méwit Cohn
w wywiadzie dla Face the Nation. To nie cynizm, tylko
czysta kalkulacja. W obliczu wyzszych kosztéw energii,
transportu i podatkéw, kazda firmy starajg sie utrzymacd
korzystng marze.

SPOLECZNY KOSZT INNOWACJI

Kazda rewolucja przemystowa rodzi zwyciezcow i przegra-
nych. Swiatowe Forum Ekonomiczne szacuje, ze do 2027 .
automatyzacja wyeliminuje 83 min miejsc pracy, tworzgc
69 min nowych, gtéwnie dla specjalistow od Al, danych
i robotyki. Bilans pozostaje ujemny, ale nie dramatyczny
— pod warunkiem, ze gospodarki nauczg sie przekwalifiko-
wywac ludzi szybciej, niz algorytmy przejmujg ich zadania.

W Polsce potencjat zastgpienia przez maszyny dotyczy
okoto 4 min pracownikdw, z czego milion — w przemysle.
Ale kraj ma cos, czego nie miaty wczesniejsze pokolenia
rewolucjonistow: demografie, ktora dziata jak amortyzator. Do
2025r. zrynku pracy odejdzie 2,3 min oséb, w tym 800 tys.
z przemystu. Nawet przy optymistycznych scenariuszach
naptyw nowych kadr nie przekroczy 400 tys. Oznacza to
deficyt, ktéry mozna — paradoksalnie — wypetni¢ maszy-
nami, nie ponoszac znaczacych kosztow spotecznych.

7 perspektywy fabryk w Poznaniu, Gliwicach czy Wroctawiu,
robot nie jest wiec konkurentem cztowieka, lecz proteza
kurczgcego sie rynku pracy. Problem w tym, ze Polska
WCcigz nie jest gotowa, by w petni te proteze zatozyc.

POLSKA MONTOWNIA MONTOWNI

Choc w kraju dziatajg juz potautomatyczne zaktady spozyw-
cze, mleczarnie czy browary, ktore zblizajg sie do modelu
lights-out, to ogdiny poziom robotyzacji pozostaje niski.
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Z danych Miedzynarodowej Federacji Robotyki (IFR) wynika,
ze w polskim przemysle motoryzacyjnym na jednego
robota przypada srednio 36 pracownikow. W Niemczech
—6,7,aw Chinach — 5. Tymczasem koszty pracy w fabry-
kach rosng szybciej niz produktywnos¢, co podwaza
dotychczasowag przewage konkurencyjng opartag na taniej
sile robocze;j.

Na przyktadzie Minth kontrast widac¢ jak w soczewce:
w Jiaxing swiatfo jest zbedne, w Szprotawie wcigz Swieci
przez catg dobe. Chinczycy, ktérzy inwestujg w Polsce,
korzystajg z naszej stabilnosci i dostepu do rynku UE, ale
kluczowe technologie zostawiajg u siebie. Polska staje sie
wiec montownig montowni — posrednim ogniwem w tan-
cuchu globalnej automatyzaciji. Inwestycja w nowoczesne
roboty przemystowe, cho¢ niezwykle istotna, sama w sobie
nie wystarczy, by realnie zmienic¢ status quo. Eksperci pod-
kreslajg réwniez ogolny poziom cyfryzacji przemystu oraz
koniecznos¢ wprowadzenia zmian w systemie prawnym
i podatkowym, ktdre sprawig, ze inwestowanie w polski
przemyst stanie sie bardziej optacalne. Nie bez znaczenia
pozostajg takze koszty energii — a te, jak wiadomo, w Polsce
wcigz nalezg do najwyzszych w regionie. — Nasze poto-
zenie i zasoby naturalne sprawiajg, ze tylko odnawialne
Zrodta energii w potgczeniu z energetyka atomowa w diu-
zej perspektywie pozwolg nam osiggnac¢ konkurencyjne
ceny energii. Inwestycja, ktérg sprowadzimy tanig energig
nawet jesli nie zapewni miejsc pracy to dostarczy srodki
lokalnej spotecznosci w postaci podatkow. Zmiana spo-
sobu produkcji wymaga tez zmiany na poziomie myslenia
0 generowaniu zysku z pracy — méwi Mateusz Pawetczuk,
Head of Innovation Respect Energy S.A. — najwieksze]
prywatnej grupy energetycznej z catkowicie polskim kapi-
tatem zajmujacej sie m.in. odkupem i sprzedazg energii
pochodzacej wytgcznie z odnawialnych zrédet.

CYFROWA LUKA

Z najnowszego raportu DPS Group, datowanego na
11 sierpnia 2025 roku, wytania sie obraz polskiego przemystu
stojgcego w technologicznym rozkroku. Mimo ze menedze-
rowie chetnie snujg wizje o wdrozeniu sztucznej inteligenciji,
a 0gdlny optymizm co do kondycji firm pozostaje wysoki,
to codzienna praktyka produkcyjna wcigz mocno odbiega
od tych aspiracji. Powstaje "cyfrowa luka", w ktérej checi
nie idg w parze z realnymi dziataniami.

Podstawowym problemem jest powolna adaptacja fun-
damentalnych narzedzi cyfrowych. Jak wskazujg dane,
niemal potowa (48%) polskich przedsiebiorstw produk-
cyjnych nadal nie wdrozyta oprogramowania CAM, ktére
jest kluczowym pomostem miedzy projektem a maszyna,
automatyzujgcym procesy wytwarzania. Jeszcze wieksze
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zalegtosci widoczne sg w obszarze zarzgdzania danymi —
zaledwie 30% firm korzysta z systemodw ERP do komplek-
sowego planowania zasobdw przedsiebiorstwa. To wtasnie
te systemy, integrujgce dane z roznych dziatéw, stanowig
fundament pod jakiekolwiek zaawansowane wdrozenia,
w tym sztuczng inteligencje. Bez uporzadkowanych i zin-
tegrowanych danych firmowych, algorytmy Al nie majg
"paliwa" do efektywnego dziatania, co czyni rozmowy o jej
implementacji bezprzedmiotowymi.

Brak spojnej strategii cyfryzacji nie jest wytgcznie proble-
mem technologii, lecz catej kultury zarzagdzania. W wielu
polskich firmach przemystowych projekty cyfrowej trans-
formacji nie przynoszg oczekiwanych rezultatéw, gtéwnie
z powodu braku integracji danych i niewystarczajgcego
zaangazowania kadry zarzadzajgcej — a decyzje opieraja
sie bardziej na intuicji niz na twardej analizie. Jak zwracajg
uwage eksperci, takie podejscie ogranicza mozliwosci auto-
matyzacji i utrudnia wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
z obszaru Przemystu 4.0.

— Transformacja cyfrowa w produkcji nie polega tylko
na zakupie nowych systemoéw IT, lecz na zbudowaniu
architektury opartej na danych i procesach — méwi Robert
Sokotowski, dyrektor zarzadzajacy siecia sprzedazy kor-
poracyjnej w Santander Leasing. — Dopiero zintegrowane
podejscie do analizowania, projektowania, utrzymania
i logistyki pozwala uwolnic¢ realng wartos¢ z automaty-
zacji. Tam, gdzie informacja przeptywa ptynnie, mozliwe
jest nie tylko zwiekszenie wydajnosci, lecz takze redukcja
strat i usprawnienie planowania inwestycji w technologie.
Firmy, ktore skutecznie wdrozyty takie rozwigzania, zwiek-
szajg swojg produktywnosc¢, co w obecnym srodowisku
konkurencyjnym daje im znaczng przewage rynkowg —
dodaje ekspert.

WSZYSTKO ZACZYNA SIE OD STRATEGII

To tylko kwestia czasu, az ciemne fabryki stang sie nowym
standardem efektywnosci, podobnie jak linia montazowa
sto lat temu. Chiny inwestujg w roboty z panstwowym
rozmachem, Stany Zjednoczone — z kapitatowym prag-
matyzmem. Polska tymczasem wcigz pozostaje w tyle.
— Zaktady produkcyjne nad Wistg nie dogonig Chinskich
odpowiednikéw kupujgc kolejnego robota. W pierwszej
kolejnosci potrzebna jest zmiany myslenia. Prawdziwa
transformacja wymaga wdrozenia zintegrowanych sys-
temow, ktdre zarzadzajg catym taricuchem wartosci,
od projektu az po logistyke. Chodzi o redukcje kosz-
tow przy zachowaniu najwyzszej jakosci, ciggtos¢ oraz
zdolnos¢ do elastycznego reagowania na zmiany ryn-
kowe w czasie rzeczywistym — uwaza Pawet Dziadosz
z DPS Group. //
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Autor // JACEK KORZUS

Business Development Manager,
CWS Workwear

/1 Ponad pot miliona ztotych oszczednosci... Kto by nie chciat? A wtasnie o tyle mniegj
moze wydac przedsiebiorstwo, ktore wyposazajgc pracownikdw w odziez roboczg,
zdecyduje sie ha wynajem i serwisowanie, a nie zakup ubran. Do tego zmniejszy
ryzyko i koszty administracyjne oraz zwolni przestrzen magazynowa.

D ynamicznie rozwijajgce sie firmy wartos¢ mierzg tym,
ile mozna zyskac, a nie tylko tym, ile trzeba wydac.
Wiedza, ze zyska¢ mozna takze w tych obszarach, ktore
wydaja sie nieuniknionym kosztem dziatalnosci. Tak jest
w przypadku ubran roboczych. Na pierwszy rzut oka
na wydatki zwigzane z wyposazeniem pracownika w odziez
robocza lub ochronng sktada sie tylko ich zakup i ekwiwalent
za pranie. Ale przeciez sg jeszcze koszty magazynowania
i administracyjne, w tym osobowe, zwigzane z zarzadza-
niem procesem. Dochodzi tez rotacja pracownikéw i cho¢
w Polsce jest ona nizsza niz $rednia na europejskim rynku
pracy, to i tak przekracza 10% rocznie, co oznacza, ze czesci
wydatkow nie da sie precyzyjnie zaplanowac.

POLICZMY TO!

Zatézmy, ze firma zatrudnia 1000 pracownikéw, a kazdego
z nich wyposaza co roku w standardowy zestaw: jeden t-shirt,
spodnie i bluze robocza. Na sam zakup odziezy wyda blisko
280 tys. zt. Jesli ustali ekwiwalent za pranie na poziomie
30 zt, co miesigc wydawac bedzie kolejne 30 tys. zt. Przy
rotacji pracownikéw na poziomie 10% i koniecznosci wymiany
wyeksploatowanych ubran po trzech latach wydatki zwig-
zane z zapewnieniem odziezy roboczej przekroczg 2 min zt!

A jak to wyglada w przypadku wynajmu i serwisowania
odziezy roboczej? Po pierwsze, miesieczny koszt jest staty
i przewidywalny. Przy tych samych zatozeniach ksztattuje
sie na poziomie 9 tys. zt tygodniowo, co po trzech latach
daje oszczednosci blisko 600 tys. zt. To az 30% i to tylko
na samej odziezy! A przeciez wazne jest tez to, ze firma nie
zamraza kapitatu w zapasach magazynowych, nie angazuje
pracownikow do administrowania procesem i logistyka.
tatwiejsze planowanie finansow, przewidywalna kwota
miesieczna oraz brak jednorazowych duzych inwestycji
na zakup pozwalajg odblokowac przestrzen i kapitat, ktore
mozna przekierowac na podstawowg dziatalnosc¢ i rozwa;.

Jak to dziata? Zaczyna sie od wyboru odziezy roboczej

przy wsparciu ekspertow CWS Workwear. Wynajmowane
ubrania odpowiadajg specyfice poszczegodlnych branz,
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spetniajg normy BHP, standardy jakosci oraz normy bran-
zowe (np. HACCP). Opcje personalizacji z logo pozwalajg
stworzyé spojny, profesjonalny wizerunek zespotu. Dobranie
rozmiarow utatwia aplikacja Easy Fit. Resztg zajmuije sie
CWS Workwear: regularne pranie, kontrola jakosci, nadzér
nad gwarancyjnym limitem pran, profesjonalne naprawy
przedtuzajgce cykl zycia ubran, wymiana uszkodzonych
elementdéw, magazynowanie, logistyka. Wszystko to
w czasie rzeczywistym uwidocznione w aplikacji Sledzacej
szczegoty zamowienia.

Maowiagc o wynajmie i serwisie odziezy roboczej, warto odwo-
tywac sie do konkretnych przyktadow. Wiodacy europejski
producent stali nierdzewnej przed rozpoczeciem wspotpracy
z CWS Workwear zarzagdzat odziezg roboczg zaréwno
we wtasnym zakresie, jak i z innym dostawca. Regularnie
skarzyt sie na konieczno$¢ reagowania na braki, zuzycie
czy opoznienia w zwrocie odziezy. Produkcja spowolniata,
konieczne bywaty zakupy awaryjne, menedzerowie tracili czas
na setki maili i telefondw w niekoriczacych sie procesach
reklamacyjnych i dokumentacje. CWS Workwear przejat
wszystkie zadania, zapewniajgc dobrze utrzymang odziez,
sledzong cyfrowo w przyjaznej dla uzytkownika aplikacji,
ktéra utatwia tez natychmiastowe i proste zgtaszanie wszel-
kich potrzeb. Menedzerowie mogli skupi¢ sie na uspraw-
nieniach operacyjnych, podczas gdy zaopatrzenie zyskato
pewnos¢ pod wzgledem kosztéw i zgodnosci z przepisami.

To tylko jedna z setek tego typu historii, bo wynajem odziezy
roboczej pomaga wyeliminowac ukryte koszty, zmniejszy¢
ryzyko i koszty administracyjne oraz uzyskac catkowitg
jasnosc¢ co do inwestycji w odziez robocza.

CWS Workwear swojg pozycje europejskiego lidera branzy
odziezy roboczej utrwala od ponad 125 lat. Dziata na tere-
nie 15 krajéw w ponad 100 lokalizacjach, sitami zespotu
5300 specjalistow. Infrastruktura firmy obejmuje ponad
30 najnowoczesniejszych pralni przemystowych w Europie
i obstuguje ponad 35 000 klientdw na wszystkich swoich
rynkach. Kazdego dnia wyposaza 1,5 min oséb w dopa-
sowang, stylowa, trwatg i ochronng odziezg roboczg. //
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Wynajem I serwis
odziezy roboczej.

Ubieramy Twoich ludzi.
Ty skup sie na biznesie.

800088832 | cws.com/workwear
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WIEKSZA EI.ASTYCZNOSC | PRECYZIA
W PRZEMYSLE POtPRZEWODNIKOWYM
| ELEKTRONICZNYM

/] Popyt na coraz bardziej zaawansowane mikroprocesory wcigz rosnie. Aby spro-
sta¢ temu zapotrzebowaniu, producenci potprzewodnikdw mogg korzystac z nowo-
czesnych, otwartych rozwigzan z zakresu automatyki. Pozwalajg one szybko reago-
wac na zmiany na rynku, a jednoczesnie spetniajg wysokie wymagania dotyczgce
jakosci produkceji. Firma Bosch Rexroth wspiera przemyst potprzewodnikowy, oferu-
jac swojg wszechstronng wiedze branzowg oraz bogatg game rozwigzan z zakre-
su automatyki i systemow mechatronicznych. Wspotpracuje z klientami na catym

Zrédto // Bosch Rexroth

strumieniu tworzenia wartosci —

od wytwarzania ptytek potprzewodnikowych, przez

etapy poczgtkowe i koncowe, az po produkcje elektroniki.

oOtprzewodniki odgrywaja kluczowa role w przemysle.

Popyt na nie jest coraz wiekszy — wedtug przewidy-
wan stowarzyszenia VDMA, w latach 2023-2030 podwoi
sie. llosc¢ to jednak nie wszystko. Rynek oczekuje rowniez
coraz wiekszej mocy w coraz mniejszych urzgdzeniach.
W efekcie branza coraz szybciej tworzy nowe rozwigzania
zwiekszajgc jednoczesnie ich produkcje. Z drugiej strony,
waskie gardta w zaopatrzeniu, rosngce koszty energii
i niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw dodatkowo
zwiekszajg presje na producentow i ich dostawcow.

- Branza pétprzewodnikow rozwija sie coraz dynamicznie;.
Aby odnies¢ sukces, trzeba ciggle robi¢ postepy i jeszcze
szybciej dostosowywac swoje produkty do wymagan pro-
dukcji przemystowej. Dzieki otwartym rozwigzaniom firmy
Bosch Rexroth z zakresu automatyki nasi klienci moga
zwiekszy¢ swoj potencjat innowacyjny i jeszcze bardziej
przyspieszy¢ innowacje — podsumowuje Thomas Kober,
szef segmentu przemystu potprzewodnikowego w firmie
Bosch Rexroth. Rozwigzania z zakresu automatyki musza
by¢ nie tylko modutowe, kompaktowe i adaptowalne,
lecz réwniez spetnia¢ szczegdlne wymagania zwigzane
z produkcjg potprzewodnikow. Komponenty i podsystemy
mechatroniczne zostaty zaprojektowane z myslg o mak-
symalnej precyzji i szybkosci, pracy w pomieszczeniach
czystych i prézniowych oraz duzej odpornosci na dziatanie
chemikaliow.

Firma Bosch Rexroth oferuje kompleksowe rozwigzania

z takich dziedzin, jak automatyka, technika przemieszczen
liniowych, technologia tgczenia i manipulowanie materiatami,
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umozliwiajgce digitalizacje i optymalizacje catego strumie-
nia wartosci. Wszystkie komponenty, moduty i rozwigzania
systemowe majg otwarte interfejsy, wiec mozna je tatwo
tgczy¢ z innymi rozwigzaniami i rozbudowywac modutowo.
Dzieki ponad 25-letniemu doswiadczeniu w branzy potprze-
wodnikow firma zapewnia wsparcie nie tylko w zakresie
inzynierii i szybkiego prototypowania dostosowanego do
potrzeb klienta, ale takze przez caty cykl zycia systemu.

OTWARTE, ELASTYCZNE | KOMPAKTOWE:
ROZWIAZANIA Z ZAKRESU AUTOMATYKI

DO PRODUKCJI PLYTEK POLPRZEWODNI-
KOWYCH

Platforma automatyzacji ctrlX AUTOMATION firmy Bosch
Rexroth zapewnia producentom maksymalng otwartosc.
Ten modutowy system udostepnia wszystkie komponenty
niezbedne do tworzenia kompleksowych rozwigzan automa-
tyki. Obejmuije sterowniki i uktady wejscia/wyjscia, systemy
IPC, interfejsy HMI, napedy i rozwigzania z zakresu bezpie-
czenstwa, a takze rozbudowane funkcje przemieszczen,
sterowniki PLC oraz technologie Internetu rzeczy (loT).
Oparty na Linuksie system operacyjny ctrlX OS dziata
na platformie sterowania ctrIX CORE, bedgcej centralnym
elementem modutowego komponentu z zakresu automatyki.
Platforma ta oferuje producentom OEM wiele opcji integra-
cji i nowe mozliwosci biznesowe. Portfolio rozwigzan do
produkgji ptytek potprzewodnikowych uzupetniajg techniki
przemieszczen liniowych, takie jak precyzyjne, gotowe do
montazu osie liniowe lub moduty precyzyjne PSK o duzej
sztywnosci i kompaktowych rozmiarach.
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Fot. 1. // Technologia napeddw i sterowania, a takze technika przemieszczen liniowych i technika montazu w demonstratorze
do manipulowania ptytkami potprzewodnikowymi (Zdjecie: Bosch Rexroth AG)

PODSYSTEMY WE WCZESNYCH
ETAPACH PROCESU PRODUKCYJNEGO
DO KONKRETNYCH ZASTOSOWAN

Z myslg o wczesnych etapach produkcji firma Bosch Rexroth
oferuje podnosniki do przenoszenia i obrobki ptytek pét-
przewodnikowych, umozliwiajgce rowniez ich czyszczenie
i polerowanie. Podsystemy te sg dostepne w roznych wer-
sjach i dostarczane po przeprowadzeniu kompleksowych
testow. Gotowe do montazu liniowe i kompaktowe moduty
do precyzyjnego pozycjonowania sg oferowane w dowolnej
dtugosci, rowniez jako systemy wieloosiowe. Rozbudowany
system profili aluminiowych z certyfikatem dostosowania
do pracy w czystych pomieszczeniach pozwala na szybkie
wdrazanie ram maszyn, ergonomicznych stanowisk pracy,
regatow przeptywowych i ogrodzen ochronnych.

SZEROKA GAMA ROZWIAZAN W KONCO-
WYCH ETAPACH PROCESU PRODUKCYJNEGO

Firma Bosch Rexroth oferuje wysoce precyzyjne i dyna-
miczne rozwigzania do sterowania ruchem, systemy do
projektowania ergonomicznych stanowisk pracy oraz auto-
nomiczne roboty mobilne. Sitowniki elektromechaniczne
EMC, a takze kompaktowe i liniowe moduty umozliwiajg
precyzyjne i dynamiczne ruchy.

WIEKSZA ELASTYCZNOSC
PRODUKCJI ELEKTRONIKI

Oferta rozwigzan do produkcji elektroniki jest szeroka — od
gotowych do montazu osi ze zintegrowanymi silnikami

www.nowoczesny-przemysl.pl

liniowymi, przeznaczonych do zastosowan zwigzanych
z technologig montazu powierzchniowego (SMT), po sys-
temy przemieszczen obstugujgce procesy wewnatrzza-
ktadowe. Szybki system przemieszczen ctrlX FLOW"S ze
swojg wysokg dynamika i precyzyjnym pozycjonowaniem
nadaje sie na przyktad do mikromontazu. System planarny
ctrIX FLOWSP dziata z duzg predkoscig i precyzjg w szesciu
stopniach swobody, a jego ruchome elementy przemiesz-
czajg sie swobodnie, bez tarcia, wytwarzania ciepta czy
generowania zanieczyszczen. //

Jako jeden z najwiekszych na swiecie dostawcdw tech-
nologii napeddw i sterowania, Bosch Rexroth zapewnia
efektywne, wydajne i bezpieczne dziatanie maszyn
i systemow dowolnej wielkosci i przeznaczenia. Firma
taczy globalne doswiadczenie w zakresie wdrazania
zastosowan w segmencie mobilnym i przemystowym,
jak i w automatyzacji przemystu. Za pomoca specjal-
nych komponentow, spersonalizowanych rozwigzan
systemowych, inzynierii i ustug, firma Bosch Rexroth
tworzy warunki do petnej integracji aplikacji w sieci.
Bosch Rexroth oferuje swoim klientom rozwigzania
z zakresu hydrauliki, napedow elektrycznych i techno-
logii sterowania, technologii przektadni oraz techniki
przemieszczen liniowych i montazu, w tym oprogramo-
wanie i interfejsy do Internetu rzeczy. Nasze oddziaty
znajdujace sie w ponad 80 krajach, zatrudniajgce okoto
32 600 pracownikow, wygenerowaty w 2024 r. sprze-
daz na poziomie 6,5 miliarda euro. Wiecej informaciji
mozna znalez¢ na stronie www.boschrexroth.com.
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ESG W PRAKTYCE:
BEZPIECZENSTWO
CZLOWIEKA

W PROCESACH
TECHNICZNYCH

/l Wiekszosc¢ dyskusji o ESG koncen-
truje sie na literze ,E” — ochro-

nie srodowiska, redukcji emi-
sji gazow cieplarnianych,
wdrazaniu rozwigzan cyr-
kularnych. Tymczasem
rownie istotne sg pozo-

state filary ESG. Warto
przyjrzec sie blizej
literze ,S" i przeana-
lizowac zrownowa-
zony rozwoj w kon-
tekscie cztowieka.
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I: irmy czesto utozsamiajg ten filar ESG ze wsparciem
spotecznosci lokalnych czy dziataniami charytatyw-
nymi, a przeciez odpowiedzialnosc¢ spoteczna zaczyna sie
znacznie blizej — w zaktadowych biurach, magazynach
i halach produkcyjnych. To wtasnie tam pracodawcy
codziennie zdajg egzamin z odpowiedzialnosci, ktérego
wynik wyraza sie w trosce o bezpieczenstwo, zdrowie
i komfort pracownikéw albo w jej braku.

Najwiecej czynnikow ryzyka, bezposrednio wptywajacych
na dobrostan pracownikéw, wystepuje w procesach tech-
nicznych. Dzi$ zastanowimy sie nad jedng ich grupa: nad
procesami czyszczenia przemystowego, ktére generuja
szereg zagrozen i ucigzliwosci. Uzywane technologie i srodki
chemiczne decydujg o tym, czy pracownik codziennie
narazony jest na kontakt ze zrgcymi ptynami i toksycznymi
oparami, czy moze dziata w przyjaznym srodowisku pracy.
Inwestycja w bezpieczne procesy czyszczenia to nie koszt,
lecz inwestycja w ludzi, stabilnos¢ zespotu i efektywnosé
catego zaktadu. A to doskonale wpisuje sie w strategie
Zrownowazonego rozwoju.

ZAGROZENIA, KTORYCH NIE WIDAC

W wielu zaktadach przemystowych nadal stosuje

sie srodki czyszczace oparte na rozpuszczalni-

kach organicznych. Zapewniajg skutecznosc

usuwania wielu zabrudzer przemystowych, ale

ich koszt zdrowotny jest ogromny. | czesto
niewidoczny.

Lotne zwigzki organiczne (LZ0O), ktérych
zawartosc¢ w tego typu ptynach myjacych
przekracza zwykle 90%, uwalniajg sie do
powietrza niezaleznie od temperatury
otoczenia, a wraz z jej wzrostem paro-
wanie sie intensyfikuje. Nie sg widoczne,
a jesli wystepuja w niewielkich ilosciach,
moga nie by¢ ucigzliwe zapachowo.

Niezaleznie od ilosci opary LZO
wnikajg do organizmu przez drogi
oddechowe i skore. Przy wiekszych
stezeniach, z jakimi czesto mozna
sie spotka¢ w pomieszczeniach
przeznaczonych do czyszczenia
czesci oraz detali, pojawia sie cha-
rakterystyczny zapach. Nawet
krotkotrwate wdychanie tych
oparow wywotuje bole i zawroty
gtowy, podraznienie bton sluzo-
wych, zmeczenie, czy spadek
koncentracji.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Dtugookresowe skutki ekspozycji na LZO bywajg dra-
matyczne. Sg to m.in. uszkodzenia watroby, ptuc, uktadu
nerwowego, zaburzenia ptodnosci, a nawet choroby nowo-
tworowe. To zagrozenia, ktére narastajg powoli, dlatego
czesto sg bagatelizowane. Pracownicy przyzwyczajaja
sie do zapachu rozpuszczalnikéw, a zarzagdzajacy uznaja,
ze skoro nie ma natychmiastowych objawéw, ryzyko jest
niewielkie. To tylko ztudzenie.

Trzeba pamietac, ze nawet najlepsze systemy wentylacji
nie sg w stanie catkowicie wyeliminowac obecnosci LZO
w powietrzu. Rowniez stosowanie masek ochronnych tylko
w pewnym zakresie chroni operatorow. A kazda, nawet
niewielka, ekspozycja na te szkodliwe opary moze miec
powazne konsekwencje zdrowotne.

Palnos¢ srodkéw czyszczaeych opartych na rozpuszczal-
nikach stanowi kolejne zrédto zagrozenia. Wystarczy iskra,
niedopatek papierosa czy kontakt z gorgcym elementem,
by doszto do zaptonu. Znane sg przypadki samozaptonu
rozpuszczalnikow w myjkach warsztatowych, ktore konczyty
sie pozarami o powaznych skutkach, rowniez finansowych
i srodowiskowych.

Oprocz rozpuszezalnikow, istotnym zrédtem zagrozen che-
micznych w procesach czyszczenia sg srodki o silnie kwa-
snym lub zasadowym odczynie, czyli preparaty o skrajnych
wartosciach pH. Tego typu substancje, wykorzystywane
do usuwania ttustych zabrudzen, osadéw mineralnych czy
korozji, rowniez moga powodowac powazne konsekwencje
zdrowotne dla operatoréw. Kontakt skéry z takimi srodkami
czesto prowadzi do podraznien, przesuszenia, a nawet
gtebokich, trudno gojgcych sie poparzen chemicznych.
Szczegdlnie niebezpieczne jest przypadkowe dostanie sie
preparatu do oczu, ktére moze spowodowac uszkodzenie
wzroku, a w skrajnych przypadkach nawet jego utrate.

Ryzyko wzrasta zwtaszcza wtedy, gdy prace wykonywane
s3 bez odpowiednich srodkéw ochrony indywidualnej lub
przy niewystarczajgcej wentylacji. Opary silnych kwasow
i zasad moga drazni¢ drogi oddechowe, wywotujgc kaszel,
dusznosci i pieczenie w gardle. Dtugotrwata ekspozycja
moze skutkowac przewlektymi schorzeniami uktadu
oddechowego.

Nawet stosowanie srodkow ochrony indywidualnej — reka-
wic, okularow, masek czy kombinezondéw — nie eliminuje
catkowicie niebezpieczenstw. Kazdy materiat ma swdj czas
przebicia, po ktérym traci skutecznosc, zwtaszcza podczas
pracy ze szczegolnie agresywnymi substancjami. W praktyce
dochodzi do sytuaciji, w ktorych rekawice i kombinezony
ulegaja mikrouszkodzeniom, a maski ochronne nie zawsze
przylegajg idealnie do twarzy — a to umozliwia przenikanie
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szkodliwych oparéw do organizmu. Dodatkowo, podczas
intensywnej pracy w wysokiej temperaturze lub wilgotno-
$ci komfort uzytkowania takich zabezpieczen znaczgco
spada, prowadzac do ich nieprawidtowego uzytkowania
lub nawet chwilowego zdejmowania.

Warto podkresli¢, ze skutecznosc¢ srodkdw ochrony osobistej
zalezy nie tylko od ich jakosci, lecz takze od $wiadomosci
i zaangazowania pracownikdw w przestrzeganie procedur.
Niestety, rutyna, presja czasu i zmeczenie sprzyjajg baga-
telizowaniu zagrozen — pracownikom zdarza sie skracac
procedury, nie kontrolowac¢ stanu technicznego wyposa-
zenia ochronnego, czy odkfadac¢ jego wymiane na pozniej.
Tymczasem nawet krotkotrwata ekspozycija na toksyczne
opary lub kontakt ze zragcg substancjg moga by¢ niebez-
pieczne. Samo poleganie na srodkach ochrony osobistej
nie wystarcza — niezbedna jest rownoczesna redukcja
zagrozen, wdrazanie bezpiecznych technologii, automa-
tyzacja procesow oraz regularne dziatania edukacyjne,
ktore budujg kulture bezpieczenstwa i minimalizujg realne
ryzyko zawodowe.

NOWOCZESNA CHEMIA | TECHNOLOGIE
W SLUZBIE BEZPIECZENSTWA

Dynamiczny rozwoj chemii przemystowej umozliwia dzis
redefinicje standardéw bezpieczeristwa. Skutecznosé
nie musi juz oznacza¢ kompromisu w zakresie ochrony
zdrowia. Na rynku dostepne sg dzis wodne preparaty

czyszczace pozbawione rozpuszczalnikdw organicznych,
o wartosciach pH zblizonych do neutralnego. Nowoczesne
srodki chemiczne bazujg na wodzie oraz innowacyjnych
zwigzkach powierzchniowo czynnych, ktdre skutecznie
oddzielajg zabrudzenia od powierzchni, jednoczesnie
chronigc czyszczone powierzchnie i zdrowie operatorow.

Brak piktogramaow informujacych o zagrozeniach oznacza
nie tylko wyzszy poziom bezpieczenstwa, ale tez prostsze
procedury BHP, brak wymogu pracy w strefach zagrozenia
wybuchem, mniej obowigzkowych, czesto czasochtonnych
szkolen oraz ograniczenie ilosci zuzywanych srodkéw ochrony
osobistej. Dzieki temu pracownicy moga wykonywac swoje
obowigzki w bardziej komfortowych warunkach, a ryzyko
popetnienia btedow zwigzanych z niewtasciwg obstuga
substancji niebezpiecznych zostaje istotnie zredukowane.
To konkretna, mierzalna korzys¢ — zarowno dla ludzi, kto-
rzy sg mniej narazeni na szkodliwe dziatanie chemikaliow
i zwigzane z tym problemy zdrowotne, jak i dla zaktadu,
ktory odnotowuje nizsze koszty obstugi BHP, obnizong
absencje chorobowg oraz wyzszg efektywnosé pracy.

Automatyzacja procesow czyszczenia takze stanowi istotny
czynnik poprawy bezpieczenstwa — ogranicza bezposredni
kontakt pracownikéw z chemikaliami, redukuje obcigzenie
fizyczne oraz minimalizuje ryzyko btedéw operacyjnych.
Operator z osoby wykonujgcej zmudne czynnosci fizyczne
staje sie nadzorcg procesu. W efekcie rosnie bezpieczen-
stwo, ale tez prestiz i atrakcyjnos¢ stanowiska.

Fot. 1. // Ograniczenie wykorzystania substancji niebezpiecznych istotnie wptywa na bezpieczeristwo pracownikéw.




Z kolei ergonomicznie zaprojektowane reczne myjki warsz-
tatowe pozwalajg ograniczy¢ wysitek fizyczny i poprawiajg
komfort pracy. Mobilne konstrukcje, ograniczenie rozbry-
zgiwania medium myjgcego, cicha praca — to elementy,
ktore przektadaja sie nie tylko na bezpieczenstwo, ale
i na satysfakcje pracownikéw. Zastosowanie srodkéw
czyszczacych bez piktogramow w innowacyjnych urza-
dzeniach umozliwia stworzenie prawdziwie komfortowych
stanowisk mycia czesci i detali. Bezpieczne i nowoczesne
srodowisko pracy to dzis istotny atut wyrdzniajacy pra-
codawce na coraz bardziej konkurencyjnym rynku pracy.

KOMFORT | KULTURA BEZPIECZENSTWA

Wdrazanie bezpiecznych technologii ma jeszcze jeden,
czesto niedoceniany efekt: rosngcy komfort pracy. Mniej
ucigzliwych srodkéw ochrony osobistej, mniej zapachdw,
prostsze procedury — to codziennos¢, ktorg doceniaja
operatorzy. Ograniczenie zmeczenia i stresu przektada
sie na wiekszg efektywnosé i nizszg absencje chorobowa.
Bezpieczenstwo pracy staje sie tez elementem kultury
organizacyjnej oraz wizerunku pracodawcy.

Zwtaszcza dla mtodszych pokolen warunki pracy odgry-
wajg niebagatelng role. Wedtug globalnego badania prze-
prowadzonego przez Deloitte w roku 2023, pracownicy
z pokolenia Z i millenialsi coraz czesciej oceniajg przysztosc¢
swojej kariery przez pryzmat wartosci pracodawcy, w tym
ochrony zdrowia i wsparcia dla ich dobrostanu. Bezpieczne
warunki pracy sa dla nich jednym z gtéwnych kryteriow
wyboru pracodawcy, a ich brak — jednym z gtéwnych
powodow jego zmiany. To jasny sygnat — firmy, ktére nie
inwestujg w bezpieczenstwo, ryzykuja nie tylko wypadkami
w pracy czy absencjami chorobowymi, ale wrecz utratg
wartosciowego kapitatu ludzkiego.

Bezpieczne technologie pomagajg ograniczy¢ fluktuacje
kadrowg, stabilizujg zespot i wzmacniajg zaangazowanie
pracownikow. Regularne organizowanie dodatkowych szkolen
oraz dni poswieconych bezpieczenstwu pracy wzmacnia
wtasciwe postawy pracownikow i doskonale wpisuje sie
w realizacje dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialno-
Sci biznesu. Kultura bezpieczenstwa staje sie kluczowym
elementem strategii zrownowazonego rozwoju, a nawet
przewaga konkurencyjng na rynku.

BEZPIECZENSTWO PRACY
W STRATEGII FIRMY

Bezpieczenstwo pracy nie jest wytgcznie kwestig zgodnosci
z przepisami. To realny, mierzalny element strategii firmy,
wpisujgcy sie w spoteczny obszar raportowania niefinanso-
wego. Dziatania z tego obszaru mozna — i warto — raportowac

www.nowoczesny-przemysl.pl

poprzez konkretne wskazniki, takie jak liczba wypadkow
przy pracy, poziom absencji chorobowej, rotacja kadrowa,
zuzycie srodkow ochrony osobistej czy ilo$¢ organizowanych
dla pracownikéw dodatkowych (ponad prawnie wymaga-
nymi) szkoleri ukierunkowanych na ograniczanie zagrozen.

Prezentowanie tych danych w raportach niefinansowych
pozwala nie tylko na ocene skutecznosci wdrozonych
rozwigzan, ale takze na transparentne komunikowanie
zaangazowania firmy w tworzenie bezpiecznego i stabil-
nego srodowiska pracy. Dzieki temu bezpieczenstwo pracy
staje sie integralng czescig strategii zrownowazonego roz-
woju — nie jako formalny obowigzek, lecz jako wymierny
czynnik wptywajacy na reputacje, efektywnos¢ operacyjng
oraz dtugofalowa stabilno$¢ organizacji. Firmy, ktére kon-
sekwentnie inwestujg w bezpieczenstwo i komfort pracy,
demonstrujg odpowiedzialnos¢ spoteczng oraz budujg
przewage konkurencyjng oraz wizerunkowg na coraz
bardziej Swiadomym rynku pracy.

PODSUMOWANIE

Zrownowazony rozwoj zaczyna sie od cztowieka. Inwesto-
wanie w bezpieczne technologie i promowanie kultury bez-
pieczenstwa przektada sie na wyzszy komfort pracy i nizsza
fluktuacje pracownikéw. Dziatania z zakresu BHP stajg sie
istotnym elementem strategii ESG, budujac przewage konku-
rencyjng oraz pozytywny wizerunek firmy na rynku. Rapor-
towanie konkretnych wskaznikow bezpieczenstwa pokazuje
realne zaangazowanie organizacji w dobrostan pracownikéw.

Wyrazem troski o bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow
jest regularna analiza procesow technicznych realizowanych
w zaktadzie pod kgtem mozliwosci eliminacji zwigzanych
z nimi zagrozen. Taka proaktywna postawa pozwala nie
tylko zapobiega¢ wypadkom, lecz takze optymalizowac¢
dziatania i budowa¢ zaangazowanie zespotu.

Jak zmierzyc¢ sie z tym wyzwaniem w dziedzinie prze-
mystowych procesoéw czyszczenia? W Bio-Circle od lat
wspieramy zaktady przemystowe w ich transformaciji —
tak, aby byty skuteczne, wydajne i bezpieczne dla ludzi.
Bezpieczne procesy czyszczenia doskonale wpisujg sie
w strategie zréwnowazonego rozwoju, a firmy, ktore je
wdrazajg, pokazujg, ze ich dziatania spoteczne opieraja
sie na ugruntowanej kulturze bezpieczeristwa i szacunku
dla cztowieka. //

Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.
ul. Potominska 16, 40-585 Katowice

Tel.: 3220529 44

E-mail: biuro@bio-circle.pl

Strona: www.bio-circle.pl
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JAK FIRMY Z SEKTORA CHEMIGZNEGO

MOGA WYKORZYSTAC EMAS?

Zrédto // Generalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska

// Przemyst chemiczny charakteryzuje ryzyko wystgpienia istotnych, negatywnych
wptywow na srodowisko. Skuteczne zarzgdzanie tym ryzykiem wymaga podejscia
systemowego. Przyktady firm z ustanowionym systemem EMAS pokazujg, jak mozna
wykorzystac¢ go do poprawy swojej efektywnosci srodowiskowej, a przez to rowniez

wzmocnienia prestizu i rozpoznawalno

P rzyktadem firmy, ktéra wybrata system EMAS, aby kom-
pleksowo podejs¢ do poprawy srodowiskowych efektow
dziatalnosci organizacji, jest Indorama Ventures Poland.
Organizacja od 2018 r. wpisana jest do polskiego rejestru
EMAS. Od tego czasu udato jej sie wprowadzi¢ skuteczne
metody ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko.

Wsréd nich nalezy wyréznic:

* Instalacje wiez chtodniczych, ktére pozwalajg zmniej-
szy¢ zuzycie wody i emisje hatasu. Ponadto, eliminuja
one potrzebe stosowania chemicznych substancji
uzywanych do chtodzenia, ktérych ewentualny wyciek
stanowi duze zagrozenie dla srodowiska.
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- * Cykliczne audyty zewnetrzne wykonywane zgodnie

* Instalacje fotowoltaiczng o mocy 50 kWp, ktéra ma
zmniejszy¢ emisje CO, nawet 0 25,8 trocznie. Instalacja
jest wspierana przez system zarzgdzania energia.

* Recykling ptatkéw PET, ktéry umozliwia produkcje do 40%
granulatu PET z materiatéw pochodzacych z recyklingu.
Przewiduije sie, ze inwestycja ta umozliwi recykling ok. 11 min
butelek PET dziennie.

» Wprowadzenie obiegu zamknietego i optymalizacje
procesow produkecyjnych w celu zmniejszenia zuzycia
energii elektrycznej i wody.

DLACZEGO WARTO WPROWADZAC
TEGOTYPU INNOWACJE W RAMACH
SYSTEMU EMAS?

* Certyfikat EMAS jest najbardziej prestizowym i wiarygod-
nym ekologicznym oznaczeniem organizacji. Jego ranga
wynika z faktu, ze jest to system unijny, nadzorowany
przez Komisje Europejska, a w Polsce prowadzony przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska (GDOS) i Polskie Centrum Akredytacji.

* EMAS utatwia spetnianie wymogow zawartych w prze-
pisach prawa i nadgzanie za ich zmianami. Wynika to
z faktu, ze system zarzadzania srodowiskowego
zgodny z wymogami EMAS musi zawiera¢ proce-
dure badajaca i potwierdzajaca, ze dziatania orga-
nizacji sg zgodne z prawem ochrony srodowiska.

z planem audytéw zapewniajg ciggte utrzymywanie

skutecznosci systemu zarzadzania srodowisko-
wego i gwarancje realizowania polityki Srodowi-




Artykut nawigzuje do publikacji Komisji Europejskiej
EMAS - Studium przypadku ,Indorama Ventures Polska”,
w ktorej szerzej opisano dziatalnos¢ organizacji. Spis wszyst-
kich firm z certyfikatem EMAS znajduje sie na stronie rejestru
EMAS. Wiecej o systemie mozna przeczytac na stronie
internetowej GDOS i w mediach spotecznos$ciowych (Face-
book, LinkedIn). Zachecamy réwniez do bezposredniego
kontaktu z komdrkg ds. EMAS w GDOS, pod numerem
telefonu: 22 310 67 43 i mailowo: emas@gdos.gov.pl). //

Fot. // Indorama Ventures
Poland Sp. z 0.0.

Niniejszy materiat zostat sfinansowany ze srodkéw Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
na podstawie umowy z 12 listopada 2024 r. nr 345/2024/
Wn50/NE-ZS/D o realizacje zadania pn. ,Wsparcie General-
nego Dyrektora Ochrony Srodowiska w realizacji zobowigzan
wynikajacych z Rozporzadzenia EMAS." Za jego tres¢ odpo-
wiada wytgcznie Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska.

NARODOWY FUNDUSZ
]T[ OCHRONY SRODOWISKA “,

i GOSPODARKI WODNEJ EMAS
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/I W debacie publicznej coraz czesciej styszy sie o ,0dchodzeniu od idel
zrownowazonego rozwoju’. Jednak dane i doswiadczenia praktykow
wskazujg na cos zupetnie odwrotnego. Zmiany klimatyczne sg faktem,
a ich wptyw na nasze zycie — w tym na srodowisko pracy — staje sie

coraz bardziej widoczny.

J ednym z najwazniejszych wyzwan jest rosngca tem-
peratura, ktéra realnie zagraza zdrowiu pracownikow
i efektywnosci ich pracy. Problem ten jest szczegdlnie
istotny w branzach takich jak budownictwo, rolnictwo,
transport czy przemyst ciezki. Ich pracownicy sg czesto
narazeni na dtugotrwate przebywanie na otwartej przestrzeni
lub w nieklimatyzowanych pomieszczeniach. Wysoka
temperatura powietrza w potgczeniu z duzym wysitkiem
fizycznym prowadzi do szybszego zmeczenia organizmu.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

Autor/ DR MARTA ZBUCKA-GARGAS

Adiunkt na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Doktor nauk prawnych. Cztonkini Rady
Ochrony Pracy, praktyk z bogatym doswiadczeniem menadzerskim i dorad czym, w zakresie zrownowazonego
rozwoju, ze szczegolnym uwzglednieniem praw pracowniczych w tan cuchach wartosci.

W takich warunkach uktad termoregulacyjny cztowieka
pracuje intensywniej, co skutkuje zwiekszonym poceniem
sie i utratg elektrolitow oraz ptynow ustrojowych. W efekcie
szybciej odczuwane s3 objawy przegrzania, takie jak osta-
bienie, zawroty gtowy, spadek koncentracji, a w skrajnych
przypadkach moze dojs¢ do udaru cieplnego. Ponadto,
przy znacznej aktywnosci fizycznej odczuwalna tempe-
ratura ciata wzrasta, co dodatkowo poteguje dyskomfort
i wptywa negatywnie na zdolnos$¢ do kontynuowania pracy.
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Tendencja ta utrzymuie, ale przybiera na sile.
Prognozy na rok 2025 wskazujg, ze moze on zosta¢ drugim
lub trzecim najcieple z'ym rokiem w historii. W tej sytuacii
niezbedne staje sie wprowadzenie konkretnych srodkow
ochronnych i prawnych, ktére zabezpieczg pracownikow
przed skutkami ekstremalnych temperatur.

W odpowiedzi na te wyzwania Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej opracowato projekt nowych regulacji,
ktore majg wejs¢ w zycie z poczatkiem 2026 r. Przepisy
te wprowadzajg m.in. limity temperatur dopuszczalnych
W miejscu pracy — zarowno w pomieszczeniach, jak
i na zewnatrz. Dla prac wykonywanych wewnatrz budyn-
kow maksymalna temperatura ma wynosi¢ 35°C, o ile nie
istniejg technologiczne przeszkody. Dodatkowo, juz przy
25°C (dla pracy fizycznej) i 28°C (dla pracy biurowej) pra-
codawca bedzie zobowigzany do wdrozenia dziatan zapo-
biegawczych, takich jak wentylacja, zmiany organizacyjne
czy przerwy regeneracyjne. Na otwartych przestrzeniach
temperatura przy pracy fizycznej nie powinna przekra-
czac¢ 32°C — z wyjgtkiem uzasadnionych okolicznosci
technologicznych.

Co wazne, nowe przepisy przewidujg, ze decyzje dotyczace
srodkow ochronnych bedg podejmowane w konsultacji
z pracownikami — poprzez komisje BHP, a w razie jej braku
w trybie przewidzianym w Kodeksie pracy. Dodatkowy katalog

www.nowoczesny-przemysl.pl

organizacyjn

dostepniony na stronach Ministerstw
o Instytutu Ochrony Pracy — Pans
adawczego (CIOP-PIB).

gle prowadzone sg takze p
acymi pracy w polu elektromag
ozwojem nowych technologii. To
ze Srodowisko pracy musi dynamicznie d
do zmieniajgcych sie warunkow zewnetrz
klimatycznych, jak i technologicznych.

Dlaczego jest to tak istotne? Adaptacja srodowiska

do nowych realiéw klimatycznych to nie tyﬁ obowig
pracodawcow wynikajgcy z przepisow. To takze kwe-
stia ekonomiczna. Spadek wydajnosci pracy, wzrost
liczby wypadkdw oraz absencji chorobowych moga pro-
wadzi¢ do realnych strat finansowych. Zmiana klimatu
wptywa na modele organizacji pracy, planowanie inwe-
stycji i funkcjonowanie catych branz. W tej sytuaciji nie-
zbedne jest wzmocnienie dziatan edukacyjnych i infor-
macyjnych — zaréwno na poziomie firm, jak i instytucji
publicznych.

W perspektywie dtugoterminowej konieczne bedzie wpro-
wadzenie nowych standardow — m.in. elastycznego czasu
pracy uzaleznionego od pogody, zapewnienia dostepu do
stref odpoczynku, srodkéw ochrony osobistej (jak prze-
wiewna odziez czy nakrycia gtowy), a takze przeszkolenia
pracownikéw w zakresie rozpoznawania objawow prze-
grzania. Odpowiedzialne podejscie do zdrowia i bezpie-
czenstwa pracy stanie sie fundamentem funkcjonowania
nowoczesnych, odpornych organizaciji.

Zmiany klimatyczne przestaty by¢ abstrakcjg. Wysokie
temperatury, ktdre coraz czesciej towarzysza naszej pracy,
wymagajg realnych, systemowych odpowiedzi. Tylko poprzez
adaptacje i Swiadome planowanie mozemy skutecznie
chroni¢ zdrowie pracownikow oraz zapewnic ciggtosc
i jakosc¢ dziatania polskich przedsiebiorstw w nowym kli-
matycznym porzadku. //
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Partner wydania: il PANATTONI JBTS

FABRYKA PRZYSZLOSCI: WSPOLPRACA
LUDZI | ROBOTOW NA LINII PRODUKCYNE)

// Nowoczesny przemyst stoi dzis przed wyzwaniami, ktore wymagaja nie tylko
efektywnosci, ale takze elastycznosci i bezpieczenstwa w produkgji. Kluczowg role
w realizacji tych celéw odgrywa automatyzacja, ktora redefiniuje sposob, w jaki ludzie
i roboty wspotpracujg na liniach produkcyjnych. Przyktady wdrozenia takich rozwig-
zan, jak automatyczne stacje skrecen VAM, stanowiska HBV, AGV, MRK czy zroboty-
zowane stanowiska zalewania SCR/ON w zaktadzie Volkswagen Poznan we Wrzesni
pokazujg, jak technologie te zmieniajg przemyst motoryzacyjny.

Autor // TOMASZ JASKULA

Kierownik,

Planowanie Seryjne Montazu,
Wrzesnia PW-1/3,
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

ROLA AUTOMATYZACJI
W NOWOCZESNYM ZAKLADZIE

Automatyzacja w przemysle nie oznacza zastepowania
pracy cztowieka maszyng. Kluczowa jest synergia — tgczenie
kompetencji operatora, inzyniera i programisty z precyzja,
powtarzalnoscia i bezpieczenstwem, ktére gwarantujg roboty
przemystowe. Dzieki zaawansowanym systemom stero-
wania oraz integracji robotow z otoczeniem produkcyjnym
linie montazowe moga pracowac wydajniej, bezpieczniej,
a przy tym ze znacznie mniejszym odsetkiem bteddw.

Projekt automatycznej stacji skrecen VAM realizowany w VW
Poznan Zaktad nr 2 we Wrzesni jest przyktadem nowoczesnej
automatyzacji procesu montazu podzespotow samochodo-
wych. Kluczowe funkcje tej stacji obejmuja: zautomatyzowany
montaz srub oraz elementéw podwozia, kontrole poprawnosci

wykonania kazdej operacji, staty monitoring parametrow
procesu i raportowanie do systemu centralnego, integracje
stanowisk operatorskich z panelami HMI, ktére pozwalajg
na natychmiastowa reakcje na ewentualne niezgodnosci.
Jak to dziata w praktyce? Doskonale obrazujg to liczby.
Wdrozenie systemu VAM pozwolito na znaczne skrocenie
czasu cyklu — obecnie czas wykonania jednego kompletnego
cyklu skrecania to ok. 34 sekundy, co pozwala obstuzy¢
nawet 180 pojazdéw na zmiane.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025




ZROBOTYZOWANA STACJA HBV

Stacja HBV, czyli zrobotyzowane stanowisko do przetadunku,
zabudowy podtdg i przygotowania elementow karoserii, sta-
nowi integralng czes¢ linii montazowej. Do najwazniejszych
cech tego rozwigzania zaliczamy m.in. to, ze robot KUKA
zostat wyposazony w zespot narzedzi do precyzyjnych
operacji, a zautomatyzowane podajniki rolkowe i wozki
transportowe eliminujg ryzyko urazéw ludzkich. Do tego
dochodzg wysokie normy bezpieczerstwa (gwarantowane
przez wygrodzenia ochronne i skanery $wietne), z kolei
interfejsy HMI umozliwiajg podglad parametréw procesu
i szybkie przeszkolenie operatoréw. Efektem wdrozenia
jest nie tylko wzrost wydajnosci, ale réwniez znaczace
zmniejszenie liczby reklamacji i odpaddw produkeyjnych.

AUTOMATYCZNE STACJE
ZALEWANIA SCR/ON

Kolejnym przyktadem nowoczesnych rozwigzan sg automa-
tyczne stacje napetniania ptyndw eksploatacyjnych (SCR/
ON). Odpowiadajg na potrzeby nowoczesnych pojazdéw
z napedami spalinowymi. Systemy te integruja:

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

« roboty UR10e realizujgce precyzyjne operacje napetniania,

« dwie zintegrowane platformy: AdBlue oraz ON, kazda
z wtasnym manipulatorem, systemami bezpieczenstwa
i zestawami referencyjnymi,

« systemy wizyjne wspierajgce detekcje pozycji korkow
i wlewow,

« szafy elektryczne i pneumatyczne do zarzadzania cato-
$cig procesu oraz gwarantujgce niezawodnos¢ dziatania
nawet w trybie awaryjnym.

Takie stanowiska potrafig obstuzy¢ kilkadziesigt pojaz-
déw na godzine, gwarantujac precyzje i bezpieczenstwo
procesu na poziomie niemozliwym do osiggniecia przy
pracy manualnej.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Partner wydania: il PANATTONI JBTS

CZLOWIEK | AGV - PRECYZYJNA
WSPOLPRACA W PRODUKCJI

W zaktadzie Volkswagen Poznan we Wrzesni wdrozono réw-
niez zaawansowany proces modyfikacji pojazdow Crafter,
polegajacy na skracaniu ramy i ponownym tgczeniu karoserii
w nowym rozstawie osi — L3,5. Kluczowym elementem tego
procesu jest zautomatyzowany pojazd transportowy AGV
(ang. Automated Guided Vehicle), ktéry nie tylko transpor-
tuje pojazdy, ale rowniez aktywnie wspotpracuje z operato-
rami, zapewniajgc najwyzszg precyzje i bezpieczenstwo.

Z punktu widzenia operatora wspotpraca z AGV jest
wyjagtkowo intuicyjna. Interfejsy HMI umozliwiajg m.in.
szybkie monitorowanie statusu AGV, wizualizacje pozycji
pojazdu w czasie rzeczywistym, tatwe wprowadzanie
korekt i zatwierdzanie kolejnych etapéw procesu. Opera-
torzy podkreslajg, ze praca z AGV jest nie tylko bezpieczna,
ale réwniez satysfakcjonujgca — maszyna staje sie real-
nym partnerem w procesie produkcyjnym, odcigzajgc

cztowieka z najbardziej powtarzalnych i wymagajgcych
fizycznie zadan. Efekty wdrozenia: zwiekszenie precyzji
i powtarzalnosci procesu modyfikacji pojazdéw, redukcja
bteddéw montazowych i przestojow, poprawa ergonomii
pracy i bezpieczenstwa operatorow czy mozliwos¢é reali-
zacji projektow specjalnych bez koniecznosci przebudowy
catej linii produkeyjne;j.

STACJA NAKLEJANIA EMBLEMATOW
MAN 1 4MOTION

Nowoczesna stacja naklejania emblematow to przyktad
praktycznego podejscia do automatyzacji montazu. Sku-
pia sie ona na efektywnosci, jakosci i funkcjach takich jak:
precyzyjne naklejanie emblematéw, minimalizacja ryzyka
btedow oraz kontrola poprawnosci wykonania kazdej
operacji, zwiekszanie powtarzalnosc¢ procesu, poprawe
ergonomii pracy, a takze integracji stanowisk operatorskich
z panelami HMI, pozwalajgcymi na natychmiastowg reakcje
na ewentualne niezgodnosci.




Zastosowanie stacji daje mozliwos¢ bezpiecznej wspot-
pracy cztowieka z maszyna. Jest to przyktad harmonijnego
potgczenia automatyzacji z doswiadczeniem zespotu
produkcyjnego.

AN

INTEGRACJA ROBOTA MRK
Z SYSTEMEM WIZYJNYM
| PODAJNIKIEM KOMPONENTOW

Linia dekoracyjna odgrywa kluczowa role w nadawaniu
pojazdom finalnego wygladu. Montowane sg tam ele-
menty estetyczne, ktore wptywajg na odbidr wizualny auta
przez klienta. Zastosowanie robota MRK poprzez precy-
zje i powtarzalnos¢ wykonywanej czynnosci znaczgco
ograniczyto liczbe potrzebnych poprawek i odpadéw, co
przetozyto sie na wyzszg jakos¢ oraz stabilnos¢ procesu
produkeyjnego.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

ROBOTYZACJA W PRZEMYSLE
MOTORYZACYJNYM - EFEKTYWNOSC,
BEZPIECZENSTWO | NOWA ROLA CZLOWIEKA

Wdrazanie robotyzacji w zaktadach produkeyjnych przynosi
szereg korzysci, ktore w coraz wiekszym stopniu decyduja
o konkurencyjnosci catej branzy. Do najwazniejszych
naleza: wzrost wydajnosci dzieki pracy automatycznych
stacji w trybie 24/7, redukcja btedow poprzez zastosowanie
systemow wizyjnych i czujnikow, poprawa bezpieczenstwa
pracy dzieki przejeciu najbardziej ryzykownych zadan
przez roboty, a takze wieksza elastycznosc i precyzja
proceséw. Roboty mozna szybko przeprogramowad, co
pozwala dostosowac linie montazowe do réznych warian-
téw pojazdow, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej
powtarzalnosci i jakosci.

Co istotne, robotyzacja nie oznacza jednak wyeliminowania
pracy cztowieka, lecz redefinicje jego roli w fabrykach przy-
sztosci. W nowoczesnych zaktadach roboty przemystowe,
wspotpracujgce MRK i autonomiczne wozki AGV przejmuja
czynnosci powtarzalne i wymagajgce duzej precyzji, odcigza-
jac pracownikdw i poprawiajgc ergonomie ich pracy. Operator
staje sie koordynatorem procesu: nadzoruje prace maszyn,
reaguje na komunikaty systemoéw HMI oraz uczestniczy
w analizie i eliminacji przyczyn ewentualnych przestojow czy
niezgodnosci. To zmiana jakosciowa, w ktorej kompetencje
i doswiadczenie pracownika zyskujg zupetnie nowy wymiar.

Réwnie istotnym aspektem robotyzacji jest bezpieczenstwo.
Wszystkie wdrazane rozwigzania spetniajg rygorystyczne
wymagania dyrektyw unijnych (2006/42/WE, 2014/35/UE,
2014/30/UE) oraz norm PN-EN ISO 12100 i PN-EN 60204-1.
Stosowanie dodatkowych zabezpieczen — takich jak systemy
zatrzymania awaryjnego, wygrodzenia, skanery czy kon-
trola dostepu — minimalizuje ryzyko wypadkéw. Regularne
szkolenia operatorow zapewniajg natomiast gotowos¢ do
bezpiecznej obstugi nowoczesnych technologii.

Automatyzacja i robotyzacja w przemysle motoryzacyjnym
to nie przysztosc, lecz terazniejszosc. Przyktad zaktadu
VW Poznan we Wrzesni pokazuie, ze inteligentne potaczenie
pracy cztowieka i maszyny pozwala zwiekszy¢ efektyw-
nosc¢, poprawic jakosc¢ i bezpieczenstwo, a jednoczesnie
obnizy¢ koszty. Przysztos¢ produkgeji nalezy do firm, ktére
inwestujg zarbwno w innowacyjne systemy, jak i w rozwgj
kompetencji swoich pracownikow. //

Bibliografia:

1. Dokumentacja projektowa VAM/HBV/SCR/EiKa L3.5/
AGV/MRK, VW Poznan, 2023-2024.

2. PN-EN ISO 12100:2012 Bezpieczenstwo maszyn.

3. Dyrektywa maszynowa 2006/42/WE.
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AUTOMATYZACJA LAKIERNI PRZEMYStOWE)
W PRAKTYCE - JAK TECHNOLOGIA ZMIENIA

PROCES MALOWANIA?

Zrédto // SAMES

// W nowoczesnym przemysle coraz wiecej zaktadow stawia na automatyzacje
procesow lakierniczych. Powod jest prosty — rosngce wymagania jakosciowe i presja
kosztowa sprawiajg, ze reczne aplikacje coraz trudniej utrzymac w petni powtarzalne.
Automatyzacja lakierni pozwala nie tylko zwiekszy¢ wydajnosc i precyzje, ale tez lepigj
kontrolowac zuzycie materiatéw i energii. Dla wielu firm to naturalny krok w kierunku
standaryzacji produkcji i wdrazania rozwigzan zgodnych z filozofig Industry 4.0.

DLACZEGO AUTOMATYZACJA STAJE SIE
NOWYM STANDARDEM W LAKIERNICTWIE?

W tradycyjnych lakierniach duza czesc¢ procesu zalezy
od doswiadczenia operatora — od sposobu prowadzenia
pistoletu po wyczucie grubosci powtoki. Choc¢ praktyka
ma ogromne znaczenie, to z punktu widzenia efektywno-
Sci i jakosci coraz trudniej polegac wytgcznie na czynniku
ludzkim.

Zautomatyzowany proces eliminuje wiekszos¢ zmiennych:
robot lakierniczy czy zintegrowany system aplikacyjny
pracuje z tg sama predkoscia, pod tym samym katem
i z identyczng iloscig materiatu.

To wtasnie powtarzalnos¢ — nie predkosc¢ — jest gtownym
zrédtem oszczednosci w nowoczesnych lakierniach.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

KORZYSCI Z AUTOMATYZACJI
LAKIERNI PRZEMYSLOWEJ

Automatyzacja zmienia nie tylko sposoéb aplikacji, ale
catg organizacje pracy lakierni. W praktyce przektada sie
na cztery kluczowe efekty, ktére bezposrednio wptywaja
na jakos¢ i ekonomie procesu:

- Stala powtarzalnos$¢ procesu — kazdy detal jest pokry-
wany warstwa lakieru o tej samej grubosci i strukturze,
niezaleznie od zmiany czy operatora. Dzigki temu jakos¢
pozostaje stabilna w dtugiej perspektywie, a ryzyko bte-
dow i poprawek znaczgco maleje.

* Lepsze wykorzystanie materiatu — precyzyjne sterowanie
parametrami aplikacji pozwala ograniczy¢ straty farby
i proszku. Kazda dawka materiatu trafia doktadnie tam,
gdzie powinna, co zmniejsza ilo$¢ odpadow i poprawia
wspotczynnik transferu.

« Krotsze cykle produkcyjne — automatyczne systemy
pozwalajg na ptynne przezbrojenia i szybkie przejscia
miedzy partiami, co zwieksza dostepnos¢ linii i ogranicza
czasy przestojow.

* Nizsze koszty eksploatacji — stabilny, czysty proces to
mniej awarii, rzadsze czyszczenia i nizsze zuzycie filtrow.
W dtuzszej perspektywie oznacza to mniejsze koszty
utrzymania linii i przewidywalne planowanie serwisow.

TECHNOLOGIE, KTORE POMAGAJA UTRZY-
MAC STABILNOSC | KONTROLE PROCESU

Sames od lat specjalizuje sie w rozwigzaniach wspieraja-
cych automatyzacje w lakiernictwie przemystowym — od
precyzyjnych systemow do malowania na mokro po w petni
zrobotyzowane turbiny proszkowe. Kluczem jest nie tylko
technologia aplikacji, ale tez integracja danych, tatwos¢
serwisowania i przewidywalnos¢ procesu.




XCITE® AIRMIX® - PRECYZYJNA APLIKACJA
PRZY NIZSZYM ZUZYCIU FARBY

Pistolet Xcite® tgczy zalety atomizacji powietrznej i bezpo-
wietrznej, umozliwiajgc wyjgtkowo réwnomierne rozpylenie
przy niskim cisnieniu. Dzieki temu zapewnia idealne pokrycie
nawet przy skomplikowanych elementach, a jednoczesnie
ogranicza mgte lakierniczg i straty farby i powietrza. Tech-
nologia Airmix® stworzona przez Sames to rozwigzanie
chetnie wybierane w procesach potautomatycznych — gdy
czes¢ pracy nadal wykonujg operatorzy, ale parametry sg
juz standaryzowane.

NANOGUN | NANOBELL - ELEKTROSTA-
TYKA, KTORA ZWIEKSZA WYDAJNOSC
1 JAKOSC POWLOKI

Sames rozwija technologie elektrostatyczng od dekad, a jej
flagowe rozwigzania — pistolet reczny Nanogun i turbina
Nanobell - pozwalajg uzyska¢ maksymalny wspotczynnik
transferu i rbwnomierne pokrycie przy minimalnym zuzy-
ciu farby. Nanogun sprawdza sie w aplikacjach recznych
i potautomatycznych, oferujgc precyzyjng kontrole napiecia
i kompatybilnos¢ z farbami wodnymi. Z kolei Nanobell,
stosowany w robotach lakierniczych, wykorzystuje obra-
cajgcy sie dzwon atomizujgcy, ktéry rozprowadza farbe
z mikroskopijng doktadnoscig. W potaczeniu z regulacja
predkosci obrotowej i napiecia technologia ta gwarantuje
wyjatkowa jakos¢ powierzchni przy minimalnej ilosci odpadu.

INOBELL - TURBINA PROSZKOWA
DLA ZAUTOMATYZOWANYCH LINII

W lakierniach proszkowych to wtasnie etap aplikacji
generuje najwieksze koszty — od strat materiatu po brak
powtarzalnosci grubosci warstwy. Turbina Inobell, opra-
cowana przez Sames, rozwigzuije te problemy dzieki pota-
czeniu rotacyjnego dzwonu z technologig elektrostatyczng,
ktora zapewnia idealny rozktad proszku na powierzchni.

www.nowoczesny-przemysl.pl )

Inobell umozliwia rownomierne pokrycie catego detalu przy
mniejszym zuzyciu proszku — nawet o kilkanascie procent
w poroéwnaniu z klasycznymi pistoletami. Jedna turbina
moze zastgpic¢ kilka tradycyjnych pistoletéw, skracajac
czas cyklu i upraszczajgc organizacje pracy.

AUTOMATYZACJA TO INWESTYCJA
W PRZEWIDYWALNOSC

Automatyzacja lakierni przemystowej to nie jednorazowa
modernizacja, ale krok w strone wiekszej stabilnosci catej
produkgcji. Zamiast reagowac na btedy, przedsiebiorstwo
moze im zapobiegac¢ — dzieki precyzji, powtarzalnosci
i danym, ktore pozwalajg podejmowac decyzje w oparciu
o fakty, a nie intuicje.

Rozwigzania Sames, takie jak Xcite®, Nanogun, Nanobell
czy Inobell, udowadniajg, ze technologia moze taczyé
wydajnosc¢ z elastycznoscig. Zautomatyzowana lakiernia
szybciej reaguje na zmiany, wymaga mniej interwencji
operatorow i utrzymuje niezmiennie wysoka jakos¢ nie-
zaleznie od warunkdw pracy.

W dtuzszej perspektywie to wiasnie automatyzacja staje sie
gwarancjg powtarzalnej jakosci, przewidywalnych kosztow
i wiekszego spokoju w codziennym zarzadzaniu procesem.

Dowiedz sie wiecej:
www.sames.com

AUTOMATYKA | ROBOTYKA




<
x
>
=
o
o
(=)
(24
<
x
-
<
=
o
-
=)
<

ﬁ

KIRA B 200: AUTONOMICZNA REWOLUCJA
W SPRZATANIU PRZESTRZENI PRZEMYStOWYCH

// Cyfryzacja i automatyzacja nie zatrzymaty sie na produkcji. W ostatnich latach
rownie dynamicznie zmienia sie sektor utrzymania czystosci w zaktadach przemy-
stowych, centrach dystrybucyjnych, obiektach handlowych i obiektach uzytecznosci
publicznej. To, co przez dekady uchodzito za zestaw czynnosci ,miekkich’, wykonywa-
nych recznie i trudnych do przewidzenia pod wzgledem jakosci i kosztu, dzis staje sie
procesem w petni mierzalnym, powtarzalnym i mozliwym do zautomatyzowania.
Firmy, ktore eksploatujg dziesigtki tysiecy metrow kwadratowych powierzchni twar-
dych, coraz czesciej patrzg na sprzagtanie tak samo jak na utrzymanie ruchu: w kate-
goriach wydajnosci, niezawodnosci i catkowitego kosztu posiadania (TCO).

resja kosztowa, deficyt pracownikdw, wymogi bezpie-
P czenstwa i higieny oraz oczekiwanie przewidywalnej
jakosci powodujg, ze automatyzacja sprzgtania przestaje
by¢ ,mitym dodatkiem”. Staje sie must have nowoczesnej
organizacji — narzedziem, ktore stabilizuje proces, uwalnia
zasoby i poprawia wskazniki operacyjne. Wtasnie w te
potrzebe celuje najnowszy, autonomiczny robot szorujgco-
zbierajgcy Karcher KIRA B 200.

RODZINA KIRA - DOSWIADCZENIE,
KTORE PROCENTUJE

Kéarcher od lat rozwija segment profesjonalnych robotéw

czyszczacych. Rynek poznat juz modele KIRA B 50 (auto-
nomiczna szorowarka do srednich powierzchni) oraz

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

- 0

KIRA CV 50 (robot do odkurzania). Te wdrozenia potwierdzity,
Ze automatyzacja w realnych warunkach — z ruchem ludzi,
wozkow, z nieprzewidywalnymi zdarzeniami — dziata i skaluje
sie. Dzi$ do portfolio dotgcza ,ciezsza artyleria” KIRA B 200,
zaprojektowana z myslg o wielkopowierzchniowych obiek-
tach — halach produkcyjnych, magazynach wysokiego skfa-
dowania, terminalach, lotniskach czy galeriach handlowych.




DLACZEGO AUTOMATYZOWAC SPRZATANIE?

Z perspektywy dyrektora operacyjnego lub facility managera
automatyzacja wnosi trzy kluczowe wartosci:

1. Przewidywalnos$¢ i powtarzalno$é — robot realizuje
trasy, dociski i parametry pracy zawsze tak samo. Znika
zmiennosc¢ jakosci, tatwiej planowac audyty i odbiory.

2. Odpornos¢ kosztowa — stale rosngce koszty pracy
i absencja nie uderzajg w ciggtos¢ procesu. Robot
moze pracowacé w godzinach nocnych, w trybie cichym,
bez nadzoru, a personel koncentruje sie na zadaniach
o wiekszej wartosci dodanej (np. doczyszczanie punk-
towe, inspekcje).

3. Bezpieczenstwo i ESG — mniej potknie¢ na mokrej
posadzce (lepsza kontrola dozowania i odsysania), mniej
srodkéw chemicznych dzieki precyzyjnemu dozowaniu,
mniejsze zuzycie wody i energii. Dane 0 zuzyciu zasobow
oraz raporty z przejazdéw zasilajg sprawozdawczos¢
srodowiskowg i wewnetrzne KPI.

KIRA B 200 - AUTONOMICZNY GRACZ
DO ZADAN NA DUZA SKALE

KIRA B 200 to robot klasy ,ride-on” bez jezdZca — w petni
autonomiczny po jednorazowym procesie uczenia. W prak-
tyce oznacza to, ze operator prowadzi urzgdzenie po pla-
nowanej trasie (lub trasach), zapisuje przebieg i parametry
pracy, a nastepnie robot sam wykonywa cykliczne zadania
zgodnie z harmonogramem, ktéry mozna z wyprzedzeniem
ustawic¢ w kalendarzu zadan.

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

Kluczowe atrybuty modelu:

1) Autonomia klasy przemystowej

* Po uczeniu KIRA realizuje sprzgtanie samodzielnie, bez
statej obecnosci operatora.

+ Zgodnos¢ z VDA 5050 umozliwia integracje z istniejgcym
ekosystemem robotow (wspdtdzielenie przestrzeni, pla-
nowanie), a poprzez 10 Box mozna wysterowac¢ bramy
rolowane czy inne elementy infrastruktury.

« Stacja dokujaca pozwala robotowi samodzielnie uzu-
petniaé zasoby miedzy cyklami: wode, energie, a takze
oprozniac zbiornik wody brudnej. To klucz do pracy noca
i na dfugich trasach.

2) Wydajnos¢ i niezawodnosé

* Wydajnos¢ teoretyczna do ~4600 m3/h wynika z potg-
czenia duzej predkosci jazdy i wysokiego docisku gto-
wicy myjacej. Oznacza to realng zdolnos¢ do utrzymania
w czystosci bardzo duzych, otwartych przestrzeni bez
schodzenia z parametrow jakosci.

* Zbiornik 200 | wody czystej oraz ok. 4 godziny nieprze-
rwanej pracy przektadajg sie na dtugie przebiegi miedzy
pit-stopami.

» Niezawodna nawigacja i precyzyjne cofanie minimali-
ZUjq ryzyko utkniecia, co w srodowisku z dynamicznym
ruchem (wézki widtowe, paleciaki, ludzie) ma krytyczne
znaczenie dla SLA.

3) Prosta konfiguracja, bezpieczna eksploatacja

» Duzy panel dotykowy i intuicyjny interfejs utatwiaja
szybkie wdrozenie. Trasy i parametry mozna korygowaé
po uczeniu, bez potrzeby zaczynania procesu od zera.

* Petna widocznosc¢ floty w aplikacji Kdrcher Equipment
Manager — zdalny podglad statusu, historii zadan i zuzy-
cia zasobow.

* Certyfikacja bezpieczenstwa zgodnie z IEC 63327 potwier-
dza zgodnos¢ z aktualnymi wymaganiami dla robotéow
mobilnych dziatajgcych w strefach wspéinych z ludzmi.

MNIEJ WODY, MNIEJ CHEMII,
WIECEJ WYNIKOW

W sprzataniu, podobnie jak w nowoczesnej produkcji, liczy
sie doktadnos¢é dozowania. KIRA B 200 wykorzystuje
automatyczny system dozowania detergentu DOSE
oraz ptynna regulacje przeptywu roztworu zalezna od
predkosci jazdy. To dwie wazne konsekwencije:

* nizsze zuzycie Srodkéw czystosci i wody bez kompromi-
séw jakosciowych (staty film wodny, poprawne odsysanie),

« krotsze dosychanie posadzki, a wiec mnigjsze ryzyko
poslizgnie¢ i mozliwos¢ szybszego przywrdcenia ruchu
w danej strefie.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Partner wydania: il PANATTONI JBTS

Zasilanie zapewnia wydajna bateria litowo-jonowa o dtu-
giej zywotnosci, zoptymalizowana pod kgtem szybkiego
dotadowania i pracy cyklicznej. Wszystkie parametry zuzy-
cia — woda, chemia, energia — sg raportowane w portalu
Karcher Equipment Management, co utatwia rozliczanie
kontraktow serwisowych, raportowanie ESG oraz porow-
nywanie efektywnosci tras.

JAK KIRA B 200 ZMIENIA CODZIENNOSC
ZAKLADU | MAGAZYNU?

Scenariusz 1: Hala produkcyjna, 25 000 m?

Dotychczas nocny zespot 2—3 operatorow obstugiwat
szorowarki prowadzone, rotujgc strefamii zmagajac sie ze
zmianami obtozenia linii i ruchem wozkéw. Po wdrozeniu
KIRA B 200 robot przejmuje ,autostrade” komunikacyjna,
strefy buforowe i otwarte pola produkcyjne, zostawiajgc
personelowi doczyszczanie trudno dostepnych miejsc,
stref warsztatowych i wymiane padéw/szczotek. Efekt:
nizszy koszt roboczogodziny na m? mniej ,biatych plam”
i spojne wyniki przy audytach BHP.

Scenariusz 2: Centrum dystrybucyjne, 60 000 m?

W wysytkach i przyjeciach tatwo o zabrudzenia punktowe
(folie, granulaty, kurz), a do tego dochodzg okna wysokiego
ruchu. KIRA B 200, dzieki harmonogramowi, wjezdza
poza pikami (np. po 22:00), realizuje zaplanowane trasy,
a w razie potrzeby — po sygnale z systemu (VDA 5050/
|0 Box) — koordynuje przejazdy przez bramy rolowane.
W efekcie dzienne utrzymanie czystosci jest sprowadzane
do rutynowych interwencji, a nie ,akcji ratunkowych”.

Scenariusz 3: Retail i obiekty publiczne

W galeriach handlowych i terminalach nocne okna serwisowe
sg krotkie, a poziom hatasu ma znaczenie. Autonomiczna
praca KIRA B 200 w trybie nocnym pozwala utrzymac
jednolitg jakos¢ posadzki bez ,gonienia ogona” w godzi-
nach otwarcia. Dodatkowo, widoczny robot o spéjnym,
nowoczesnym designie buduje wizerunek obiektu jako
innowacyjnego i bezpiecznego.

ROI I TCO: GDZIE POJAWIAJA
SIE OSZCZEDNOSCI?

1. Koszt pracy — przesuniecie personelu z dtugich, mono-
tonnych przejazdéw na zadania o wiekszej wartosci
(doczyszczanie punktowe, inspekcje, prace specjalistyczne).

2. Ciaggtosé procesu — mniejsza podatnosé¢ na absencje
i niedostepnos¢ zasobodw ludzkich; robot z dokowaniem
moze jechac ,z zegarkiem w reku”.

3. Materiat i media — nizsze zuzycie wody i chemii dzieki
DOSE i regulacji przeptywu; kontrolowany docisk i row-
nomierne rozprowadzanie roztworu ograniczajg potrzebe
poprawek.

4. Serwis i przestoje — prosty serwis prewencyjny, zdalna
diagnostyka i dane z portalu redukujg ,niespodzianki”.
5. Jakosé i bezpieczenstwo — mnigj skarg, mniej incy-
dentow zwigzanych z poslizgnieciami, lepsze wyniki

w audytach i certyfikacjach.

W kalkulacjach TCO warto rowniez uwzglednic¢ ,koszty
reputacyjne”: nowoczesna, autonomiczna flota sprzata-
jaca udowadnia, ze firma powaznie traktuje standardy
higieniczne, bezpieczenstwo i zrownowazony rozwdj.
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To argument coraz czesciej brany pod uwage przy oce-
nie dostawcow przez globalne koncerny oraz operatorow
logistycznych.

INTEGRACJA, DANE, FLOTA -
SPRZATANIE W ERZE PLATFORM

KIRA B 200 nie dziata w prozni. Zgodnosc¢ z VDA 5050
otwiera droge do zarzagdzania flotg robotéw réznych produ-
centow na jednej platformie i koordynowania ich z ruchem
wewnetrznym. W praktyce oznacza to mniej konfliktéw
logistycznych (kolizje, blokowanie przejs¢), lepsze wyko-
rzystanie okien czasowych i petng widocznosé procesu.

Zas Karcher Equipment Manager spina eksploatacje:
* harmonogramy i statusy zadan,

* zuzycie wody, chemii, energii,

« alerty i noty serwisowe,

* raporty dla dziatéw operacyjnych, finansowych i ESG.

To przesuniecie sprzatania z kategorii ,koszt nieunikniony”
do kategorii procesu zarzgdzanego danymi.

PROSTA SCIEZKA WDROZENIA

W obiektach wielkopowierzchniowych kluczowa jest krotka
droga od pilota do skali. KIRA B 200 sprzyja temu podejsciu:

1. Audyti plan tras — identyfikacja stref, przeszkdd, okien
czasowych.

2. Uczenie i kalibracja — przejazd referencyjny, zapis para-
metréw (docisk, przeptyw, predkosé).

3. Harmonogram i docking — ustawienie kalendarzy, inte-
gracja stacji dokujgcej z mediami.

4. Monitoring i korekty — obserwacja KPI, szybkie poprawki
tras po zmianach uktadu hali.

.now/é;esny-przemy'sl.pl

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

Dzieki intuicyjnemu interfejsowi zmiany nie wymagaja
angazowania integratora — to wazne w obiektach, gdzie lay-
out bywa dynamiczny (sezony, kampanie, przebudowy linii).

KARCHER - LIDER, KTORY DOWOZI

Za KIRA B 200 stoi marka, ktora zdefiniowata standardy
branzy czystosciowej i konsekwentnie przenosi je w obszar
robotyki. Potgczenie doswiadczenia aplikacyjnego z prze-
mystowa jakoscig wykonania i dojrzatym ekosystemem
serwisowym daje uzytkownikom to, czego w automatyzaciji
oczekujg najbardziej: niezawodnosci i przewidywalnosci
efektéw. Karcher inwestuje w rozwaj rozwigzan, ktore nie
tylko ,sprzatajq’, ale realnie usprawniajg procesy, obni-
Zaja koszty i podnosza bezpieczenstwo — od precyzyj-
nego dozowania, przez autonomie i integracje, po dane
i raportowanie.

PODSUMOWANIE

KIRA B 200 to autonomiczny robot szorujgco-zbierajgcy
zaprojektowany dla wielkich przestrzeni i wysokich wymagan
operacyjnych. t gczy wydajno$é do ~4600 m?/h, zbiornik
200 I i ok. 4 godziny pracy ciagtej z w petni autonomiczna
obstuga zasobdw i zgodnoscig z VDA 5050. Prosta kon-
figuracja, certyfikowana (IEC 63327) praca wsréd ludzi,
systemy DOSE i speed-flow oraz raportowanie w Equip-
ment Manager czynig z niego narzedzie, ktore przektada
sie na realne oszczednosci, lepsza jakos¢ i wieksze
bezpieczenstwo.

W Swiecie, w ktorym kazda godzina i kazdy litr ma znaczenie,
a audyty i KPI decydujg o konkurencyjnosci, automatyza-
cja sprzatania to nie trend — to standard nowoczesnego
zarzadzania obiektem. A KIRA B 200 jest jednym z tych
rozwigzan, ktore pozwalajg ten standard osiagnac. //
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JAK ZOPTYMAI.IZGWAC LAKIERNIE PRZEMYStOWA

| OBNIZYC KOSZTY OPERACYINE?

Zrédto // SAMES

/' W lakierniach przemystowych kryje sie ogromny potencjat oszczednosci — zarbwno
materiatowych, jak i energetycznych. Dziaty utrzymania ruchu i produkcji coraz
czesciej szukajg sposobow na ograniczenie kosztow i poprawe powtarzalnosci
procesu. W praktyce jednak optymalizacja lakierni to nie jednorazowy projekt, ale
ciggty proces usprawnien oparty na danych i realnych obserwacjach z produkcji.

DLACZEGO OPTYMALIZACJA
LAKIERNI JEST DZIS KLUCZOWA
DLA KONKURENCYJNOSCI?

W ostatnich latach rosnace ceny farb, energii i robocizny
wymuszajg na firmach produkcyjnych bardziej Swiadome
zarzgdzanie procesem lakierniczym. Nawet niewielkie
usprawnienia w organizacji pracy czy konfiguracji urzadzen
potrafig przetozy¢ sie na znaczace oszczednosci w skali roku.
Dobrze zoptymalizowana lakiernia to nie tylko nizsze koszty
materiatow, ale tez wieksza przewidywalnos¢ i stabilnos¢
procesu — czyli mniejsze ryzyko btedow, przestojow
i reklamacji.

GLOWNE ZRODLA STRAT W LAKIERNI
- GDZIE UCIEKAJA PIENIADZE?

Kazda lakiernia przemystowa ma swojg specyfike, ale zrédta
nieefektywnosci zwykle sg podobne. W wielu przypadkach
nie chodzi o spektakularne awarie, lecz o drobne, powta-
rzajace sie problemy, ktore w dtuzszym czasie generujg
wysokie koszty.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

Najczesciej spotykane obszary strat to:

* Przestoje i awarie sprzetu, wynikajg z zastosowania Zle
dobranych urzadzen o niskiej trwatosci, ktére wymagaja
czestej konserwacji i napraw. Prowadzi to do przerw
w produkcji oraz nieplanowanych kosztow serwisowych.

- Nadmierne zuzycie farby i rozpuszczalnika, spowodo-
wane recznym przygotowywaniem i mieszaniem farb,
czesto w zbyt duzych ilosciach. Niewykorzystany materiat
trzeba nastepnie zutylizowac, a ptukanie systemu wymaga
nadmiernego zuzycia rozpuszczalnika.

- Btedy operatoréw przy recznym malowaniu, nieprawi-
dtowy dobdr parametréw aplikacji czy odlegtosci pisto-
letu od detalu skutkuje nieréownomierng powtoka i stratg
materiatu. Brak powtarzalnych nawykdéw pracy utrudnia
utrzymanie stabilnej jakosci.

- Brak powtarzalnosci procesu, brak ujednoliconych pro-
cedur i standardow powoduje, ze kazda zmiana pracuje
nieco inaczej. To z kolei utrudnia planowanie zuzycia
materiatow i kontrole kosztow catego procesu.

TECHNOLOGIE, KTORE POMAGAJA
UTRZYMAC STABILNOSC | KONTROLE
PROCESU

Innowacyjne rozwigzania aplikacyjne marki Sames realnie
ograniczajg straty i poprawiajg powtarzalnos¢ procesu.
Kluczem s3 technologie, ktére zapewniajg precyzyjne dozo-
wanie, stabilng prace i minimalne wymagania serwisowe.

FLOWMAX® - TECHNOLOGIA MIESZKOWA
DLA NIEPRZERWANEJ PRACY POMP

Rozwigzanie Sames zastosowane w pompach Flowmax®
eliminuje klasyczne uszczelnienia i zbiornik na smar, co
catkowicie odseparowuje farbe od elementéw ruchomych.
Dzieki temu pompy nie wymagajg smarowania ani czestej
wymiany uszczelek i konserwacji, zapewniajac stabilny
przeptyw i ograniczajac ryzyko przestojow.




CYCLOMIX® EVO - AUTOMATYCZNE
PRZYGOTOWYWANIE FARBY W CZASIE
RZECZYWISTYM

System Cyclomix® Evo stworzony przez Sames precyzyj-
nie miesza i dozuje komponenty farb 2K i 3K w momen-
cie aplikacji, co pozwala ograniczy¢ odpady oraz zuzycie
rozpuszczalnika podczas ptukania uktadu. Uzytkownik
nie musi przygotowywac farby ,na zapas” — kazda partia
powstaje doktadnie wtedy, gdy jest potrzebna. To jeden
z kluczowych elementdw ograniczania kosztow w lakier-
niach o duzej zmiennosci koloréw.

NANOGUN - ELEKTROSTATYKA,
KTORA ZWIEKSZA WYDAJNOSC
RECZNEGO MALOWANIA

Pistolet elektrostatyczny Sames Nanogun zapewnia wysoki
wspotczynnik transferu, czyli wiekszg ilos¢ farby na detalu
przy mniejszym zuzyciu materiatu. Niewielka waga i ergo-
nomiczna konstrukcja zmniejszajg zmeczenie operatora,
a stabilne napiecie tadowania gwarantuje rownomierne
pokrycie nawet przy skomplikowanych ksztattach. W rezul-
tacie maleje liczba poprawek, a proces staje sie bardziej
powtarzalny miedzy zmianami.

INOCART - MOBILNOSC | PRECYZJA
W APLIKACJI PROSZKOWEJ

Zestaw proszkowy Sames Inocart zostat zaprojektowany
tak, aby maksymalnie utatwi¢ prace operatora. Dzigki
technologii TEC5 system analizuje przeptyw proszku
i odlegtosc¢ pistoletu od malowanej czesci, aby zapewnic
najwyzszy transfer proszku i jakos¢ wykonczenia. Pozwala
to uzyskac powtarzalng grubosé powtoki i bardzo wysoka
jakos¢ pokrycia. Mobilna konstrukcja umozliwia szybkie
przemieszczanie urzgdzenia miedzy stanowiskami, a pro-
ste sterowanie i czytelny interfejs skracajg czas szkolenia
nowych pracownikow.

EFEKTYWNOSC ZACZYNA SIE OD DANYCH
- JAK MIERZYC | REAGOWACG?

Prawdziwa optymalizacja lakierni zaczyna sie od pomiaru.
Zamiast opierac sie wytacznie na subiektywnej ocenie,
warto sledzi¢ zuzycie farby, rozpuszczalnika i energii oraz
parametry pracy urzgdzen.

Firma Sames stara sie maksymalnie utatwi¢ dostep do takich
danych i przeksztatcic je w realne narzedzie optymalizacji.
System Cyclomix® Evo moze by¢ potgczony ze specjalng
aplikacja, ktéra pozwala monitorowac, kontrolowac i anali-
zowac kluczowe parametry procesu w czasie rzeczywistym.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Operator lub kierownik lakierni ma wglad w biezgce zuzycie
farby, proporcje mieszania czy czas pracy systemu — bez
koniecznosci przerywania pracy. Dzieki temu tatwiej wykryc
odchylenia, szybciej reagowac na btedy i podejmowac
decyzje oparte na rzeczywistych danych procesowych.

Takie cyfrowe wsparcie staje sie fundamentem nowocze-
snego podejscia do zarzgdzania lakiernig — opartego nie
na intuicji, lecz na faktach i przewidywalnosci procesu.

OPTYMALIZACJA TO PROCES CIAGLY,
NIE JEDNORAZOWY PROJEKT

Efektywna lakiernia przemystowa to zgrany uktad: tech-
nologia, dane i organizacja pracy. Optymalizacja nie spro-
wadza sie do pojedynczej inwestycji — to konsekwentne
doskonalenie standardéw i wykorzystywanie potencjatu
istniejgcych urzadzen. Doktadna analiza danych i wtasciwie
dobrane rozwigzania Sames pozwalajg budowac trwatg
przewage. W dtuzszej perspektywie to wiasnie stabilnos¢
i powtarzalnos¢ procesu przektadajg
sie na nizsze koszty operacyjne
i wiekszg efektywnosc¢ produkciji. //

Dowiedz sie wiecej:

www.sames.com
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0D DANYCH DO

SSOFT

Autor // WOJCIECH TOKARZ,
Project Manager, 3Soft S.A.

INTELIGENTNEJ PRODUKCII

// Rosngca ztozonosc¢ procesow przemystowych sprawia, ze dane i ich przetwarzanie
stajg sie kluczem do budowania przewagi konkurencyjnej. Przedsiebiorstwa, ktore
potrafig skutecznie integrowac, centralizowac i analizowac dane z pomocg Al, zyskujg
wymierne korzysci — od stabilnosci operacyjnej po trafniejsze decyzje strategiczne.

SZYNA INTEGRACYJNA DANYCH

Wspotczesne przedsiebiorstwa produkcyjne czesto korzy-
stajg z rozbudowanych srodowisk IT — takich jak systemy
MES, ERP, SCADA czy WMS - ktdre nierzadko funkcjonuja
niezaleznie od siebie. Brak integracji miedzy nimi prowadzi
do powielania danych, koniecznosci recznego wprowa-
dzania tych samych informacji oraz zwiekszonego ryzyka
btedow. Przyktadem rozwigzania takiego zagadnienia moze
by¢ budowa szyny integracyjnej danych, ktéra potgczy
rozne systemy, np. MES i ERP, oraz platformy zewnetrzne
i autorskie aplikacje wewnetrzne.

Takie podejscie umozliwia automatyczny przeptyw danych
miedzy systemami, bez udziatu cztowieka. Dane moga by¢
przesytane dwukierunkowo, a zmiany w jednym systemie
moga automatycznie wywotywac okreslone dziatania w dru-
gim — na prz utworzenie zlecenia w systemie ERP po zatozeniu
go w MES lub przekazanie danych kadrowych z ERP do MES.

Dzieki temu operatorzy nie muszg wprowadzac tych
samych danych, co ogranicza liczbe bteddw, skraca czas
obstugi i pozwala skoncentrowac sie na podejmowaniu
decyzji zamiast na przygotowaniu oraz obstudze infor-
macji. Przedsiebiorstwo zaczyna lepiej rozumie¢ wiasne
dane — ich zrodta, jakose, uzytkownikow oraz mozliwosci

ich wykorzystania w ;iocesie decyzyjnym.




CENTRALIZACJA DANYCH
JAKO FUNDAMENT DLA Al

Integracja to dopiero poczatek. Kolejnym etapem jest cen-
tralizacja danych — stworzenie jednego, spéjnego zrédta
wiedzy o przedsiebiorstwie — tzw. Single Source of Truth.
W praktyce oznacza to zebranie informacji z wybra-
nych zrodet, takich jak systemy MES, ERP, SCADA,
WMS, dane z czujnikdw, dokumenty w formacie PDF,
raporty Excel, a takze zrodta internetowe. Dzieki temu
mozliwe jest tgczenie i korelowanie danych lokalnych
z danymi pochodzacymi z sieci — bez koniecznosci prze-
kazywania wtasnych informacji na zewnatrz organizagiji.

Dla jednej z firm z branzy automotive zbudowalismy plat-
forme danych oparta na technologii rozwijanej przez firme
Cloudera — amerykanskiego przedstawiciela big tech —
ktdra integruje dane z wielu zrodet: od baz SQL i systemow
operacyjnych po pliki ptaskie. Na tej platformie mozliwe
stato sie m.in. prowadzenie analiz typu what-if, tworzenie
raportéw wydajnosci, a takze trenowanie modeli uczenia
maszynowego. Wdrozenie scentralizowanego srodowiska
danych pozwolito klientowi szybciej reagowac na odchylenia
w procesach, prognozowac zuzycie surowcow i optymali-
zowac parametry pracy linii produkeyjnych.

Al W PRAKTYCE

Dopiero na tak przygotowanym fundamencie mozna
w petni wykorzystac potencjﬁztucznej inteligencji. Wiele
firm zadaje pytanie:,oc go zaczg¢ z Al?”. Odpowiedz
owanych i dc j ch danych.

wiliw.na oczesny\rzemysl.pl

Dla jednego z najwiekszych producentow spozywczych
w regionie stworzyliSmy modele prognozowania popytu,
ktore analizujg dane historyczne, trendy i sezonowos¢. Dzieki
nim firma moze lepiej planowac produkcje i stany magazy-
nowe, redukujac nadwyzki i braki towaru. W praktyce oznacza
to wymierne efekty — krotsze cykle produkcyjne, lepsze wyko-
rzystanie surowcow i bardziej zrdwnowazony faricuch dostaw.

W branzy motoryzacyjnej opracowalismy model analityczny
do identyfikacji przyczyn nadmiernego hatasu dyferen-
cjatéw. Analiza danych z czujnikéw i systemow testowych
pozwolita wskaza¢ zestaw parametréw odpowiadajacych
za potencjalne zagrozenie, a nastepnie zoptymalizowac
proces kalibracji maszyn. Efektem byta poprawa jakosci
i redukcja strat produkeyjnych.

Z kolei rozwigzania klasy Predictive Maintenance pozwalajg
przewidzie¢ awarie zanim do nich dojdzie. Modele analizuja
dane z czujnikdw w czasie rzeczywistym, wykrywajgc ano-
malie w drganiach, temperaturze czy cisnieniu. To przektada
sie na realne oszczednosci — mniej przestojow, mniejsze
koszty utrzymania i wyzsze bezpieczeristwo operacji.

PIERWSZE KROKI W STRONE Al

Wdrozenie rozwigzan opartych na Al to proces, ktdry powinien
zaczynac sie od zrozumienia danych i procesow bizneso-
wych — a nie od wyboru technologii. W praktyce oznacza to
koniecznos¢ zidentyfikowania zrodet danych, zrozumienia
ich kontekstu, formatu i zaleznosci, a nastepnie ich uporzad-
kowania i standaryzacji. [ 0 taki etap przygotowania
pozwala na oceng jakos h i przeksztatcenie ich
materiat gotow ia i modelowani
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Wtedy mozna wskazac¢ obszary, w ktorych zastosowanie
Al przyniesie realng wartos¢ — np. w planowaniu produkcji,
utrzymaniu ruchu, logistyce czy kontroli jakosci. Kluczo-
wym etapem jest opracowanie mapy dojscia do wdrozenia
sztucznej inteligencji — od identyfikacji potencjalnych przy-
padkéw uzycia (use cases), przez ocene ich wykonalnosci
i wartosci biznesowej, az po zaplanowanie kolejnych
krokéw transformacji oraz ustalenie priorytetéw. W wielu
przypadkach okazuje sieg, ze zanim organizacja zacznie
realnie korzystac¢ z Al, musi najpierw uporzgdkowac swoje
dane lub stworzy¢ spojne srodowisko ich przechowywania
i integracji. To jednak dobra wiadomos¢ — kazdy taki krok
wzmachia fundament pod przyszte, efektywne i skalowalne
wdrozenia zaréwno sztucznej inteligencji, jak i zarzadzania
wiedzg w catej organizacji.

OD DECYZJI O Al DO DECYZJI
O ARCHITEKTURZE

Ustalenie, gdzie wdrozy¢ Al, to jedno. Drugim, réwnie istot-
nym pytaniem jest: w jaki sposob to zrobi¢? Firmy stojg
dzi$ przed wyborem miedzy rozwigzaniami chmurowymi,
hybrydowymi a wdrozeniami on-premises. Kazdy z tych
modeli ma swoje zalety i ograniczenia — chmura daje ska-
lowalnosc i elastycznosc, srodowisko lokalne gwarantuje
petng kontrole nad danymi i wtasnoscig intelektualng,
a hybryda taczy oba podejscia, umozliwiajgc optymalne
wykorzystanie zasobow.

To temat, ktdry wymaga indywidualnego podejscia — zaréwno
w obszarze technologii, jak i procesdw biznesowych. Wybor
architektury wptywa bowiem nie tylko na koszty utrzymania
systemu, ale tez na poziom bezpieczenstwa, wydajnosc
i mozliwosci dalszego rozwoju. Mozna wiec powiedziec,
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ze decyzja o wdrozeniu Al to dopiero poczatek — kolejne
etapy tej drogi to Swiadome decyzje o tym, jak te inteli-
gencje zbudowaé, utrzymacé i rozwijaé.

Podréz w kierunku danych i Al to proces wymagajacy cier-
pliwosci, konsekwengji i otwartosci na zmiane. Nie istnieje
jedna uniwersalna recepta — kazda organizacja ma swojg
specyfike, procesy i tempo transformaciji.

Niezaleznie jednak od branzy cel pozostaje wspdlny:
zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjng, ograniczy¢ straty
i zautomatyzowac¢ powtarzalne czynnosci. Wdrozenie roz-
wigzan opartych na Al pozwala dodatkowo lepiej wykorzy-
stywac potencjat danych — przewidywac zdarzenia zanim
wystgpig, optymalizowac decyzje w czasie rzeczywistym
oraz tworzy¢ nowe zrodta wartosci biznesowej. | cho¢
technologia jest tu kluczowym narzedziem, o sukcesie
decyduje przede wszystkim sposob myslenia: otwartosé
na zmiane, zrozumienie roli danych i gotowos¢ do inwestycji
w ich potencjat.

Al jest naturalnym kolejnym etapem ewolucji prze-
twarzania danych po systemach klasy Business Intel-
ligence. Bl pozwala analizowac¢ dane historyczne, wizu-
alizowac wskazniki i wspiera¢ podejmowanie decyzji,
jednak wcigz wymaga interpretacji przez cztowieka. To
rozwigzanie retrospektywne — pokazuje, co sie wydarzyto
i dlaczego.

Al natomiast idzie krok dalej: nie tylko integruje i porzadkuje
dane z wielu zrodet, ale takze uczy sie z nich, wyciaga
whioski i potrafi samodzielnie rekomendowac¢ dziatania.
W praktyce oznacza to przejscie od analizy opisowej do
predykcyjnej i preskrypcyjnej — od obserwaciji do dziatania. //
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BEZPIECINE WDRAZANIE
| ZARZADZANIE

URZADZENIAMI 10T/110T
W PRZEMYSLE

/I Wspotczesny przemyst nie istnieje juz bez internetu rzeczy (loT) i jego
przemystowego odpowiednika — IloT (Industrial Internet of Things). To wtasnie
te technologie umaozliwiajg predykcyjne utrzymanie ruchu, optymalizacje zuzycia
energii, zdalny monitoring oraz integracje danych z maszyn w chmurze. Jednak
wraz z tymi mozliwosSciami pojawia sie drugie oblicze postepu — rosngce ryzyko
cyberzagrozen, podatnosei i btedéw konfiguracyjnych, ktore mogg prowadzic¢ do
powaznych incydentéw w obszarze OT.

Autor//WOJCIECH SIKORSKI

Absolwent kierunku Energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Gorniczo-Hutniczej.
Specjalista ds. urzadzen energetycznych z wieloletnim doswiadczeniem. Autor licznych publikacji
W czasopismach branzowych i portalach zwigzanych z przemystem. Prywatnie tata dwoch
corek; pasjonat cyberbezpieczenstwa, stolarz amator, numizmatyki oraz bloger.
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w przemysle sprawita, ze urzadzenia
eodzownym elementem nowoczesnych
Uz nie tylko czujniki, lecz rowniez inteligentne
PLC z funkcjami chmurowymi, przemystowe
ery 5G, kamery wizyjne oparte na Al czy liczniki energii

likujace sie z systemami analitycznymi. Wraz z ich
wdrazaniem rosnie jednak liczba punktow kon-
pozbawione odpowiedniej ochrony stajg sie
ka do sieci OT.

ga na tym, ze wiele z tych urzgdzen wdra-
szybko, czesto bez analizy ryzyka i integracji
politykami bezpieczenstwa. W efekcie w infrastrukturze
pojawia sie wiele niezarzadzanych aktywow, tzw. shadow
devices, ktore dziatajg z domyslnymi hastami, przesta-
rzatym firmware'em lub otwartymi portami. Kampanie
takie jak VPNFilter, Ripple20 czy Amnesia:33 pokazaty,
ze urzadzenia edge i bramy komunikacyjne moga stac sie
a cyberprzestepcow najtatwiejszym punktem wejscia do
stemu sterowania.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Dodatkowym wyzwaniem jest dtugi cykl zycia urzadzen
lloT — czesto siegajacy kilkunastu lat. Co wiecej, majg one
ograniczone mozliwosci aktualizacji. Brak szyfrowania,
MFA czy nowoczesnych metod uwierzytelniania sprawia,
ze stajg sie one trudne do zabezpieczenia. Integracja
z chmurg i edge computing dodatkowo zwieksza liczbe
wektoréw ataku.

Rewolucja danych otworzyta przemyst na ogromny poten-
cjat, ale tez na nowe ryzyka. Dlatego kazda organizacja
wdrazajgca lloT powinna traktowac bezpieczenstwo nie
jako dodatek, lecz jako integralny element procesu wdro-
zeniowego — od projektu po eksploatacje.

Bezpieczne wdrazanie urzadzen IoT i lloT w srodowisku
przemystowym wymaga przemyslanej strategii, opartej
na zasadzie defense-in-depth i zintegrowanym podejsciu
do zarzadzania ryzykiem. Oznacza to, ze bezpieczenstwo
powinno by¢ projektowane i utrzymywane na kazdym
etapie cyklu zycia urzadzenia — od momentu zakupu
i konfiguracji, az po jego eksploatacje i wycofanie z uzycia.
W praktyce wdrozenie lloT bez planu bezpieczenstwa jest
rownoznaczne z otwarciem nowych, trudnych do kontrolo-
wania wektorow ataku. Dlatego tak istotne jest stosowanie
ujednoliconych procedur i standardéw w catym procesie
wdrozeniowym.

Pierwszym krokiem kazdego projektu IloT powinna by¢
analiza ryzyka. Na tym etapie identyfikuje sie kluczowe
zasoby, poziomy zaufania i krytycznosci danych, poten-
cjalne wektory ataku oraz zaleznosci miedzy sieciami IT,
OT i chmurowymi. Dojrzate organizacje wykorzystujg w tym
celu standardy takie jak IEC 62443-3-2 czy ISO 27005,
ktore pozwalajg oszacowac ryzyko nie tylko w kontekscie
bezpieczenstwa informacji, lecz takze ciggtosci dziata-
nia procesow przemystowych. Ocena obejmuje rowniez
analize protokotéw komunikacyjnych (np. MQTT, Modbus
TCP, OPC UA) oraz wrazliwos¢ interfejséw zewnetrznych.
To wtasnie na tym etapie mozna okresli¢, ktore urzgdze-
nia wymagaja izolacji, wzmocnienia uwierzytelniania lub
dodatkowego monitoringu.

Kolejnym filarem bezpieczenstwa jest segmentacja sieci
i strefowanie. W tym obszarze punktem odniesienia pozostaje
model Purdue Enterprise Reference Architecture (PERA),
ktory definiuje hierarchie komunikacji miedzy warstwami
systemu — od urzadzen polowych, przez systemy sterowania,
po warstwe biznesowa. W praktyce oznacza to koniecznosc
fizycznego lub logicznego oddzielenia sieci lloT od sieci IT
oraz umieszczanie urzadzen w strefach buforowych (DMZ).
Zastosowanie VLAN-6w, firewalli przemystowych i bram
bezpieczenstwa ogranicza mozliwosc¢ rozprzestrzeniania
sie ataku w przypadku naruszenia jednego z segmentow.
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Segmentacja nie jest jednak dziataniem jednorazowym
— wymaga ciggtej aktualizacji mapy potaczen i przegladu
polityk dostepu.

Nie mniej wazna jest bezpieczna konfiguracja urzadzen, czyli
tzw. hardening. Urzadzenia lloT bardzo czesto dostarczane
sg z domysInymi ustawieniami, ktére stwarzajg ryzyko
nieautoryzowanego dostepu. Zasada secure by default
wymaga wiec natychmiastowej zmiany fabrycznych haset,
wytgczenia zbednych portdw i ustug, wtgczenia szyfrowania
transmisji oraz wdrozenia list zaufanych aplikacji i certyfika-
tow (whitelisting). Warto réwniez stosowac zasade minimal-
nych uprawnien — kazde urzadzenie i uzytkownik powinien
mie¢ dostep jedynie do niezbednych zasobdw i funkcji.

Kolejnym elementem jest uwierzytelnianie i kontrola dostepu.
Wspotczesne srodowiska lloT wymagajg odejscia od prostych
haset i kont lokalnych na rzecz zintegrowanych systemow
zarzgdzania tozsamoscig. Coraz powszechniej stosuje sie
uwierzytelnianie wielosktadnikowe, cyfrowe certyfikaty
urzadzen oraz centralne repozytoria kluczy zarzgdzane
w oparciu o sprzetowe moduty bezpieczenstwa. W mode-
lach organizacyjnych warto wdraza¢ RBAC (Role-Based
Access Control), ktory precyzyjnie okresla uprawnienia
uzytkownikow i aplikacii, minimalizujgc ryzyko naduzyc.

Po wdrozeniu infrastruktury niezbedne jest zapewnienie
ciggtego monitorowania. Samo wtgczenie urzgdzenia
do sieci nie oznacza zakonczenia procesu bezpieczen-
stwa. Konieczne jest biezace sledzenie ruchu sieciowego,
detekcja anomalii i reagowanie na incydenty. W tym celu
wykorzystuje sie systemy klasy NIDS/NIPS oraz specjalne
rozwigzania OT threat detection (np. Nozomi Networks,
Claroty, Dragos). Dzieki analizie zachowan urzgdzen moz-
liwe jest szybkie wykrycie nietypowych aktywnosci, takich
jak nieautoryzowany ruch, zmiany konfiguracji czy proby
aktualizacji firmware'u spoza zaufanych zrédet.

Ostatnim, ale réwnie waznym elementem jest zarzadzanie
aktualizacjami i cyklem zycia urzgdzen. W srodowiskach
przemystowych, gdzie przestoje sg kosztowne, wdrozenie
poprawek musi by¢ dobrze zaplanowane. Dlatego coraz
czesciej stosuje sie centralne systemy patch management,
ktdre pozwalajg koordynowac proces aktualizacji bez zakto-
cania produkcji. Kazda poprawka powinna by¢ wczesniej
przetestowana w srodowisku testowym, a caty cykl zycia
urzadzenia — od wdrozenia po wycofanie — udokumen-
towany w rejestrze EOL/EOS. Takie podejscie zapewnia
przewidywalnos¢, zgodnos¢ z regulacjami i mozliwosé
szybkiej reakcji na nowe podatnosci.

Wdrazanie loT i lloT w przemysle wymaga wiec nie tylko tech-
nologii, ale przede wszystkim dojrzatego zarzadzania ryzykiem.




Tylko potgczenie analizy, segmentacji, hardeningu, kon-
troli dostepu, monitoringu i odpowiedniego utrzymania
pozwala stworzy¢ srodowisko, w ktérym innowacja nie
idzie w parze z podatnoscig, a cyberbezpieczenstwo staje
sie integralnym elementem transformacji przemystowe;j.

Bezpieczne zarzadzanie srodowiskiem lloT musi by¢ cze-
$cig szerszego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
informacji — ISMS — oraz systemu bezpieczeristwa OT.
Oznacza to, ze polityki dotyczace urzadzen lloT powinny
by¢ powigzane z wymaganiami ISO/IEC 27001, obejmowac
zasady zarzgdzania dostepem, incydentami i ciggtoscia
dziatania (BCP/DRP). Waznym elementem jest rowniez
prowadzenie regularnych audytéw zgodnosci z normami
IEC 62443-2-1 i dyrektywag NIS2, ktére pomagajg identy-
fikowac luki w zabezpieczeniach i monitorowac poziom
dojrzatosci procesow.

Kluczowe znaczenie ma tez zarzgdzanie aktywami lloT.
Prowadzenie rejestru urzgdzen w ramach CMDB (Con-
figuration Management Database) umozliwia kontrole
nad kazdym elementem sieci, jego konfiguracjg, wersjg
firmware'u czy statusem bezpieczenstwa. Dzieki temu
organizacja wie, co posiada, kto za to odpowiada i jakie
ryzyka sg z tym zwigzane.

Wraz z rosngca integracjg z chmurg i edge computing
ochrona danych staje sie jeszcze wazniejsza. Urzadzenia
lloT przesytajg ogromne ilosci informacji do chmury — w celu
analizy, wizualizacji czy zdalnego zarzadzania — co wymaga
petnego szyfrowania danych w tranzycie i spoczynku, izolacji
informacji krytycznych oraz stosowania bram edge, ktére
filtrujg i agregujag dane przed ich wystaniem.

Nieodzownym elementem jest tez kontrola APl i tokendw
dostepowych, ograniczanie uprawnien oraz regularna rotacja
kluczy. Catos¢ powinna dziata¢ w duchu Zero Trust Archi-
tecture (ZTA) — zaktadajgcym brak domysinego zaufania do
urzadzen i uzytkownikéw oraz weryfikacje kazdego potgcze-
nia. Tylko takie podejscie pozwala potgczy¢ efektywnosc
przemystu z odpornoscig na wspotczesne cyberzagrozenia.

Nawet najbardziej zaawansowane technologie nie zapew-
nig bezpieczenstwa, jesli personel nie bedzie rozumiat
swojej roli w catym ekosystemie lloT. Cztowiek pozostaje
najstabszym, ale i najwazniejszym ogniwem tancucha
bezpieczenstwa. Operatorzy, inzynierowie utrzymania
ruchu czy administratorzy sieci musza umie¢ rozpoznawac
anomalie, btedy komunikacyjne i nietypowe zachowania
urzadzen, ktére moga swiadczy¢ o probie ataku lub awarii.

Rownie istotna jest znajomos¢ procedur reagowania — od
interpretacji alertéw systemowych po dziatania zgodne
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z Incident Response Playbooks, ktdre okreslajg kolejnos¢
krokow i odpowiedzialnosci. W praktyce to wtasnie szybka,
Swiadoma reakcja cztowieka czesto decyduje o tym, czy
incydent zostanie opanowany, czy przerodzi sie w powazny
kryzys.

Dlatego niezbedne sa regularne szkolenia praktyczne,
najlepiej z wykorzystaniem srodowisk cyberrange OT/
loT, ktore pozwalajg symulowac realne scenariusze ata-
kow w bezpiecznych warunkach. Takie ¢wiczenia ucza
zespoty wspotpracy, analizy sytuacji i podejmowania decyzji
pod presjg czasu. Inwestycja w $wiadomos¢ i kompeten-
cje personelu jest jednym z najskuteczniejszych sposo-
bow wzmocnienia odpornosci cybernetycznej zaktadu
przemystowego.

Bezpieczne wdrazanie i zarzgdzanie urzgdzeniami loT/
lloT to nie chwilowe dziatanie ani dodatek do infrastruk-
tury — to strategiczny, dtugofalowy proces, ktéry wymaga
ciggtej wspotpracy miedzy dziatami IT, OT, utrzymania
ruchu i bezpieczenstwa. Wraz z postepujacg cyfryzacja
przemystu kazda nowa czujka, kamera, gateway czy ste-
rownik PLC staje sie nie tylko elementem zwiekszajacym
efektywnosg, ale rowniez potencjalnym punktem ataku.
Oznacza to, ze kazde wdrozenie technologiczne musi by¢
oceniane nie tylko pod katem funkcjonalnosci i kosztu,
ale takze wptywu na ryzyko cybernetyczne w Srodowisku
produkecyjnym.

Bezpieczne wdrazanie i zarzgdzanie urzadzeniami loT/lloT
to proces ciggty, wymagajacy scistej wspodtpracy miedzy
dziatami IT, OT, utrzymania ruchu i bezpieczenstwa. W erze
cyfrowej transformacji kazda nowa czujka, kamera czy
sterownik PLC stanowi nie tylko narzedzie zwiekszajgce
efektywnos¢, lecz takze potencjalny punkt wejscia do
sieci przemystowej. Dlatego bezpieczenstwo musi by¢
wbudowane w caty cykl zycia urzgdzenia — od projektu
i konfiguraciji, przez eksploatacje, az po jego wycofanie.

Podejscie security by design zaktada, ze kazdy element
lloT powinien by¢ projektowany z myslg o ochronie danych,
bezpiecznej komunikacji i odpornosci na btedy. To takze
regularne testy, aktualizacje i przeglady bezpieczenstwa,
ktore pozwalajg reagowac na zmieniajgce sie zagrozenia.

Firmy, ktére konsekwentnie wdrazajg takie podejscie,
zyskuja nie tylko odpornos¢ na cyberataki, ale tez zaufanie
partneréw, zgodnosé z regulacjami (np. NIS2, IEC 62443,
ISO/IEC 27001) i realng przewage konkurencyjng. W nad-
chodzgcej erze Przemystu 5.0 bezpieczenstwo nie jest
juz barierg innowacji — staje sie jej fundamentem, tgczac
technologie, odpowiedzialnosc¢ i zaufanie w jeden spojny
ekosystem. //
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REINDUSTRIALIZACJA NAPEDZA POTRZEBE
NOWOCZESNYCH OBIEKTOW PRODUKCYJNO-
-LOGISTYCZNYCH. BTS ODPOWIADA

NA WYZWANIA PRZEMYStU JUTRA

// Globalne tancuchy dostaw przechodzg transformacje. Po latach intensywnego
offshoringu, coraz wiecej firm produkcyjnych wraca blizej swoich rynkow — aby skro-
ci¢ logistyke, zwiekszy¢ odpornosc operacji i przejgc kontrole nad procesami kluczo-
wymi dla biznesu. Jak wynika z analiz Capgemini (2025), organizacje w Europie i USA
przeznaczg nawet 4,7 bln USD na reindustrializacje — m.in. poprzez nearshoring
I inwestycje w nowoczesne zaktady produkcyjne.

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst".

- 0

miany te widoczne sg réwniez w Polsce — jednym

z najdynamiczniejszych hubow przemystowych
Europy. A wraz z nimi rosnie zapotrzebowanie na obiekty
szyte na miare, projektowane pod konkretne operacje:
BTS - build-to-suit.
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INWESTYCJE BLIZEJ KLIENTA

Firmy, planujgc rozwdj produkceji czy logistyki w naszym
regionie, oczekujg obiektow optymalnych pod wzgledem
eliminacji przestojow, oszczednosci energii i ergonomii pro-
cesow. Trend ten wzmochnity doswiadczenia z ostatnich lat:
* niestabilnos¢ dostaw komponentow,

» wzrost kosztow i ryzyk transportu,

* presja ESG i dekarbonizaciji,

« cyfryzacja i automatyzacja procesow.

BTS daje przewage, poniewaz budynek powstaje zgodnie
ze specyfikacjg najemcy — od layoutu stref produkeyjnych,
przez zasilanie dla technologii i automatyki, po systemy
bezpieczenstwa i jakos¢ srodowiska pracy.

Fot. // Panattoni BTS



NOWE STANDARDY W BUDOWNICTWIE
DLA PRZEMYStLU

Nowoczesny obiekt przemystowy to dzi$ platforma tech-

nologiczna. Dlatego oczekuije sie:

» wiekszej mocy przytgczeniowej i infrastruktury pod
automatyzacje,

* przygotowania pod hale coraz wyzsze i nosnigjsze,

* rozwigzan proekologicznych: PV, odzysk ciepta, zielone
certyfikacje,

* integracji procesow produkcji i logistyki w jednym
kompleksie.

To, co kiedys uznawano za ponadstandardowe, dzis staje

sie ,must-have”.

BTS JAKO STRATEGICZNE NARZEDZIE
REINDUSTRIALIZACJI - PRZYKLADY
Z POLSKI

Panattoni jako jeden z liderow rynku BTS w Polsce reali-
zuje projekty, ktore sg elementem regionalnych strategii
inwestycyjnych firm produkeyjnych.

Przyktad 1: Fabryka BTS dla TRILUX

W Swidniku, w sasiedztwie Lublina, Panattoni zreali-
zowato dla TRILUX nowoczesny zaktad o powierzchni
23 000 m?, ktory integruje produkcie, logistyke i zaplecze
biurowe. Budynek zostat zaprojektowany z myslg o wyso-
kowydajnych procesach przemystowych oraz dalszym
rozwoju technologicznym firmy. Inwestycje wykonano
zgodnie z wymaganiami certyfikacji BREEAM na poziomie
Excellent, co znajduje odzwierciedlenie w zastosowaniu
energooszczednych instalacji, odnawialnych zrodet energii
i rozwigzan wspierajgcych biordéznorodnos¢ wokot obiektu.

Przyktad 2: Fabryka BTS dla Maxcess

Panattoni zrealizowato w podgnieznieriskim tubowie nowo-
czesny zaktad produkeyjny dla firmy Maxcess, Swiatowego
lidera w produkgji systemow automatyki przemystowe;j.

Obiekt zostat zaprojektowany tak, aby umozliwi¢ sprawne
wdrozenie najnowoczesniejszych procesow produkciji kom-
ponentdw wykorzystywanych w wielu branzach: od przemy-
stu spozywczego po zaawansowane linie technologiczne.

Dostep do drog ekspresowych i rozwinietej infrastruktury
logistycznej wspiera ekspansje Maxcess na Europe.

To przyktady, ktore pokazuja, ze Polska staje sie waznym

ogniwem europejskiej reindustrializacji, oferujgc znacznie
wiecej niz standardowe obiekty magazynowe.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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POLSKA BENEFICJENTEM TRENDU

INWESTYCJE

Wedtug prognoz, w najblizszych latach to wtasnie nasz

region moze najbardziej skorzysta¢ na przenoszeniu pro-

dukcji do Europy — dzieki:

» wykwalifikowanej kadrze,

* korzystnej lokalizacji i infrastrukturze,

* dojrzatemu rynkowi nieruchomosci przemystowych,

» doswiadczeniu deweloperow w projektach BTS
i przemystowych.

Firmy poszukujg dzis partneréw zdolnych zrozumie¢ nie
tylko budynek, ale procesy, jakie bedag w nim realizowane.
Dlatego BTS staje sie nie inwestycjg w metry kwadratowe
— lecz elementem strategii operacyjnej.

PODSUMOWANIE

Trend reindustrializacji wyraznie sprzyja inwestycjom
w obiekty dostosowane do zaawansowanej produkc;ji
i logistyki. A Polska — z silnym zapleczem wykonawczym
i doswiadczeniem deweloperéw — pozostaje naturalnym
kierunkiem ekspans;ji dla firm szukajgcych odpornosci,
elastycznosci i konkurencyjnosci.

BTS to nie tylko budynki — to infrastruktura przemy-
stujutra. /

Reindustrializacja w liczbach (Capgemini, 2025)

* 4,7 bln USD — wartos¢ inwestycji w reindustria-
lizacje w Europie i USA w ciggu najblizszych lat

* 66% firm juz wdrozyto lub wtasnie opracowuje
strategie powrotu produkcji blizej rynkéw zbytu

* 95% przedsiebiorstw wskazuje odpornosc¢ tancu-
cha dostaw jako gtéwny cel zmian lokalizacyjnych

* 92% firm rozwija produkcje blizej klienta, aby
skrocic lead time

* 70% inwestorow zwieksza wydatki na automaty-
zacje i modernizacje infrastruktury produkcyjnej

* ~50% nowych projektéw zaktada integracje
procesow produkcji i logistyki w jednym obiekcie

* ESG jako standard — krotsze tancuchy dostaw =
nizszy slad weglowy

\§

Zrédto: Raport Capegemini: https://www.capgemini.com/
insights/research-library/
reindustrialization-of-europe-and-US-2025/

Zrédto: https://panattonieurope.com/pl-pl/info/bts
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INWESTYCJA SZYTA NA MIARE SWIATEA.
JAK POWSTALA FABRYKA TRILUX
W SWIDNIKU?

// W podlubelskim Swidniku Panattoni zrealizowato dla globalnego lidera technologii
oswietleniowych — firmy TRILUX — nowoczesng fabryke o powierzchni 23 000 m?.
To jeden z trzech kluczowych hubow TRILUX i jednoczesnie pierwszy zaktad
produkeyjny spotki w Europie Srodkowo-Wschodniej. O kulisach projektu, wyzwaniach
i znaczeniu tej realizacji dla rynku opowiada Maciej Zawada, Head of Development

w Panattoni BTS.

Maciej Zawada

Head of Development
w Panattoni BTS

Zrédto // Panattoni

Nowoczesny Przemyst: Inwestycja w Swidniku jest
pierwsza fabryka tej firmy w naszej czesci Europy. Jak
rozpoczeta si¢ wspoétpraca z tym klientem?

Maciej Zawada: ZostaliSmy zaproszeni do przetargu
przez firme doradczg CBRE, ktora wspierata TRILUX przy
wyborze partnera i lokalizacji. Juz na starcie byto jasne,
ze méwimy o projekcie wymagajgcym formuty BTS —
budynku w petni dopasowanego do wymogow procesu
produkcyjnego. Firma rozwazata rézne regiony Polski, ale
ostatecznie postawita na woj. lubelskie, przede wszyst-
kim ze wzgledu na dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
technicznej, korzystng infrastrukture drogowa i bliskos¢
lotniska w Swidniku.



https://www.linkedin.com/in/piotrkm/

Nowoczesny Przemyst: Dlaczego inwestor zdecydo-
wat sie na greenfield, a nie gotowa dziatke w parku
przemystowym?

Maciej Zawada: Fabryki majg inne wymagania niz obiekty
logistyczne. Liczy sie nie tylko potozenie, ale tez dostep do
odpowiednich mediéw, mozliwosci rozbudowy, obecnosc
wykwalifikowanej kadry czy nastawienie lokalnych wtadz.
W okolicach Lublina byto niewiele terenéw o takim profilu
— wspdlnie z miastem Swidnik i lokalnymi ekspertami
zidentyfikowalismy obszar przy ul. Nadlesnej, z ktorym
wigzaty sie jednak spore wyzwania. Teren wymagat scale-
nia kilkunastu dziatek i uzgodnieri z wieloma wtascicielami.
Sam proces formalny byt ztozony, ale pozwolit uzyskac
lokalizacje w petni dopasowang do wymogow inwestora
i objetg miejscowym planem zagospodarowania z przezna-
czeniem pod produkcje. To wtasnie tego typu wyzwania sg
esencjg projektéw BTS — dopasowujemy nie tylko budynek,
ale i lokalizacje do potrzeb inwestora.

Nowoczesny Przemyst: Znalezliscie odpowiedni grunt.
Co dalej?

Maciej Zawada: Zaczeta sie faza weryfikacji technicznej
i biznesowej. Po podpisaniu listu intencyjnego rozpocze-
lismy petne badania terenu — od analizy geotechniczne;j,
przez wykluczenie zanieczyszczen gruntu, po audyt prawny

www.nowoczesny-przemysl.pl
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ksigg wieczystych. Inwestor musi mie¢ absolutng pewnosc,
ze grunt jest bezpieczny i gotowy do zabudowy. Dopiero
po tych analizach moglismy powiedzie¢: ,mozna kupowac’.

Nowoczesny Przemyst: | negocjowaé¢ umowe najmu...

Maciej Zawada: To jeden z kluczowych momentdw w catym
procesie BTS. Umowa reguluje nie tylko kwestie komer-
cyjne, ale tez wzajemne zobowigzania w trakcie budowy
i pdZniejszego uzytkowania obiektu — czesto nawet przez
20 lat. Ustalamy m.in. terminy przekazania obiektu, pro-
cedury zmian, wysokosc¢ czynszu, zasady indeksacji,
zabezpieczenia. To dtugi i wymagajacy proces, w ktory
po obu stronach zaangazowani sg prawnicy, ale dzieki
partnerskiemu podejsciu TRILUX udato sie wypracowac
rozwigzania satysfakcjonujgce wszystkich.

Nowoczesny Przemyst: Kiedy faktycznie zaczeta sie
budowa?

Maciej Zawada: Po uzyskaniu decyzji srodowiskowe;j
i pozwolenia na budowe. To moment, gdy wszystko jest
gotowe, by przejs¢ do realizacji. Réwnolegle finalizujemy
wybdr generalnego wykonawcy i podpisujemy z nim umowe.
Kiedy wchodzimy na teren i pojawiajg sie pierwsze elementy
konstrukgji, wreszcie widac, jak z plandw i dokumentow
rodzi sie realny obiekt.

INWESTYCJE
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Nowoczesny Przemyst: Sama realizacja inwestycji dla
TRILUX przebiegata bezproblemowo?

Maciej Zawada: Obie strony od poczatku miaty swiadomos¢,
ze sukces zalezy od precyzyjnego planowania i otwartej
komunikacji. Gdy dobrze przeprowadzi sie fazy przygo-
towawcze, budowa staje sie przyjemnoscig — zwtaszcza
kiedy ,wyjdziemy z ziemi”, czyli zakoriczg sie prace ziemne
i pojawig sie elementy konstrukcji — zwtaszcza stupy.
Nasza rola sprowadza sie wtedy do czuwania nad dzia-
taniami Generalnego Wykonawcy. To my odpowiadamy
za terminowe wykonanie prac. Istotny jest takze budzet, nie
mozemy sobie pozwoli¢ na jego przekroczenie — czynsz
jest ustalony, a ryzyko deweloperskie lezy po naszej stro-
nie. Zespot Panattoni BTS to grupa project managerow,
ktorych doswiadczenie pozwala na prowadzenie budowy
w odpowiedni sposob. W projektach produkcyjnych zawsze
pojawiaja sie modyfikacje, dlatego mamy procedure change
order, pozwalajgca bezpiecznie i transparentnie wprowa-
dzac¢ zmiany w trakcie prac. Co wazne, TRILUX oddele-
gowat swoich inzynieréw, ktorzy wspotpracowali z nami
na miejscu, dlatego proces decyzyjny byt bardzo sprawny.
To byto bardzo wazne wobec napietego harmonogramu.
Budowa od wbicia pierwszej topaty do uzyskania pozwo-
lenia na uzytkowanie trwata tylko siedem miesiecy, co jest
Swietnym wynikiem, zwtaszcza jesli wezmiemy pod uwage
fakt, ze startowalismy zima.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025
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PIOTR MOKRZAN
General Manager, TRILUX

Fabryka TRILUX w Swidniku — $wiatto przysziosci

Wspotpraca z Panattoni BTS przebiegata w duchu pet-
nego partnerstwa — od pierwszego spotkania czulismy,
ze mamy do czynienia z zespotem profesjonalistow,
ktory doskonale rozumie potrzeby firm produkey;j-
nych. Dla nas kluczowe byto, aby nowy zaktad nie byt
tylko miejscem montazu, lecz prawdziwym centrum
kompetencji — z wiasnym dziatem R&D, laboratoriami
testowymi i nowoczesnym biurem. Panattoni w petni
odpowiedziato na te oczekiwania, tworzgc przestrzen
przyjaznag dla pracownikéw, ktora odzwierciedla filo-
zofie TRILUX: innowacyjnosé, jakos¢ i zréwnowazony
rozwoj. Wszystko powstato w imponujgcym tempie,
poniewaz osiem miesiecy od rozpoczecia budowy
moglismy rozpoczac¢ procesy produkcyjne.



https://www.linkedin.com/in/rados%C5%82aw-nowek-24352aa8/

Nowoczesny Przemyst: Jakie technologie i rozwigzania
zastosowano w samym obiekcie?

Maciej Zawada: To przyktad zaktadu nowej generacji. Budy-
nek spetnia standardy certyfikacji sSrodowiskowej metodg
BREEAM na poziomie Excellent. ZastosowalisSmy wysoka
izolacyjnos¢ scian, dachu i przegrod, przygotowaliSmy dach
pod instalacje fotowoltaiczng, wykorzystalismy systemy
zarzadzania oswietleniem DALI — komponenty oswietle-
niowe oczywiscie byty dostarczone przez firme TRILUX.

Tym, co na pewno wyrdznia inwestycje TRILUX na tle innych
obiektow przemystowych, sg przestrzenie biurowe w bardzo
wysokim standardzie, porownywalnym z najnowszymi biu-
rowcami w Warszawie. Duzg wage przywigzano zaréwno do
estetyki, jak i komfortu pracy. Biuro o powierzchni 3000 m?
zaprojektowano zgodnie z koncepcjag ,New Work” i spetnia
wymogi certyfikacji WELL Building Standard v2. Przestrzenie
biurowe i socjalne majg ergonomiczne meble, naturalng
kolorystyke i oswietlenie HCL — Human Centric Lighting,
ktére wspiera dobrostan pracownikow i pozwala na indywidu-
alne dostosowanie Swiatta w zaleznosci od wykonywanych
zadan. Na zewnatrz budynku sg strefy zieleni, tgki kwietne,
drzewa i hotele dla owaddw. Nie zabrakto tez infrastruk-
tury rowerowej i stacji tadowania pojazdow elektrycznych.

Nowoczesny Przemyst: Czym ta realizacja wyrdznia sie
na tle innych projektéw BTS Panattoni?

Maciej Zawada: To inwestycja, w ktorej Swiatto stato sie cen-
tralnym motywem, zaréwno technologicznym, jak i symbolicz-
nym. Fabryka integruje rézne funkcje — produkcje, laboratoria

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

R&D ibiura — w jednej spojnej przestrzeni. To pokazuje,
ze wspotczesne obiekty przemystowe mogg by¢ miejscem
nie tylko wytwarzania, lecz takze wspotpracy i innowaciji.

Nowoczesny Przemyst: Na jakim etapie jest obecnie
inwestycja?

Maciej Zawada: Projekt w Swidniku zostat juz ukoriczony
i przekazany najemcy. Fabryka w tym roku wyprodukuje pot
miliona opraw swietinych, w przysztym roku, po osiggnie-
ciu petnych mocy produkcyjnych, wartos¢ ta wzrosnie do
miliona opraw. To dowdd, ze potencjat wschodniej Polski jest
ogromny. Inwestycja przyczynita sie juz do stworzenia 200
miejsc pracy, a zaktad stat sie jednym z trzech kluczowych
hubow produkeyjnych w sieci miedzynarodowej firmy. Dla
Panattoni to rowniez potwierdzenie kompetencji naszego
zespotu BTS. Potrafimy kompleksowo poprowadzic klienta
od poszukiwania dziatki po oddanie w petni funkcjonalnej
fabryki. TRILUX to partner wymagajacy i $wiadomy, dlatego
cieszy nas, ze zaufat wtasnie nam. //

Fabryka TRILUX w Swidniku — $wiatto przysztosci

Nowy zaktad TRILUX w Swidniku ma 23 000 m?
powierzchni i jest jednym z trzech strategicznych
hubow produkeyjnych firmy w Europie. To ultrano-
woczesny obiekt, w ktorym zintegrowano produkcje
opraw o$wietleniowych, dziat badan i rozwoju (R&D)
oraz zaplecze biurowe klasy premium. Budynek
powstat w formule BTS (Build-to-Suit) wedtug pro-
jektu Panattoni i zostat certyfikowany w systemie
BREEAM na poziomie Excellent. Wyrdznia go energo-
oszczednosé, mozliwose zastosowania fotowoltaiki,
nowoczesne oswietlenie TRILUX, stacje tadowania
samochoddw elektrycznych i zréwnowazone oto-
czenie zieleni. To przyktad inwestycji, ktora tgczy
technologie z troska o ludzi i Srodowisko.

INWESTYCJE
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Zrédto // Volkswagen Poznari Sp. z 0.0.
Fabryka Samochodow
Dostawczych i Komponentow

W ROZBUDOWE FABRYKI WE WRZESNI

/] Zaktad Volkswagen Poznan we Wrzesni, ktory w przysztym roku bedzie obchodzit
jubileusz dziesieciolecia, czeka wazna rozbudowa. W ramach planowanej dalszej
elektryfikacji palety produktéw Volkswagen Samochody Dostawcze powstang dwie
nowe hale produkcyjne, w ktorych bedzie produkowana kolejna generacja w petni

elektrycznego modelu Crafter.

— Fabryka we Wrzesni jest jednym z najnowoczesniejszych
zaktaddw w koncernie Volkswagen i jedyng lokalizacja,
w ktérej produkujemy model Crafter i MAN TGE. Dlatego
rozszerzenie produkcji o kolejng generacje naszego w petni
elektrycznego modelu Crafter jest kolejnym logicznym
krokiem w elektryfikacji naszej oferty. Ta nowa generacja
pojazdow elektrycznych jeszcze bardziej wzmocni nasza
pozycje w segmencie samochoddw dostawczych — wyja-
$nia Stefan Mecha, Prezes Zarzadu marki Volkswagen
Samochody Dostawcze.

Zaktad we Wrzesni nalezy do Volkswagen Poznan, ktory
juz od ponad 30 lat produkuje samochody dostawcze
w Wielkopolsce. Nalezgca do spotki fabryka we Wrzesni
powstata w 2016 roku i jest jedng z najnowoczesniejszych
w Europie. Volkswagen Poznan jako jedyny na swiecie
odpowiada za budowe modelu Caddy, Crafter oraz sio-
strzanego modelu MAN TGE.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

ROZBUDOWA ZAKLADU: NOWA HALA
BUDOWY KAROSERII | MAGAZYN BATERII

Obecnie spotka dysponuje juz wszystkimi pozwoleniami
niezbednymi do rozpoczecia inwestycji. Na listopad 2025
zaplanowane jest wmurowanie kamienia wegielnego.
Poczatek zaawansowanych prac budowlanych planowany
jest na pierwszy kwartat przysztego roku, a zakonczenie
ma nastgpic¢ w roku 2027.

— Decyzja o rozbudowie zaktadu we Wrzesni ma strate-
giczne znaczenie dla catej spotki. To takze kluczowy krok
w kierunku elektromobilnosci w Volkswagen Poznan —
mowi Stefanie Hegels, Prezeska Volkswagen Poznan
i kontynuuje. — W ramach inwestycji powstanie nowoczesna
hala budowy karoserii oraz magazyn baterii, dostosowane
do wymogow produkcji nowej generaciji elektrycznego
Craftera. W ten sposodb wzmacniamy naszg pozycje jako




producenta nowoczesnych samochodéw dostawczych oraz
zwiekszamy bezpieczenstwo zatrudnienia w przysztosci.

Powierzchnia catego zaktadu we Wrzesni ma ok. 220 ha,
co odpowiada wielkosci 300 petnowymiarowych boisk pit-
karskich. Ten wysoce nowoczesny zaktad jest symbolem
zautomatyzowanych procesow, wykorzystujgcych ponad
1300 robotéw w produkciji oraz systemy jakosci oparte
na sztucznej inteligengiji.

STABILNE MIEJSCA PRACY | ENERGIA Z OZE

Obecnie Volkswagen Poznan zatrudnia ok. 9.000 pra-
cownikow, co czyni spotke najwiekszym pracodawcyg
w Wielkopolsce. — Decyzja o tej inwestycji to wyrazny
sygnat dla naszych pracownikéw - produkcja samochodow
elektrycznych nowej generaciji to krok w kierunku rozwoju
kompetenciji, ktore przyczyniajg sie do zabezpieczenia miejsc
pracy w przysztosci — mowi Piotr Olbrys, przewodniczacy
»Solidarnosci” w spotce Volkswagen Poznan.

Z kolei Marzena Pilich-Groniska, dyrektorka zakladu
we Wrzes$ni zwraca uwage na jeszcze jeden kluczowy
aspekt — srodowiskowy. — Rozbudowa zaktadu to nie tylko
inwestycja w nowg infrastrukture, kompetencje, ale takze
wyrazny sygnat: przysztos¢ mobilnosci moze by¢ zrowno-
wazona, Wysoce Nnowoczesna, a przy tym zakorzeniona
lokalnie — podkresla Marzena Pilich-Groriska.

Juz dzis zaktad we Wrzesni, podobnie jak wszystkie inne

zaktady Volkswagena w Polsce, jest zasilany w 100 proc.
zielong energig. Dodatkowo jest on zaopatrywany w energie

www.nowoczesny-przemysl.pl

z wtasnej farmy fotowoltaicznej, ktora jest sukcesywnie
rozbudowywana. Instalacja o mocy 18,3 MW pokrywa
25 proc. zapotrzebowania zaktadu na energie elektryczng
w ujeciu rocznym. Co istotne, przy dobrych warunkach
pogodowych jest ona w stanie w 100 proc. zapewnic¢
energie niezbedna do funkcjonowania fabryki.

BRANZA KLUCZOWA
DLA CALEJ GOSPODARKI

— Branza motoryzacyjna ma kluczowe znaczenie dla
gospodarki: odpowiada za 8 procent polskiego PKB, ktory
w zesztym roku wyniost 3,641 biliona ztotych, a bezposrednio
zatrudnionych w tym sektorze jest ponad 200.000 osob —
mowi Jakub Farys, prezes Polskiego Zwiazku Przemystu
Motoryzacyjnego. — Przyjmuje sie réwniez, ze jedno miej-
sce pracy w automotive moze generowac nawet siedem
kolejnych w sektorach powigzanych — u dostawcow czesci,
czy w logistyce — podkresla prezes Jakub Farys.

— Volkswagen od lat odgrywa kluczowa role w rozwoju
Wrzesni i catej gminy — méwi Artur Mokracki, p.o. burmi-
strza Wrzesni — Dzieki temu, ze prawie 10 lat temu powstata
u nas fabryka przybyto nam mieszkancow, zwiekszyty sie
wptywy podatkowe, ale nie tylko. To nie tylko najwiekszy
pracodawca w regionie, ale rowniez partner, ktéry wspiera
lokalne inicjatywy, inwestuje w nowoczesne technologie
i wzmacnia potencjat edukacyjny oraz spoteczny naszej
gminy. Decyzja o rozbudowie zaktadu i produkcji nowe;j
generacji Craftera pokazuije, ze Wrzesnia jest miejscem, gdzie
biznes i innowacje spotykaja sie z odpowiedzialnoscig wobec
spotecznosci i srodowiska — podkresla Artur Mokracki. //

INWESTYCJE
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NEWCOLD W NOWYM MODLINIE OTWIERA
JEDEN Z NAJBARDZIE) ZARWANSOWANYCH
AUTOMATYCZNYCH MAGAZYNOW NA SWIECIE

// NewCold, swiatowy lider w dziedzinie zaawansowanej logistyki zywnosci, ogta-
sza oficjalne otwarcie swojego najnowszego, w petni zautomatyzowanego i energo-
oszczednego magazynu chtodniczego w Nowym Modlinie w Polsce. Dzieki obecnej
pojemnosci ponad 95 000 miejsc paletowych uruchomienie tego nowoczesne-
go obiektu stanowi wazny kamien milowy w dalszej ekspansji NewCold w Europie

Srodkowej i Wschodniej.

N owy obiekt zwieksza tgczng pojemnos¢ NewCold
w Polsce do 207 200 miejsc paletowych, umacniajac
role kraju jako waznego centrum logistycznego w europej-
skim taricuchu dostaw zywnosci.

- Jestesmy zadowoleni, ze mozemy Swietowac ten wazny
kamient milowy w Polsce. Nasza inwestycja w Nowym
Modlinie jest strategicznym krokiem, ktory odzwierciedla
zaréwno nasze dfugoterminowe zaangazowanie w regionie,
jak i naszag wizje przysztosciowej infrastruktury logistycznej
dla branzy spozywczej — wyjasnia Bram Hage, zatozyciel
i dyrektor generalny NewCold. — W potaczeniu z naszym
istniejgcym obiektem w Kutnie, obiekt ten zwieksza nasza
zdolnos¢ do zaspokajania rosngcego popytu klientow
w Polsce i poza nig — dodaje Bram Hage.

Realizujgc projekt, NewCold nawigzat wspotprace z wiodgca
firma budowlang Atlas Ward Polska oraz globalng firma
konsultingowa Arcadis, specjalizujgca sie w projektowaniu
i inzynierii. Efektem tej wspotpracy jest jeden z najbardziej
zaawansowanych zautomatyzowanych obiektéw maga-
zynowych na $wiecie. Magazyn o powierzchni 27 000 m?
wykorzystuje autorskie oprogramowanie NewCold, ktore
ptynnie integruje sie z systemami planowania zasobow
przedsiebiorstwa (ERP) klientow, zapewniajac petna
widocznosé, identyfikowalnos¢ i skalowalnos$¢ operaciji.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

Zrédto // NewCold

— Ten obiekt to wizytdwka innowacji, zréwnowazonego roz-
woju i wydajnosci — mowi Artur Spala, Dyrektor Operacyjny
NewCold na region Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE).
— Nasz model pozwala klientom sprosta¢ wyzwaniom
logistycznym dzieki inteligentnej automatyzaciji, zopty-
malizowanej integracji transportu i zrbwnowazonemu
projektowaniu — dodaje Artur Spala.

Inwestycja o wartosci 112 milionéw euro stworzy ponad
140 miejsc pracy, przyczyniajac sie do dtugoterminowego
wzrostu gospodarczego w regionie. //

NewCold, trzeci co do wielkosci na Swiecie dostawca
ustug logistyki chtodniczej, oferuje zaawansowane
rozwigzania dla taricucha dostaw w kontrolowa-
nej temperaturze. Dzieki 26 najnowoczesniejszym,
wysoce zautomatyzowanym i energooszczed-
nym magazynom na trzech kontynentach, New-
Cold dysponuje tgczng pojemnosciag ponad
2 milionéw miejsc paletowych. Dzieki rosnace;j flocie
transportowej, NewCold dostarcza kompleksowe
rozwigzania dla taricucha dostaw wiodgcym firmom
Z branzy spozywczej, oparte na autorskiej technologii
i wspierane przez zespot 3000 osob z ponad 40 kultur.
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PIERWSZY W POLSCE

Zrédto // Panattoni BTS

CERTYFIKAT WELL GOLD DLA BIURA
W OBIEKCIE PRZEMYStOWYM

// Panattoni po raz kolejny potwierdza swojg innowacyjnosc¢ — deweloper uzyskat
certyfikat WELL na poziomie Gold dla przestrzeni biurowej projektu BTS zrealizowanego
w Gliwicach dla globalnej firmy motoryzacyjnej. Certyfikat zostat przyznany
w ramach systemu WELL v2 przez International WELL Building Institute (IWBI).

0 prestizowe wyrdznienie pokazuje, ze sektor nierucho-
mosci przemystowych moze z powodzeniem odpo-
wiadac na wyzwania zwigzane z tworzeniem zdrowszego
i bardziej komfortowego srodowiska pracy. To réwniez
pierwszy w Polsce tego typu certyfikat przyznany prze-
strzeni biurowej zlokalizowanej w obiekcie przemystowym.

Certyfikowana powierzchnia zajmuje niemal 3 600 m? i sta-
nowi czesc¢ centrum badawczo-rozwojowego producenta
czesci samochodowych, ktéry prowadzi tam prace nad
tradycyjnymi i zaawansowanymi systemami zawieszenia.
Ta realizacja staje sie nowym punktem odniesienia dla pol-
skiego rynku i wyréznia w sektorze przemystowym, gdzie
certyfikacje WELL wcigz nalezg do rzadkosci. Uzyskanie
certyfikatu na poziomie Gold wymagato zintegrowanego
podejscia, zaawansowanych rozwigzan technicznych i —
CO najwazniejsze — scistej wspotpracy z klientem.

STRATEGICZNE PARTNERSTWO
I DOBROSTAN PRACOWNIKOW

— Dostarczenie przestrzeni biurowej z certyfikatem WELL
w ramach projektu przemystowego to przyktad tego, jak
rozwigzania BTS mogg odpowiadac nie tylko na potrzeby
operacyjne i techniczne, ale rowniez na zmieniajace sie
oczekiwania w zakresie dobrostanu i komfortu pracow-
nikow — mowi Marek Forynski, Managing Director,
Panattoni BTS. — To odzwierciedlenie sity naszego partner-
stwa z czotowym klientem z branzy motoryzacyjnej i dowod
na to, ze szyte na miare rozwigzania nieruchomosciowe
moga wspiera¢ budowanie marki pracodawcy i pomaéc
W przycigganiu talentow.




HOLISTYCZNE PROJEKTOWANIE
Z MYSLA O ZDROWIU | KOMFORCIE

Proces certyfikacji silnie akcentowat liczne aspekty zdro-
wotne srodowiska pracy. Systemy wentylacji o wysokiej
wydajnosci dostarczajg 0 30% wiecej Swiezego powietrza
niz standardowe rozwigzania. Wdrozono takze zaawan-
sowane testy wody, procedury zarzgdzania wilgotnoscig,
ergonomiczne stanowiska pracy. Zadbano o akustyke oraz
zmaksymalizowano dostep do swiatta dziennego.

—Uzyskanie certyfikatu WELL na poziomie Gold wymagato
kompleksowego podejscia do projektowania przestrzeni
pracy — wyjasnia Emilia Debowska, Head of Sustainability
Europe w Panattoni. — Wprowadzilismy niskoemisyjne
materiaty, zoptymalizowane systemy filtracji powietrza,
rygorystyczne zarzgdzanie jakoscig wody oraz elementy
designu biofilicznego, aby wspiera¢ zarowno fizyczne, jak
i psychiczne zdrowie uzytkownikow. Byto to mozliwe dzieki
wyjgtkowemu zaangazowaniu naszego klienta oraz cennej
wiedzy ekspertow z WSP, organizacji przeprowadzajacej
testy wydajnosci WELL, ktéra prowadzita nas przez kazdy
etap procesu.

ZAANGAZOWANIE KLIENTA
KLUCZEM DO SUKCESU

Wktad klienta miat kluczowe znaczenie dla sukcesu certy-
fikacji. Firma aktywnie wspotpracowata na kazdym etapie
tego procesu, wspierajgc tworzenie wysokiej jakosci srodo-
wiska pracy — m.in. poprzez wprowadzenie elastycznych
zasad ubioru dla zapewnienia komfortu cieplnego, przez
promowanie zdrowych opcji zywieniowych, po zacheca-
nie do aktywnosci fizycznej oraz wdrazanie programow
zarzgdzania stresem i wsparcia zdrowia psychicznego.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

WZORCOWY PRZYKLAD ZROWNOWAZONEJ
PRZESTRZENI PRZEMYSLOWEJ

Kazda z kategorii objetych certyfikacjg — powietrze, woda,
odzywianie, swiatto, ruch, komfort termiczny, dzwiek,
materiaty, umyst i spotecznos¢ — bezposrednio wspiera
realizacje Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

— Dzieki tej przestrzeni biurowej z certyfikatem WELL Gold,
zlokalizowanej w srodowisku przemystowym, Panattoni
pokazato wyjgtkowe zaangazowanie w zdrowie i dobrostan
wszystkich osob, ktore tam pracuja i przebywajg” — powie-
dziata Ann Marie Aguilar, Senior Vice President, EMEA
w International WELL Building Institute. — Gratulujemy
Panattoni dziatania na rzecz tworzenia przestrzeni, w kto-
rych na pierwszym miejscu stawia sie cztowieka.

CERTYFIKOWANA JAKOSC
W PRZESTRZENI PRZEMYSLOWEJ

System WELL oparty jest na badaniach naukowych, ktore
analizujg zwigzek pomiedzy budynkami, w ktorych spedzamy
okoto 90% naszego czasu, a wptywem tych przestrzeni
na zdrowie i samopoczucie ludzi. Aby uzyskac certyfikat WELL
od IWBI, przestrzen biurowa w projekcie Panattoni BTS w Gli-
wicach poddano rygorystycznym testom i ostatecznej ocenie
przeprowadzonej przez niezalezne podmioty, ktore potwier-
dzity spetnienie wszystkich wymagar poziomu WELL Gold.

Pozyskanie certyfikatu WELL jeszcze mocniej ugruntowuje
pozycje Panattoni jako lidera rynku w dostarczaniu nowo-
czesnych przestrzeni przemystowych, dajgcych klientom
elastycznosc¢ w dostosowywaniu srodowisk biurowych
i produkeyjnych do $wiatowych standardow zrownowa-
Zonego rozwoju i dobrostanu pracownikéw. //

INWESTYCJE
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NOWOCZESNA NAPELNIALNIA GAZﬁW
TECHNICZNYCH POD POZNANIEM JUZ GOTOWA

/] Hala produkcyjna napetnialni gazow technicznych wybudowana w Komornikach
pod Poznaniem przez Eiffage Polska Budownictwo zostata oficjalnie otwarta.
Ta zaawansowana technologicznie inwestycja powstata na zlecenie Air Liquide
Polska. Prace zrealizowano zgodnie z harmonogramem.

— W rece Air Liquide Polska przekazujemy kompleksowg
inwestycje, na ktorg sktadajg sie specjalistyczne budynki
wraz z petng infrastrukturg. Dzieki doswiadczeniu naszej
kadry prace zrealizowalismy terminowo i zgodnie z wymo-
gami klienta — méwi Marek Kowalik, cztonek zarzadu
i dyrektor operacyjny Eiffage Polska Budownictwo.

Inwestycja zrealizowana przez Eiffage Polska Budownictwo
obejmowata stworzenie hali produkcyjnej napetnialni gazéw
technicznych oraz ich mieszanin, budynku administracyjno-
-socjalnego oraz niezbednej infrastruktury techniczne;j.

Zakres prac uwzgledniat kompleksowe wykonanie robot
ziemnych, zagospodarowania terenu w tym wiat i placow
sktadowych, drég wewnetrznych oraz zbiornika reten-
cyjno-odparowywujgcego, konstrukcji budowli, robdt
instalacyjnych z wytaczeniem technologii petnienia butli,

prac wykonczeniowych, elewacyjnych, dachowych,
wyposazenia, przytaczy zewnetrznych za wyjatkiem przy-
tgcza energetycznego.

Projekt obiektu obejmowat dostawe i montaz kaskady
powietrznych pomp ciepta stanowigcych jednoczesnie zro-
dfo ciepta i chtodu, wraz z zaawansowang technologicznie
automatyka sterujgcg komfortem klimatycznym obiektu.
Dodatkowo obiekt zostat wyposazony w uktad odzysku
ciepta na rzecz przygotowania cieptej wody uzytkowej
oraz instalacje fotowoltaiczna.

Grupa Air Liquide jest firmg z branzy chemicznej, dziatajaca
w 60 krajach. Jest swiatowym liderem w dziedzinie gazow,
technologii oraz ustug dla przemystu i ochrony zdrowia.
To kluczowy producent i dystrybutor gazoéw technicznych,
spozywczych i specjalnych. Grupa Air Liquide dostarcza
gazy techniczne i medyczne oraz zwigzane z nimi ustugi
dla ponad 4 milionow klientéw i pacjentow na swiecie. //

Zrédto // Eiffage Polska Budownictwo
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BUDYNKI PRZYSZLOSCI:
JAK GRU

Zrédto // WPIP

Jak potgczyc¢ nowoczesne technologie z troskg o planete i jednoczesnie
zredukowac koszty operacyjne? Rosngce wymagania srodowiskowe i kolejne unijne
regulacje sprawiajg, ze inwestorzy coraz czesciej wybierajg rozwigzania, ktore
wspierajg transformacje energetyczng. Juz od poczatku projektowania budynku,
istotny staje sie takze wybor materiatow, ograniczenie sladu weglowego i komfort
uzytkownikow. Grupa WPIP, w ktorej sktad wchodzg spotki WPIP Construction oraz
WPIP Green Energy, od lat tgczy te kwestie, udowadniajgc klientom, ze budownictwo
i odnawialne zrodta energii mogg iS¢ ze sobg w parze.
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Zréwnowazone budownictwo ewoluowato z naciskiem
na efektywnosc¢ energetyczng do kompleksowego podej-
Scia obejmujgcego emisje CO,, zdrowie uzytkownikow
i troske o otoczenie. Warto przyktadac swojg uwage
rowniez do ograniczenia emisji zwigzanej z produkcjg
materiatow budowlanych. Cement, jeden z kluczowych
komponentow konstrukcji, odpowiada w Polsce rocznie
za 10,5=11 mIn ton CO,. Juz od 2034 r. brak bezptatnych
uprawnien do emisji CO, dla producentéw cementu zwiekszy
presje na catg branze, co podkresla znaczenie niskoemi-
syjnych materiatéw w nowych projektach.

WPIP Construction oferuje swoim klientom beton nisko-
emisyjny z dodatkiem popiotéw lub zuzli hutniczych, stal

z recyklingu oraz prefabrykowane elementy lokalne, ogra-
niczajgce emisje transportowe. Proces projektowy wspiera
technologia BIM, umozliwiajgca precyzyjne planowanie mate-
riatow, optymalizacje sekwencji prac i minimalizacje odpadow.

W realizacjach WPIP Construction uwzgledniane sg takze
kryteria wynikajace z Taksonomii UE. W organizacji dzia-
tajg tzw. ,Liderzy Taksonomii’, ktorzy wspierajg zespoty
projektowe i inwestorow w analizie i we wdrazaniu wymo-
gow srodowiskowych, energetycznych i materiatowych
w realizowanych obiektach. Juz na etapie projektowania
brane sg pod uwage m.in. efektywnos¢ energetyczna, slad
weglowy materiatow, wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii oraz mozliwosci certyfikacji budynku. Dzieki temu
inwestycje sg projektowane z myslg o zréwnowazonym
rozwoju, zwiekszajgc wartosc¢ dla inwestorow i wspierajgc
swiadome decyzje srodowiskowe.

i
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FIT-OUT | KOMFORT UZYTKOWNIKOW

Nowoczesne podejscie do budownictwa przemystowego
nie konczy sie na samym budynku — liczy sie rowniez
jego wnetrze. Fit-out, czyli kompleksowe wykonczenie
i aranzacja wnetrz, decyduje o jakosci srodowiska pracy.
WPIP Construction stosuje materiaty niskoemisyjne, zapew-
nia odpowiednig filtracje powietrza, wykorzystuje naturalne
i sztuczne oswietlenie wspierajgce rytm dobowy oraz realizuje
ergonomiczne przestrzenie ,open space”’. W Smart Building
Center — siedzibie Grupy WPIP - w Jasinie, zastosowano
zielone Sciany z chrobotka, aktywne biurka do pracy siedzacej
i stojgcej oraz strefy ciszy — z kolei system Nano Climate
dba o optymalng temperature, wilgotnosc i stezenie CO,.
Obiekt posiada certyfikaty LEED Platinum, WELL Silver
oraz Planet Friendly na najwyzszym poziomie ,Loving".

TECHNOLOGIE WSPIERAJACE
PROJEKTOWANIE | REALIZACJE

W Pracowni Projektowej WPIP Construction technologia
BIM wspiera caty cykl zycia inwestycji. Harmonogramy
4D pozwalajg na symulacje postepu prac i optymalizacje
sekwencji robdt. Koordynacja miedzybranzowa umozliwia
wczesne wykrycie ewentualnych kolizji i problemdw projek-
towych, skracajgc czas realizacji, a takze znaczgco ograni-
czajac ryzyko kosztownych poprawek. Wirtualne spacery
VR pozwalajg inwestorom i uzytkownikom doswiadczy¢
przestrzeni budynku jeszcze przed rozpoczeciem budowy,
a analiza nastonecznienia — rowniez dzieki technologii
BIM — umozliwia efektywne rozmieszczenie paneli PV
i optymalizacje oswietlenia naturalnego. Nowoczesne
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budownictwo nie ogranicza sie do muréw i konstrukcji,
lecz staje sie takze platforma dla zréwnowazonych i inte-
ligentnych rozwigzan energetycznych.

INTEGRACJA ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGII

WPIP Green Energy, spotka bedgca czescig Grupy WPIP,
dostarcza takze kompleksowe rozwigzania OZE dla obiektow
przemystowych i logistycznych. Instalacje fotowoltaiczne s3
oczywiscie projektowane i realizowane tak, aby dawac inwe-
storowi jak najwieksze korzysci ekonomiczne i Srodowiskowe.

N

Przyktadem jest realizacja MLP w Dgbréwce — obiekt z cer-
tyfikatem BREEAM — gdzie zamontowano instalacje PV
o mocy 482 kWp, ktora produkuje rocznie ok. 433 800 kWh
energii, co przektada sie na oszczednosci energii elektrycznej
rzedu 325 350 zt w ciggu roku. Podobnie w Colian Logistic
w Kostrzynie Wielkopolskim — zamontowano system
o mocy 418 kWp, wytwarzajgcy 376 200 kWh rocznie, co
daje oszczednosci ok. 282 150 zt rocznie.

Integracja OZE w inwestycjach przemystowych pozwala
nie tylko obnizy¢ koszty operacyjne, ale rowniez zwiekszyc
wartos¢ obiektow. Certyfikowane budynki przyciggaja
Swiadomych ekologicznie najemcow, a efektywne systemy
energetyczne obnizajg koszty eksploatacji, podnoszac
rentownos¢ inwestycji. W potgczeniu z technologiami BIM
i optymalizacja projektowsg realizacje Grupy WPIP tgcza
funkcjonalno$é, komfort i odpowiedzialno$¢ $rodowiskowa.




BUDYNKI PRZYSZLOSCI WEDLUG GRUPY WPIP

= Przysztos¢ budownictwa to nie kompromis miedzy jakoscig,
funkcjonalnoscia a ekologig, lecz ich petna integracja. Budu-
jemy z myslg o przysztosci: niskoemisyjnej, zdrowej i zrow-
nowazonej. tgczymy technologie budowlane, odpowiednie
materiaty i odnawialne Zrodfa energii, aby inwestorzy otrzymy-
wali obiekty nowoczesne, efektywne i odpowiedzialne Srodo-
wiskowo — podkresla Dariusz Stasik, Wtasciciel Grupy WPIP.
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Dzieki kompleksowemu podejsciu Grupy WPIP inwestycje
przemystowe i logistyczne staja sie przyktadem synergii
miedzy architektura, technologig i ekologig. W praktyce
oznacza to obiekty, ktére generujg oszczednosci, podnosza
wartos¢ nieruchomosci, sprzyjaja komfortowi uzytkow-
nikow i jednoczesnie ograniczajg wptyw na srodowisko.
Takie budynki to wizytowka nowoczesnej gospodarki
przemystowej, ktéra inwestuje w zrdwnowazony rozwoj
i dostrzega, ze warto to robic. //
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JARZADZANIE

LAPASAMI W MAGAZYNIE

0D GASZENIA POZAROW DO
STRATEGICZNEGO PLANOWANIA

// Ciggte braki towaru, nadmierne stany magazynowe i gaszenie pozarow. Brzmi
znajomo? Wiele firm wcigz zarzgdza zapasami reaktywnie. Strategiczne podejscie
zmienia chaos w przewidywalny proces, ktory bilansuje koszty utrzymania zapasu
z poziomem obstugi klienta. To przejscie od zgadywania do analityki.

Autor //PIOTR SUSZ

inJ

Z arzadzanie zapasami to jedno z najwiekszych wyzwarn
wspotczesnego fancucha dostaw, a jednoczesnie jego
absolutne centrum nerwowe. Dla wielu menedzeréw logi-
stykii operacji codziennos¢ przypomina gaszenie pozarow.
Z jednej strony dziat sprzedazy alarmuje o brakach kluczo-
wego produktu (stock-out), co prowadzi do utraty klientéw
i nerwowych prob zorganizowania ekspresowej dostawy.
Z drugiej strony, magazyn jest przepetniony towarami wolno

Mgr inz. logistyki, absolwent studiéw Executive MBA na Politechnice Wroctawskiej. Wtasciciel firmy
konsultingowej LOCURA. Aktualnie koncertuje swojg aktywnosé zawodowg na wspieraniu zarzgdéw oraz
rad nadzorczych w budowaniu strategii tancuchéw dostaw. Wdraza systemy logistyczne (WMS, OMS, TMS),
audytuje przedsiebiorstwa, wykonuje modele ,cyfrowych blizniakéw” oraz projektuje obiekty logistyczne.

rotujgcymi (overstock), ktdre blokujg cenne miejsce i zamra-
zajg gotowke. Ten reaktywny chaos jest niezwykle kosztowny
i, co gorsza, gteboko zakorzeniony w kulturze wielu organizacji.

W niestabilnych czasach, gdy tarncuchy dostaw staty sie
kruche i nieprzewidywalne, poleganie na ,nosie" i ,doswiad-
czeniu" przestato wystarczac. Intuicja zawodzi w obliczu
globalnych szokdw popytowych i podazowych.
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Problem polega na tym, ze zapas jest paradoksem. Z jedne;j
strony jest ztem koniecznym — generuje koszty sktadowa-
nia, ubezpieczenia, starzenia sie i zamrozonego kapitatu.
Kazda paleta na regale to pienigdz, ktéry nie pracuje.
Z drugiej strony, jest absolutnie niezbedny do zapewnienia
ciggtosci produkcji i wysokiego poziomu obstugi klienta
(service level). Zapas to bufor chronigcy nas przed nie-
pewnoscig — niepewnoscig popytu klienta i niepewnoscia
dostawy od dostawcy.

Celem strategicznego zarzadzania zapasami nie jest
ich eliminacja (jak w utopijnej wizji ,zero zapaséw"), ale
ich optymalizacja. Chodzi o znalezienie ztotego srodka:
posiadanie doktadnie takiej ilosci odpowiedniego towaru,
w odpowiednim miejscu i czasie, aby zaspokoi¢ popyt przy
minimalnym mozliwym koszcie. Przejscie od gaszenia
pozaréw do strategicznego planowania wymaga funda-
mentalnej zmiany myslenia — od polegania na intuicji do
podejmowania decyzji w oparciu o twarde dane.

KOSZT CHAOSU

Pierwszym krokiem do zmiany jest uswiadomienie sobie
realnych, a czesto ukrytych, kosztow pracy w trybie reaktyw-
nym. Brak strategicznego podejscia do zapasdw generuje
straty na wielu ptaszczyznach, ktére daleko wykraczajg
poza ,koszt magazynowania'.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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1. Koszty utrzymania zapasu (holding costs): to nie tylko
czynsz za metr kwadratowy. Eksperci szacujg, ze roczny
koszt utrzymania zapasu to od 15 do nawet 30% jego
wartosci. W sktad tego wchodza:

* Koszt kapitatu: najwiekszy sktadnik. To koszt alterna-
tywny zamrozonej gotéwki. Co firma mogtaby zrobic¢
z tymi pieniedzmi, gdyby ich nie zamrozita w towarze?

+ Koszt sktadowania: czynsz, media, ogrzewanie, ochrona,
obstuga regatéw, praca wozkow widtowych.

« Koszt ryzyka: to tutaj kryjg sie ogromne straty. Obej-
muije obsolescencje (starzenie sie produktu — krytyczne
w technologii i modzie), psucie sig (branza spozywcza
i farmaceutyczna), uszkodzenia (wynikajgce z wielokrot-
nego przektadania towaru) oraz kradzieze.

» Koszt ubezpieczen i podatkéw: zalezne od wartosci
sktadowanego mienia.

2. Koszty brakéw (stock-out costs): najbardziej bolesny
koszt. Brak towaru na potce w momencie, gdy klient chce
go kupi¢, ma rozne konsekwencje. W najlepszym wypadku
klient zgodzi sie poczeka¢ (generujemy zamoéwienie
oczekujace, ale i koszt dodatkowej obstugi). W najgor-
szym — anuluje zamowienie i idzie do konkurenciji. Koszt
pozyskania nowego klienta jest wielokrotnie wyzszy niz
koszt utrzymania obecnego, wiec utracona sprzedaz to
realna strata przysztych przychodow.

MAGAZYNOWANIE

3



MAGAZYNOWANIE

@

Partner wydania: il PANATTONI JBTS

3. Koszty operacyjne chaosu: reaktywnosc¢ generuje
potezny chaos w operacjach. Ciggte ,pozary" oznaczajg
koniecznos¢ organizacji bardzo drogich transportow
ekspresowych (lotniczych zamiast morskich) lub dostaw
czesciowych, co mnozy koszty logistyki. Wymagajg
opfacania nadgodzin pracownikom magazynu i produkcji.
W firmach produkcyjnych brak jednego, czesto taniego
komponentu moze zatrzymac catg linie produkcyjng,
generujgc astronomiczne straty z tytutu przestoju.

4. Efekt byczego bicza (bullwhip effect): chaos w zapasach
prowadzi do stynnego efektu byczego bicza. Mate waha-
nie popytu na poziomie klienta koricowego (np. wzrost
sprzedazy o 10%) jest wzmacniane na kazdym kolejnym
etapie fancucha dostaw. Detalista zamawia ,na wszelki
wypadek" 0 20% wiecej u dystrybutora. Dystrybutor, widzac
rosngce zamowienia, zamawia u producenta o 40% wie-
cej. Producent zamawia surowce z 80-proc, nadwyzka.
Gdy popyt wraca do normy, caty faficuch zostaje z gigan-
tycznym nadmiarem zapasow, ktore kupiono w panice.
Reaktywne zarzadzanie destabilizuje caty ekosystem.

METODY ANALIZY

Strategiczne planowanie opiera sie na segmentaciji zapaséw
i zrozumieniu ich charakterystyki. Nie mozna zarzgdzac
dziesiecioma tysigcami réznych SKU (jednostek magazy-
nowych) w ten sam sposéb. Kluczem jest analityka.

Podstawowym narzedziem jest klasyfikacja ABC, oparta

na zasadzie Pareto (80/20). Dzieli ona asortyment na trzy

grupy pod kgtem wartosci rocznego obrotu (lub zuzycia):

* Grupa A: niewielka cze$¢ asortymentu (np. 10-20% SKU),
ktéra generuje najwiekszg czes$é wartosci (np. 70-80%).

« Grupa B: Srednio istotne produkty (np. 20-30% SKU,
dajgce 15-20% wartosci).

* Grupa C: Zdecydowana wiekszo$¢ asortymentu (np.
50-70% SKU), ale o znikomej wartosci (np. 5-10%).

Whioski strategiczne sg jasne: produkty z grupy A wyma-
gajag scistej kontroli. Powinny by¢ czesto monitorowane,
zamawiane w mniejszych partiach, sktadowane blisko
stref pakowania. Wymagaja najdoktadniejszych prognoz
i wysokiego poziomu zapasu bezpieczenstwa, aby unikng¢
kosztownych brakéw. Produkty z grupy C mozna traktowac
inaczej — zamawiac je rzadziej, w duzych, ekonomicznych
partiach (np. raz na rok), akceptujac ryzyko ich chwilowego
braku, poniewaz nie wptywa to znaczaco na biznes.

Sama analiza ABC to za mato. Rownie wazna jest analiza
XYZ, ktéra klasyfikuje produkty pod katem regularnosci
popytu, a tym samym tatwosci prognozowania (czesto
liczonej przez wspdtczynnik zmiennosci):
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* Grupa X: popyt staty, regularny, tatwy do prognozowania
(niska zmienno$e).

* Grupa Y: popyt zmienny, sezonowy lub trendujacy, trud-
niejszy do prognozowania.

* Grupa Z: popyt bardzo nieregularny, sporadyczny, niemal
niemozliwy do prognozowania (np. czesci zamienne).

Potgczenie obu metod daje macierz ABC/XYZ, ktora jest
poteznym narzedziem strategicznym. Produkty AX (wazne
i regularne) to marzenie logistyka — mozna je optymalizo-
wac pod katem just-in-time. Produkty CZ (mato wazne,
nieregularne) powinny by¢ zamawiane tylko na konkretne
zamdwienie klienta (make-to-order) lub w ogdle nie utrzymy-
wane na stanie. Najwiekszym wyzwaniem sg produkty AZ
(bardzo wazne, ale o nieregularnym popycie) — wymagaja
one wysokich zapasow bezpieczenstwa i szczegolnej uwagi.

Dla firm produkcyjnych kluczowa jest jeszcze jedna kla-

syfikacja: VED (Vital, Essential, Desirable). Dzieli ona

zapasy (zwtaszcza MRO - czesci zamienne) pod katem

ich krytycznosci dla operacji:

« Vital (Witalne): absolutnie krytyczne. Ich brak natychmiast
zatrzymuje produkcje.

« Essential (Istotne): wazne, ale ich brak powoduje spowol-
nienie lub problemy, a nie natychmiastowy stop.

« Desirable (Pozadane): elementy pomocnicze, ktérych
brak nie jest krytyczny.

Analiza VED ujawnia stabos¢ polegania tylko na ABC. Tania
$ruba za 5 ztotych jest w grupie C, ale jeslijest ,witalna" (V)
dla maszyny wartej miliony, musi by¢ traktowana prioryte-
towo i posiadac zapas bezpieczenstwa.

NARZEDZIAIIT

Analityka i strategia sg niemozliwe do wdrozenia bez solid-
nego fundamentu technologicznego. Poleganie na arku-
szach kalkulacyjnych przy tysigcach SKU to prosta droga
do katastrofy.

Absolutng podstawg jest system WMS (Warehouse
Management System). Jego zadaniem jest zapewnienie
stuprocentowej zgodnosci miedzy stanem systemowym
a fizycznym. Kazdy ruch towaru — przyjecie, odtozenie
na potke, przesuniecie, kompletacja, wydanie — musi by¢
rejestrowany w czasie rzeczywistym, najczesciej za pomoca
skaneréw kodow kreskowych lub technologii RFID. Bez
doktadnych danych o stanie magazynowym, cate plano-
wanie jest bezwartosciowe.

Nowoczesny WMS to jednak nie tylko rejestrator. To mézg
operacji. W oparciu o analizy (ABC, VED) system sam
podejmuje decyzje:




* Directed Putaway (sktadowanie ukierunkowane): System
mowi operatorowi, gdzie odtozy¢ palete — towary A blisko
strefy wydan, towary C w odlegtych alejkach.

- Strategie pobran: system pilnuje zasad FIFO (pierwsze
weszto, pierwsze wyszto) lub, co kluczowe w branzy
spozywczej i farmaceutycznej, FEFO (First-Expire, First-
-0ut), czyli pobierania towaru z najblizsza datg waznosci.

* Task Interleaving (przeplatanie zadan): WMS tak kieruje
pracg wozka, by po odtozeniu palety w gtgb magazynu
(zadanie putaway), operator od razu dostat zlecenie
pobrania towaru (picking) z sasiedniej alejki, eliminujac
puste przebiegi.

System WMS musi by¢ zasilany danymi z systemu ERP,
ktory zawiera moduty prognostyczne i planistyczne (lub
dedykowane systemy APS — Advanced Planning Systems).
Proste modele (jak Srednia kroczaca) sprawdzaja sie tylko
dla produktow X. Dla produktéw Y i Z potrzebne sg algo-
rytmy uwzgledniajgce sezonowosg, trendy, a coraz czesciej
uczenie maszynowe (Al), ktore analizuje historyczny popyt
w kontekscie np. promocji, pogody czy kalendarza.

W oparciu o te prognozy systemy potrafig automatycznie

obliczac¢ i aktualizowac kluczowe parametry sterujgce zapa-

sami. Nie sg to juz liczby wpisywane ,z palca" przez kupca:

« Zapas bezpieczenstwa (Safety Stock): to nie jest ,zapas
na wszelki wypadek". To statystycznie wyliczony bufor,
ktdry zalezy od trzech czynnikow: 1. Zmiennosci popytu
(im bardziej nieregularny popyt, tym wyzszy SS), 2. Zmien-
nosci czasu dostawy (im mniej punktualny dostawca, tym
wyzszy SS), 3. Wymaganego poziomu obstugi klienta
(Service Level). To strategiczna decyzja: czy chcemy
realizowac¢ 95% zamodwien od reki (nizszy SS), czy 99,9%
(wykfadniczo wyzszy SSi koszt)?

 Ekonomiczna wielko$¢ zaméwienia (EOQ): Klasyczny
model, ktéry szuka ztotego srodka. Zamawianie rzadziej
(duze partie) obniza koszt zamawiania i transportu, ale
podnosi koszt sktadowania. Zamawianie czesto (mate
partie) robi odwrotnie. EOQ to matematyczny kompromis
minimalizujacy te dwa koszty.

* Punkt ponownego zaméwienia (ROP): to nie jest ,zero".
To poziom zapasu, ktéry uruchamia zamowienie. Oblicza
sie go jako: ROP = (Srednie zuzycie w czasie realizacji
dostawy) + Zapas Bezpieczenstwa.

PROCES | LUDZIE

Nawet najlepsze narzedzia nie zadziatajg, jesli w firmie brakuje
komunikacji i procesow. Jednym z gtdwnych Zrédet chaosu
w zapasach sg silosy organizacyjne i sprzeczne cele (KPI).
Dziat sprzedazy jest rozliczany z przychodu, wiec progno-

zuje popyt ,z gorka", aby na pewno nie zabrakto towaru.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Dziat zakupow jest rozliczany z ceny jednostkowej, wiec
kupuje w gigantycznych partiach, aby uzyskac rabaty, nie
myslac o kosztach sktadowania. Dziat finanséw chce jak
najnizszego kapitatu obrotowego (czyli niskich zapaséw).
A magazyn jest rozliczany z kosztéw operacyjnych i prébuje
sobie z tym wszystkim poradzi¢. Te cele sg sprzeczne.

Rozwigzaniem tego problemu jest wdrozenie procesu plano-
wania sprzedazy i operacji (S&OP — Sales and Operations
Planning). To cykliczny (najczesciej comiesieczny) proces
i seria spotkan, w ktérych biorg udziat przedstawiciele naj-
wyzszego szczebla ze sprzedazy, marketingu, finanséw,
produkgji i logistyki.

Typowy cykl S&OP sktada sie z pieciu krokow:

1. Zbieranie danych: analiza tego, co faktycznie sprzedato
sie w zesztym miesigcu.

2. Planowanie popytu: dziat sprzedazy i marketingu aktu-
alizuje prognozy na kolejne miesigce, uwzgledniajgc
promocije i trendy.

3. Planowanie podazy: produkcja i logistyka weryfikuja, czy
sg w stanie (mocami produkcyjnymi, magazynowymi,
transportowymi) zrealizowac¢ plan popytu.

4. Spotkanie uzgadniajace (Pre-S&OP): menedzerowie
$redniego szczebla rozwigzujg konflikty (np. ,sprzedaz
chce sprzedac 10 000, produkcja moze zrobi¢ 8 000")
i przygotowuja scenariusze dla zarzadu.

5. Spotkanie zarzadu (Executive S&OP): zarzad podejmuje
ostateczne decyzje (np. ,inwestujemy w nadgodziny",
,przesuwamy promocje"), a uzgodniony plan staje sie
sjedna wersja prawdy" dla catej organizaciji.

Efektem jest wspdlny plan, za ktéry wszyscy czujg sie
odpowiedzialni. Eliminuje to wzajemne obwinianie sie
i pozwala przejs¢ od reaktywnego gaszenia pozarow do
proaktywnego zarzadzania.

Ewolucjg S&OP jest IBP (Integrated Business Planning),
ktore do planowania wolumenow (sztuk, palet) dodaje
warstwe finansowa. Pytanie zmienia sie z ,ile sprzedamy?"
na ,ile na tym zarobimy i jaki to bedzie miato wptyw na prze-
ptywy pieniezne (cash flow)?".

Wdrozenie tych proceséw wymaga tez nowych rél. Kluczowa
staje sie posta¢ Demand Plannera (Planisty Popytu). To juz
nie jest kupiec czy logistyk. To analityk, statystyk i dyplomata
w jednym, ktory musi rozumie¢ modele prognostyczne,
ale tez potrafi¢ rozmawiac ze sprzedazg i marketingiem.
Strategiczne zarzadzanie zapasami staje sie wowczas
nie tylko zadaniem logistyki, ale kluczowym elementem
przewagi konkurencyjnej, pozwalajgcym firmie elastycznie
reagowac na zmiany rynkowe, jednoczesnie kontrolujgc
koszty i maksymalizujgc poziom obstugi klienta. //

MAGAZYNOWANIE
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-PORADNIK” SABOTAZYSTY
WDROZENIA WMS

// Co zrobi¢, aby wdrozenie WMS nie powiodto sie? Jest na to bardzo wiele spo-
sobow. Majgc blisko 20 lat doswiadczenia w logistyce magazynowej, szczegolnie
we wdrozeniach systemow WMS, omowie kilka sposobdw na to, jak krok po kroku

zmniejszy¢ szanse na udane wdrozenie.

Autor / MARCIN FIGLAREK

Konsultant biznesowy z 20-letnim doswiadczeniem w logistyce, specjalizujgcy sie w wdrazaniu systemow
WMS, doradztwie logistycznym oraz integracji z automatyka magazynowg i systemami ERP. Wspotpracowat
z firmami takimi jak Neonet, Ikea, Gerda, Empik, Aluprof, CAT i Deltatrans, zdobywajac szerokg wiedze na
styku technologii i proceséw logistycznych. Jego zaawansowana znajomosc¢ procesow operacyjnych
i technologii wspierajgcych taricuch dostaw pozwala mu tworzy¢ innowacyjne, przysztosciowe rozwigza-
nia. Absolwent Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej, obecnie rozwija kompetencje w zakresie
wdrazania sztucznej inteligencji w przedsiebiorstwach. Entuzjasta nowych technologii, projektujgcy roz-

wigzania tgczgce zaawansowane technologie z dynamiczng transformacjg biznesu. Obecnie Senior WMS

Consultant w Hardis Supply Chain.

PROCES WYBORU | ZAKUPU
SYSTEMU WMS

Sabotazysta dobrze wie, ze aby wybra¢ z powodzeniem
witasciwego dostawce WMS, trzeba najpierw opraco-
wac liste wymagan biznesowych, ktére mogag byc¢ rézne
realizowane w roznych systemach WMS. Dlatego tez, by
zmniejszy¢ szanse udanego wdrozenia, bedzie chciat wpty-
nac¢ na rozne osoby w firmie, aby wypisaty jak najwiecej
wymagan szczegotowych, bazujac na istniejgcych od wielu
lat procesach, bez mozliwosci ich zmian. Jesli wymagane
sg liczne modyfikacje, niech wszystkie zostang wycenione.
Najlepiej jak caty system bedzie ,potatany”, wowczas bedzie
wiecej btedow, wiecej testdw, wiecej pracy, wiecej zarza-
dzania... Na koncu zas niech wygra najtanszy dostawca.
Ma dostarczy¢ jak najwiecej w mozliwie niskiej cenie.
Jesli sie taki znajdzie, istnieje duze prawdopodobienstwo,
Ze i po jego stronie jest sabotazysta. Zatai on informacje
otym, co jest w standardzie, a co nie — ustyszycie pewnie:
,Mamy wszystko w standardzie”. Zgodzi sie na niskie stawki
i ptatnosci na koncu catego projektu, zmniejszajgc pra-
cownikom wdrozeniowym czas wymagany na wdrozenie.
Nastepstwem tego bedg btedy, frustracja, nerwy, rotacja
pracownikow. Jednym stowem - spadnie jakosc... Idealnie!
Bardzo mozliwe, ze wybrana zostanie wéwczas mata,
lokalna firma, ktora dopiero zdobywa doswiadczenie w boju.
Dla sabotazysty jeszcze lepiegj!
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reflex is now

(Z) HARDIS

v Supply Chain

ANALIZA | KONFIGURACJA

Sabotazysta wie, ze aby dobrze przeprowadzi¢ analize
i konfiguracje, zespot projektowy nie powinien by¢ wiekszy
niz 6—8 0séb. Zespdt ten powinien sktadaé sie z réznych
dziatow na styku z magazynem, ktére przed spotkaniami sg
odpowiednio przygotowane. Sg jednoczesnie doswiadczone
i umocowane na tyle, aby usprawnia¢ procesy wewnatrz
firmy. Jedna z tych oséb musi podejmowac decyzje i bra¢
odpowiedzialnos¢. Dlatego tez sabotazysta bedzie chciaf,
aby na takie spotkania przychodzito jak najwiecej osob, bez
przygotowania i agendy spotkania:, Tu jest dostawca WMS
i teraz wszyscy przypilnujcie, aby w tym systemie byto
wszystko, co chcecie”. ,Niech kazdy zgtasza swoje wyma-
gania”. , WMS ma doktadnie odwzorowac nasze procesy”.




,Tak to zawsze dziatato i lepiej tego nie ruszac”. ,To system
ma sie dostosowac, skoro go kupilismy, a nie my”. Przy czym
rozne decyzje nie moga zapadac zbyt szybko. Brak osoby
decyzyjnej spowoduije, ze nikt nie bedzie chciat potwier-
dzac formalnie czegokolwiek. Dzieki temu analiza bedzie
trwata miesigcami, powodujac zmeczenie catym procesem,
nieustannie wracajgc do punktu wyjscia. Dostawca WMS
namnozy jeszcze wiecej drogich modyfikacji, wychodzac
poza budzet i harmonogram. Na koncu znowu pojawig sie
negocjacje, a dalej ,grozby” zerwaniem projektu. Dostawce
nalezy postawi¢ pod sciang. Wowczas jakos¢ jego prac
spadnie i zwiekszy sie ilos¢ btedow, a czas wdrozenia
i tak sie wydtuzy. Dzieki temu cel niepowodzenia jest
coraz blizej.

SZKOLENIA I TESTY

Sabotazysta zdaje sobie sprawe z tego, ze im wiecej szkolen,
tym wieksza wiedza, a wiec wzrasta pewnosc¢ i zaangazo-
wanie zespotu zardbwno projektowego, jak i operacyjnego.
Szkolenia z obstugi systemu oraz jego konfiguracji juz
na etapie wdrozenia pozwalajg na lepszg kontrole nad roz-
wigzaniem i jego testami. Na same testy zas powinno by¢
odpowiednio duzo czasu z odpowiednim wyprzedzeniem.
Dlatego tez sabotazysta zrobi wszystko, aby tych szkolen
i testow byto jak najmniej, umieszczajgc testy blisko uru-
chomienia produkcyjnego. Argument nasuwa sie jeden:
,Nie mamy czasu na dtugie szkolenia”. Krotkie szkolenie
z obstugi systemu tuz przed testami, po ktérych zaraz
nastepuje go-live, to przepis idealny na liczne problemy.
Idealnie, jesli zlecilismy dostawcy WMS, aby catg niezbedna
konfiguracje robit za nas sam bez dodatkowych konsultacji,
dostarczajgc system na ostatnig chwile do testow. Dzieki
temu podczas testow pojawi sie wiele pytan, nieporozu-
mien, rozczarowan, ciggtych poprawek, na ktére juz nie
ma czasu... Robi sie ciekawie, a do porazki coraz blizej!

GO-LIVE

Sabotazysta doskonale wie, jak wazne dla sukcesu jest
odpowiednie wsparcie dostawcy na etapie uruchomienia
systemu WMS i to na kazdej zmianie. Jest Swiadomy,
jak przygotowac do tej operacji catg organizacje, zapew-
niajgc dane do powolnego startu systemu WMS. Praca
powinna zaczgc¢ sie od pojedynczych zlecen, stopniowo
zwiekszajac ich ilos¢. Dlatego tez sabotazysta zapewne
juz na etapie zakupu przypilnowat, aby tego wsparcia byto
jak najmniegj. ,Skoro ten system taki dobry, to czego sie
obawiac?”. ,Na nocnej zmianie jest mato osob, wiec nie
powinno by¢ problemow”. Wsparcie jest kosztowne, wiec
bardzo tatwo bedzie znalez¢ argumenty przeciw. Im wiecej
wspomnianych punktéw zostato przez sabotazyste zrealizo-
wanych, tym wiecej problemow bedzie podczas wdrozenia.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Jesli dodamy do tego brak odpowiedniego wsparcia
technicznego, liczne btedy wynikajgce z kosztowych
modyfikacji, brak decyzyjnosci oraz wiedzy o tym, jak
pracowac z systemem WMS, to niepowodzenie przy wdro-
zeniu mamy gwarantowane. Swiat logistyki miat okazje
poznac juz takie przypadki. Bywa, ze nie udaje sie wow-
czas zrealizowac ani jednego, petnego zlecenia w ciggu
jednej zmiany.

PODSUMOWANIE

Kim jest sabotazysta? Moze by¢ kazdym z nas. Zarowno
po stronie klienta, jak i dostawcy rozwigzania WMS, ale
moze rowniez wcieli¢ sie w role niezaleznego konsultanta.
Czy sabotazysta dziata sam? Czasem tak, czasem gra
zespotowo. Czy jest sSwiadomy swojej roli? Uwaga — spoiler
alert — najczesciej nie. Kto bowiem chce wdrazac system
WMS, ktérego wdrozenie z gory jest skazane na porazke?
Oczywiscie skrajne przypadki sie zdarzajg, ale przyjmijmy,
ze to rzadkosc.

Jak wiec sie uchroni¢ przed sabotazystg? Po pierwsze, nie
wybierajmy najtanszych, niesprawdzonych dostawcow.
Warto postawi¢ na firmy doswiadczone, zatrudniajgce
grono ekspertéw, ktérzy wiedza, jak wazna jest otwar-
tos¢ na klienta i jego potrzeby. Organizacja zas powinna
zapewni¢ odpowiedni czas na wymiane doswiadczen.
Hardis Supply Chain, dostawca Hardis WMS, doskonale
zdaje sobie z tego sprawe. Obecnie w warszawskim biu-
rze pracuje liczna grupa senior konsultantéw, ktorzy maja
kilku-, a nawet kilkunastoletnie doswiadczenie w procesach
wdrozenia systemow IT w obiektach magazynowych. Swoje
doswiadczenie wykorzystujg w Hardis przy wspotpracy
z takimi klientami, jak m.in. FM Logistics, Legrand czy GXO.
Po drugie, warto po stronie klienta zaangazowac osoby,
ktore miaty juz do czynienia z wdrozeniami systemow IT,
zakoriczonych sukcesem. Jesli nie mamy na poktadzie
takich ekspertow, warto rozwazy¢ ich zatrudnienie. Mozemy
rowniez skorzystac¢ z pomocy zewnetrznego konsultanta,
ktorego wybor poprzedzi dogtebny research. Po trzecie,
optymalizujmy procesy i zmieniajmy je, jesli trzeba. Uni-
kajmy duzych modyfikacji systemow IT. Czesto lepigj
skorzystac z gotowych rozwigzan, sprawdzonych u innych
klientow niz tworzy¢ koto na nowo. Ponadto, nie oszcze-
dzajmy na szkoleniach. W procesie wdrozenia Hardis
WMS klient jest szkolony nie tylko z obstugi systemu, ale
tez z jego konfiguraciji. | to na dtugo przed etapem go-live.
Zapewnijmy wiec odpowiedni komfort czasowy osobom
odpowiedzialnym za projekt po obu stronach. Na koniec
— traktujmy sie po partnersku, bo kazdej ze stron zalezy
na udanej wspotpracy. Dlatego bgdZzmy otwarci na rozne
rozwigzania. Rozmawiajmy, pytajmy, konsultujmy — nie
badzmy nieswiadomymi sabotazystami. //

MAGAZYNOWANIE

3



n

=
<
=
(=)
=
>
|
<
(L)
<
=

SYMULACJE PROCESOW W LOGISTYCE
— 0D PLANOWANIA DO WDROZENIA

/I W erze cyfryzacji, globalnych zaktécen tancuchow dostaw i rosngcych kosztow
pracy, symulacje procesow logistycznych staty sie jednym z najwazniejszych narze-
dzi strategicznych. Umozliwiajg projektowanie, testowanie i optymalizacje systemow
magazynowych bez ryzyka kosztownych btedow. tgczg swiat danych, technologii
I inzynierii, tworzgc cyfrowe laboratorium przysztosci logistyki.

Autor // RADOSEtAW NOWEK

Head of Analytics & Simulation / Partner
Lubandy Logistic Services Polska Sp. z 0.0.

(in/

1 86 Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025



https://www.linkedin.com/in/rados%C5%82aw-nowek-24352aa8/
https://www.linkedin.com/in/rados%C5%82aw-nowek-24352aa8/

WPROWADZENIE

Symulacje procesow logistycznych stajg sie dzis jednym
z filarow cyfrowej transformaciji przedsiebiorstw. Jeszcze
kilka lat temu traktowane jako ciekawostka akademicka lub
luksus dla koncerndw przemystowych, dzis sg stosowane
przez coraz wiecej firm sredniej wielkosci, ktére szukaja
precyzyjnych metod planowania inwestycji i zwiekszania
efektywnosci operacyjnej. Swiat logistyki zmienit sie rady-
kalnie — przewidywalnos¢ ustgpita miejsca permanentnej
zmiennosci. Globalne taricuchy dostaw ulegajg czestym
zaktoceniom, oczekiwania klientow stale rosng, a presja
kosztowa zmusza do szukania nowych sposobdw na opty-
malizacje. W tej rzeczywistosci klasyczne planowanie
oparte na danych historycznych i intuicji przestaje dziatac.
To wtasnie w tym kontekscie symulacja nabiera znaczenia
— staje sie mostem miedzy planowaniem strategicznym
a realnym dziataniem operacyjnym.

NOWA ERA PLANOWANIA

Dawniej proces projektowania magazynu czy centrum
dystrybucyjnego przebiegat linearnie — koncepcja, projekt,
wdrozenie, test. Dzi$ jest to proces iteracyjny, wspierany
technologia, w ktérym kazda zmiana koncepcyjna moze
by¢ natychmiast zweryfikowana w cyfrowym modelu.
Symulacja pozwala obserwowac¢ zachowanie systemu
W czasie rzeczywistym, a co wazniejsze — przewidzie¢ skutki
dziatan jeszcze przed ich wdrozeniem. Jest to narzedzie
taczgce swiat danych i inzynierii procesowej. Dzigki niej
mozna nie tylko odwzorowac istniejacy system, ale takze
stworzy¢ jego wersje przysztg, uwzgledniajgcg wzrosty
wolumenow, zmiany asortymentu, reorganizacje pracy
czy wdrozenie automatyzaciji.

Wspotczesne symulacje nie ograniczajg sie juz do prostych
modeli matematycznych. Tworzy sie petne cyfrowe blizniaki
(Digital Twins), ktére wiernie odzwierciedlajg rzeczywisty
magazyn — jego topologie, zasoby, sprzet, ludzi, a nawet
zachowania operatorow. W zaawansowanych przypadkach
model jest potgczony z systemami WMS i MES, dzieki
czemu symulacja dziata w trybie online, zasilana biezacymi
danymi. Pozwala to analizowa¢ wptyw zmiennych w czasie
rzeczywistym — np. jak awaria linii przenosnikow wptynie
na przepustowos¢ catego systemu lub jak wzrost liczby
zamowien o 20% zmieni obcigzenie poszczegolnych stref.

ZNACZENIE DANYCH I PRECYZJI
ODWZOROWANIA

Podstawg kazdej symulacji sg dane — ich jakos¢, komplet-

nosc¢ i aktualnos¢ decydujg o wartosci modelu. W logistyce
mamy do czynienia z danymi bardzo zréznicowanymi:

www.nowoczesny-przemysl.pl
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ilosciowymi, przestrzennymi, czasowymi i operacyjnymi.
Dane o wolumenach przyjec¢ i wydan, rotacji produktow,
cyklu zycia produktu, dostepnosci zasobdw ludzkich czy
ilosci tras muszg zosta¢ odpowiednio przetworzone.
Dopiero wowczas, szczegotowe rezultaty analizy moga
postuzy¢ do budowy realnie odzwierciedlonego modelu
symulacyjnego.

Proces przygotowania danych to najczesciej najbardziej
czasochtonny etap projektu. Wymaga synchronizacji
systemow ERP, WMS oraz integracji z danymi IoT pocho-
dzgcymi z czujnikow, skanerdw, bram RFID czy robotow
mobilnych. Gtéwnym celem jest stworzenie spojnej bazy,
ktora wiernie odwzoruje rytm pracy magazynu w roznych
porach dnia, tygodnia i roku. Firmy czesto nie doceniajg
znaczenia tego etapu — a to wtasnie on determinuije, czy
pdzniejsze wnioski z symulacji bedg wartosciowe. Model
zasilony niepetnymi, nieaktualnymi danymi lub ich nie-
wystarczajgca probka, potrafi prowadzi¢ do btednych
decyzji inwestycyjnych, ktore w skali inwestycji w systemy
zautomatyzowane mogg oznaczg¢ dziesigtki czy tez setki
tysiecy ztotych strat.

Symulacja pozwala odkry¢ nieintuicyjne zaleznosci miedzy
danymi. Przyktadowo, w jednym z magazynéw farmaceu-
tycznych okazato sie, ze najwieksze waskie gardto nie
lezato w procesie kompletaciji, jak sgdzono, lecz w strefie
etykietowania i kontroli jakosci, gdzie niewielkie opdznienia
kumulowaty sie w dtugie kolejki palet gotowych do wysyiki.
W modelu symulacyjnym mozna byto przetestowac rézne
warianty — zwiekszenie liczby stanowisk, reorganizacje
przeptywu lub wprowadzenie kontroli automatycznej —
i natychmiast sprawdzi¢ efekty kazdej zmiany.

MODELOWANIE PROCESOW - OD MAPY
DO CYFROWEGO BLIZNIAKA

Tworzenie modelu symulacyjnego zaczyna sie od doktad-
nego zrozumienia procesow. Najpierw powstaje mapa
procesowa, ktora opisuje kazdy etap przeptywu towaro-
wego — od przyjecia, przez zatowarowanie, sktadowanie,
kompletacje, pakowanie, az po wysytke. Nastepnie kazdy
7 tych etapow zostaje przetozony na logike symulacyjna,
odwzorowujgca rzeczywiste decyzje oraz kroki procesowe
systemow i operatorow. W zaawansowanych modelach
odwzorowuje sie takze interakcje miedzy cztowiekiem
amaszyng — np. czasy reakcji operatorow, btedy komple-
tacji czy dostepnosc¢ pracownikow w réznych zmianach.

Cyfrowy model uwzglednia nie tylko ruch towaréw, ale
i topologie przestrzenng obiektu. Kazdy regat, korytarz,
brama i bufor majg swojg pozycje i parametry. Dzigki temu
mozliwe jest analizowanie nawet drobnych zmian, takich
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jak poszerzenie korytarza, skrécenie trasy transportu lub
dodanie windy miedzy kondygnacjami. Model 3D wizualizuje
przeptywy w czasie rzeczywistym, co pozwala menedze-
rom nie tylko zrozumie¢ proces, ale tez lepiej komunikowac
zmiany z zespotem.

SYMULACJA JAKO
LABORATORIUM DECYZYJNE

Najwiekszg wartoscig symulacji jest mozliwos¢ testowania
roznych scenariuszy bez ryzyka operacyjnego oraz inwesty-
cyjnego. Mozna sprawdzic, co sie stanie, jesli zmniejszymy
liczbe operatorow w strefie kompletacji, wprowadzimy
nowy layout magazynu lub zwiekszymy liczbe robotow
AMR. Dzieki analizom typu ,what-if” mozliwe jest zrozu-
mienie, ktdre rozwigzanie przyniesie optymalny efekt przy
najnizszym koszcie. W klasycznym modelu zarzgdzania
logistyka uczyta sie na btedach — symulacja pozwala sie
uczy¢ na danych, bez popetniania btedéw na produkciji.
Wyniki symulacji obejmujg kluczowe wskazniki, takie jak:
* Throughput (wydajno$¢ systemu),

« Lead Time (czas realizacji zlecen),

« Utilization (wykorzystanie zasobdw),

* Service Level (poziom obstugi klientéw),

« Bottlenecks (lokalizacja waskich gardet).

Dzieki nim mozna nie tylko znalez¢ optymalny uktad pro-
cesow, ale takze przygotowac sie na przyszte scenariusze
— np. wzrost wolumenu o 30%, ograniczenie personelu
nocnego czy wdrozenie robotéw mobilnych.

Symulacja jest rowniez nieoceniona przy planowaniu lay-
outu. Dzieki niej mozna zobaczy¢, jak zmiana potozenia
stref buforowych, bram czy regatow wptywa na czasy
transportu, wykorzystanie zasobow i ogélng ptynnosc
przeptywu. W wielu przypadkach okazuije sig, ze sama
reorganizacja przestrzeni — bez kosztownej automatyki
— potrafi zwiekszy¢ przepustowo$é magazynu.

Decyzje 0 automatyzacji magazynu naleza do najtrud-
niejszych. Wymagajg duzego naktadu kapitatu, a zwrot
z inwestycji jest roztozony w czasie. Symulacja pozwala
przetestowac kazdy wariant inwestycyjny jeszcze przed
wydaniem pierwszej ztotowki. Mozna poréwnac sce-
nariusze — od pétautomatycznych rozwigzan po petne
systemy ASRS i shuttle — i oceni¢, przy jakim wolumenie
zamowien i strukturze asortymentu dana technologia
staje sie optacalna.

W jednym z centrow dystrybucyjnych testowano trzy
warianty reorganizacji magazynu: zwiekszenie liczby linii
kompletacyjnych, zmiana kolejnosci operacji w WMS oraz
wprowadzenie robotdw do transportu palet miedzy strefami.
Okazato sie, ze najwiekszy wzrost wydajnosci (az 22%)
przyniosta nie automatyzacja, lecz optymalizacja logiki
kompletacji w systemie. Symulacja ujawnita, ze roboty
nie rozwigzywaty problemu, poniewaz waskie gardto byto
spowodowane nieprawidtowym rozmieszczeniem produk-
téw w strefie kompletacji. Operatorzy musieli pokonywacé
zbyt duze dystanse, a takze tworzyty sie zatory w kilku
korytarzach.

SYMULACJA W FAZIE WDROZENIA
| EKSPLOATACJI

Symulacja nie koriczy sie w momencie podjecia decyzji
inwestycyjnej. Przeciwnie — towarzyszy catemu cyklowi zycia
projektu. Na etapie testow FAT' i SAT? pozwala sprawdzic,
czy system dziata zgodnie z zatozeniami projektowymi.
Umozliwia weryfikacje integracji z WMS, sprawdzenie logiki
sterowania i komunikacji miedzy urzadzeniami. Zanim
system zostanie uruchomiony w rzeczywistym srodowi-
sku, mozna wykryc¢ btedy, ktére w normalnych warunkach
ujawnityby sie dopiero po miesigcach pracy.

W fazie operacyjnej symulacja przeksztatca sie w narze-
dzie zarzadzania. Dzieki integracji z danymi ze wszystkich

Rys. 1. // Layout hali produkcyjnej z optymalnymi dla procesu $ciezkami dla robotéw AGV.




elementdw, potaczonych z siecia i potrafigcych wymieniac
dane w czasie rzeczywistym (loT), moze monitorowac
obcigzenie stref, przewidywac przestoje i sugerowaé opty-
malizacje. W praktyce oznacza to przejscie od reaktywnego
do predykcyjnego stylu zarzgdzania magazynem. Jesli
system wykryje, ze Sredni czas przejazdu robotéw w okre-
slonej strefie zaczyna sie wydtuza¢, moze automatycznie
zaproponowac zmiane trasy lub reorganizacje pracy.

W miare rozwoju technologii rola symulacji wykracza
poza pojedyncze projekty inwestycyjne. Staje sie elemen-
tem strategii przedsiebiorstwa. Dzieki symulacjom firmy
buduja cyfrowe blizniaki catych fancuchéw dostaw — od
fabryki po klienta koncowego. Pozwala to analizowacé nie
tylko przeptywy w jednym magazynie, ale tez zaleznosci
miedzy lokalizacjami, transportem, dostawcami i popytem
rynkowym. W takim ujeciu symulacja staje sie fundamen-
tem logistyki predykcyjnej — opartej na prognozach, sce-
nariuszach i symbiozie cztowieka z maszyna.

Symulacja wymaga dojrzatosci organizacyjnej. Nie jest to
narzedzie, ktére dziata samo. Wymaga zespotu interdyscy-
plinarnego — analitykdw danych, inzynieréw procesowych,
specjalistow IT i operacyjnych. Kluczowa jest takze kultura
danych — dbatos¢ o jakos¢ informacji, regularne pomiary
i aktualizacje parametrow procesow. Modele, ktdre nie sg
utrzymywane, szybko tracg wartos¢. Dane historyczne
musza by¢ weryfikowane z rzeczywistymi wynikami,
inaczej symulacja stanie sie tylko atrakcyjng wizualizacjg,
pozbawiong mocy decyzyjnej.

Nie bez znaczenia jest tez aspekt psychologiczny. Symulacja
wymaga otwartosci na zmiane i zaufania do danych. W wielu
organizacjach wcigz pokutuje przekonanie, ze doswiadcze-
nie menedzera jest wazniejsze niz analiza komputerowa.
Tymczasem najlepsze efekty osiggajg firmy, ktére tgcza
jedno z drugim — wiedze ekspercka i symulacyjne modele
danych.

PRZYSZLOSC SYMULACJI W LOGISTYCE

Kierunek rozwoju jest jasny — symulacje stana sie elementem
codziennego zarzadzania. Dzieki integracji z Al i uczeniem
maszynowym bedg w stanie nie tylko przewidywac, ale
takze samodzielnie sugerowac decyzje. Modele bedg sie
uczy¢ na podstawie danych z tysiecy operacji, adaptujac
parametry w czasie rzeczywistym. To witasnie jest esencja
koncepcji Digital Twin — potgczenie analityki predykcyjnej,
automatyzagji i inteligentnego sterowania.

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

W perspektywie najblizszych pieciu lat wiekszos¢ duzych
firm logistycznych bedzie dysponowac¢ w petni cyfrowym
modelem swojego tancucha dostaw. Takie modele pozwolg
nie tylko planowac, ale i symulowac przysztos¢ — zmiany
popytu, polityki transportowej, akcje promocyjne, zmiany
asortymentu, a nawet wptyw decyzji strategicznych na emi-
sje CO, i efektywnos¢ energetyczna.

Firmy, ktére wdrozyty symulacje w swoich procesach
decyzyjnych, wskazujg na wymierne efekty:

« redukcje kosztéw operacyjnych nawet o 10-15%,

« skrécenie czasu wdrozen nowych systemow o 30—40%,
* wiekszg trafnos¢ decyzji inwestycyjnych,

« wzrost satysfakcji klientdw dzieki stabilniejszemu serwisowi.

W tym sensie symulacja nie jest juz narzedziem ,dla inzy-
nierow”, ale czescig DNA nowoczesnego zarzgdzania
fancuchem dostaw.

PODSUMOWANIE

Kierunek rozwoju jest jasny — symulacje stang sie elementem
codziennego zarzgdzania. Dzieki integracji z Al i uczeniem
maszynowym beda w stanie nie tylko przewidywac, ale
takze samodzielnie sugerowac decyzje. Modele beda sie
uczy¢ na podstawie danych z tysiecy operacji, adaptujgc
parametry w czasie rzeczywistym. To wtasnie jest esencja
koncepcji Digital Twin Supply Chain — potaczenie analityki
predykeyjnej, automatyzaciji i inteligentnego sterowania.

W perspektywie najblizszych pieciu lat wiekszos¢ duzych
firm logistycznych bedzie dysponowac¢ w petni cyfrowym
modelem swojego tancucha dostaw. Takie modele pozwolg
nie tylko planowac, ale i symulowac przysztos¢ — zmiany
popytu, polityki transportowej, a nawet wptyw decyzji
strategicznych na emisje CO, i efektywnos¢ energetyczna.

Symulacje proceséw w logistyce to nie chwilowa moda,
lecz fundament przysztosci. t gczg dane, technologie
i cztowieka w jedno srodowisko decyzyjne. Umozliwiajg
analizowanie danych historycznych, przewidywanie pro-
gnozowanej przysztosci oraz optymalizacje rozwigzan
obecnych. W $wiecie, w ktérym kazda sekunda, kazdy metr
podtogi i kazdy pracownik majg znaczenie, symulacja staje
sie nieodzownym narzedziem skutecznego zarzadzania.
Przedsiebiorstwa, ktére nauczg sie z niej korzystac, zyskajag
przewage nie tylko operacyjng, ale tez strategiczng — zdol-
nos¢ do uczenia sie szybciej niz konkurencja i reagowania,
zanim pojawi sie problem. //

T FAT to test systemu przeprowadzany u producenta lub integratora, jeszcze przed jego dostawa na miejsce instalacji.
2 SAT odbywa sie juz po zainstalowaniu systemu u klienta, w jego docelowym srodowisku magazynowym lub produkecyjnym.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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PRZEMYSt PRZYSZt0SCI W £ODII.

ROZMOWA Z REKTOREM POLITECHNIKI £ ODZKIE),
PROF. DR. HAB. KRZYSZTOFEM JOZWIKIEM

/I Transformacja przemystowa nabiera tempa — nowe technologie, zielone innowa-
cje, automatyzacja i cyfryzacja stajg sie fundamentem nowoczesnej gospodarki.
Politechnika t6dzka jako jeden z kluczowych osrodkow naukowo-badawczych
w Polsce aktywnie uczestniczy w tym procesie, wzmacniajgc role todzi jako centrum
przemystu przysztosci. O tym, jak uczelnia ksztattuje kompetencje inzynierow nowe;j
generacji i wspiera rozwoj innowaciji, rozmawiamy z jej Rektorem — prof. dr. hab.

Krzysztofem Jozwikiem.
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Magdalena Ogrodowicz: Panie Rektorze, zacznijmy
od tego pojecia, ktore dzi$ pada bardzo czesto. Gdy
moéwimy o ,przemysle przysztosci” — co wiasciwie
mamy na mysli? | gdzie w tym wszystkim widzi Pan role
Politechniki Lodzkiej?

prof. dr hab. Krzysztof Jozwik: Przemyst przysztosci to nie
tylko roboty, algorytmy i dane — to nowy sposob myslenia
o produkcji, innowacji, wspotpracy, kreatywnosci i cztowieku.
To gospodarka, ktéra tgczy technologie z odpowiedzial-
noscig spoteczng i srodowiskowa. Politechnika t6dzka
ma w tym procesie szczegolng role — jestesmy uczelnig,
ktora od zawsze stoi blisko przemystu, ale dzis chcemy byc¢
takze jego partnerem w ksztattowaniu zmian. Uczymy, jak
tworzyc¢ technologie przyjazne cztowiekowi i Srodowisku,
a nie tylko jak je obstugiwac.

Inzynieria odgrywa kluczowa role w napedzaniu zréwno-
wazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Swiat sie
,skurczyt” m.in. za sprawa postepu technologicznego. Dzieki
technice i technologii podejmujemy wyzwania zwigzane
Z naszym zdrowiem, zapewniamy zdrowg zywnos¢ oraz
rozwijamy komunikacje i transport, dbajgc o ich ekologiczny
aspekt. Krétko moéwigc, inzynierowie sg liderami rozwigzan
i projektow, ktdre przynosza korzysci catemu spoteczenstwu.

Magdalena Ogrodowicz: Politechnika Lédzka od lat
wspotpracuje z biznesem, ale tempo zmian w tech-
nologii jest ogromne. W jaki sposob uczelnia reaguje
na dzisiejsze wyzwania przemystu? Na czym skupia sie
szczego6lnie mocno?

prof. dr hab. Krzysztof J6zwik: Naszg rolg jest tgczenie
trzech swiatow — nauki, edukacji i gospodarki. Mamy




opracowang strategie rozwoju interdyscyplinarnych badan
zwigzanych z transformacjg technologiczna. Stawiamy
na rozwoéj kompetencji cyfrowych, automatyzacje, sztuczng
inteligencje, ale takze na zielong transformacje przemystu.
Obecnie koncentrujemy sie na kilku strategicznych obsza-
rach: technologiach przysztosci, inzynierii biomedycznej
i materiatowej, sztucznej inteligencji, energetyce opartej
na odnawialnych Zrédtach, biotechnologii i informatyce.

Budujemy interdyscyplinarne zespoty i wspieramy badania,
ktore tgczg rézne dziedziny — bo przysztosé nie miesci sie
juz w jednej dyscyplinie nauki, nie ma barw narodowych.
Dzieki temu budujemy rozpoznawalnos¢ Politechniki
t 6dzkiej w Polsce, Europie, a w efekcie takze w $wiecie.
Realizujemy w najbardziej prestizowym programie Hory-
zont Europa wiele miedzynarodowych projektow, ktorych
cele wybiegajg w przysztosc¢, a naszymi partnerami sg
najwieksze Swiatowe koncerny.

Na spotkaniu przedstawicieli Europejskiego Konsorcjum Inno-
wacyjnych Uniwersytetdw (ECIU), ktorzy goscili pod koniec
wrzesnia w Politechnice t 6dzkiej, jasno wybrzmiato, ze jed-
nym z kluczowych naszych celéw sg dziatania w obszarze
innowaciji i przedsiebiorczosci. Europejskie uniwersytety —
w tym takze nasz — sg przestrzenig, gdzie rodzg sie idee
i partnerstwa zdolne ksztattowac przysztos¢ naszego
spoteczenstwa. Dziatajgc razem, mozemy tworzy¢ roz-
wigzania, ktére beda bardziej przemyslane, ekologiczne
i oparte na zasadach zrownowazonego rozwoju.

Politechnika t6dzka wyraza rowniez szerokie poparcie dla
projektu budowy elektrowni jadrowej w regionie Betchatowa.
Posiadamy liczng grupe specjalistow i zasoby intelektualne.
Aby przygotowac przyszte kadry, rozpoczelismy ksztatcenie
na kierunku energetyka jgdrowa. Ostatnio zawarlismy tez
porozumienie z firmg Adaptive Motor Poland Sp. z 0.0, ktére
otwiera nowy etap transformacji energetycznej i przemy-
stowej w regionie Betchatow—Kleszczow. Wspotpraca ma
na celu utworzenie Strefy Przemystowej ,Kleszczéw 5.0”
— nowoczesnego ekosystemu opartego na odnawialnych
Zrédtach energii, elektromobilnosci, cyfryzaciji przemystu,
technologiach dla bezpieczenstwa oraz innowacyjnych
modelach ksztatcenia.

Magdalena Ogrodowicz: Technologie zmieniajg rynek
pracy, a wymagania wobec mtodych inzynieréw rosna.
Jakich kompetenc;ji potrzebuja dzis studenci, by odna-
lez¢ sie w gospodarce cyfrowej? Jak PL wspiera ich
w zdobywaniu tych umiejetnosci?

prof. dr hab. Krzysztof Jozwik: Odchodzimy od ksztat-

cenia w waskich specjalizacjach na rzecz kompetencji
przekrojowych. Student inzynierii musi rozumie¢ nie tylko
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technologie, ale tez dane, zarzadzanie projektami, komu-
nikacje i etyke. Dlatego rozwijamy kompetencje miekkie:
prace zespotowg, komunikacje miedzydyscyplinarng,
empatie, wspotprace w réznorodnych srodowiskach czy
przedsiebiorczos¢. Uczymy elastycznosci i samodzielnego
uczenia sie — bo to najwazniejsza kompetencja przysztosci.

Szeroko wprowadzamy projektowe metody ksztatcenia.
Rozwijamy tez oferte mikrokurséw/mikromodutéw, szcze-
golnie w ramach ECIU, dzieki czemu nasi studenci moga
ksztafci¢ sie krotkoterminowo na réznych uczelniach euro-
pejskich, zdobywajac bardzo rézne kompetencje.

Uczestniczymy w bardzo wielu miedzynarodowych progra-
mach edukacyjnych, ktdre obejmujg szeroki zakres umiejet-
nosci niezbednych, by sprosta¢ wymaganiom przemystu
przysztosci — od zastosowarn rzeczywistosci wirtualnej (VR),
internetu rzeczy (IoT), przez szkolenie specjalistow
ds. szkolen Al, wdrazanie innowacyjnego Modelu Edukacji
Spersonalizowanej, po kompetencje zgodne z europejskim
systemem kwalifikacji ESCO (European Skills, Competences,
Qualifications and Occupations — unijny system klasyfikaciji,
ktory stuzy do identyfikacji i porzgdkowania umiejetnosci,
kompetenciji, kwalifikacji oraz zawodow wystepujacych
na rynku pracy w Europie).

Politechnika t6dzka jest uczelnig techniczng, ktéra znala-
zta sie w prestizowym gronie Top100 europejskich liderow
edukacji inzynierskiej wedtug najnowszego Europejskiego
Rankingu Studiéw Inzynierskich EngiRank. By¢ w czotéwce
polskich uczelni technicznych to nie tylko powdd do dumy,
ale rowniez zobowigzanie do dalszego rozwoju, odpowia-
dania na wyzwania przemystu przysztosci i aktywnego
wspottworzenia jego ksztattu.

W erze Przemystu 4.0 i nadchodzgcego Przemystu 5.0
Politechnika t6dzka inwestuje w nowoczesne kierunki
ksztatcenia, ktorych celem jest przygotowanie inzynierow
nie tylko do obstugi zaawansowanych systemoéw technolo-
gicznych, ale takze do ich projektowania z uwzglednieniem
aspektow humanistycznych, etycznych i sSrodowiskowych,
ktore stanowig fundament pigtej rewolucji przemystowej.
A co najwazniejsze, nasi absolwenci potrafig uczyc sie i zdo-
bywac¢ nowe umiejetnosci, bedgc w nurcie rozwoju swiata.

Magdalena Ogrodowicz: A jesli chodzi o relacje z bizne-
sem - jakie formy wspétpracy sa wedtug Pana najcen-
niejsze? | czy sa przyktady projektow, ktore szczegdlnie
pokazuja potencjat takiej kooperacji?

prof. dr hab. Krzysztof Jozwik: Utrzymanie pozyciji lidera
wymaga ciggtej wspotpracy z przemystem, instytucjami
badawczymi i partnerami miedzynarodowymi, a takze
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elastycznego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby
rynku pracy. Politechnika t6dzka, dzieki interdyscyplinar-
nym badaniom, jest miejscem, w ktérym nauka spotyka
sie z praktyka, a innowacja staje sie codziennoscig. W ten
sposob uczelnia nie tylko potwierdza swojg pozycije w euro-
pejskiej czotdwece, ale réwniez aktywnie przyczynia sie
do ksztattowania przysztosci polskiego i europejskiego
przemystu, opartego na wiedzy, technologii i odpowie-
dzialnym rozwoju.

Najbardziej wartosciowa jest wspotpraca partnerska — taka,
w ktorej obie strony wnosza cos istotnego: biznes — prak-
tyke i potrzeby, uczelnia — wiedze i badania. Wazne sg tez
wspolne laboratoria i centra badawcze, gdzie naukowcy
i inzynierowie firm pracujg ramie w ramie.

Cieszy mnie, ze w rankingu dziedzinowym THE World
University Rankings 2025. Politechnika wyréznita sie
szczegolnie we wskazniku odnoszacym sie do wspotpracy
z przemystem. Wspotpraca z otoczeniem uczelni to klu-
czowy aspekt, ktéry moze przyciggac zarowno studentow,
jak i partneréw biznesowych.

Magdalena Ogrodowicz: Przyjrzyjmy sie samej nauce.
Ktore obszary badan prowadzonych na PL maja dzis
najwiekszy wptyw na rozwdj przemystu? | jak wyglada
proces wdrazania technologii opracowanych na uczelni
do biznesu?

prof. dr hab. Krzysztof Jozwik: Pt prowadzi bardzo szeroki
zakres badan — od materiatéw inteligentnych i biotechnologii,
przez automatyke, elektronike i informatyke, az po techno-
logie dla energetyki i tak zwane podwojnego zastosowa-
nia. Mamy silne zespoty badawcze w obszarze sztucznej
inteligenciji, analizy danych, inzynierii procesowej i fotoniki.

Wsréd najwazniejszych kierunkéw badan realizowanych
na uczelni, ktére majg dzis bezposrednie znaczenie dla
rozwoju przemystu, warto wymienic:

- automatyzacje, robotyke i internet rzeczy (IoT), ktére tworzg
podstawy inteligentnych fabryk i systemow produkcyjnych
przysztosci, inzynierie materiatowa i nanotechnologie,

* energetyke wykorzystujgca odnawialne Zrédta energii
i efektywnos¢ energetyczna, wspierajgca transformacie
przemystu w kierunku niskoemisyjnej gospodarki i zrow-
nowazonego rozwoju,

- chemig, biotechnologie, inzynierie biomedyczng i inzy-
nierie chemiczng, ktdre stanowig fundament dla rozwoju
nowoczesnej farmacji, przemystu spozywczego i ochrony
zdrowia, a takze Srodowiska,

* logistyke, transport i systemy zarzgdzania tancuchami
dostaw, niezbedne dla efektywnego funkcjonowania
globalnych sieci produkgiji i dystrybucji.

Transfer technologii realizujemy poprzez nasze Centrum
Innowacji i Przedsiebiorczosci, ktére wspiera naukowcow
w ochronie wtasnosci intelektualnej i komercjalizacji wyni-
kéw badan. Coraz czesciej przedsiebiorcy zwracaja sie do
nas nie tylko po konkretne rozwigzania, ale po partnerstwo
w procesie innowacyjnym — to pokazuije, ze zaufanie miedzy
nauka a przemystem naprawde rosnie.

Wspieramy tez studentdw i naukowcow w tworzeniu start-
-upow i spin-offow. Uczelnia utatwia komercjalizacje inno-
wacyjnych pomystow, pomagajgc w rozwoju produktow,
zdobywaniu finansowania i wejsciu na rynek. Myslimy tez
o dziataniach edukacyjnych, ktére budujg kompetencje
niezbedne do prowadzenia wtasnej firmy, takie jak rozwoj
modelu biznesowego, zarzadzanie finansami i marketing.

Do realizowania innowacyjnych pomystow zachecamy stu-
dentéw, np. w Programie Invested, ktory datim praktyczna
wiedze i narzedzia niezbedne do budowania wtasnego
start-upu oraz wprowadzenie w Swiat przedsiebiorczosci
akademickiej i wspotpracy z inwestorami.

Politechnika t6dzka dotgczyta do miedzynarodowego
grona partnerow spotecznosci Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii w filarze zdrowia (EIT Health) oraz
zywnosci (EIT Food). Europejski Instytut Innowacji i Tech-
nologii to niezalezny organ Komisji Europejskiej w struktu-
rze programu Horyzont Europa, stworzony zostat w celu
wzmacniania innowacyjnosci w kluczowych obszarach
rozwoju Unii Europejskiej.

Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym i instytucjami
wspierajgcymi innowacje jest waznym elementem strategii
uczelni, dlatego Politechnika t6dzka jest silnie zaangazo-
wana w dziatalnos¢ dwadch klastrow, w branzach silnie
zwigzanych z przemystem przysztosci. Politechnika t 6dzka
jest inicjatorem i aktywnym cztonkiem t.6dzkiego Klastra
ICT, skupiajacego ponad 40 podmiotow — przedsiebiorstw
branzy informatycznej i telekomunikacyjnej, instytucji oto-
czenia biznesu oraz todzkich uczelni. Rdwnoczesnie uczelnia
aktywnie dziata w Klastrze ,LODZistics", ktéry tgczy ponad
60 instytucji zwigzanych z branzg TSL — transportem,
spedycja i logistyka.

Magdalena Ogrodowicz: Politechnika L6dzka to nie tylko
rozwdj nauki, ale takze silny wptyw na lokalna gospo-
darke. Jak uczelnia wspiera rozwdj regionu i przyciaga-
nie nowych inwestycji do Lodzi i wojewodztwa? Z jakimi
wyzwaniami musi sie mierzyé?

prof. dr hab. Krzysztof Jozwik: Politechnika t6dzka jest
jednym z filaréw rozwoju regionu todzkiego — zaréwno
w wymiarze gospodarczym, jak i spotecznym. Uczelnia




odgrywa kluczowg role w budowie lokalnego ekosystemu
innowacji, ktory integruje nauke, biznes, administracje
publiczng oraz instytucje wsparcia przedsiebiorczosci. Dzieki
wysokiemu poziomowi badar naukowych, nowoczesnym
laboratoriom oraz potencjatowi kadrowemu Politechnika
t6dzka przycigga do regionu inwestorow, ktorzy poszukujg
partneréw technologicznych i dostepu do kompetentnych
specjalistow. Naszym atutem sg absolwenci o wysokich
kwalifikacjach technicznych i inzynierskich, ktérzy zasi-
lajg kluczowe sektory przemystu. Dzieki temu £6dz coraz
wyrazniej zaznacza swojg pozycje na mapie Polski jako
dynamicznie rozwijajacy sie osrodek przemystu przyszto-
Sci, w ktorym nauka i biznes wzajemnie sie wzmacniaja.
todz wiasnie dotgczyta do grona wiodgcych osrodkow
sztucznej inteligencji w Polsce i warto podkreslic, ze proces
wdrazania Al w todzi wspomaga Politechnika t6dzka, nasi
akademicy i ksztatcacy sie tu studenci.

Najwiekszym wyzwaniem, przed ktérym stoimy, jest nie-
dobdr wysoko wykwalifikowanych kadr technicznych oraz
koniecznos¢ dostosowania systemu edukacji do szybko
zmieniajgcych sie potrzeb gospodarki cyfrowej. Jednoczesnie
to wiasnie ten deficyt jest dla nas szansg na dalszy rozwdj
- Politechnika t.6dzka moze stac sie liderem w ksztatceniu
inzynieréw nowej generacji, ktérzy bedg tgczy¢ wiedze
techniczng z kompetencjami cyfrowymi, kreatywnoscig
i zrozumieniem dla idei zréwnowazonego rozwoju.

W nadchodzacych latach kluczowe znaczenie bedzie
miata internacjonalizacja badan i edukacji, rozwdj nowo-
czesnej infrastruktury badawczej, a takze pogtebianie
wspotpracy z przemystem w zakresie projektow B+R,
innowacji i wdrozen. Szansg dla regionu jest rowniez
rosngce znaczenie zielonych technologii, gospodarki
o obiegu zamknietym i cyfryzacji, w ktérych Politechnika
tddzka moze petnic funkcje osrodka kompetencyjnego
i eksperckiego.

Jesli bedziemy konsekwentni w tgczeniu edukacji z gospo-
darka, t6dz moze stac sie jednym z lideréw przemystu
przysztosci w Polsce. To wymaga takze inwestycji w infra-
strukture, otwartosci na miedzynarodowg wspotprace
i utrzymania talentow w regionie.

Magdalena Ogrodowicz: Jako Rektor, jest Pan w centrum
tych zmian - naukowych, technologicznych i organizacyj-
nych. Co daje Panu najwieksza satysfakcje w budowaniu
pozycji uczelni wobec przemystu przysztosci?

prof. dr hab. Krzysztof JoZwik: Najwiekszg satysfakcje
daje mi obserwowanie, jak nasi studenci i naukowcy stajg
sie wspottworcami zmian — nie tylko ich odbiorcami. Kiedy
widze projekty, ktére wychodzg z laboratoriow i trafiajg do
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przemystu, wiem, ze wypetniamy nasza misje. Cieszy mnie
tez to, ze Politechnika t 6dzka staje sie uczelnig otwarta,
nowoczesnag, coraz bardziej rozpoznawalng miedzynaro-
dowo — a jednoczesnie pozostaje wierna swojej tozsamosci:
uczelni bliskiej ludziom i gospodarce.

Magdalena Ogrodowicz: | na koniec — gdy patrzy Pan
na mtodych, ktérzy dopiero zaczynaja mysle¢ o swojej
$ciezce zawodowej w branzy technologicznej... Jaka
datby im Pan najwazniejszg wskazéwke?

prof. dr hab. Krzysztof Jozwik: Powiedziatbym im — nie
bojcie sie zmian, traktujcie je jako szanse. Przemyst przy-
sztosci to nie tylko nowoczesne technologie i cyfrowe
rozwigzania, ale przede wszystkim ludzie, ktérzy potrafig
mysle¢ kreatywnie, wspotpracowac i nieustannie sie rozwi-
ja¢. Swiat zmienia sie szybciej niz kiedykolwiek wczesniej,
dlatego kluczami do sukcesu sg otwartosc na nauke, ela-
stycznos¢ i odwaga w podejmowaniu wyzwan.

Pamietajcie, ze w pracy inzyniera i innowatora najwazniejsze
jest nie tylko wiedzie¢, ,jak” cos zrobi¢, ale przede wszyst-
kim rozumie¢ ,dlaczego” — to wtasnie ta réznica odréznia
tworcow technologii od ich uzytkownikow.

Pieknym przyktadem, ze marzenia mozna zamieni¢ w rze-
czywistosg, jest absolwent Politechniki t 6dzkiej, dr inz.
Stawosz Uznanski-Wisniewski, ktory zostat astronautg
Europejskiej Agencji Kosmicznej. Jego historia pokazuje,
ze wykorzystanie szans, jakie daje Politechnika t6dzka,
determinacja, pasja i konsekwencja w dazeniu do celu
moga zaprowadzi¢ nas naprawde daleko — nawet w prze-
strzen kosmiczng. To dowdd, ze wszystko zaczyna sie
od odwagi, by postawic pierwszy krok i nie przestawac
sie rozwijac.

Magdalena Ogrodowicz: Politechnika L6dzka pokazuje,
ze rozwoj technologiczny to przede wszystkim inwestycja
w ludzi — ich kreatywnos$¢, ambicje i gotowos¢ do dzia-
tania. Dzieki wspotpracy nauki z biznesem oraz konse-
kwentnie realizowanej strategii rozwoju, uczelnia staje
sie miejscem, gdzie powstaja praktyczne rozwigzania dla
nowoczesnego przemystu, a studenci przygotowuja sie do
zawodow, ktore dopiero beda ksztattowaé przysztosé. //

Rozmawiata:
Magdalena Ogrodowicz
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CEE Sales Leader
w Universal Robots.

ROBOTS
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COBOTY BEZ BARIER:
TECHNOLOGIA, KTORA
SKRACA CZAS WDROZENIA
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// Universal Robots od blisko dwoch dekad wyznacza kie-
runek w robotyce wspotpracujgcej. Misja ,Automation
for anyone, anywhere” — ogtoszona w 2005 roku — dzis

nabiera technologicznej mocy dzieki ekosystemowi UR+
(ponad 500 aplikacji plug-and-play) i integracji z Al (m.in.
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Robots jest pionierem
spotpracujacych. Jak wygladata
firmy w 2005 r.? Czy misja ,Automa-
e, anywhere”, ktora ogtosiliscie wowczas,
ostaje niezmieniona, czy zostata przedefiniowana
z z rozwojem technologii i oczekiwaniami rynku?

Daniel Niepsuj: W 2005 r. roboty przemystowe byty domena
najwiekszych zaktadéw, wymagaty wysokich naktadow
inwestycyjnych, specjalistycznej infrastruktury i dtugiej
integracji. Mate i srednie przedsigbiorstwa byty praktycznie
odciete od tej technologii. Stad pomyst: stworzy¢ robota, ktory
bedzie bezpieczny, prosty w obstudze i elastyczny, a przy
tym dostepny finansowo. Tak narodzit sie pierwszy cobot.
Misja ,Automation for anyone, anywhere” jest dzis rownie
aktualna, ale nabrata dodatkowego wymiaru. Od poczatku
chodzito o demokratyzacje automatyzacji — dzis idziemy
dalej, otwierajac nasze platformy na sztuczng inteligencje,
oprogramowanie partnerskie i technologie wizyjne. Dzieki
ekosystemowi UR+ uzytkownik ma dostep do ponad 500
gotowych aplikacji plug-and-play, a wspotpraca z Nvidia
i innymi partnerami technologii Al otwiera kolejne drzwi.
ment sie nie zmienit — chodzi o to, by kazdy, nie-
leznie od wielkosci firmy i branzy, mogt skorzystac
Z automatyzacji.
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Al Accelerator we wspotpracy z NVIDIA). O tym, jak
rodzity sie standardy bezpieczenstwa (ISO/TS 15066),
dlaczego mentalna zmiana w zaktadach byta rownie
wazna jak technologia i gdzie coboty najszybcigj two-
rzg wartos¢ (spawanie, paletyzacja, kontrola jakosci,
a nawet laboratoria biotech), rozmawiamy z Danielem
Niepsujem, CEE Sales Lead w Universal Robots.
W wywiadzie padajg konkretne przyktady — od
UR15 przy srednich udzwigach, przez UR20/UR30
w ciezszych aplikacjach, po UR8 Long z dtugim
zasiegiem i kompaktowg konstrukcjg do pracy
w ciasnych stanowiskach. To opowiesc o tym, jak
cobot z narzedzia staje sie partnerem procesu
— szybkim w uruchomieniu, bezpiecznym bez
wygrodzen i przygotowanym na ere Al.

Rafat Wasilewski: Kilkanascie lat temu idea robota, ktéry
moze bezpiecznie pracowac ramie w ramie z cztowiekiem,
byta niemal rewolucyjna. Jakie najwieksze wyzwania
techniczne i mentalne musieliscie pokonaé, aby prze-
myst zaakceptowat koncepcje cobota?

Daniel Niepsuj: Najwiekszym wyzwaniem byto udowodnie-
nie, ze robot naprawde moze wspotpracowac z cztowiekiem
w otwartej przestrzeni produkcyjnej. Wymagato to stwo-
rzenia catkiem nowych standardow bezpieczenstwa. Wraz
z partnerami branzowymi i organizacjami normalizacyjnymi
pracowalismy nad dokumentem, ktéry dzis jest fundamen-
tem dla catej kategorii — ISO/TS 15066. Wprowadzenie
czujnikow sity, funkcji ograniczania predkosci, momentu
i szybkiego zatrzymania byto absolutng nowoscia.

Druga barierg byta mentalnos¢. Wielu menedzerom robot
kojarzyt sie z duzg, zamknieta w klatce maszyna. Trzeba byto
pokazac, ze cobot jest czyms zupetnie innym — elastycz-
nym narzedziem, ktére mozna wdrozy¢ w ciggu jednego
dnia, bez dtugotrwatego projektowania stanowiska. Firmy
czesto zaczynajg od prostych procesow, jak pakowanie czy
kontrola jakosci. Kiedy operatorzy widzg, ze sg w stanie
sami zaprogramowac cobota metodg ,przeciggnij i pokaz’,
lek szybko znika.
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Rafal Wasilewski: Universal Robots ma dzi$ w ofercie
szeroka game modeli — od lekkich, precyzyjnych ramion
jak UR3e po potezne coboty UR20 i UR30. Jakie pytania
powinien sobie zadaé przedsiebiorca, ktéry rozwaza
automatyzacje?

Daniel Niepsuj: Podstawowe pytania to: jaki udzwig jest
potrzebny, jaki zasieg ramienia i jak duzo miejsca mamy
na hali? Czy proces bedzie czesto zmieniany, czy raczej
stabilny? UR3e Swietnie sprawdza sie przy montazu kom-
ponentdw elektronicznych, URSe i UR10e to najbardziej uni-
wersalne modele, ktére od lat sg podstawg wielu wdrozen.
W ostatnich latach zainteresowanie budzg coboty UR20
i UR30 — szczegodlnie w logistyce, spawaniu i paletyzaciji.
W 2023 r. wprowadzilismy UR15, zoptymalizowanego
pod kgtem szybszego przenoszenia srednich ciezarow,
bardzo popularnego w branzy e-commerce. Najnowszy
debiut to UR8 Long, ktdry taczy zasieg 1750 mm (taki jak
UR20) z udzwigiem 8 kg i kompaktowym, 0 30% Izejszym
korpusem. Dzieki temu nadaje sie do pracy w ciasnych
przestrzeniach, np. przy pobieraniu elementow z pojem-
nikow czy przy ztozonych spawach. Wtasnie UR20, UR30
i UR15 sg dzis najczesciej wybierane, bo tgczg wydajnosc
z tatwoscig integragiji.

Rafal Wasilewski: Coboty UR znajdujg zastosowanie
w wielu obszarach - od spawania, przez paletyzacje,
po kontrole jakosci. Ktore z tych dziedzin rozwijaja sie
dzis najszybciej i gdzie widzicie najwieksze potrzeby
rynku? Czy mozecie podac przyktady nietypowych
wdrozen pokazujacych potencjat cobotow?

Daniel Niepsuj: Najwiekszy wzrost obserwujemy w spa-
waniu i paletyzacji — to procesy krytyczne i pracochtonne,
a jednoczesnie tatwo skalowalne. Coraz popularniejsza
jest tez kontrola jakosci z uzyciem systemdw wizyjnych.

S3 jednak réwniez mniej oczywiste przyktady. W farma-
cji i biotechnologii coboty wspierajg procesy laborato-
ryjne. Multiply Labs wdrozyto coboty UR do automaty-
zacji terapii komoérkowych — co pozwolito na 74-proc.
redukcje kosztow i 100-krotne zwiekszenie liczby dawek
wytwarzanych na tej samej powierzchni cleanroomu. To
przetom, ktory otwiera dostep do terapii dla pacjentow
na catym swiecie.

Z kolei UR8 Long odpowiada na potrzeby branzy metalowej
i automotive — jego wydtuzony zasieg i kompaktowy profil
umozliwiajg obstuge petnych pojemnikéw czy ztozone spawy
w ciasnych stanowiskach. W praktyce skraca cykle nawet
0 30%, co jest duzg oszczednoscig dla producentow. To
pokazuje, ze coboty rozwijajg sie w strone wiekszej precyzji
i wszechstronnosci, nie tracgc przy tym prostoty obstugi.
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Rafal Wasilewski: Bezpieczenstwo jest fundamentem
cobotéw - roboty UR od poczatku byty projektowane tak,
aby mogty wspétpracowac z czlowiekiem bez wygrodzen.
Jak wyglada proces zapewnienia bezpieczenstwa od
strony technicznej i jak przekonujecie klientow, ze moga
zaufaé tej technologii? Czy sg jednak sytuacje, gdzie
dodatkowe zabezpieczenia sg konieczne?

Daniel Niepsuj: Coboty UR posiadajg 17 certyfikowanych
funkcji bezpieczenstwa — w tym ograniczenia sity, predkosci,
momentu czy stref roboczych. Kazde wdrozenie rozpoczyna
sie od oceny ryzyka, ktéra decyduje, czy wystarczg wbu-
dowane mechanizmy, czy trzeba dodac kurtyny swietine
lub skanery. Jesli w procesie sg ostre narzedzia albo duze
ciezary, stosuje sie dodatkowe zabezpieczenia.

Wazne jest to, ze klienci mogg sami sprawdzi¢, jak dziata
cobot — zatrzymuije sie przy lekkim dotknieciu, a jego progra-
mowanie metodg ,prowadzenia ramienia” pokazuje intuicyj-
nosc¢ i bezpieczenstwo w praktyce. Najnowsze modele — jak
UR15 czy UR8 Long — udowadniajg, ze mozna zwiekszac pred-
kosc¢ i zasieg bez kompromisow w zakresie bezpieczenstwa.

Rafat Wasilewski: Sztuczna inteligencja, systemy wizyjne
i adaptacyjne sterowanie to technologie, ktére coraz mocniej
wchodzg do robotyki. Jak Universal Robots widzi przysztos¢
cobotow i kolejny etap rozwoju wspétpracy cztowiek-robot?

Daniel Niepsuj: Robotyka wspdtpracujgca wehodzi w faze,
w ktorej tgcza sie modutowos¢, mobilnosc i Al

Modutowos¢ rozumiemy przez podejscie do projektowania
aplikacji — coraz wiecej z nich dziata w trybie ,out-of-the-box”.
Klient kupuje gotowy zestaw paletyzacyjny czy spawalniczy
i uruchamia go w ciggu jednego dnia. Mobilnos¢ to wspot-
praca cobotéw z autonomicznymi robotami mobilnymi
(AMR), ktére same dostarczajg elementy do stanowiska.

W przypadku Al najwiekszy potencjat widzimy we wspotpracy
z Nvidig. Wprowadzilismy Al Accelerator, czyli komputer
zintegrowany z cobotem i kamerg, gotowy do uzycia bez
dodatkowej konfiguracji. Dzieki temu nawet mate firmy
moga korzystac z uczenia maszynowego czy zaawanso-
wanego rozpoznawania obrazu.

W praktyce oznacza to, ze cobot staje sie partnerem —
potrafi adaptowac sie do zmieniajgcych sie procesow,
uczy¢ przez demonstracje i reagowac w czasie rzeczy-
wistym. Modele takie jak UR15 i UR8 Long to przedsmak
tej przysztosci: szybsze, bardziej precyzyjne, o wiekszym
zasiegu, ale wcigz przyjazne i intuicyjne.

Rafat Wasilewski: Dzigkuje za rozmowe. //
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CYFROWYCH BLIZNIAKOW:
20+ LAT CONTROL-SERVICE
W AUTOMATYZACJI PRZEMYSLU

/1 Jak z firmy serwisowej stac sie integratorem, ktory projektuje linie oparte na syste-
mach PCS/SCADA, batch i ,cyfrowych blizniakach®, a awarie rozwigzuje w 1-4 godziny
dzieki serwisowi 24/7 i wtasnej wypozyczalni napedow? Jaromir Turlej, CEO Control-
Service, opowiada o0 ewolucji strategii od dystrybucji urzgdzen do kompleksowych
wdrozen dla chemii, hutnictwa i materiatéw budowlanych, o przewagach wynikajg-
cych z obiektowego programowania i symulacji, o kluczowych referencjach (reakto-
ry, pirometalurgia) oraz o tym, jak IloT, uczenie maszynowe i predictive maintenance
realnie skracajg rozruchy, zmniejszajg odpady i podnoszg bezpieczenstwo produkgji.

Jaromir Turlej, £y
CEO, Control-Service$ :l

Rafal Wasilewski: Jak z perspektywy ponad 20 lat dzia-
talnosci firmy (od 2001 r.) ewoluowata wizja i strategia
Control-Service w obszarze automatyzacji i systemoéw
sterowania?

Jaromir Turlej: Poszukujemy projektow, w ktérych mozemy

zastosowac nasze rozwigzania automatyzacji procesow,
wykorzystujgc nowoczesne narzedzia, takie jak nasza

www.nowoczesny-przemysl.pl

baza obiektéw oraz symulator, znany jako cyfrowy bliz-
niak. Pragniemy réwniez korzysta¢ z naszego bogatego
doswiadczenia technologicznego, np. w sterowaniu reak-
torami chemicznymi czy projektach skoncentrowanych
na oszczednosci energii.

Poczatkowo skupialismy sie na Swiadczeniu ustug serwiso-
wych i dystrybucji urzadzen napedowych, a takze dostarcza-
niu prostych systemow automatyki i sterowania. Z biegiem
lat zdobylismy nie tylko wiedze i doswiadczenie w zakresie
automatyki, ale rdwniez w technologii. Wypracowalismy swoja
specjalizacje, uzyskaliSmy autoryzacje i certyfikaty partner-
skie od czotowych dostawcow komponentéw i systemow
automatyki. ZautomatyzowaliSmy proces budowy systemow
poprzez stworzenie bazy obiektdw i symulatora, co pozwolito
nam na rozwiniecie pokaznego portfolio statych klientow.

Rafal Wasilewski: Skad ptynie sita Control-Service? Co
wyréznia firme i pozwala jej pozosta¢ konkurencyjna
na rynku automatyki przemystowe;j?

Jaromir Turlej: Uwazam, ze nasz poziom obstugi klienta jest
kluczowy. Dostarczamy wytgcznie urzadzenia i systemy, ktore
spetniajg najwyzsze standardy jakosci. W przypadku awarii,
niezaleznie od tego, czy dotyczy ona przetwornicy czestotli-
wosci, czy linii technologicznej, zawsze dgzymy do jak naj-
szybszego usuniecia usterki. Dzigki temu od lat utrzymujemy
portfolio statych klientow, jednoczesnie pozyskujgc nowych.
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Posiadamy szeroki wachlarz ustug, co pozwala nam
zapewni¢ kompleksowg obstuge. Oferujemy komponenty
automatyki, autoryzowany serwis dziatajgcy w trybie 24/7,
a takze realizujemy projekty automatyzacji produkcji — od
koncepcji i projektu, przez wykonanie oprogramowania
sterowania i wizualizacji, po montaz szaf sterowniczych
i zasilajgcych oraz wykonanie tras kablowych. Terminy
i poszczegolne etapy wdrozenia dostosowujemy do har-
monogramow produkcyjnych naszych klientow.

Jestesmy autoryzowanym partnerem takich firm jak
Danfoss, Siemens, Aveva, ProLeit i Astor, co potwierdza
nasza wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie oraz pozycje
na rynku.

Rafat Wasilewski: Jakie systemy produkcji wsadowej
(Batch) dostarczacie, i jakie korzysci przynosza klientom
z branz - np. spozywczej czy chemicznej?

Jaromir Turlej: Dostarczamy systemy produkcji wsado-
wej, gtodwnie dla przemystu chemicznego i materiatow
budowlanych. Jest to przede wszystkim tatwa i szybka
zmiana portfolio produktéw. Nasz system umozliwia pro-
dukcje doktadnie takich produktéw, jakich klient potrze-
buje, a technolog ma mozliwos$¢ korygowania receptury
w dowolnym momencie, bez koniecznosci angazowania
programistow. Skraca to czas potrzebny na wdrozenie
nowych lub zmodyfikowanych rozwigzan do produkciji.
Szybka reakcja na potrzeby rynku to podstawowa zaleta
systemodw recepturowych.

Dodatkowo, nasze systemy sg zazwyczaj wyposazone
w cyfrowe blizniaki, co znaczgco podnosi jakos¢ pracy.
Operatorzy moga by¢ szkoleni w wirtualnym srodowisku
produkeyjnym, korzystajgc z ekranow wizualizacji iden-
tycznych z tymi, ktére beda uzywane podczas rzeczywi-
stej produkcji. Dzieki temu moga bezstresowo doskonali¢
swoje umiejetnosci, testowac rézne scenariusze i zacho-
wania, az do petnego opanowania, co beda robi¢ podczas
prawdziwej produkcji. Ponadto, testowanie procesu pro-
dukcyjnego na symulatorze przed jego uruchomieniem
w rzeczywistosci pozwala na doktadne sparametryzowa-
nie, co zapewnia wysoka jako$¢ nowych produktow bez
odpadow i marnowania materiatow. Wdrozenie catego
systemu produkcyjnego z cyfrowym blizniakiem trwa
znacznie krocej, skracajgc czas uruchomienia z kilku
tygodni do kilku dni.

Oprocz wspomnianych systemow realizujemy réwniez
bardziej standardowe rozwigzania, takie jak proste systemy
PLC+SCADA czy uktady napedowe. Posiadamy takze duze
doswiadczenie w migracjach istniejgcych systemow ste-
rowania PCS i PLC do nowszych rozwigzan.
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Rafat Wasilewski: Control-Service oferuje integra-
cje systemow automatyki (PCS7, SCADA, PLC itd.).
Jak wyglada proces wdrazania takiego rozwigzania —
od koncepcji do gotowego dziatania?

Jaromir Turlej: Nasze podejscie do realizacji projektow
rozpoczyna sie od dogtebnego zrozumienia potrzeb
i oczekiwan klienta. Przedstawiamy wachlarz mozliwych
rozwigzan, ktére naszym zdaniem warto rozwazy¢. Po dopre-
cyzowaniu szczegotéw merytorycznych i budzetowych
przygotowujemy koncepcje wdrozenia. Jesli zostanie ona
zaakceptowana, sporzgdzamy oferte oraz harmonogram
prac. Po ich akceptacji podpisujemy umowe i przystepu-
jemy do realizacji projektu.

W ramach realizacji wykonujemy projekt, zamawiamy
komponenty, piszemy oprogramowanie, montujemy szafy
sterownicze i zasilajgce oraz wykonujemy trasy kablowe.
Po zakoriczeniu montazu przystepujemy do uruchomie-
nia systemu, rownoczesnie szkolgc operatoréw. Zawsze
towarzyszymy operatorom w pierwszych dniach dziatania
nowego rozwigzania aplikacyjnego czy linii produkcyjne;j.
Niezaleznie od tego, czy wszystko dziata zgodnie z ocze-
kiwaniami, czy potrzebna jest dodatkowa parametryzacja,
jestesmy zawsze dostepni na miejscu przez pierwsze kilka
dni po wdrozeniu, a pozniej online.

Rafal Wasilewski: Firma zapewnia catodobowy serwis
napedéw (DrivePro®, hamownia, wymiana, wypozyczal-
nia, serwis zdalny). Jakie korzysci to przynosi klientom
w kontekscie minimalizacji przestojéw produkcyjnych?

Jaromir Turlej: Przede wszystkim wspieramy naszych
klientéw w zapewnieniu niezaktéconego przebiegu pro-
cesu produkcyjnego. Dzieki potgczeniu serwisu dziata-
jacego w trybie 24/7 z wypozyczalnig napeddw, liczaca
ok. 120 jednostek, jestesmy w stanie ponownie uruchomic
linie produkeyjng srednio w ciggu 1-4 godzin od wystg-
pienia awarii. Wiele problemdw mozna rozwigzac dzieki
sprawnie dziatajgcej infolinii 24/7.

Po wstepnej rozmowie z uzytkownikiem nasz inzynier ser-
wisu udaje sie na obiekt, wyposazony nie tylko w sprzet
diagnostyczny i czesci zamienne. Jesli problem jest
powazny, posiada urzgdzenie zastepcze, ktore moze
natychmiast zainstalowac, zabierajgc uszkodzony naped
do naszej siedziby. Tam, na stanowisku diagnostycznym,
naped zostanie naprawiony i przetestowany. Wiele lat
temu zbudowalismy specjalng hamownie, gdzie urzga-
dzenia po naprawie przechodzg rygorystyczne testy
pod dtugotrwatym obcigzeniem, aby unikng¢ niespo-
dzianek podczas pracy w fabrykach naszych klientow.
Nasza wypozyczalnia napedow posiada ok. 120 urzgdzen




o mocach od 0,55 do 400 kW. Wieksze jednostki maja
IP 55 i wtasne stelaze z kotkami, co umozliwia szybkie awa-
ryjne uruchomienie bez konieczno$ci montazu w szafie.

Rafal Wasilewski: lle napedéw (przetwornic czestotliwosci
i softstartow) firma sprzedatai ile napraw serwisowych
zrealizowata? Jak to przektada sie na skutecznosé
i zaufanie klientow?

Jaromir Turlej: Od 2001 r. sprzedalismy okoto 20 000
napedow. Obstugujemy serwisowo baze zainstalowanych
urzadzen w ilosci kilkadziesiat tysiecy sztuk, w tym potowa
pochodzi z naszych projektow sprzedazy. Od 2007 r. wyko-
nalismy ponad 14 000 zlecen serwisowych, w tym naprawy,
uruchomienia, testy aplikacyjne, wypozyczenia.. Te liczby
mowig same za siebie. Wielu z naszych obecnych klientow
jest z nami od poczatku istnienia firmy, co Swiadczy o ich
zaufaniu do naszych ustug. Nasz zespot charakteryzuje
sie stabilnym sktadem, dzieki czemu zgromadzilismy
specjalistow z olbrzymig wiedzg i doswiadczeniem, ktorzy
cieszg sie duzym zaufaniem klientéw.

Rafat Wasilewski: Za firma stoja setki wdrozen (PCS7,
migracje, SCADA, batch itd.). Ktdre projekty zrealizowane
w ostatnich latach uwaza Pan za najbardziej przelomowe
i dlaczego?

Jaromir Turlej: Jednym z kluczowych projektow byt sys-
tem sterowania pierwszym reaktorem chemicznym, ktory
automatyzowalismy dzieki znajomosci metod oprogra-
mowania obiektowego. To wiasnie wtedy po raz pierwszy
dostrzeglismy zalety cyfrowego blizniaka, szczegdlnie przy
testowaniu 1200 blokad softwarowych, parametryzowaniu
regulatorow PID oraz szkoleniu operatoréw. Projekt ten
dat nam réwniez mozliwos¢ pracy w miedzynarodowym
zespole z ludzmi z réznych kontynentow. Dzieki bazie
obiektow dostarczonej przez inwestora zdecydowalismy sie
na stworzenie wtasnej, co znaczaco przyspieszyto proces
tworzenia oprogramowania w kolejnych, wiekszych projek-
tach, gdzie systemy obejmujg np. ponad 1000 urzgdzen.

Kolejnym waznym projektem byt system sterowania
szescioma reaktorami chemicznymi do produkcji zywic.
Wykorzystujgc zdobyte wczesniej doswiadczenie, stworzy-
lismy oprogramowanie, korzystajgc z doskonalonej przez
lata bazy obiektow. Zmodyfikowalismy zatozenia klienta,
aby caty proces byt w petni automatyczny, uzalezniajgc
nastawy regulatoréw PID od krzywej procesu, ktdra obrazuje
zmiany wiasciwosci materiatu podczas reakcji. Znacznie
usprawnito to caty proces produkcyjny.

Jednym z najbardziej ambitnych projektow byt system ste-
rowania procesem pirometalurgii dla firmy zajmujgcej sie
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recyklingiem katalizatoréw i baterii. To innowacyjny, prototy-
powy projekt realizowany przez dynamicznie rozwijajaca sie
polska firme, ktéry idealnie wpisuje sie w aktualne potrzeby
naszej cywilizacji i srodowiska. Co wazne, wdrozenie zreali-
zowalismy kompleksowo, ,pod klucz” — od koncepcji, przez
projektowanie, az po uruchomienie systemu sterowania,
wraz z nowoczesng infrastrukturg sieciowg i serwerowa.
Dzieki temu potwierdzilisSmy, ze potrafimy dostarcza¢ duze,
zintegrowane systemy w modelu green-field, z petng odpo-
wiedzialnoscig za wynik. Réwniez w tym przypadku pracowa-
liSmy w miedzynarodowym zespole, a algorytm sterowania
opracowalismy we wspotpracy z technologami z RPA i USA.

Rafat Wasilewski: Z jakich branz pochodzi wiekszos$¢
realizowanych projektow i jakie unikalne wymagania
zwigzane z tymi branzami napotykacie?

Jaromir Turlej: Wiekszos¢ naszych projektow realizu-
jemy w branzy chemicznej, gdzie szczegdlnie istotne jest
zachowanie najwyzszych standardow bezpieczenstwa ze
wzgledu na ryzyko eksplozji. W przypadku pirometalurgii
wyzwaniem byto opracowanie nowych sposobow stero-
wania procesem w nietypowych warunkach. Dzieki bliskiej
wspotpracy z inwestorem stworzylismy algorytmy, ktére
umozliwiajg skuteczne zarzadzanie skomplikowanym
procesem pracy pieca tfukowego.

W branzy hutniczej, gdzie panujg specyficzne warunki pracy,
priorytetem jest zapewnienie maksymalnego bezpieczen-
stwa personelu produkcyjnego. Dlatego zaprojektowalismy
i wdrozyliSmy zaawansowany system bezpieczenstwa, ktory
znaczaco podnosi komfort i bezpieczenstwo pracy w fabryce.

Rafat Wasilewski: Jakie sg dalsze plany rozwoju? W jakim
kierunku zmierza firma w kontekscie nowych techno-
logii, takich jak lloT, sztuczna inteligencja, predictive
maintenance?

Jaromir Turlej: Wszystkie te technologie wyznaczajg obecny
kierunek rozwoju automatyzacji. Sztuczna inteligencja i ucze-
nie maszynowe (ML) sg wykorzystywane do analizowania
przyczyn oraz przewidywania przysztych awarii, a takze do
prognozowania zuzycia podzespotow. ML jest czesto sto-
sowane do optymalizacji zuzycia energii, np. w kaskadach
pomp, oraz do korygowania algorytmow systemu sterowa-
nia produkcjg na podstawie informacji zwrotnych z kontroli
jakosci, co pomaga zmniejszac liczbe wadliwych produktow.

Takie potrzeby zaczynajg zgtaszaé nasi klienci, co naturalnie
sktania nas do pozyskiwania i doskonalenia umiejetnosci

w tym zakresie.

Rafat Wasilewski: Dzigkuje za rozmowe. //
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BEZPIECZNE MIEJSCE
PRACY TO POLACZENIE
ZAANGAZOWANIA
PRACOWNIKOW,
CODZIENNE) EDUKACII
| DBALOSCI

0 PROCEDURY

/] Bezpieczenstwo, zrownowa-
zona produkcja i zaangazowa-
nie pracownikow to filary, na
ktorych opiera sie dziatalnos¢
nowoczesnych zaktadow
przemystowych. W przypad-
ku przemystu chemiczne-
go nabierajg one szczegol-
nego znaczenia — tu kazdy
proces wymaga precyzji,

a kultura BHP staje sie klu-
czem do stabilnosci i roz-
woju. O tym, jak w praktyce
wyglgda zarzgdzanie bez-
pieczenstwem, wdrazanie
celow ESG oraz budowa-
nie kultury zaangazowania
w jednym z najnowocze-
Sniejszych zaktadow Henkel
w Polsce, opowiada Marcin
Miszczuk, dyrektor zaktadu
chemii budowlanej w Dzier-
zoniowie.

Marcin Miszczuk, dyrektor
zaktadu chemii budowalnej
Henkel Polska w Dzierzoniowie
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BEZPIECZENSTWO W PRODUKCJI -
KULTURA BHP W PRZEMYSLE CHEMICZNYM

Magdalena Ogrodowicz: Jakie nowoczesne rozwigzania
technologiczne w zakresie BHP s3 obecnie stosowane
w zaktadzie i ktore z nich przyniosty najwieksze efekty?

Marcin Miszczuk: Zaktad Henkla w Dzierzoniowie to jedno
z dwoch miejsc w Polsce, gdzie wytwarzane sg produkty
chemii budowlanej, takze te dobrze znane pod marka
Ceresit. Obecnie zatrudniamy prawie 90 wykwalifikowa-
nych pracownikéw, ktorzy dbajg o utrzymanie wysokiej
jakosci produkcji oraz terminowa realizacje zamowien.
Specjalizujemy sie w wytwarzaniu zapraw budowlanych
na bazie cementu i piasku z dodatkiem nowoczesnej chemii
budowlanej. Dzieki temu dostarczamy produkty, ktére nie
tylko wyrdzniajg sie doskonatymi parametrami, ale przede
wszystkim sprawdzajg sie do realizacji trwatych i wszech-
stronnych projektow. Rocznie produkujemy ok. 70 000 t
materiatow. Trafiajg one nie tylko na polski rynek, ale tez
za granice — do Czech, na Stowacje, do krajow battyckich
czy na Batkany.

Tak duza skala produkcji i praca z wymagajagcymi surow-
cami 0znaczajg, ze kwestie BHP sg dla nas absolutnym
priorytetem. By zapewni¢ maksymalne bezpieczenstwo
w naszym zaktadzie, stawiamy na synergie nowoczesnych
technologii z odpowiednio przeszkolonym zespotem.
Nawet najnowoczesniejsze rozwigzania techniczne pozo-
stang jedynie narzedziami, jesli zabraknie Swiadomych
i zaangazowanych pracownikow, ktérzy potrafig z nich
skutecznie korzystac¢, poniewaz to wtasnie ludzie nadajg
sens technologii i sprawiaja, ze staje sie ona skutecznym
elementem systemu bezpieczenstwa.

Magdalena Ogrodowicz: Jakie rozwigzania i usprawnie-
nia wprowadziliscie do swojej fabryki w zakresie BHP?

Marcin Miszczuk: W ostatnich latach wdrozyliSmy w Dzier-
zoniowie szereg rozwigzan, ktére wyraznie podniosty poziom
bezpieczenstwa w naszym zaktadzie. Jednym z nich jest
automatyzacja procesow wsparta systemem WMS, ktory
dziata na zasadzie cyfrowego asystenta bezpieczenstwa.
System ten znaczgco ogranicza udziat prac manualnych,
minimalizujgc ryzyko btedéw i wypadkdw podczas obstugi
materiatow czy transportu wewnetrznego. Dzieki niemu nasi
pracownicy mogg skupic sie na zadaniach wymagajacych
ludzkiej precyzji i decyzyjnosci, pozostawiajac powtarzalne
czynnosci maszynom.

Duzy krok naprzéd zrobilismy tez w strefach zatadunkowych.

Zainstalowalismy tam doki z systemami zabezpieczajg-
cymi, ktore pilnujg, zeby podczas zatadunku i roztadunku
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nie dochodzito do niebezpiecznych sytuacji. To rozwigza-
nie szczegolnie doceniajg kierowcy i operatorzy wozkow
widtowych, dla ktérych strefa zatadunkowa mogta by¢
wczesniej obszarem podwyzszonego ryzyka.

Kolejne wazne usprawnienie to monitoring srodowiska
pracy — czujniki pytow i detektory tlenku wegla petnig funkcje
naszych ,elektronicznych zmystow”. Dzieki nim reagujemy
od razu, gdy tylko cos odbiega od norm, zanim stang sie
one zagrozeniem dla zdrowia pracownikow.

Jak wspomniatem na poczgtku, sama technologia to nie
wszystko. Dlatego regularnie szkolimy zatoge z pierwsze]
pomocy, obstugi sprzetu przeciwpozarowego i procedur
ewakuacji. Chcemy, zeby kazdy wiedziat, jak zachowac
sie w sytuacjach kryzysowych, i miat pewnosc, ze potrafi
odpowiednio zareagowac.

Jesli miatbym wskazac¢ rozwigzania, ktore zrobity naj-
wiekszg réznice, to zdecydowanie automatyzacja potg-
czona z monitoringiem. Dzieki nim zmniejszylismy ryzyko
wypadkow i poprawilismy warunki pracy, a cata zatoga
moze dziata¢ w bezpieczniejszym i bardziej komfortowym
otoczeniu.

Magdalena Ogrodowicz: Jak udaje sie utrzymywac wysoki
poziom zaangazowania pracownikow w przestrzeganie
zasad BHP?

Marcin Miszczuk: Utrzymywanie wysokiego poziomu
zaangazowania pracownikow w przestrzeganie zasad BHP
to dla nas fundament kultury organizacyjnej. Wymaga to
jednak statej uwagi, odpowiednich narzedzi i zaangazo-
wania wszystkich uczestnikow.

Osiggamy to przede wszystkim poprzez systematyczne
budowanie swiadomosci zagrozen. Regularnie szkolimy
pracownikéw nie tylko z procedur, ale takze z identyfikowania
potencjalnych ryzyk. Dzieki temu kazdy cztonek zespotu
rozumie, dlaczego zasady BHP sg istotne i jak wptywajg
na jego wtasne bezpieczenstwo oraz bezpieczenstwo
wspotpracownikow.

Wdrozylismy rowniez zestaw ,Golden Safety Rules” —
kluczowych globalnych zasad bezpieczenstwa, ktore
obowigzujg w catym zaktadzie. Stanowig one nasz ztoty
standard, dzieki ktéremu wiemy jak bezpiecznie postepo-
wac na co dzien w pracy. Duzg wage przyktadamy réwniez
do dziatania programu SUSA, w ramach ktérego aktywnie
obserwujemy i analizujemy bezpieczne, i niebezpieczne
zachowania, aby na biezgco korygowac praktyki i dzieli¢
sie dobrymi wzorcami. To jak uczenie sie jazdy na rowerze
- najlepiej przez obserwacje i praktyke.
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Regularnie organizujemy takze obchody bezpieczenstwa
SWA (safety walk around) z udziatem kierownictwa i pra-
cownikow. Jednym z elementow tych obchodoéw jest spacer
po zaktadzie, w trakcie ktérego odbywa sie identyfikacja
potencjalnych zagrozen. Nastepnie wspdlnie rozmawiamy
o tych ryzykach i poszukujemy rozwigzan. Bardzo cenimy
sobie te wydarzenia, poniewaz to wazny element budowania
naszej kultury, ktory pozwala sie zaangazowac we wspolne
bezpieczenstwo i promuje zasady przestrzegania BHP.

Magdalena Ogrodowicz: Wiele dziatan podejmujecie
by promowac¢ kulture bezpieczenstwa, a jak wyglada
analiza potencjalnych ryzyk?

Marcin Miszczuk: Zdecydowanie wierze, ze edukacja to
podstawa, dlatego systematycznie rejestrujemyi analizujemy
zdarzenia potencjalnie wypadkowe, czyli ,near missy”. To
jak uczenie sie na sytuacjach w stylu ,0 maty wios" — dzieki
temu wyciggamy wnioski, zanim dojdzie do wypadku i stale
poprawiamy oraz uszczelniamy nasze procedury.

Kluczem do zaangazowania jest to, ze pracownicy nie sg
jedynie odbiorcami zasad, ale ich wspéttworcami i straz-
nikami. Stawiamy na otwarty dialog i aktywne stuchanie
— kazdy gtos jest wazny, a najlepsze pomysty czesto pocho-
dzg witasnie od osob bezposrednio wykonujgcych dane
zadania. Dzieki takim narzedziom budujemy kulture bezpie-
czenstwa, w ktorej BHP nie jest obowigzkiem narzuconym
,Z gory" lecz wspolng odpowiedzialnoscig catego zespotu.

Magdalena Ogrodowicz: W jaki sposéb poprawa wskaz-
nikéw bezpieczenstwa przektada sie na efektywnosé
produkgiji i jakos¢ produktow?

Marcin Miszczuk: Dbamy o ciggtos¢ procesow, bo to
pozwala nam unikac nieplanowanych przestojéw. Mozna
to poréwnac do ruchu na autostradzie — kiedy wszystko
jedzie ptynnie, kazdy szybko dociera do celu, a zatrzymania
od razu powodujg korki, opdznienia i dodatkowe koszty.
Nasi pracownicy, Swiadomi zagrozen i dobrze przeszkoleni,
wykonujg zadania z wiekszg koncentracja. To zmniejsza
ryzyko bteddw, a regularne obchody bezpieczenstwa (SWA)
i obserwacje zachowan SUSA pozwalajg szybko wychwy-
tywac nieprawidtowosci i stale podnosic¢ standardy pracy.
Dzieki temu procesy sg stabilne i przewidywalne.

Bezpieczne srodowisko pracy sprawia tez, ze ludzie s3
bardziej zaangazowani i zmotywowani. Mniejsza rotacja,
wieksza efektywnos¢ — to dziata jak dobrze naoliwiona
maszyna, bez zaktdcen. W skrocie — inwestujgc w bez-
pieczenstwo, inwestujemy jednoczesnie w efektywnosé
i jakos¢. To podwadjna korzys¢ — i dla firmy, i dla ludzi,
ktorzy tu pracuja.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

ZROWNOWAZONA PRODUKCJA W PRAKTYCE
- FABRYKA CERESIT W DZIERZONIOWIE

Magdalena Ogrodowicz: Jak wyglada proces przektada-
nia globalnych celow ESG Henkel na konkretne dziatania
w fabryce w Dzierzoniowie?

Marcin Miszczuk: W Henklu patrzymy na zréwnowazony
rozwoj kompleksowo. Skupiamy sie na trzech kluczowych
obszarach: regeneracji planety, rozwoju spotecznosci oraz
budowaniu zaufanego partnerstwa. Naszym zadaniem
jest przetozenie tej globalnej strategii na lokalne dziatania.
Patrzymy, co mozemy zrobi¢ tutaj, w Dzierzoniowie, zeby
jednoczesnie dbac o srodowisko i podnosi¢ konkuren-
cyjnosc zaktadu. Dlatego nasze wysitki na rzecz redukciji
zuzycia energii i emisji wpisuja sie w globalne zobowigzania
Henkla, takie jak obnizenie emisji w zakresie 112 0 42%
oraz w zakresie 3 0 30% do 2030 r., a takze osiggniecie
neutralnosci klimatycznej netto do 2045 r. dzieki redukgji
catkowitej emisji gazow cieplarnianych 0 90% w stosunku
do 2021 r. Te cele nadajg kierunek naszym dziataniom — od
podnoszenia efektywnosci energetycznej proceséw, poprzez
inwestycje w odnawialne Zrddta energii, az po optymalizacje
zarzadzania mediami w catym zaktadzie.

Przyktad? Wprowadzilismy do produkgji tzw. ekowiadra
—az 55% tworzywa w nich pochodzi z recyklingu. Dzieki
temu ograniczamy zuzycie surowcow i obnizamy slad
weglowy opakowan.

Inny przyktad to dodatkowy przesiewacz w procesie susze-
nia piasku. Dzieki niemu zmniejszylismy ilos¢ odpadow,
poprawilismy wydajnos¢ i jakos¢ koncowego produktu.
To doskonaty przyktad potgczenia celow srodowiskowych
z konkretnymi korzysciami operacyjnymi.

Magdalena Ogrodowicz: Ktére inicjatywy srodowiskowe
(energia, odpady) przyniosty najbardziej wymierne efekty
i oszczednosci?

Marcin Miszczuk: W naszym przypadku najwieksze
korzysci odnotowalismy w obszarach energii i gospodarki
odpadami. W zakresie energii wdrozylismy dziatania, ktére
pozwalajg znaczgco ograniczy¢ zuzycie mediow, takie
jak: zastosowanie energooszczednego oswietlenia LED,
optymalizacje pracy sprezarek i uktadéw wentylacyjnych
oraz staty monitoring zuzycia energii. Te rozwigzania
pozwolity nam zaréwno zmniejszy¢ koszty, a takze jed-
noczesnie zmniejszyty emisje CO, 0 -15% w stosunku do
2024 i-65% w stosunku do 2010 1. Mozna powiedziec, ze te
inwestycje przetozyty sie na konkretne korzysci, poniewaz
oszczednosci odczuwamy w wysokosci rachunkoéw, a takze
zmniejszyliSmy nasz wptyw na srodowisko.
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Jeslichodzi o odpady, to najwieksze efekty zawdzieczamy
konsekwentnemu zwiekszaniu wykorzystania materiatow
z recyklingu i ograniczaniu odpaddw produkcyjnych. Przykta-
dem jest stosowanie wspomnianych wczesniej ekowiader
z dodatkiem recyklatu, ktore redukujg zapotrzebowanie
na surowce pierwotne i wspierajg gospodarke obiegu
zamknietego. Rownolegle wdrozylismy takze system segre-
gagji i odzysku surowcéw wtornych, co pozwolito znaczaco
zmniejszy¢ ilos¢ odpadodw przeznaczonych do utylizacji.
Wszystkie te inicjatywy pozwolity nam osiggna¢ wymierne
oszczednosci finansowe, zmniejszy¢ slad weglowy i jedno-
czesnie wzmocni¢ pozycje zaktadu jako nowoczesnej fabryki,
odpowiedzialnej i zgodnej z globalnymi celami ESG Henkla.

Magdalena Ogrodowicz: W jaki sposob fabryka ogranicza
odpady i wdraza zasady gospodarki obiegu zamknietego?

Marcin Miszczuk: Nasza fabryka w Dzierzoniowie podchodzi
do gospodarki obiegu zamknietego jak do uktadanki, w kté-
rej kazdy element ma swoje miejsce i wartos¢. Wdrazamy
kompleksowy system zarzgdzania odpadami, ktdry zaczyna
sie od ich segregacji u zrodta i koriczy na maksymalnym
wykorzystaniu potencjatu recyklingu. W ten sposoéb nie
tylko spetniamy wymogi regulacyjne, ale przede wszystkim
budujemy przewage konkurencyjna, efektywnie gospo-
darujgc zasobami i ograniczajgc wptyw na srodowisko.

Stosujemy zaawansowang segregacje odpadow, dzieki

Czemu znaczna czes$¢ materiatow, jak np. niewykorzystane
lub uszkodzone wiaderka, jest ponownie wykorzystywana
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w procesach produkeyjnych lub przekazywana dostawcom
do dalszego przetworzenia. To troche jak z zamknietym
obiegiem wody w naturze — nic nie ginie, wszystko krazy
w systemie. Wdrazamy rowniez rozwigzania optymalizujgce
pakowanie i transport, np. automatyczne owijarki folii stretch
pozwalajg zredukowac ilos¢ odpaddw opakowaniowych.
Precyzyjne dozowanie materiatéw opakowaniowych nie
tylko pozwala nam osiggna¢ oszczednosci finansowe, ale
takze zmniejszy¢ ilo$¢ odpaddw trafiajgcych do sSrodowiska.
Zainstalowanie wczesniej wspomnianego dodatkowego
przesiewacza w procesie suszenia piasku to takze kolejny
przyktad redukcji odpadow u zrédta, ktéry doskonale wpi-
suje sie w idee zrownowazonej produkcji.

To pokazuje, ze zrownowazona produkcja to nie tylko hasto
— to konkretne dziatania, ktore pozwalajg nam odzyski-
wac materiat, ktory wezesniej byt traktowany jako odpad,
i ponownie wprowadza¢ go do procesu produkcyjnego.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE ZESPOLAMI
W NOWOCZESNYM PRZEMYSLE

Magdalena Ogrodowicz: Jak buduje Pan kulture zaan-
gazowania na hali produkcyjnej — ktore praktyki spraw-
dzaja sie najlepiej?

Marcin Miszczuk: Budowanie kultury zaangazowania
na hali produkcyjnej traktuje jako priorytet. Z doswiadczenia
wiem, ze najlepsze efekty mozna osiggna¢ dzieki dialogowi,
docenianiu i wspdlnemu poszukiwaniu rozwigzan.
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Jednym z najwazniejszych narzedzi sg spotkania
MOS (Management Operating System), podczas kté-
rych omawiamy biezgce wyniki, wyzwania i priory-
tety. To daje pracownikom poczucie realnego wptywu
na funkcjonowanie fabryki i wzmacnia odpowie-
dzialnos¢ za wyniki zespotu. To forma, ktdrg mozna
poréwnac np. do regularnych narad sportowej druzyny
— dzieki tym spotkaniom kazdy czuje sie wigczony w pro-
ces, zna swojg role i rozumie, jak jego dziatania wptywaja
na wynik catego zespotu.

Stawiamy rowniez na transparentng komunikacje, zaréwno
w zakresie celdw i oczekiwan, jak i efektow pracy. W tym
celu wykorzystujemy ekrany komunikacyjne umieszczone
na hali, ktére w czasie rzeczywistym prezentujg najwazniejsze
informacje, wskazniki i osig-

gniecia. Dzieki temu
kazdy pracownik ma
dostep do przej-
rzystych danych

i wie, jak jego praca
przyczynia sie do
realizacji wspol-
nych celow.

Tak jak wspomniatem, nie-
zwykle wazne jest dostrze-

ganie i docenianie zaan-

gazowania pracownikow,

ktére w Henklu traktujemy

na réwni z realizacjg celdw

biznesowych. Jednym

Z narzedzi wspierajgcych

te idee jest Henkel Polska

Award — wewnetrzny kon-

kurs wyrézniajacy najlep-

sze pomysty, innowacje

i postawy pracownikow. Ta
inicjatywa nie tylko motywuije, ale

tez pokazuje, ze kazde dziatanie, nawet to oddolne, ma
Znaczenie i moze realnie zmienia¢ nasze wspolne miejsce
pracy na lepsze.

Te praktyki pozwalajg nam budowac kulture, w ktorej pra-
cownicy Czujg sie czescig zespotu, sg Swiadomi wptywu
swojej pracy i czujg satysfakcje z osigganych wynikow.

Magdalena Ogrodowicz: Czy system zgtaszania uspraw-
nien i pomystow od pracownikéw faktycznie wptywa
na innowacyjnos$¢ zaktadu? Moze Pan poda¢ przyktad?
Marcin Miszczuk: Zdecydowanie tak — system zgtaszania

usprawnien realnie wptywa na innowacyjnos¢ zaktadu. To

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

wiasnie pracownicy najlepiej znaja specyfike codziennych
procesow i czesto dostrzegajg mozliwosci optymalizacii,
ktdre z perspektywy biura moga umykac. Dobrym przykta-
dem jest pomyst jednego z pracownikow dotyczacy innego
utozenia wiader na palecie. Cho¢ zmiana wydawata sie
drobna, przyniosta wymierne efekty: poprawita stabilnos¢
produktéw w transporcie, pozwolita lepiej wykorzystac
przestrzen magazynowa i ograniczyta zuzycie folii zabez-
pieczajacej. To pokazuje, ze nawet niewielkie inicjatywy
moga przetozy¢ sie na oszczednosci, wiekszg efektywnosc
i wyzszg jakos¢ pracy catego zaktadu, a system zgtaszania
usprawnien stwarza przestrzen, dzieki ktorej te pomysty
moga by¢ zauwazone, wdrozone i odpowiednio docenione.

Magdalena Ogrodowicz: Jakie programy rozwojowe,

szkoleniowe lub prozdrowotne

oferuje zaktad, aby przy-

ciagnaé i zatrzy-

ma¢ pracownikow
produkcyjnych?

Marcin Miszczuk:
W Henklu dbamy
zarébwno o roz-
woj zawodowy, jak
i dobrostan osobisty
pracownikow — bo oba te
elementy sg kluczowe, zeby
ludzie byli zaangazowani
i chcieli z nami pracowac.
W Dzierzoniowie oferujemy
rdzne programy rozwojowe
— od szkolen technicznych
i dotyczacych uzyskania
uprawnien, przez kursy ze
ztotych zasad bezpieczen-
stwa SGR oraz SHE super-
visor training a i kompetenc;ji
miekkich, az po udziat w miedzy-
narodowych projektach. Jako globalna firma
w Henklu chetnie wymieniamy sie wiedza, dzieki czemu
pracownicy moga uczyc¢ sie od siebie i zdobywac prak-
tyczne doswiadczenie.

Dbamy takze o zdrowie i dobrostan w szerokim zakresie.
Pracownicy majg dostep do pakietu medycznego, karty
sportowej oraz Programu Wsparcia Pracownikow EAP
(Employee Assistance Program), oferujgcego wsparcie
psychologiczne, prawne i finansowe w trudnych sytu-
acjach. Duza role w naszej firmie odgrywajg tez coroczne
Dni Zdrowia. Zapraszamy wtedy specjalistow — fizjotera-
peutow, dietetykow, pielegniarki i lekarzy. Mozna zmierzy¢
cisnienie, poziom cukru, porozmawiac o diecie i aktywnosci




fizycznej. To swietna okazja, zeby zadbac o siebie i poznac
proste sposoby na zdrowe nawyki.

Poza tym nasz zaktad w Dzierzoniowie i pracownicy aktyw-
nie angazujg sie w rozne dziatania i projekty charytatywne,
wspierajgc lokalng spotecznosc¢. Korzystajg przy tym
z mozliwosci, jakie daje globalny Program Wolontariatu
Pracowniczego MIT, dziatajgcy w Henklu od 2001 r. W mys|
zasad tego programu kazdy obecny lub emerytowany
pracownik firmy moze zainicjowac projekt spoteczny,
a przy jego realizacji korzystac ze wsparcia finansowego
lub rzeczowego firmy.

W Henklu inwestujemy nie tylko w rozwoj kompetencji, ale
takze tworzymy przyjazne i bezpieczne srodowisko pracy.
Efektem takiego podejscia jest wyzsze zaangazowanie, niz-
sza absencja oraz dtugotrwata wspotpraca, co przektada
sie na stabilnosc¢ i efektywnos¢ zaktadu.

Magdalena Ogrodowicz: Jaka byta najwieksza zmiana
lub wyzwanie, z jakim musiat si¢ Pan zmierzy¢ jako plant
manager w firmie Henkel?

Marcin Miszczuk: Najwiekszg zmiang i jednoczesnie
wyzwaniem w mojej karierze w Henklu byto przejscie od
pracy na stanowisku pakowacza do roli dyrektora zaktadu.
Rozpoczynajgc od samego poczatku na hali produkeyjnej,
zdobywatem doswiadczenie na kolejnych stanowiskach
— jako mistrz produkgji, kierownik produkgji, az w koncu
obejmujac zarzadzanie catym zaktadem. Ta droga pozwo-
lita mi poznac¢ firme od podszewki, zrozumie¢ procesy
i wyzwania na kazdym szczeblu organizacji.

Najbardziej wyjgtkowym momentem byto dla mnie wciele-
nie sie w role szefa zespotu, z ktérym kiedys pracowatem
na linii produkcyjnej. To jak powrdt do rodzinnego domu
w nowe;j roli — znasz kazdy kat, ale patrzysz na niego z innej
perspektywy. Organizacja pracy i codzienna wspotpraca
Z tymi samymi pracownikami okazata sie doswiadcze-
niem, ktdre bardzo pozytywnie mnie zaskoczyto. Zespot
byt bardzo wyrozumiaty i zaangazowany, a jednoczesnie
otwarty na propozycje i wspotprace, co znaczaco uta-
twito wdrazanie zmian i nowych inicjatyw. To doswiad-
czenie pozwolito mi doktadnie pozna¢ wszystkie procesy
produkcyjne, lepiej rozumie¢ wyzwania pracownikow
na kazdym szczeblu i podejmowac decyzje w oparciu
o praktyczng wiedze.

Jednoczesnie najwieksza proba dla mnie byto opanowa-
nie sztuki koordynowania zespotéw, strategii operacyjnej
oraz zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscig na poziomie
catego zaktadu. Ta ztozona odpowiedzialnos¢ wymagata
ode mnie nie tylko poszerzenia kompetencji, ale rowniez
zmiany perspektywy. Dzieki tej drodze mogtem potaczy¢
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znajomosc¢ codziennej pracy z kompetencjami menedzer-
skimi, co w dtuzszej perspektywie pormaga mi w skutecznym
wdrazaniu innowacji, podnoszeniu standardéw bezpieczen-
stwa i rozwijaniu kultury zaangazowania.

Magdalena Ogrodowicz: Jakie umiejetnosci lub cechy
uwaza Pan za kluczowe dla przysztych lideréw w prze-
mysle produkcyjnym?

Marcin Miszczuk: Przyszli liderzy w produkcji muszg tgczy¢
umiejetnosci techniczne z tymi ,miekkimi”. Dlaczego? Bo
zeby zbudowac dobrze dziatajacg fabryke, potrzebujemy
solidnych fundamentéw inzynieryjnych, ale tez elastycznych
,tacznikow” — ludzi, ktorzy potrafig reagowac na zmiany
w pracy, potrzeby zespotu czy zmiane pokoleniowa.

Znajomosc¢ procesow produkeyjnych i zasad LEAN sa
niezbedne — pozwalajg optymalizowac przeptyw pracy,
minimalizowa¢ marnotrawstwo i skutecznie wdrazac¢
usprawnienia. To fundament, na ktérym opiera sie efek-
tywne zarzgdzanie produkgcja.

Ale nawet najdoskonalsze procesy nie przyniosa rezulta-
téw bez zaangazowanych ludzi. Dlatego lider musi potrafi¢
motywowac, stuchac¢ i wspiera¢ swoich pracownikow,
budujgc zaangazowanie oraz kulture bezpieczenstwa.
Ostatecznie przeciez to wtasnie ludzie wprowadzajg
Zmiany w zycie i sprawiaja, ze najlepsze praktyki stajg sie
codziennoscig zaktadu.

W dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku produkcyjnym
niezbedna jest takze elastycznos¢, otwartos¢ na zmiany
i wykorzystanie narzedzi Al, ktdre wspierajg analize danych,
planowanie i inteligentne decyzje operacyjne. Skuteczny
lider tgczy w sobie orientacje na wyniki z nieustanng dba-
foscig o jakos¢, znajdujgc rownowage miedzy efektywno-
$cig produkgcji a utrzymaniem najwyzszych standardow
produktowych. Jednoczesnie kazda jego decyzja wyptywa
z gtebokiej swiadomosci bezpieczenstwa i odpowiedzial-
nosci, zgodnej z zasadami BHP i celami zréwnowazonego
rozwoju ESG. To wtasnie ta harmonia miedzy wydajno-
Scig, jakoscig i odpowiedzialnoscig definiuje prawdziwe
przywodztwo w nowoczesnym srodowisku produkeyjnym.

Nie mniej wazne sg umiejetnosci komunikacji i wspotpracy,
bo skuteczne zarzadzanie wymaga tworzenia relacji opar-
tych na zaufaniu i wzajemnym szacunku. Lider, ktéry potrafi
potgczy¢ praktyczne doswiadczenie z empatig, podejsciem
LEAN i wykorzystaniem Al, jest w stanie nie tylko osigga¢
wysokie wyniki, ale tez rozwijac¢ zespot i wspierac jego
dtugotrwaty rozwa;.

Magdalena Ogrodowicz: Jakie trendy w obszarze ESG
lub zarzadzania produkcja uwaza Pan za najbardziej
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przysztosciowe i nieuniknione w kolejnych latach?

Marcin Miszczuk: Przysztos¢ przemystu produkcyjnego
bedzie zdominowana przez cyfryzacje, automatyzacje
i zrdwnowazony rozwoj. To jest ewolucja i moim zdaniem
te firmy, ktore nie dostosuja sie do nowych warunkow,
po prostu nie przetrwajg w konkurencyjnym srodowisku.

Systemy monitorowania energii i odpaddw, cyfrowe maga-
zyny i robotyzacja procesow bedg standardem, a nie luk-
susem. Technologie te pozwolg na precyzyjne zarzadzanie
zasobami, minimalizacje strat i optymalizacje procesow
W czasie rzeczywistym.

ESG stanie sie nie tylko obowigzkiem regulacyjnym, ale
takze kluczowym elementem strategii biznesowej, wpty-
wajgcym na wizerunek firmy i jej relacje z klientami. To
jak przejscie od postrzegania ekologii jako kosztu do
traktowania jej jako inwestycji w przysztosc i przewage
konkurencyjng — a Henkel jest przyktadem firmy, ktéra tak
wtasnie podchodzi do ESG.

Kolejnym aspektem jest wykorzystanie danych w czasie
rzeczywistym do optymalizacji procesow, redukgcji strat
materiatowych i poprawy jakosci produktow. Firmy, ktére
zainwestujg w inteligentne systemy i zaangazujg pracowni-
kow w proces innowacji, beda na uprzywilejowanej pozycji.

Trendy te sg dla mnie nie tylko wyzwaniem technologicz-
nym, ale réwniez szansg na rozwaoj kultury bezpieczenstwa,
innowacyjnosci i zaangazowania zespotu, co w diuzszej
perspektywie przektada sie na stabilny wzrost, zrowno-
wazong produkcje i realne korzysci dla catego zaktadu
oraz srodowiska.

Magdalena Ogrodowicz: Gdyby miat Pan zacheci¢ mto-
dych ludzi do pracy w nowoczesnym przemysle, co by
im Pan powiedzial?

Marcin Miszczuk: Praca w nowoczesnym przemysle to
fascynujacy swiat, ktory niewiele ma wspolnego z prze-
starzatymi wyobrazeniami o fabrykach — to dynamiczne
srodowisko petne technologii, nauki, innowacji i mozliwo-
$ci rozwoju.

To szansa na uczestnictwo w innowacyjnych procesach
produkeyjnych, wykorzystanie automatyzacji, zasad LEAN
i w przysztosci Al, przy jednoczesnym dbaniu o bezpie-
czenstwo i srodowisko. Pomysty pracownikéw maja
realny wptyw na jakos¢é produktow i efektywnos¢ zaktadu,
a kultura wspotpracy i wsparcie programow rozwojowych
pozwalajg zdobywac doswiadczenie i rozwijac sie w roli
przysztego lidera. W przeciwienstwie do wielu innych branz

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

w przemysle wida¢ namacalne efekty swojej pracy.

Krétko mowigc — to praca petna wyzwan, rozwoju i satys-
fakcji z realnego wptywu na swiat wokot nas. Kazdego
dnia widzisz, jak Twoja praca zmienia rzeczywistosc i przy-
czynia sie do tworzenia produktow, ktére stuzg ludziom
na catym swiecie.

Magdalena Ogrodowicz: Dziekuje za rozmowe.

Rozmowa z Marcinem Miszczukiem pokazuje, ze nowo-
czesny przemyst to nie tylko technologie i automatyzacja,
ale przede wszystkim ludzie — ich Swiadomos¢, zaan-
gazowanie i umiejetnos¢ wspotpracy. Zaktad Henkel
w Dzierzoniowie jest przyktadem miejsca, w ktorym
bezpieczenstwo, odpowiedzialnos¢ srodowiskowa
i innowacyjnos¢ idg w parze z efektywnoscig i jakoscia.
To dowdd na to, ze inwestowanie w kulture bezpieczenstwa
i zrownowazony rozwaj nie jest dodatkiem do dziatalnosci,
ale fundamentem budowania przewagi konkurencyjnej
i przysztosci catej branzy. //

Magdalena Ogrodowicz
Media & Publishing Project Manager
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JAK POWSTAJA...

Partner dziatu

FABRYKI

w Polsce

0d pudetka po linie technologiczne:
jak dzis projektuje si¢ i wytwarza przemyst?

tym wydaniu zagladamy do ,inzynierskiej kuchni” nowoczesnej produkcji. Pokazemy, jak w kilka klikow zaprojektowac
wtasne opakowanie (konfiguratory online Paxit), odwiedzimy Fabryke Przysztosci w Debicy, gdzie maszyny... tworzg
maszyny, a takze sprawdzimy, czemu mobilny wezet betoniarski wygrywa logistyka i jakoscig ,on-site”. Zobaczysz kulisy
powstawania stalowych latarni ulicznych — od walcowania i spawania po cynkowanie i testy — oraz urzadzen dla oczysz-
czalni sciekow, ktére trafiajg z Polski na rynki swiata. Jedno wydanie, pie¢ procesow, wspdlny mianownik: automatyzacja,

precyzja i szybka droga ,od projektu do efektu’”.

JAK W LATWY SPOSOB STWORZYC
OPAKOWANIE PRODUKTU?

W tym odcinku ,Jak to dziata?” zagladamy do swiata
nowoczesnych opakowarn kartonowych i narzedzi, ktore
pozwalajg w prosty sposob stworzyé wtasny projekt
pudetka — od pomystu po gotowy produkt. Rynek e-com-
merce rozwija sie btyskawicznie, a wraz z nim rosnie
znaczenie opakowarn jako pierwszego punktu kontaktu
klienta z marka. Karton przestaje by¢ jedynie ochrong —
staje sie no$nikiem emocji, informacji i tozsamosci marki.
Firma Paxit z Gostynia odpowiada na te trendy, wprowa-
dzajac dwa innowacyjne rozwiazania: kreator projekto-
wania opakowar oraz konfigurator kartonéw klapowych.

Dzieki nim klienci mogg w petni samodzielnie zaprojekto-
wac, wycenic i zamowic swoje opakowania online — bez
czekania na wyceny, bez wymiany maili, w dowolnym
miejscu i czasie. Intuicyjny interfejs pozwala dostosowac

wymiary, kolory i nadruki, a nawet wgrac¢ wtasny projekt.
Takie podejscie to nie tylko wygoda, ale tez realna oszczed-
nosc¢ czasu i kosztow. Klienci otrzymujag kartony idealnie
dopasowane do swoich produktéw — bez zbednych luzéw
i nadmiaru wypetniaczy, co przekfada sie na efektywnosé
pakowania i ekologie. Paxit pokazuje, ze przysztosc branzy
opakowan to automatyzacja, personalizacja i petna kon-
trola — wszystko dostepne online, 24/7.

MASZYNY DLA MASZYN.
WIZYTA W FABRYCE PRZYSZLOSCI

Zagladamy do nowoczesnej fabryki, ktora stanowi serce
innowacji w branzach takich jak lotnictwo, motoryza-
cja, kolej czy przemyst wydobywczy. To tutaj powstaja
urzadzenia, linie produkcyjne i oprzyrzagdowanie, ktore
wspierajg procesy automatyzacji i optymalizacji w zakta-
dach na catym $wiecie. Automatyzacja nie jest juz tylko
przysztoscia — to codziennosé, w ktorej kluczowa role
odgrywaja inteligentne systemy sterujace, roboty i roz-
wigzania intralogistyczne zapewniajace sprawny przeptyw
potproduktow oraz gotowych wyrobéw.

Fabryka w Debicy to miejsce, gdzie zaawansowana tech-
nologia spotyka sie z precyzyjng inzynierig. Konstruktorzy

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

=
:

5
r
w55

]
fy

Y g "
i |

tworza tu indywidualne projekty, ktore nastepnie trafiajg
do produkgji. Poszczegdlne etapy obejmujg m.in. ciecie
stali laserem, woda czy plazma, spawanie konstrukgji
stalowych, a takze frezowanie i wiercenie na trzy- i pie-
cioosiowych obrabiarkach. Wykonywane sg zaréwno




unikalne elementy pod konkretne zamdéwienia, jak i serie
produkcyjne na wiekszg skale. Na koncu procesow pro-
dukeyjnych urzadzenia trafiajg do dziatu montazu, gdzie
sktadane sg cate stanowiska oraz kompletne linie techno-
logiczne. Kazda maszyna przechodzi rygorystyczne testy
— od préb oprogramowania i kalibracji, po kontrole jakosci
w wyspecjalizowanym laboratorium pomiarowym. Dzieki
temu klienci majg pewnos¢, ze otrzymujg rozwigzania

Partner dziatu: - FABRYKI
b wPolscs

niezawodne, precyzyjne i dostosowane do ich potrzeb.
To tutaj powstajg stanowiska do paletyzacji, systemy dla
przemystu oponiarskiego czy sortownie paczek dla branzy
e-commerce.

Fabryka pokazuje, ze nowoczesny przemyst to nie tylko
produkcja — to inteligentne projektowanie przysztosci,
w ktorej maszyny tworzg kolejne maszyny.

PRODUKCJA BETONU W MOBILNYM
WEZLE BETONIARSKIM

W tym odcinku zabieramy widzéw na plac budowy,
aby pokazac, jak w nowoczesnym, mobilnym wezle
betoniarskim powstaje beton — materiat, ktéry stanowi
fundament wspoétczesnego budownictwa. Od drég
i mostow, po wiezowce i domy — wszystko zaczyna
sie od precyzyjnego dozowania cementu, wody
i kruszyw, zgodnie z doktadnie opracowang receptura.

Wezet betoniarski Quick Master 120+ firmy Elkon Polska
taczy automatyzacje z nadzorem operatora. Kruszywa,
cement i dodatki chemiczne sg odmierzane i transpor-
towane do mieszalnika w petni kontrolowany sposaob,
co gwarantuje powtarzalng jakos¢ betonu. Gotowa mie-
szanka trafia do gruszek lub wywrotek i wyrusza na plac
budowy, a wszystkie urzgdzenia s3 tak zaprojektowane, aby

minimalizowac straty i chroni¢ srodowisko. Elkon Polska
stawia na innowacje i ekologie — resztki betonu z gruszek
trafiajg do systemu recyklingu, a kruszywo mozna ponow-
nie wykorzysta¢ do podbudowy. Ultramobilne wytwaornie
betonu linii Mix Master pozwalajg nawet niewielkim produ-
centom tworzy¢ wiasny beton, tgczac precyzje, wydajnosc
i Swiadomosc ekologiczng. Dzieki temu nowoczesny beton
powstaje szybko, efektywnie i przyjaznie dla srodowiska.

JAK POWSTAJA LATARNIE ULICZNE?
KULISY PRODUKCJI W TECPOLES

Nowy odcinek ,Fabryki w Polsce” zabiera widzéw do
zaktadu Tecpoles w wielkopolskiej Kragoli, gdzie powstaja
stalowe stupy oswietleniowe dla przestrzeni publicznych.
Materiat prowadzi przez caty taricuch wytwarzania: od
przygotowania wsadu, przez formowanie i spawanie,
az po zabezpieczenie antykorozyjne i kontrole jakosci.

W Tecpoles produkuje sie m.in. stupy zwezane (tapered)
oraz cylindryczne stopniowane. Rdzeniem procesu jest
walcowanie blach w stozkowe lub wielokgtne ptaszcze,
spawanie podtopieniowe/laserowe wzdtuznym szwem,
a nastepnie dospawanie ptyty podstawy i montaz kasety
przytaczeniowej z drzwiczkami wpuszczanymi. Po obrob-
kach mechanicznych elementy trafiajg do cynkowania
ogniowego (DIN 1461), a w razie potrzeby — do malowania
proszkowego. Na koncu wykonywane sg otwory pod wysie-
gniki/oprawy, okablowanie i testy geometrii.

Czescig oferty sg takze stupy o podwyzszonych parametrach
bezpieczenstwa biernego (np. rodzina ProTec, certyfikacja
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DIN 12767), ktére dzieki kontrolowanej charakterystyce
wyboczenia ograniczajg skutki kolizji pojazdu z infrastrukturg
drogowa. To pokazuje, ze dzisiejszy stup oswietleniowy to
nie tylko ,rura z lampg’, ale element inzynierii bezpieczen-
stwa i dtugowiecznej eksploataciji.

Caty, dynamicznie sfilmowany proces — od blachy po gotowy
stup — zobaczysz w odcinku How are STREET LAMPS made?
To kilkanascie minut solidnej ,inzynierskiej kuchni”, ktore
warto poleci¢ zaréwno technikom UR, jak i projektantom
infrastruktury. //
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SEKTOR PRZEMYSLOWY W POLSCE
W 2025 ROKU: MIEDZY PRESIA KOSZTOWA
A INWESTYCJAMI W PRZYSZLOSC

/] Sektor przemystowy w Polsce w 2025 roku mierzy sie z ograniczonym popytem,
spadkiem zamowien, zwtaszcza eksportowych oraz rosngcymi kosztami dziatalno-
sci. Z ,Raportu wynagrodzen w sektorze przemystowym” Grafton Recruitment wyni-
ka, ze w przetworstwie przemystowym odnotowano spadki zatrudnienia, a przed-
siebiorstwa koncentrujg sie na utrzymaniu ciggtosci operacyjnej i dostosowaniu do

trudnych warunkow gospodarczych.

KONDYCJA SEKTORA PRZEMYSLOWEGO

Wskaznik klimatu koniunktury GUS wynidst w lipcu 2025
roku -7,7 dla przetworstwa przemystowego. Cho¢ oznacza
to nieznaczng poprawe wzgledem analogicznego okresu
w 2024 roku, sektor pozostaje jednym z najstabiej ocenianych
w gospodarce. Dla poréwnania, w branzy finansowej wskaz-
nik ten osiggnat +24,6, a w hotelarstwie i gastronomii +11,5.
Na sytuacje przemystu wptywa przede wszystkim niski
popyt, spadek zamowien, zwtaszcza eksportowych oraz
niepewnos¢ dotyczaca dalszego rozwoju gospodarczego.
Réwniez indeks PMI, ktory wzrdst w lipcu do poziomu
459 pkt., Swiadczy o niskiej aktywnosci w sektorze. Jed-
noczesnie prognozy mowig o stopniowym odbiciu do
48 pkt na koniec roku i ponad 52 pkt w 2026.

— Przedsiebiorstwa produkcyjne mierzg sie z szeregiem

trudnosci zwigzanych zaréwno z kosztami dziatalnosci,
jak i ograniczonym popytem na ich produkty. W tych
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Zrédto // Grafton Recruitment

warunkach firmy z polskim i zagranicznym kapitatem
zZmagaja sie z podobnymi wyzwaniami, cho¢ nieco inaczej
je akcentujg — wyjasnia Danuta Protasewicz, Manager
Regionalny Grafton Recruitment.

Najczesciej wymienianym problemem pozostaje pozyska-
nie i utrzymanie pracownikéw spetniajgcych okreslone
wymagania, wskazuje na to 58% przedsiebiorstw krajowych
oraz 56% firm zagranicznych. Jak wynika z raportu Grafton
Recruitment, najwieksze trudnosci dotyczg znalezienia
pracownikow fizycznych, a takze osdb majgce rzadkie
specjalizacje, takich jak inzynierowie elektrycy czy ener-
getycy z uprawnieniami budowlanymi. To wtasnie te role
decyduja dzis o sprawnej produkgji i ciggtosci operacyjnej.
W przypadku firm z polskim kapitatem drugim kluczowym
wyzwaniem (50% wskazan) jest wzrost kosztéw prowa-
dzenia dziatalnosci, ktdre coraz mocniej obcigzajg ptyn-
nosc finansowa i stabilnos¢ przedsiebiorstw. Wsrod firm
z kapitatem zagranicznym na drugim miejscu znalazt sie




natomiast spadek liczby zlecen i trudnosci ze zbytem (35%),
co bezposrednio wptywa na ich rentownosc¢. W obu grupach
przedsiebiorstw widoczny jest problem niedopasowania
budzetow ptacowych do oczekiwan kandydatow, co nasila
rotacje i zwieksza presje ptacowa — taki problem sygnali-
zuje 46% firm z polskim kapitatem i 34% przedsiebiorstw
Z zagranicznym.

Reagujac na te wyzwania przedsiebiorstwa, wdrazaja
strategie dostosowane zaréwno do potrzeb rynkowych,
jak i wiasnych priorytetow. Firmy z polskim kapitatem
stawiajg przede wszystkim na zwiekszanie sprzedazy
i poszukiwanie nowych rynkéw zbytu (56%) oraz optyma-
lizacje kosztéw, w tym redukcje zatrudnienia (40%). Aby
wzmocni¢ swojg konkurencyjnos¢ na rynku pracy, czesc
z tych organizacji podejmuje dziatania majgce na celu
zwiekszenie zatrudnienia wykwalifikowanej kadry (34%). Aby
dodatkowo zapobiegac¢ rotacji kluczowych pracownikéw,
niektodre firmy decyduja sie na podnoszenie wynagrodzen,
zaréwno w ramach ustalonych budzetéw (30%), jak i punk-
towo (20%). Przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym
takze koncentruja sie na intensyfikacji sprzedazy (45%)
i optymalizacji kosztow (40%). Istotne znaczenie ma dla
nich utrzymywanie pozycji w strukturach miedzynarodo-
wych, az 29% z nich prezentuje swoim centralom lokalng
perspektywe, by zabezpieczy¢ inwestycje w Polsce. Warto
zwrdci¢ uwage, ze firmy z zagranicznym kapitatem rza-
dziej decyduja sie na zwiekszanie zatrudnienia (17%) czy
podnoszenie ptac (16%).

— Obecnie przedsiebiorstwa koncentruja sie na stabilizacji
biezacej sytuacji, przede wszystkim na utrzymaniu kluczo-
wych pracownikéw i kontroli budzetu, co odbywa sie kosztem
inwestycji w innowacje i nowe projekty. W dtuzszej perspek-
tywie takie podejscie mogtoby ostabi¢ konkurencyjnosé
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catego polskiego przemystu, optymizmem napawaja
wiec prognozy mowigce o odwroceniu trendu — podkresla
Monika Pigdto, Regional Manager w Grafton Recruitment.

ZAPOTRZEBOWANIE NA
PRACOWNIKOW W PRZEMYSLE

Kondycja sektora ma bezposrednie przetozenie na plany
rekrutacyjne firm. Najwieksze zapotrzebowanie w tej gatezi
gospodarki dotyczy pracownikow fizycznych, zwtaszcza
niewykwalifikowanych. Obserwowany od drugiego kwar-
tatu 2025 roku wyrazny wzrost w tym zakresie wigze sie
7 sezonowoscig, charakterystyczng zaréwno dla produkcji,
jak i budownictwa. Widoczny jest tez wysoki popyt na pra-
cownikow wykwalifikowanych, w tym technikéw, mecha-
nikow, elektrykow, automatykdw oraz kontroleréw jakosci.

W przypadku stanowisk specjalistycznych, takich jak inzy-
nierowie jakosci, utrzymania ruchu i procesu, a takze spe-
cjalistow ds. logistyki i zakupdw, zapotrzebowanie pozostaje
stabilne, lecz od poczatku 2023 roku utrzymuje sie ponizej
rynkowego benchmarku. Wyjgtkiem jest sektor budowlany,
w ktérym popyt na projektantow, inzynierdw i kierownikdw
budowy utrzymuije sie znaczaco powyzej sredniej.

- Bez watpienia na uwage zastuguje budownictwo, ktore
rozwija sie pomimo zawirowan zwigzanych z cenami surow-
cow. W efekcie zapotrzebowanie na kadry utrzymuije sie
znacznie powyzej rynkowego benchmarku - poszukiwani
sg zaréwno pracownicy fizyczni, jak i specjalisci: projek-
tanci, inzynierowie, kierownicy budowy, a takze wysoko
wykwalifikowani Inzynierowie o specjalnosci elektrotech-
nicznej i elektroenergetycznej z uprawnieniami budowla-
nymi — komentuje Ewa Gumbarewicz, lider specjalizacji
inzynieria i produkcja w Grafton Recruitment.
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Zrodio: “Raport wynagrodzen w sektorze przemystowym”, Grafton Recruitment

Z kolei w obszarze badan i rozwoju obserwowany jest
systematyczny spadek liczby rekrutacji, co wigze sie ze
Znaczgcym ograniczeniem nowych inwestycji w tym sek-
torze, w szczegolnosci w porownaniu z latami 2022-2023.
Jednak w kolejnych latach mozna spodziewac sie wzrostu
zapotrzebowania w obszarze R&D, wynikajgcego z loko-
wania w Polsce kompetencji badawczo-rozwojowych dla
przemystu. W tej dziedzinie Polska moze konkurowaé
z krajami Europy Zachodniej, zarowno pod wzgledem
jakosci, jak i kosztéw zatrudnienia.

- Wsrod wyzwan, z jakimi zmagaja sie zespoty R&D, szcze-
golnie dotkliwy jest niedobdr wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, zwtaszcza w obszarach Al, cyberbezpieczen-
stwa i zaawansowanej analityki. Pomimo ogolnego spadku
zatrudnienia w przemysle segmenty high-tech, takie jak
elektronika, farmacja czy technologie cyfrowe — wykazujg
systematyczny wzrost liczby miejsc pracy — dodaje Maria
Gorczynska, Manager w zespole inzynierii i produkcji
w Grafton Recruitment.

PRZYSZLOSC SEKTORA: AUTOMATYZACJA,
KOMPETENCJE | INWESTYCJE

Sektor przemystowy w Polsce staje dzi$ przed konieczno-
Scig znalezienia nowych kierunkéw rozwoju. Wyzwania nie
ograniczajg sie juz do biezgcych kosztow operacyjnych, ale
obejmujg rowniez kwestie strukturalne i technologiczne.
Jak wynika z ,Raportu wynagrodzen w przedsigbiorstwach”
Grafton Recuitment, najwiekszg barierg pozostaje niedobdr
pracownikow fizycznych oraz specjalistow o kompetencjach
technicznych, szczegdlnie w obszarze systemow infor-
matycznych, automatyki, analityki danych i cyberbezpie-
czenstwa. W budownictwie dodatkowym problemem jest
malejgca liczba absolwentdw kierunkéw technicznych, co
ogranicza dostepnos¢ nowych kadr. Pracodawcy zwracajg
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takze uwage na rosngce koszty posrednie i rozbieznos¢
miedzy budzetami ptacowymi a oczekiwaniami kandyda-
téw, co zwieksza rotacje i obniza konkurencyjnosé firm.

Przysztosc¢ polskiego przemystu w perspektywie najbliz-
szych kilku lat bedzie zaleze¢ od rozwoju trzech gtéwnych
obszarow. Pierwszym z nich jest automatyka przemystowa
i produkcja urzadzen. Niski poziom robotyzacji w Polsce,
jedynie 78 robotéw na 10 000 pracownikdw, sprawia, ze wia-
$nie automatyka i robotyka sg postrzegane jako klucz do
poprawy produktywnosci i rentownosci. Drugim obszarem
sg chemia i farmacja oraz R&D. Branze te uznawane sg
za rozwojowe, miedzy innymi dzieki cyfryzacji procesow
produkeyjnych oraz wdrazaniu technologii Przemystu 4.0,
obejmujacych IoT, sztuczng inteligencje i robotyke. Trzecim
kierunkiem rozwoju sg nowe kompetencje, wynikajgce
z transformaciji cyfrowej i rosngcego znaczenia ESG — coraz
wiekszy popyt dotyczy stanowisk takich jak specjalista
ds. zréwnowazonego rozwoju, analityk danych systemow
logistycznych czy specjalista ds. systemdw magazyno-
wych. W budownictwie coraz wieksze znaczenie maja
umiejetnosci cyfrowe, zwtaszcza korzystanie z metodo-
logii BIM (Building Information Modeling), ktéra w najbliz-
szych latach moze stac¢ sie standardem w projektowaniu
i realizacji inwestycji.

- Najwiekszym zagrozeniem dla polskiego przemystu nie
jest tylko niepewnos¢ gospodarcza, ale rowniez brak proak-
tywnych decyzji o inwestycjach w rozwdj. Automatyzacja,
cyfryzacja czy dziatania propagujace ,clean industry” to nie
tylko trend, lecz koniecznosé, ktéra decyduje o przewadze
konkurencyjnej. Firmy, ktére potraktujg te obszary jako ele-
ment dtugofalowej strategii, a nie dodatkowy koszt, beda
w stanie skutecznie odpowiedzie¢ na wyzwania rynku
- ttumaczy Danuta Protasewicz, Manager Regionalny
w Grafton Recruitment.




Na tle wyzwan gospodarczych i spotecznych, sektor prze-
mystowy staje dzi$ przed koniecznoscig redefinicji swojej
roli. Kluczowe dla jego przysztosci bedzie zbudowanie
rownowagi miedzy efektywnoscig operacyjng a inwestycjg
w ludzi, technologie i elastyczne modele pracy. To od goto-
wosci firm do adaptacji bedzie zaleze¢, jak polski przemyst
odnajdzie sie w nowej rzeczywistosci. //

// GRAFTON RECRUITMENT  ————

To miedzynarodowa firma rekrutacyjna dziatajaca od
1982 roku, specjalizujgca sie w rekrutacjach na stano-
wiska specjalistyczne, kierownicze sredniego i wyz-
szego szczebla. Poprzez sie¢ lokalnych oddziatow
w najwiekszych polskich miastach wspiera firmy
i kandydatow w rekrutacjach w obszarze pracy statej
i tymczasowej, outsourcingu, IT contractingu i RPO.
Wachlarz ustug dopetnia doradztwo inwestycyjne
i doradztwo HR, analizy i raporty rynkowe. Grafton
Recruitment jest tez wytgcznym dostawcg narzedzi
Thomas International w Polsce. Od 2018 roku jest
czescig Gi Group Holding, miedzynarodowej agenciji
pracy nalezacej do czotéwki swiatowych liderow
branzy rozwigzan rekrutacyjnych. Grupa posiada biura
w 37 krajach w Europie, Azji i Amerykach.

Wiecej: www.grafton.pl

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

Link do petnej wersji raportu:

//INFORMACJE O RAPORCIE =\

,Raport wynagrodzen w sektorze przemystowym 2025"
to 6sma edycja cyklicznego opracowania przygotowa-
nego przez ekspertow Grafton Recruitment we wspot-
pracy z Gi Group. Badanie zostato przeprowadzone
w Il kwartale 2025 roku i objeto analize 8228 rekordow
z bazy kandydatow oraz dane dotyczace budzetow
wynagrodzen 154 firm z sektora przemystowego.
Raport zawiera zestawienia wynagrodzen dla ponad
200 stanowisk — od pracownikow fizycznych, przez
specjalistow, az po kadre menedzerskg — w réznych
obszarach przemystu, takich jak farmacja i chemia,
motoryzacja i produkcja urzadzen, FMCG, badania
i rozwaj, centra inzynieryjne i dystrybucyjne oraz budow-
nictwo. Uwzglednia takze nowe role, zwigzane m.in.
z automatyka, robotyzacjg i ESG. Publikacja zostata
wzbogacona komentarzami ekspertéw oraz wyni-
kami ankiet przeprowadzonych wsrod pracownikow
i pracodawcow, ktore pokazujg aktualne wyzwania
i perspektywy rozwoju sektora.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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JAK SKUTECZNIE MIERZYC KPI?
DLACZEGO WIEKSZOSC WSKAZNIKOW
W FIRMACH JEST NIESKUTECZNA?

// Tym razem chciatbym poruszy¢ temat, ktory od lat obserwuje w réznych orga-
nizacjach — mierzenie efektywnosci przez KPI. Problem w tym, ze w wielu firmach
te wskazniki, jakkolwiek bysmy ich nie nazwali — KPI, wskazniki efektywnosci czy
key performance indicators — sg po prostu nieskuteczne. W najlepszym wypadku.
W najgorszym mogg by¢ wrecz szkodliwe dla biznesu.

Autor / PAWEL BIRECKI

zarzadzania.

idze to regularnie podczas pracy z roznymi klientami.

Menedzerowie majg petno dashboarddw, raportow,
zestawien liczbowych, ale kiedy przychodzi do podejmo-
wania konkretnych decyzji biznesowych, te wszystkie dane
jakos nie pomagajg. Albo co gorsza — prowadza w ztg
strone. A przeciez cata idea stoi za tym prosta — mierzy¢
to, co wazne, zeby lepiej zarzadzaé firma.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) paz’dziernik-J_\g,M'ﬁ‘éd 202
P

Ekspert S&OP, planowania produkcji, optymalizacji zapasow i zarzgdzania procesami. Manager
z kilkunastoletnim stazem. Od kilku lat dzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem jako pod marka
PAWELBIRECKI.COM. Pasjonat zdroworozsadkowego podejscia do biznesu. Praktyk rebelianckiego stylu

PO CO NAM W OGOLE
TE WSZYSTKIE MIERNIKI?

Zacznijmy od podstaw. KPI czy jakiekolwiek analizy maja
w firmie jedng podstawowa funkcje — wspiera¢ procesy
podejmowania decyzji. To moze brzmi oczywiste, ale
w praktyce wielu menedzeréw gubi sie w tym gtéwnym celu.




Wiadomo, ze najlepiej podejmuije sie decyzje na bazie
faktow. Tak jest najskuteczniej, najbardziej racjonalnie.
W biznesie bardzo czesto te fakty utozsamiamy z danymi
liczbowymi i méwimy o ,data-driven decision making".
Ale tutaj mata dygresja — nie powinnismy zawsze stawia¢
znaku rownosci miedzy danymi a faktami.

Pono¢ sg trzy rodzaje ktamstw — mate ktamstwo, duze
ktamstwo i statystyka. To, jak prezentujemy dane, w jakich
okresach, jak je wygtadzamy czy wrecz selekcjonujemy,
moze sprawiac, ze bedg one blizej lub dalej prawdy. Ale
mimo wszystko bedg wptywac na nasze decyzje. To,
w jaki sposob przedstawiamy te wskazniki, ma ogromne
znaczenie dla tego, jakie decyzje podejmiemy w firmie.

PRZYKLAD Z ZYCIA WZIETY - ANALIZA OTIF

Moj ulubiony przyktad, ktérego uzywam czesto w roz-
mowach z klientami. Wyobrazmy sobie firme, ktéra ma
wskaznik OTIF — On Time In Full — dotyczacy terminowosci
i kompletnosci dostaw do klientéw. Mamy sytuacje, gdzie
ten OTIF jest na poziomie 91%.

Teraz pytanie — czy tak przedstawiony wskaznik pozwala
nam oceni¢, czy sytuacja jest OK? Czy pozwala podjgé
odpowiednie decyzje? Bo decyzje, jakie bardzo czesto
na podstawie KPI podejmujemy, to sg te najprostsze: czy
powinnismy podjgc¢ jakies dziatania, bo wskaznik méwi
nam, ze sytuacja jest nieprawidtowa, czy moze nie musimy
nic robic¢, bo wszystko wyglada dobrze.

Jezeli mamy tylko wynik 91% OTIF, to dla niektorych z Was
moze by¢ to sytuacja wymarzona. Jesli patrzymy na to przez
pryzmat Waszej branzy, Waszego modelu biznesowego —
czesc¢ firm pewnie powie, ze to superwynik. Zielone swiatto,
nie trzeba podejmowac zadnych dziatan naprawczych.

Inna grupa moze stwierdzic¢, ze to wynik daleko od ocze-
kiwanego. W niektorych branzach, w pewnych modelach
biznesowych norma bedzie 99% OTIF, i wszystko ponizej
jest nieakceptowalne. Trzeba dziata¢ natychmiast.

Cel jako punkt odniesienia — ale czy to wystarczy?

To nam juz pokazuje, ze zeby okresli¢, czy nasz OTIF
jest prawidtowy, potrzebujemy jakis punkt odniesienia.
Najczesciej menedzerowie mowig: 0K, kazdy wskaznik
powinien mie¢ cel'. Zatézmy wiec, ze celem byto 90% OTIF.

Mozna sobie teraz odbebni¢ sukces — stuchajcie, nie
ma koniecznosci podejmowania dziatan w obszarze
terminowosci dostaw, bo cel byt 90%, mamy 91%.
Mission accomplished.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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WskazZniki to zywy organizm.
Muszg ewoluowacé wraz
z firmg, rynkiem, strategia.

Ale czy faktycznie? Jesli tylko przez pryzmat wyniku i celu
patrzymy na to punktowo, faktycznie wskaznik prowadzi
nas do decyzji, ze nie trzeba nic robi¢. Problem w tym,
7e to moze by¢ myslenie zbyt powierzchowne.

Perspektywa czasowa zmienia wszystko

Co sie stanie, jak nadamy temu wiecej kontekstu? Pokazmy
sobie ten wynik w trendzie — jak w przesztosci sie zmieniat.
Jezeli okaze sie, ze w ciggu ostatnich kilku miesiecy wynik
spadt z poziomu 96% do 91%, to juz zmienia perspektywe.

Daje nam takie zotte Swiatto — chyba powinnismy zaczgc
sie martwi¢. Pytanie brzmi: czy to nie jest ostatni miesigc,
w ktorym widzimy ten wskaznik w celu? Jesli systema-
tycznie od kilku miesiecy tracimy wynik, bo byt na bardzo
wysokim poziomie 96% i systematycznie sytuacja sie
pogarsza — patrzac punktowo jest OK, ale z perspektywy
trendu juz powinnismy sie martwic.

Prezentowanie wskaznikdw nie tylko w odniesieniu do celu,
ale tez w perspektywie czasowej, w perspektywie trendu,
daje nam duzo wiecej informacji. | duzo lepiej wptywa
na podejmowanie wtasciwych decyzji.

WSKAZNIKI WYPRZEDZAJACE
= KLUCZ DO PROAKTYWNEGO DZIALANIA

Ale to jeszcze nie koniec tej historii. Zeby sobie odpowiedzie¢
na pytanie, czy faktycznie jest problem, czy nie — mozemy
dodac¢ wskazniki zalezne. Albo jak opisywatem to w jednym
z artykutéw w zesztym roku — wskazniki wyprzedzajace.

Wskazniki mozemy podzieli¢ na dwie kategorie. Wskazniki
wynikowe — to juz co$ musztarda po obiedzie, mamy wynik
i koniec. Wskazniki wyprzedzajgce to te, ktore mierzg wcze-
Sniejsze kroki w procesie lub pewne zjawiska w biznesie,
ktdre moga nam podpowiedzie¢ przysztosc.

ZARZADZANIE
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Jezeli wskaZnik wyprzedzajgcy zaczyna sie pogarszacé, to
w blizszej lub dalszej przysztosci powinnismy spodziewac
sie, ze nasz wskaznik wynikowy tez bedzie sie pogarszac.
I na odwrot — jak sie poprawia, mamy przestanki, ze wyni-
kowy tez bedzie lepszy.

Konkretny przyktad wskaznikéw wyprzedzajacych

Wrocmy do naszego OTIF. Jezeli do terminowosci wysy-
tek do klientéw dodalibysmy terminowos¢ produkgji albo
zalegtosci w realizacji planéw produkcyjnych — zobaczy-
liby$my pewien obraz.

Zatozmy, ze od kilku miesiecy zalegtosci w realizacji
planu produkcji rosng. | przyrost tych zalegtosci przy-
spiesza. Robigc te analize — oprocz wyniku 91%, celu,
trendu czasowego — dorzucamy wskaznik wyprze-
dzajacy. Jestesmy teraz w stanie jasno ocenic¢
sytuacje.

Mozemy z duzym przekonaniem, wrecz z pewnoscia,
stwierdzi¢, ze to ostatni miesigc, w ktorym wskaznik termi-
nowosci dostaw jest w celu. Jesli nie podejmiemy dziatan,
jesli nie zidentyfikujemy przyczyn zrodtowych opdznien
w produkgii, jesli tych problemdw nie rozwigzemy — z bar-
dzo duzym prawdopodobieristwem to ostatni miesigc
z tak dobrymi wynikami.

NAJCZESTSZE BLEDY
W PODEJSCIU DO KPI

Ten przyktad niech postuzy jako punkt odniesienia do
analizy innych wskaznikow. Przyjrzyjcie sie wskaznikom
w Waszych firmach — czy to, jak sg prezentowane, jak
je analizujecie, nie jest zbyt jednowymiarowe? Czy cza-
sem nie przegapiacie probleméw tam, gdzie faktycznie
wystepuja, tylko dlatego, ze patrzymy na wskazniki w zbyt
uproszczony sposob?

Problem jednowymiarowosci

Widze to regularnie — menedzerowie patrzg na pojedyncze
liczby, bez kontekstu, bez trendéw, bez powigzan z innymi
procesami. To prowadzi do sytuacji, gdzie ,zarzgdzamy
wskaznikami” zamiast ,zarzadzac przy pomocy wskaz-
nikow”. Réznica jest fundamentalna.

Brak odpowiednich punktéw odniesienia

Kolejna rzecz — wskazniki bez celow, benchmarkéw czy
jakichkolwiek punktéw odniesienia to tylko liczby bez
znaczenia. Nie wiemy, czy 91% to duzo, czy mato. Czy
powinnismy sie cieszy¢, czy martwic.
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Ignorowanie perspektywy czasowej

Skupianie sie na tym, co dzieje sie ,tu i teraz", kosztem
patrzenia na trendy, to recepta na reaktywne zarzadza-
nie. Dowiadujemy sie o problemach wtedy, gdy juz jest
za pozno na tatwe rozwigzania.

Dominacja wskaznikéw wynikowych

W wiekszosci firm widze gtéwnie wskazniki wynikowe. Brak
wskaznikow wyprzedzajgcych sprawia, ze menedzerowie
sg jak kierowcy patrzacy tylko w lusterko wsteczne. Widzg,
gdzie byli, ale nie maja pojecia, gdzie jada.

Niewtasciwe wykorzystanie

KPI bardzo czesto stuzg do rozliczania premii, wypetniania
slajdéw na spotkaniach czy ,wiszenia na Scianie". Tymcza-
sem powinny wspiera¢ podejmowanie lepszych decyzji. To
fundamentalna réznica w podejsciu.

JAK ZAPROJEKTOWAC
SKUTECZNE WSKAZNIKI?

Zacznijcie od wskaznikow najwazniejszych dla Waszej
firmy czy obszaru, ktérym zarzgdzacie. Na nich sie skup-
cie — to te wskazniki powinny by¢ najlepiej zaopiekowane
i najlepiej prezentowane.

Krok pierwszy — zdefiniowanie celéw

Kazdy wskaznik musi miec¢ jasny cel biznesowy. Po co go
mierzymy? Jakie decyzje ma wspierac? Jakie dziatania ma
inspirowac? Bez tego to tylko liczba dla liczby.

Krok drugi — kontekst i punkty odniesienia
Cel, benchmark branzowy, standard wewnetrzny — cokol-
wiek, co da nam punkt odniesienia. Wskaznik bez kontekstu

to informacja bez wartosci.

Krok trzeci — perspektywa czasowa

Trendy, zmiany w czasie, sezonowos¢ — wszystko to ma
znaczenie. Punktowe patrzenie na wskazniki to putapka,
w ktdérg wpadajg dziesigtki firm.

Krok czwarty — wskazniki wyprzedzajace

Do kazdego kluczowego wskaznika wynikowego znajdzcie
2—-3 wskazniki wyprzedzajace. To one dadzg Wam mozli-
wos¢ proaktywnego dziatania.




Krok piaty — system reagowania

Najlepszy wskaznik to taki, ktory prowadzi do konkretnych
dziatan. Musi by¢ jasne, kto co robi, gdy wskaznik poka-
zuje problem. Bez tego caty system pomiarowy to tylko
¢wiczenie intelektualne.

IMPLEMENTACJA W PRAKTYCE

Zmiana podejscia do KPI to nie tylko kwestia techniczna.
To zmiana kulturowa w organizacji. Ludzie muszg zrozu-
miec, po co te wskazniki sg, jak je interpretowac, jak na nie
reagowac.

Edukacja zespotéw

Wszyscy, ktorzy korzystajg z wskaznikow, musza rozu-
miec ich znaczenie. Nie chodzi o to, zeby wszyscy byl
analitykami, ale zeby wiedzieli, jak te liczby przektadajg sie
naich codzienng prace. Najwazniejsza zasada ktdra méwi,
ze podstawowym i jedynym zadaniem KPI jest wspieranie
procesow decyzyjnych. Jesli jakis KPI nie wptywa na zadne
decyzje w firmie, to warto postawic¢ pytanie, czy w ogole
jest potrzebny.

Integracja z procesami zarzagdczymi

KPI muszg stac sie czescig regularnych rozmaow o biznesie.
Cotygodniowe odprawy, miesieczne przeglady, kwartalne
planowania — wskazniki powinny by¢ naturalnym elemen-
tem tych procesow. Zawsze w kontekscie decyzji, jakie KPI
powinny wspierac lub ktore powinny inicjowac. Omawianie
KPI dla samego omawiania mija sie celem.

Ciagte doskonalenie

Wskazniki to zywy organizm. Muszg ewoluowac wraz
z firma, rynkiem, strategig. Regularne przeglady tego, co
i jak mierzymy, to koniecznos¢. Bardzo czesto w firmach
Z czasem zmieniajg sie priorytety czy otoczenie biznesowe
a to moze wymagac czesto zmiany zestawu KPI, jakimi
sie postugujemy.

KILKA PRAKTYCZNYCH
WSKAZOWEK NA KONIEC

Z mojego doswiadczenia wynika, ze lepiej mie¢ pie¢
dobrze zaprojektowanych i dobrze dobranych wskazni-
kow niz 50, ktore wynikajg z branzowych best practice,
ale zostaty wdrozone bez dobrego przemyslenia. Jakos¢
bije ilos¢. Skupcie sie na tym, co naprawde ma znacze-
nie dla Waszego biznesu, jakie decyzje podejmujecie,

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Skuteczne KPI to wiecej

niz liczby na dashboardzie.

To system wspierania decyzji,
ktory taczy analize przesztosci
Z przewidywaniem przysztosci.

jakie KPI pomogtyby Wam w podejmowaniu lepszych
decyzjii jakie procesy warto $ledzi¢ za pomocg KPI, zeby
trzymac zawsze reke na pulsie.

Wskazniki powinny motywowac, inspirowac, pomagac
w podejmowaniu decyzji. Jesli tego nie robig, to znaczy,
Ze system wymaga przebudowy.

PODSUMOWANIE

Skuteczne KPI to wiecej niz liczby na dashboardzie. To
system wspierania decyzji, ktory tgczy analize przesztosci
z przewidywaniem przysztosci. Wtasciwie zaprojektowane
wskazniki inspirujg do dziatania, pomagaja identyfikowac
problemy zanim stang sie krytyczne, wspierajg ciggte
doskonalenie organizacji.

Kluczem jest odejscie od jednowymiarowego patrzenia
na wskazniki na rzecz kompleksowej analizy uwzgled-
niajacej cele, trendy czasowe i wskazniki wyprzedzajace.
Tylko takie podejscie pozwala podejmowac madre decyzje
biznesowe prowadzace do rzeczywistej poprawy wynikow.
Zycze Wam, zeby Wasze wskazniki Was inspirowaty,
pomagaty podejmowac lepsze decyzje. A zeby mogty
to robi¢, musicie poswiecic¢ im czas i odpowiednio je
zaprojektowac. To inwestycja, ktdéra zwraca sie wielo-
krotnie przez lepsze decyzje, proaktywne zarzgdzanie
problemami i systematyczng poprawe efektywnosci
catej organizacji.

Najwazniejsze jest to, zeby KPI stuzyty inspirowaniu
i uzgadnianiu dziatan, systematycznemu poprawianiu
wynikow i zwiekszaniu komfortu pracy. Wskazniki powinny
by¢ zywymi narzedziami zarzadzania, a nie martwymi
ozdobami na scianach czy wypetniaczami bezowocnych
spotkan. //
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CZY TWOJ PRODUKT
MA POTENCJAL
NA SPRZEDAZ

W ABONAMENC]

Jak rozpoznac, zaprojektowac i przetestowac¢ model
produkt-jako-ustuga, zanim wydasz pierwszy milion?

E?

w
.
oy
Autor // JOANNA KROMBHOLZ-ZABIELSKA
] Senior Consultant i Circularity Lead w P2S Management Consulting, doradza firmom
| w procesach rozwoju modeli produkt-jako-ustuga. Ekspertka Climate Leadership w UNEP-GRID.
* *
\/ in
S przedaz maszyn i urzadzen jest wcigz dominujacym Model produkt-jako-ustuga z niszy technologicznych pio-
modelem biznesowym producentéw. Jednak to swiatowy nierow przeszedt do przemystu, budownictwa i logistyki.
rynek produktéw-jako-ustugi (Product-as-a-Service, czyli Cho¢ jego wdrozenie bardzo kusi = m.in. wysoka marzo-
PaaS) rosnie w oszatamiajgcym tempie ponad 50% rocznie'. woscig ustug i przewidywalnoscia przychodow - zanim
— Klienci nie chcg produktéw. Chcg spokoju, ciggtosci wydasz pierwszy milion na transformacje, sprawdz, czy
i prostoty — mowi Dominiek Plancke, prezes ETAP Lighting, Twoj produkt naprawde nadaje sie do ,uustugowienia™.

firmy oferujgcej oswietlenie w modelu subskrypcyjnym.

K

" Grand View Research — CAGR 53% dla PaaS w okresie 2024-2030.
2 7. angielskiego — servitization — ,uustugowienie’, czyli przej$cie ze sprzedazy produktéw na ustugowy model oferowania wartosci wynikajacej z uzytkowania.
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NIE KAZDY PRODUKT MOZNA
,UUSLUGOWIC”, ALE KAZDY PRODUCENT
POWINIEN UMIEG TO OCENIG

Z danych Bain & Company® wynika, ze ponad 70% liderow
firm produkeyjnych widzi szanse na wzrost przychodow
dzieki modelom cyrkularnym (do ktérych PaaS nalezy), a 65%
wskazuje je jako zrodto wiekszej odpornosci operacyjne;j.

Cho¢ model produkt-jako-ustuga nie sprawdzi sie w kazdym
biznesie, moze by¢ testem dojrzatosci strategicznej. Nie chodzi
bowiem o to, by kazdy producent od razu przechodzit na sub-
skrypcje, ale o to, by kazdy potrafit oceni¢, czy jego produkt ma
potencjat, by wykorzystac szanse ptyngce z ,uustugowienia”.

Z perspektywy branzowej w praktyce najtatwiej PaaS wpro-
wadzi¢ tam, gdzie sg powtarzalnosc i mierzalny rezultat:
HVAC, energetyka, przemyst maszynowy, oswietlenie,
logistyka, medtech, mobilnos¢. To w nich wdrozenie PaaS
jest naturalnym przedtuzeniem rozwoju technologii loT
i zarzgdzania danymi.

Na poziomie produktu warto przeprowadzi¢ ,test potencjatu”.

Jak pokazujg doswiadczenia firm opisanych w naszym rapor-

cie ,Playbook for PaaS Models™, PaaS ma sens tam, gdzie:

 wartosc¢ z uzytkowania produktu mozna mierzy¢ w cza-
sie (np. czas sprawnosci, lumeny, chtdd, cisnienie, ilos¢
opakowan),

* koszty efektu mozna wycenic,

« cykl zycia produktu jest dtugi, a urzadzenie mozna
serwisowac,

* dane z uzytkowania sg dostepne, a klienci bardziej cenig
efekt niz wtasnosc.

5 pytan, zanim zaoferujesz Twoéj produkt jako ustuge

1. Czy Twoj produkt dostarcza mierzalny efekt?

2. Czy potrafisz policzy¢ koszt efektu (€/m?3, €/h, €/kWh)?

3. Czy produkt jest trwaty, modularny i fatwy w serwisie?

4. Czy mozesz go monitorowac cyfrowo (IoT, dane,
predykcja)?

5. Czy klient naprawde chce efektu, nie wtasnosci?

-

N

Zrédto: Opracowanie wiasne autorki

CZTERY FAZY WDRAZANIA PAAS

Doswiadczenia firm, z ktérymi pracujemy, pokazuja,
Ze opracowanie i skuteczne wdrozenie modelu Produkt-jako-
-ustuga to maraton, a nie sprint. Wspolne mianowniki to:

ostroznos¢, testowanie i ciggte uczenie sie w praktyce.
Te droge mozna zamkng¢ w czterech fazach:

Faza 1. Odkrywanie

Celem jest zrozumienie, co liczy sie dla klienta i za jaka
wartosc jest sktonny ptacic. Firmy czesto odkrywaja,
ze klienci nie chcg ,mie¢ urzagdzenia” — chcg natomiast,
by dziatato bezawaryjnie. KAER, singapurski dostawca
chtodu w modelu Cooling-as-a-Service, zaczynat wtasnie
od odkrycia, ze klienci cenig ,komfortowy klimat w pomiesz-
czeniu’, a nie klimatyzator. Ta zmiana myslenia okazata
sie kluczowa — klienci zaczeli traktowac Kaer jak partnera,
ktory zapewnia przez lata odpowiednig temperature, a nie
jednorazowo dostarcza sprzet.

Jak to zrobi¢ dobrze?

Rozmawiaj z klientami nie o produkcie, tylko o tym, co dla
nich naprawde jest ,momentem sukcesu’, co jest cenne,
a co sprawia problemy w uzytkowaniu. Zdefiniuj ten efekt
jednym zdaniem - to bedzie znak, ze trafiasz w sedno.

Faza 2. Projektowanie

W tej fazie powstaje architektura ustugi: model rozliczenia,
pomiar efektu i zakres odpowiedzialnosci. ETAP Lighting
zbudowat oferte Circular Light-as-a-Service na prostym
zatozeniu - klient ptaci za swiatto, a firma odpowiada
za energie, serwis i modernizacje przez 20 lat. To wyma-
gato przeprojektowania produktu i sposobu zarzgdzania
nim: oswietlenie musiato by¢ bardziej trwate, modutowe
i tatwe do renowacji. Projektowanie PaasS to wiec nie tylko
finanse - to decyzje inzynieryjne i operacyjne.

Jak to zrobi¢ dobrze?

Zacznij od wartosci dla klienta, nie od cennika. Dopiero gdy
wiesz, jaki efekt gwarantujesz, ustal, jak go mierzysz i ile
ma kosztowaé. Koncepcje ustugi zweryfikuj z klientami
podczas wywiadow.

Faza 3 . Operacjonalizacja

Najwieksze wyzwanie zaczyna sie, gdy oferta ma dziata¢
w praktyce. Firmy czesto przeceniajg gotowosc¢ organizacii
— brak dopasowanych systemow ERP, rozliczen cyklicz-
nych i struktur serwisowych potrafi zatrzymac caty projekt
na etapie prototypu. Nie bez znaczenia jest tez kultura
organizacji. Dlatego ETAP czy SKF stworzyto jednostki
dla modeli ustugowych, a Philips ostatecznie wydzielit ze
swojej struktury Signify, ktore oferuje Lighting-as-a-Service.

3 Bain and World Economic Forum Circular Transformation of Industries Survey 2024 — badanie 420 CEO firm produkcyjnych.
4 P2S Management Consulting ,Playbook for PaaS Models — Insights from 20 Industry Leaders”.
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Jak to zrobié¢ dobrze?

Nie wdrazaj PaaS w catej firmie od razu. Zacznij od pilotazu
— matej jednostki, jednego produktu, kilku klientdw. Buduj
procesy w praktyce, a dopiero potem je skaluj.

Faza 4. Skalowanie

Kiedy model zaczyna dziatac¢, kluczowg przewaga staja
sie dane. To one pozwalajg przewidywac awarie, optyma-
lizowac koszty i skutecznie komunikowac¢ nowg oferte.
SKF w ramach projektu RecondQil analizuje dane o zuzyciu
oleju, by doradzac¢ klientom, jak wydtuzy¢ zycie maszyn
i ograniczy¢ odpady. Dzieki temu model przynosi wartos¢
nie tylko finansowa, ale tez Srodowiskowa.

Jak to zrobi¢ dobrze?

Traktuj dane nie jako raport, lecz jako narzedzie rozmowy
z klientem i partnerami wewnetrznymi. Pokazuj wartosc,
jakg wspdlnie generujecie — to najlepszy fundament lojal-
nosciiargument do skalowania oferty w ramach wtasnej
organizacji. Na bazie pilota przystosuj do obstugi nowego
modelu wszystkie dziaty organizaciji.

SZESC PULAPEK, KTORYCH WARTO UNIKNAC

Jesli cos taczy historie firm opisanych w raportach i stu-
diach przypadkéw, to fakt, ze wiekszos¢ bteddw powtarza
sie z niemal chirurgiczng precyzja. Zwykle potykaja sie nie
o technologie, tylko o wtasne tempo i przygotowanie, a do
typowych putapek naleza:

1. Za duzo, za szybko

Najczestszy grzech to proba wdrozenia ustugowego modelu
w catej organizacji od razu. Zbyt szybkie skalowanie zabija
tempo nauki, a bez niego PaaS zamienia sie w kosztowny
eksperyment.

2. Brak przygotowania finansowego

Model ustugowy to inna dynamika przychodow - inwe-
stujesz wczesniej, zarabiasz pdzniej, ale dtuzej i wiece).
Brak planu finansowania (leasing, partnerzy inwestycyjni,
model SPV®) to jeden z najczestszych powoddw zatrzy-
mania projektow po pilotazu.

3. Niespadjnosé technologii i procesow

Wiele firm inwestuje w 10T, czujniki i aplikacje, zapominajgc
o tym, ze ich systemy ERP, billing i obstuga klienta wcigz
dziatajg w rytmie ,sprzedazy jednostkowej’. Bez spojnych
danych o uzytkowaniu produktu i automatycznego rozli-
czania nawet najlepszy model utknie w arkuszu Excela.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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4. Nieprzygotowany zespot i opor organizacyjny.

Wedtug raportu P2S az 80% firm, ktdre rozpoczety pilotaz,
ma problemy z przejsciem do fazy skalowania, bo zabrakto
wsparcia liderow i spéjnej komunikacji. To nie przypadek —
PaasS to zmiana modelu myslenia o biznesie, a nie produktu.

5. Brak edukacji klientow

W wielu przypadkach problem nie lezy w samej ustudze,
lecz w jej zrozumieniu przez klienta. PaaS oznacza ptatnosc
za efekt — za dziatanie, nie posiadanie. Dla czesci odbior-
cow to rewolucja. Firmy, ktére jasno komunikujg korzysci
i pokazujg dane, osiggajg wyzszy poziom lojalnosci i tatwiej
przedtuzajg kontrakty.

6. Za mato cierpliwosci

Czas to najrzadszy surowiec w transformacjach. Wprowa-
dzanie modelu PaaS wymaga cierpliwosci na lata. Model
ustugowy dojrzewa stopniowo, ale gdy po kilku latach osig-
gnie rentownosc¢, staje sie stabilny i odporny na wahania
rynku. Dzieki akumulujgcym sie czgstkowym przychodom
osigganym z posiadanych aktywow, moze tez finansowac
kolejne projekty PaaS, o czym swiadczg chocby doswiad-
czenia firmy EnergyPartners z RPA®.

Model biznesowy produkt-jako-ustuga to nie chwilowa moda,
tylko sposéb na budowanie firmy przysztosci - odpornej,
elastycznej i przewidywalnej. Firmy, ktére traktujg PaaS
jako projekt ,na kwartat’, nigdy nie doczekajg sie efektu.
Dla dtugodystansowcow jest to jednak idealny model
na dtugowieczny biznes.

W NASTEPNYM ARTYKULE SERII
+PRODUKT-JAKO-USLUGA"

Kolejny tekst w cyklu poswiecimy finansowaniu transformaciji
PaaS. Podpowiemy, jak unikng¢ ,rybiego dotka” w przepty-
wach gotowki, jak budowac partnerstwa finansowe i jakie
modele monetyzacji — od abonamentdw po kontrakty efek-
tywnosciowe — dziatajg w praktyce. Bo wdrozenie to jedno.
Utrzymanie zyskownosci — to dopiero prawdziwy egzamin. //

Jesli temat PaaS Cie zainteresowat, masz pytania lub
chcesz sprawdzi¢, czy Twoja linia produktowa nadaje sie
do PaaS? Napisz — podpowiem, od czego zaczgc¢ i na co
uwazac przy pierwszym pilotazu — krombholz@p2s.be lub
potgcz sie ze mng poprzez LinkedIn https://www.linkedin.
com/in/joanna-krombholz-zabielska/

5 SPV - Special Purpose Vehicle — spétka celowa.
© Podcast Products to Services — rozmowa z Dawie Kiel
nt. Cooling-as-a-Service (Spotify, Apple)
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MAINTENANCE POLAND I CONTROL |
& DRIVES POLAND 2026 — PRZESTRZEN

NOWOCZESNEGO PRZEMYStU

Zrédto // PTAK EXPO

/I W dniach 20-22 stycznia 2026 r. w Ptak Warsaw Expo w Nadarzynie odbedg sie targi
Maintenance Poland oraz Control & Drives Poland — dwa wydarzenia, ktore wspdlnie
tworzg jedng z najwazniejszych platform spotkan branzy przemystowej w Europie

Srodkowo-Wschodnie;.

T argi poswiecone sg rozwigzaniom z zakresu utrzymania
ruchu, automatyzacji, sterowania i napedow, stano-
wigc przestrzen wymiany wiedzy, doswiadczen i kontaktow
biznesowych. Wydarzenie gromadzi przedstawicieli firm
technologicznych, inzynieréw, menedzeréw technicznych
oraz ekspertow, ktorzy wspolnie wyznaczajg kierunki roz-
woju nowoczesnej produkcji.

Podczas pierwszej edycji targi odwiedzito blisko 5 tys.
odwiedzajacych z osmiu krajéw, a swoje rozwigzania
zaprezentowato ponad sto marek z Polski i zagranicy.
Kolejna odstona zapowiada sie na jeszcze wiekszg —
rosngce zainteresowanie wystawcow i szeroki przekroj
branz potwierdzajg rosngca range wydarzenia w regionie.

MAINTENANCE POLAND | CONTROL
& DRIVES POLAND - TECHNOLOGIE
PRZYSZLOSCI

Maintenance Poland koncentruje sie na technologiach
wspierajgcych efektywnos$¢ i niezawodnosé pracy zakla-
déw przemystowych. Wsréd prezentowanych rozwigzan
znajda sie systemy monitorowania stanu maszyn, narze-
dzia diagnostyczne, oprogramowanie przemystowe oraz
rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo i stabilnos¢
procesow.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

Rownolegle odbywajgce sie Control & Drives Poland
poswiecone sg automatyzacji, napedom i sterowaniu.
Wystawcy zaprezentujg technologie wykorzystywane
w nowoczesnych systemach produkecyjnych — od auto-
matyki i komponentdw mechatronicznych po elementy
elektroinzynierii przemystowej i rozwigzania poprawiajgce
efektywnos¢ procesow.

WSPOLNA PRZESTRZEN DLA PRZEMYSLU

Uzupetnieniem targdw beda konferencje, panele eksperckie
i spotkania branzowe, ktére pozwolg uczestnikom wymie-
ni¢ doswiadczenia, pozna¢ nowe trendy i zapoznac sie
z praktycznymi przyktadami wdrozen w zaktadach pro-
dukcyjnych. Wydarzenie sprzyja kontaktom B2B i wspot-
pracy miedzy przedstawicielami réznych gatezi przemystu.

Data i miejsce: 20—22 stycznia 2026 r., Ptak Warsaw Expo,
Nadarzyn k. Warszawy

Godziny otwarcia: 10:00-17:00 kazdego dnia targow
Rejestracja: rejestracja online gwarantuje bezptatny bilet
wstepu.

Dojazd: bezptatny parking dla wystawcow i odwiedzaja-
cych, dogodny dojazd komunikacjg miejska (linie 7031711
z Warszawy, przystanek Ptak Warsaw Expo).

PTAK WARSAW EXPO -
PRZESTRZEN DLA INNOWACJI

Targi odbedg sie w Ptak Warsaw Expo, najwiekszym centrum
targowo-wystawienniczym w Polsce i Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Obiekt oferuje ponad 143 000 m? powierzchni
w halach oraz 500 000 m? terenu zewnetrznego, co pozwala
na organizacje wydarzen o miedzynarodowej skali. Dogodna
lokalizacja w poblizu Warszawy oraz
bezptatne parkingi i tatwy dojazd
komunikacjg miejskg zapewniaja
komfort uczestnikom i wystawcom. //

ZAREJESTRUJ SIE TERAZ
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ROBOTICS WARSAW 2026 — CENTRUM ROBOTYKI
| AUTOMATYZACJI W PTAK WARSAW EXPO

// W dniach 3-5 lutego 2026 r. w Ptak Warsaw Expo odbedzie sie druga edycja Branzowych
Targow Robotyki Przemystowej — Robotics Warsaw. To jedno z najwazniejszych
wydarzen w Europie Srodkowo-Wschodniej po$wieconych robotyce, automatyzacii

i technologiom wspierajgcym transformacje przemystowa.

PRZYSZLOSC AUTOMATYZACJI
W JEDNYM MIEJSCU

Podczas targéw zaprezentowane zostang najnowsze roz-
wigzania z zakresu robotyki przemystowej, automatyzacji
procesow, systemow wizyjnych, sztucznej inteligencji
i oprogramowania sterujgcego. Uczestnicy bedg mogli
zobaczy¢, jak nowoczesne technologie wspierajg efektyw-
nosc¢ i precyzje produkcji oraz przyczyniajg sie do rozwoju
inteligentnych zaktadéw przemystowych.

Na powierzchni blisko 12 000 m? swojg oferte zaprezen-
tuja firmy dziatajgce w obszarze automatyzacji, robotyki
przemystowej, integracji systemdw oraz oprogramowania
wspierajgcego procesy produkcyjne. W poprzedniej edycji
udziat wzieto blisko 60 wystawcow, wsrod ktorych znalazty
sie kluczowe przedsiebiorstwa branzowe — od miedzynaro-
dowych lideréw technologicznych po innowacyjne polskie

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Zrédto // PTAK EXPO

firmy specjalizujgce sie w rozwigzaniach dla przemystu.
Wydarzenie stanowito woéwczas przestrzen prezenta-
cji nowoczesnych technologii, wymiany doswiadczen
i nawigzywania kontaktéw biznesowych, a organizatorzy
liczg, ze tegoroczna odstona pozwoli kontynuowac te idee
W jeszcze szerszym zakresie.

WIEDZA | INSPIRACJA DLA BRANZY

Integralng czescig wydarzenia bedzie Industrial Robotics
Congress — przestrzen spotkan ekspertéw, praktykow
i przedstawicieli nauki, poswiecona trendom i innowacjom
w dziedzinie automatyzacji oraz robotyki. W ramach programu
przewidziane sg panele, podczas ktérych omawiane beda
kierunki rozwoju nowoczesnych technologii oraz ich wptyw
na przemyst przysztosci. Czes¢ konferencyjna, podobnie jak
w poprzednich edycjach, bedzie stuzy¢ wymianie wiedzy,
inspiracji i integracji srodowiska robotycznego w Polsce.
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TARGI, KTORE ROZWIJAJA PRZEMYSL

Zakres tematyczny wydarzenia obejmuje szerokie spek-
trum branz — od automatyzacji proceséw produkcyjnych
i integracji systemow sterowania, po robotyke mobilng,
systemy wizyjne czy rozwigzania z obszaru sztucznej
inteligencji. Wtasnie te sektory byty silnie reprezentowane
podczas poprzedniej edycji, ktora spotkata sie z duzym
zainteresowaniem uczestnikow. Robotics Warsaw to nie
tylko ekspozycja targowa, ale takze miejsce spotkan, roz-
mow i inspiracji, skupiajace profesjonalistow z roznych
sektoréw gospodarki.

Wsréd odwiedzajgeych znajdujg sie menedzerowie zaktadow
produkcyjnych, inzynierowie, automatycy, integratorzy
systemow, przedstawiciele branzy IT, a takze przedsie-
biorcy poszukujacy innowacji i narzedzi zwigkszajacych
efektywnosé produkcji. W wydarzeniu uczestniczg rowniez
badacze, studenci i pasjonaci robotyki, dla ktérych targi
stanowig okazje do poznania najnowszych technologii
i bezposredniego kontaktu z ekspertami. Organizatorzy
podkreslajg, ze Robotics Warsaw stajg sie nie tylko miejscem
prezentacji nowoczesnych rozwigzan, ale takze przestrzenig
wspierajgca rozwoj technologiczny przemystu w Polsce.

SUKCES POPRZEDNIEJ EDYCJI

Edycja 2025 potwierdzita rosngce znaczenie wydarzenia
w kalendarzu targow przemystowych. Wzieto w niej udziat
ponad 5 tys. odwiedzajacych z o$miu krajéw, ktorzy mieli
okazje zapoznac sie z szerokim przegladem nowoczesnych
technologii, rozwigzan z zakresu automatyzacji i sztucz-
nej inteligencji. Pozytywne opinie uczestnikow oraz duze
zainteresowanie branzy potwierdzity potrzebe stworzenia
w Polsce przestrzeni, w ktorej biznes i technologia spoty-
kajg sie w praktycznym wymiarze.

ROBOTYKA BLIZEJ BIZNESU

Robotyka coraz silniej przenika do codziennosci przedsie-
biorstw, stajac sie kluczowym elementem nowoczesnej
produkcji. Robotics Warsaw 2026 to miejsce, w ktérym
mozna zobaczy¢, jak technologia realnie wptywa na efek-
tywnosc¢ przemystu, a takze poznac kierunki rozwoju,
ktore ksztattujg przysztos¢ automatyzacji. To wydarzenie
taczace wiedze, praktyke i relacje biznesowe — forum, ktére
sprzyja wspotpracy miedzy producentami, integratorami
i odbiorcami nowoczesnych technologii.

Data i miejsce: 3—5 lutego 2026 r., Ptak Warsaw Expo,
Nadarzyn k. Warszawy

Godziny otwarcia: 10:00-17:00 kazdego dnia targow
Rejestracja: rejestracja online gwarantuje bezptatny bilet
wstepu.

Dojazd: Bezptatny parking dla wystawcow i odwiedzaja-
cych, dogodny dojazd komunikacjg miejska (linie 7031711
z Warszawy, przystanek Ptak Warsaw Expo).

PTAK WARSAW EXPO -
PRZESTRZEN DLA INNOWACJI

Targi odbeda sie w Ptak Warsaw Expo, najwiekszym centrum
targowo-wystawienniczym w Polsce i Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Obiekt dysponuje 143 000 m? powierzchni
wystawienniczej w 18 nowoczesnych pawilonach oraz
500 000 m? terenu zewnetrznego, co pozwala na organi-
zacje wydarzen o miedzynarodowym zasiegu. Dogodna
lokalizacja w poblizu Warszawy oraz rozbudowana infra-
struktura komunikacyjna i parkingowa
zapewniajg komfortowy dostep dla
wszystkich uczestnikow wydarzenia. //

ZAREJESTRUJ SIE TERAZ
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ZORGANIZUJ EVENT W SERCU POLSKI!

// £odzka Specjalna Strefa Ekonomiczna od ponad 28 lat przycigga inwestorow
I wspiera przedsiebiorczos¢ w regionie. Dzis to takze centrum wydarzen bizneso-
wych w sercu Polski — miejsce, gdzie historia przemystowej t 0odzi tagczy sie z nowo-
Cczesnoscig, tworzac przestrzen sprzyjajgcyg inspiracji i wspotpracy.

Zrédto // t 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

o wtasnie tu, w zrewitalizowanych wnetrzach Fabryki

Grohmana przy ul. Tymienieckiego 22G w todzi,
odbywajg sie konferencje, kongresy, gale i spotkania fir-
mowe, ktdre tgczg profesjonalizm z wyjatkowg atmosfera.
Trudno o lepsze miejsce na organizacje eventu w sercu
kraju — z doskonatg lokalizacjg, kompleksowym zaple-
czem technicznym i zespotem, ktéry potrafi zamieni¢
nawet najbardziej wymagajgcy pomyst w dopracowang
realizacje.

PEWNOSC | SPOKOJ

W £ SSE organizacja wydarzenia to proces w petni zapla-
nowany i koordynowany przez doswiadczony zespét. Juz
od pierwszego kontaktu klient moze liczy¢ na petne wspar-
cie — od opracowania harmonogramu, przez scenariusz
i oprawe techniczng, promocje, realizacje fotograficzna
i video, oprawe social mediowa, az po rozliczenie koncowe.
Kazdy etap jest przemyslany, dzieki czemu organizatorzy
moga skupic sie na merytorycznej stronie spotkania, nie
martwigc sie o logistyke.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

todzka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Strefa wspotpracuje ze sprawdzonymi partnerami — fir-
mami zajmujgcymi sie scenotechnika, oswietleniem, cate-
ringiem czy dekoracjami. Dzieki temu kazde wydarzenie
jest dopracowane w detalach, a jego realizacja przebiega
ptynnie i bez niespodzianek. Co wazne, Strefa stawia
na indywidualne podejscie — kazdy projekt jest traktowany
osobno, z uwzglednieniem charakteru marki, oczekiwan
organizatora i profilu uczestnikéw.

t SSE oferuje réwniez wsparcie koncepcyjne. Zespot dora-
dza w kwestiach uktadu przestrzeni, scenografii, programu
wydarzenia czy komunikacji wizualnej. Takie podejscie
sprawia, ze kazde spotkanie ma swoj unikalny charakter
i przynosi wymierne efekty — od budowania relacji, przez
wzmocnienie wizerunku, po wymiane wiedzy i doswiadczen.

PRZESTRZEN

Siedziba t SSE to jedno z najpiekniejszych miejsc konfe-
rencyjnych w todzi. Zrewitalizowane wnetrza XIX-wiecznej
fabrykitgczg industrialny klimat z nowoczesnym designem
i funkcjonalnoscia. To przestrzen, ktéra inspiruje — zaréwno
swoim wygladem, jak i atmosferg otwartosci i kreatywnosci.




Najwieksza sala o powierzchni 430 m? pomiesci nawet 250
0s0b w uktadzie konferencyjnym lub 200 podczas bankietu.
Mobilne sciany umozliwiajg podziat sali na mniejsze seg-
menty — idealne do warsztatow, paneli tematycznych czy
rownolegtych sesji. Dla bardziej kameralnych spotkan mamy
mniejsza salg tuz przy foyer (33 m?), doskonatg na narady,
rozmowy zarzadow czy wideokonferencje.

Wyjatkowym miejscem jest rowniez popularny ,tgcznik” —
otwarta przestrzen (88 m?) wypetniona zielenig, Swiattem
i industrialnymi akcentami. To idealne miejsce na warsztaty,
prezentacje lub wydarzenia hybrydowe. W tej przestrzeni
dostepny jest ekran LED 65", profesjonalne nagtosnienie,
mikrofony bezprzewodowe i szybkie Wi-Fi — wszystko, co
potrzebne, by spotkanie przebiegto bez zaktocen.

Dodatkowym atutem Strefy jest zielony teren wokdt budyn-
kow. Wsrod drzew i alej znajduje sie staw i altany, ktore
tworzg idealne tto dla nieformalnych rozméw czy strefy
cateringowej. W ciepte miesigce mozna tu zorganizowac
networking na $wiezym powietrzu lub firmowy piknik
w otoczeniu natury — bez koniecznosci opuszczania miasta.

Nowoczesne systemy multimedialne to kolejny atut t SSE. Sale
sg wyposazone w nagtosnienie SoundTube i SHURE, projek-
tory Full HD, oswietlenie sceniczne typu BEAM, SPOT, WASH
i LEDBAR oraz zaplecze techniczne umozliwiajgce realizacje
transmisji online. Zespét techniczny Strefy ma doswiadcze-
nie w obstudze wydarzen hybrydowych, co pozwala tgczy¢
uczestnikow z réznych czesci Swiata w czasie rzeczywistym.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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todzka =
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Wszystkie pomieszczenia sg klimatyzowane i wentylo-
wane, a szybki internet bezprzewodowy dostepny jest
we wszystkich strefach. Uczestnicy moga tez korzy-
sta¢ z komfortowych przestrzeni relaksu i zaplecza
cateringowego.

Dodatkowym atutem jest potozenie w centrum todzi
— z dogodnym dojazdem zaréwno samochodem, jak
i komunikacjg publiczng. W poblizu znajdujg sie hotele,
restauracje, obiekty sportowe i kulturalne, a takze zabyt-
kowe przestrzenie Ksiezego Mtyna — jednej z najbardziej
rozpoznawalnych czesci miasta.

DOSWIADCZENIE

Zespottédzkiej Strefy ma za sobg setki udanych realizacji
- od kameralnych warsztatéw po miedzynarodowe kon-
gresy. Wsréd nich znalazty sie tak prestizowe wydarzenia
jak Kongres AGD — najwieksze w Europie spotkanie branzy
sprzetu gospodarstwa domowego — czy Re_d Rethink Digital
Fest, ktore tgczy swiat startupow, korporagji i technologii.

To doswiadczenie przektada sie na profesjonalizm, termi-
nowosc¢ i elastycznosc — cechy, ktére klienci najczescie;
wskazujg jako najwieksze atuty wspotpracy ze Strefa. Dla
zespotu £ SSE kazde wydarzenie to nowy projekt, ktory
wymaga zrozumienia branzy, celow organizatora i ocze-
kiwan uczestnikow. Dzieki temu eventy przygotowywane
w Strefie sg nie tylko sprawnie zorganizowane, ale tez
angazujgce i zapadajgce w pamiec.
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Z oferty £ SSE korzystajg firmy przemystowe, technolo-
giczne, edukacyjne i ustugowe, a takze instytucje publiczne
i organizacje pozarzgdowe. Kazdy projekt realizowany jest
w Scistej wspotpracy z klientem — od pomystu po ostatni
detal. Zespét doradza w zakresie koncepcji kreatywnej,
komunikacji, scenografii czy doboru partneréw technicznych.

Strefa jest otwarta na réznorodne inicjatywy — od szkolen
i konferenciji po wydarzenia branzowe i networkingowe. Dzigki
elastycznosci przestrzeni i wsparciu zespotu kazde spotkanie
moze zosta¢ dopasowane do specyfiki danej organizaciji.

OFERTA DLA BIZNESU

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna to nie tylko miejsce
wydarzen, ale tez rozbudowany ekosystem wspierajgcy
rozwoj przedsiebiorstw. Strefa pomaga firmom w pozy-
skiwaniu wsparcia publicznego, wdrazaniu innowacji
i ekspansji zagraniczne;j.

W ramach dziatalnosci t SSE funkcjonujg m.in.:
European Digital Innovation Hub — wspiera cyfrowg
transformacje MSP, oferujac rozwigzania z zakresu Al,
automatyzacji i cyberbezpieczenstwa.

Startup Spark 3.0 — program akceleracyjny dla start-
-upow z grantami do 400 tys. zt i mozliwoscig rozwoju
na rynkach miedzynarodowych.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

todzka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Strefa RozwoYou 3.0 — system bondéw szkolenio-
wych dla firm inwestujgcych w rozwdj kompetencji
pracownikow.

Re_Enter — wsparcie polskich przedsiebiorstw planuja-
cych eksport lub wejscie na nowe rynki.

Hale modutowe Stokowska 2.0 — nowoczesna infrastruk-
tura dla MSP o tgcznej powierzchni ponad 30 tys. m?,
aktualnie w budowie.

t 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna jest jednym z liderow
wsréd 14 stref w Polsce. Dziata na terenie trzech woje-
wodztw — todzkiego, mazowieckiego i wielkopolskiego
— zapewniajac inwestorom atrakcyjne lokalizacje, profe-
sjonalne doradztwo i kompleksowa obstuge w formule
,one-stop shop”.

Potozenie na skrzyzowaniu autostrad Al i A2, bliskos¢
linii kolejowych cargo, lotnisk w todzi i Warszawie oraz
planowanego Centralnego Portu Komunikacyjnego spra-
wiajg, ze Strefa jest jednym z najlepiej skomunikowanych
miejsc w Polsce.

Przez 28 lat dziatalnosci w £ SSE powstato ponad 700
projektow inwestycyjnych realizowanych przez ponad
500 firm, a 220 start-upéw skorzystato z programéw
akceleracyjnych. //




f—f2 0 2“6

-\\ "h_‘r_..,.ui

._ \
T\?\f //

- _ | potacz
- DO NASZYCH
S KONGRESOW! -

www.maintenance360.pl
-‘\I‘ i ‘ l \I
pazozierNk Konferencja Industry X.0

\ﬂ.‘ 2026 www.industryX0.pl

LISTOPAD = Kongres Industry360

5 2026 www.industry360.pl
= ’

Zaplanuj kalendarz kongresow 2026 — zarezerwuj stoisko juz tera

A
Chcesz by¢ widoczny tam, gdzie decyduje sie o wdrozeniach?
Zgto$ sie do nas i zarezerwuj miejsce na stoisko podczas kongreséw 2026

tel. +48 797 369 875 | e-mail: redakcja@nowoczesny-przemysl.pl



-
4
w
N
o
<
(=]
>
=

130

Partner wydania: il PANATTONI JBTS

ZAREJESTRUJ SIE NA TRANSLOGISTICA POLAND 2025
| DOLACZ DO NAJWIEKSZEGO WYDARZENIA BRANZY

TSL W EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIE)!

Zrédto // TransLogistica Poland

// Juz w listopadzie Warszawa stanie sie sercem transportu, spedyciji i logistyki.
W dniach 4-6 listopada 2025 r. w EXPO XXI odbedzie sie Xll edycja Miedzynarodowych

Targow Transportu i Logistyki

— TransLogistica Poland. Wydarzenie to od lat gromadzi

specjalistow, praktykow i liderow branzy TSL, a takze przedstawicieli przemystu i handlu.

T egoroczna edycja zapowiada sie rekordowo. Organi-
zatorzy spodziewajg sie ponad 400 wystawcow oraz
ok. 12 000 uczestnikow z Polski i zagranicy. To niepowtarzalna
okazja, aby zobaczy¢, jakie kierunki rozwoju wyznaczajg
najwieksi gracze, odkry¢ nowosci rynkowe i nawigzac war-
tosciowe relacje biznesowe. Rejestracja dla odwiedzajgcych
jest juz otwarta. Zarejestruj sie online i odbierz bilet wstepu!

REJESTRACJA ONLINE JAKO PIERWSZY
KROK DO UDZIALU W TARGACH

Udziat w TransLogistica Poland 2025 jest mozliwy tylko
dla zarejestrowanych uczestnikéw. Wystarczy chwila,
aby wypetni¢ formularz online i zapewni¢ sobie dostep
do catej przestrzeni targowej, wydarzen towarzyszacych
oraz programu konferencyjnego. Kazdy odwiedzajacy,
po przyjsciu do recepcji rejestracji w EXPO XXI, otrzyma
identyfikator wraz ze smyczg, ktérych sponsorem w tym
roku jest firma TIMOCOM, znany dostawca cyfrowych
rozwigzan dla branzy TSL. Z kolei Partnerem rejestraciji
dla odwiedzajacych jest organizator Tureckiego Pawilonu
Narodowego, firma HIB — Services Exporters' Association.

NAJWIEKSZE SPOTKANIE TRANSPORTU,

SPEDYCJI I LOGISTYKI W EUROPIE
SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Organizatorzy doskonale wiedzg, ze targi to okazja nie
tylko do spotkan biznesowych, lecz takze porozmawiania

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

0 branzy nieco szerzej i spojrzenia na nig z réznych per-
spektyw. Wtasnie m.in. dlatego zaplanowano wydarze-
nia towarzyszace, ktére majg dopetnia¢ doswiadczenia
zwigzane z uczestnictwem w TransLogistica Poland 2025.
Czego mozna sie spodziewac?

SALON TRUCK & TRAILER - NAJWIEKSZA
WYSTAWA POJAZDOW | NACZEP W POLSCE

Po sukcesie ubiegtorocznej odstony ta czesc¢ targow
zostanie znaczgco rozbudowana. Salon Truck & Trailer
to przestrzen, w ktorej odwiedzajgcy mogg zobaczy¢ naj-
nowsze ciggniki siodtowe, naczepy, rozwigzania serwisowe
i technologiczne dla flot. Obecnosé potwierdzili juz wiodacy
producenci i dystrybutorzy taboru transportowego, co czyni
te strefe obowigzkowym punktem targow.

TARGI PRACY TSL TRANSLOGISTICA
JOBS - SPOTKAJ SWOICH PRZYSZLYCH
PRACODAWCOW

Rownolegle z targami odbedg sie V Ogolnopolskie Targi
Pracy TSL — TransLogistica Jobs. To inicjatywa skiero-
wana zarowno do specjalistow z doswiadczeniem, jak i stu-
dentow, absolwentow czy kadry akademickiej zwigzane;
z branzg. Udziat jest catkowicie bezptatny, a odwiedzajgcy
beda mieli okazje spotkac¢ pracodawcow poszukujgcych
nowych talentow.

10 LAT WYROZNIANIA NAJLEPSZYCH
PRACODAWCOW - JUBILEUSZOWY PLEBI-
SCYT ,PRZYJAZNY PRACODAWCA TSL"

W tym roku podczas Translogistica Poland odbedzie sie
jubileuszowa 10. edycja plebiscytu nagradzajacego firmy
dbajace o pracownikow - ,Przyjazny Pracodawca TSL’,
ktory jest wspotorganizowany razem z portalem Pracujw-
logistyce.pl. Wyrdznienia zostang przyznane w trzech
kategoriach: dla matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.
To wazny sygnat, ze branza coraz bardziej docenia dobre
praktyki w zakresie zarzgdzania personelem.
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SPECJALNE STREFY KONFERENCYJNE Sponsorem strefy Cocktail Party jest firma DP World - glo- >
| COCKTAIL PARTY DAY balny lider w zakresie ustug logistycznych i portowych. // =
Trzy dni, trzy sceny, setki ekspertéw, czyli konferencje, Rejestracja na targi TransLogistica Poland to gwarancja,
ktérych nie mozesz przegapi¢ ze nie przegapisz zadnych stref i wydarzen z branzy TSL.
Zarejestryj sie juz dzis online i bgdzZ czescig najwiekszego
Przez trzy dni targéw zaplanowano bogaty program kon- wydarzenia TSL w Europie Srodkowo-Wschodniej:

ferencyjny, obejmujgcy trzy sceny tematyczne. Bedzie
mozna postuchac praktykow i ekspertow reprezentujgcych
wybrane sektory TSL, a takze wymieni¢ doswiadczenia
podczas paneli dyskusyjnych. Warto dodag, ze sponso-
rami stref konferencji sg w tym roku firmy E100 (hala 4)
oraz Geodis (hala 3).

COCKTAIL PARTY DAY - BIZNES
W LUZNIEJSZEJ ODSLONIE Do zobaczenia w listopadzie w Warszawie!

Wiecej informacji na stronie organizatora:
Nieodtgcznym juz elementem TranslLogistica Poland jest
rowniez mniej formalna czes¢ networkingowa, czyli Cocktail
Party Day. W tym roku odbedzie sie ona drugiego dnia targow,
5 listopada, na wybranych stoiskach wystawcéw. To wyjat-
kowa okazja do swobodnych rozmdw, poznania nowych part-
nerow i utrwalenia kontaktow w nieco luzniejszej atmosferze.

.I

HALE
Xll Miedzynarodowe Targi

Transportu i Logistyki | | '.;.*‘ TARGOWE

4-6 listopada 2025
EXPO XXl Warszawa

TransLogsS'ti:;:a
Polana

wioagce targi transportu

lOZISTYKI W EUropie

oroakowo=vwschodnie

Zarejestruj sie!

SPONSORZY | PARTNERZY:
430 45% 12 000 ( .
wystawcéw zagranicznych firm zestnikow -~ (OO =TiMocoM T‘-"’!‘!Y‘?
’ ® ! Hozestnieo woRLD Pavilion ;:ops
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Zrédto // Targi w Krakowie

SYMAS® & MAINTENANCE 2025:
SPOTKANIA, KTORE NAPEDZAJA PRZEMYSL

// W dniach 1516 pazdziernika 2025 roku w Miedzynarodowym Centrum Targowo-
Kongresowym EXPO Krakow odbyty sie 16. Miedzynarodowe Targi Obrobki,
Magazynowania i Transportu Materiatow Sypkich i Masowych SYMAS® i 16. Mie-
dzynarodowe Targi Utrzymania Ruchu, Planowania i Optymalizacji Produkcji
MAINTENANCE, jedyne w Europie Srodkowo-Wschodniej targi tgczace technologie
utrzymania ruchu i przetwarzania materiatow sypkich i masowych. W tegorocznej edy-
cji uczestniczyto 147 wystawcow z 14 krajow i ponad 3100 profesjonalnych zwiedza-
jacych, ktorzy przez dwa dni tworzyli wyjgtkowg przestrzen wymiany wiedzy, doswiad-
czen i kontaktow biznesowych. Organizatorem wydarzenia sg Targi w Krakowie.

BLIZEJ POTRZEB KLIENTOW

Targi SYMAS® i MAINTENANCE po raz kolejny udowod-
nity, ze spotkania twarzg w twarz sg kluczowe dla rozwoju
przemystu. Cho¢ dzis dostepne sg rozne narzedzia online,
chatboty czy wirtualni doradcy, nie zastgpig one bezposred-
niego kontaktu z ekspertami i klientami. Podczas targow
mozna ha zywo zobaczy¢ nowe technologie, porozmawiac
o wdrozeniach, wymieni¢ doswiadczenia i nawigzac trwate
relacje biznesowe — co jest kluczem do rozwoju firm.

— Dzieki wydarzeniom takim jak Targi SYMAS® i MAINTE-
NANCE jestesmy naprawde blisko potrzeb naszych klientéw.
W krotkim czasie zbieramy mndstwo cennych informaciji
technicznych, a to wiedza i doswiadczenie napedzajg nas
w Polstage najbardziej. Dziekujemy wszystkim gosciom za cie-
kawe dyskusje i za szereg nowych wyzwan technicznych do
opanowania — napisat na LinkedInie Adam Siedlaczek, dyrek-
tor zarzadzajgcy w firmie Polstage, ktora jest liderem techno-
logii wspomagania przeptywu materiatow sypkich w Polsce.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

— Jaka byta tegoroczna edycja dla nas? Intensywna i konkretna
(jak co roku). Odwiedzili nas ludzie z realnymi wyzwaniami:
transport materiatow sypkich i recykling, modernizacja cig-
gow technologicznych, rozbudowa magazynow, bezpieczen-
stwo i serwis. Kolejny raz wrocilismy z notatnikiem petnym
zagadnien technicznych do przeanalizowania i z jasnym
obrazem, gdzie nasze rozwigzania wnoszg najwieksza
wartosc¢. Po tych rozmowach jeszcze mocnigj wierzymy,
ze najlepsze systemy powstajg wtedy, gdy inzynierowie
i uzytkownicy spotykaja sie przy jednym stole — tak podsumo-
wata wydarzenie firma Project Steel w poscie na LinkedInie.

NOWOSCI TECHNOLOGICZNE,
ZNAKOMITA ATMOSFERA | ORGANIZACJA
NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

Zwiedzajgcy mogli zapoznac sie z najnowszymi rozwigza-
niami z zakresu obrébki materiatéw sypkich, utrzymania
ruchu oraz bezpieczenstwa proceséw przemystowych.
Na stoiskach prezentowano m.in. nowoczesne systemy
CMMS, ztgcza elastyczne BFM, bramy szybkobiezne czy
systemy filtracji i transportu materiatow sypkich.

Targi byty réwniez okazjg do poznania firm, ktdére tacza inno-
wacje technologiczne z praktycznym wsparciem dla klientow
- prezentujac rozwigzania mozliwe do natychmiastowego
wdrozenia, doradzajgc przy ich zastosowaniu i pokazujac, jak
nowe technologie realnie poprawiajg procesy przemystowe.

— Jestesmy tutaj juz prawie 15 raz na tych targach. Ta
edycja jest dla nas troszeczke taka jubileuszowa i wyjat-
kowa. Robilismy tez prezentacje w strefie wyktadowej, takze
moglismy zaprezentowac ten wyréb dla dosc szerokiego
grona. Wszyscy klienci, ktérzy odwiedzajg te targi — wta-
$nie stuzby utrzymania ruchu — to sg nasi klienci kluczowi,




docelowi, poniewaz dla tych wiasnie stuzb dostarczamy
nasze urzgdzenia — powiedziata Renata Gonet, prezes
firmy Euro Pro Sp. z 0.0. w wywiadzie dla Nowoczesnego
Przemystu — partnera medialnego targéw. Euro Pro, repre-
zentujgce amerykanskg firme FLIR, dostarcza kamery
telewizyjne i ultradzwiekowe do diagnostyki wyciekow spre-
zonego powietrza i stanéw przedawanych, ktore poprawiaja
efektywnos¢ energetyczng w zaktadach przemystowych.

EBS Ink-Jet Systems Poland Sp. z 0.0., jedyny polski produ-
cent urzgdzen do trwatego znakowania przemystowego,
dziata w branzy od 42 lat i obstuguje szeroki wachlarz
sektoréw — od przemystu sypkiego, przez betoniarski,
motoryzacyjny, az po oznaczanie opakowan zbiorczych. —
Dlaczego Krakéw? Bo Krakdw to przede wszystkim piekne
miasto. Krakdw, w opinii naszych klientow, z ktdrymi wspot-
pracujemy, to bardzo dobra organizacja tego wydarzenia,
ktdre jest dzisiaj. Na koniec pierwszego dnia targéw moge
powiedziec, ze to wydarzenie jest bardzo dobrze zorgani-
zowane, na bardzo wysokim poziomie — powiedziat Daniel
Sabaj, dyrektor handlowy firmy EBS.

- Na targach SYMAS® MAINTENANCE energia byta pozy-
tywna od samego rana, klienci dopisali, a frekwencja byta
Swietna, super atmosfera. Jezeli ktos sie zastanawia, czy
wzig¢ udziat w targach, naprawde zapraszam — skomentowat
Krzysztof Balak, prezes firmy AL-KMB Sp. z 0.0, ktdra oferuje
systemy centralnego smarowania firmy Graco, dostosowane
do réznych przemystéw, w tym do przenosnikow, tasm,
silnikow i systemow zwigzanych z materiatami sypkimi.

TARGI TWORZACE REALNA WARTOSC

Wystawcy podkreslali, ze SYMAS® & MAINTENANCE
idealnie odpowiadajg potrzebom branzy.

— Warto by¢ na targach, bo sg bardzo zréznicowane branze
i przychodzg konkretni ludzie, ktorzy szukajg wspotpracy.
Targi sg bardzo dobrze zorganizowane, jest fajna lokalizacja,
kazdy moze z kazdej strony Polski dojecha¢ — powiedziata
Ewelina Perun z firmy Teknomatik Europe Sp. z 0.0., ktéra
zajmuje sie projektowaniem i produkcjg mieszalnikéw do
kontenerdéw IBC i beczek wraz z akcesoriami.

— Targi SYMAS® i MAINTENANCE to wspaniata okazja
do nawigzania wielu kontaktow i zdobycia potencjalnych
klientow. Jestesmy tutaj juz czwarty rok z rzedu, co roku
mamy wieksze stoisko i co roku nam sie bardziej podoba,
dlatego mysle, ze to jest fantastyczne miejsce, zeby sie
pojawi¢ na mapie targowej - skomentowata Beata Mezik
z GH Cranes. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci firmy
GH Cranes w Polsce jest produkcja i projektowanie rozwig-
zan dla suwnic standardowych oraz niestandardowych.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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- Jestesmy bardzo zadowoleni z kolejnej edycji Targow
SYMAS® i MAINTENANCE. S3 to dla nas targi, ktore
w naszym kalendarzu targowym sg bardzo waznym punk-
tem. Dzieki temu, ze targi sg dwudniowe, mozemy wtasnie
w dwa intensywne dni naprawde zdoby¢ wiele ciekawych
kontaktow. Mam nadzieje, ze bedziemy mieli okazje tez by¢
na kolejnych edycjach, wiec serdecznie zapraszam — pod-
sumowat wydarzenie Kacper Wozniak z TRADE MYSAK
GROUP Sp. z 0.0. Sp. k. Firma specjalizuje sie w urzgdze-
niach do transportu aero-mechanicznego, cisnieniowego
oraz grawitacyjnego, ktore pozwalajg przenosic¢ produkty,
jak réwniez kontrolowac ich pozadany przeptyw.

Tegoroczna edycja pokazata, ze targi pozostajg miejscem
nie tylko prezentacji technologii, ale tez inspiracji i wymiany
doswiadczen, czego dowodem sg liczne dyskusje podczas
Jesiennej Szkoty Utrzymania Ruchu — konferencji dla
specjalistow utrzymania ruchu, ktéra juz po raz dwunasty
towarzyszyta targom.

DO ZOBACZENIA W 2026 ROKU!

Karol Miernikiewicz, Project Manager wydarzenia, tak
podsumowuije tegoroczng edycje - Cieszymy sie, ze Targi
SYMAS® i MAINTENANCE kolejny raz spetnity bardzo
wysokie oczekiwania naszych wystawcow oraz ze z roku
na rok zyskujg na popularnosci w branzy i nieustannie
umacniajg swojg pozycje w kalendarzach targowych wielu
firm w Polsce. W przygotowanie kazdej edycji wktadamy
ogrom pracy i serca, aby dbac o jego jakos¢, atmosfere
i przede wszystkim odpowiednich wystawcow i zwie-
dzajgcych. Jestesmy zadowoleni, ze te cele udaje nam
sie osiggac i ze wystawcy co roku wychodzg z targow
z usmiechem na ustach i zapewnieniem — widzimy sie
za rok. Takze juz teraz zabieramy sie do podsumowan
i przygotowan kolejnej, 17. edycji targdw, na ktorg serdecz-
nie zapraszamy 14-15 pazdziernika 2026 do EXPO Krakdw.
Do zobaczenia!

Do zobaczenia za rok!

See you next year!
14-15.10.2026, EXPO Krakiiw.

www.symas.krakow.pl //
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INNOWACJE | AUTOMATYZACJA W BRANZY
OPAKOWAN - TAROPAK 2025 JUZ ZA NAMI

// Miedzynarodowe Targi Techniki Pakowania i Etykietowania TAROPAK 2025 dobiegty
konca. Tegoroczna edycja, cho¢ wymagajgca, ponownie udowodnita, ze TAROPAK
jest waznym miejscem spotkan dla branzy opakowaniowej, a Miedzynarodowe Targi
Poznanskie stanowig przestrzen wymiany doswiadczen i prezentacji najnowszych

rozwigzan.

WYSTAWCY W CENTRUM UWAGI

To wtasnie wystawcy nadali rytm tegorocznej edyciji tar-
gow. Na stoiskach mozna byto zobaczyé nowoczesne
maszyny pakujgce i etykietujgce, a takze linie produkcyjne
pracujace na zywo. Nie zabrakto innowacyjnych surowcow
i designerskich opakowan — od lekkich i ekologicznych
materiatow, po zaawansowane technologicznie rozwig-
zania dla réznych branz.

Zwiedzajgcy mieli okazje poréwnac rézne technologie
pod katem wydajnosci, jakosci i zréwnowazonego rozwoju,
a takze nawigzac bezposrednie kontakty z producentami
i dostawcami. To wtasnie dzieki obecnosci wystawcow
TAROPAK pozostaje miejscem, gdzie praktyczne rozwig-
zania spotykajg sie z potrzebami rynku.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

Zrédto // Grupa MTP

z

rarEERI AR §

" FOL R | D M DTYWAR

WORECZKI
P e papowe.

TYPU CRPRAL I, STARILORACE

> OPFAKOWANIA A
mﬂmm

nmuw.mm L
l““* .




WIEDZA |1 INSPIRACJE

Silnym akcentem programu byta IV edycja konferencji
Modern Packaging, organizowana wspalnie przez Polska
Izbe Opakowan oraz Grupe MTP. Wydarzenie zgromadzito
ekspertow prawa, technologii i projektowania. Dyskusje
dotyczyty m.in. nowych regulaciji unijnych (PPWR, ROP),
roli sztucznej inteligencji w ekoprojektowaniu oraz ekoin-
nowacji wyznaczajacych kierunki rozwoju branzy. Konfe-
rencja potwierdzita, ze wspotczesne opakowania to nie
tylko produkt, ale takze odpowiedz na globalne wyzwania
zZwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

GALA OTWARCIA | JUBILEUSZE

Podczas uroczystej Gali Otwarcia wreczono najwazniejsze
wyroznienia. Ztoty Medal Targéw TAROPAK 2025 zdobyta
firma TFP za opakowanie ,Simple Piano” przygotowane
dla marki OGINSKI VODKA. Nagrody Acanthus Aureus
przyznano firmom TFP Sp. z 0.0. oraz PPHU MADEJPAK
Sp. z 0.0. za wyjatkowe projekty stoisk targowych.

Tegoroczny TAROPAK stat sie rowniez okazjg do Swietowania
jubileuszy firm, ktére od lat wyznaczajg standardy w branzy:
35-lecia firmy YANKO, specjalizujgcej sie w nowoczesnych
rozwigzaniach opakowaniowych, 35-lecia drukarni ECOR
PRODUCT, lidera w druku fleksograficznym, 25-lecia firmy
MADEJPAK, producenta maszyn i linii pakujgcych, oraz 15-lecia
firmy FILMAT, znanego producenta urzgdzen pakujgcych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: il PANATTONTI JBTS

WSPOLNA PRZESTRZEN Z POLAGRA

Nowoscig tegorocznej edycji byta synergia Targow TARO-
PAK i POLAGRA. Potgczenie obu wydarzen pozwolito
na dotarcie z innowacyjnymi rozwigzaniami do jeszcze
szerszego grona odbiorcéw i stworzyto dodatkowe moz-
liwosci nawigzywania dtugofalowych relacji biznesowych.
Spotkanie branzy opakowaniowej i spozywczej w jednym
miejscu okazato sie pierwszym krokiem w dobrym kierunku,
ktéry warto rozwija¢ w kolejnych edycjach.

KIERUNEK: PRZYSZLOSC

TAROPAK 2025 pokazat, ze innowacje, automatyzacja i eko-
logia sg trzema gtownymi sitami napedowymi branzy opa-
kowaniowej. Organizatorzy podkreslajg, ze przed nimi duzo
pracy, ale juz dzis$ rozpoczeli przygotowania do kolejnej edycii.

— Dziekujemy wszystkim wystawcom i zwiedzajgcym
za obecnos¢, rozmowy i cenne wskazowki. To one pozwalajag
nam rozwija¢ TAROPAK w zgodzie z realnymi potrzebami
branzy. Wierzymy, ze przysztoroczna edycja bedzie jeszcze
bardziej dynamiczna i inspirujgca — podsumowuje Weronika
Jakubowska, dyrektor Targow TAROPAK.

Juz dzis organizatorzy zapraszajg na Targi TAROPAK 2026,
ktére odbeda sie w dniach 23-25 wrzesnia 2026 na Mie-
dzynarodowych Targach Poznanskich. //
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PRZEMYSt SPOTYKA SIE W 1ODZL.
RELACJA Z KONFERENCJI INDUSTRY X.0
(23.09.2025)

/] Lédz postawita na przemyst i wygrata frekwencja, rozmowami ,przy tablicy”
i bardzo praktycznym programem. 23 wrzesnia 2025 r. w siedzibie todzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej przy ul. Tymienieckiego 22G odbyta sie premiera
konferencji Industry X.0 — spotkania poswieconego automatyzacji, cyfryzacji, robo-
tyce i kompetencjom, ktore dzis realnie decydujg o odpornosci i tempie wzrostu firm
produkcyjnych oraz logistycznych. Juz pierwsza edycja pokazata, ze Polska Centralna
potrzebuje statej, merytorycznej platformy rozmowy o przemianie przemystu —
a t0dz ma potencjat, by stac sie jednym z jej gtéwnych osrodkow.

Zrédto // Redakcja ,Nowoczesnego Przemystu”

INDUSTRY X.0

23 wrzesnia 2025 | £6dz

FORMAT, KTORY PRACUJE NA WDROZENIA regionu, instrumenty wsparcia), a na koniec warsztaty

i networking — po to, by z sali plenarnej przejs¢ wprost

Agenda zostata zaprojektowana jak dobrze poprowa-
dzony projekt transformacyjny: debaty strategiczne (jak
technologia zmienia organizacje i strukture kosztow),
case studies (konkret z polskich fabryk i operatoréw logi-
stycznych), blok inwestycyjny (przewagi lokalizacyjne

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

do rozmoéw o wdrozeniach ,od jutra”. Wydarzenie zebrato
zarzady i kadre menedzerska firm przemystowych i logi-
stycznych, wtadze miasta, uczelnie i instytucje otoczenia
biznesu — potgczenie, ktore realnie skraca droge od pomystu
do decyzji.
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FINTTREMC M

INDUSTRY .0

RADA PROGRAMOWA | GRONO EKSPERTOW

0 jakos¢ merytoryczng zadbata Rada Programowa ztozona
z lideréw przemystu i technologii: Przemystaw Zakrzewski
(ABB), Magdalena Ciesielska (TME), Artur Rochowski
(BSH), Mateusz Kowalczykiewicz (Hitachi Energy), tukasz
Srogosz (Corning Optical Communications), Marek Sekieta
(LODZistics), Pawet Mastalerz (ABB) i Mateusz Sadowski
(Procter & Gamble). Ta mieszanka perspektyw — od automa-
tyki, przez tancuch dostaw i R&D, po strategie — przetozyta
sie na agende rownowazgca wizje i operacyjny ,know-how".

Prelegenci reprezentowali miasto i strefe (m.in. Adam
Pustelnik — | Wiceprezydent todzi; Mateusz Sipa —
Invest in t 6dZ; Dorota Lombardi i Magda Kubicka — + SSE),
duze firmy technologiczne i produkeyjne (Jakub Kaczynski,
Adam Macierzynski — Transition Technologies PSC; Marcin
Gielniewski — Microsoft; Anna Wujec — Honeywell; Piotr
Pietrzak — IBM; Wiestaw Gorzelak — Dell Technologies;
Grzegorz Romaniuk — Rossmann), doradcéw rynkowych
(Michat Kolesnikow — PKO BP; Patrycja Dzikowska,
Michat Chodecki — Savills), startupy (Maciej Stopczyk —
DEPOTracer; Mateusz Kujawiriski, Irina Lastovjak — Hetbot)
i Srodowisko naukowe (m.in. dr hab. Anna Walecka, prof. PL;
dr hab. Anna Adamik, prof. PL; dr inz. Magdalena
Wrébel-Lachowska). Dzieki temu kazda $ciezka — strate-
gia, technologia, inwestycje, kompetencje — miata swoich
praktykow.

www.nowoczesny-przemysl.pl

PARTNERZY | EKOSYSTEM

Kluczowag role w realizacji projektu odegrali Partnerzy
Strategiczni: Miasto t 6dZ oraz Invest in Lodz— to dzieki
ich zaangazowaniu powstata silna rama instytucjonalna
i dtugofalowa wizja rozwoju ekosystemu przemystowego
W regionie.

Wydarzenie wspottworzyli rowniez liderzy technologiczni
i biznesowi, tacy jak: Microsoft,Rossmann, B/S/H, ABB,
Honeywell, Transition Technologies PSC, Savills, PKO Bank
Polski, CWS WORKWEAR, PUDU, 2mpm, Positive Machi-
nes, Rex-Bud, Intelo, Hetbot, DEPOTracer, t odzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna i OceanBerg. Razem stworzylismy
Srodowisko, ktére tgczy to, co w nowoczesnym przemysle
najwazniejsze: transformacje produkciji, inteligentne wyko-
rzystanie danych oraz finansowanie innowacji.

Dzieki temu Industry X.0 stato sie miejscem, w ktorym w jed-
nym dniu mozna byto spotkac partneréw technologicznych,
integratoréw oraz instytucje odpowiedzialne za przycigganie
inwestycji i wsparcie rozwoju przedsiebiorstw.

0 CZYM ROZMAWIALISMY
- NAJWAZNIEJSZE BLOKI

Technologia w stuzbie procesu. Debaty otwarcia odpowie-
dziaty na dwa kluczowe pytania: ktére technologie realnie
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wzmacniajg efektywnos¢ i jakosc, oraz jak utozy¢ road-
mape, by ,nie zgubi¢” ludzi po drodze (rola lidera zmiany,
edukacja, komunikacja). Zwracano uwage, ze integracja
IT/OT bez porzadku w danych jest ryzykowna — najpierw
spojnosc i standardy, potem skala automatyzacji.

Case studies z polskich fabryk i logistyki. W centrum
uwagi znalazty sie przyktady porzgdkowania danych
(data governance), szybkie wdrozenia robotéw wspotpra-
cujagcych w intralogistyce, predykcja w utrzymaniu ruchu
oraz integracja systemow na styku produkcja—magazyn
(MES/WMS/SCADA). Wnioski? Zaczynaj od pilota z jasnym
KPI, a potem replikuj — ale tylko tam, gdzie proces jest
wystandaryzowany.

Inwestycje w regionie. Panel inwestycyjny podkreslit prze-
wagi todzi i Polski Centralnej: dostepnosc terendw, sieci
transportowe, uczelnie techniczne i instrumenty wsparcia
dla inwestoréw. Wskazywano, ze ,bliskos¢ decydentow”
(miasto, strefa, instytucje) to nie slogan - to krétsza $ciezka
decyzyjna i szybsza realokacja zasobdw w krytycznych
momentach projektow.

Kompetencje i kultura organizacyjna. Zgodnie z wnioskami
Rady Programowej, tempo transformacji wyznaczajg dzis
ludzie i ich umiejetnosci: architektura danych, integracja IT/0T,
cyber-OT, a po stronie miekkiej — praca zespotow i rola lidera.
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To obszar, w ktorym uczelnie i biznes muszg wspotpra-
cowac znacznie blizej niz dotad (wiecej praktyk, Sciezki
dualne, wspdline projekty R&D).

5 WNIOSKOW ,DO PRACY OD JUTRA"

1. Transformacja to proces, nie projekt. \Wymaga sponsora
w zarzgdzie, statych miar efektu i dyscypliny wykonaw-
czej — inaczej ,rozptywa sie” miedzy silosami.

2. Dane to infrastruktura. Bez standardow i wiasciciel-
stwa danych automatyzacja bedzie powiela¢ chaos,
nie porzgdek.

3. Lodz zyskuje na przewagach ekosystemu. Tereny,
kadry, instrumenty wsparcia i ,krétka droga do decyzji”
budujg przewage lokalizacyjng regionu.

4. Kompetencje staja sie krytyczne. Nowe role (integra-
tor IT/OT, architekt danych, lider UR z cyfrowym ,DNA”)
decyduja o tempie skalowania wdrozen.

5. Bezpieczenstwo to fundament. Rosngca skala podtgczen
(IoT/lloT) wymusza segmentacje sieci, polityki dostepu
i audyt tancucha dostaw — zanim pojawi sie incydent.

DLA KOGO (I DLACZEGO) INDUSTRY X.0?

Dla zarzgdow, dyrektorow operacji/produkcji/logistyki,
lideréw automatyzacijii cyfryzacji, a takze dla samorzgdéw
i instytucji, ktore budujg przyjazne warunki inwestycyjne.
W jednym miejscu dato sie ,zestawic¢” trzy perspektywy:

www.nowoczesny-przemysl.pl

wynik biznesowy, wybor technologii i finansowanie. Efekt:
uczestnicy wyjechali z kontaktami i listg rzeczy do zrobienia
zamiast samych slajdow.

LICZY SIE KONSEKWENCJA - CO DALEJ?

Debiut potwierdzit apetyt na cykliczng formute: scene
z praktyka (case), warsztaty z mapg wsparcia i networ-
king, ktéry naprawde skraca czas do decyzji. Organizator
- Nowoczesny Przemyst — zapowiada kontynuacje wyda-
rzenia w todzi i jeszcze silniejsze osadzenie w regionalnym
ekosystemie (miasto, strefa, uczelnie, firmy). To ma by¢
miejsce, gdzie firmy przywozg problem, a wywoza plan
dziatania i partneréow do wdrozenia.

PODZIEKOWANIA

Dziekujemy uczestnikom, prelegentom, Radzie Programo-
wej i partnerom za zaangazowanie oraz otwartg wymiane
doswiadczen: Miasto £odz, Invest in Lodz, L6dzka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna, Microsoft, ABB, Honeywell,
Positive Machines Transition Technologies PSC, Savills,
PKO Bank Polski, Intelo, Hetbot, DEPOTracer, OceanBerg,
CWS WORKWEAR - oraz wszystkim, ktérzy wspottwo-
rzyli agende i dyskusje. Pierwsza edycja Industry X.0
pokazata, ze wspdlnie potrafimy przyspiesza¢ zmiany roz-
sadnie, mierzalnie i w dialogu. Do zobaczenia na kolejnej
edycji — bo przyszto$é przemystu tworzymy razem. //
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XXXIV FORUM EKONOMICZNE W KARPACZU
— WIODACA PLATFORMA DIALOGU

// Ponad 6 tysiecy gosci przyjechato na XXXIV Forum Ekonomiczne w Karpaczu,
ktore odbyto sie w dniach 2—4 wrzesnia 2025 roku. Przez trzy dni przedstawiciele
polityki, biznesu, ekonomii, nauki i kultury z ponad 50 krajow Swiata debatowali o naj-
wazniejszych wyzwaniach wspotczesnosci, koncentrujgc sie wokot hasta przewod-
niego tegorocznego Forum: ,Czas transformacji — jaka bedzie Europa przysztosci?”.

Zrédto // Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich

XXXIV Forum Ekonomiczne w Karpaczu zgromadzito
rekordowg liczbe uczestnikow i partneréw, potwierdzajgc
swojg pozycje jako kluczowe miejsce wymiany doswiadczen
miedzy administracjg, samorzgdami, biznesem i nauka.
Odbyto sie ponad 600 wydarzen — od debat, paneli, sesji
plenarnych po gale, koncerty i spotkania autorskie. Wsrod
gosci znaleZli sie czotowi przedstawiciele polskiego rzadu,
byli prezydenci i premierzy, a takze liderzy z zagranicy —
m.in. z Czech, Chorwacji, Motdawii, Butgarii, Ukrainy, Serbii,
Wielkiej Brytanii i USA. Udziat wzieto ponad 1000 przedsta-
wicieli samorzadow z Polski i Europy, w tym marszatkowie
wojewodztw, prezydenci miast i radni.

Wsrdd gosci znalezli sie czotowi przedstawiciele rzadu, byli
prezydenci i premierzy, m.in. Krzysztof Gawkowski — wice-
premier i minister cyfryzacji, Wtadystaw Kosiniak-Kamysz
— wicepremier i minister obrony narodowej, Agnieszka
Dziemianowicz-Bgk — ministra rodziny, pracy i polityki
spotecznej, Marcin Kulasek — minister nauki i szkolnictwa
wyzszego, Paulina Hennig-Kloska — minister klimatu i Sro-
dowiska, Dariusz Klimczak — minister infrastruktury, Stefan
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Krajewski — minister rolnictwa i rozwoju wsi, Katarzyna
Petczynska-Natecz — minister funduszy i polityki regionalnej.
Goscmi Forum byli takze: Andrzej Duda, Krzysztof Bosak,
Leszek Miller, Mateusz Morawiecki, Janusz Onyszkiewicz,
Stawomir Mentzen i inni przedstawiciele parlamentu.

MIEDZYNARODOWY WYMIAR
FORUM EKONOMICZNEGO

Forum Ekonomiczne w Karpaczu co roku przycigga wybitne
osobistosci z Polski i zagranicy. Wsréd tegorocznych gosci
znalezli sie m.in. byli prezydenci i premierzy Czech: Vaclav
Klaus (prezydent Republiki Czeskiej 2003-2013); Mirek
Topolanek (premier Republiki Czeskiej(2006-2009) oraz
Martina Dali¢, Prezes Zarzadu Podravka (wicepremier
Chorwacji 2016-2018). Obecni byli takze byli przedstawi-
ciele rzadow Motdawii, Butgarii, Ukrainy i Serbii, a takze
eksperci ze sSwiata nauki i biznesu, m.in. z USA i Wielkigj
Brytanii: Alan Friedman, Dyrektor Lugano Global Forum;
Robert Hamilton, Prezes Delphi Global Research Center,
Yasheng Huang, Profesor MIT Sloan School of Management.




W XXXIV Forum Ekonomicznym uczestniczyto ponad
1000 przedstawicieli samorzgddw z Polski i Europy — mar-
szatkowie wojewddztw, prezydenci miast, burmistrzowie,
wojtowie i radni. Wsrod nich byli m.in.: Pawet Gancarz —
Marszatek Wojewoddztwa Dolnoslaskiego; t ukasz Smotka
— Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego; Jarostaw
Stawiarski — Marszatek Wojewoddztwa Lubelskiego; Jacek
Sutryk — Prezydent Wroctawia; Tomasz Mencina — Wice-
prezydent Warszawy; Stanistaw Mazur — Wiceprezydent
Krakowa; Adam Ciszkowski — Prezes Zwigzku Samorza-
dow Polskich; Kazimierz Karolczak — Przewodniczacy
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

WZROST PARTNEROW BIZNESOWYCH.
WSPOLPRACA NAUKI | BIZNESU

W tegorocznej edycji Forum Ekonomicznego liczba part-

neréw biznesowych wzrosta o 9%, osiggajac 148 firm — od
MSP po globalne koncerny. Forum byto miejscem debat

www.nowoczesny-przemysl.pl
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TAL
ECONOMIC
FORUM

i wydarzen branzowych, m.in. XVI Forum Ochrony Zdrowia,
Forum Budownictwa i Inwestycji, Forum Gospodarki
Zywnosciowej, Forum Cyberbezpieczenstwa oraz nowej
przestrzeni dla firm rodzinnych.

Forum goscito przedstawicieli ponad 40 uczelni, w tym SGH
jako Gtéwnego Partnera Merytorycznego. Szesc¢ uczelni
otrzymato tytut Partnera Akademickiego: Uniwersytet
Warszawski, Politechnika Wroctawska, Politechnika Kra-
kowska, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu i Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie.
Waznym punktami byto Sniadanie Rektoréw z udziatem
Marcina Kulaska, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
spotkania rektorow z biznesem. W konferencji uczestniczyto
ponad 300 profesoréw. Zaprezentowano dwa kluczowe
raporty: ,Raport SGH i Forum Ekonomicznego’, ktérego
prezentacja tradycyjnie rozpoczeta Forum oraz ,Raport
Finansowy Jednostek Samorzgdu Terytorialnego” przy-
gotowany przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.
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34™ ECONOMIC FORUM
September 2-4 2025, Karpacz

BOGATY PROGRAM KULTURALNY
| KONCERT JUSTYNY STECZKOWSKIEJ

XXXIV Forum Ekonomiczne w Karpaczu wzbogacit rekor-
dowy program kulturalny, w tym az 36 spotkan autorskich
z twércami z 8 krajow: USA, Francja, Ukraina, Armenia,
Czechy, Chiny, Rumunia i Polska. Wydarzenia odbywaty sie
na scenie Book Stage oraz innych lokalizacjach, prezentujgc
ksigzki o tematyce ekonomicznej, politycznej, spoteczne;j,
technologicznej i literackiej.

Wsrdd autordw znalezli sie m.in.: Prof. Nicole Alexander,
Prof. Jacek Czaputowicz, Alan Friedman, Prof. Roberto
Gonzalez, Prof. Yasheng Huang, Dr Tamilla Triantoro i Prof.
Andrzej Zybertowicz. Kulminacjg programu byt koncert
Justyny Steczkowskiej, ktérego partnerem byt McDonald's.

NAGRODY XXXIV FORUM EKONOMICZNEGO
Podczas gali kornczacej Forum Ekonomiczne w Karpaczu

wreczono prestizowe nagrody dla osob i instytucji maja-
cych istotny wptyw na zycie publiczne. Tytut Cztowieka
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Roku otrzymat Krzysztof Gawkowski, Wicepremier i Minister
Cyfryzacji, a Firmg Roku zostato PKP Intercity. Wyrdznienie
kulturalne trafito do prof. Jerzego Bralczyka, a Organizacja
Pozarzgdowg Roku zostata Fundacja Rozwoju Kardiochi-
rurgii im. prof. Zbigniewa Religi.

Nagrode Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego za promo-
cje regionu odebrat Maciej Sokotowski, dyrektor Festiwalu
Gorskiego w Ladku-Zdroju. Specjalne wyrdznienie otrzymat
Stawosz Uznanski-Wisniewski — drugi Polak w kosmosie
i uczestnik misji Axiom Mission 4.

Wreczono takze Nagrody Rankingu Finansowego Samo-
rzaddw za 2024 rok. Laureatami zostali: gmina Michato-
wice, Konstancin-Jeziorna, powiat wroctawski oraz miasto
Warszawa.

Forum zgromadzito ponad 300 partneréw z sektora biznesu,
nauki, mediow i administracji. Organizatorami wydarzenia
byli Fundacja Instytut Studiow Wschodnich oraz Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego, miasto Karpacz,
Wroctaw i Hotel Gotebiewski w Karpaczu. //
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FRANCZYZA EXPO | ETRADE SHOW 2026 -
DWA SWIATY BIZNESU W JEDNEJ PRZESTRZENI

/1 W dniach 27-29 stycznia 2026 roku w Ptak Warsaw Expo spotkajg sie dwa fila-
ry nowoczesnej przedsiebiorczosci. Franczyza Expo — najwieksze w regionie targi
franczyzy i modeli partnerskich — oraz eTrade Show, prestizowe wydarzenie branzy
e-commerce, odbedg sie rownolegle, tworzac wyjgtkowg platforme dla wtascicieli

firm, inwestoréw i startupow.

I: ranczyza Expo to przeglad sprawdzonych konceptow
z gastronomii, handlu, ustug, fitnessu czy edukaciji,
a takze oferta instytucji finansowych i doradczych. Z kolei
eTrade Show prezentuje rozwigzania, ktére ksztattujg cyfrowa
sprzedaz: systemy ptatnosci, fulfillment, narzedzia Al i mar-
keting automation. Ich potaczenie podkresla znaczenie
integracji tradycyjnych modeli biznesowych z nowocze-
snymi technologiami i otwiera nowe perspektywy rozwoju.

WspdlIna przestrzen 25 000 m?, ponad 230 wystawcow
i 10 000 odwiedzajacych sprawig, ze bedzie to wydarzenie,

www.nowoczesny-przemysl.pl

ktére wyznaczy kierunki rozwoju przedsiebiorczosci w Pol-
sce i Europie Srodkowo-Wschodniej. To trzy dni inspira-
cji, wiedzy i nowych mozliwosci, ktére moga stac sie
poczatkiem wieloletnich partnerstw. //

WYDARZENIA
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ASTOR | KAWASAKI PODPISUJA GLOBALNE
POROZUMIENIE NA WORLD EXPO 2025 W OSACGE

// Osaka, Japonia, 30 wrzesnia 2025 r. — Podczas Polsko—Japonskiego Forum
Inwestycyjnego na World Expo 2025 w Osace, firmy ASTOR oraz Kawasaki Heavy
Industries podpisaty globalne Memorandum of Understanding (pl. protokét ustalen)
dotyczgce dalszego rozwoju i komercjalizacji edukacyjnego robota Astorino. To szan-
sa na globalng ekspansje — w tym wejscie na wymagajgcy rynek japonski.

(7» ASTO R

A revolution i

Zrédto // ASTOR Sp. z 0.0.

aE

perarsring wour pocential

n industrial

,robotics education.

ASTOR and Kawa :
presentation and MOU si

P orozumienie to stanowi kolejny etap w ponad 18-letniej
wspotpracy obu firm i otwiera nowe mozliwosci wspol-
nych dziatan na rynkach miedzynarodowych. To symbol
wzajemnego zaufania, wspolnej wizji i ambicji. Potgczenie
polskiej kreatywnosci technologicznej ASTOR i japoriskiej
doskonatosci technicznej Kawasaki.

OD MARZEN DO STRATEGII
GLOBALNEJ WSPOLPRACY

Wspotpraca ASTOR i Kawasaki rozpoczeta sie w 2007 roku.
0d tego czasu polska firma czerpata z wiedzy i doswiadcze-
nia japonskiego partnera, konsekwentnie rozwijajgc swoje
kompetencje w obszarze robotyki i automatyki.

Nowoczesny Przemyst #5 (23) pazdziernik-listopad 2025

saki global cooperabion =
gning ceremony

ses | sei esisrelsenesasn: o

Przez 18 lat uczylismy sie robotyki od Kawasaki. Dzis, dzieki
Astorino, to my mozemy dzieli¢ sie polskg myslg inzynierska
z Japonia. To dla nas ogromna duma i dowod zaufania,
ktore budowalismy konsekwentnie przez lata — podkreslit
Andrzej Garbacki, wiceprezes ASTOR.

Robot Astorino jest efektem pracy zespotu ASTOR, ktérego
kluczowym cztonkiem jest Marek Niewiadomski — inzynier
konstruktor, ekspert R&D a przede wszystkim pomystodawca
robota. Urzadzenie z powodzeniem wspiera juz edukacje
w polskich szkotach i na uczelniach. Wzmocniona podpi-
sanym porozumieniem wspotpraca z Kawasaki, otwiera
przed nim szanse globalnej ekspansji — w tym wejscia
na wymagajacy rynek japorski.




— To wielka rados¢ towarzyszy¢ zespotowi w spetnianiu
marzen, ktore nastepnie przekuwane sg w realny biznes.
Jak pokazuje przyktad naszego partnera Kawasaki Robo-
tics, zaufanie buduje sie przez dziesieciolecia. Aby to osig-
gnac, potrzebne sg praca zespotowa, odwaga, wytrwatosé
i odpowiednie zasoby. Tym wtasnie imponuje mi japoriska
filozofia prowadzenia biznesu i jest ona bardzo podobna
do naszego sposobu dziatania — dodat Jarostaw Gracel,
prezes zarzadu ASTOR.

astorino

Strona japonska podkresla, ze wspolne dziatania maja nie
tylko znaczenie biznesowe, lecz takze wpisujg sie w szerszy
kontekst spoteczny i demograficzny.

— Z ASTOR 1acza nas wieloletnie relacje. Europa i Japonia
stojg dzis przed wspdlnymi wyzwaniami demogra-
ficznymi: spadkiem liczby urodzen i starzeniem
sie spoteczenstw. Jednym z naszych najwaz-
niejszych zadan jest wiec ksztatcenie nowego
pokolenia inzynierow robotyki. ASTOR w Polsce
zbudowat juz silng pozycje w tym obszarze,

a my widzimy ogromny potencjat, by te inicjatywe
rozwijac takze w Japonii. Kawasaki konsekwentnie
dziata na rzecz tego, aby Japonia — jako swiatowy
lider robotyki — mogta dalej rozwija¢ i umacniac
Swojg pozycje przez kolejne pokolenia — powiedziat
Kenji Bando, Cztonek Zarzadu Kawasaki Heavy
Industries, Dyrektor Generalny Dywizji Robotyki
[Kawasaki Robotics].

Wspolne dziatania majg na celu przygotowanie przysztych
pokolen inzynieréw do pracy z robotami przemystowymi,
co wpisuje sie w globalng misje obu firm, jakg jest m.in.
promocja robotyki.

Znaczenie podpisanego porozumienia dla relacji pol-
sko-japonskich podkreslit rowniez przedstawiciel
polskiego rzadu.

Podpisanie tego porozumienia jest znaczace dla catoscio-
wej wspotpracy pomiedzy Polska i Japonig. To jest dobry

www.nowoczesny-przemysl.pl
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prognostyk dla dalszej wspdtpracy pomiedzy naszymi
krajami — zaznaczyt obecny podczas podpisania doku-
mentu Michat Jaros, sekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii.

W swoim wystgpieniu podczas ceremonii otwarcia Forum
Jaros mowit:

,Polske i Japonie taczy cos wiecej niz biznes.
taczy nas podejscie do jakosci, nie-
zawodnosci i innowaciji. »Just in
timeg, »kaizen« — to filozofia, ktéra
inspiruje takze polskg gospodarke.
Polska jest dzis w gronie 20 najwiek-
szych gospodarek swiata. To dobry
moment, by razem z Japonig inwe-
stowac w energetyke, pétprzewodniki,
obronnos¢ czy technologie kosmiczne.
W niepewnych czasach nasza wspot-
praca to nie tylko rozwoj gospodarczy, ale
tez stabilnos¢ i bezpieczenstwo.”

Wspotpraca z Polskg Agencja Inwestycji
i Handlu (PAIH) przy Expo 2025 w Osace
wzmocnita wizerunek ASTOR na arenie
miedzynarodowej i pomogta w budowa-
niu strategicznych relacji z globalnymi
1 partnerami. Dzieki wsparciu Agen-
: cji polska innowacyj-
nosc¢ mogta
zostac sze-
rzej zapre-
zentowana,
apodpisane
porozumienie
z Kawasaki zyskato

dodatkowa range i kontekst gospodarczy.

Podpisanie MoU zostato sfinalizowane podczas Polsko-
-Japonskiego Forum Inwestycyjnego. Uroczystosc¢ zgro-
madzita m.in.:
Michata Jarosa — sekretarza stanu w Ministerstwie Roz-
woju i Technologii,
Jacka Tomczaka — komisarza generalnego Sekcji Polskiej
na Expo 2025 Osaka,
tukasza Gwiazdowskiego — wiceprezesa zarzadu Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH),
przedstawicieli Kawasaki Heavy Industries oraz Kawasaki
Trade Company,
zaproszonych gosci oraz liczne polskie i japoriskie media.
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NIGDY WIECE) WYSOKICH RACHUNKOW

LA ENERGIE ELEKTRYGZNA!

Zrédto // Dopak Sp. z 0.0.

/| Ceny energii elektrycznej od kilku lat nieustannie rosng, a to ogromne obcigzenie
finansowe dla producentow detali z tworzyw sztucznych. Jak w takiej sytuacji kal-
kulowac ceny wyrobow, aby pozostaty konkurencyjne, a jednoczesnie nie prowadzity
do strat? Rozwigzaniem jest technologia opracowana przez firme Dopak.

ESS - ENERGY SAVING SYSTEMS

Po kilkuletnich badaniach i udoskonaleniach Dopak wprowa-
dzit na rynek ESS — Energy Saving Systems, czyli systemy
oszczedzania energii elektrycznej dla wtryskarek hydraulicz-
nych. To dodatkowe urzadzenie sterujgce silnikiem napedu
uktadu hydraulicznego, ktére petni funkcje serwonapedu.

ESS dostepny jest w dwoch wariantach:

+ ESS COMPACT - dla matych i srednich wtryskarek do
300 ton sity zwarcia,

- ESS SMART oraz ONE — dla wtryskarek powyzej 300 ton
sity zwarcia.

System mozna zainstalowa¢ w maszynach réznych pro-
ducentéw, bez wzgledu na marke. Instalacja jest szybka
— podtaczenie trwa maksymalnie do 2 godzin, a w razie
potrzeby ESS mozna przenies¢ na inng wiryskarke o tej
samej lub mniejszej mocy silnika. Urzgdzenia montowane
sg na podzespotach firm Siemens lub Mitsubishi, co gwa-
rantuje wysoka niezawodnosg.

WYMIERNE KORZYSCI

Dzieki systemowi ESS przedsiebiorstwa mogg obnizyé
zuzycie energii elektrycznej nawet 0 40% oraz zredukowac
wydatki na chtodzenie oleju hydraulicznego, co przektada sie
na wymierne oszczednosci operacyjne. Dla kazdej maszyny
wykonywane sg pomiary przed i po montazu, co pozwala
precyzyjnie zweryfikowac realne oszczednosci. Korzysci finan-
sowe uzupetnia aspekt ekologiczny — zmniejszenie sladu
weglowego CO,. Dla wielu przedsiebiorstw to takze istotny
krok w strone realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju.

SUCCESS STORY -
0SZCZEDNOSCI W PRAKTYCE

Jeden z producentéw opakowan z tworzyw sztucznych

wdrozyt system ESS produkowany przez firme Dopak
na wtryskarce hydraulicznej o mocy silnikow 2 x 250 kW.
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Efekty byty widoczne niemal od razu: 0szczednosci na pozio-
mie ok. 125000 zt rocznie, zwrot z inwestycji w ciggu dwdch
lat oraz zmniejszenie emisji CO, o ok. 85 ton rocznie.

Dodatkowym efektem byta poprawa wspotczynnika Power
Factor (PF), co przetozyto sie na bardziej efektywne wyko-
rzystanie mocy czynnej oraz zmniejszenie mocy biernej
w uktadach zasilania. Caty proces wdrozenia przebiegt
sprawnie i nie wymagat ingerencji w fabryczne uktady
automatyki, co pozwolito utrzymac ciggtos¢ produkgiji.

FINANSOWANIE? BEZ PROBLEMU

Dopak, we wspotpracy z Siemens Leasing, oferuje ela-
styczne formy finansowania, co utatwia inwestycje bez
obcigzania budzetu firmy. W praktyce oznacza to, ze urza-
dzenie pracuje i oszczedza od pierwszego dnia, a czesé
wygenerowanych oszczednosci sptaca rate leasingu.
Reszta pieniedzy zostaje w Twojej firmie.

System ESS to rozwigzanie, ktore sprawdzito sie juz w prak-
tyce, przynoszac wymierne efekty zaréwno finansowe, jak
i ekologiczne. To technologia dla przedsiebiorstw, ktére
chca realnie obnizy¢ koszty energii, zwiekszy¢ efektyw-
nos¢ maszyn i jednoczesnie odpowiedzie¢ na wyzwania
Zwigzane ze zrownowazonym rozwojem.

ZROB PIERWSZY KROK W STRONE
REALNYCH OSZCZEDNOSCI JUZ TERAZ!

Dzieki ESS obnizysz koszty energii nawet o0 40%, a raty
leasingu sptacisz z czesci wygenerowanych oszczedno-
sci — bez dodatkowego obcigzenia budzetu. Skontaktuj sie
Z nami jeszcze dzis, aby bezptatnie sprawdzi¢ potencjat
oszczednosci w Twojej firmie. Zadzwon: +48 519 079 816
lub napisz: kusmierczak@dopak.pl. Wiecej przeczytasz na:
https://dopak.pl/ess/

Dziekujemy za zaufanie i zapraszamy do wspotpracy —
razem obnizymy Twoje rachunki za energie! //
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SEW-EURODRIVE ROZSZERZA OFERTE
NAPEDOW NISKONAPIECIOWYCH ........cc..

// Nowe jednostki napedowe MOVIMOT® performance ELV — wiecej mocy, wieksza
elastycznosc i wyzsza efektywnosc w aplikacjach przemystowych.

ODPOWIEDZ NA ROSNACE POTRZEBY RYNKU

Firma SEW-EURODRIVE, specjalista w dziedzinie techniki
napedowej i automatyki, rozszerza swoje portfolio o nowe
jednostki napedowe przeznaczone do zastosowan niskona-
pieciowych. To odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie klien-
tow na kompaktowe, ale jednoczesnie wydajne rozwigzania.

Wprowadzenie nowych rozmiaréw MOVIMOT® performance
ELV umozliwia skonfigurowanie przektadni planetarnych
rozmiaru 80 wraz z nowym rozmiarem silnika. Dodatkowo
dzieki nowemu adapterowi mozliwe jest zastosowanie
przektadni z serii 71 9.

INTELIGENTNE ROZWIAZANIE W RAMACH
PLATFORMY MOVI-C®

MOVIMOT® performance ELV to zdecentralizowany naped,
ktory tgczy synchroniczny silnik z magnesami trwatymi
z dynamicznym sterownikiem napedu w jednej kompakto-
wej obudowie. Zintegrowany interfejs Ethernet umozliwia
uzytkownikom realizacje wysoce elastycznych scenariuszy
sterowania procesami oraz zapewnia petng kontrole nad
przeptywem materiatow — szczegolnie w rozbudowanych
systemach transportowych.

Dodatkowo dostepna jest opcjonalna funkcja bezpieczerstwa
STO (Safe Torque Off), sterowana poprzez systemy 0.
W potaczeniu z energooszczednym silnikiem serii DCA..
oraz zaawansowang elektronikg SEW-EURODRIVE napedy
oferuja:

* Wyzszg sprawnosc energetyczng,

* lepszg dynamike regulacji,

* wyjatkowg precyzje sterowania.

Unikalnym atutem jest krotkotrwaty moment przecigze-
niowy siegajacy 360% momentu znamionowego, co stanowi
ogromnag zalete w aplikacjach wymagajgcych szybkich i pre-
cyzyjnych ruchow w taktowanych procesach materiatowych.

KOMPAKTOWOSC | LATWA INTEGRACJA

Napedy MOVIMOT® performance ELV wyrdzniajg sie
kompaktowa konstrukcja zoptymalizowang pod katem

www.nowoczesny-przemysl.pl

niskiej masy witasnej i minimalnej przestrzeni zabudowy.
Dzieki temu mozna je bezproblemowo integrowac w ogra-
niczonych warunkach montazowych.

ZROWNOWAZONE | PRZYSZLOSCIOWE
ROZWIAZANIE

MOVIMOT® performance ELV to napedy zaprojektowane
z myslg o zréwnowazonym rozwoju. W aplikacjach przemy-
stowych, w warunkach chronionych, mozliwa jest rezygna-
cja z tradycyjnego lakierowania, co utatwia serwisowanie
i recykling urzadzen.

Dodatkowe korzysci dla uzytkownikéw to:

- zastosowanie kodowanych ztaczy M12 umozliwia stoso-
wanie standardowych kabli dostepnych na rynku

* uproszczone uruchomienie dzieki cyfrowemu interfejsowi
MOVILINK® DDI,

- certyfikacja UL, umozliwiajgca bezproblemowa eksploata-
cje napedow réwniez na rynku potnocnoamerykanskim.

PODSUMOWANIE

Dzieki rozszerzeniu portfolio SEW-EURODRIVE oferuje
rozwigzanie, ktore tgczy wysoka wydajnosé, kompak-
towa konstrukcje oraz tatwa integracje. Nowe napedy
MOVIMOT® performance ELV odpowiadajg zaréwno
na potrzeby wymagajgcych aplikacji transportowych, jak
i nowoczesnych koncepcji zrownowazonej automatyzacji.

MOVIMOT® performance ELV — kompaktowa moc dla
inteligentnej intralogistyki i automatyki przemystowe;j. //

AKTUALNOSCI
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Partner wydania: Il PANATTONI JBTS

TSUBAKI ROADSHOW NA DNIACH OTWARTYCH
QUAY 2025 - DZIEKUJEMY ZA SWIETNE
SPOTKANIA | INSPIRUJACE ROZMOWY! ..., v

// Nowo otwarta siedziba naszego najwiekszego dystrybutora w Polsce okazata sie
idealnym miejscem, by wesprzec partnera i zaprezentowac¢ najnowsze rozwigzania
z portfolio Tsubakimoto Europe B.V.. Tego typu inicjatywy — potgczone z bezpo-
Srednimi rozmowami z klientami, wymiang doswiadczen z zespotem QUAY i budo-
waniem relacji — realnie przektadajg sie na rozwoj rynku MRO i dtugofalowg wspot-
prace. Gratulacje dla catego zespotu QUAY za organizacje i energie wydarzenia!

a naszym innowacyjnym, interaktywnym stoisku

Tsubaki Roadshow uczestnicy mogli zobaczy¢
i ,dotkna¢” technologii, ktéra zmienia codziennos¢ utrzy-
mania ruchu:

* Tsubaki ZIP Chain — unikalny sitownik tancuchowy
taczacy wysoka dynamike z precyzjg pozycjonowania;
idealny wszedzie tam, gdzie liczy sie kompaktowa kon-
strukcja i niezawodnosc.

* Tsubaki Epsilon — taricuch o parametrach potwierdzonych
rekordem Guinnessa. Zaprojektowany do przenoszenia
mocy w bardzo matych przestrzeniach. Jest to przefomowe
rozwigzanie, ktore umozliwia miniaturyzacje i zapewnia
wysokg wydajnosc¢ dzieki precyzyjnemu wykonaniu czesci
i technologii montazu.

* Gripper Chain — nowe kota do taricuchéw chwytajacych
— Swiezo wprowadzone na rynek europejski, utatwiajace sta-
bilny transport folii i zwiekszajgce powtarzalnosé procesow.

Dziekujemy za liczne pytania, cenne insighty z hal produk-
cyjnychi case’y z obszaru Maintenance, Repair & Overhaul.
Wasze wyzwania sg dla nas najlepszym drogowskazem
do dalszych usprawnien produktow i aplikacji.
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Zarezerwuj czas na 2026

Kolejna edycja Dni Otwartych QUAY juz 23-24.04.2026
— serdecznie polecam udziat wszystkim, ktorzy szukaja
praktycznych rozwigzan podnoszgcych wydajnosg, nie-
zawodnos$c¢ i bezpieczenstwo instalacji. //

Alexandre Barboukov

Przedstawiciel regionalny Tsubaki w Polsce (od 2011 r.)
Odpowiedzialny za rozwoj sprzedazy poprzez sie¢ dys-
trybucji B2B na rynku MRO oraz budowanie wizerunku
marki Tsubaki.
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Driving the world

EURODRIVE

MOVI-C®
modutowy system automatyki

Intuicyjna, prostainstalacjaiobstuga

Zapewnia prostote obstugi, elastycznosc oraz szerokie spektrum funkcjonalnosci, a przy tym
wszechstronne rozwigzania, ktére sprawdzajg sie zaréwno w zastosowaniach decentralnych,
jak réwniez w szafach sterowniczych.

Niezawodnosc¢ i bezpieczenstwo - to rozwigzania na dzisijutro

Zalezy nam na zréwnowazonym zarzadzaniu cyklem zycia produktu - oznacza to,
ze wszystkie komponenty sg ze sobg kompatybilne i dostepne. Pozwala to w prosty sposéb
dokonac¢ aktualizacjii sprosta¢ wymaganiom przysztosci.

Wysoka wydajnosc i efektywnosc
Zoptymalizowane pod katem energooszczednosci produkty gwarantujg niskie straty mocy,
nawet do 50%o.
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[=] www.sew-eurodrive.pl/movi-c




