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Szanowni Czytelnicy,

Przemyst nigdy nie stoi w miejscu. Kazda nowa techno-
logia, kazda inwestycja i kazdy proces utrzymania ruchu
to krok w strone fabryk przysztosci — bardziej wydajnych,
bezpiecznych i zréwnowazonych. W najnowszym numerze
,Nowoczesnego Przemystu” pokazujemy, jak wyglada ta
ewolucja z perspektywy ludzi, technologii i organizaciji.

Zaczynamy od dziatu UTRZYMANIE RUCHU, gdzie przy-
gladamy sie fundamentom niezawodnej produkcji. Piszemy
o ,energii ukrytej w oleju”, wyzwaniach dziatow UR, pre-
dykcji awarii, a takze o cyfryzacji technologii napedowych
i modutowych systemach automatyki. Zastanawiamy sie
rowniez, jak przygotowac fabryke na nowe maszyny i jakie
znaczenie maja — czesto niedoceniane — elementy, takie
jak odziez ochronna czy centralne systemy smarowania.

W dziale PRODUKCJA pokazujemy, jak przemyst krok
po kroku zmienia swoje oblicze w kierunku zrownowa-
zonego rozwoju. Zabieramy Panstwa do zaktadu Crafter
w Poznaniu, gdzie czysta energia staje sie realnym funda-
mentem dziatania fabryki. Przygladamy sie tez procesowi
budowy zaktaddw typu greenfield — od pustej przestrzeni
po nowoczesna linie produkcyjng — oraz analizujemy
wyzwania, jakie niosg ze sobg nowe regulacje srodowi-
skowe (IED2). W numerze stawiamy takze pytania o przy-
sztos¢: jak systemy PLM moga wesprze¢ modernizacje
przemystu obronnego i dlaczego samoobstuga klienta
coraz czesciej staje sie jednym z filarow Przemystu 4.0.

Na stronach AUTOMATYKA | ROBOTYKA przygladamy sie
rewolucji w obrébce CNC i jgj integracji z systemami MES
oraz robotami. Z kolei w dziale TECHNOLOGIE znajdziecie
analize potencjatu sztucznej inteligencji, Ethernetu APL
czy przemystowego Internetu Rzeczy — fundamentow
przysztej automatyzacji.
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Nie zapominamy o INWESTYCJACH | MAGAZYNOWANIU
— opisujemy kluczowe projekty Panattoni, Hillwood
i Accolade, a takze nowe kierunki rozwoju centrow logi-
stycznych, od robotyzacji po inteligentne sortowanie.

Szczegdlnie polecamy dziat WYWIADY, w ktorym rozma-
wiamy z liderami tgczgcymi wizje i praktyke przemystu
przysztosci. Grzegorz Putynowski, prezes Centrum
Badan i Rozwoju Technologii dla Przemystu (CBRTP),
opowiada o tym, jak skutecznie budowa¢ mosty miedzy
nauka a biznesem, by nowe technologie mogty realnie
wspiera¢ konkurencyjnosé firm produkeyjnych. Z kolei
panelowa rozmowa z przedstawicielami ABB, Hitachi
Energy i Corning pokazuje, dlaczego t 6dz staje sie jednym
z najwazniejszych osrodkow przemystowych w Polsce
— i jak samorzady wraz z globalnymi koncernami kreuja
warunki do rozwoju nowoczesnych fabryk. Oba wywiady
1o nie tylko spojrzenie w przysztosc, ale tez konkretne
przyktady dziatan, ktore juz dzis zmieniajg oblicze pol-
skiego i europejskiego przemystu.

Na zakonczenie — WYDARZENIA | ZARZADZ ANIE: Festiwal
Lakierniczy, Polska Misja na CIIF 2025, TAROPAK, a takze
praktyczne spojrzenie na ROl z cyfryzacji czy problem
solving w roli lidera.
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do lektury
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Energia ukryta w oleju — jak
odpowiednie srodki smarne
zwiekszajg efektywnosc¢ maszyn

. Recykling i utylizacja odpadow

olejowych — dobre praktyki
w fabrykach

. Czyszczenie techniczne w dobie

dekarbonizacji

Od modutowych rozwigzan po

petng cyfryzacje — przysztosc
technologii napedowych
Wykorzystanie modutowego systemu
automatyki MOVI-C® do produkgji
modutéw akumulatorowych BMW

Wyzwania dziatéw utrzymania
ruchu — najczestsze problemy
I .. jak im zaradzi¢. Cz. 2

NXD tupH — system
zabezpieczajgcy powierzchnie
aluminiowych napedow NORD
Przysztosc zaczyna sie juz dzis
— zasilacz hydrauliczny CytroBox
Wzmacniacze cisnienia serii BPA
— prosty sposob na oszczedng
pneumatyke

Predykcja w Utrzymaniu Maszyn

i procesow produkeyjnych

Nowa generacja sprezarek powietrza
zmienia standardy w przemysle

Druk 3D w przypadku
nieplanowanych potrzeb?

Jaka powinna by¢ odziez
robocza dla pracownikow
zatrudnionych w przemysle?

Nowa maszyna w fabryce:
CO moze pojsc¢ nie tak?
Bezpieczny zaktad pracy —
rzeczywistosc czy mit?

{ PRODUKCJA

42. Czysta energia, zielona przysztosc,
czyli zaktad Crafter na
energetycznym plusie

47. Greenfield w przemysle: od zielonej
tgki do dziatajgcej fabryki

49. Dyrektywa o emisjach
przemystowych (IED2) — nowe
wymagania dla systemow
zarzgdzania srodowiskowego

51. Samoobstuga klienta jako filar
Przemystu 4.0

54. Nowoczesna wojna, przestarzate
fabryki. Jak PLM moze uratowac
polski przemyst zbrojeniowy

{ AUTOMATYKA | ROBOTYKA

58. CNC w erze Przemystu 4.0
— jak inteligentne maszyny
zmieniajg produkcje

62. Automatyzacja procesow obrobki:
CNC zintegrowane z robotami
i systemami MES

{ TECHNOLOGIE

68. Sztuczna inteligencja w roli eksperta
od bazy wiedzy w przedsiebiorstwie.
Wykorzystanie RAG.

72. Ethernet APL w systemach
monitorowania energii — przetom dla
cieplnych uktadow pomiarowych

74. Przemystowy Internet Rzeczy
jako fundament inteligentnej
automatyzacji




{ INWESTYCJE

78. Hillwood rozwija strategiczne tereny
inwestycyjne: Konin i Nidzica.

82. Rynek magazynowo-przemystowy
w Polsce na drodze do stabilizacji

84. Optymalizacja kosztow dzieki
efektywnej wentylacji przemystowe;j

86. Druga potowa roku pod znakiem
ekspansji — pie¢ nowych inwestycji
Accolade w kluczowych lokalizacjach

88. Panattoni dostarcza zaawansowang

fabryke elektroniki motoryzacyjnej
dla tajwanskiej firmy Compal

89. Kompleksowa ochrona infrastruktury
w halach i magazynach — pie¢ obsza-
row, ktérych nie mozna pomingc¢

{ MAGAZYNOWANIE

92. Robot, czyli tam i z powrotem

96. Od recznej kompletacji do
inteligentnego sortowania — kierunki
rozwoju nowoczesnych magazynow

{ WYWIAD

100. CBRTP: gdzie przemyst spotyka sie
Z nauka

104. Region, ktory przycigga. t ODZ
stawia na przemyst przysztosci
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SAMES - jubileuszowe Swieto innowacji
w branzy przemystowej

118. Rozpoczat sie nabdr do Europejskiej
Nagrody dla Kobiet Innowatorek 2026
—tgcznie 9 nagrod i nawet 100 000
euro dla gtownej zwyciezczyni!

120. Polska Moc Biznesu

122. Polska Misja na CIIF 2025 w Szanghaju
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Z najwazniejszych aren przemystu

124. TAROPAK 2025 — opakowania, etykiety
i technologie przysztosci w Poznaniu

{ ZARZADZANIE

128. Efekt w abonamencie, czyli jak nie
sprzedac sprzetu, a zarobic¢ na
udostepnianiu rezultatow z jego
uzytkowania?

131. Problem Solving w praktyce lidera —
od gaszenia pozarow do trwatych
rozwigzan

136. Jak mierzyc realne ROI z inwestycji
w cyfryzacje?
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142. Toyota planuje budowe fabryki
przysztosci. Nowy zaktad
ma powsta¢ w Japonii

143. Nowa linia produkeyjna FINEA
w fabryce TRILUX w Swidniku
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UTRZYMANIE RUCHU

ENERGIA UKRYTA W OLEJU -
JAK ODPOWIEDNIE SRODKI SMARNE
IWIEKSZAJA EFEKTYWNOSC MASZYN?

/[l Wspotczesny przemyst stoi w obliczu wielu wyzwan: rosngcych kosztow energii,
presji zwigzanej z redukcjg emisji CO,, koniecznosci zwiekszania niezawodnosci
parku maszynowego oraz ciggtego podnoszenia efektywnosci procesow produkeyj-
nych. W tym kontekscie srodki smarne — choc¢ czesto postrzegane jako element dru-
goplanowy — okazujg sie jednym z kluczowych czynnikdw wptywajgcych na wydaj-
nosc, trwatosc i ekonomie pracy maszyn.

leje i smary przemystowe nie tylko zmniejszaja tarcie
czy chronig przed zuzyciem, lecz takze optymalizujg

Autor //RAFAL WASILEWSKI zuzycie energii, obnizajg koszty eksploatacji i umozliwiajg
Redaktor naczelny magazynu petne wykorzystanie potencjatu nowoczesnych technologii.
i portalu,Nowoczesny Przemyst" Mozna wiec powiedzied, ze w oleju naprawde ukryta jest
@ energia, ktorg wiasciwie dobrany srodek smarny potrafi

wyzwoli¢ w kazdym przedsiebiorstwie.

1 4 Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025



TARCIE - CICHY ZLODZIEJ ENERGII

Szacuje sig, ze ok. 20—30% energii zuzywanej w przemysle
jest tracone w wyniku tarcia i oporéw ruchu w maszynach.
To ogromny potencjat oszczednosci, ktory w duzej mierze
zalezy od prawidtowego smarowania. Kazda powierzchnia
wspotpracujgca — od przektadni, przez tozyska, az po hydrau-
like — generuje tarcie, ktdre przektada sie na straty energii,
nagrzewanie sie podzespotow i przyspieszone zuzycie.

Whprowadzenie odpowiedniego srodka smarnego pozwala
zmniejszy¢ wspotczynnik tarcia nawet o kilkanascie pro-
cent. W skali zaktadu produkcyjnego, pracujgcego w trybie
trzyzmianowym, oznacza to realne zmniejszenie zuzycia
energii elektrycznej oraz wydtuzenie zywotnosci maszyn.

OLEJ JAKO NOSNIK EFEKTYWNOSCI

Whrew pozorom olej nie jest biernym medium, ktére jedynie
redukuje tarcie. Nowoczesne formuty olejow przemysto-
wych zostaty zaprojektowane tak, aby aktywnie wspierac
procesy zachodzgce w maszynach. Mozna tu wskazac
kilka kluczowych funkgji:

* Ochrona przed zuzyciem i korozjg — specjalne dodatki
tworzg warstwe ochronng na powierzchniach metalowych,
zapobiegajac mikropeknieciom i przedwczesnemu zuzyciu.

- Stabilnos¢ termiczna i oksydacyjna — dzieki odporno-
sci na wysokie temperatury oleje nie ulegajg szybkiemu
starzeniu, co wydtuza okresy miedzy wymianami.

» Odprowadzanie ciepta — olej odbiera nadmiar energii
cieplnej z newralgicznych punktow maszyny, chronigc
jg przed przegrzaniem.

* Uszczelnianie — w wielu aplikacjach olej dodatkowo petni
funkcje uszczelnienia, minimalizujgc ryzyko wyciekow
i przedostawania sie zanieczyszczen.

Kazda z tych funkcji wptywa na optymalizacje pracy
maszyn, a co za tym idzie — na efektywnos¢ catego pro-
cesu produkcyjnego.

EKOLOGIA | EFEKTYWNOSC IDA W PARZE

Wspotczesne srodki smarne nie tylko zwiekszajg spraw-
nos¢ maszyn, ale rowniez wspierajg realizacje celow
srodowiskowych. Obnizenie zuzycia energii oznacza
redukcje emisji CO,, a dtuzsze okresy miedzy wymia-
nami to mniejsze zuzycie samego oleju i mniej odpadow.
Coraz wiekszym zainteresowaniem cieszg sie biodegrado-
walne oleje opracowane z myslg o branzach szczegdlnie
narazonych na ryzyko zanieczyszczenia srodowiska —
np. w lesnictwie, energetyce wodnej czy przemysle spo-
zywczym. To rozwigzania, ktore tgczg skutecznos¢ sma-
rowania z troskg o nature.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: 3||_ILEH

Olej to nie tylko smarowanie -
to Zrodto realnych oszczed-
nosci energii i dtuzszej
Zywotnosci maszyn.

DOBOR OLEJU - SZTUKA
| ODPOWIEDZIALNOSG

Nie ma jednego uniwersalnego srodka smarnego dla
wszystkich maszyn. Dobor wiasciwego produktu wymaga
analizy warunkéw pracy, obcigzen, temperatur, a takze
oczekiwan co do trwatosci i efektywnosci. W procesie tym
coraz czesciej wykorzystywane sg nowoczesne systemy
diagnostyczne, ktére monitorujg stan oleju w czasie rze-
czywistym, pozwalajgc przewidywac potencjalne awarie
i optymalizowac interwaty wymian.

SMAROWANIE A PRZEMYSt 4.0

W erze cyfryzacji nawet tak ,tradycyjny” obszar jak smaro-
wanie przechodzi rewolucje. Inteligentne czujniki w tozy-
skach czy przektadniach potrafig monitorowaé temperature,
wibracje oraz parametry oleju, a zebrane dane trafiajg do
systemoéw analitycznych MES czy CMMS. Dzieki temu
utrzymanie ruchu zyskuje narzedzie predykcyjne, ktére
pozwala nie tylko reagowac na awarie, ale im zapobiegac.

Nowoczesne oleje sg wiec projektowane nie tylko z mysla
o chemii, ale i o integracji z systemami Przemystu 4.0 —
dostarczajgc przewidywalnosci i bezpieczeristwa w pracy
zaktaddw produkeyjnych.

PODSUMOWANIE

,Energia ukryta w oleju” to nie tylko metafora. To realny
potencjat, ktéry moze zadecydowac o przewadze konkuren-
cyjnej przedsiebiorstwa. Wtasciwie dobrane srodki smarne:
* redukujg straty energii,

* zwiekszajg niezawodnosc i zywotnos¢ maszyn,

* obnizajg koszty eksploatacyjne,

* wspierajg realizacje celow srodowiskowych,

* wpisujg sie w cyfrowa transformacje przemystu.

Oleji smar nie sg juz zwyktymi materiatami eksploatacyj-
nymi — to strategiczne elementy efektywnego, nowocze-
snego i odpowiedzialnego przemystu. Warto wiec spojrze¢
na nie nie jak na koszt, ale jak na inwestycje, ktéra przynosi
wymierne korzysci w dtugiej perspektywie. //
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RECYKLING I UTYLIZACJA ODPADOW
OLEJOWYCH - DOBRE PRAKTYKI

W FABRYKACH

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst".
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lej przemystowy jest jednym z kluczowych mediow

technicznych stosowanych w fabrykach — od smaro-
wania maszyn i przektadni, przez hydraulike, az po procesy
obrobcze. Intensywna eksploatacja powoduje jednak,
Ze z czasem traci on swoje wtasciwosci i staje sie odpadem.
Niewtasciwe postepowanie z olejami zuzytymi stanowi
zagrozenie dla srodowiska — skazenie gleby czy wod moze
by¢ praktycznie nieodwracalne. Dlatego coraz wieksze
znaczenie zyskujg dobre praktyki w zakresie recyklingu
i utylizacji odpadow olejowych w zaktadach przemystowych.

SEGREGACJA | MAGAZYNOWANIE -
FUNDAMENT ODPOWIEDZIALNOSCI

Pierwszym krokiem jest wtasciwa segregacja. Oleje prze-
pracowane muszg by¢ oddzielone od innych odpadow
niebezpiecznych, a takze od substancji niekompatybilnych
(np. rozpuszczalnikéw). Przechowywanie odbywa sie
w szczelnych, oznakowanych pojemnikach, ustawionych
na wannach wychwytowych lub specjalnych paletach, aby
zapobiec ewentualnym wyciekom. Coraz czesciej fabryki
wdrazajg systemy monitoringu ilosci gromadzonego
odpadu, co utatwia planowanie odbioru przez wyspecja-
lizowane firmy.

RECYKLING - ODZYSK
WARTOSCIOWYCH SUROWCOW

Zgodnie z hierarchig postepowania z odpadami, prioryte-
tem jest odzysk. W przypadku olejow oznacza to przede
wszystkim regeneracje — proces, w ktérym zanieczyszczenia
s3 usuwane, a olej odzyskuje czes¢ swoich pierwotnych
parametrow. Dzieki temu moze wrdci¢ do obiegu jako olej
bazowy, wykorzystywany do produkcji nowych srodkow
smarnych. Inne kierunki recyklingu to wykorzystanie olejow
przepracowanych jako paliwa alternatywne w piecach prze-
mystowych, przy zachowaniu rygorystycznych norm emis;ji.
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UTYLIZACJA - GDY RECYKLING
NIE JEST MOZLIWY

Nie kazdy olej nadaje sie do regeneracji. W takich przypad-
kach odpady poddaje sie termicznemu unieszkodliwianiu,
najczesciej w cementowniach czy spalarniach wyposazo-
nych w systemy oczyszczania spalin. Choc proces ten nie
daje drugiego zycia olejowi, umozliwia odzysk energetyczny
i ogranicza ryzyko skazenia srodowiska.

DOBRE PRAKTYKI Z FABRYK

Wiele zaktadéw produkeyjnych wdraza wtasne programy
gospodarki olejowej. Dobrym przyktadem jest stosowanie
tzw. gospodarki smarowniczej — obejmujgcej monitorowanie
stanu oleju, analize jego parametrow, a takze precyzyjne
dozowanie. Dzieki temu olej wymienia sie rzadziej, co
zmniejsza ilos¢ powstajgcych odpaddw. Innym rozwig-
zaniem jest wspotpraca z certyfikowanymi partnerami
odbierajgcymi odpady w modelu ,door-to-door” — fabryka
nie tylko pozbywa sie odpadu, ale zyskuje raport srodowi-
skowy niezbedny do sprawozdawczosci ESG.

KORZYSCI DLA PRZEMYSLU

Wdrozenie skutecznego systemu recyklingu i utylizacji
odpaddw olejowych to nie tylko obowigzek prawny, ale
i realne korzysci biznesowe. Zmniejszenie ilosci genero-
wanych odpadoéw to redukcja kosztéw ich zagospodaro-
wania. Ponadto, regenerowany olej jest tanszym surow-
cem w porownaniu z nowym. Dla wielu przedsigbiorstw
rownie istotny jest aspekt wizerunkowy — odpowiedzialna
gospodarka odpadowa to wazny element strategii zréwno-
wazonego rozwoju i oczekiwan partneréw biznesowych.

PODSUMOWANIE

Recykling i utylizacja olejéw przepracowanych w fabrykach
to proces wieloetapowy — od bezpiecznego gromadzenia,
przez odzysk surowcéw, az po unieszkodliwianie w spe-
cjalistycznych instalacjach. Najlepsze praktyki pokazuja,
ze odpowiedzialne zarzgdzanie olejami to nie tylko kwestia
zgodnosci z przepisami, ale takze droga do wiekszej efek-
tywnosci, oszczednosci i budowania proekologicznego
wizerunku przedsiebiorstwa. //




Tribolec

CENTRALNE SMAROWANIE

projektowanie © produkcja  doradztwo

sprzedaz - montaz © serwis

riboTec Polska sp.zo.

www.tribotec.p
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CZYSZGZENIE TECHNICZNE
W DOBIE DEKARBONIZACII

// Techniczne procesy czyszczenia rzadko trafiajg na pierwsze strony strategii zrow-
nowazonego rozwoju czy planéw dekarbonizacji zaktadow. A szkoda, bo w takich
na pozor drugorzednych obszarach czesto kryje sie zaskakujgco duzy potencjat do

redukcji emisji gazow cieplarnianych.

Autor // MALGORZATA TOMCZYK

prezes zarzagdu,
Bio-Circle Surface
Technology Sp. z o.0.

miana medium myjacego, modyfikacja parametréw
procesu czy wybor odpowiedniego urzadzenia — to
decyzje, ktore nie tylko wptywajg na skutecznosc usuwania

zabrudzen przemystowych i bezpieczenstwo pracy, ale tez
bezposrednio przektadajg sie na slad weglowy catej operacji.
Warto wiec przyjrzec sie blizej temu, co mozna realnie
zyskac¢, podejmujgc dziatania na styku technologii, bez-
pieczenstwa i odpowiedzialnosci sSrodowiskowej.

PLYN PLYNOWI NIEROWNY

Juz sam wybor rodzaju stosowanego medium myjgcego
w zasadniczy sposob wptywa na slad weglowy procesu.
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Rozpuszczalniki organiczne, powszechnie wykorzysty-
wane w przemysle do odttuszczania i czyszczenia detali,
wyjatkowo mocno obcigzajg srodowisko naturalne. Slad
weglowy takich substancji, liczony w obszarze cradle-
-to-gate, wynosi od 1500 do 2500 kg CO,e na tone pro-
duktu. Dla poréownania nowoczesne srodki czyszczgce
na bazie wody osiggajg wartosci w granicach 100 do
600 kg CO,e na tone preparatu. Liczby moéwig same
za siebie — juz samo zastgpienie rozpuszczalnika pre-
paratem wodnym pozwala obnizy¢ slad weglowy od 2,5
do nawet 25 razy.

Mozliwosci redukcji Sladu weglowego wynikajgce ze zmiany
medium myjgcego to dopiero poczatek. Warto dostrzec
posredni wptyw tej decyzji na emisje gazéw cieplarnia-
nych. Przede wszystkim stosowanie rozpuszczalnikow
W procesach czyszczenia wymaga uzywania odciggow
szkodliwych opardw, poniewaz sg to zwigzki silnie lotne.
Rezygnacja z takich instalacji powoduje natychmiastowy
spadek zuzycia energii elektrycznej, a zatem — nizszy slad
weglowy w zakresie Il. Dodatkowe obnizenie — w zakresie
Il = wynika z mozliwosci wycofania wiekszosci srodkow
ochrony osobistej.

Zmiana medium to pierwszy krok w kierunku redukgji
sladu weglowego procesu czyszczenia. Jednak najbardziej
spektakularne efekty dopiero przed nami.

W OBIEGU ZAMKNIETYM

Opisana redukcje sladu weglowego wynikajaca ze zmiany
srodka czyszczgcego mozna zwielokrotni¢. Rozpuszczal-
nikowe kapiele myjgce charakteryzujg sie krotkg zywot-
noscig, poniewaz szybko nasycajg sie zabrudzeniami
takimi jak smary i oleje, czy farby i lakiery. Choc¢ kapiel
takg mozna czesciowo oczysci¢ poprzez destylacje, jest
to proces wyjatkowo energochtonny, a odzyskany w ten
sposob ptyn nie wykazuje juz pierwotnej skutecznosci.
Dlatego w wiekszosci zaktaddw kapiel myjaca po prostu
sie wymienia, srednio co 4 do 8 tygodni.

Zastosowanie niektorych ptyndw na bazie wody umozliwia
wydtuzenie zywotnosci kagpieli myjacej do roku, a nawet
dtuzej — i to przy zachowaniu niezmiennie wysokiej sku-
tecznosci usuwania zabrudzen.

Jak to mozliwe? Wszystko dzieki innowacyjnym formu-
tom nowoczesnych srodkéw chemicznych, a takze spe-
cjalnej konstrukcji dedykowanych urzadzen. Pracujgc
w obiegu zamknietym, w urzgdzeniach zapewniajgcych
optymalne parametry pracy, ptyny takie sg nieustan-
nie oczyszczane, co utrzymuje ich efektywnosc przez
dtugi czas.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Oczyszczanie wodnej kapieli myjgcej w cyrkularnych tech-

nologiach mycia moze sie odbywac¢ miedzy innymi poprzez:

« filtracje, umozliwiajgcg usuwanie z ptynu czastek statych,

* separacje, czyli mechaniczne oddzielanie zabrudzen od
kapieli,

* sedymentacje, oznaczajgca osadzanie sie zabrudzen
w specjalnie zaprojektowanym zbiorniku,

* bioremediacje, polegajgca na rozktadzie zabrudzen przez
naturalne mikroorganizmy.

Wdrozenie cyrkularnej technologii czyszczenia pozwala
zwielokrotnic¢ efekt redukcji sladu weglowego wynikajacy
z zamiany rozpuszczalnika na preparat wodny. Wystarczy
prosta kalkulacja, by wykazac, ze rozwigzania spetniajgce
wymogi gospodarki o obiegu zamknietym umozliwiajg
dalsze obnizenie sladu weglowego od 6 do 13 razy.

Tu réwniez warto uswiadomic¢ sobie posrednie efekty
wydtuzenia zywotnosci kapieli myjacej. Wieksza wydaj-
nosc to wielokrotnie nizsze zuzycie srodka czyszczacego,
zmniejszenie ilosci generowanego odpadu, wymagaja-
cego przeciez utylizacji, a takze mniejsza ilos¢ dostaw. To
wszystko przynosi dalsze korzysci w zakresie Il

ENERGIA POD KONTROLA

A co z zakresem 1?7 Czy procesy czyszczenia dajg mozli-
wos¢ obnizenia zuzycia energii elektrycznej? Jak najbar-
dziej, a najtatwiej osiggngc¢ ten efekt poprzez redukcje
temperatury procesu czyszczenia.

Automatyczne wysokocisnieniowe myjnie do czesci
i detali zazwyczaj pracujg na podgrzanym roztworze
myjacym — a wtasnie ogrzewanie pochtania najwiecej
energii elektrycznej. Z pomocg przychodzg nowoczesne
srodki czyszczace, ktore umozliwiajg skuteczne usuwanie
zabrudzen w temperaturach nizszych o 10-20°C wzgle-
dem tradycyjnych rozwigzan. Juz obnizenie temperatury
procesu o 10°C zmniejsza zuzycie energii przez automa-
tyczne urzadzenie myjgce o potowe, a przy 20°C roznicy
osiggamy az 0 75% nizszg konsumpcje energii. Dodatkowo
warto zadbac o ograniczenie strat ciepta, w czym pomoze
odpowiednia izolacja termiczna urzgdzenia.

BEZPIECZENSTWO A EMISJE

Obszar bezpieczenstwa pracy rzadko kojarzony jest
z emisjami gazow cieplarnianych. Tymczasem kazde
uzycie srodkéw ochrony indywidualnej, kazda instalacja
wentylacyjna czy kazda koniecznos$¢ organizacji strefy
zagrozenia wybuchem — to zuzyte materiaty i energia oraz
wygenerowane odpady wymagajgce utylizacji. Wszystko
to przektada sie posrednio na slad weglowy.
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Fot. 1. // Nowoczesne technologie i ptyny na bazie wody pozwalajg obnizy¢ $lad weglowy proceséw czyszczenia w przemysle.

Nie mozna réwniez lekcewazy¢ potencjalnych skutkéw awa-
rii, wypadkow przy pracy i zdarzen losowych. Stosowanie
tatwopalnych srodkoéw czyszczacych wigze sie z realnym
ryzykiem zaptonu ptynu czy wybuchu oparéw. Incydenty
takie, oprocz oczywistych zagrozen dla bezpieczenstwa
i zdrowia pracownikow oraz majgtku zaktadu, powodujg
rowniez emisje gazow cieplarnianych i to na skale zdolng
zniweczy¢ pozytywne efekty wszystkich inwestycji dekar-
bonizacyjnych i dziatan prosrodowiskowych firmy.

Zrdwnowazone czyszczenie o0znacza wiec takze czyszczenie
bezpieczniejsze — dla ludzi, dla zaktadu i dla srodowiska
naturalnego.

PROSTE WDROZENIE, SZYBKIE EFEKTY
Osiggniecie wymiernej redukgji sladu weglowego w obsza-
rze czyszczenia technicznego nie wymaga kosztownych

inwestycji ani dtugotrwatych procesow transformacyjnych.
Wiekszos¢ opisanych zmian mozna wdrozy¢ stosunkowo

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

tatwo, a ich efekty sg widoczne szybko — zaréwno w obnizeniu
emisji, jak i w redukcji kosztow eksploatacji. Kluczem jest
profesjonalna diagnoza i dobor technologii dopasowanych
do realiéw zaktadu — a to wymaga bliskiej wspotpracy dzia-
téw technicznych ze stuzbami ochrony srodowiska i BHP.
Czesto utatwia jg wsparcie z zewnatrz. Zapewnia je zespot
Bio-Circle Polska, tgczac wiedze techniczng o procesach
czyszczenia z perspektywa zréwnowazonego rozwoju.

W dobie dekarbonizacji przemystu konieczne sg przemy-
slane i mierzalne dziatania we wszystkich sferach opera-
cyjnych zaktadu. Prawdziwa ,zielona transformacja” to nie
tyle dobrze napisana strategia, co realne i trwate zmiany
procesowe. //

Bio-Circle Surface Technology Sp. z o.0.
ul. Potominska 16, 40-585 Katowice

Tel.: 3220529 44

E-mail: biuro@bio-circle.pl

Strona: www.bio-circle.pl
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0D MODULOWYCH ROZWIAZAN
PO PEENA CYFRYZACIE - PRZYSZOSC
TECHNOLOGII NAPEDOWYCH

/I Dynamiczny rozwoj przemystu sprawia, ze technologia napedowa przestaje by¢ jedy-
nie elementem wspomagajgcym procesy produkcyjne. Dzis staje sie strategicznym
narzedziem budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw. Od modutowych
systemow, ktore pozwalajg na elastyczne projektowanie maszyn, po petng cyfryzacje
i integracje z platformami przemystowego internetu rzeczy (lloT) — kierunki zmian sg
jednoznaczne. Napedy stajg sie inteligentne, bezpieczne i zrownowazone, a ich przy-
sztos¢ wyznaczajg trzy kluczowe obszary: elastycznose, cyfryzacja i bezpieczenstwo.

MODULOWOSC - FUNDAMENT
ELASTYCZNEGO PRZEMYStLU

Jeszcze dekade temu systemy napedowe byty projektowane
pod konkretng maszyne lub linie technologiczng. Zmiany
w procesie wymagaty kosztownych modernizacji. Dzi$
standardem staje sie modutowos¢ — rozwigzania, ktore
mozna tatwo rozbudowad, konfigurowac i dopasowywac
do zmieniajgcych sie wymagan produkcji.

Modutowe napedy oznaczajg mozliwos¢ komponowania
uktadu w taki sposob, aby odpowiadat aktualnym potrze-
bom — zaréwno w zakresie mocy, funkcjonalnosci, jak
i sposobu sterowania. W praktyce pozwala to przedsie-
biorstwom szybciej reagowac na zmiany rynkowe, skracac
czas wdrazania nowych produktéw i ograniczac koszty.

Przyktadem sg systemy, w ktérych jednostki napedowe
mozna taczy¢ w sie¢ i sterowac nimi centralnie, a jed-
noczesnie kazda z nich moze dziata¢ niezaleznie. Dzieki
temu w przypadku awarii lub potrzeby serwisowej nie ma
koniecznosci zatrzymywania catej linii produkcyjne;.

Autor // RAFALt WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst".

in)

CYFRYZACJA - NAPEDY
W ERZE PRZEMYSLOWEGO IOT

Cyfryzacja zmienia nie tylko sposoéb sterowania napedami,
ale rowniez ich role w catym ekosystemie przemystowym.
Nowoczesne napedy sg wyposazone w czujniki i moduty
komunikacyjne, ktére umozliwiajg ciggte monitorowa-
nie pracy i gromadzenie danych. Dzieki temu stajg sie
one czescig szerszego systemu analitycznego opar-
tego na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym.
Integracja z systemami MES (Manufacturing Execution
Systems) czy ERP (Enterprise Resource Planning) pozwala
na automatyczne dostosowanie parametréw pracy nape-
doéw do aktualnego zapotrzebowania produkgji. To z kolei
oznacza wyzszg efektywnos$¢ energetyczng, mniejsze
zuzycie komponentéw i wiekszg niezawodnosc.

www.nowoczesny-przemysl.pl

UTRZYMANIE RUCHU
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Partner wydania: 3|LI|-EH

Cyfryzacja daje réwniez mozliwos¢ wdrazania predictive
maintenance, czyli predykcyjnego utrzymania ruchu. Napedy
analizujg swoje parametry pracy, wykrywajg odchylenia
od normy i informujg o koniecznosci przeprowadzenia
konserwacji, zanim dojdzie do awarii. To ogromna zmiana
w porownaniu z tradycyjnym, reaktywnym podejsciem,
ktore wigzato sie z przestojami i stratami produkeyjnymi.

ENERGOOSZCZEDNOSC
| ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Nowoczesne technologie napedowe nie tylko zwiekszaja
wydajnosg¢, ale takze odpowiadajg na rosngce wymaga-
nia w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Efektywnoscé
energetyczna staje sie priorytetem zaréwno ze wzgledu
na koszty, jak i regulacje prawne dotyczace emisji CO,.

Dzisiejsze falowniki i serwonapedy pozwalajg na precyzyjne
sterowanie predkoscig i momentem obrotowym silnikéw, co
przektada sie na znaczne oszczednosci energii. W potgczeniu
z systemami odzysku energii z hamowania oraz integracja
z instalacjami fotowoltaicznymi czy magazynami energii,
technologie napedowe stajg sie jednym z filaréw zielonej
transformacji przemystu. Warto podkresli¢, ze coraz czesciej
producenci stawiajg réwniez na obieg zamkniety w produk-
cji napedow — od wykorzystania materiatow z recyklingu,
po projektowanie urzgdzen tak, aby byty tatwiejsze w ser-
wisie i modernizacji, a tym samym miaty dtuzszy cykl zycia.

BEZPIECZENSTWO - PRIORYTET
W ERZE AUTOMATYZACJI

Wraz z rosngcym poziomem automatyzacji maszyn
i linii produkcyjnych bezpieczenstwo operatoréw oraz
catych procesow staje sie kluczowym wyzwaniem. Dla-
tego nowoczesne napedy coraz czesciej s3 wyposazone
w zaawansowane funkcje bezpieczenstwa, takie jak Safe
Torque Off (STO) czy Safe Limited Speed (SLS). Dzieki
nim mozliwe jest natychmiastowe zatrzymanie napedu
w sytuacjach awaryjnych lub ograniczenie jego predkosci
do bezpiecznego poziomu podczas prac konserwacyjnych.

Te inteligentne funkcje pozwalaja nie tylko chroni¢ ludzi, ale
takze zwiekszac¢ dostepnos¢ maszyn. Zamiast wytgczac
cafta linie, mozna w kontrolowany sposéb ograniczy¢ prace
wybranego modutu, co redukuje przestoje i koszty operacyjne.

NORMY | STANDARDY BEZPIECZENSTWA
W TECHNOLOGIACH NAPEDOWYCH

Kwestia bezpieczenstwa w systemach napedowych jest

scisle uregulowana przez miedzynarodowe normy, ktére
stanowig podstawe dla projektantdw i uzytkownikéw maszyn.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Jedna z kluczowych jest ISO 13849 dotyczaca bezpie-
czenstwa funkcjonalnego uktadéw sterowania, a takze
IEC 61508, okreslajgca wymagania w zakresie bezpieczen-
stwa elektrycznych i elektronicznych systemdw sterowania.
Standardy te definiujg m.in. poziomy nienaruszalnosci bez-
pieczenstwa (SIL — Safety Integrity Level oraz PL — Perfor-
mance Level), ktdre wskazujg, jak skutecznie system chroni
operatora i proces technologiczny przed zagrozeniami.

W praktyce oznacza to koniecznos$¢ stosowania certyfiko-
wanych komponentéw napedowych, takich jak falowniki czy
serwonapedy z funkcjami bezpieczenstwa, ktore spetniaja
okreslone wymagania SIL lub PL. Dodatkowo, systemy te
muszg by¢ poddawane regularnym przeglagdom i testom
zgodnosci, co zapewnia ich prawidtowe funkcjonowanie
przez caty cykl zycia maszyny.

Wdrazanie rozwigzan zgodnych z tymi normami nie tylko mini-
malizuje ryzyko wypadkdw, ale takze buduje zaufanie klientéw
i partnerow biznesowych, ktorzy coraz czesciej traktujg bez-
pieczenstwo jako kluczowy element przewagi konkurencyjne;.

PRZYSZLOSC NAPEDOW -
INTELIGENCJA | INTEGRACJA

Wszystkie te trendy — modutowos¢, cyfryzacja, efektywnosé
energetyczna i bezpieczenstwo — prowadzg do jednego
kierunku: napedy stajg sie integralng czescia inteligent-
nych fabryk. Juz dzi$ nowoczesne systemy komunikujg
sie w czasie rzeczywistym z innymi elementami maszyn,
dostosowujg parametry pracy do biezgcego obcigzenia,
a nawet uczg sie na podstawie danych historycznych.

Przysztos¢ nalezy do rozwigzan, ktére nie tylko wykonujg
polecenia, ale takze same potrafig podejmowac decyzje,
przewidywac ryzyko i proponowac optymalne scenariusze
dziatania. W potgczeniu z rosngca rolg sztucznej inteligencji,
technologie napedowe stang sie wkrotce jednym z najbardziej
zaawansowanych elementéw infrastruktury przemystowej.

PODSUMOWANIE

Technologie napedowe przeszty dtugg droge — od prostych
silnikow sterowanych manualnie, po inteligentne systemy
zdolne do samodzielnego podejmowania decyzji. Dzis ich
rozwoj wyznaczajg trzy filary: elastycznosg, cyfryzacja
i bezpieczenstwo.Napedy modutowe zapewniajg szybkie
dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb. Cyfryzacja
otwiera drzwi do analityki i predykcyjnego utrzymania ruchu,
anormy bezpieczeristwa gwarantujg ochrone ludzi i proce-
sow. Potgczenie tych elementow sprawia, ze technologia
napedowa staje sie kluczowym motorem transformacji
przemystu i filarem Przemystu 4.0. //




WYKORZYSTANIE MODULOWEGO
SYSTEMU AUTOMATYKI MOVI-C®
DO PRODUKCJI MODULOW
AKUMULATOROWYCH BMW ..........

/' W pierwszej lidze branzy motoryzacyjnej wymagane sg najwyzsze standardy. Firma
SEW-EURODRIVE dostarczyta koncernowi motoryzacyjnemu BMW Group technike
napedowa dla linii do produkcji modutow akumulatorowych w zaktadzie w Lipskuy,
ktora obejmuje wszystkie etapy procesu: przygotowanie ogniw, montaz pojedynczych
i podwojnych modutow, naktadanie kleju i spawanie, proces utwardzania, kontakto-
wanie, montaz koncowy i testowanie na koncu linii.

ymagania sg ztozone: kompleksowa technika zabez-

pieczen, zoptymalizowane szafy sterownicze i glo-
balna standaryzacja dzieki zastosowaniu sprawdzonych
rozwigzan w technice napedowej. Firma SEW-EURODRIVE
zrealizowata wszystkie te warunki profesjonalnie i nieza-
wodnie — zgodnie z potrzebami BMW Group.

— Optymalizacja produkcji to dla nas jedno z najbardziej
pasjonujgcych, a zarazem wymagajacych zadan. Sedno
tkwi w precyzyjnym doborze rozwigzan i dopracowanych
koncepciji, ktére dajg klientom elastycznosc i realnie pod-
nosza wydajnosc. tgczymy ekspercka wiedze z gotowymi
technologiami, dlatego potrafimy trafnie odpowiadaé
na kazda potrzebe naszych partnerow — mowi Andre
Seeber, inzynier sprzedazy SEW-EURODRIVE.

www.nowoczesny-przemysl.pl

BMW GROUP | SEW-EURODRIVE -
PARTNERSTWO OPARTE NA INNOWACJACH

Wspotpraca z BMW Group w zakresie produkcji modu-
tow akumulatorowych stanowi wazny kamieri milowy
dla SEW-EURODRIVE. Oprécz wyposazenia wszystkich
zaktaddw produkeyjnych BMW Grou, SEW-EURODRIVE
wspolnie z BMW realizuje kompletng, nowoczesng linie
produkeyjng modutéw bateryjnych w zaktadzie w Lipsku.
W ramach projektu wdrozono najnowoczesniejszg technike
napedowag i sieciowg z modutowego systemu automatyki
MOVI-C® dla wszystkich zastosowan oraz z powodzeniem
zintegrowano serwoprzektadnie planetarng PxG®.

UTRZYMANIE RUCHU
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Projekt pokazuje, ze SEW EURODRIVE jako globalny partner
dostarcza cate portfolio stosowanej techniki napedowej.
Wspolnie z jednym z najwiekszych producentéw samo-
choddw na swiecie firma zrobita kolejny krok w strone
maksymalnej efektywnosci i precyzji. Potozono funda-
ment pod partnerstwo innowacyjne w obszarze produkgcji
modutdéw akumulatorowych — i nie tylko!

SEW-EURODRIVE wykorzystuje innowacyjne komponenty
modutowego systemu automatyki MOVI-C®, moduty
oprogramowania MOVIKIT® oraz funkcjonalng technike
zabezpieczen z roznymi funkcjami, np. SLS — do réznych
zastosowan.

Innowacyjna technologia do wielu aplikac;ji

W celu zoptymalizowania proceséw w branzy moto-
ryzacyjnej — zostaty zaimplementowane rozwigzania
SEW-EURODRIVE dla réznych aplikaciji:

1. Na potrzeby systemow pick-and-place realizowanych
za pomoca portali z trzema osiami:

* MOVI-C® CONTROLLER progressive UHX65,

* MOVIDRIVE® falownik wieloosiowy,

» Serwoprzektadnia planetarna PxG® i synchroniczny silnik
serwo CM3C.

2. Do dzwignic stuzacych do transportu modutéw aku-
mulatorowych na drugi poziom (do utwardzania):

* Falownik decentralny MOVIMOT® flexible,

* Modut oprogramowania MOVIKIT® Positioning.

3. Do poziomej techniki transportu bliskiego i przenosnikow
kieszeniowych do oddzielania i transportu modutéw
akumulatorowych pomiedzy stacjami przetwarzania:

« Falowniki decentralne MOVIMOT® flexible oraz

MOVI-MOT® advanced,
* W potgczeniu z motoreduktorami synchronicznymi
i asynchronicznymi.

4. Do zsynchronizowanych robotéw stuzacych do pozy-
cjonowania modutoéw podczas spawania laserowego
i kontaktowania:
* MOVI-C® CONTROLLER progressive UHX65,
* MOVIDRIVE® modutowy wieloosiowy falownik,
» Moduty oprogramowania MOVIKIT® Positioning i MOVIKIT®
Custom CamSwitch do definiowania interfejsu.

Dzieki rozwigzaniom SEW-EURODRIVE opartym na modu-
fowym systemie automatyki MOVI-C® inteligentne potgcze-
nie komponentéw w srodowisku produkcyjnym jest z gory
zapewnione. Dla kazdego etapu procesowego oferujemy
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odpowiednie rozwigzanie z zakresu smart automatyza-
cji — w postaci kompleksowego pakietu do konfiguracji,
uruchomienia i monitorowania wszystkich komponentow
automatyki MOVI-C®. Maksymalng przejrzystos¢ zapew-
niajg funkcje wizualizacji i symulacji oraz udostepnianie
danych i wartosci pomiarowych z mozliwoscig wykorzy-
stania w systemach IoT.

MOVIKIT® obejmuje gotowe moduty oprogramowania
— zaréwno do prostych funkcji napedowych, jak i do
zaawansowanych sekwencji ruchu. Aplikacje sg tatwe
do uruchomienia dzieki graficznej konfiguracji i komplek-
sowej diagnostyce modutéw oprogramowania. Moduty
oprogramowania sg podzielone na kategorie, od prostych
funkcji napedu, takich jak regulacja predkosci obrotowe;]
i pozycjonowanie, po funkcje sterowania ruchem, takie jak
krzywka elektroniczna i rozwigzania z zakresu robotyki.
Poszczegdlne moduty oprogramowania obstugiwane sg
za posrednictwem systemu operacyjnego czasu rzeczy-
wistego z poziomu MOVI-C® CONTROLLER lub falownika
MOVIDRIVE®.

Korzysci dla klienta:

* SEW-EURODRIVE jako kompetentny partner obecny
na catym swiecie,

* kompletna technika napedowa od jednego dostawcy,

* proste i szybkie uruchomienie,

* ustandaryzowane sterowanie eksploatacjg i obstuga,

* precyzyjna, dynamiczna koordynacja wielu osi,

* inteligentne sterowanie roznymi etapami procesu,

* precyzyjny pomiar czasu i maksymalna niezawodnosc¢
procesu,

* pozycjonowanie z enkoderem silnika,

* kompaktowa, modutowa konstrukcja do zdecentralizo-
wanej instalacji.

Opracowany przez SEW-EURODRIVE system modutowy
daje naszym klientom mozliwos¢ wyboru jednego z wielu
rozwigzan oraz doboru indywidualnego sytemu spetnia-
jacego okreslone wymagania aplikacji. Celem systemu
modutowego jest mozliwos¢ tworzenia mozliwie jak
najwiekszej liczby wariantow produktow koricowych przy
uzyciu mozliwie jak najmniejszej liczby komponentow. //

Wiecej na www.sew-eurodrive.pl/movi-c

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.

www.sew-eurodrive.pl/movi-c




Driving the world

EURODRIVE

MOVI-C®
modutowy system automatyki

Intuicyjna, prostainstalacjaiobstuga

Zapewnia prostote obstugi, elastycznosc oraz szerokie spektrum funkcjonalnosci, a przy tym
wszechstronne rozwigzania, ktére sprawdzajg sie zaréwno w zastosowaniach decentralnych,
jak réwniez w szafach sterowniczych.

Niezawodnosc¢ i bezpieczenstwo - to rozwigzania na dzisijutro

Zalezy nam na zréwnowazonym zarzadzaniu cyklem zycia produktu - oznacza to,
ze wszystkie komponenty sg ze soba kompatybilne i dostepne. Pozwala to w prosty sposéb
dokonac¢ aktualizacjii sprosta¢ wymaganiom przysztosci.

Wysoka wydajnosc i efektywnosc
Zoptymalizowane pod katem energooszczednosci produkty gwarantujg niskie straty mocy,
nawet do 50%.

[=] % =]
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ROBERT WITCZAK

dczony specjalista z 17-letnim staze bszarze UR duzych zaktadé
ystowych. Pracujgc w miedzynarodowych korporacjach, z
wiedze i umiejetnosci jako Reliability Engineer, Maintena
a przez ostatnie 11 lat jako Maintenance Manager. Od 201
zajmuje sie metodyka RCM2, bedac certyfikowanym facyli
Autor ksigzki Utrzymanie Ruchu Zorientowane na Nié
v w teorii i praktyce — pierwszej polskiej ksigzki poswieconej

rcm2.pl
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oraz wiecej firm produkcyjnych dostrzega, ze tra-

dycyjne, reaktywne podejscie do utrzymania ruchu
musi ustgpi¢ miejsca nowoczesnym strategiom. Metody
takie jak RCM2* TPM czy Lean w kontekscie utrzymania
ruchu zyskaty miano najlepszych praktyk, obiecujgcych
bezawaryjng prace maszyn, wieksze zaangazowanie
zatogi i eliminacje marnotrawstwa. Niestety, sama decyzja
o wdrozeniu tych koncepciji nie gwarantuje sukcesu — cze-
sto popetniane btedy sprawiajg, ze oczekiwane rezultaty
nie nadchodza.

W pierwszej czesci artykutu zostang przedstawione RCM2,
TPM i Lean Maintenance jako trzy filary nowoczesnego
utrzymania ruchu, wskazujgc na ich zatozenia oraz to, jak
madrze z nich korzystac, by wzajemnie sie uzupetniaty,
a dalej przyjrzymy sie typowym putapkom i problemom
podczas implementacji tych metod w dziatach UR.

RCM2 - NIEZAWODNOSC
NA PIERWSZYM MIEJSCU

RCM2 (Reliability-Centered Maintenance) — to metodyczne
podejscie do tworzenia planu UR bazujgce na niezawod-
nosci. Jego istotg jest pytanie: ,jakie funkcje petni dane
urzadzenie, jakie potencjalne uszkodzenia moga te funkcje
zaktocic i co nalezy zrobi¢, by zapobiec tym uszkodzeniom
lub ztagodzi¢ ich skutki?”. W praktyce RCM2 oznacza prze-
prowadzenie usystematyzowanej analizy dla poszczegdl-
nych systemdéw i komponentéw (najczesciej krytycznych
z punktu widzenia procesu) w multidyscyplinarnym zespole.
Efektem jest dostosowany do danego kontekstu plan pre-
wencyjny - lista zadan obstugowych (przegladéw, wymian,
diagnostyki) lub decyzji o strategii (np. konserwacja oparta
na stanie [PdM] zamiast bazujgcej na czasie [TbM], eks-
ploatacja do awarii [RTF] tam, gdzie to akceptowalne, itp.).
RCM2 pomaga skoncentrowac zasoby UR tam, gdzie
przyniosa najwiekszy efekt, eliminujgc zbedne czynnosci
(wiele tradycyjnych PM-éw nie przynosi wartosci dodanej)
i wychwytujgc te obszary, gdzie brak dziatan grozi awaria.
Mdoéwigc obrazowo, RCM uczy, jak ,robi¢ wtasciwe rzeczy
we wiasciwym czasie” zamiast ,wszystkiego po trochu”. Co
wazne, RCM2 nie wyklucza innych metod, a wrecz z nich
czerpie: np. moze zaleci¢ elementy TPM (autonomicznej
konserwacji przez operatoréw) jako dziatania prewencyjne
przy analizowanych maszynach. Z tego powodu RCM2
bywa postrzegane jako ,parasol’, pod ktérym mieszczg
sie zardbwno czynnosci zapobiegawcze z TPM, jak i narze-
dzia Lean eliminujace nieefektywnos¢ w harmonogramie.
Jako remedium na problemy UR, RCM2 redukuje przede
wszystkim awaryjnosc i koszty — pozwala przejs¢ od

ogolnego kalendarza przegladow do strategii opartej
na krytycznosci i danych o niezawodnosci. Dzieki RCM2
organizacja uczy sie swojej instalacji — zdobywa wiedze
o mechanizmach awarii, ktérg moze potem utrwalac
i przekazywac (co pomaga zwalczaé luke kompetencyjng).
Dobre wdrozenie RCM2 wymaga pewnego naktadu pracy
(przeprowadzenia analizy), ale korzy$ci moga przekroczy¢
oczekiwania: w jednej z elektrowni zastosowanie RCM dato
25% oszczednosci kosztow pracy stuzb UR oraz redukcje
0 80% tacznych kosztow przestojow (dzieki eliminacji awarii).
Nawet NASA chwali sie wymiernymi efektami — zwrot
z inwestycji (ROI) 120%. W szerszej skali RCM2 buduje
kulture niezawodnosci opartg na wiedzy i danych — jest
pomostem miedzy inzynierskg analizg a praktykg konserwa-
cji. Oczywiscie, RCM2 nie rozwigze wszystkich problemadw
(nie zastapi np. dobrej komunikacji czy dyscypliny wyko-
nawczej), ale stanowi mocny fundament pod efektywny
program UR.

TPM - ZAANGAZOWANIE
WSZYSTKICH W BEZAWARYJNOSC

TPM - Total Productive Maintenance to filozofia utrzyma-
nia ruchu wywodzaca sie z japonskich doswiadczen, m.in.
koncernu Toyota, i stanowigca integralny element Lean
Manufacturing. Jej celem jest osiggniecie ,trzech zer”:
zero awarii, zero brakow jakosciowych i zero wypadkow.
Aby to zrealizowac, TPM zmienia podejscie z reaktywnego
na prewencyjne i proaktywne, budujgc kulture, w ktorej
problemy sg dostrzegane i eliminowane, zanim przerodza
sie w powazne awarie.

Kluczowym elementem TPM jest Autonomiczne Utrzy-
manie Ruchu — operatorzy maszyn sg szkoleni do wyko-
nywania podstawowych czynnosci obstugowych, takich
jak codzienne sprawdzenie stanu, czyszczenie, smarowa-
nie czy wymiana filtréw. Dzieki temu szybciej wykrywaja
drobne odchylenia, a dziat UR koncentruje sie na zadaniach
bardziej zaawansowanych: szkoleniach, analizie przyczyn
usterek czy doskonaleniu planéw prewencji. To znosi bariere
,my kontra oni” miedzy produkcjg a UR — obie grupy wspdl-
nie dbajg o niezawodnosc.

TPM opiera sie na o$miu filarach, obejmujgcych m.in.
planowane utrzymanie, doskonalenie procesow (kaizen),
wbudowang jakos¢, bezpieczenstwo i rozwdj kompetencii.
Czesto przedstawia sie go jako ,Swigtynie TPM”, ktérej
filary wspierajg fundament w postaci zaangazowania catej
zatogi. To system, a nie jednorazowy projekt — wymaga
dyscypliny, regularnych auditéw i ciggtego doskonalenia.

* RCM2 to rozwiniecie strategii Utrzymania Ruchu RCM (Reliability-Centered Maintenance) opracowanej dla przemystu Lotniczego oraz Armii (US Navy,

Royal Navy) i dostosowanie jej do potrzeb przemystu cywilnego.
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Rys. 1. // llustracja z Kursu wideo autora ,Utrzymanie Ruchu” - rcm2.myvod.eu

Korzysci sg wymierne: liczne wdrozenia pokazujg wzrost
OEE (Overall Equipment Effectiveness) o kilkanascie punktdw
procentowych, spadek awarii 0 50% i wyrazne wydtuzenie
dredniego czasu miedzyawaryjnego (MTBF). Co wiecej,
rosnie swiadomosc¢ i morale operatorow, ktérzy czujg
dume z zadbanych maszyn. TPM i RCM2 uzupetniaja
sie — RCM wskazuje dziatania krytyczne, a TPM tworzy
kulture i rutyny, by je skutecznie realizowac.

WYSOWIF

Rys. 2. // Optymalne obszary zastosowania obydwu strategii:
RCM - instalacje i urzadzenia krytyczne, TPM - pozostate
maszyny o mniej krytycznym znaczeniu. — zrédto: rcm2.pl

Podsumowaujgc: TPM to lekarstwo na brak zaangazowa-
nia, stabg komunikacje i chaos organizacyjny. Tam, gdzie
jest traktowany jako filozofia ciggtego doskonalenia, a nie
kampania jednorazowa, staje sie trwatym fundamentem
kultury niezawodnosci w fabryce.

LEAN MAINTENANCE - ELIMINACJA
MARNOTRAWSTWA W PROCESACH UR

Lean Maintenance — szczupte utrzymanie ruchu to
zastosowanie zasad Lean w stuzbach UR. Jego celem
jest eliminacja marnotrawstwa (muda), czyli dziatan,
ktére nie dodajg wartosci z punktu widzenia ,klienta” —
w tym przypadku produkcji oczekujacej niezawodnych maszyn.

Lean w UR oznacza usprawnianie procesow konserwacji,
napraw i zarzadzania czesciami, aby przebiegaty jak naj-
efektywniej. W praktyce obejmuje m.in.: redukcje czasu
oczekiwania na czesci, uproszczenie procedur, plano-
wanie prac w odpowiednim momencie (ani za wczesnie,
ani za pdzno), usprawnienie przeptywu informacji dzieki
tablicom wizualnym i jasnym priorytetom. Klasycznym
narzedziem jest 5S w warsztacie UR, ktore eliminuje straty
czasu na szukanie narzedzi i dokumentaciji.

Lean Maintenance mocno wspiera sie danymi. Wskazniki
takie jak MTTR, MTBF czy OEE pozwalajg identyfikowac
miejsca strat, a zasada Pareto (20% usterek powoduje 80%
przestojow) utatwia ustalenie priorytetow. Uzyteczne jest
takze mapowanie strumienia wartosci (VSM) — analiza
krok po kroku pokazuje, gdzie proces naprawy sie wydtuza
i CO wymaga poprawy.

Lean uczy takze podejscia procesowego i systematycznego.
Przyktadem moze by¢ usprawnienie zgtaszania awarii —
proste formularze elektroniczne zamiast telefonéw czy
zeszytodw pozwalajg skrocic czas reakgji o kilkadziesiat
procent. W obszarze magazynéw stosuje sie metody
ABC/XYZ oraz safety stock wyliczany na podstawie danych,
€O ogranicza zardowno zamrozony kapitat w czesciach, jak
i ryzyko brakow. Pomocne sg rowniez proste rozwigzania
typu poka-yoke, standaryzacja raportow usterek czy
modyfikacje sprzetu utatwiajgce kontrole stanu maszyn.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Podsumowaujgc: Lean Maintenance to antidotum na ,ciche
straty” — od zbednych ruchow po nadmierne zapasy.
Dzieki filozofii ciggtego doskonalenia i zaangazowaniu wszyst-
kich szczebli organizacji pozwala zmniejszy¢ awaryjnosc, obni-
zy¢ koszty ibudowac kulture efektywnosci w utrzymaniu ruchu.

TYPOWE BLEDY PRZY WDRAZANIU RCM2,
TPMILEANW UR

Cho¢ RCM2, TPM i Lean Maintenance oferujg sprawdzone
metody budowy niezawodnosci, to w praktyce ich wdroze-
nie nie zawsze przynosi oczekiwane efekty — organizacje
czesto wpadajg w typowe putapki i btedy, ktdre potrafig
zniweczy¢ nawet najlepiej zaplanowang transformacje.

RCM2 - zbyt ambitnie lub zbyt powierzchownie: Meto-
dyka RCM2, ukierunkowana na zapewnienie wymaganej
niezawodnosci poprzez odpowiedni dobdr strategii obstugi
dla kazdego komponentu, jest poteznym narzedziem —
ale wymagajgcym. Czestym btedem jest rozpoczynanie
programu RCM bez petnego zrozumienia jego wyma-
gan. Nie istnieje czarodziejka rozdzka, ktora sam z siebie
naprawi problemy UR. Systemowe narzedzia wymagaja
pewnej dozy dyscypliny, zaangazowania i pracy. Moga by¢
niezwykle skuteczne, ale potrzebujg pewnego poziomu
systematycznosci dziataniu.

Kolejna putapka to zbyt szeroki zakres — proba objecia
analizg RCM catego parku maszynowego naraz. To btad,
ktory prowadzi do ugrzezniecia na dtugi czas w fazie ana-
litycznej. Doswiadczeni praktycy UR radza: ,Nie rob RCM
dla catego zaktadu — skup sie na najbardziej ztozonych
i ktopotliwych systemach’. RCM najbardziej optaca sie dla
krytycznych, problematycznych obszaréw — stosowanie
go do ,kazdego zaworu i motoreduktora” mija sie z celem.

Firmy czesto tez nie angazujg odpowiednich ludzi — RCM
wymaga interdyscyplinarnego zespotu (mechanicy, elek-
trycy, operatorzy, inzynierowie procesu) i doswiadczonego
facylitatora. Wtedy prawidtowo zastosowany RCM moze
przynie$¢ imponujgce osiggniecia. Proby przeprowadze-
nia analizy w waskim gronie lub bez biegtego moderatora
zwykle konczg sie fiaskiem — brakuje petnego ogladu
failure modes (przyczyn awarii), a warsztaty sie rozmywaja.

Wreszcie klasyczny btad to brak wdrozenia ustalen: orga-
nizacja wykonuje czasochtonng analize RCM, po czym
wypracowane zadania prewencyjne ladujg na pétce i nie
zostajg wprowadzone w zycie. Taka niespdjnos¢ — ,$wietna
analiza, zero implementacji” — niweczy sens RCM. Podsu-
mowujgc, w RCM trzeba znalez¢ ztoty srodek: realistyczny
plan (co analizujemy i po co), wtasciwi ludzie przy stole
i konsekwentna realizacja zalecen.
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TPM — wdrazanie narzedzia bez zmiany kultury i pospiech
przed efektem. TPM to holistyczne podejscie angazujace
catg zatoge, szczegodlnie operatorow, we wspotodpo-
wiedzialnos¢ za maszyny, z aspiracjg do ,zero awarii”
i maksymalizacji produktywnosci (OEE). Jednak wedtug
statystyk az 70% wdrozen konczy sie porazka. Dzieje
sie tak, gdy prébuje sie traktowac¢ TPM czysto narze-
dziowo — oddelegowujac je do dziatu UR bez zmiany
mentalnosci w produkgji. Poczgtkowo cos dziata, ale przy
pierwszym kryzysie program sie rozsypuje. Brak wspar-
cia kierownictwa i top managementu to prosta droga
do fiaska.

Kolejnym btedem sg chaotyczne dziatania bez planu: brak
etapow, celdw posrednich i miernikow. W efekcie wdrozenie
sie rozmywa, zatoga traci zapat, a TPM staje sie fanaberig
kierownictwa. Przeciwienstwem chaosu jest tez nadmierny
pospiech — oczekiwanie efektow ,na juz” przy minimalnych
kosztach. Skracanie szkoler, pominiecie fazy pilotazowej
czy wybieranie najtariszych rozwigzan konczy sie pozor-
nymi rezultatami. Powstaje ,teatr TPM": tablice i naklejki
istnieja, ale realne problemy pozostaja.

Inng putapka jest nieuwzglednienie czynnika ludzkiego.
Obwinianie operatoréw, ze ,nie robig autonomicznej obstugi”,
mija sie z celem. Jesli tak sie dzieje, to znaczy, ze pracow-
nicy nie zostali wtasciwie przeszkoleni, zmotywowani lub
napotkali przeszkody systemowe. TPM jest wykonywany
rekami ludzi, wiec muszg widzie¢ w nim korzysg¢, a nie tylko
obowigzek. Odpowiedzialnos¢ spoczywa na wdrazajacych,
nie na szeregowych pracownikach.

Dlatego kluczowe sa: jasna komunikacja, po co wpro-
wadzamy TPM, dobre szkolenia operatoréw, wspot-
praca UR i produkcji oraz likwidacja siloséw (,to nie moja
robota”). Bez kultury, planu i zaangazowania TPM stanie
sie kolejnym ,stomianym ogniem” zamiast realng dZzwignia
poprawy.

Lean Maintenance — odchudzanie na $lepo i pomijanie
specyfiki UR: lean management, sprawdzone w produkcji,
coraz czesciej stosuje sie w Utrzymaniu Ruchu. Jednak
i tu czyhajg putapki. Jednym z najczestszych bteddéw jest
Slepe ciecie kosztow pod hastem ,lean”. Firmy redukujg
zapasy czesci zamiennych lub ograniczajg (bezkrytycz-
nie) konserwacje profilaktyczne, co daje krétkoterminowe
oszczednosci, lecz dtugoterminowo grozi przestojami
i Wyzszg awaryjnoscia. Lean nie moze oznaczac rezygnacii
z bufora bezpieczerstwa — potrzebna jest rownowaga miedzy
minimalizacjg zapasow a akceptowalnym ryzykiem. Zbyt
wysokie zapasy oznaczajg ,duplikat fabryki w magazynie”,
zbyt niskie — koszty przestojow wieksze niz oszczednosci
(w kwalifikacji czesci najlepiej sprawdza sie RCM).




Kolejna putapka jest brak mierzenia efektow. Firmy wdra-
Zajg usprawnienia bez okreslenia wartosci bazowych KPI
(awaryjno$¢, MTBF, koszty, czasy napraw), wiec nie potrafig
ocenic realnych rezultatéw. Lean staje sie wtedy pustym
hastem, a nie metodyka.

Czestym btedem jest tez kopiowanie narzedzi Lean bez
uwzglednienia specyfiki UR. W produkgji nacisk ktadzie sie
na minimalizacje zapasow i petng ciggtos¢ — w UR pewien
poziom ,nadmiaru” (redundantne czesci, dodatkowe szkolenia,
obsada dyzuréw) jest konieczny, by zapewnié niezawod-
nosc. Zbyt agresywne ciecia moga obnizy¢ gotowos¢ do
reagowania na zdarzenia awaryjne. Problemem bywa takze
chaotyczne wdrazanie wielu narzedzi naraz — np. rownolegte
Kaizen, 5S i SMED — co rozprasza zespot. Lepsze jest stop-
niowe podejscie: wybor kluczowych obszardw, wdrozenie,
standaryzacja i dopiero rozszerzanie na kolejne procesy.

Podsumowaujac, Lean w UR musi by¢ wdrazany z wyczu-
ciem — z mierzalnymi celami, poszanowaniem minimalnych
buforéw i Swiadomoscig, ze celem jest eliminacja realnych
strat, a nie ciecie wszystkiego ,do kosci".

Opisane btedy nie wyczerpuja listy, ale nalezg do najpo-
wazniejszych, ktére moga ,wykolei¢” dobre inicjatywy.
Wiele z nich sprowadza sie do wspolnego mianownika:
czynnik ludzki i kultura organizacyjna. Bez wtasciwego
nastawienia ludzi, ich wyszkolenia, zrozumienia ,dlaczego
to robimy” i wsparcia z géry nawet najlepsza metodologia
moze ponies¢ porazke. Z drugiej strony, Swiadomos¢
typowych potknie¢ pozwala lepiej zaplanowac¢ wdrozenie.

ZAKONCZENIE

Szefowie dziatow utrzymania ruchu i dyrektorzy tech-
niczni stojg dzis przed nietatwym zadaniem: jak podnies¢
niezawodnos¢ i dostepnos¢ majatku produkeyjnego, nie
windujgc przy tym kosztéw? Diagnoza najczestszych
problemdw UR — od nadmiernej reaktywnosci, przez braki
kadrowe i komunikacyjne, po niedostatki procedur i wspar-
cia zarzadow — pokazuje, ze wyzwania te maja charakter
systemowy. Dlatego remedium musi by¢ kompleksowe.
Same inwestycje w nowe technologie (czujniki, systemy IT,
Al) nie rozwigza sprawy, jesli organizacja nie zmieni podej-
dcia do utrzymania ruchu (spotykane jest powiedzenie,
ze ,implementacja nowoczesnych rozwigzan przemystu 4.0
do nieefektywnej organizacji, to jak zaktadanie silnika
odrzutowego do roweru”). Z kolei nawet najlepszy zespot
i kultura ciggtego doskonalenia potrzebujg narzedzii metod,
by ukierunkowac wysitki na wtasciwe dziatania.

RCM2, TPM i Lean Maintenance to trzy sprawdzone filary,
na ktérych mozna oprze¢ program doskonalenia UR.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: 3IILEH

Firma moze jednoczesnie wykorzy-
stywac analize RCM do optymalizacji
planu konserwacji, wdrazac filary
TPM na produkcji i stosowaé
narzedzia Lean do usprawnienia
logistyki czesci czy raportowania

RCM2 wnosi wiedze i analityczne podstawy — pozwala
robi¢ ,wtasciwe rzeczy we wtasciwym czasie’. TPM buduje
kulture zaangazowania i wspétodpowiedzialnosci — cata
organizacja gra do jednej bramki w walce ze stratami. Lean
7 kolei zapewnia efektywno$¢ proceséw i eliminacje mar-
notrawstwa, co pozwala robi¢ wiecej mniejszym naktadem.
Warto przy tym pamietac, ze nie sg to inicjatywy konkuren-
Cyjne — wrecz przeciwnie, one sie uzupetniajg. Firma moze
jednoczesnie wykorzystywac analize RCM do optymalizaciji
planu konserwacji, wdrazac filary TPM na produkgiji i sto-
sowac narzedzia Lean do usprawnienia logistyki czesci
czy raportowania — wszystko to sktada sie na obraz nowo-
czesnego, ,odpornego” utrzymania ruchu, ktére uczy sie,
doskonali i reaguje zanim problem przerodzi sie w awarie.

Dobre praktyki sg znane, wyzwania zidentyfikowane —
teraz ruch nalezy do nas, by wyciggna¢ wnioski z cudzych
bteddw i przeku¢ wiedze w dziatanie (,Sprytni ludzie ucza
sie na swoich btedach — madrzy uczg sie na cudzych”). Bo
w utrzymaniu ruchu najwiekszym wrogiem jest biernosé
— tylko aktywnie nazywajgc problemy, mozna sprawic,
7e awarie stang sie faktycznie wyjagtkiem, a nie regutg, zas
dziat UR z ,koniecznego kosztu” przeobrazi sie w strate-
gicznego partnera w biznesie.

Parafrazujagc lekarzy, specjalisci od niezawodnosci mawiajg:
Jlepiej zapobiegac¢ niz naprawiac¢”, a w obecnych czasach
warto dodac: ,lepiej doskonali¢ niz tkwié w miejscu”.
Dzieki temu fabryki beda bardziej niezawodne, bezpieczne
i konkurencyjne, co przetozy sie na wymierne korzysci dla
catych przedsiebiorstw. //

Zrédta:

Literatura branzowa i ekspercka (Reliability Academy,
,Stuzby Utrzymania Ruchu”, raporty McKinsey, PwC, ARC
Advisory Group, blog.infraspeak.com, ,NASA RCM GUIDE),
dane statystyczne z badan swiatowych i krajowych, oraz
wypowiedzi praktykow i konsultantow UR.

Ksigzki:

Total Productive Maintenance — Steven Boris,
Maintenance and Reliability Best Practices — Ramesh Gulati,
Utrzymanie Ruchu Zorientowane na Niezawodnos¢: RCM
w teorii i praktyce — Robert Witczak.

=
I
O
=)
(24
—
<
<
=
>
N
@
-
=

3



NXD TUPH - SYSTEM
LABEZPIEGZAJACY POWIERZCHNIE
ALUMINIOWYCH NAPEDOW NORD

// NORD DRIVESYSTEMS wprowadza na rynek najnowszg generacje swojego rozwig-
zania do zabezpieczania powierzchni napedow aluminiowych. Producent systemow
napedowych oferuje teraz dwa warianty skutecznej ochrony, zwiekszajgc odpornosc
korpusow na ekstremalne warunki srodowiskowe i zapewniajgc dtugotrwatg eksplo-
atacje nawet w wymagajgcych warunkach.
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Zrédto // Nord Drivesystems

N owe rozwigzanie nosi nazwe NXD. Jest to powtoka
ochronna stosowana przez NORD w przektadniach,
gtadkich silnikach oraz przetwornicach czestotliwosci
wykonanych z aluminium. Zapewnia uzytkownikom eko-
nomiczng i efektywna alternatywe ochrony napedéw
narazonych na dziatanie trudnych warunkow srodowisko-
wych. NXD zabezpiecza powierzchnie aluminiowe poprzez
galwanizacje, czyniac je wyjgtkowo odpornymi na korozje
i zwiekszajac ich trwatosc.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpiefi-wrzesien 2025

Najnowsza generacja ochrony powierzchni

jest dostepna w dwéch wariantach:

NXD BASIC® sktada sie z elektrochemicznie wytworzo-
nej warstwy bazowej oraz dodatkowej warstwy lakieru
w dowolnym kolorze. Nawet w przypadku uszkodzenia
powtoki lakierniczej ochrona antykorozyjna pozostaje
skuteczna. Wariant ten nadaje sie do pracy w wymaga-
jacych srodowiskach narazonych na wysokg wilgotnosc¢.




Sprawdzi sie w aplikacjach takich jak zaktady uzdatniania
wody, myjnie samochodowe i maszyny pracujgce na morzu
lub w obszarach przybrzeznych.

NXD tupH?® to wariant bezpieczny dla zywnosci, w ktérym
galwanizowana warstwa bazowa jest dodatkowo zabezpie-
czona uszczelniaczem. Proces ten zapobiega tuszczeniu
sie powtoki i powstawaniu mikropekniec¢, ktore mogtyby
sprzyjac rozwojowi drobnoustrojow. Wariant ten zapewnia
higieniczng ochrone powierzchni dla systemdw pracuja-
cych w warunkach intensywnego czyszczenia. Dzieki temu
napedy stajg sie odporne na dziatanie kwaséw i zasad
stosowanych w procesach mycia i dezynfekcji. Nawet
w przypadku uszkodzenia warstwy bazowej nie dochodzi
do odspajania czgstek, co sprawia, ze powierzchnia NXD
tupH® spetnia najwyzsze standardy higieniczne i jest idealna
do zastosowan w branzach wymagajgcych scistej kontroli
sanitarnej. Powtoka NXD tupH® spetnia wymagania FDA
oraz Rozporzadzenia (WE) nr 1935/2004, co czyni ja odpo-
wiednig do kontaktu z produktami spozywczymi na niemal
wszystkich kluczowych rynkach swiatowych. Jest idealna
do stosowania przy przetworstwie artykutdw spozywczych
i napojow, w mleczarniach i przy produkgji farmaceutykow.

NSD, czyli poprzednia generacja wersji NXD, udowodnita
w praktyce swojg wytrzymatosc jako skuteczna ochrona
powierzchni aluminiowych. Dzieki tej technologii napedy,
ktore wczesniej musiaty by¢ regularnie wymieniane,
teraz niezawodnie pracujg przez wiele lat. Powierzchnie
wykonczone metodg NXD tupH® sg wolne zaréwno od
chromiandw, jak i od substancji PFAS. Zapewnia to naszym
uzytkownikom jeszcze wieksze bezpieczenstwo inwestycji.

Technologia NXD podkresla zalety aluminium w zasto-
sowaniach wymagajgcych wysokiej higieny i odpornosci
na trudne warunki. Aluminium jest lekkie (ma ok. trzykrotnie
mniejszg gestos¢ niz stal), ekonomiczne i w petni nadajgce
sie do recyklingu. Ponadto, przewodnosc¢ cieplna aluminium
jest osiem razy wieksza od przewodnosci stali szlachet-
nej, co zmniejsza maksymalng temperature powierzchni
i utatwia ich obstuge.

www.nowoczesny-przemysl.pl

NXD tupH® - higieniczna

i bezpieczna ochrona alu-
miniowych napedéw NORD,
odporna na korozje i agre-
sywne srodki czyszczace,
zgodna z wymaganiami
FDA i normami UE.

NXD jest dostepne dla wszystkich aluminiowych kom-
ponentow napedowych NORD, w tym: zintegrowanego
motoreduktora DuoDrive, energooszczednych gtadkich
silnikdw IES+, przektadni walcowych i stozkowych NORD-
BLOC.1°, slimakowych UNIVERSAL, a niebawem rowniez
przetwornicy czestotliwosci NORDAC ON PURE. Wszystkie
te rozwigzania charakteryzujg sie gtadkimi powierzchniami
i zmywalng konstrukcja. Ciecze moga sptywac w kazdym
potozeniu montazowym i nie ma obszarow, w ktérych
mogtyby zbierac sie, powodujgc korozje. Dzieki pozbawio-
nej zeber chtodzgcych i wentylatora konstrukcji silnikow
NORD mozna unikng¢ gromadzenia sie zarazkow i sku-
tecznie zapobiec ich rozprzestrzenianiu przez strumienie
powietrza chtodzgcego. Higieniczng konstrukcje napedow
NORD bez uzebrowania uzupetniajg doktadnie dopasowane
uszczelki, Sruby i ztgcza wtykowe ze stali szlachetnej, korki
zaslepiajgce do nieuzywanych otwordéw gwintowanych
oraz kable silnikowe odporne na dziatanie substanciji
chemicznych.

NORD oferuje odpowiednig ochrone wszystkich powierzchni
naszych systeméw napedowych — zawsze doktadnie
dostosowang do wymagan branzowych i higienicznych.
Uzywamy lakieréw, powtok i wykonczen powierzchni, aby
uodpornic¢ je na wptywy srodowiska i chemikalia czyszczace,
spetniajgc wszelkie wymagane normy. //
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PRZYSZLOSC ZACZYNA SIE JUZ DZIS -
ZASILACZ HYDRAULICINY CytroBox

// Kompaktowy, energooszczedny, cichy i potgczony z siecig — taki jest CytroBox,
zasilacz hydrauliczny przysztosci. CytroBox wyrdznia sie tym, ze potrzebuje znacz-
nie mniej miejsca (0,5 m? zamiast 2 m?), pozwala zaoszczedzi¢ nawet 80% energii,
wykorzystuje o 75% mniegj oleju i generuje o 10 dB(A) nizszy poziom hatasu. Dzieki
ustudze cyfrowej CytroConnect zasilacz hydrauliczny CytroBox jest produktem potg-
czonym z siecig. Standardowe aplikacje oparte na chmurze umozliwiajg wizualizacje

i ocene stanu systemu za pomocg wszystkich podtgczonych urzadzen.

Fot. 1. // Nowy zasilacz hydrauliczny CytroBox o mocy do 30 kW
(Zrodto: Bosch Rexroth AG)

MNIEJ MIEJSCA, WIECEJ MOCY

Wszechstronny zasilacz hydrauliczny CytroBox zapewnia
0szczednose miejsca w konkretnych zastosowaniach. Urzg-
dzenie to zajmuje ok. 0,5 m? i ma kompaktowa budowe,
a przy tym jest wyposazone w zbiornik ze zoptymalizo-
wanym odgazowaniem i przeptywem. Dzieki symulacji
CFD objetos¢ oleju udato sie ograniczy¢ o 75% — z 600
do zaledwie 150 .

Aby jeszcze bardziej zmniejszy¢ rozmiary zasilacza, jego
silniki synchroniczne wysokiej wydajnosci majg dtugos¢
zaledwie 400 mm i srednice 200 mm, co sprawia, ze sg nawet
090% mniejsze niz poréwnywalne silniki asynchroniczne.
Kolejne zalety technologii synchronicznej to m.in. wyzsza
dynamika i wieksza gestos¢ energii. Konstrukcja urzadze-
nia zawiera kompaktowe elementy, a dzieki zastosowaniu
innowacyjnej koncepcji chtodzenia wodg ilos¢ przewodow
chtodzacych ograniczono do minimum. W rezultacie mozna
zmniejszy¢ zajmowang powierzchnie z 2 m2 do 0,5 m2.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Zrédto //
Bosch Rexroth

MNIEJSZE ZUZYCIE, WIEKSZA WYDAJNOSC

Zasilacze hydrauliczne CytroBox dysponujg zakresem
mocy do 30 kW i oferujg inteligentne potgczenie zmiennej
predkosci obrotowej, silnikdw synchronicznych oraz pomp
ttokowo-osiowych. Wydajnos¢ jest uzyskiwana dzieki
optymalnej regulacji serwomotoru oraz pompy, a takze
poprzez wykorzystywanie energii w oparciu o potrzeby.
Wstepnie zdefiniowane sterowniki napedéw o zmiennej
predkosci obrotowej dostosowujg zuzycie energii do
przewazajgcych warunkow pracy maszyny. Przy czescio-
wym lub zerowym obcigzeniu predkos¢ jest obnizana, co
pozwala zaoszczedzi¢ energieg, a przy petnym obcigzeniu
jest ponownie zwiekszana. Taka elastycznos¢ pozwala
0siggngc oszczednosc¢ energii nawet o 80% w poroéwna-
niu z jednostkami pracujgcymi ze statg predkoscig. Blok
hydrauliczny wyprodukowano za pomocg przyrostowej
metody wytwarzania, dzieki czemu uzyskano o 40%
mniejszag konstrukcje z kanatami o lepszych parametrach
przeptywu. Ta innowacyjna konstrukcja pozwolita z kolei
ograniczy¢ straty cisnienia i zminimalizowac nieszczelnosci.

NIZSZA EMISJA HALASU,
WIEKSZA ELASTYCZNOSC

CytroBox to takze minimalny poziom hatasu. Hatas roz-
przestrzeniajacy sie w powietrzu jest pochtaniany dzieki
kompaktowemu rozmieszczeniu wszystkich komponentow
w obudowie urzgdzenia oraz zastosowanej izolacji. Zadne
odgtosy nie wydostajg sie na zewnatrz. Grupa pomp sil-
nika jest sztywno przymocowana do podstawy wykonanej
Z betonu polimerowego.

Catkowicie wyeliminowano elementy ttumigce, ktore zwykle
przenosza hatas na zbiornik. Podstawa wykonana z betonu
polimerowego zwieksza mase spoczynkowg, a srodek




ciezkosci zasilacza znajduije sie nizej. Wszelkie drgania sa
skutecznie pochtaniane. W rezultacie poziom hatasu genero-
wanego przez zasilacz hydrauliczny nie przekracza 75 dB(A)
— nawet przy petnym obcigzeniu. Podobne jednostki zasi-
lajgce emitujg hatas na poziomie 85 dB(A). Nizszy poziom
emisji hatasu ogranicza potrzebe stosowania dodatkowych
srodkéw ograniczajgcych hatas i ponoszenia wynikajacych
Z tego kosztow, a przy tym zapewnia znacznie lepsze
warunki pracy, nawet w niewielkiej odlegtosci od zasilacza.

MNIEJ NIESPODZIANEK,
WIEKSZA DOSTEPNOSC

Nowoczesne koncepcje systemow automatyki sprawdza
sie w przysztosci tylko wtedy, gdy bedg mogty dostoso-
wywac sie do innowacyjnych rozwigzan i nowych srodo-
wisk. Aplikacje i ich moduty bedg wymienia¢ informacje
i polecenia, korzystajac z otwartych interfejsdw, technologii
bezprzewodowych i inteligentnych koncepcji monitorowa-
nia stanu. CytroBox juz teraz oferuje takie funkcje. Zasilacz
CytroBox jest wyposazony w pakiet wstepnie skonfiguro-
wanych czujnikéw przewodowych obstugiwanych przez
naped. Interfejsy Multi Ethernet oraz Open Core umozliwiajg
wygodne wykorzystywanie danych dostarczanych przez te
czujniki w systemach wyzszego poziomu lub w nowocze-
snych rozwigzaniach architektury automatyki. Dodatkowo
wbudowana ustuga loT CytroConnect pozwala operatorom
w fatwy sposob i bez ryzyka korzystac z potencjatu techno-
logii loT takich jak ustugi Pay-per-Use. Dostep do wszystkich
informaciji o zasilaczu — od stanu komponentéw i punktu
operacji po przyszte potrzeby w zakresie konserwacji oraz
analizy predykcyjne — mozna tatwo uzyskac¢ w dowolnym
miejscu, korzystajgc z narzedzi z pakietu Rexroth Online
Diagnostics Network (ODiN).

CytroConnect

Dzieki zintegrowanej ustudze loT CytroConnect firma Bosch
Rexroth oferuje wszystkie elementy niezbedne do korzystania
z zasilacza hydraulicznego wysokiej dostepnosci. Oparty
na przegladarce panel kontrolny CytroConnect Monitor
pokazuje biezacy status roboczy bez dodatkowych optat i nie-
zaleznie od stosowanego interfejsu uzytkownika — zaréwno
na smartfonach i tabletach, jak i na komputerach PC. Ustuga
CytroConnect Maintain, ktéra moze by¢ subskrybowana
w cyklu miesiecznym, umozliwia ocene niezawodnosci
i stanu ptynu hydraulicznego oraz jednostki napedowe;j
— dwach kluczowych elementéw. Ustuga CytroConnect
Predict umozliwia analize predykcyjng catego systemu
i korzystanie z funkcji pay-per-use. Dzieki algorytmom uczenia
maszynowego oferowanym w pakiecie Online Diagnostics
Network (ODiN) konserwacje mozna planowac i wykony-
wac w sposob bardziej oszczedny, maksymalnie wykorzy-

www.nowoczesny-przemysl.pl

stujac okres eksploatacji poszczegdinych komponentow.
CytroConnect MONITOR: Dzieki rozwigzaniu CytroConnect
MONITOR operatorzy maja staty, tatwy dostep do wszystkich
informacji dotyczacych zasilacza CytroBox. Gromadzone
dane s3 przesytane do opartego na przegladarce panelu
kontrolnego CytroConnect Monitor za pomoca interfejsu
Multi-Ethernet lub 4G-LTE. W ten sposob informacje
na temat aktualnego stanu operacyjnego oraz kluczowe
wskazniki mozna przeglgdac na dowolnym urzadzeniu
(tablecie, smartfonie lub komputerze PC). Ustuga oferowana
w modelu ,plug and play” jest dostepna bezptatnie i nie
wymaga dodatkowej instalacji. CytroConnect standardowo
wspotpracuje z zasilaczem CytroBox.

CytroConnect MAINTAIN: Pakiet CytroConnect MAIN-
TAIN pozwala gromadzi¢ dane dotyczace niezawodnosci
i okresu eksploatacji najwazniejszych elementéw (oleju
hydraulicznego oraz jednostki napedowej). Wszechstronne
informacje dotyczace korelacji predkosci serwomotoru
i przeptywu umozliwiajg monitorowanie nieszczelnosci
systemu, a korelacja danych silnika i cisnienia roboczego
pozwala okresli¢ zachowanie napedu. Czujnik nieszczel-
nosci, czujnik temperatury i poziomu, czujnik czgstek sta-
tych, czujnik wody oraz czujnik tlenu to dodatkowe Zrodta
danych, ktére mozna wykorzystywac¢ do diagnozowania
stanu. Jesli wystgpig odchylenia, system automatycznie
informuje operatoréw za pomoca komunikatu typu push.

CytroConnect PREDICT: Ustuga CytroConnect Predict
odpowiada za analize predykcyjng systemu, pozwalajaca
zapewni¢ maksymalng dostepnos¢. Jesli wystagpiag odchy-
lenia, system automatycznie oblicza przewidywany czas
eksploatacji danego elementu i od razu informuje operatora
za pomocg komunikatu typu push. W ten sposéb w planie
konserwacji mozna z wyprzedzeniem uwzglednic dziata-
nia predykcyjne, zapewniajgc tym samym maksymalng
dostepnos¢ systemu. //

NAJWAZNIEJSZE DANE TECHNICZNE

Dowiedz
sie wieceyj:

Cisnienie robocze maksymalne: 315 bar
Przeptyw maksymalny: 160 |/min

Moc: 30 kW

Objetos$¢ wymiany oleju: 50 |
Maksymalna objetos¢ zbiornika: 150 |
Poziom hatasu: < 75 db(A)

OdwiedzZ nasz
showroom:

E :r ! 1] E

Kontakt dla czytelnikéw:

mgr inz. Krzysztof Kurzawa

+48 6181677 67

krzysztof kurzawa@boschrexroth.pl
www.boschrexroth.pl
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WIMACNIACZE CISNIENIA SERII BPA -
PROSTY SPOSOB NA 0SZCZEDNA PNEUMATYKE

// Rosngce koszty energii sprawiajg, ze zaktady przemystowe coraz czesciej obniza-
ja cisnienie w centralnych instalacjach sprezonego powietrza. Aby jednak zapewnic
odpowiednig site dziatania wybranych urzgdzen, potrzebne sg lokalne rozwigzania,
takie jak kompaktowe wzmacniacze cisnienia serii BPA od Camozzi.

Autor // DAWID STOLICKI

BIBUS MENOS

TREND 0SZCZEDNOSCI

Energia potrzebna do wytworzenia sprezonego powietrza
jest jednym z najwiekszych kosztow w zaktadach produk-
cyjnych. Co istotne, koszt uzyskania dodatkowego 1 bara
rosnie w sposob nieliniowy — w praktyce kazdy kolejny
bar jest coraz drozszy. Nic wiec dziwnego, ze coraz wie-
cej przedsiebiorstw decyduje sie na obnizenie cisnienia
w instalacjach centralnych, nierzadko do poziomu 5 bar.
Takie podejscie znaczgco redukuje koszty energii, a jedno-
czesnie ogranicza straty powstajgce w wyniku nieszczel-
nosci. Im nizsze cisnienie w catej instalacji, tymn mniejsze
s3 niekontrolowane ubytki powietrza, ktdre w wielu zakta-
dach mogg odpowiadac¢ nawet za kilkanascie procent
catkowitego zuzycia.

Obnizenie cisnienia w centralnej sieci sprezonego powietrza
ma jednak swoje konsekwencje. Nie wszystkie odbiorniki
moga pracowac w takich warunkach optymalnie — szcze-
golnie tam, gdzie wymagana jest duza sita dziatania,
np. przy sterowaniu sitownikami dociskowymi, chwytakami
czy pompami membranowymi stosowanymi w prasach fil-
tracyjnych. W takich aplikacjach konieczne jest zapewnienie
wymaganego cisnienia pracy nie tylko z uwagi na proces
towarzyszacy dziataniu urzadzenia, ale i bezpieczenstwo
ich operatorow. Rozwigzaniem sg wzmacniacze cisnienia,
ktore dziatajg w petni automatycznie, bez potrzeby stoso-
wania dodatkowego sterowania czy czujnikow. To urzg-
dzenia typu plug&play — wystarczy je zamontowac przed
odbiornikiem, aby zapewnic¢ wyzsze cisnienie doktadnie
tam, gdzie jest ono potrzebne.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Ekspert w dziedzinie pneumatyki i Menedzer Produktu w firmie BIBUS MENOS Sp. z 0.0. Zajmuije sie
kompleksowym doradztwem technicznym, zwtaszcza dla produktow marki Camozzi, a takze budowaniem
dtugotrwatych relacji z klientami — od momentu ztozenia zapytania, az po obstuge posprzedazowa.

Rys. 1. // Wzmacniacze ci$nienia Camozzi serii BPA.

ZASADA DZIALANIA

Wzmacniacze cisnienia serii BPA od Camozzi wykorzystuja
prostg, ale sprawdzong zasade wywodzacg sie z prawa
Boyle'a. Dla gazu doskonatego opisuje ona zaleznos¢ miedzy
cisnieniem a objetoscig gazu, ktéra przy statej tempera-
turze (podczas przemiany izotermicznej) pozostaje stata:

pV = const.

W praktyce oznacza to, ze zmniejszenie objetosci tej same;j
ilosci gazu o potowe spowoduje blisko dwukrotny wzrost
cisnienia. Powietrze podawane z instalacji na zasilanie
wzmacniacza napetnia komore ttokowg (czynng), wytwa-
rzajgc site wprawiajgcg w ruch ttok, co powoduje zmniej-
szenie objetosci komory po drugiej stronie ttoka (biernej)
i tym samym wzrost ci$nienia wewnatrz. Zeby wzmacniacz
mogt dziata¢ w trybie automatycznym, uktad musi sktadac
sie zdwoch mechanicznie potgczonych ze sobg ttokdw,
przypominajacych dwa ustawione naprzeciw siebie sitowniki
pneumatyczne, sprzegniete ze sobg wspolnym ttoczyskiem.




190x80x73 mm

340x125%x112 mm

416%155x132 mm

Rys. 2. // Wzmacniacze serii BPA w trzech rozmiarach dla réznych aplikacji.

Gdy jeden z ttokdw osiggnie skrajne potozenie, mecha-
niczna krancéwka przetgcza kierunek zasilania, a proces
powtarza sie automatycznie, zapewniajac stabilne pod-
wyzszenie cisnienia bez udziatu operatora czy systemoéw
sterowania. Wzmacniacze BPA dziatajg z przetozeniem 2:1
— CO 0znacza, ze przy zasilaniu sprezonym powietrzem
o cisnieniu 10 bar, wyjscie moze osiggnac¢ blisko 20 bar.
Takie rozwigzanie tgczy prostote z niezawodnoscia. Wzmac-
niacz nie wymaga dodatkowego zasilania elektrycznego
czy zewnetrznego sterowania. Montaz ogranicza sie do
wpiecia urzadzenia w linie zasilajgcg odbiornik. Dzieki
temu ,booster” dziata natychmiast po uruchomieniu i nie
wymaga zadnej dodatkowej ingerencji ze strony operatora.

DOBOR | APLIKACJE

W praktyce dobdr odpowiedniego wzmacniacza cisnienia
sprowadza sie do okreslenia wymagan konkretnej apli-
kacji. Nalezy pamietac, ze poprawnos¢ dziatania uktadu
wyposazonego we wzmacniacz zalezy w gtownej mierze
od zapewnienia odpowiedniego zapasu objetosci spre-
zonego powietrza. Moze sie to wigzac z koniecznoscia
zastosowania dodatkowego zbiornika buforowego lub
bezpiecznego przewymiarowania samego wzmacniacza.
Podczas doboru warto zasiegngc opinii specjalisty, ktory
pomoze wyspecyfikowac odpowiedni rozmiar urzgdzenia
wzgledem aplikacji, w ktorej ma by¢ stosowany.

Seria BPA dostepna jest w dwoch wariantach — z regulatorem
cisnienia oraz w wersji bez regulatora — a takze w trzech
rozmiarach: 40, 63 i 100. Pozwala to na elastyczne dopa-
sowanie urzgdzenia do wymagan aplikacji — od niewielkich
i nieskomplikowanych uktadéw, do bardziej wymagajacych
instalacji, w ktérych liczy sie duza wydajnosc¢ i wysokie
cisnienie wyjsciowe. Wystarczy wpig¢ wzmacniacz w linie
zasilajgcg odbiornik, co sprawia, ze jest to rozwigzanie
szybkie i niewymagajgce serwisowania. Dzieki kompak-
towej budowie i dowolnej orientacji montazu mozliwy jest
montaz w ograniczonej przestrzeni.

KORZYSCI W PRAKTYCE
Zastosowanie wzmacniaczy cisnienia BPA niesie ze sobg

szereg wymiernych korzysci. Najwazniejszg z nich sg

www.nowoczesny-przemysl.pl

oszczednosci energii — cisnienie podnoszone jest wytacz-
nie tam, gdzie jest to naprawde potrzebne. Ograniczenie
cisnienia w centralnej sieci sprezonego powietrza zmniej-
sza natomiast koszt jego produkcji oraz straty powietrza
wynikajgce z nieszczelnosci.

Prosta konstrukcja urzgdzen zapewnia wysoka trwatos¢ —
przeprowadzone przez producenta testy wykazaty zywotnos¢
siegajgca nawet 10 min cykli. Brak zastosowania skompli-
kowanych rozwigzan oznacza mniejszg awaryjnosc i nizsze
koszty utrzymania ruchu. Kolejng zaletg jest elastycznosc¢
- rézne rozmiary i wersje pozwalajg dopasowac ,booster”
do wielu rodzajow aplikacji, a kompaktowa budowa utatwia
montaz nawet w dosc¢ ograniczonych przestrzeniach.
Koszt zakupu wzmacniacza BPA moze sie okaza¢ znaczgco
nizszy niz préby utrzymywania lub nawet podnoszenia
cisnienia w catej instalacji. Zwrot z inwestycji nastepuje
szczegolnie szybko, gdy tylko czes¢ urzadzen wymaga
pracy z podwyzszonym cisnieniem.

PODSUMOWANIE

Nowoczesna pneumatyka coraz mocniej opiera sie na zasa-
dzie ,tylko tyle cisnienia, ile naprawde potrzeba”. Obnizanie
parametru ci$nienia w centralnej sieci sprezonego powietrza
i jego strefowe wzmacnianie przy wybranych odbiornikach
to podejscie, ktore tgczy oszczednosé energii, elastycznosé
i prostote wdrozenia.

Wzmacniacze cisnienia serii BPA od Camozzi sg przykta-
dem urzadzen, ktdre idealnie wpisuja sie w ten trend. Dzigki
nim mozliwe jest lokalne podtrzymanie lub zwiekszenie
sity dziatania sitownikdéw, chwytakéw, pomp i wielu innych
urzadzen pneumatycznych, bez koniecznosci ich wymiany
na wiekszy rozmiar. To rozwigzanie proste w montazu,
trwate i skuteczne — a jednoczesnie realnie wptywajgce
na obnizenie kosztow produkcii.

W obliczu rosngcych cen energii i koniecznosci bardziej
Swiadomego zarzgdzania zasobami takie urzadzenia stajg
sie nie tylko praktycznym wyborem, ale wrecz koniecznoscia.
To wtasnie one wyznaczajg kierunek, w ktorym rozwija sie
nowoczesna pneumatyka — ku efektywnosci, niezawodnosci
i zrownowazonemu przemystowi przysztosci. //
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PREDYKCJA W UTRZYMANIU/M
| PROCESOW PRODUKCYINYC

// Case study: awaria techniczna czy awaria procesu? Jak zabezpieczyc¢ proces,
wykorzystujgc predykcje w utrzymaniu ruchu na przyktadzie homogenizatorow —
wykorzystanie predykcyjnego utrzymania ruchu do zapobiegania awariom procesu

homogenizacii.

ytuacje, kiedy wystepujg awarie, pomimo solidnych

plandw prewencyjnych, budzg dos¢ duzy niepokdj w sze-
regach stuzb technicznych. Co zrobic, kiedy mamy dobrze
funkcjonujacy TPM, lecz mimo tego awarie powracaja? | to
te, ktérych najbardziej nie lubimy, te generujgce duze straty
produkeyjne, te, ktdrych usuniecie wymaga zaangazowania
sztabu ludzi, poswiecenia wielu godzin, a sytuacji zazwyczaj
,nie utatwiajg” cykliczne hasta z produkc;ji: ,kiedy mozemy
ruszac? To jest pilne...” Zaktadam, ze kazdy przedstawiciel
stuzb technicznych spotkat sie juz z tym niejednokrotnie.
Specjalisci utrzymania ruchu dwojg sie i trojg w poszuki-
waniu rozwigzania problemow na ,witasnym podwaorku”
wsrod konkretnych czesci zamiennych, podzespotow,
wymieniajac je na long life, maintenance free, dodatkowo
wzmocnione itd. Ale co wtedy, kiedy dochodzi sie do Sciany
i nadal nie ma oczekiwanego rezultatu? Jedng z odpowie-
dzi jest zmiana sposobu zarzgdzania UR na predykcyjne.

W wielu zaktadach produkcyjnych temat predykcyjnego
utrzymania ruchu staje sie coraz bardziej popularny z uwagi
na liczbe dodatkowych obowigzkdw, nowych technologii,
rozrastajgcy sie park maszynowy czy problemy kadrowe.
S3 to aspekty mobilizujgce do jeszcze efektywniejsze]
organizacji pracy stuzb technicznych oraz najwyzszej
skutecznosci w dziataniu.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Autor // WOJCIECH MICHALAK

mgr inz. mechatroniki, MBA,
manager techniczny —

b niezalezny ekspert

Nie bez znaczenia pozostajg rowniez wysokie koszty awa-
rii, straty materiatowe, ryzyko niedostarczenia gotowego
produktu na rynek w okreslonym czasie, co grozi utratg
klientow czy renomy.

W tym tekscie cheiatbym przedstawic roznice oraz wymierne
korzysci wynikajgce z rozszerzenia planow prewencyjnych,
o system predykcyjny, pod katem optymalizaciji liczby
i zakresu przegladow technicznych oraz zapobieganiu
awarii procesu na przyktadzie homogenizatora Becomix
LVM 5000, o pojemnosci 5m?3. W ramach wprowadzenia
do analizowanego przypadku krétkie wyjasnienie doty-
czgce procesu homogenizacji, ktory jest powszechnie
stosowany w przemysle spozywczym, chemicznym,
farmaceutycznym czy kosmetycznym. Jego kluczowym
zadaniem jest uzyskanie jednorodnej mieszaniny substancji
o réznych wtasciwosciach fizycznych. Jest to zazwyczaj
ostatni etap w procesie wytwarzania, po ktorym gotowy



https://www.linkedin.com/in/wojciech-michalak86/
https://www.linkedin.com/in/wojciech-michalak86/

produkt kierowany jest do zbiornikéw magazynujacych
lub bezposrednio na linie pakujgce.

Na podstawie analiz i dostepnych danych mozna przyjac,
ze najpowazniejsze z awarii podczas procesu homoge-
nizacji sg awarie zespotu napedowego lub uszczelnienia
mechanicznego (separujgcego produkowang mase od
uktadu napedowego). Kazda z awarii wymienionych ukta-
dow generuje szereg dodatkowych kosztéw wynikajgcych
ze strat materiatowych jak: kontaminacja przygotowywanej
masy, koszty utylizacji masy, koszty czesci zamiennych
etc. Dodatkowym ryzykiem jest niewywigzanie sie ze
zobowigzan biznesowych i niedostarczenie gotowego
produktu na rynek w okreslonym czasie.

Poprawnos¢ dziatania uszczelnienia mechanicznego jest
uzalezniona w duzej mierze od cisnienia cieczy zaporowe;j,
wywierajgcej cisnienie na dolng czes¢ uszczelnienia (od
strony napedu), gdzie Puktadu>Pwsadu. Zbiornik z cie-
czg oporowag jest wyposazony w manometr wskazujgcy
poziom cisnienia cieczy zaporowej. W ramach dziatan
prewencyjnych jest to cisnienie uzupetniane poprzez
stuzby techniczne, jednak nawet prawidtowe wartosci
cisnienia cieczy zaporowej nie zawsze uchronig przed
awarig procesu, podczas ktorej dochodzi do nagtego wzro-
stu Pwsadu, przewyzszajgcego Puktadu, co prowadzi do
wymieszania sie produkowanej masy z cieczg zaporowa
i skutkuje kontaminacjg masy. Przywrdcenie procesu do
ponownej gotowosci produkeyjnej zajmuje od kilku do kil-
kunastu godzin: usuniecie masy z homogenizatora, mycie,
demontaz zespotu napedowego, wymiana uszczelnienia,
ponowny montaz, odbidr techniczny, proby szczelnosci
uktadu i ponowne mycie na zakonczenie.

W takim razie jaki model zarzgdzania UR najkorzystniej bytoby
przyjac? Prewencyjny, predykcyjny czy moze reakcyjny?

Reakcyjny model zarzadzania UR jest coraz rzadziej spo-
tykany, bo pomimo niskich kosztow technicznych utrzy-
mania maszyny w momencie wystapienia awarii koszty
naprawy sg zazwyczaj niewspotmiernie wysokie. Reakcyjny
model jest dos¢ prymitywny i nie zaktada zadnej strategii
utrzymania ruchu w zaktadzie. Wszelkie dziatania wyko-
nywane sg dopiero po wystgpieniu usterki... Ten model
zarzgdzania absolutnie nie broni sie w dobie ogromne;j
konkurencyjnosci na rynku, zwiekszania produktywnosci
i Srubowania wysokich KPI.

Prewencyjny model zarzgdzania zaktada juz wprowadze-
nie pewnej strategii majacej na celu przede wszystkim
zapobieganiu wystepowania nieplanowanych przestojow,
a takze utworzenie planu konserwacji i przegladéw TPM
i ciggte udoskonalanie procesu, bazujgc na danych z awarii

www.nowoczesny-przemysl.pl
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i doswiadczeniu. Czesci zamienne sg zapewnione na odpo-
wiednich poziomach w magazynie technicznym, specja-
lisci UR dbajg o aktualizacje planéw i weryfikujg zakresy
przegladow, bazujgc rowniez na warunkéw poczatkowych
procesu oraz DTR. W teorii wszystko jest w najlepszym
porzadku. Koszty UR sg wyzsze niz w przypadku podejscia
reakcyjnego, ale i koszty zwigzane z ewentualng awarig sg
znacznie nizsze anizeli w przypadku modelu reakcyjnego.

A co w przypadku istotnych zmian w procesie? Niestety,
stuzby techniczne czesto nie sg w ogodle informowane
o istotnych zmianach w procesie lub otrzymujg szczatkowe
informacje po fakcie (zwiekszenie ci$nienia procesowego,
zmiana transferéw faz, zmiana receptur itd.), co powoduje,
ze dotychczas solidna prewencja przestaje dziatac... Zaczy-
najg sie ponadnormatywne przeglady, dodatkowe naktady
na czesci zamienne, roboczogodziny, a awarie powracaja.

Zarzadzanie predykcyjne pozwolito na identyfikacje zagroze-
nia i jego eliminacje we wczesnej fazie dzieki zastosowaniu
konkretnych rozwigzan. Dotychczas stosowane klasyczne
manometry, ktére wskazywaty poziom cisnienia w ukta-
dzie cieczy zaporowej, zostaty zastgpione manometrami
kontaktowymi. Dzieki temu rozwigzaniu kazda anomalia
cisnienia w uktadzie cieczy oporowej byta natychmiast
identyfikowana, wartosci graniczne na manometrze zostaty
ustalone na bezpiecznym poziomie, nie dopuszczajgc do
kontynuacji procesu i rozszczelnienia sie uktadu cieczy
zaporowej oraz kontaminacji masy. W tej sytuacji nie jest
jeszcze zbyt pdzno, aby podja¢ dziatania korygujace i dopro-
wadzi¢ proces do konca w trybie awaryjnym.

Dodatkowym redundantnym rozwigzaniem dla zabezpiecze-
nia uktadu cieczy zaporowej jest zamontowanie czujnikow
poziomu cieczy zaporowej, ktorej ubytek niekoniecznie musi
wigzac sie ze spadkiem cisnienia poza dolng dopuszczalng
granice, jest rowniez monitorowany i w sytuacji awaryjne;
proces zostaje natychmiast wstrzymany.

Okresowe badanie cieczy zaporowej pod kgtem wystepo-
wania sladow zuzycia uszczelnienia mechanicznego wpi-
suje sie rowniez w kanon predykgji, podobnie jak montaz
czujnikéw drgan mechanicznych na napedach gtéwnych.

Wprowadzenie predykcyjnego systemu w opisanym
przypadku wygenerowato korzysci takie jak mozliwosc¢
wczesnego wykrycia anomalii procesu czy zuzycia cze-
sci mechanicznych. Dodatkowym atutem jest mozliwos¢
wydtuzenia okreséw przegladdw uszczelniert mechanicz-
nych oraz tozysk napedow gtéwnych. Podejscie predyk-
cyjne poczatkowo generuje najwieksze koszty techniczne
i wymaga duzego zaangazowania stuzb technicznych,
lecz bycie o krok przed awarig jest tutaj ogromnag zaleta. //
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NOWA GENERACJA
SPREZAREK POWIETRZA ZMIENIA
STANDARDY W PRZEMYSLE .........

/] Bezolejowe, Srubowe sprezarki powietrza nowej serii ES 0 mocy 55-110 kW oferujg
zoptymalizowany pakiet zapewniajgcy najnizsze catkowite koszty eksploatacji dzieki
klasie zerowej powietrza. Sprezarki serii ES dostarczajg powietrze w 100% wolne od
oleju i silikonu, spetniajgc rygorystyczne normy ISO 8573-1 Class Zero (2010). Dzieki
temu idealnie nadajg sie do zastosowan wymagajgcych najwyzszej jakosci bezole-
jowego powietrza. Podnies poziom swoich operacji dzieki niezrownanej wydajnosci
i niezawodnosci!
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DLACZEGO WARTO WYBRAC SERIE ES?

* Powietrze w 100% wolne od oleju i silikonu do zasto-
sowan o znaczeniu krytycznym: Kompresory serii ES
dostarczajg powietrze w 100% wolne od oleju i silikonu,
spetniajgc rygorystyczne normy ISO 8573-1 Class Zero
(2010). Dzieki temu idealnie nadajg sie do zastosowan
wymagajacych najwyzszej jakosci powietrza wolnego
od oleju.

* Najlepszy w swojej klasie przeptyw i wydajnosé: Seria
ES wyrdznia sie zaprojektowanymi i wyprodukowanymi
w Niemczech stopniami sprezarki oraz specjalng powtoka
zapewniajgca statg wydajnos¢. Osigga 0szczednosc energii
i optymalizuje wydajnosc¢ we wszystkich wymaganiach
dzieki innowacyjnej technologii podwojnego napedu oparte;
na dwaoch niezaleznych silnikach o wysokiej sprawnosci,
napedzajgcych oba stopnie sprezarki indywidualnie, bez
potrzeby stosowania przektadni miedzy silnikami i stop-
niami sprezarki.

4 'G

ES|

» Wyjatkowa niezawodnos$¢ — zoptymalizowana kon-

1 30 Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

strukcja stopnia sprezarki:

— Zmaksymalizuj niezawodnos¢ i wydajnos¢ dzieki naszej
kombinagiji silnika i stopnia sprezarki z bezposrednim
sprzezeniem, charakteryzujacej sie ultrakompaktowg
konstrukcjg, ktora zapewnia optymalne przenoszenie
mocy i mniejsze zapotrzebowanie na tozyska w celu
uzyskania usprawnionego, wydajnego i tatwego w kon-
serwacji rozwigzania.

Fot. 1. // ES Series 55-110 kW

— Kompaktowe, szybkie silniki z magnesami trwatymi
(PM), spetniajgce normy IE5 i IES2, zapewniajg mak-
symalng niezawodnosc¢. Dzieki szybkiej konstrukciji
i bezposredniemu sprzezeniu ze stopniem sprezarki,
wszelkie straty wynikajgce z tarcia w przektadni sg
catkowicie wyeliminowane.
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— Ptaszcze chtodzonych wodg stopni sprezarek zinte-
growane z wewnetrznym obiegiem wody w obiegu
zamknietym przyczyniajg sie do doskonatego transferu
ciepta, wysokiej wydajnosci sprezania, zmniejszonego
zuzycia oleju oraz ochrony przed naprezeniami termicz-
nymi i wnikaniem brudu

— W petni zintegrowany uktad smarowania usprawnia
obstuge i konserwacje. Jest on tatwo dostepny, ma
minimalna liczbe zewnetrznych przewoddw rurowych,
dziata niezaleznie i jest niezwykle wydajny, wymagajac
zaledwie 8,5 litra srodka smarnego na caty system.

* Niezrownana oszczednos$¢é miejsca: Seria ES charakte-
ryzuje sie najlepszym w swojej klasie rozmiarem, o 34%
mniejszym niz poprzednie modele i do 50% wieksza
oszczednoscig miejsca niz inne marki sprezarek.

* Wglad w dane w czasie rzeczywistym: Seria ES jest
wyposazona w platforme Helix™ Connected Platform,
ktéra zapewnia catkowitg dostep do danych dotyczacych
wydajnosci sprezarki w dowolnym momencie, maksyma-
lizujgc czas pracy, jakosc i efektywnosc¢ energetyczna.
Dodatkowo mozna podnies¢ wydajnos¢ systemu sprezo-
nego powietrza dzieki systemowi Systems Performance
Manager, Powered by Ecoplant. Ta zaawansowana

@ Ingersoll Rand.

Zeskanuj kod QR,
aby otworzy¢
360° Tour

www.nowoczesny-przemysl.pl

@ﬁ’wm

Bezolejowe, srubowe
sprezarki powietrza
serii ES o mocy 55-110 kW

platforma sterowania wykorzystuje dynamiczne stero-
wanie, ktore integruje sie z systemem sprezonego powie-
trza, dodatkowo zwiekszajgc i poprawiajac efektywnos¢
energetyczng oraz minimalizujgc przestoje.

* Ulepszony interfejs uzytkownika dzieki zaawansowa-
nemu kontrolerowi: Kontrolery nowej generacji z serii
Xe Pro zapewniajg lepsze doswiadczenie uzytkownika
dzieki zaawansowanej diagnostyce, zintegrowanemu
sterowaniu systemami, zdalnemu monitorowaniu w czasie
rzeczywistym i ulepszonej tgcznosci.

* tatwos¢é konserwaciji: Obnizenie kosztow konserwacji
dzieki dtuzszym okresom miedzy konserwacjamii materia-
tom eksploatacyjnym o dtugiej zywotnosci, aby zapewni¢
najwyzsza wydajnos¢ przy ograniczonej liczbie wymian.

« Catkowite przeniesienie ryzyka: Unikaj nieplanowanych
przestojow i zapewnij niezawodnos¢ dzieki umowie ser-
wisowej PackageCARE™ i pozwdl nam przejg¢ catkowite

ryzyko operacyjne. //
D0

Odwiedz naszg strone
i dowiedz sie wiecej o naszej
nowej serii sprezarek linii ES:

UTRZYMANIE RUCHU
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DRUK 3D W PRZYPADKU

Zrédto // Conrad

NIEPLANOWANYCH POTRZEB?

/l Aby maszyny jak najszybciej wrocity do pracy: ekspert Conrad przedstawia
mozliwosci druku 3D w zarzgdzaniu czesciami zamiennymi.

I_l irschau, Niemcy, lipiec 2025. Awaria materiatu i nagte
zatrzymanie maszyny? W takiej sytuacji liczy sie
szybka reakcja i odpowiednie dziatania, aby jak najszybciej
wznowi¢ produkcje. Uszkodzone komponenty lub zuzycie
materiatu w konstrukcji stanowig realne ryzyko dla kazdej
linii produkcyjnej. Mozna je zredukowac dzieki potgczeniu
kontroli jakosci i weczesnego wykrywania usterek, jednak
nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie zagrozenia.
W takich przypadkach druk 3D staje sie waznym wsparciem
w zarzgdzaniu czesciami zamiennymi i pozwala szybko
przywrocic¢ sprawnosc maszyn.

NADAL NIEDOCENIONY POTENCJAL

,Druk 3D to juz nie chwilowa moda, lecz sprawdzone
narzedzie wykorzystywane w przemysle do zwiekszania
elastycznosci i wydajnosci produkcji, mowi Florian Ebner,
wieloletni ekspert ds. druku 3D w Conrad Electronic. Jego
zdaniem wiele firm wcigz nie dostrzega petnego poten-
cjatu tej technologii. ,Gdy liczy sie czas, a awaria maszyny
zatrzymuje produkcje z powodu uszkodzonego elementu,
mozliwosc¢ lokalnego wydrukowania czesci zamiennej, np.
uchwytu, kota zebatego czy zawiasu, staje sie ogromnym
atutem" — wyjasnia. Zwraca jednak uwage, ze w przypadku
samodzielnie produkowanych czesci nalezy uwzglednic¢
kwestie zwigzane z gwarancjg oraz ewentualnym wyko-
rzystaniem cudzej wtasnosci intelektualne;.

ZALETY DRUKU 3D W PRZEMYSLE

Profesjonalne drukarki 3D, zaprojektowane z myslg o zasto-
sowaniach przemystowych, oferujg duza elastycznos¢ w pro-
dukcji skomplikowanych elementéw — zaréwno pod wzgle-
dem wykorzystywanych materiatow, jak i roznorodnosci
form. ,W parkach maszynowych wielu matych i srednich
przedsiebiorstw wcigz pracuja starsze modele urzadzen, do
ktorych nie sg juz dostepne czesci zamienne. W przypadku
awarii idealnym rozwigzaniem okazuje sie druk 3D — szybki
i wygodny sposob na wykonanie brakujgcego elementu’,
podkresla ekspert Conrad. Precyzyjne dopasowanie, krotki
czas realizacji oraz mozliwosc¢ produkcji niewielkich serii
to kolejne atuty tej technologii, ktore sg szczegdlnie istotne
w sytuacjach problemow z dostepnoscig komponentow.
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Druk 3D moze rowniez wspiera¢ efektywne zarzgdzanie
czesciami zamiennymi. Niektdre z nich nie muszg by¢ juz
magazynowane w duzych ilosciach — wystarczy je wytwa-
rza¢ na biezgco, co obniza koszty sktadowania i pozwala
lepiej wykorzystac dostepny kapitat.

INNE ZASTOSOWANIA DRUKU 3D

Optymalizacja zarzadzania cze$ciami zamiennymi to tylko
jedno z wielu praktycznych zastosowan drukarek 3D w prze-
mysle. Dzieki specjalistycznym elementom konstrukcyjnym
mozna modyfikowa¢ i indywidualnie dopasowywac narze-
dzia w taki sposob, aby umozliwi¢ bezpieczny montaz bez
ryzyka uszkodzen. Druk 3D pozwala réwniez na tworzenie
specjalnych uchwytéw i dopasowanych narzedzi montazo-
wych, ktdre znaczgco skracajg czas przezbrojenia maszyn.
Technologia addytywna wspiera takze modernizacje istnie-
jacych urzadzen i linii produkeyjnych (retrofit). Przyktadowo,
zamiana fozysk slizgowych na kulkowe staje sie prostsza,
podobnie jak wyposazenie starszych maszyn w nowoczesne
czujniki, poniewaz drukarka 3D umozliwia szybkie wykona-
nie dedykowanych mocowan dla nowych komponentéw.

OD ZAKUPU PO DORADZTWO

W przypadku awarii materiatu i zatrzymania pracy maszyny,
Conrad Sourcing Platform stanowi niezawodne wsparcie
w zakresie zaopatrzenia technicznego. Oferuje szeroki wybor
czesci zamiennych i aparatury pomiarowej, zarowno do pro-
dukgji, jak i utrzymania ruchu. W ofercie znajdujg sie takze
drukarki 3D dostosowane do réznych potrzeb oraz odpo-
wiednie filamenty i akcesoria: conrad.pl/zuzycie-materialu. //




JAKA POWINNA BYC ODZIEZ ROBOCZA
DLA PRACOWNIKOW ZATRUDNIONYCH

W PRZEMYSLE?

Zrédto // Mewa @ Me Wa

/1 Odziez robocza jest wykorzystywana wtedy, kiedy prywatne ubranie pracownika
moze ulec uszkodzeniu lub silnemu zabrudzeniu w migjscu, w ktorym wykonywana
jest praca, lub tez gdy ze wzgledu na odpowiednie wymagania pracownicy nie mogg
nosic wtasnej odziezy. Przy wyborze odziezy roboczej nalezy wzig¢ pod uwage kilka
istotnych aspektow i wymagan. Zazwyczaj wazne sg: rodzaj wykonywanych czyn-
nosci oraz warunki panujgce na stanowisku roboczym.

N ajpierw warto okresli¢, jakie wtasciwosci musi mie¢
nowa odziez robocza, aby nadawata sie do uzytku
na danym stanowisku roboczym. Nastepnie mozna wybrac
konkretny model odziezy. Przy wyborze mozna skorzystac
z porad profesjonalnego dostawcy ustug tekstylnych,
takiego jak np. firma Mewa. Wraz ze zmiang pory roku
dana kolekcja odziezy moze by¢ odpowiednio dostosowana
w ramach zawartych umaéw. Latem optymalnym wyborem
sg koszule z krotkim rekawem lub T-shirty. Natomiast

Fot. 1. // Odziez robocza nie powinna ogranicza¢ swobody
ruchéw — powinna sie do nich dostosowywac (zdjecie: Mewa).

www.nowoczesny-przemysl.pl

w chtodne, jesienne dni sprawdzaja sie kurtki polarowe
lub kamizelki, a kiedy jest jeszcze zimniej — ciepte kurtki.
Dzieki temu kazdy pracownik ma zawsze pod rekg ubranie
odpowiednie do danej pory roku.

KOMFORT JEST WAZNY

Profesjonalna odziez robocza chroni uzytkownika przed
zagrozeniami mechanicznymi i innymi. Dzieki zastosowaniu
wytrzymatych materiatow zazwyczaj spetnia ona swoja
funkcje ochronng znacznie lepiej niz odziez prywatna.
Poniewaz odziez robocza jest noszona w trakcie wykony-
wania wszystkich czynnosci przez caty dzien, to komfort
noszenia ma dla uzytkownika istotne znaczenie. Odziez
robocza musi by¢ dobrze dopasowana, ale jednoczesnie
wygodna. Nie powinna by¢ zbyt ciasna, ale tez nie moze
by¢ zbyt luzna, by nie przeszkadzata podczas wykonywania
czynnosci w trakcie pracy. Odziez robocza powinna wiec
by¢ dobrze dopasowana do osoby, ktéra jg nosi.

Montaz lub prace naprawcze sg zazwyczaj wykonywane
w hali produkcyjnej, ale niektore czynnosci musza byc
czasami wykonane na zewnatrz. — Wazne jest, aby tkanina
odziezy byta jak najbardziej oddychajgca: wtedy ubranie
nie powoduje nadmiernego pocenia sie ani wychtodzenia
ciata. Osoba noszaca takg odziez czuje sie w niej wtedy
dobrze — wyjasnia Piotr Borowczyk, dyrektor firmy Mewa
w Polsce. Osoby zatrudnione w produkcji noszg najcze-
Sciej T-shirty, koszule, kurtki, kamizelki, spodnie z paskiem
i spodnie ogrodniczki itp. Odziez jest dostepna w réznych
kolorach i poszczegodlne jej elementy sg takze wzajem-
nie dopasowane, dzieki czemu mozna je taczy¢ ze soba
na wiele sposobow. Poniewaz odziez robocza jest czesto
narazona na ekstremalne obcigzenia, w miejscach szcze-
golnie wrazliwych, takich jak kolana, tokcie itp., jest ona
czesto wzmacniana specjalng tkaning.
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Fot. 2. // Prawidtowo dobrana odziez robocza wzmacnia
jednolity wizerunek firmy (zdjecie: Mewa).

CERTYFIKOWANA ODZIEZ OCHRONNA
ZWIEKSZA BEZPIECZENSTWO

Odziez ochronna powinna przede wszystkim spetniac
wymagania wynikajace z oceny ryzyka i posiadac¢ niezbedne
wiasciwosci ochronne. Jako profesjonalny dostawca ustug
tekstylnych firma Mewa oferuje certyfikowang odziez
ochronng wraz z jej pielegnacjg, konserwacjg, magazy-
nowaniem i logistyka. Kazdy element odziezy podlega
kontroli przez przeszkolony personel po kazdym procesie
prania i w razie potrzeby jest on naprawiany lub wymieniany.
Wszystkie takie procesy sg dokumentowane.

KOMPLET ODZIEZY OD JEDNEGO DOSTAWCY

— Coraz wiecej firm dostrzega zalety kompleksowej ustugi
w zakresie odziezy roboczej. Waznym argumentem jest
tutaj odcigzenie uzytkownika w zakresie organizacji, a takze
zadowolenie pracownikéw, ktérzy cenig sobie fakt, ze maja
odziez zawsze pod reka i moga ja regularnie zmieniac
na czyste ubrania robocze w miejscu pracy — stwierdza
Piotr Borowczyk. Aby odziez robocza mogta by¢ wielokrot-
nie prana i ponownie noszona, powinna by¢ profesjonalnie
pielegnowana. Ustugodawca w zakresie tekstyliow, taki jak
firma Mewa, przejmuje w ramach takiej ustugi wszystkie
zadania: pranie, pielegnacje, kontrole jakosci, a w razie
potrzeby rowniez naprawy, w tym oczywiscie odbior brudnej
i dostawe czystej odziezy.

Fot. 3. // Nowoczesna odziez robocza zaopatrzona jest
w elastyczne wstawki i dzieki temu dopasowuje sie
do kazdego ruchu noszacej jg osoby (zdjecie: Mewa).

Na zyczenie uzytkownika na odziezy roboczej moze zostac
umieszczone logo danej firmy lub imie i nazwisko osoby,
ktora jg nosi. Utatwia to potem identyfikacje i przyporzad-
kowanie odziezy danej osobie, a jednoczesnie zapewnia
jednolity wyglad zatogi przedsiebiorstwa.

Oferta artykutéw BHP dla klientéw, ktérzy juz korzystajg
z produktow Mewa, jest stale poszerzana. Klienci firmy
mogg nabywac produkty renomowanych producentow
za posrednictwem sklepu internetowego (buy4work.
mewa.shop/pl). Jednym z gtéwnych aspektéw oferty
markowych produktéw jest zrownowazony rozwdéj. Przy
wyborze oferowanych produktéw uwzgledniono przede
wszystkim te, ktére produkowane sg w sposéb pozwala-
jacy oszczedzac zasoby. Wazna jest takze zrownowazona
koncepcja uzytkowania. //
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NOWA MASZYNA W FABRYCE:
CO MOZE POJSC NIE TAK?

/I Zakup maszyny i jej wprowadzenie na teren fabryki to jeszcze nie koniec procesu,
choc¢ z doswiadczenia wiem, ze wiele 0sob tak wtasnie uwaza. Co znaczy implemen-
tacja parku maszynowego w fabryce? Czy to tylko projektowe slogany? Wszystko

I nic? Wyjasnie, na czym polega ten proces.

Autor // KAMIL ZJAWIONY

17 lat doswiadczenia w przemysle, sam nazywa sie ,praktykiem”. Absolwent Politechniki Czestochowskiej
na dwoch wydziatach: Elektrycznym oraz Zarzadzania i Inzynierii Produkgcji. Absolwent Politechniki t 6dzkiej
na Wydziale Zarzgdzania w zakresie Ergonomii i BHP. Wieloletni inspektor UDT (urzadzenia transportu
bliskiego) oraz specjalista, inzynier i kierownik w dziatach utrzymania ruchu duzych firm produkeyjnych.
Doswiadczony trener szkolen technicznych poswieconych urzgdzeniom transportu bliskiego oraz
dyrektywie maszynowej, zarowno dla kadry managerskiej, jak i technicznej. Audytor parkdw maszynowych
@ na zgodnos$¢ z wymaganiami dyrektywy 2006/42/WE i 2009/104/WE. Dzigki swojej drodze zawodowe;j

jest zrodtem best practice i istotnych benchmarkéw. Obecnie dyrektor ds. certyfikacji maszyn w Global

Certification Body Sp. z 0.0.

D ecyzja o kupnie maszyny zostaje podjeta w wyniku prze-
prowadzenia wielu analiz, a czesto pomimo ich braku.
Kupujemy maszyne! Wies¢ sie szybko roznosi po firmie,
jedni sg szczesliwi, drudzy smutni, a jeszcze inni zupetnie
obojetni, w ogole jacys tacy zasmuceni. A przeciez bedzie
sie dziato! Bedziemy realizowac¢ projekt ,implementaciji

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

parku maszynowego celem optymalizacji procesu ciecia
na linii logan”. Brzmi dumnie i pieknie — prawda? Pytam:
co to znaczy w praktyce? Uzyskuje odpowiedz, ze kupimy
maszyne, moze dwie, w skrajnym przypadku trzy, co pozwoli
nam cig¢ materiat: szybciej, taniej, z wigksza doktadnoscia
i przede wszystkim efektywnie wykorzystywac catg belke




materiatu, czyli generowac¢ matg ilos¢ odpadu. Super,
w koncu to oczekiwana zmiana przez pracownikow, ale
pytam o tamtych: co oni tacy smutni i obojetni? Odpowiedz
brzmi: bo oni bedg musieli te maszyny wdrozy¢ do produkgji,
a tu zawsze sg problemy z terminem, odbiorem, testami itd.

Majac rozpisany proces, zespot projektowy przekazuje do
dziatu UR (ba, najczesciej jednej osobie) wytyczne i prze-
chodzi w stan ,stand by”. | tutaj zaczynajg sie ktopoty.
Otdz nawet najlepiej przygotowany proces nie zostanie
zrealizowany we wtasciwy sposoéb, jesli nie dopilnujemy,
zeby maszyny, na ktérych ma by¢ realizowany, spetniaty
odpowiednie wymagania. Tak, w tym miejscu chodzi mi
gtéwnie o te wymagania wzgledem procesu, a nie doty-
czace samych maszyn. Przeciez to, co sobie zaplanowa-
lismy, z réznych powoddéw bedzie modyfikowane podczas
zamowienia. | teraz jesli zespot projektowy nie przytozy sie
do tych zmian tak, jak to robit w trakcie uktadania procesu,
to efekt bedzie marny. Przeciez moze by¢ ograniczona
dostepnosc, konstrukeyjnie maszyna nie bedzie spetniac
wymagan, oprogramowanie jednak nie do korica takie, jakie
bysmy chcieli, i wiele innych zmian (sami wiecie najlepiej)
pojawi sie przed specjalistg UR, ktory bedzie realizowat
proces zamowienia. Jesli na tym etapie nie dostanie
odpowiedniego wsparcia, to maszyny przyjada, ale czy te,
ktdére wybrali$my (wyobraziliSmy sobie, wykreowalismy)?
Nie sgdze. Dlatego tak wazne jest wsparcie tej osoby przez
caty proces zakupu, od wystania ,zapytania ofertowego”
poprzez koordynacje prawnika, akceptacje zmian naszego
zamdwienia, uwzglednienie FAT (Factory Acceptance
Tests), otrzymania dokumentacji do maszyny az po SAT
(Side Acceptance Tests) i podpisanie protokotu koncowego
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odbioru maszyny. Zwracam uwage na te czes¢, poniewaz
tutaj mogag zaczg¢ sie ktopoty, ktérych efekty zostang
uwidocznione na kolejnych etapach, niestety zazwyczaj
niosac konsekwencije.

Maszyny stojg juz na hali, protokét odbioru podpisany, ale
jakos nasz proces nie pedzi tak, jak zaktadalismy. Okazuje
sie, ze zmiany konstrukcyjne, moze oprogramowanie,
a moze brak wykonanych testow FAT i SAT, powodujg,
ze nie jesteSmy w stanie uzyskac takich czasow ciecia,
jakie zatozylismy podczas projektowania. Tutaj pierwsza
uwaga! Test FAT u producenta maszyny pozwoli nam
wychwycié mnéstwo btedéw, ktorych pojawienia sie nie
bralismy pod uwage, a jednoczesnie producent ma czas
na zmiany w maszynie. Nastepnie wszystkie odnotowane
i usuniete nieprawidtowosci bedziemy mogli potwierdzi¢
podczas testéw SAT wykonywanych juz u nas w fabryce.
Sa to bardzo czesto pomijane punkty dostaw maszyn, ktore
koncza sie frustracjg zespotu, ze maszyna nie dziata tak, jak
zaktadalismy. | wtedy pretensje sg do kogo? Sami wiecie,
ze ktos z UR juz czeka na przyjecie ,gratulacji”.

Scenariusz drugi zaktada, ze zespot projektowy wspart
specjaliste UR, zostaty przeprowadzone testy i po pod-
pisaniu protokotu maszyna rusza do pracy. Mija czas,
maszyna sie sprawdza, az tu nagle mamy rutynowg kon-
trole Panstwowej Inspekcji Pracy. Standardowe dziatania,
ktore koncza sie wydaniem NAKAZU! Maszyne/y trzeba
podda¢ wstepnej kontroli. Tak, to najczesciej popetniany
btad, tj. instalacja maszyny w miejscu docelowym, testy,
podpisanie protokotu odbioru i ruszamy do pracy. Tutaj
trzeba sie zatrzymac i wyjasnic role kontroli wstepne;.
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Podstawa prawna:

a) art. 207 § 2 pkt 1, art. 215 pkt 1 ustawy z dnia 26 czerwca
1974r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 . poz. 277),

b) §26 ust. 1 pkt 1 rozporzadzenia Ministra Gospodarki
z dnia 30 pazdziernika 2002 r. w sprawie minimalnych
wymagan dotyczacych bezpieczeristwa i higieny pracy
w zakresie uzytkowania maszyn przez pracownikow
podczas pracy (Dz. U. Nr 191, poz. 1596 ze zmianami
72003 r. Nr 178, poz. 1745).

Rozporzadzenie jasno wskazuje w rozdziale 4 Kontrola
maszyn § 26. 1, ze w przypadku, gdy bezpieczne uzytko-
wanie maszyn jest uzaleznione od warunkow, w jakich sg
one instalowane, pracodawca powinien podda¢ maszyny:

1) wstepnej kontroli po ich zainstalowaniu, a przed prze-
kazaniem do eksploatacji po raz pierwszy;

2) kontroli po zainstalowaniu na innym stanowisku pracy
lub w innym miejscu.

Po co to wszystko? Pamietajmy, ze zgodnie z wymaganiami
dyrektywy 2006/42/WE zatgcznik VII pkt A, producent
ma obowigzek przygotowac dokumentacje techniczna
maszyny. Dokumentacja musi wykazac, ze maszyna
spetnia wymagania ww. dyrektywy i obejmowac projekt,
wytworzenie i dziatanie maszyny w zakresie koniecznym
do tej oceny. W sktad dokumentacji wchodzi:

a) dokumentacja konstrukecyjna: ogélny opis maszyny,
rysunek zestawieniowy maszyny i schematy obwo-
dow sterowania, jak réwniez istotne opisy i objasnienia
niezbedne do zrozumienia dziatania maszyny, rysunki
szczegotowe, wraz z dotgczonymi obliczeniami, wynikami
badan, certyfikatami itp., niezbedne do sprawdzenia zgod-
nosci maszyny z zasadniczymi wymaganiami w zakre-
sie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa, dokumentacje
oceny ryzyka przedstawiajacg zastosowang procedure,
zawierajaca wykaz zasadniczych wymagan w zakresie
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oraz opis srodkéw
zapobiegawczych wdrozonych w celu wyeliminowa-
nia rozpoznanych zagrozen lub zmniejszenia ryzyka
oraz, w stosownych przypadkach, wskazanie ryzyka
resztkowego zwigzanego z maszyna, zastosowane
normy i inne specyfikacje techniczne, wskazujgce
zasadnicze wymagania w zakresie ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa objete tymi normami, wszelkie spra-
wozdania techniczne podajgce wyniki wszystkich badan
przeprowadzonych albo przez producenta albo przez
jednostke wybrang przez producenta lub jego upowaz-
nionego przedstawiciela, egzemplarz instrukcji maszyny,
w odpowiednich przypadkach, deklaracje wtgczenia
wmontowanej maszyny nieukonczonej i odpowiedniag

instrukcje montazu takiej maszyny, w odpowiednich
przypadkach, egzemplarz deklaracji zgodnosci WE
maszyn lub innych produktéw wtgczonych do maszyny,
egzemplarz deklaracji zgodnosci WE;

b) w przypadku produkgji seryjnej srodki wewnatrzzakta-
dowe, jakie zostang podjete w celu zapewnienia zgod-
nosci maszyny z przepisami dyrektywy.

W sktad dokumentacji technicznej maszyny wchodzag m.in.
instrukcja maszyny i deklaracja zgodnosci WE, ktére
zostang przekazane uzytkownikowi. Powinny by¢ dostar-
czone w jezyku kraju UE, w ktérym maszyna wprowadzana
jest do obrotu, czyli w naszym przypadku w jezyku pol-
skim. Niestety, nie wyczytamy tego z podstawowej czesci
dyrektywy, ttumaczenie znajduje sie w przewodniku do
dyrektywy §256. Kolejnym btedem jest odbior maszyn
bez dokumentacji, tj. dokumentacje producent dostarczy
za miesigc—dwa. Art. 5 ust. 1 dyrektywy 2006/42/WE
jednoznacznie wskazuje, ze min. instrukcja maszyny i dekla-
racja zgodnosci ma by¢ dostepna przed wprowadzeniem
do obrotu, tzn. ze dokumentacja powinna dotrze¢ do nas
przed maszyna!

Widac, jak wiele zalezy od wynikéw kontroli wstepnej
w kontekscie zakupu maszyn. Niedopilnowanie, uprasz-
czanie tego etapu w najlepszym przypadku skoriczy sie
mandatem i nakazem PIP, ale co, jesli dojdzie do wypadku
na takiej maszynie?

Jak przeprowadzi¢ kontrole wstepng? Rekomenduje
dwa etapy, ktore dostarczg nam wymagang prawem
dokumentacje:

1) wykonanie oceny ryzyka dla stanowiska pracy wykorzy-
stujgc norme PN-EN ISO 12100,

2) ocena wymagan minimalnych dla powstatego stanowiska
pracy zgodnie z listg wymagan minimalnych (dostepna
na stronie Panstwowej Inspekcji Pracy z przewodnikiem,
jak sie do tego zabrad).

Podsumowujac, implementacja parku maszynowego, a nawet
zmiana layoutu juz istniejgcego to moment, kiedy trzeba
bedzie przeprowadzi¢ wymagang przez rozporzgdzenie
kontrole. W zaleznosci od sytuacji bedzie to:

a) kontrola wstepna — po zainstalowaniu po raz pierwszy
przed przekazaniem do eksploatacj;

b) kontrola okresowa — w toku eksploatacji maszyn;

¢) kontrola specjalna — po wykonaniu prac modyfikacyj-
nych, pogorszeniu stanu w wyniku dziatania zjawisk
przyrodniczych, wydtuzonego czasu postoju maszyny,
niebezpiecznych uszkodzen oraz wypadkow przy pracy. //
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BEZPIEGZNY ZAKEAD PRACY
— RZEGZYWISTOSC GZY MIT?

// W dynamicznie rozwijajgcym sie srodowisku pracy i przy ciggtych zmianach
przepisow sprostanie wymaganiom BHP nie jest proste, szczegdlnie w kontekscie
wchodzenia firm w Przemyst 4.0 i automatyzacji produkcji. Nie zmienia to faktu, ze
zapewnienie, bezpiecznych warunkéw pracy jest ustawowym obowigzkiem wynika-
jacym z art. 15 Kodeksu pracy (Dz.U. 2025 poz. 277) — ,pracodawca zobowigzany
jest zapewni¢ pracownikom bezpieczne i higieniczne warunki pracy”. Aby wtasciwie
wywigzac sie z tego obowigzku, pracodawca zobligowany jest do znajomosci sze-
regu przepisow, ktore regulujg kwestie BHP. Brak znajomosci przepisow nie zwalnia
pracodawcy z odpowiedzialnosci, w przypadku, gdy dojdzie do wypadku przy pracy.

ak pokazuje moje doswiadczenie wyniesione z zakta-

doéw pracy oraz dane statystyczne GUS (dane na koniec
2024 ), najczestsze przyczyny wypadkow to nieprawidtowe
zachowanie sig pracownika oraz niewtasciwe postugiwanie
sie przez niego czynnikiem materialnym. Oznacza to, ze nie
tylko znajomos¢ przepisow jest istotna dla zapewnienia
bezpiecznego zaktadu pracy. Wspotczesne zaktady pracy
w celu poprawy bezpieczenstwa powinny rowniez skupic
sie na cztowieku, jego zaletach, wadach czy stabosciach.
Trzeba zastanowic sie, jakie zachowania pracownika
przyczyniajg sie do powstania wypadkdw, i stara¢ sie je
wyeliminowac. Niewtasciwe postugiwanie sie czynnikiem

www.nowoczesny-przemysl.pl

Autor // MALGORZATA SENATOR

Absolwentka studiow doktoranckich na Uniwersytecie Wroctawskim oraz studiéw podyplomowych na
Politechnice Wroctawskiej. Od 15 lat aktywnie dziata w tematyce zarzadzania bezpieczenstwem w pracy.
Wspotpracuje z wieloma firmami z branzy przemystowej, budowlanej, ustugowej. Wyktadowca oraz autorka
wielu artykut o tematyce bezpieczenstwa.

materialnym z kolei Swiadczy o niewtasciwym wprowa-
dzeniu pracownika w srodowisko pracy. Co w takim razie
moze zrobi¢ osoba odpowiedzialna za bezpieczenstwo,
aby ograniczy¢ do minimum wystepujgce zagrozenia
i w ten sposob zwiekszy¢ bezpieczenstwo na produkgji?

Przede wszystkim nalezy zadba¢ o wtasciwg organizacje
pracy i bezpieczne metody pracy. Istotny jest program
mentoringu nad nowym pracownikiem, wprowadzany
obecnie w wielu firmach. Program ten polega na tym,
ze nowemu pracownikowi zostaje przydzielony doswiad-
czony pracownik, ktéry zostaje jego mentorem (na ok. rok).

i
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Zadaniem mentora jest wprowadzenie nowego pracownika
w $rodowisko pracy (m.in. szkolenia stanowiskowe) oraz
pomaganie w razie potrzeby. Pracownik w kazdej chwili
moze podejs¢ do swojego mentora po pomoc, porade.
Program ten ma na celu przede wszystkim ochrania¢
pracownika oraz zapobiega¢ popetnianiu btedow. A jak
wiadomo, btedy to przyczyny wypadkdw grozacych zdrowiu
i zyciu pracownikow, jak rowniez straty materialne zaktadu.

Nieprawidtowe zachowanie pracownika to rowniez obchodze-
nie réznego rodzaju zabezpieczen np. blokowanie kraficéwek,
zdejmowanie oston, wchodzenie do stref niebezpiecznych
itp. (fot. 1) W tym miejscu chciatam podkresli¢, ze to pra-
codawca i osoby z nadzoru sg odpowiedzialne za ochrone
zdrowia i zycia pracownika (art. 207 §2 Kodeksu pracy)
i ich zadaniem jest organizowanie pracy zgodnie z BHP.
Dlatego w swietle prawa, nawet jesli to pracownik niewta-
Sciwe sie zachowa, to odpowiedzialnos¢ prawng ponosza
pracodawca oraz kierownicy/brygadzisci/mistrzowie. Co
w takim razie moze zrobi¢ pracodawca? Po pierwsze
wtasciwy nadzor i szkolenia dla pracownikow — pracow-
nik musi zna¢ konsekwencje niewtasciwego zachowania
i wiedzie¢ kiedy to zachowanie jest niewtasciwe. Nadzor
jest istotny, aby pracownik miat $wiadomos¢, ze nie ma
co ,kombinowac’, poniewaz kierownik sprawdzi i nakaze
bezpiecznie wykonywac prace. Same osoby z nadzoru
muszg by¢ swiadome tego, ze ich praca nie polega gtownie
na siedzeniu przed biurkiem i na planowaniu czy analizowa-
niu, ale rowniez na nadzorowaniu i pilnowaniu, aby praca
wykonywana byta bezpiecznie. Wchodzenie w Przemyst 4.0
i cyfryzacja produkcji moga bardzo utatwic prace kierow-
nikom, ktorzy nie bedg musieli wiekszosci czasu siedzie¢
i wprowadzac, a nastepnie analizowac¢ danych — zrobi to
za nich komputer. Zaoszczedzony czas kierownik bedzie
mogt poswieci¢ na rozmowy z pracownikami oraz na dbanie
o0 1o, aby praca byta wykonywana bezpiecznie.

Aby zapobiegac obchodzeniu zabezpieczen, oprocz szko-
lert i nadzoru, wazne jest rowniez wtasciwe montowanie
$rodkéw ochrony technicznej (bariery, ostony itp.), tak aby
pracownicy nie mieli mozliwosci ich obejscia. To np. trwate
ostony, ostony trudne do $ciggniecia, ukryte krancowki
(pracownik nie ma do nich dostepu).

Jak wspomniatam wczesniej, firmy podlegajg coraz petniej-
szej automatyzacji i robotyzacji. Wiekszos$¢ fabryk ulega
reorganizacji, zmienia sie ich struktura. Coraz wiecej firm
korzysta z systemow do zarzadzania i sterowania produkcja.

Zalet automatyzacji produkgcji jest bardzo wiele, m.in.
nizsze koszty dziatalnosci czy znaczace skrocenie czasu
produkciji i w efekcie lepsze wykorzystanie potencjatu firmy.
Z punktu widzenia BHP najistotniejszg zaletg automatyzagiji

produkcji jest jej znaczacy wptyw na stan bezpieczenstwa
pracy — zmniejsza sie ryzyko wypadkow zwigzanych
Z pracami, szczegolnie manualnymi. Operator nadzoruje
prace maszyny i wykonuje czynnosci obstugowe zwigzane
z konserwacjg, czyszczeniem i przezbrajaniem maszyny.
Roboty (automaty) zastepujg cztowieka najczesciej tam,
gdzie procesy sg powtarzalne, monotonne, szkodliwe dla
ludzkiego organizmu lub wymagajg duzego wysitku fizycz-
nego. Typowymi pracami, gdzie stosowane sg automaty
to: spawanie, paletyzacja, montaz, transport i malowanie.

Fot. 1. // Obejscie maty uciskowej

Robotyzacja w istotny sposob wptywa na wyeliminowanie

lub ograniczenie ekspozycji pracownikéw na:

* zagrozenia zwigzane z ucigzliwoscig pracy np. przecia-
zeniem uktadu miesniowo-szkieletowego, wymuszona
pozycjg ciata, nadmiernym wysitkiem fizycznym, niewta-
sciwym oswietleniem stanowiska pracy;

* zagrozenia czynnikami zwigzanymi ze srodowiskiem
pracy w szczegolnosci: hatas, drgania, szkodliwe sub-
stancje chemiczne (gazy, aerozole, dymy, pary), szkodliwe
substancje biologiczne np. pyt drzewny;

* narazenia na np. uderzenie, docisniecie, przeciecie,
pochwycenie przez bedgce w ruchu elementy maszyn
i urzadzen.

Przy automatyzacji produkcji moze pojawi¢ sie zagrozenie
zwigzane z obcigzeniem psychicznym zwigzanym z nadzo-
rowaniem pracy maszyn i linii. Wigze sie to z zachowaniem
czujnosci, przy braku aktywnosci fizycznej. O brak nalezytej
ostroznosci jest tez tatwiej, jesli niewtasciwa organizacja
pracy wywotuje pospiech. Dlatego przy projektowaniu
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linii automatycznych czy organizowaniu stanowisk pracy
przy liniach automatycznych nalezy zawsze bra¢ pod uwage
powyzsze i starac sie wyeliminowac zagrozenie. Przy szu-
kaniu sposobow eliminaciji najlepiej skupic sie na cechach
charakteru danych pracownikéw — tego typu stanowiska
najlepiej obsadza¢ osobami opanowanymi, zorganizowanymi
i odpornymi na stres. Mozna rowniez rotowac pracowni-
kow czy zapewni¢ szkolenia z radzenia sobie ze stresem.

W tym miejscu chciatabym nawigza¢ do kwestii zmieniaja-
cych sie przepiséw. 29.06.2023 r. w Dzienniku Urzedowym
UE opublikowano tekst Rozporzadzenia (UE) 2023/1230
w sprawie maszyn oraz w sprawie uchylenia dyrektywy
2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrek-
tywy Rady 73/361/EWG. Nowy przepis dopasowano do
nowych wyzwan wynikajgcych z postepu technicznego;
rozporzadzenie bedzie stosowane od 14 stycznia 2027 r.
Do 13 stycznia 2027 r. wigcznie nalezy przestrzegac
wymagan wynikajgcych z dyrektywy 2006/42/WE, réwniez
deklaracja zgodnosci WE powinna stwierdza¢ zgodnosc¢
z dyrektywg maszynowa. Jednak maszyny wprowadzane
do obrotu lub oddawane do uzytku od 14 stycznia 2027 .
bedag musiaty spetnia¢ wymagania nowego rozporzadze-
nia maszynowego.

Nowe rozporzadzenie ustanawia Nowe Ramy Prawne (z ang.
NLF — New Legislative Framework), ktorych celem jest
wprowadzenie do obrotu w Unii Europejskiej bezpiecznych
maszyn i obejmuje nowe zagrozenia zwigzane z powstajg-
cymi technologiami. Informacje na temat bezpieczeristwa
beda musiaty by¢ przekazywane wraz z kazdym produktem.
Nowe przepisy odnoszg sie takze do cyberprzestepczosci
i sztucznej inteligencii.

Rozporzadzenie wprowadza rowniez obowigzek przeprowa-
dzania oceny zgodnosci przez osobe trzecig w odniesieniu
do maszyn ,wysokiego ryzyka” (szczegdlnie niebezpieczne).
W obecnej dyrektywie, zatgcznik nr 4 wymienia maszyny
szczegolnie niebezpieczne, s3 to:

* Prasy i urzadzenia do formowania: charakteryzujg sie
wysokim cisnieniem i duzymi sitami, mogg powodowac
powazne obrazenia uzytkownikow.

» Maszyny do obrébki metalu: procesy takie jak wiercenie,
frezowanie i obrébka metalu generujg odtamki i widry,
stanowigce potencjalne zagrozenie.

* Maszyny do ciecia i szlifowania: obecnos¢ nozy, tarcz
i narzedzi tngcych niesie ryzyko ciec¢ i kontaktu z materiatem.

* Urzgdzenia transportowe: wozki widtowe, dZwigi i podobne
urzadzenia moga stanowic zagrozenie dla operatorow
i innych osob wokot.

* Maszyny do produkcji chemikaliow: procesy chemiczne
moga by¢ niebezpieczne, jesli nie sg odpowiednio
kontrolowane.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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+ Wysokoenergetyczne maszyny: w tym piece przemystowe
i lasery, ktére generujg wysokg temperature lub emisje
promieniowania.

* Maszyny do przetwarzania zywnosci: maszyny do kroje-
nia, siekania i obrobki zywnosci moga stanowic ryzyko
dla uzytkownikow.

W nowym rozporzgdzeniu zmienit sie zatgcznik z nr 4

na nr 1. Dodatkowo zatgcznik nr 1 podzielono na dwie

czesci A oraz B. Do czesci A z aktualnego zatagcznika 4

zostaty bezposrednio przeniesione punkty:

* Odtgczalne urzgdzenia do mechanicznego przenoszenia
napedu wraz z ostonami.

* Ostony odtgczalnych urzadzen do mechanicznego prze-
noszenia napedu.

 Podnosniki do obstugi pojazddw.

* Przenosne maszyny montazowe i inne udarowe urucha-
miane za pomoca nabojow.

Dodatkowo pojawity sie dwie pozycje.

* Elementy bezpieczenstwa o catkowicie lub czeSciowo samo-
zmieniajgcym sie zachowaniu z wykorzystaniem uczenia
maszynowego, ktore zapewniajg funkcje bezpieczenstwa.

* Maszyny z wbudowanymi systemami o catkowicie lub
czesciowo samozmieniajgcym sie zachowaniu z wykorzy-
staniem uczenia maszynowego, ktére zapewniajg funkcje
bezpieczenstwa i ktore nie zostaty wprowadzone do obrotu
niezaleznie, wytgcznie w odniesieniu do tych systemow.

Jezeli producent bedzie budowac maszyne, ktéra bedzie
posiadata taki system, to podlega ona konkretnym procedurom
oceny zgodnosci, czyli przy udziale jednostek notyfikujgcych.

Do czesci B trafity pozostate maszyny, ktore sg w obecnym
zatgczniku 4 i nie ma ich w zatgczniku 1A. Zaliczamy do
nich maszyny do obrébki drewna, prasy lub prasy krawe-
dziowe, wtryskarki lub prasy do gumy oraz napedzane
mechaniczne ruchome ostony blokujace.

Jezeli dana maszyna nie figuruje ani w zatgczniku 1A, ani
w zatgczniku 1B, wowczas procedure oceny zgodnosci
mozna przeprowadzi¢ samodzielnie.

Podsumowujac, bezpieczny zaktad pracy to nie jest mit!
Ale praca nad tym, zeby nadgzy¢ za zmieniajgcymi sie prze-
pisami czy nowa technologig, jest praca ciggta i wymaga
zaangazowania pracownikéw zaréwno na stanowiskach
robotniczych, jak i kadry zarzadzajacej, w tym stuzb BHP.
Na kazdym etapie dziatalnosci zaktadu nalezy pamietac,
ze odpowiednie wprowadzenie pracownika w srodowisko
pracy, poprzez szkolenia i mentoring, jest zrodtem suk-
cesu. Wtasciwy nadzér nad wykonywang praca wptywa
na budowanie kultury bezpieczeristwa pracy. //
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— Naszym celem jest stworzenie nowoczesnego, zZrowno-
wazonego systemu produkcji opartego na odnawialnych
zrédtach energii, inteligentnym zarzadzaniu jej zuzyciem,
gospodarce obiegu zamknietego oraz ciggtym dosko-
naleniu proceséw. Najwieksze postepy w tym zakresie
obserwujemy w nowoczesnym zaktadzie we Wrzesni,
ktéry jako jedyny na swiecie produkuje model Crafter.
To wiasnie tutaj transformacja energetyczna realizowana
jest na poziomie przemystowym — mowi Przemystaw
Kuczynski, manager ds. energii w zaktadzie Crafter nale-
zacym do Volkswagen Poznan.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Wdrozony w zaktadzie system zarzgdzania energig ISO
50001 stanowi kluczowe narzedzie dla organizacji w celu
zwiekszenia efektywnosci energetycznej i zrdwnowazonego
rozwoju. Przynosi on zaréwno korzysci ekonomiczne, jak
i Srodowiskowe, wspierajgc globalne dziatania na rzecz
ochrony klimatu. Dzieki jego zastosowaniu ogranicza sie
zuzycie energii, gazu i wody o ok. 4% rocznie.

Pracujemy m.in. nad integracjg elektrolizera AEM do pro-
dukcji wodoru, ktory pozwoli na poprawe procesu spalania
gazu ziemnego. W ramach pilotazu planowany jest mon-
taz urzadzenia o mocy 80 kW do suszarki. Docelowo to
rozwigzanie pozwoli zaoszczedzi¢ ok. 3000 MWh gazu
rocznie i zredukowac emisje CO, o blisko 600 t.

Elektrolizer AEM

Integracja suszarki z elektrolizerem wodaoru.

s
)

Dodatkowo, trwajg prace nad optymalizacjg warunkow kli-
matycznych w halach produkcyjnych poprzez dostosowanie
pracy central wentylacyjnych do biezgcych i prognozowa-
nych warunkéw pogodowych, stezenia CO, oraz tempe-
ratury wewnetrznej. To z kolei przetozy sie ha wymierne
oszczednosci energetyczne.

Ponad 2000 czujnikow i miernikow zainstalowanych
na terenie zaktadu Crafter umozliwia réwniez precyzyjne
monitorowanie zuzycia mediow. Dysponujemy rozbu-
dowanym systemem raportowania, wyznaczania celéw
energetycznych oraz biezacego sledzenia zuzycia. Korzy-
stamy z nowoczesnych narzedzi analitycznych, takich jak
Power Bl. Nasze hale sg dobrze wyposazone w czujniki,
a dane sg systematycznie archiwizowane i analizowane.
W procesie zarzgdzania zuzyciem wspierajg nas zaawan-
sowane systemy BMS.

ROZWIJANIE WLASNYCH ZRODEL

Oprdécz optymalizacji rownolegle rozwijane sg wtasne zro-
dta energii odnawialnej. Zaktad dysponuije juz naziemng
instalacjg fotowoltaiczng o mocy 18,3 MW, ktéra pokrywa
25% zapotrzebowania na energie elektryczng. Do 2030 .
planowane jest zwiekszenie udziatu energii z OZE do 60%.
Zaktadana jest takze dalsza rozbudowa fotowoltaiki umozli-
wiajgca pozyskanie dodatkowych 6,2 MW z instalacji dacho-
wych oraz 7,8 MW z paneli zlokalizowanych na parkingu.
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Pradicdt wiatn

— W planach mamy réowniez budowe turbiny wiatrowej
o mocy 6,7 MW, trzech pionowych turbin wiatrowych po 1
MW kazda oraz dachowych turbin wiatrowych wykorzystu-
jacych zjawisko rezonansu. Wspétpracujemy z osrodkami
naukowymi w zakresie konsultacji, doboru i obstugi plano-
wanego magazynu energii, ktory bedzie przechowywat
nadwyzki z produkcji naszych zrodet OZE. Wspotpraca
obejmuije réwniez wsparcie w zakresie eksploatacji farm
fotowoltaicznych — podkresla Przemystaw Kuczynski.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

To nie wszystkie dziatania ukierunkowane na stworze-
nie motoryzacyjnej fabryki przysztosci we Wrzesni.
W lakierni odzyskiwane jest ciepto resztkowe z kominow
czterech suszarek procesowych, zasilajgc wewnetrzng
instalacje wody grzewczej. Dzigki temu w okresie let-
nim zaktad jest w petni niezalezny od zewnetrznych
Zrédet ciepta.

O rgsacrainia soiekdw
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W bezposrednim sagsiedztwie planowana jest budowa bio-
gazowni, z ktorej by¢ moze bedziemy pozyskiwac biometan
- ekologiczng alternatywe dla gazu ziemnego. Biogaz zyskuje
coraz wieksze znaczenie jako zrodto energii w Europie.

I —

W fabryce prowadzona jest réwniez zréwnowazona gospo-
darka wodna. Planowana budowa oczyszczalni sciekow
umozliwi ponowne wykorzystanie wody w procesach
technologicznych, zwiekszajgc niezaleznosc¢ i odpornoscé
na zmiany w dostepie do zasobdw wodnych.

//REKLAMA

ZMIANA KULTURY ZARZADZANIA ENERGIA

Kluczowym elementem skutecznego zarzgdzania energig
jest zaangazowanie pracownikow. Podejmujemy dziatania
zwiekszajgce swiadomos¢ energetyczng, co przektada
sie na realne efekty:

* pracownicy swiadomie korzystajg z urzadzen i instalacji,
dbajgc o ich racjonalne uzytkowanie,

* zgtaszajg i eliminujg nieprawidtowosci prowadzgce do
marnotrawstwa energii,

* aktywnie uczestniczg w szkoleniach i inicjatywach
proekologicznych,

* rozwijajg wspotprace miedzy dziatami w zakresie realizacji
polityki energetycznej firmy.

— Jestesmy przekonani, ze dzieki tym dziataniom nasza
fabryka nie tylko staje sie bardziej efektywna energetycz-
nie, ale rowniez lepiej przygotowana na przyszte wyzwa-
nia rynkowe i srodowiskowe. Nasze podejscie opiera sie
na odpowiedzialnym planowaniu, innowacyjnosci oraz
zaangazowaniu w zrownowazony rozwoj — z korzyscig
dla firmy, ludzi i planety — podsumowuje Przemystaw
Kuczynski. //
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GREENFIELD W PRZEMYSLE: OD ZIELONE}
tAKI DO DZIALAJACE) FABRYKI

CZESC PIERWSZA CYKLU 0 BUDOWIE FABRYK OD PODSTAW

/1 W swojej karierze miatem okazje uczestniczy¢ w realizacji kilku projektow gre-
enfield, moge smiato powiedzie¢, ze kazdy z nich byt jednoczesnie fascynujgcym
wyzwaniem i testem na wytrzymatos¢ nerwow. Budowa fabryki od podstaw to pro-
ces, ktéry angazuje wszystkie zmysty menedzera produkcji, od wizji strategicznej po
szczeqoty techniczne, od zarzgdzania ludzmi po negocjacje z lokalnymi wtadzami.

Autor // ALEKSANDER DOLINSKI

Niezalezny ekspert branzowy

Doswiadczony manager dziatéw inzynieryjnych oraz produkcyjnych z ponad 15-letnim doswiadczeniem
w uruchamianiu zaktadéw typu greenfield, transferach technologii, optymalizacji proceséw i zarzadzaniu
miedzynarodowymi zespotami. Specjalista wdrazajgcy nowoczesne metodologie Lean Manufacturing
(5S, Kaizen, FMEA) oraz standardy jakosci (ISO, IATF, VDA) dla wiodgcych swiatowych korporacji — BASF,
Mercedes-Benz, LG Chem, PepsiCo i Sungeel Hitech. Certyfikowany audytor VDA 6.3 i VDA 6.5 z inter-

dyscyplinarnym wyksztatceniem tgczacym zarzgdzanie i inzynierie produkcji z fizykochemig organiczng.”

GREENFIELD - WIECEJ NIZ INWESTYCJA

Termin ,greenfield" w kontekscie przemystowym odnosi sie
do budowy nowego zaktadu produkcyjnego na wczesniegj
niezagospodarowanym terenie. To fundamentalna réznica
w poréwnaniu z projektami brownfield, gdzie rozbudowujemy
lub modernizujemy istniejgca infrastrukture. W greenfield
zaczynamy dostownie od zielonej tgki — stad nazwa.

Na przestrzeni lat podejscie do tego typu inwestycji ewo-
luowato. Jeszcze dekade temu gtownym motorem byty
koszty — firmy szukaty tanich lokalizacji, by obnizy¢ koszty
produkgji. Dzis$ strategia jest znacznie bardziej ztozona.
Greenfield stuzy nie tylko zwiekszeniu mocy produkcyjnych,
ale przede wszystkim strategicznemu pozycjonowaniu sie
na nowych rynkach, wprowadzeniu innowacyjnych produktow
czy optymalizacji globalnego taricucha dostaw. Wspdtcze-
sne korporacje traktujg projekty greenfield jako narzedzie
konkurencyjnosci. Nowa fabryka w Czechach moze stuzy¢
obstudze rynku srodkowoeuropejskiego. To nie jest juz
tylko kwestia ,gdzie taniej", ale ,gdzie strategicznie lepiej".

DROGA OD KONCEPCJI
DO PIERWSZEJ SZTUKI

Realizacja projektu greenfield to maraton, nie sprint. Proces
mozna podzieli¢ na pie¢ kluczowych etapow, z ktorych kazdy
ma swoje specyficzne wyzwania i wymaga odmiennego
podejscia zarzadczego.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Etap planowania i wyboru lokalizacji to fundament catego
przedsiewziecia. Nie chodzito tylko o cene gruntu czy
dostepnosc sity roboczej. Kluczowe byty aspekty, ktore
moga sie wydawac oczywiste, ale w praktyce bywajg nie-
doceniane: jakos¢ infrastruktury transportowej, stabilnos¢
dostawcéw energii, przewidywalnos¢ regulacji prawnych
czy nawet kultura pracy lokalnej spotecznosci.

Wybar lokalizacji wymaga analizy dziesigtek zmiennych.
Dostepnosc¢ wykwalifikowanej sity roboczej to jedno, ale
rownie wazne sg perspektywy demograficzne regionu —
czy za dziesie¢ lat nadal bedziemy mieli dostep do odpo-
wiednich pracownikow? Infrastruktura transportowa nie
koriczy sie na najblizszej autostradzie — liczy sie catkowity
czas i koszt dostarczenia produktu do kluczowych rynkow.
Regulacje srodowiskowe moga sie zmienic¢, a wsparcie
lokalnych wtadz nie zawsze jest trwate.

Projektowanie zaktadu to etap, w ktérym teoria spotyka
sie z praktyka. Tutaj kluczowa jest wspotpraca miedzy
roznymi specjalistami — od architektow i inzynieréw, przez
technologow produkgii, po ekspertéw od bezpieczeristwa
i ochrony srodowiska. W jednym z projektow musielismy
przeprojektowac catg linie produkcyjna, poniewaz pierwotny
uktad nie uwzgledniat przepiséw przeciwpozarowych.

Nowoczesne projektowanie zaktadu to nie tylko optymali-
zacja przeptywow materiatowych. To takze przygotowanie
na przysztos¢ — czy uktad pozwoli na tatwg rozbudowe?
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Czy systemy IT bedg kompatybilne z ewolucjg technolo-
gii? Czy infrastruktura energetyczna uwzglednia rosngce
wymagania dotyczgce zrownowazonego rozwoju? Te
pytania zadawane na etapie projektowania oszczedzajg
miliony na pdzniejszych etapach.

BUDOWA, CZYLI TEORIA
SPOTYKA RZECZYWISTOSC

Etap budowy infrastruktury to moment, w ktorym mene-
dzer produkcji staje sie czesciowo budowniczym, cze-
sciowo dyplomata, a czesciowo strazakiem. Zarzadzanie
dziesigtkami podwykonawcow z réznych krajow, czesto
o odmiennych standardach pracy i kulturze biznesowe;j,
wymaga nie tylko umiejetnosci technicznych, ale przede
wszystkim zdolnosci do adaptacji i komunikaciji.

Opoznienia budowlane to nie wyjatek, ale reguta. W moim
doswiadczeniu kazdy projekt greenfield napotyka na nie-
przewidziane trudnosci — od problemow geologicznych
po zmiany w przepisach budowlanych. Kluczem jest nie
unikanie tych problemow, ale przygotowanie sie na nie.
Bufor czasowy i finansowy to nie luksus, ale koniecznosc.

LUDZIE - SERCE KAZDEGO GREENFIELD

Rekrutacja i szkolenie personelu to etap, ktory czesto
bywa niedoceniany w fazie planowania, a pozniej okazuje
sie kluczowy dla sukcesu catego przedsiewziecia. Budu-
jemy nie tylko fabryke, ale takze zespdt ludzi, ktorzy bedg
ja prowadzi¢ przez kolejne dekady.

Wyzwania kadrowe w projektach greenfield sg wyjgtkowe.
Rekrutujemy ludzi do pracy w firmie, ktorej lokalnie jeszcze
nie ma, na stanowiska w fabryce, ktdra jeszcze nie istnigje.
To wymaga nie tylko profesjonalnego podejscia do rekruta-
cji, ale takze zdoInosci do ,sprzedania” wizji i przekonania
kandydatow do zaufania nowej organizacji.

Szkolenia w projektach greenfield to nie tylko przekazanie
wiedzy technicznej. To budowanie kultury organizacyjnej
od podstaw. Nowi pracownicy musza nie tylko nauczyc sie
obstugi maszyn, ale takze zrozumie¢ standardy jakosci,
procedury bezpieczenstwa i wartosci firmy. To proces,
ktéry rozpoczyna sie na dtugo przed pierwszym dniem
produkgji i trwa miesigce po jej uruchomieniu.

PIERWSZY DZIEN PRODUKCJI
- POCZATEK, NIE KONIEC

Uruchomienie produkcji to moment, na ktéry czeka caty

zespot, ale takze poczatek nowego rodzaju wyzwan. Teo-
retycznie wszystko powinno dziata¢ zgodnie z projektem.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Praktycznie kazdy start-up produkcyjny wymaga dostraja-
nia, optymalizacji i rozwigzywania problemow, ktdrych nie
mozna byto przewidzie¢ na etapie projektowania.

Pierwsze tygodnie produkgcji to intensywny okres learning
by doing. Nowe maszyny mogg wymaga¢ dodatkowych
regulacji, procesy produkcyjne optymalizacji, a zespot
Czasu na wypracowanie sprawnej wspotpracy. To nor-
malny etap dojrzewania nowego zaktadu, ktory wymaga
cierpliwosci i systematycznego podejscia do rozwigzywania
problemow.

WARTOSC WYKRACZAJACA
POZA PRODUKCJE

Uczestnictwo w projekcie greenfield to doswiadczenie, ktére
fundamentalnie zmienia sposob myslenia o zarzgdzaniu
produkcja. Widzimy biznes w catej jego ztozonosci — od
strategii korporacyjnej po codzienne wyzwania operacyjne.
Rozumiemy, jak rézne elementy organizacji wptywaja
na siebie nawzajem i jak decyzje podejmowane na jednym
poziomie rzutujg na catosc.

Praca w miedzynarodowym srodowisku projektow green-
field rozwija umiejetnosci, ktére sg bezcenne w globalne]
gospodarce. Komunikacja miedzy kulturami, zarzadza-
nie wirtualnymi zespotami, adaptacja do réznych syste-
mow prawnych i biznesowych — to kompetencje, ktore
otwierajg drzwi do karier na najwyzszych poziomach
zarzadzania.

SPOJRZENIE W PRZYSZt0SC

Branza produkcyjna nieustannie ewoluuje, a wraz z nig
zmienia sie charakter projektéw greenfield. Cyfryzacja,
automatyzacja, wymagania srodowiskowe i zmieniajgce
sie oczekiwania pracownikow to tylko niektdre z trenddw,
ktore wptywajg na sposob planowania i realizacji nowych
inwestycji.

Wspotczesne projekty greenfield to nie tylko fabryki, ale
cate ekosystemy — zintegrowane z lokalnymi spoteczno-
Sciami, przyjazne srodowisku, elastyczne i przygotowane
na przysztosc. To wyzwanie, ktére wymaga od menedze-
row produkcji nie tylko wiedzy technicznej, ale takze wizji
strategicznej i umiejetnosci przewidywania trendow.

Kazdy projekt greenfield to opowiesc¢ o transformacji —
zaréwno krajobrazu, jak i ludzi, ktérzy w nim uczestnicza.
To przedsiewziecie, ktére tgczy technike z humanistyka,
strategie z wykonaniem, globalne trendy z lokalnymi realiami.
Dla menedzera produkcji to jedna z najbardziej komplekso-
wych i satysfakcjonujgcych form rozwoju zawodowego. //




DYREKTYWA 0 EMISJACH PRZEMYSLOWYCH
(IED2) — NOWE WYMAGANIA DLA SYSTEMOW
ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

/! Znowelizowana dyrektywa o emisjach przemystowych (IED2) wprowadza nowe
wymagania dotyczace systemow zarzagdzania srodowiskowego. Nie masz pewno-
sci, czy system w Twojej firmie spetnia nowe kryteria? Z pomocg przychodzi unijny

system ekozarzgdzania i audytu EMAS.

ystem EMAS to system zarzgdzania srodowiskowego

ustanowiony przez Unie Europejska. Jego wymagania
szczegobtowo opisuje rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady (WE) nr 1221/20009.

IED2 A EMAS
Wymagania dotyczace systemu zarzgdzania srodowisko-

wego dla emisji przemystowych ustanawia zmieniona
dyrektywa o emisjach przemystowych (IED2).

W tabeli zestawilismy te wymagania z elementami sys-
temu EMAS.

Oprécz wymogow dotyczacych zakresu systemu zarzg-
dzania srodowiskowego dyrektywa IED2 okresla réwniez
obowigzki w zakresie audytowania systemu oraz publicz-
nej dostepnosci wykazywanych danych. Jest to zbiezne
z wymaganiami systemu EMAS, ktory rowniez musi by¢
cyklicznie audytowany i stawia przed organizacjg obowigzek
publicznej sprawozdawczosci sSrodowiskowe;j.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Wymagania systemu zarzadzania srodowiskowego

zgodnego z dyrektywa 2024/1785 (IED2)

Opracowanie celow polityki sSrodowiskowej
i okreslenie srodkéw stuzacych ciagtej
poprawie efektywnosci srodowiskowej

i bezpieczenstwa instalacji.

Opracowanie celow i wskaznikow
efektywnosci w odniesieniu do istotnych
aspektow srodowiskowych.

Instalacje objete obowigzkiem przeprowadzenia
audytu energetycznego lub wdrozenia systemu
zarzadzania energig, uwzgledniajg wyniki
w swoim systemie zarzgdzania energia.

Opracowanie wykazu chemikaliow, substancji
niebezpiecznych obecnych w instalacji oraz ocena
ryzyka wptywu takich substancji na zdrowie ludzkie
i Srodowisko. Organizacja musi bada¢ mozliwosci
zastgpienia tych substancji bardziej bezpiecznymi.

Opis srodkow podejmowanych w celu unikania
ryzyka dla zdrowia ludzkiego lub srodowiska.

Opracowanie planu transformaciji
w kierunku czystego, cyrkularnego
i neutralnego dla klimatu przemystu.

Odniesienie do wymagania
systemu EMAS

Program srodowiskowy w ramach EMAS
musi zawierac opis celow srodowiskowych
i sSrodkow do ich realizacji.

Organizacja musi wyznaczac cele
Srodowiskowe oraz publikowa¢ najwazniejsze
wskazniki efektywnosci srodowiskowe;.

Organizacje zarejestrowane w systemie EMAS
sg zwolnione z obowigzku przeprowadzenia
audytu energetycznego. Warunkiem jest
wykonanie takiego audytu w ramach EMAS.

Choc¢ system EMAS nie obejmuje bezposrednio
substancji chemicznych i ich oceny ryzyka,
to na podstawie wymogow dotyczacych
przeprowadzenia oceny ryzyka jako takiego, firmy
zarzadzajgce substancjami niebezpiecznymi,
posrednio sg zobowigzane do ich inwentaryzacji.

Przeglad srodowiskowy w ramach systemu
EMAS wymaga okreslenia ryzyk, skupiajgc
sie na zapobieganiu incydentom.

W deklaracji sSrodowiskowej opracowywanej
w ramach systemu EMAS nalezy przedstawi¢
cele srodowiskowe, podejmowane srodki
i 0siggane wskazniki. Firma musi rowniez
zobowigzac sie do ciggtego doskonalenia
i poprawy efektow srodowiskowych.

PODSUMOWANIE

Ustanowienie systemu EMAS posrednio lub bezpo-
srednio wypetnia wymagania, ktore wynikajg z dyrek-
tywy [ED2. Jednoczesnie firma z certyfikatem EMAS
zyskuje korzysci wizerunkowe jako jedna z organizaciji,
ktore podjety trud wyjscia poza minimalne wymogi
w zakresie ochrony srodowiska.

Wiecej o systemie EMAS przeczytacie na stronie
internetowej Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowi-
ska. Zachecamy rowniez do zaobserwowania profili
systemu EMAS na Facebooku i LinkedIn. // S

Niniejszy materiat zostat sfinansowany ze srodkéw Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
na podstawie umowy z 12 listopada 2024 r. nr 345/2024/
Wn50/NE-ZS/D o realizacje zadania pn. ,Wsparcie General-
nego Dyrektora Ochrony Srodowiska w realizacji zobowigzan
wynikajgcych z Rozporzadzenia EMAS.” Za jego tres¢ odpo-
wiada wytgcznie Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska.

i

NARODOWY FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNEJ

«f

EMAS
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SAMOOBSLUGA KLIENTA
JAKO FILAR PRZEMYStU 4.0

/1 Przemyst 4.0 zmienia sposob dziatania firm produkcyjnych — czyni je bardziej ela-
stycznymi, zorientowanymi na dane i zdolnymi do szybkiej adaptacji do zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych. Pozwala budowac zautomatyzowane, inteligentne tancu-
chy wartosci, ktore nie tylko produkujg szybciej i taniej, ale tez lepiej odpowiadajg na
indywidualne potrzeby klientéw — zaréwno w modelu B2C, jak i B2B.

Autor // LUCYNA DZIEWA

Consulting Director w Hycom

T ransformacja przemystu zdecydowanie nie moze koficzy¢
sie na hali produkcyjnej. Réwnie istotnym elementem
jest cyfryzacja interakcji z klientami czy partnerem — czyli
nowoczesna obstuga klienta i kanaty samoobstugowe.
To wtasnie tam generowane sg dane, ktére moga zasila¢
systemy planowania, logistyki czy serwisu. W tym sensie
obstuga klienta nie jest dodatkiem do koncepcji Przemystu 4.0
— lecz jej petnoprawnym, strategicznym komponentem.

Mimo tak szerokiego potencjatu wiele firm produkcyjnych
nadal koncentruje swoje wysitki transformacyjne gtéwnie

www.nowoczesny-przemysl.pl

na usprawnieniu proceséw w obrebie zaktadu — inwe-
stujgc w automatyzacje, robotyzacje czy systemy ERP
i MES. Tymczasem rownie istotnym ogniwem petnego
cyfrowego taricucha wartosci: od planowania produkgji,
przez logistyke i serwis jest warstwa kontaktu z klientem
i partnerem biznesowym. To tam zachodzg kluczowe
interakcje — od zapytan ofertowych, przez sktadanie
zamowien, po obstuge posprzedazowg — ktore wcigz
zbyt czesto s3 realizowane recznie, przez e-mail, telefon
lub arkusze Excel. Bez cyfryzacji tych proceséw trudno
mowi¢ o prawdziwej zwinnosci operacyjnej. Co wiecej, to
witasnie interfejs z klientem staje sie dzis strategicznym
zrodtem danych dla planowania, logistyki czy personaliza-
cji oferty. Samoobstuga B2B powinna by¢ traktowana nie
jako dodatek, ale jako krytyczny komponent architektury
Przemystu 4.0 — spojny z logikg integracji, automatyzacji
i orientacji na dane.

PRODUKCJA
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Tymczasem specjalne platformy obstugi klienta online nie sg
tym samym co CRM, ERP czy e-commerce. O ile te systemy
petnig wazne funkcje wewnetrzne — wspierajg sprzedaz,
zarzgdzanie procesami czy realizacje zamowien — to nie
sg one projektowane z myslg o bezposrednim, intuicyjnym
i sprawnym dostepie klienta do danych i ustug. Brakuje im
przejrzystego, dostepnego 24/7 interfejsu uzytkownika,
ktory umozliwia partnerom biznesowym samodzielne
zarzgdzanie sprawami — od oferty po reklamacje.

W rezultacie nawet nowoczesne organizacje z zaawanso-
wanymi liniami produkcyjnymi i zintegrowanym systemem
ERP mogg wcigz zmagac sie z przecigzonymi dziatami
obstugi klienta, niedostepng dokumentacjg, recznym
potwierdzaniem zamaowien czy brakiem wgladu w status
realizacji. To wtasnie brak cyfryzacji obstugi klienta staje
sie waskim gardtem w transformaciji. Bo gdy produkcja
dziata w czasie rzeczywistym, opdzniona lub analogowa
obstuga hamuije caty fancuch wartosci.

\
Obstugi Klienta
i:':' Automatyzacja proceséw
i zadan powtarzalnych
Dostep do danych w czasie
== rzeczywistym
g°> Predykcja problemdw
N i proaktywna obstuga
©  Lepsza integracja
ooo zprodukcjg i logistyka
NII]H Wzrost efektywnosci
o i zmniejszenie obcigzenia
zespotu
- J

Dlatego inwestycja w technologie Przemystu 4.0 powinna
obejmowac rowniez warstwe kontaktu z klientem. Nowo-
czesna, personalizowana i zautomatyzowana obstuga
w modelu 24/7 nie tylko zwieksza satysfakcje i lojalnos¢
klientéw, ale tez uwalnia zasoby operacyjne firmy. Méwigc
obrazowo — cyfryzacja bez platformy samoobstugowe;]
to jak autostrada bez zjazddw: nawet najlepszy system
do niczego nie prowadzi, jesli klient nie ma jak z niego
skorzystac.

Widac to szczegolnie wyraznie w branzach produkeyjnych
takich jak stolarka okienna i drzwiowa, systemy stalowe,
chemia budowlana czy materiaty budowlane. Firmy z tych
sektorow inwestujg w nowoczesne centra obrobcze CNC,
automatyzacje produkcji i zintegrowane systemy zarzg-
dzania jakoscig. Jednak czesto pomijajg kanaty cyfrowe,
przez ktore klient koncowy mogtby samodzielnie sprawdzac
status zamowienia, pobiera¢ dokumenty, weryfikowac
dostepnos¢ produktow czy sktadac reklamacije.

Samoobstuga cyfrowa
to korzysci dla:

-

Klienta

A Szybszaibardziej dostepna
obstuga
o ° [}

Wieksza personalizacja
ustug

Lepsza jakoscispdjnosc
doswiadczenia

Transparentnos¢ i kontrola

Proaktywna pomoc
i wsparcie

o> & [3)




W praktyce oznacza to, ze mimo zaawansowania technolo-
gicznego ,w srodku firmy” doswiadczenie klienta pozostaje
analogowe — oparte na mailach, PDF-ach i telefonach. To
spowalnia procesy, generuje btedy i ogranicza skalowalnosc
obstugi. Przemyst 4.0 nie koriczy sie wiec na hali — musi
objac takze strefe relacyjng z klientem.

Warto ponownie podkresli¢, ze platforma samoobstugowa
nie tylko usprawnia obstuge klienta — stanowi takze cenne
zrédto danych, ktére moga realnie zasila¢ kluczowe pro-
cesy w firmie. W odréznieniu od interakgji realizowanych
telefonicznie czy mailowo dane z portalu klienta sg automa-
tycznie rejestrowane, kategoryzowane i dostepne w czasie
rzeczywistym. Dzieki temu moga by¢ natychmiast wykorzy-
stywane w planowaniu produkcji, optymalizacji tancucha
dostaw, rozwoju oferty czy automatyzacji marketingu. Bez
tego rodzaju cyfrowego interfejsu, wiele istotnych informacji
0 potrzebach klientow i dynamice wspotpracy pozostaje
w gtowach pracownikow lub notatkach, ktore nie sg nigdzie
agregowane. Taka wiedza — choc¢ cenna — nie skaluje sie
i Zbyt czesto znika wraz ze zmiang osoby kontaktowej. Co
gorsza, nawet jesli ostatecznie trafia do systemow, to zazwy-
czaj z opdznieniem, ktdre obniza jej wartos¢ operacyjna.
Tymczasem dobrze zaprojektowany portal klienta staje sie
narzedziem, ktére nie tylko rozwigzuje biezace potrzeby
uzytkownikodw, ale jednoczesnie systematycznie gromadzi
dane, ktore budujg wartosé firmy w dtuzszym horyzoncie.

Tymczasem dane rynkowe pozostajg umiarkowanie opty-
mistyczne. Gartner pod koniec 2022 r. informowat, ze tylko
7% badanych firm osigga realne przychody z kanatow
cyfrowych. W Polsce — wedtug raportu EY z 2024 1. — 90%
firm deklaruje cyfrowa transformacje jako priorytet, ale
tylko co pigta widzi postep w obszarze obstugi klienta.
Réwnoczesnie az jedna trzecia przedsiebiorstw osigga
zaledwie 10% zaktadanych celéw projektowych.

Dlaczego? Powodow jest wiele — od nieadekwatnego przy-
gotowania, przez brak orientacji na uzytkownika, az po trak-
towanie cyfrowej obstugi jako ,projektu IT”, a nie produktu
rozwijanego iteracyjnie. Wielu decydentéw nadal skupia sie
na cyfryzacji proceséw core'owych — produkciji, logistyki,
utrzymania ruchu — pomijajac, ze rownie wazna jest nowo-
czesna, zautomatyzowana warstwa relacyjna z klientem.

To wiasnie tutaj kryje sie najwiekszy quick win: samoobstuga
B2B oparta na Al, automatyzacji i integracji z ERP/MES
moze zosta¢ wdrozona w ciggu kilku miesiecy, nie przery-
wajac dziatalnosci operacyjnej. Platforma samoobstugowa,
rozwijana przez Hycom, pozwala osiggng¢ widoczny efekt
biznesowy: redukcje kosztow obstugi, wzrost lojalnosci
i zaangazowania klientow, a takze natychmiastowe dane
z rynku, ktére zasila¢ moga prognozy popytu i produkciji.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Co wiecej, doswiadczenie uzytkownika (UX) staje sie klu-
czowym czynnikiem wptywajgcym na sprzedaz w B2B.
Wspotczesni klienci nie chcg dzwonic i czekaé. Cheg konfigu-
rowac, zamawiac, sprawdzac statusy i reklamowac — kiedy
chcgijak chca. Granica miedzy e-commerce a portalem
samoobstugowym sie zaciera. Kazdy niedopracowany
ekran, nieczytelny formularz czy brak integracji z danymi
produkcyjnymi to realna strata.

Dlatego nowoczesne podejscie do cyfryzaciji obstugi klienta
nie moze opierac¢ sie na jednorazowym wdrozeniu. To pro-
ces, w ktérym kluczowa role odgrywajg narzedzia analizy
zachowan uzytkownika, modelowania sciezek, blueprinto-
wania ustug oraz zwinnego zarzgdzania roadmapg — nie
przez pryzmat funkcjonalnosci, ale celéw biznesowych.
Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI — Key Performance
Indicators) - takie jak:

* CPR (Cost Per Resolution) — koszt rozwigzania jednej
sprawy klienta,

* UCR (Upsell Conversion Rate) — wspotczynnik konwers;ji
w sprzedazy dodatkowej,

* CRR (Customer Retention Rate) — wskaznik utrzymania
klientow,

« CSAT (Customer Satisfaction Score) — poziom satys-
fakgji klienta

- nie tylko mierzg efektywnosc systemu, ale takze pozwa-
laja go iteracyjnie rozwijac.

Efekt? Klienci korzystajacy z portali samoobstugowych
generujg 0 20—30% wieksze przychody, sg bardziej lojalni
i rzadziej kontaktujg sie w trybie manualnym. To bezpo-
srednio przektada sie na efektywnosc operacyjng i pozwala
firmom lepiej konkurowac w realiach Przemystu 4.0.

Dzi$ organizacje, ktére chcg w petni wykorzystac potencjat
transformacji cyfrowej, musza spojrze¢ szerzej: nie tylko
na linie produkcyjng, ale tez na kanaty kontaktu z klien-
tem. Bo tylko wtedy dane zbierane na koncu taricucha
wartosci moga wptynac na jego poczatek — i zamkngc¢
cyfrowa petle. //

»Transformacja cyfrowa
nie konczy sie na hali

produkcyjnej — zaczyna
sie i koriczy na kliencie”.
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NOWOCZESNA WOJNA, PRZESTARZALE
FABRYKI. JAK PLM MOZE URATOWAC
POLSKI PRZEMYSt ZBROJENIOWY

/] Polska stoi przed unikalng szansg na wzmocnienie swojej pozycji w europejskim
sektorze obronnym. Unia Europejska otwiera drzwi do nowych mozliwosci: wytgcza
czes¢ wydatkow zbrojeniowych z rygoréw budzetowych, Parlament Europejski
stawia na projekt Tarcza Wschaéd jako priorytet, a miliardy euro z programow SAFE
oraz Europejskiego Funduszu Obronnego czekajg na wykorzystanie. Problem w tym,
ze nie wszyscy bedg w stanie po nie siegngc.

ho¢ w publicznej narracji dominuje obraz nowocze-

snego przemystu, raporty i opracowania branzowe
ukazuja, ze rzeczywistos¢ wcigz mocno odbiega od tego
wizerunku. Polskie firmy pozostajg w cyfrowym ogonie,
czego efektem sg rosngce koszty operacyjne, nizsza
wydajnosc, a w dalszej perspektywie wykluczenie z rynku,
ktory coraz mniej wybacza.

Zrédto // Transition Technologies PSC

LICZBY NIE KLAMIA, A BOLA

Raport firmy konsultingowej Deloitte Inwestycje obronne
Polski ujawnia trudng prawde: szacuije sie, ze tylko 41%
planowanych przez rzad zakupow zbrojeniowych na lata
2024-2035 zostanie zrealizowanych w kraju. Import sprzetu
to nie jedyny problem, gdyz odptyw kapitatu za granice




hamuje rozwoj polskich technologii i know-how. Cho¢
problem niedofinansowania proceséw cyfryzacji dotyczy
wielu panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, w Polsce
jego skutki sg szczegdlnie odczuwalne. Wedtug danych
Biura Analiz Parlamentu Europejskiego (EPRS), zawar-
tych w opracowaniu Defence and Artificial Intelligence,
UE przeznacza 14,4 mld euro rocznie na badania i rozwoj
w sektorze obronnym. To zaledwie utamek z 130 mld euro,
ktore inwestujg Stany Zjednoczone. Co gorsza, ponad 80%
unijnych naktadéw na R&D koncentruje sie w zaledwie dwdch
panstwach cztonkowskich. Pozostate 25 krajow, w tym Pol-
ska, odpowiadajg za mniej niz 20% ogdlnego finansowania.

Oznacza to, ze nasz wktad w rozwdj nowych technologii
obronnych jest w najlepszym razie symboliczny. Przy
takim uktadzie sit brak wtasnych rozwigzan cyfrowych
przestaje byc¢ jedynie problemem operacyjnym, a staje
sie systemowym zagrozeniem dla zdolnosci obronnych
i niezaleznosci technologicznej.

NOWE REGULY GRY:
TRANSPARENTNOSC ZAMIAST CENY

Skutkiem wyzwan zwigzanych z niskim poziomem inwestycji
i ograniczonym udziatem w miedzynarodowych programach
badawczych jest nie tylko brak innowacji. Utrudniajg one
takze dostosowanie sie do rosngcych wymagan rynku,
zwtaszcza w zakresie transparentnosci i zarzgdzania zto-
zonymi tancuchami dostaw. Zgodnie z unijng dyrektywa
CSDDD od 2027 r. duze firmy bedg zobowigzane do pro-
wadzenia szczegotowej mapy dostawcow, identyfikowania
ryzyka i podejmowania dziatan naprawczych. W praktyce
oznacza to koniecznos¢ zapewnienia petnej identyfikowal-
nosci komponentow, od surowcow po ostateczny produkt.

Dla firm z sektora przemystu, w tym zbrojeniowego, staje
sie jasne, ze sama cena jednostkowa to za mato, by sku-
tecznie konkurowac na arenie miedzynarodowej. W nowych
realiach rynkowych istotniejsze od ceny stajg sie kwestie
kontroli nad procesem, w tym odpowiedzialnosci za zrodta
oraz zdolnosci do szybkiej reakcji. Efektywne zarzgdzanie
cyklem zycia produktu staje sie wiec kluczowe nie tylko dla
optymalizacji dziatan, ale takze po to, by zyskac przewage
tam, gdzie liczy sie kazda minuta i decyzja.

Wiasnie dlatego coraz wiekszego znaczenia nabierajg narze-
dzia, ktdre pozwalajg zapanowac nad ztozonoscig catego pro-
cesu — od projektowania, przez produkcje, az po eksploatacije.
Taki poziom kontroli zapewniaja systemy PLM, ktére pozwalajg
juz na etapie projektowania oceni¢ zgodnosc na przyktad
pojazdu pancernego z setkami wymagan NATO (STANAG)
i specyfikacjami wojskowymi. Kazda zmiana w projekcie
jest automatycznie weryfikowana pod katem zgodnosci.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Fot. 1. // Konrad Drézka, CRO i wiceprezes Transition
Technologies PSC, globalnego integratora rozwigzan

W praktyce inzynierowie od mechaniki, elektroniki i opro-
gramowania pracuja na tym samym, zawsze aktualnym
modelu 3D i dokumentagiji, co eliminuje btedy wynikajace
Z pracy na przestarzatych wersjach.

— Sektor zbrojeniowy mierzy sie dzis z wyjgtkowo ztozonym.
Z jednej strony rosng potrzeby modernizacyjne wynikajgce
z napie¢ geopolitycznych i presji operacyjnej, z drugiej —
utrzymujg sie strukturalne bariery rozwoju: braki kompe-
tencyjne i niska dojrzatosé cyfrowa. Digitalizacja przestaje
by¢ elementem przewagi konkurencyjnej, a wrecz staje sie
warunkiem kontynuowania dziatalnosci w wymagajacym,
silnie regulowanym srodowisku. Firmy potrzebujg dzis rozwig-
zan, ktére pozwolg im dziata¢ szybciej, sprawniej i z wieksza
kontrolg nad procesami otoczeniem — méwi Konrad Drézka.

W CYFROWYM SWIECIE
CZAS TO PRZEWAGA

W swiecie produkcji czas to pienigdz, a przestdj to koszt. Jak
wynika z raportu ,The True Cost of Downtime”, opracowa-
nego przez globalnego dostawce rozwigzan dla przemystu
firme Siemens, duze zaktady produkcyjne tracg srednio
1,5 bln dol. rocznie z powodu nieplanowanych przestojow, co
stanowi réwnowartos¢ ok. 11% ich rocznych przychoddw.
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W sektorze obronnym, gdzie opdznienia rozlewaja sie
na taricuchy dostaw i podwazaja zaufanie, kazda stracona
minuta to realne koszty: zastoje w produkcji, spietrzenia
w fancuchach dostaw, utrata ptynnosci i reputacji. Tym-
czasem wiele przedsiebiorstw nadal funkcjonuje, wykorzy-
stujgc niespodjne systemy danych, analogowe procedury
oraz reczne raportowanie. Bez zintegrowanego zarzgdzania
cyklem zycia produktu (PLM), czyli centralnej platformy
cyfrowej, ktora tgczy wszystkie dane i procesy — od pro-
jektu, przez produkcje, po serwisowanie sprzetu — trudno
mowié o efektywnosci, skalowalnosci lub odpornosci
na zaktocenia. A wiasnie te cechy stanowig dzis walute
konkurencyjnosci w sektorze.

Warto podkresli¢, ze problemy z cyfryzacjg majg charakter
systemowy i dotyczg znacznej czesci polskiego przemy-
stu. Wedtug danych Komisji Europejskiej zaledwie 3,7%
przedsiebiorstw w Polsce korzysta z rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji, a niespetna 20% wdrozyto anali-
tyke danych. To poziomy znaczaco odstajgce od Sredniej
unijnej, ktére wynoszg odpowiednio 8% oraz 33%. Cel
UE, by do 2030 r. 90% firm osiggneto minimalny poziom
cyfryzacji, wydaje sie dla Polski odlegty, gdy dzis ledwie
61% firm osiggneto ten prog.

Whnioski sg jednoznaczne: krajowe firmy, takze te z sektora
obronnego, probuja konkurowac w realiach Przemystu 4.0
bez dostepu do narzedzi, ktére definiujg jego standard. —
Transformacja cyfrowa sektora zbrojeniowego to nie jest
projekt IT, to decyzja strategiczna, ktdra wptywa na wszystkie
procesy, od planowania po gotowos¢ operacyjna. Dzisiejsza

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

obronnos¢ to nie zestaw narzedzi, lecz zintegrowany eko-
system, w ktérym wszystko — od danych po decyzje — musi
dziata¢ w jednym rytmie. Bez rozwigzan, ktére porzgdkuja
te ztozonosci w czasie rzeczywistym, kazda strategia traci
SpOjnosc¢ juz na etapie wykonania. PLM to nie tylko ,kolejny
system”, to architektura odpornosci na chaos — twierdzi
Konrad Drézka.

W praktyce te architekture buduje sie poprzez wdrozenia
realizowane przez doswiadczonych partnerow, takich jak
TT PSC. Polska firma z doswiadczeniem w PLM nie sprze-
daje tylko oprogramowania, ale dzieli sie swoim know-how,
jakie zdobyta dzieki miedzynarodowemu doswiadczeniu
na kazdym etapie wdrozenia i utrzymania systemu.

OSTATNI DZWONEK

Nowe przepisy, zwiekszone budzety, priorytety wyzna-
czane przez instytucje unijne — to wszystko wskazuje nato,
ze Europa wchodzi w etap intensywnego dozbrajania sie
nie tylko sprzetowo, lecz tez technologicznie. Polska ma
tu swoje migjsce, ale nie otrzyma go na kredyt — musi je
wypracowac. Cyfryzacja sektora obronnego to nie chwilowa
moda, lecz koniecznos¢ wynikajgca z rosngcej ztozonosci
proceséw, wymagan regulacyjnych oraz globalnych napiec.
Transition Technologies PSC nie tylko oferuje rozwigzanie
— pokazuje wizje polskiego przemystu, ktory nie goni, lecz
wyznacza tempo. Okno mozliwosci jest waskie, a zegar
bije gtosno. Czy zrobimy to na wtasnych warunkach, czy
pod presjg okolicznosci? Dzis mamy jeszcze wybor, jutro
mozemy mie¢ tylko koniecznos¢. //
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MORAT SWOBODA MOTION SP. Z 0.0.
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Maszyna do hartowania
indukcyjnego ELDEC
Cena wywotawcza: 2.550.000 PLN

Przeciagarka ARTHUR KLINK

Cena wywotawcza: 2.125.000 PLN

két zebatych PROFIROLL
Cena wywotawcza: 1.618.800 PLN

: S ERER
Tokarka SCHUSTER VD20

Cena wywotawcza: 2.447.925 PLN

L BN

Silifierka C

Cena wywotawcza: 1.810.500 PLN

Industrie-Verwertunas-Gesellschaft

Linia do hartowania
IPSEN AutoMag
Cena wywotawcza: 2.125.000 PLN

Szlifierka CNC DANOBAT

Cena wywotawcza: 1.810.500 PLN

Linia do honowania uz¢bien
PRAWEMA
Cena wywotawcza: 2.125.000 PLN

Wysokiej jakosci maszyny do obrobki metali
Licytacja trwa do 24.09.2025

ponad 300 pozycji!

Q@ 57-402 Nowa Ruda

Licytuj juz teraz na www.ivg.auction!
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// Czwarta rewolucja przemystowa zmienita wszystko — od strategii zarzagdzania,
przez procesy produkcyjne, po oczekiwania klientow. Fabryki na catym swiecie prze-
chodzg cyfrowg transformacje, a jednym z jej filarow sg maszyny CNC, ktore jesz-
cze niedawno petnity funkcje autonomicznych, wyspecjalizowanych urzgdzen, a dzis
stajg sie elementem zintegrowanych, inteligentnych ekosystemaow.

rzemyst 4.0 wprowadzit nowe standardy. W centrum tej
koncepcji znajdujg sie dane — ich zbieranie, analiza i wyko-
rzystanie do podejmowania decyzji w czasie rzeczywistym.
CNC nie sg tu wyjagtkiem. Wrecz przeciwnie — staty sie jednymi
z najwazniejszych zrodet danych w procesie produkgji. Ich
ewolucja pokazuje, jak gteboka jest zmiana w przemysle.

OD KODOW G | M DO INTELIGENTNYCH
SYSTEMOW

Pierwsze obrabiarki sterowane numerycznie pojawity sie
w latach 50. XX w. i byty prawdziwym przetomem. Dzis,
w epoce Przemystu 4.0, CNC daleko odbiegty od swojej
pierwotnej koncepcji. Wspotczesne maszyny to wezty
w cyfrowej sieci, komunikujgce sie w czasie rzeczywistym
z innymi elementami fabryki — systemami MES, ERP,
platformami loT i chmurg obliczeniowa.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.
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Nowoczesne centra obrébcze nie tylko realizujg program
obrobkowy, ale takze analizujg parametry procesu,
przewiduja awarie, optymalizujg zuzycie energii i dosto-
sowujg swoje dziatanie do zmieniajacych sie warunkow.
Dzieki integracji z protokotami komunikacyjnymi, takimi
jak OPC UA, dane z maszyn trafiajg bezposrednio do
systemow zarzadzania, gdzie sg analizowane pod katem
wydajnosci i jakosci.




TECHNOLOGIE, KTORE DEFINIUJA
CNC PRZYSZLOSCI

Najwazniejszym wyrdznikiem wspotczesnych CNC jest zdol-
nos¢ uczenia sie i adaptacji. Algorytmy sztucznej inteligencji
analizujg setki zmiennych: od predkosci skrawania, przez
wibracje, po temperature wrzeciona. Dzieki temu mozliwa
jest predykcja usterek z kilkudniowym wyprzedzeniem.
W efekcie nieplanowane przestoje spadajg nawet o potowe,
a planowanie produkgji staje sie bardziej przewidywalne.

Drugim kluczowym elementem jest Digital Twin, czyli
cyfrowy blizniak. Kazdy detal moze by¢ symulowany
w srodowisku wirtualnym, co minimalizuje ryzyko kolizji
i pozwala skroci¢ czas wdrozenia nowych projektow nawet
0 30%. Cyfrowe symulacje staja sie tez fundamentem roz-
woju produkcji jednostkowej, ktora w wielu branzach — jak
lotnictwo czy medycyna — staje sie standardem. Do tego
dochodzi integracja z chmurg i loT. Maszyny CNC s3 dzi$
w stanie przekazywac¢ dane do centralnych platform anali-
tycznych, gdzie algorytmy monitorujg efektywnosé pracy
w skali catej fabryki lub globalnej sieci zaktaddw. Operato-
rzy majg dostep do parametréw w czasie rzeczywistym,
a aktualizacje oprogramowania odbywaja sie zdalnie, bez
zatrzymywania produkgiji.

JAK CNC ZMIENIAJA PRODUKCJE
W KLUCZOWYCH BRANZACH?

Transformacje wida¢ szczegdlnie w sektorach wymaga-
jacych najwyzszej precyzji. W automotive, gdzie produk-
cja musi by¢ skalowalna i elastyczna, CNC zintegrowane
z robotami i systemami transportu autonomicznego
pozwalajg utrzymac rytm pracy 24/7, redukujac czasy
cyklu i eliminujgc btedy ludzkie. W lotnictwie i przemysle
kosmicznym kluczowe znaczenie majg materiaty, takie
jak tytan czy kompozyty weglowe. Ich obrébka wymaga
nie tylko precyzji, ale i stabilnosci procesu — tu przewage
daje analiza wibracji i adaptacyjne sterowanie parametrami
skrawania. Z kolei w medycynie CNC otwiera droge do
produkcji spersonalizowanych implantéw czy narzedzi
chirurgicznych, gdzie tolerancje liczy sie w mikronach.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ I ROLA CNC
W POLITYCE ESG

Nowoczesna produkcja musi by¢ nie tylko efektywna, ale
i odpowiedzialna. W tym kontekscie CNC zyskuja dodatkowa
role. Dzieki trybom oszczedzania energii i inteligentnemu
zarzadzaniu mocg mozna ograniczy¢ pobor energii nawet
0 15%. Zaawansowane systemy chtodzenia redukujg straty
chtodziwa, a funkcje odzysku ciepta pozwalajg na ponowne
wykorzystanie energii w procesie.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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// JACEK URBANOWICZ

Expert Account Manager loT,
FANUC Polska Sp. z 0. o.

FANUC

W jakim stopniu rozwéj sztucznej inteligencji
wplywa dzi$ na funkcjonowanie maszyn CNC?
Czy Al realnie zmienia strategie obrébki
i podejscie do planowania produkgc;ji?

Sztuczna inteligencja (Al) coraz silniej wptywa na funk-
cjonowanie maszyn CNC, zmieniajgc strategie obrobki
i planowania produkgji. FANUC rozwija rozwigzania, ktére
nie tylko automatyzujg procesy, ale takze zwiekszajg ich
precyzje i niezawodnos¢. Al Thermal Compensation kom-
pensuje wptyw temperatury, skracajac czas rozgrzewania
i zmniejszajac liczbe brakow. Al Servo Tuning wspiera
mniej doswiadczonych operatorow w ustawieniach dyna-
micznych maszyn, a Al Servo Monitor wykrywa wczesne
oznaki zuzycia mechanicznego, zapobiegajac przestojom.
Kluczem do wdrozen Al jest dostep do ustrukturyzowanych
danych — FANUC juz od 25 lat rozwija sterowania z komu-
nikacja sieciowg i platformy integrujgce rézne protokoty
przemystowe. Najnowsza wersja platformy FIELD system
Basic Package obstuguje wiele popularnych protokotéw
monitorowania produkcji, takich jak OPC UA, MTConnect,
Modbus TCP, MQTT czy REST API. Dla starszych obrabiarek
oferujemy réwniez metody monitoringu oparte na analizie
zuzycia energii elektrycznej. Platforma zapewnia bezpieczng,
szyfrowang komunikacje z systemami nadrzednymi ERP,
MES i CMMS. Dzieki naszym rozwigzaniom mozliwe jest
nie tylko monitorowanie maszyn, ale tez wykorzystanie Al
w predykcyjnym utrzymaniu ruchu i planowaniu produkcji,
co ogranicza ryzyko zwigzane z brakiem kluczowych spe-
cjalistow i zwieksza konkurencyjnosc¢ zaktadow.

Firmy wdrazajgce rozwigzania z obszaru green manufac-
turing nie tylko obnizajg koszty, ale rowniez zwiekszaja
swojg atrakcyjnos¢ w oczach inwestordw i klientéw, dla
ktorych ESG staje sie jednym z kluczowych kryteriow
wyboru partneréw biznesowych.
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ROI | MODELE INWESTYCJI -
OD ZAKUPU PO CNC-AS-A-SERVICE

Inwestycja w inteligentne centrum obrébcze to koszt liczony
w setkach tysiecy euro, ale okres zwrotu jest coraz krétszy.
Badania pokazujg, ze dzieki integracji z systemami zarza-
dzania i automatyzacjg procesow ROl waha sie miedzy
18 a 36 miesiecy. Coraz wiekszg popularnos¢ zyskuje
takze model subskrypcyjny, tzw. CNC-as-a-Service,
w ktorym firma ptaci za godziny pracy maszyny lub wypro-
dukowane elementy, a nie za zakup sprzetu. Taki model
zmienia podejscie do inwestycji, otwierajgc dostep do
najnowszych technologii takze dla $rednich i matych firm,
ktore do tej pory nie mogty pozwoli¢ sobie na tak wysokie
naktady kapitatowe.

PRZYSZLOSC CNC — SPOJRZENIE NA 2030 R.

Eksperci przewiduja, ze w najblizszych latach CNC stanie
sie jeszcze bardziej autonomiczne. Sterowanie gtosowe,
petna integracja z systemami opartymi na Al, a nawet
komunikacja maszyn miedzy sobg (M2M) to tylko poczatek
zmian. Ogromne znaczenie bedzie miato takze 5G, ktére
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umozliwi sterowanie i monitoring maszyn w czasie rzeczy-
wistym z dowolnego miejsca na swiecie. Coraz czescigj
mowi sie réwniez o rosnacej roli rozszerzonej i wirtualnej
rzeczywistosci w szkoleniach operatoréw oraz serwisie.
Wyobrazmy sobie technika, ktory zaktada gogle AR i widzi
w czasie rzeczywistym, jak przeprowadzi¢ kalibracje lub
naprawe maszyny, bez koniecznosci obecnosci eksperta
na miejscu.

PODSUMOWANIE

Maszyny CNC w erze Przemystu 4.0 to nie tylko narzedzia
- to inteligentne elementy ekosystemu, ktére wspottworza
cyfrowa fabryke przysztosci. Dzieki integracji z systemami
informatycznymi, wykorzystaniu sztucznej inteligenciji
i analityki danych CNC pozwalaja nie tylko zwiekszyc¢ efek-
tywnos¢ produkgji, ale rowniez obnizy¢ koszty, poprawic
jakos¢ i spetni¢ wymagania zréwnowazonego rozwoju.

Firmy, ktére zainwestujg w te technologie, nie tylko zwiekszg
swojg konkurencyjnosg, ale tez przygotuja sie na wyzwania
przysztosci, w ktorej elastycznos¢ i zdolnos¢ adaptacji
beda kluczowe. //




EMT
mees. 1 UT 2025

NOWY CYKL BEZPLATNYCH
KONFERENCJI

TO WHASNIE 71 DZIELIMY
SIE WIEDZA!

Sprawdz najnowszy harmonogram i zarejestruj sie
na wybrane wydarzenie w siedzibie Centrum Szkolen
Inzynierskich EMT-Systems w Gliwicach:

* 25 wrzesnia: EDIH-SILESIA Rozwdj cyfrowy mikro,
matych i srednich przedsiebiorstw oraz jego
dofinansowanie

26 wrzesnia: Narzedzia do optymalizacji i zarzgdzania
procesem produkcyjnym — LEAN, FMEA, TPM, Quality
Management

* 09 pazdziernika: Zarzgdzanie efektywnoscig
proceséow produkcyjnych przez diagnostyke

i monitoring uktaddw hydraulicznych

* 17 pazdziernika: Inzynieria utrzymania ruchu
— diagnostyka, smarowanie, eksploatacja

31 pazdziernika: Innowacje w optymalizacji procesu
wiryskiwania — praktyka i fechnologia

* 20 listopada: Nowa generacja rurociggow
chtodniczych — szybki montaz, maksymalna
wydajnos¢

21 listopada: Innowacyjne HR w przemysle
— budowanie przewagi dzieki ludziom

Adres: EMT-Systems Sp. z o.0. Kontakt: (32) 411 10 00
ul. Bojkowska 35A info@emt-systems.pl

44-100 Gliwice

Szczegdly i zapisy na stronie kazdego
wydarzenia, zapraszamy do rejestracii.

Liczba miejsc ograniczona.
Jesli chcesz by¢ na biezgco z frendami

przemystowymi i cenisz sobie praktyczne
podejicie — nie moze Cie zabrakngg!

Zarejestruj sie [EEEE

juz dzis! %"‘5
| e
emt-systems.pl/emt-tour.html E F o




AUTOMATYKA | ROBOTYKA

62

AUTOMATYZACJA
PROCESOW OBROBKI:

CNC ZINTEGROWANE Z
ROBOTAMI | SYSTEMAMI MES

/] Wspotczesna produkcja przemystowa znajduje sie w przetomowym momen-
cie — technologia CNC (Computer Numerical Control), od dekad bedgca podstawg
nowoczesnej obrobki, wehodzi na wyzszy poziom integracji z innymi komponentami
Przemystu 4.0. Kluczowymi partnerami tej transformaciji stajg sie roboty przemysto-
we oraz systemy klasy MES (Manufacturing Execution System), ktore wspolnie two-
rzg w petni zautomatyzowane, adaptacyjne i transparentne srodowiska produkcyjne.

Autor // RAFAt WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst".
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CNC - NIETYLKO PRECYZJA,
ALE | INTELIGENCJA

Centra obrébcze CNC od dawna zapewniajg niezrownang
doktadnos¢, powtarzalnosc i wydajnosé. Jednak dzisiej-
sze maszyny to juz nie tylko precyzyjne narzedzia — to
inteligentne jednostki wyposazone w sensory, interfejsy
loT i systemy samodiagnostyczne. Nowoczesne centra
CNC zbieraja i analizujg dane w czasie rzeczywistym,
przewidujg zuzycie narzedzi i minimalizujg przestoje dzieki
zintegrowanym algorytmom predykcyjnym.

Jeszcze wiekszy potencjat technologii CNC ujawnia sie,
gdy zostaje ona potgczona z robotami przemystowymi
- zaréwno wspotpracujgcymi (cobotami), jak i tradycyj-
nymi — oraz systemami zarzgdzania produkcjg MES. Taka
architektura umozliwia tworzenie elastycznych i skalowal-
nych komorek obrobcezych, ktére potrafig samodzielnie
organizowac swojg prace, reagowac na zmienne zlecenia
i dynamicznie optymalizowac zuzycie zasobow.

INTEGRACJA Z ROBOTYKA -
AUTOMATYZACJA PODAWANIA,
SORTOWANIA, PAKOWANIA

Zrobotyzowane stanowiska obrdbcze to jeden
z najczesciej wdrazanych standardéw w fabrykach
dazgcych do automatyzacji. Roboty podajgce detale do
maszyn CNC eliminujg czasochtonne procesy manu-
alne, zwiekszajg bezpieczenstwo pracy i zapewniaja

ciggtosc¢ operacji. Dzieki temu operatorzy moga skupic sie
na nadzorze i programowaniu zamiast na czynnosciach
powtarzalnych.

Integracja robotéw z CNC nie ogranicza sie jednak wytgcz-
nie do podawania. Ramie robota moze sortowac¢ gotowe
elementy, pakowac je w kontenery lub transportowac
na kolejne stanowiska. W przypadku produkcji jednostkowe]
lub matoseryjnej robotyka adaptacyjna (np. z wykorzysta-
niem systemadw wizyjnych) pozwala elastycznie obstugiwac
zmienne ksztatty i materiaty bez potrzeby kazdorazowego
przezbrajania maszyny.

MES - CYFROWY MOZG PRODUKCJI

Systemy MES stajg sie cyfrowym spoiwem catego sro-
dowiska produkcyjnego. Zbierajg dane z maszyn CNC,
robotéw, czujnikow i systemdw ERP, tworzac jednolitg
warstwe zarzgdzania operacjami. Dzieki integracji CNC
z MES mozliwa jest petna kontrola nad harmonogramem
zlecen, automatyczne sledzenie postepow produkciji,
identyfikacja waskich gardet i szybka reakcja na nieprze-
widziane zdarzenia.

MES umozliwia réwniez monitorowanie wskaznikéw OEE
(Overall Equipment Effectiveness), analize jakosci oraz
nadzorowanie cykli konserwacyjnych. Co wazne, w petni
zintegrowane srodowisko MES-CNC pozwala na dyna-
miczng optymalizacje proceséw w oparciu o dane w czasie
rzeczywistym, a nie tylko o analizy historyczne.




PRZYKLADY WDROZEN - CO ZYSKUJA FIRMY?

W Polsce i na $wiecie nie brakuje przyktadow firm, ktére
dzieki integracji CNC z robotami i MES osiggnety znaczacy
wzrost efektywnosci. W jednej z fabryk zajmujgcych sie
produkcjg komponentéw dla przemystu lotniczego wdro-
zenie zrobotyzowanych stanowisk z piecioosiowymi
centrami obrobczymi oraz systemem MES skrocito czas

Jakie funkcje w nowoczesnych centrach CNC sa
obecnie kluczowe z punktu widzenia integracji z sys-
temami Przemystu 4.0 (MES, ERP, IoT)? Czy sama
automatyzacja wystarczy, czy konieczna jest petna
cyfrowa synchronizacja z otoczeniem produkcyjnym?

Wiemy, ze automatyzacja to dopiero pierwszy krok —
kluczowa jest petna cyfrowa integracja z systemami
produkeyjnymi. Nowoczesne wycinarki laserowe musza
dziatac jako inteligentne wezty, ptynnie potgczone
z MES, ERP i loT. Dlatego tak wazne sg: dwukierun-
kowa komunikacja, monitoring w czasie rzeczywistym
i transparentnosc procesow.

Nasze podejscie opiera sie na rozwigzaniach, ktore
pozwalajg maszynie nie tylko wykonywac¢ zadania,
ale takze optymalizowac je w czasie rzeczywistym.

Dzieki autorskim rozwigzaniom, takim jak MES AP,
nasze maszyny automatycznie raportujg dane o wydaj-
nosci, zuzyciu energii i stanie urzadzenia. W potgczeniu
z systemami automatyzacji — od zatadunku i rozta-
dunku po magazyn blach — zapewniajg ciggtosc pracy
i minimalizacje przestojow.

N

// MARCIN CZAJOR
Szef Sprzedazy na Polske, Eagle Sp. z 0.0.

Partner wydania: g;'LH-E"

przezbrojenia 0 70% i zredukowato btedy ludzkie niemal do zera.
W zaktadzie produkujgcym elementy z tworzyw sztucz-
nych dla sektora automotive integracja MES z maszynami
CNC umozliwita biezgce wykrywanie mikroprzestojow
i nieefektywnosci, co w skali miesigca przyniosto wzrost
OEE 0 12%. Z kolei wdrozenie cobotow do obstugi CNC
w matej narzedziowni pozwolito na prace w trybie 24/7
bez zwiekszania liczby zmian.

KOMENTARZ EKSPERTA ~N

Jakie sg najczestsze bariery, z ktérymi mierza
sie klienci przy wdrazaniu zautomatyzowanych
stanowisk CNC - i jak Panstwa firma pomaga je
skutecznie pokonywaé?

Najczestsze bariery, z ktérymi mierza sie nasi klienci
przy wdrazaniu zautomatyzowanych stanowisk, czesto
nie maja natury technologicznej, lecz organizacyjnej.
To obawy o skomplikowany proces integracji, brak
odpowiednich kompetencji u pracownikéw czy tez
trudnosci w oszacowaniu realnych korzysci.

W Eagle aktywnie pomagamy je pokonywac. Nasze
systemy wycinania laserowego wraz z automatyzacjg
projektujemy z mysla o intuicyjnej obstudze i prostocie
integracji. Kazde wdrozenie poprzedzamy dogtebna
analizg potrzeb klienta, oferujac nie tylko sprzet, ale
i kompleksowe wsparcie w dostosowaniu procesow
produkeyjnych. Dzieki platformie MyESP nasi klienci
majg dostep do cyfrowego wsparcia i monitoringu
maszyn w czasie rzeczywistym. Organizujemy takze
specjalistyczne szkolenia dla kadry, przekazujac wie-
dze niezbedng do petnego wykorzystania potencjatu
maszyn.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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WYZWANIA | BARIERY

Cho¢ korzysci z integracji sg niepodwazalne, droga do pet-
nej automatyzacji nie jest wolna od wyzwan. Najczesciej
pojawiajgce sie problemy to:

+ Brak standardéw komunikacyjnych — integracja urzadzen
roznych producentéw wymaga stosowania otwartych
protokotow, takich jak OPC UA.

* Wysokie koszty inwestycji poczatkowej — mimo dfu-
gofalowego zwrotu poczatkowy prog wejscia moze by¢
zaporowy dla mniejszych firm.

* Niedobér kompetencji — wdrozenie i utrzymanie zin-
tegrowanego systemu wymaga specjalistycznej wie-
dzy z zakresu automatyki, IT, programowania CNC
i robotyki.

Jednak coraz wiecej dostawcow oferuje rozwigzania
w modelu plug-and-play, co obniza prég wejscia dla firm
z sektora MSP. Dodatkowo, rozwdj przemystowych plat-
form low-code/no-code utatwia integracje i konfiguracje
nawet mniej doswiadczonym zespotom.

CNC JAKO CZESC INTELIGENTNEGO
EKOSYSTEMU

W erze cyfrowej maszyny CNC nie mogg by¢ traktowane
jako odizolowane byty. Ich rola ewoluuje — staja sie cze-
Scig inteligentnych linii produkeyjnych, zintegrowanych
z robotami, systemami SCADA, ERP, a nawet z chmura.
Coraz wiecej centrow obrobczych wyposazonych jest
w funkcje zdalnego monitoringu, uczenia maszynowego
oraz predykcyjnej konserwaciji.

Takie podejscie wspiera filozofie tzw. ,self-optimizing pro-
duction”, w ktorej system produkcyjny uczy sie na podstawie
wtasnych danych, dostosowujgc parametry pracy w czasie
rzeczywistym w celu osiggniecia najlepszych wynikow
jakosciowych, kosztowych i sSrodowiskowych.

KIERUNKI ROZWOJU - Al, CHMURA
| CYFROWE BLIZNIAKI

W najblizszych latach kluczowym trendem bedzie dalsze
zwiekszanie autonomii maszyn. Dzieki sztucznej inteligencji
maszyny CNC beda potrafity samodzielnie modyfikowac
trajektorie narzedzi, minimalizowa¢ zuzycie materiatu czy
prognozowac awarie. Integracja z chmurg pozwoli nato-
miast na biezgca analize danych z wielu lokalizacji i lepsze
zarzgdzanie zasobami.
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//PRZEMYStLAW KOS

Technolog ds. Spawania Laserowego i Robotyzacji
FANUCI & FALCON Europe

maszywWCNC

Jakie sa najczestsze bariery, z ktérymi mierza sie
klienci przy wdrazaniu zautomatyzowanych stano-
wisk CNC - i jak Panistwa firma pomaga je skutecznie
pokonywac?

Najczestsza barierg, z jakg spotykamy sie przy wdroze-
niach zautomatyzowanych stanowisk CNC, jest naturalny
strach przed nowym — obawa, ze technologia ,przejmie
kontrole” albo bedzie zbyt skomplikowana w obstudze.
Czesto towarzyszy temu brak doswiadczenia perso-
nelu, niepewnosc co do zwrotu z inwestycji oraz obawa
przed przestojami w produkcji w trakcie wdrozenia.

W naszej firmie podchodzimy do tego etapowo: zaczy-
namy od szczerej rozmowy i audytu procesow, aby
pokazac¢ klientowi, gdzie automatyzacja realnie przy-
niesie korzysci. Nastepnie tworzymy model wdrozenia
krok po kroku, z testami i symulacjami, dzieki czemu
kazdy dziat — od produkcji po utrzymanie ruchu — wie,
czego sie spodziewac.

Duzy nacisk ktadziemy na szkolenia praktyczne, ktére
prowadzimy bezposrednio na docelowych maszynach,
oraz na dostepnosc¢ serwisowg 24/7. Dzieki temu
operatorzy zyskujg pewnosc siebie, a zarzad — spokdj
o ciggtosc¢ produkgji.

W efekcie strach przed nowym ustepuje miejsca cie-
kawosci i checi korzystania z mozliwosci, jakie daje
nowa technologia.

,Najwiekszg przeszkodg w odkrywaniu nowych swia-
téw jest lek przed opuszczeniem starych brzegow".

— Maty Ksigze i Twierdza

N

Z kolei rozwdj cyfrowych blizniakéw (Digital Twins)
umozliwi symulacje catych proceséw obrobezych — od
projektu CAD po gotowy detal — jeszcze przed urucho-
mieniem fizycznej produkcji. To oznacza szybszy czas
wprowadzenia na rynek, nizsze koszty testow i wieksza
przewidywalnosg¢. //




INTELIGENTNE CIECIE
| SPAWANIE ZINTEGROWANE
Z {PRZEMYSLEM 4.0}

Zwieksz szybkos¢, precyzje i efektywnosé produkgji
dzieki technologii laseréw swiattowodowych

Wycinarka laserowa Spawarka laserowa
Falcon T Masterline Fanuci 5.0 PRO GenX
- 75% szybsze ciecie - 10x szybsza od TIG, MIG/MAG
- Prosta integracja z linig - Precyzja 0,1 mm

produkeyjng - Bez potrzeby obrébki
- Perfekcyjnie gtadkie

krawedzie
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SZTUCZNA INTELIGENCJA W ROLI EKSPERTA
0D BAZY WIEDZY W PRZEDSIEBIORSTWIE.

WYKORZYSTANIE RAG

/I RAG — po angielsku Retrieval Augmented Generation — przettumaczone na nasz
ojczysty jezyk jako generowanie wspomagane wyszukiwaniem, nadal brzmi dosc
tajemniczo. Postaram sie wyttumaczyc¢ co kryje sie za tymi trzema stowami.

Autor // PIOTR KMITA

in/

Al W PRZEDSIEBIORSTWIE

Sztuczna inteligencja dzis najpowszechniej kojarzona jest
z modelami jezykowymi LLM (Large Language Models),
takimi jak popularny ChatGPT, Gemini, Perplexity, Grok lub
rodzime rozwigzania, jak Bielik, PLLUM czy Qra.

Zaprzegajac Al w przedsiebiorstwie w formie RAG mozemy
osiggnac¢ wymierne korzysci. W zaleznosci od rodzaju
wdrozenia moze to poprawi¢ dostepnosc¢ do wiedzy
wewnatrz przedsiebiorstwa, utatwi¢ dostep do informacji
dla klientow, pozwoli¢ na skuteczniejsze wdrozenie nowych

Inzynier mechanik, pasjonat zagadnien zwigzanych ze sztuczng inteligencja i jej wykorzystaniu w szeroko
rozumianym temacie predictive maintenance, czyli, najogdlniej méwiac, przewidywaniu serwisu maszyn,
zanim nastagpi awaria. piotrkm@gmail.com

pracownikow, poprzez szybkie i wydajne zapoznawanie sie
z branzowg firmowa wiedzg, dotyczaca procedur opisanych
w wewnetrznej dokumentaciji lub informacji o produktach.

Nalezy pamietac, ze LLM-y to zaledwie jeden z typdw
modeli Al. Sztuczna inteligencja to bardzo szeroka dzie-
dzina, ktora znajduje zastosowanie w wielu aspektach zycia
codziennego. Ze wzgledu na temat niniejszego artykutu
skupimy sie wtasnie na modelach jezykowych, gdyz sa
one nieroztgczne z technikg RAG.



https://www.linkedin.com/in/piotrkm/

Zatozmy, ze chcemy zasiegng¢ wiedzy od ulubionego
LLM-a na pewien szczegolny temat. Zazwyczaj otrzymamy
odpowiedz, niejednokrotnie rzeczowa i na temat. Jesli
jednak zakres wiedzy, o ktory pytamy, jest na tyle specja-
listyczny, ze model nie posiadat zadnych wartosciowych
informaciji, aby maoc sie o nie oprze¢, to jego odpowiedz
moze by¢ rozczarowujgca. W najlepszym przypadku
bedzie nieprecyzyjna i mato odkrywcza, a w najgorszym
- nieprawdziwa. Mozemy dostac przekonujgcy i poprawny
jezykowo esej, bedacy czysta konfabulacja. Takie zacho-
wanie modelu nazywa sie fachowo halucynacja. Z tego
powodu zalecana jest daleko idgca ostroznos¢ co do tego,
co komunikujg LLM-y.

Funkcjonowanie firmy prowadzi do powstania pewnego zbioru
wiedzy. Sg to dokumenty zwigzane z umowami i kontrak-
tami, instrukcje obstugi urzadzen, historia korespondenciji
z klientami wraz z udzielonymi odpowiedziami, kontakty
Z serwisem zainstalowanych w naszym przedsiebiorstwie
urzadzen, zawierajace informacje o metodach usuwania
usterek. To rowniez przepisy prawne dotyczace naszej
dziatalnosci. Stowem — obszerna baza wiedzy spisanej
w formie tekstowej. Istniejg takze narzedzia pozwalajgce
na wigczenie don innych typdw danych, jak np. obrazy,
nagrania dZzwiekowe, filmy itp.

Trescig takiej bazy danych mozna ,nakarmic” ulubionego
LLM-a. Mozna by przekazac¢ jg wraz z samym zapytaniem,
lecz limit maksymalnej dtugosci zapytania uniemozliwia
przestanie jednorazowo wiekszej ilosci danych. Rozwigzanie
RAG pozwala na wykorzystanie zgromadzonej wczesniej
wiedzy i uzycie jej do wygenerowania odpowiedzi przez
model jezykowy.

Istnieje wiele komercyjnych narzedzi typu RAG, dostepne
sg takze darmowe. Mozna uzy¢ ich, w pewnym zakresie,
do stworzenia swojego RAG-a. Po przestaniu dokumentow
(w postaci plikéw tekstowych oraz .doc/.docx i PDF), two-
rzacych wewnetrzng baze wiedzy, system przekonwertuje
je iumozliwi siegniecie do ich zawartosci. Odpowiedzi
LLM-a bedg wzbogacane trescig pochodzacg z naszych
zasobow i opierac sie bedg o dostarczong mu rzetelng
wiedze. Niesie to jednak za sobg pewne ryzyka. Nasza
cenna wiedza wychodzi poza firme, nie wiadomo, kto
inny bedzie z niej korzystat. Jesli chcemy unikngc takiego
wycieku danych, konieczne bedzie stworzenie RAG-a we
wiasnym zakresie.

REALIZACJA ROZWIAZANIA RAG
Istnieje kilka mozliwosci realizacji takiego rozwigzania.

Pierwszy zostat opisany powyzej. W nim wszystko dzieje
sie ,na zewnatrz", tj. poza naszg infrastrukturg IT. Serwer

www.nowoczesny-przemysl.pl
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jest wirtualny — wynajety lub pracuje w chmurze, dostep
do niego odbywa sie przez internet. Mozna go kontrolowac
poprzez mechanizmy logowania, autoryzacji lub dostepu
dozwolonego tylko ze wskazanych adresow sieciowych IP.

Zgota odmiennym sposobem jest uruchomienie wszyst-
kiego wewnatrz firmy. Wigze sie to jednak z koniecznoscia
zakupu wydajnego komputera wraz z kartg graficzng GPU
(Graphics Processing Unit) wspierajaca technologie CUDA
i odpowiednig iloscig pamieci VRAM (VideoRAM). W takim
rozwigzaniu zarowno model jezykowy, jak i baza danych moga
(a nawet powinny) by¢ odizolowane od dostepu z zewnatrz.

Mozna wyrozni¢ dwa sposoby korzystania z modeli jezy-
kowych. Z komercyjnymi modelami, takimi jak ChatGPT
lub Gemini, mozna komunikowac sie poprzez ich tzw. API
(Application Programming Interface). Wigze sie to jednak
z optatami, najczesciej powigzanymi z intensywnoscia
uzytkowania konkretnego modelu i jego wersji. Wykupuje
sie okreslong ilos¢ tzw. tokendw, ktére zuzywane sg pod-
czas kazdego z zapytan. Rozwigzanie to nie musi jednak
oznaczac¢ duzych kosztéw. Ceny uzycia stabszych i star-
szych modeli mogg wynosic¢ kilka USD za 1 milion tokendw.
Jedno zapytanie do LLM-a moze zuzy¢, w zaleznosci od
wielkosci zapytania, od kilkuset do kilku tysiecy tokendw.
Jesli taki system bedzie wykorzystywany sporadycznie, to
koszty beda relatywnie niskie, czynigc takie rozwigzanie
optymalnym. Jednak nasze dane ,idg w Swiat” i nie mamy
kontroli ani wiedzy, co sie z nimi dalej dzieje.

Drugi sposob to uruchomienie modelu jezykowego wewnatrz
firmy. Jak wspomnielismy powyzej, wigze sie z zakupem
komputera, jego obstuga przez dziat IT, osobg implementu-
jacg RAG - lub ustugg zewnetrznej firmy, ktora to wszystko
wdrozy, ale samo korzystanie z LLM-a bedzie sie odbywac¢
bez dodatkowych kosztow. Modele niekomercyjne, takie
jak np. wspomniany Bielik, ktére mozna pobrac z internetu
i zainstalowac u siebie, nie zawsze sg podobnie wydajne
i rownie dobrze wytrenowane jak te komercyjne. Totez
jakos¢ generowanych przez nie tresci moze odbiegac od
odpowiedzi pochodzgcych z komercyjnych LLM-6w.

Co do samego Bielika — jest to model, ktory byt trenowany
gtéwnie w jezyku polskim, co w pewnych okolicznosciach
moze stanowi¢ jego przewage nad innymi, uniwersalnymi
wielojezycznymi modelami.

Odrebng sprawa jest lokalizacja zasobow z wiedza. Tu tez
sg dwie mozliwosci: lokalna i zdalna. Istniejg wyspecjali-
zowane zdalne bazy, stuzgce do przechowywania danych
do systemow RAG. Zapewniajg one szybkie, wydajne
przeszukiwanie rekordéw i mogg pomiescic¢ znaczne
ilosci informacji.

TECHNOLOGIE
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Jest tez mozliwos¢é rozwigzania mieszanego — wewnetrzna
baza danych znajduje sie lokalnie, w zasobach informa-
tycznych przedsiebiorstwa, zas model jezykowy pozostaje
na zewnatrz. Schemat ten mozna — jesli to uzasadnione
— odwrdci¢. Wybor sposobu realizacji zalezy od potrzeb
i konkretnych oczekiwan co do jakosci dziatania systemu.
Powinien tez uwzglednia¢ kwestie zwigzane z bezpieczen-
stwem danych.

ZASADA DZIALANIA

Przyjrzyjmy sie zasadzie dziatania systemu RAG. Najogdlniej
mowigc, do modelu jezykowego wysytany jest tzw. prompt,
ktorego czescig jest bezposrednie zapytanie. Prompt
w systemach RAG zawiera wycinki naszego zasobu wie-
dzy oraz dodatkowe parametry. W zaleznosci od modelu
prompt posiada pola, np. ,system:’, w ktérym przekazuje
sie instrukcje, w jaki sposob model ma odpowiada¢. Moze
to by¢ instrukcja ,Udziel odpowiedzi jak profesjonalny
prawnik” albo ,Udziel odpowiedzi w punktach, rozwazajac
przestanki za i przeciw”. Inne pole to ,user:’, ktore zawiera
tres¢ naszego bezposredniego zapytania. Pole ,assistant.”,
w ktorym zawarta jest cata nasza dotychczas przepro-
wadzona konwersja, jest niezbedne, aby model jezykowy
mogt odnosi¢ sie do wezesniej udzielonych odpowiedzi.
Pole ,context:” zawiera fragmenty Zrodta naszego zasobu
wiedzy wyodrebnione przez RAG. Dodatkowymi polami
sg ,temperature:” — zmiana tego parametru ma wptyw
na ,twoérczg dowolnos¢” modelu. Kiedy jest ustawiona
na mate wartosci — ponizej 1, model bedzie Scisle trzymat
sie dostarczonego tekstu. Gdy zwiekszymy te wartos¢,
odpowiedzi bedg bardziej dowolne — twadrcze, co jed-
nak moze zwiekszy¢ sktonnos¢ modelu do konfabulacji
i wspomnianych wczesniej halucynacji. Na podstawie tak
skonstruowanego promptu model LLM moze wygenero-
wac zwieztg, logiczna i poprawna jezykowo odpowiedz,
opartg merytorycznie na dostarczonych informacjach
zrodtowych.

Jak juz wspomnielismy, do promptu trafiajg wycinki naszego
zasobu wiedzy. To, ktore to bedg wycinki, jest wtasnie
zastuga funkcjonalnosci systemu RAG.

Zanim system zacznie funkcjonowac, konieczne jest odpo-
wiednie przygotowanie danych z naszego zbioru. Najlepiej
gdy nasze zasoby sg w postaci czystego tekstu — plikow
tekstowych. Wprawdzie mozliwe jest pozyskanie tresci
z plikow PDF czy .doc, ale pamietac nalezy, ze moga one
zawierac¢ zbedne informacje, takie jak stopki, nagtowki
czy znaki sterujgce. Tekst sformatowany w kolumnach
nie gwarantuje kontroli nad sposobem, w jaki zostanie
odczytany przez funkcje wyodrebniajgcag. Totez zalecane
jest Swiadome, reczne zapisanie tresci jako plik tekstowy
- wtedy mamy pewnosg, co sie w nim znajduje. Tak przy-
gotowane tresci naszego zasobu wiedzy nalezy podzieli¢
na mniejsze kawatki — ang. chunks. Dzieje sie to w sposob
zautomatyzowany. Wielkos¢ kawatka nie jest odgornie okre-
slona, standardowo przyjmuje sie 1000 znakdw. Rownie
dobrze moze to by¢ np. 10 zdan rozdzielonych kropkami.
Zazwyczaj tekst dzieli sie na tzw. zaktadke (overlapping),
ajej standardowa wielkosc¢ to 20% catosci. Pierwszy kawa-
tek bedzie zawierat 1000 znakdéw od 1 do 1000, nastepny
od 800 do 1800, kolejny od 1600 do 2600 itd. Technika
dzielenia z zaktadkami ma na celu zachowanie kontekstu.

Gdy nasz zasob wiedzy zostanie podzielony, kolejny etap
to wektoryzacja. Polega na stworzeniu tzw. wektoréow
kontekstu. Tu ujawnia sie ,magia” sztucznej inteligenc;ji.
Wektor kontekstu to lista liczb zmiennoprzecinkowych,
zawierajgca — w zaleznosci od uzytej funkcji wektoryzujgcej
- najczesciej od kilkuset do ponad tysigca pozycji. W owym
wektorze, zwanym po angielsku embedding, zawarty jest
kontekst — czyli znaczenie tresci pojedynczego kawatka
tekstu — w postaci liczbowej. Technika jego generowania
jest dosc¢ zawita i wykracza daleko poza ramy tego artykutu.
Model wektorujgcy tworzy go na zasadzie podobienstw
semantycznych poszczegolnych stow.

Baza danych z zasobem
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Pliki zasobu Kawalki
wiedzy ! Chunks

Wektoryzacja

Rys. 1. // RAG - wektoryzacja
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Baza wiedzy
Rys. 2. // RAG - RETRIEVE

Utworzone w ten sposob wektory mogg by¢ do siebie bar-
dziej lub mniej podobne. Miare ich podobienstwa okresla sie
za pomocg specjalnych algorytmow. Popularne jest wyko-
rzystanie funkcji podobierstwa cosinusowego, ale uzywane
sg réwniez inne funkgje, takie jak: iloczyn skalarny (ang. dot
product) oraz odlegtos¢ euklidesowa (ang. Euclidean distance).

PRZYKLAD POROWNANIA KONTEKSTU

Wyjasnijmy to na przyktadzie. Zatézmy, ze mamy trzy zda-
nia: (1) ,M&j kot nazywa sie Mruczek’, (2) ,Pani sgsiadka
spod siodemki opiekuje sie wszystkimi kotami na osiedIu”
oraz (3) ,Jak uprawia sie ziemniaki?”. Dla kazdego z tych
zdan wygenerowano wektory kontekstu, ktére zostaty do
siebie przyréwnane. Im bardziej wynik przyréwnania jest
zblizony do wartosci 1, tym zdania te sg do siebie bardziej
podobne — w kontekscie, ktérego dotycza.

Wynik podobienstwa pomiedzy poszczegolnymi zdaniami
jest nastepujacy:

Zdania (1)i(2) - 0,49

Zdania (1)i(3) — 0,22

Zdania (2)i(3) - 0,23

Inny przyktad poréwnania dwaéch zdan: (4) ,Boli mnie prawa
reka" oraz (5) ,0dczuwam bél w prawej gornej korczynie"
dat wynik 0,66. Wyzej wymienione wektory kontekstu
zostaty wygenerowane przez model text-embedding-3-small,
dostarczony przez OpenAl.

Zdania (1) i (2) traktujg o kotach i pasuja do siebie bardziej,
niz ktorekolwiek z nich do pytania o uprawe ziemniakow.
Kolejne zdania (4) i (5) dotyczg praktycznie tego samego
i cho¢ uzyte w nich sg zupetnie inne stowa, ich poréwnanie
dato wysokie podobienstwo.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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kawatkow tresci i przypisanych don wektorow kon-
tekstu, mozemy wykorzystywac jg w odpytywaniu
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/ modelu LLM. Wysytajac pytanie do RAG-a, w pierw-

szej kolejnosci zostanie ono zamienione na wektor
kontekstu. Nastepnie wektor ten zostanie przyrownany
do wszystkich uprzednio utworzonych wektorow dla
kawatkow bazy wiedzy. Za pomocg funkcji podobienstwa
zostanie oszacowany ich poziom podobieristwa. Tam,
gdzie wynik podobienstwa bedzie najwyzszy, wybrane
zostang odpowiednie kawatki zasobu wiedzy, ktére naj-
bardziej pasujg do zapytania. Liczba kawatkéw moze byc¢
ustalana na zasadzie statystycznej lub procentowej, wyni-
kajacej z rozktadu wynikéw dla konkretnego przypadku.

Tak przygotowany zestaw, sktadajacy sie z zapytania oraz
dobranych fragmentéw zasobu wiedzy, jest wysytany
w postaci rozbudowanego promptu do modelu jezykowego.
Spodziewanym wynikiem bedzie odpowiedz poprawna
jezykowo i gramatycznie, oparta na dostarczonych danych.

POTENCJALNE ZASTOSOWANIA

Systemy RAG mogg by¢ pomocne w wielu scenariuszach.
Mogg wspiera¢ pracownikéw w dostepie do zgromadzo-
nej w przedsiebiorstwie wiedzy. Moga by¢ wystawione
na zewnatrz — w postaci chatbota — dla odwiedzajgcych
strone internetowg firmy. Potencjalni klienci mogg zapy-
tac go o szczegoty oferowanych produktow, ich ceny oraz
wszystko to, co umieszczone zostato w zasobie wiedzy.
Takie rozwigzanie moze rowniez stuzy¢ jako narzedzie
pierwszego kontaktu z helpdeskiem.

TESTOWANIE, OPIEKA | ROZWOJ

Baza danych zasobu wiedzy powinna by¢ administrowana
i na biezgco uzupetniana. Z pewnoscig system powinien
przejsé testy. Warto eksperymentowad z parametrami. Lepsze
efekty moze da¢ zmiana wielkosci wektorowanego kawatka
tresci chunka ze standardowego 1000 znakow na wiekszy.
Rowniez wieksza ilos¢ chunkdw zasobu niz standardowe
5-6 moze poprawic¢ jakos¢ zwracanych odpowiedzi. //

TECHNOLOGIE
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ETHERNET APL W SYSTEMACH
MONITOROWANIA ENERGII - PRZELOM
DLA CIEPLNYCH UKEADOW POMIAROWYCH

// Wraz z pojawieniem sie Ethernet APL w pomiarach przemystowych swiat
automatyki obiektowej wkroczyt w nowg ere. Szybka, dwuprzewodowa transmisja
danych w standardzie Ethernet, petna obstuga przyrzgdow przez przeglgdarke
internetowa | znaczne uproszczenie integracji systemow automatyki to czynniki, ktore
zmieniajg reguty gry — szczegolnie w zaawansowanych systemach monitorowania
energii (EMS).

I\/I onitorowanie energii cieplnej w obiektach przemy-
stowych to nie tylko ewidencja zuzycia ciepta — to
ztozone, dynamiczne uktady, w ktérych media takie jak
para wodna mogg petni¢ rozne funkcje w zaleznosci od
fazy procesu. Wyzwanie stanowi nie tylko doktadny pomiar
strumienia energii, ale réwniez precyzyjna ocena jakosci
medium, jego parametréw fizycznych oraz bilans masowy,
szczegolnie w kontekscie gospodarki obiegu zamknietego.

EMS - COS WIECEJ NIZ BILANS CIEPLNY

— Systemy EMS, utozsamiane dotgd gtéwnie z monito-
rowaniem i rozliczaniem produkcji oraz zuzycia ciepfta,
obecnie zyskujg nowe funkcje. Coraz czesciej rozszerza sie
je o bilansowanie masy, zwtaszcza dla mediéw powraca-
jacych do obiegu lub poddawanych odzyskowi — jak para,
powietrze czy gazy techniczne. Kluczowe znaczenie ma tu
precyzyjne wyznaczenie przeptywu — podkresla Janusz
Zajaczkowski, Industry Manager w Endress+Hauser.
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O ile w przypadku gazéw, mozliwy jest pomiar bezposred-
nio strumienia masy (np. metoda termiczng), to dla pary
dominujg metody fizyczne wyznaczajgce przeptyw obje-
tosciowy, takie jak pomiar za pomocg réznicy cisnien czy
pomiar przeptywomierzem wirowym. W kazdym przypadku
konieczne sg ztozone obliczenia pozwalajace przeliczy¢
strumien objetosci na mase i energie — dane absolutnie
niezbedne do wiarygodnego raportowania i sterowania
systemem EMS.

PROWIRL 200 Z PROFINET APL -
INTELIGENTNY PRZEPLYWOMIERZ
I LICZNIK CIEPLA W JEDNYM

Wsrod urzadzen pomiarowych, ktére w petni wykorzy-
stujg potencjat Ethernet APL, szczegdine miejsce zajmuje
przeptywomierz wirowy Prowirl 200. Urzgdzenie to nie
tylko mierzy liniowa predkos¢ przeptywu pary, cieczy
i gazow, ale dzieki wbudowanej jednostce obliczeniowej
wyznacza gestosc i parametry cieplne wedtug algorytmu
IAPWS-IF97, podstawowego dla aplikacji cieplnych. W pota-
czeniu z Ethernet APL Prowirl 200 staje sie uniwersalnym
licznikiem energii i masy, oferujgcym szybki, cykliczny trans-
fer danych (co 64 ms) do systemu sterowania w postaci
gotowych blokow funkeyjnych.

Istotng funkcjg jest pomiar stopnia suchosci pary, ktéry
decyduje o efektywnosci przesytu i wykorzystania pary.
Rownie istotna jest kontrola stopnia przegrzania, wptywajgca
na bezpieczenstwo instalacji i zapobiegajgca nadmiernym
wydatkom na utrzymywanie zbyt wysokiej temperatury pary.
Tego typu dane najczesciej nie sg dostepne w klasycznych
licznikach ciepta, a ich integracja w jednym urzgdzeniu
znaczgco upraszcza architekture systemu EMS.

KONFIGURACJA, DIAGNOSTYKA
| PREDYKCYJNE UTRZYMANIE -
NOWA JAKOSC DZIEKI ETHERNET APL

Dzieki Ethernet APL konfiguracja i diagnostyka Prowirl 200
stajg sie wyjgtkowo proste i dostepne. Uzytkownik moze
potgczyc sie z urzadzeniem przez dowolng przegladarke
internetowg — wystarczy znac jego adres IP lub skorzysta¢
z trybu serwisowego. Interfejs uzytkownika dostepny przez
wbudowany serwer www nie rézni sie funkcjonalnie od
profesjonalnych narzedzi takich jak FieldCare czy Devi-
ceCare, a dostepne z poziomu urzadzenia wiasciwe pliki
GSD umozliwiajg szybka integracje w systemie sterowania.

Alternatywnie mozliwa jest komunikacja poprzez opro-
gramowanie narzedziowe obstugujgce strukture sieci
(np. Fieldcare lub Simatic PDM). Co wiecej, Prowirl 200
wyposazony jest w platforme Heartbeat Technology®,

www.nowoczesny-przemysl.pl

ktdra zapewnia ciggta weryfikacje poprawnosci dziatania
bez przerywania pomiaru. — Umozliwia to predykcyjne
utrzymanie ruchu, gdzie uzytkownik z wyprzedzeniem
otrzymuije sygnaty o mozliwych usterkach, a generowany
na zgdanie raport weryfikacyjny stanowi potwierdzenie
jakosci i wiarygodnosci pomiarow — podkresla Janusz
Zajaczkowski. Wszystko to odbywa sie z wykorzystaniem
przemystowego protokotu Profinet, z planowang obstuga
rowniez Modbus TCP i Ethernet IP w przysztosci.

. “f'.“w

PODSUMOWANIE

Ethernet APL to technologia, ktéra na poziomie obiektowym
wnosi rewolucje cyfrowa na poziom obiektowy systemow
monitorowania energii — zwtaszcza w pomiarach cieplnych.
Przeptywomierze takie jak Prowirl 200 nie tylko zwiekszajg
doktadnosc i niezawodnosc¢ pomiardw, ale rowniez uprasz-
czajg integracje, obstuge i utrzymanie urzadzen. — Dzieki
szybkiemu, 10-megabitowemu potgczeniu, komunikacji
przez przegladarke i zaawansowanym funkcjom diagno-
stycznym mozliwe staje sie tworzenie bardziej elastycznych
i odpornych na awarie systemow EMS. W swiecie, w ktorym
kazda kilowatogodzina ma znaczenie, to krok milowy ku
efektywniejszemu zarzgdzaniu energig — podsumowuje
Janusz Zajaczkowski. //

Endress+Hauser to swiatowy lider w zakresie
aparatury kontrolno-pomiarowej dla wielu branz
przemystu, z kompleksowym portfolio obejmujgcym
wiekszos¢ mozliwych pomiardw.

Szwajcarska Grupa zatrudnia 16000 pracownikow
w 125 krajach swiata. W Polsce od 30 lat jest part-
nerem zaréwno dla wiodgcych koncernow, jak i dla
sektora MSP, wspierajac polskie firmy i zaktady
produkeyjne w cyfrowej transformaciji, optymaliza-
cji procesow oraz redukcji wptywu na srodowisko.

Wiecej informacji: www.pl.endress.com
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PRZEMYSLOWY
INTERNET RZECZY
JAKO FUNDAMENT
INTELIGENTNE)
AUTOMATYZACII

Przemystowy Internet Rzeczy (lloT)
stat sie jednym z kluczowychfilarow
czwartej rewolucji-przemystowej, zmie-
niajgc sposob, w jaki zaktady produkeyjne,
przedsiebiorstwa energetyczne i inne orga-
nizacje przemystowe zarzgdzajg swoimi pro-
cesami. W odroznieniu od konsumenckiego
internetu rzeczy, ktorego celem jest przede
wszystkim poprawa komfortu uzytkownika kon-
cowego, lloT-koncentruje sie na integracji maszyn,
urzgdzen, systemow sterowania i platform anali-
tycznych w taki sposob, aby tworzyty one spojng
| inteligentng infrastrukture, zdolng do ciggtego moni-
torowania, analizy i optymalizacji procesow w czasie
rzeczywistym.

Autor // WOJCIECH SIKORSKI

Absolwent kierunku Energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw

Akademii Gérniczo-Hutniczej. Specjalista ds. urzadzen energetycznych

z wieloletnim doswiadczeniem. Autor licznych publikacji w czasopismach
branzowych i portalach zwigzanych z przemystem. Prywatnie tata dwdch corek,
pasjonat cyberbezpieczenstwa, stolarz amator, numizmatyki oraz bloger.
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stota IloT jest potgczenie urzgdzen fizycznych — czujni-

kow, sterownikéw PLC, robotow przemystowych, kamer
wizyjnych czy inteligentnych licznikéw — z platformami
informatycznymi gromadzacymi dane i przeksztatcaja-
cymi je w informacje uzyteczne dla procesu decyzyjnego.
Kluczowa role odgrywa tu zdolnos$¢ do przesytania danych
W czasie rzeczywistym, co wymaga zastosowania zarowno
przewodowych, jak i bezprzewodowych technologii komuni-
kacyjnych. W srodowiskach przemystowych coraz czesciej
wykorzystuje sie standardy takie jak OPC UA czy MQTT,
ktdre zapewniajg interoperacyjnos¢ pomiedzy urzgdzeniami
roznych producentoéw. Z kolei rozwdj technologii 5G oraz
Wi-Fi 6 umozliwia szybki i stabilny przesyt danych nawet
w wymagajacych warunkach przemystowych.

Rownolegle z rozwojem sieci komunikacyjnych znaczenia
nabiera przetwarzanie brzegowe, ktére pozwala analizowac
dane blisko Zrodta ich powstawania. Dzieki temu mozliwe
jest reagowanie na zdarzenia w utamkach sekundy, co
w przemysle ma szczegdlne znaczenie w kontekscie bez-
pieczenstwa oraz minimalizacji przestojow. W coraz wigk-
szym stopniu w procesy lloT wigczana jest takze sztuczna
inteligencja i uczenie maszynowe, ktére umozliwiajg nie
tylko wykrywanie anomalii czy przewidywanie awarii, lecz
rowniez optymalizacje parametréw pracy maszyn w czasie
rzeczywistym. Uzupetnieniem tych technologii sg cyfrowe
blizniaki, czyli wirtualne modele maszyn, linii produkcyjnych
lub catych zaktaddw, ktdre pozwalajg symulowac zmiany
i analizowac ich potencjalne skutki bez ryzyka dla rzeczy-
wistego srodowiska.

Centralnym elementem ekosystemu IloT sg platformy
integrujgce dane z urzgdzen polowych, systemow stero-
wania i aplikacji biznesowych. W zaleznosci od strategii
przedsiebiorstwa moga to by¢ rozwigzania chmurowe, takie
jak Microsoft Azure IoT czy AWS IoT, wyspecjalizowane
platformy przemystowe jak PTC ThingWorx lub Siemens
Industrial Edge bgdz systemy oparte na oprogramowa-
niu open source, w ktorych poszczegoélne komponenty
sg dobierane indywidualnie. Niezaleznie od wybranej
sciezki platforma lloT petni funkcje cyfrowego centrum
dowodzenia, w ktérym dane s3 nie tylko przechowywane,
lecz réwniez przetwarzane, analizowane i prezentowane
w formie raportéw oraz wizualizacji, a wnioski z analiz sg
automatycznie przekazywane do systemow sterowania.

Zastosowania Przemystowego Internetu Rzeczy w obszarze
inteligentnej automatyzacji obejmujg dzis praktycznie kazdy
etap cyklu produkeyjnego i funkcjonowania przedsiebiorstwa,
a ich znaczenie systematycznie rosnie. Jednym z najbar-
dziej oczywistych i jednoczesnie najczesciej wdrazanych
przyktadéw jest utrzymanie predykcyjne, ktore pozwala
przewidywac awarie urzgdzen na podstawie szczegotowej
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Rozwdj technologii 5G
oraz Wi-Fi 6 umozliwia
szybki i stabilny przesyt
danych nawet w wyma-
gajacych warunkach
przemystowych.

analizy parametréw ich pracy, takich jak temperatura, wibra-
cje, cisnienie czy zuzycie energii. Dzieki statemu monitoro-
waniu stanu technicznego maszyn mozliwe jest wczesne
wykrycie symptomow zblizajgcej sie usterki, a tym samym
zaplanowanie przestoju serwisowego w sposob, ktéry mini-
malizuje wptyw na produkcje i ogranicza koszty napraw.
Takie podejscie znaczgco zmniejsza liczbe nieplanowanych
przestojow, zwiekszajgc ogolng efektywnose wyposaze-
nia (OEE) i wydtuzajgc cykl zycia kluczowych zasobdw.

Kolejnym obszarem, w ktérym lloT przynosi wymierne
korzysci, jest optymalizacja zuzycia energii i innych medidw,
takich jak woda, sprezone powietrze czy gaz technologiczny.
Dzieki precyzyjnym pomiarom w czasie rzeczywistym oraz
integracji z systemami zarzadzania energig mozliwe jest
identyfikowanie miejsc o najwiekszych stratach i wdraza-
nie dziatan korygujgcych. W dobie rosngcych cen energii
oraz coraz bardziej restrykcyjnych wymogdw zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem efektywne gospodarowa-
nie zasobami staje sie nie tylko sposobem na obnizenie
kosztéw operacyjnych, lecz takze elementem strategii
odpowiedzialnosci srodowiskowej.

lloT odgrywa réwniez istotna role w obszarze kontroli jakosci.
Dzieki potgczeniu systemow wizyjnych, czujnikdw pomiaro-
wych oraz algorytmow analizy danych mozliwe jest biezgce
monitorowanie parametrow produkcji i natychmiastowa
reakcja na wykryte odchylenia. Pozwala to ograniczy¢ liczbe
wyrobow wadliwych, skréci¢ czas potrzebny na usuniecie
przyczyny problemu oraz utrzymac stabilny poziom jakosci
zgodny z normami branzowymi i oczekiwaniami klientow.

Nie mozna réwniez poming¢ aspektu bezpieczenstwa
pracy. Systemy IloT, poprzez wykorzystanie technologii
lokalizacyjnych oraz urzadzen noszonych przez pracow-
nikdw, pozwalajg monitorowac ich potozenie w strefach
niebezpiecznych i w razie potrzeby automatycznie urucha-
miac¢ procedury alarmowe lub zatrzymywac prace maszyn.
Dzieki temu mozliwe jest szybkie reagowanie w sytuacjach
awaryjnych oraz zapobieganie wypadkom, co ma kluczowe
znaczenie w branzach wysokiego ryzyka.




Rozwaj Przemystowego Internetu Rzeczy niesie ze soba
znaczacy postep w zakresie automatyzacji i efektywnosci
procesow przemystowych, ale jednoczesnie wprowadza
nowe i ztozone wyzwania w obszarze cyberbezpieczen-
stwa. Najpowazniejszym z nich jest zwiekszona podatnosc
infrastruktury na ataki cyfrowe. Kazde nowe urzadzenie
podtaczone do sieci lloT — od prostych sensoréw po roz-
budowane sterowniki PLC i bramy komunikacyjne — staje
sie potencjalnym wektorem ataku. W srodowiskach prze-
mystowych zagrozenia te sg szczegodlnie grozne, poniewaz
ich skutkiem moze by¢ nie tylko utrata poufnych danych,
lecz takze zaktocenie, a nawet zatrzymanie proceséw
produkeyjnych czy krytycznych ustug, co prowadzi do
strat finansowych, uszczerbku na reputacji, a w skrajnych
przypadkach do zagrozenia zdrowia i zycia ludzi.

Dlatego niezbedne jest stosowanie kompleksowych mecha-
nizmodw ochrony zgodnych z miedzynarodowymi normami,
w tym przede wszystkim z rodzing standardéw IEC 62443,
ktore definiujg wymagania bezpieczenstwa dla systemow
automatyki przemystowej. Obejmujg one m.in. segmen-
tacje sieci na strefy bezpieczenstwa, kontrole przeptywu
danych pomiedzy segmentami, zarzgdzanie tozsamoscia
i dostepem, bezpieczne aktualizacje oprogramowania oraz
monitorowanie integralnosci systemow. Wdrozenie tych
zasad pozwala ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie atakow
w infrastrukturze i skuteczniej izolowaé incydenty.

Coraz wieksza role odgrywa réwniez podejscie ,Zero
Trust’, ktore zaktada, ze zaden element systemu — nieza-
leznie od tego, czy znajduje sie wewnatrz, czy na zewnatrz
sieci — nie powinien by¢ traktowany jako w petni zaufany.
Kazda proba uzyskania dostepu do zasobow musi by¢
uwierzytelniana i autoryzowana w czasie rzeczywistym,
a uprawnienia uzytkownikoéw, aplikacji i urzadzen musza
by¢ ograniczone do absolutnego minimum wymaganego
do realizacji ich zadan. Takie podejscie znacznie utrudnia
atakujgcym lateralne przemieszczanie sie w sieci po prze-
famaniu jednej warstwy zabezpieczen.

Drugim istotnym wyzwaniem z perspektywy bezpieczenstwa
jest interoperacyjno$é. Srodowiska IloT czesto obejmuja
sprzet i oprogramowanie od wielu dostawcow, co gene-
ruje problemy zwigzane z roznorodnoscig protokotow,
formatéw danych i mechanizméw zabezpieczen. Brak
spojnych standardéw moze prowadzi¢ do powstawania luk
bezpieczenstwa, wynikajgcych z koniecznosci stosowania
prowizorycznych integracji lub konwerteréw. Stosowanie
otwartych protokotéw komunikacyjnych, takich jak OPC UA
czy MQTT, w potaczeniu z ujednoliconymi modelami danych,
pozwala zmniejszyc to ryzyko, zapewniajgc jednoczesnie
lepsza kontrole nad przeptywem informacji i mozliwoscia
wdrazania jednolitych polityk bezpieczeristwa.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Niezbedne jest stosowanie
kompleksowych mechani-
zmow ochrony zgodnych

Z miedzynarodowymi
normami, w tym przede
wszystkim z rodzing
standardow IEC 62443.

W perspektywie dtugoterminowej skuteczne zabezpiecze-
nie infrastruktury lloT wymaga takze wdrozenia procesow
ciggtego monitorowania, analizy zdarzen oraz szybkiego
reagowania na incydenty. Integracja systemow detekgji
anomalii w ruchu sieciowym, pasywnych systemdw moni-
toringu OT oraz centralnych platform zarzgdzania bezpie-
czenstwem (SIEM/SOAR) jest niezbedna, aby sprostac
rosngcemu poziomowi zaawansowania zagrozen. Tylko
takie holistyczne podejscie — tgczace standardy, nowocze-
sne technologie i kulture bezpieczenstwa w organizacji —
pozwoli w petni wykorzystac potencjat lloT bez narazania
kluczowych proceséw na nieakceptowalne ryzyko.

Przysztos¢ lloT rysuje sie w jasnych barwach. Mozna
przewidywac, ze w najblizszych latach wzrosnie znacze-
nie prywatnych sieci 5G w zaktadach przemystowych, co
pozwoli na jeszcze wiekszg niezawodnos¢ i przepustowosc
komunikacji. Coraz powszechniejsze stanie sie rowniez
wykorzystywanie cyfrowych blizniakdw nie tylko do analizy
pojedynczych maszyn, lecz do modelowania catych pro-
cesow produkeyjnych. Sztuczna inteligencja bedzie coraz
czesciej petni¢ funkcje ,moézgu” inteligentnej automatyzacji,
podejmujac decyzje w czasie rzeczywistym na podstawie
danych z lloT, a zarzadzanie danymi przemystowymi stanie
sie strategicznym obszarem przewagi konkurencyjnej.

Przemystowy Internet Rzeczy nie jest jedynie technologiczna
nowinka, lecz podstawowym narzedziem transformaciji
przemystu w kierunku inteligentnej automatyzacji. t gczy
on swiat fizyczny i cyfrowy w spojng, odporng i elastyczna
infrastrukture, ktéra pozwala nie tylko zwiekszy¢ efektyw-
nosc i bezpieczenstwo proceséw, lecz rowniez otwiera
droge do nowych modeli biznesowych i innowacyjnych
sposobow organizacji produkcji. Firmy, ktore juz dzis roz-
poczng wdrazanie strategii opartej na lloT, zyskajg przewage,
ktorej utrzymanie bedzie w przysztosci coraz trudniejsze
dla konkurencji pozbawionej takiego fundamentu. //
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INWESTYCJE

HILLWOOD ROZWILJA STRATEGIGZNE
TERENY INWESTYCYINE: KONIN I NIDZICA

// Hillwood Polska rozwija dwa strategiczne projekty inwestycyjne: Industrial
Park Poland w Koninie oraz Industrial Park Nidzica. Konin juz dzis udostepnia
w petni przygotowany grunt o duzej skali z dostepem do kluczowej infrastruktury
i mozliwoscig korzystania z ulg inwestycyjnych. Nidzica z kolei to lokalizacja w trakcie
aktywnego rozwoju, ktora wzbogaca oferte Hillwood o kolejne atrakcyjne tereny
inwestycyjne. Dzieki centralnemu potozeniu Konina i korzystnej lokalizacji Nidzicy
przy trasie S7, Hillwood oferuje inwestorom miejsca gotowe do natychmiastowego
rozpoczecia dziatalnosci przemystowej i logistyczne.

Zrédto // Hillwood Polska

i1 HiLLwooD
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INDUSTRIAL PARK POLAND W KONINIE -
W PELNI PRZYGOTOWANY TEREN
INWESTYCYJNY

Hillwood Polska od lat rozwija nowoczesne nieruchomo-
sci przemystowe, oferujgc inwestorom kompleksowo
przygotowane tereny i obiekty magazynowo-produkcyjne
w strategicznych lokalizacjach. Jednym z kluczowych pro-
jektow spotki jest Industrial Park Poland w Koninie — grunt
o powierzchni 137 hektaréw, potozony w centralnej Polsce,
w sgsiedztwie autostrady A2. Park jest w petni uzbrojony,
dysponuje niezbedng infrastrukturg oraz aktualnym pozwo-
leniem na budowe, dzieki czemu inwestorzy moga rozpo-
czac realizacje swoich projektow bez zbednych opdznien.

Drugim istotnym projektem jest Industrial Park Nidzica,
zlokalizowany w wojewddztwie warmirsko-mazurskim,
w poblizu trasy ekspresowej S7. Oba tereny sg odpowiedzig
na rosngce zapotrzebowanie rynku na duze, profesjonal-
nie przygotowane lokalizacje przemystowe, ktére tgcza
doskonate potozenie, gotowa infrastrukture i mozliwosci
korzystania z ulg inwestycyjnych.

CENTRALNA LOKALIZACJA
| DOSKONALA KOMUNIKACJA

Industrial Park Poland w Koninie usytuowany jest w miej-
scowosci Kragola, w gminie Stare Miasto. Jego poto-
zenie przy wezle Konin Wschéd na autostradzie A2
zapewnia szybkie potgczenie z Warszawg, Poznaniem
i Berlinem, a w dalszej perspektywie z innymi europejskimi
rynkami. Park znajduje sie rowniez zaledwie 700 m od
drogi krajowej nr 72 oraz 10 km od terminala intermo-
dalnego, co stwarza szerokie mozliwosci dla transportu
kolejowego.

Odlegtosc¢ do autostrady A1 wynosi okoto 100 km, co
utatwia obstuge transportu pétnoc-potudnie. Lokalizacja
parku na przecieciu gtownych szlakow drogowych i kolejo-
wych sprawia, ze jest to doskonaty wybor zaréwno dla firm
produkcyjnych, jak i operatoréw logistycznych planujgcych
dystrybucje na duzg skale.
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ZAPLECZE KADROWE
| POTENCJAL REGIONU

Industrial Park Poland korzysta z potozenia w regio-
nie 0 znaczacym potencjale demograficznym i gospo-
darczym. W promieniu 50 km od parku mieszka blisko
800 tysiecy osob, co zapewnia dostep do szerokiego
zaplecza kadrowego. Region Konina posiada rozwinieta
sie¢ szkét technicznych i zawodowych, ksztatcgeych w kie-
runkach odpowiadajgcych potrzebom przemystu, a takze
dostep do wyksztatconej kadry inzynierskiej.

Rozwinieta infrastruktura spoteczna oraz aktywnos¢ lokal-
nych samorzgddw w przycigganiu inwestorow sprawiaja,
ze region jest przyjazny dla biznesu. Bliskos¢ duzych miast,
takich jak Poznan czy t6dz, dodatkowo poszerza dostep
do zasobow ludzkich.

GOTOWA INFRASTRUKTURA
| POZWOLENIE NA BUDOWE

Jednym z gtéwnych atutdw Industrial Park Poland w Koninie
jest petne uzbrojenie terenu oraz rozbudowana infrastruk-
tura wewnetrzna. Park posiada dostep do sieci energe-
tycznej, gazowej, wodociggowej oraz kanalizacji sanitarnej
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i deszczowej. Zrealizowano rowniez system retencji wod
opadowych, ktory wspiera efektywne zarzgdzanie zaso-
bami wodnymi. W ramach inwestycji powstat nowy uktad
drogowy, obejmujgcy modernizacje ulicy Kasztelanskiej
i budowe rond, co umozliwia bezposrednie potgczenie
parku z weztem Konin Wschéd na autostradzie A2. Dzieki
temu teren jest w petni przygotowany pod zabudowe
przemystowa i logistyczng, a jego lokalizacja sprzyja
sprawnej obstudze transportowej na poziomie krajowym
i miedzynarodowym.

SKALA DOSTOSOWANA
DO DUZYCH INWESTYCJI

Industrial Park Poland to 137 ha gruntu, na ktérym mozna
wybudowac ponad 600 tys. m? nowoczesnej powierzchni
produkcyjno-magazynowej klasy A. Park jest elastyczny
pod wzgledem realizacji inwestycji — mozliwa jest budowa
zaréwno w formule BTS, jak i BTO co pozwala dosto-
sowac parametry obiektow do indywidualnych potrzeb
inwestorow.

Specyfikacja moze zostaé elastycznie dostosowana do
potrzeb klienta, przy czym wysokos¢ zabudowy moze
siega¢ do 40 m.




ZACHETY INWESTYCYJNE

Industrial Park Poland znajduje sie na terenie objetym Pol-
ska Strefg Inwestycji, co umozliwia korzystanie z szeregu
zachet finansowych, w tym:

* zwolnien z podatku CIT nawet na 10 lat,
* ulg w podatku od nieruchomosci do 4 lat,
« wsparcia z funduszy unijnych oraz rzadowych.

Dodatkowo inwestorzy mogag ubiegac sie o wsparcie z fun-
duszy unijnych oraz krajowych programow wspierajgcych
rozwoj przedsiebiorstw i nowych technologii.

INDUSTRIAL PARK NIDZICA -
ROZWOJ NA POLNOCY POLSKI

Drugim kluczowym projektem Hillwood jest Industrial
Park Nidzica, zlokalizowany w wojewddztwie warminsko-
-mazurskim. Teren inwestycyjny o powierzchni 114 ha
zostat przygotowany z myslg o budowie nowoczesnych
obiektow produkcyjno-magazynowych, odpowiadaja-
cych na potrzeby przedsiebiorstw planujgcych ekspansje
w pétnocnej Polsce.

ot SR

www.nowoczesny-przemysl.pl

Bliskos¢ trasy ekspresowej S7 zapewnia szybkie potgczenie
z Warszawa i Tréjmiastem, co sprzyja efektywnej logistyce
i dystrybucji. Lokalizacja parku w obszarze Warmirnsko-
-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej pozwala
inwestorom korzystac z preferencyjnych warunkéw podat-
kowych i dostepnych instrumentéw wsparcia. Potgczenie
strategicznego potozenia z przygotowanym terenem inwe-
stycyjnym czyni Nidzice atrakcyjng bazg dla firm przemysto-
wych i logistycznych rozwijajgcych dziatalnos¢ w regionie.

KOMPLEKSOWA OFERTA DLA INWESTOROW

Industrial Park Poland w Koninie i Industrial Park Nidzica
to projekty, ktore tgczg starannie dobrane lokalizacje z pet-
nym przygotowaniem terenu pod dziatalnos¢ przemystowa.
Oba parki stanowig przyktad podejscia Hillwood, ktére
minimalizuje bariery wejscia dla inwestoréw: od dostep-
nosci infrastruktury, przez szybkie procedury formalne,
po mozliwos¢ skorzystania z zachet podatkowych.

Hillwood oferuje inwestorom gotowe tereny, ktdre skracajg
czas potrzebny na realizacje projektow i pozwalajg na szyb-
kie uruchomienie dziatalnosci w kluczowych lokalizacjach
w Polsce. //

INWESTYCJE
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RYNEK MAGAZYNOWO-PRZEMYSLOWY
W POLSCE NA DRODZE DO STABILIZAC)I

// Firma doradcza Savills opublikowata najnowszy raport dotyczgcy krajowego
rynku magazynowo-przemystowego. Pierwsze potrocze 2025 potwierdza rosngcg

atrakcyjnosc¢ Polski w oczach inwestorow oraz najemcow.

NOWA PODAZ | AKTYWNOSC DEWELOPEROW

Na koniec czerwca 2025 zasoby nowoczesnej powierzchni
magazynowej w Polsce wyniosty ponad 36 min m?2. W pierw-
szym potroczu oddano do uzytkowania 1,15 min m? nowej
powierzchni, z czego 59% w ciggu pierwszych trzech
miesiecy. Sredni poziom wynajecia nowych obiektéw
siegnat 61%, przy czym magazyny dostarczane na rynek
w drugim kwartale byty zajete az w 80%. Najwyzszg podaz
nowych zasobdéw odnotowano we Wroctawiu (gdzie
przybyto prawie 294 tys. m? powierzchni przemystowo-
-logistycznej), Gornym Slgsku (prawie 256 tys. m2) i oby-
dwu strefach warszawskich — Warszawa | i Warszawa ||
(w sumie prawie 155 tys. m?).

W budowie pozostaje 1,47 min m?, a aktywnos¢ dewelo-
perska jest obecnie nizsza niz rok wczesniej, kiedy catko-
wity wolumen parkéw magazynowych w fazie budowy
byt wyzszy o 35%. Powierzchnia w powstajgcych obecnie
projektach jest juz w 59% zabezpieczona umowami najmu.
W perspektywie kolejnych czterech kwartatow, rynki takie,
jak Poznan, Krakow, Trojmiasto czy Polska Wschodnia, gdzie
w realizacji jest niewiele nowych projektow, moga wyka-
zywac sie ograniczong dostepnoscig nowej powierzchni.

W pierwszym potroczu rozpoczeto realizacje 966,4 tys. m?
powierzchni magazynowych, z przecietnym poziomem
przednajmu na poziomie 60% w momencie przystgpienia
do budowy. Wsrod najwiekszych budowanych obecnie pro-
jektéw znajduja sie: 7R Park Gdansk 111 (80 000 m?), projekt
Panattoni Park Rzeszow West — BTS dla BSH Appliances
(73 000 m?), Booster Zabrze firmy LemonTree (69 900 m?)
oraz Panattoni Park Zgierz Il (68 800 m?).

POPYT, DOSTEPNOSC | STAWKI CZYNSZOW

Popyt brutto w pierwszym potroczu osiggnat 2,95 min m?,
a netto 1,34 min m?2. Ponad potowe wolumenu umow
sfinalizowanych w tym okresie stanowity przedtuzenia,
co odzwierciedla dojrzatos¢ rynku w Polsce. Najwieksze
transakcje obejmowaty m.in. 79,2 tys. m? dla Shein w ECE
Katy Wroctawskie oraz 67,8 tys. m? dla operatora logistycz-
nego w 7R Park Gdansk IIl.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Zrédto // Savills

Wspotczynnik pustostanow wynidst 7.9%, spadajgc
0 20 pkt. baz. w czasie roku i o ok. 30 pkt. baz. na przestrzeni
Il kwartatu. Najnizsza dostepnosc¢ powierzchni wystepuje
w Biatymstoku, Opolu, Krakowie i Szczecine.

Czynsze bazowe w pierwszym pofroczu pozostaty sta-
bilne — w przypadku standardowych obiektéw typu big
box, stawki wywotawcze ksztattowaty sie w przedziale
3,50-6,75 euro/m?/miesiac, z najwyzszymi putapami
osigganymi w Warszawie, Krakowie i Trojmiescie. Tylko
w przypadku obiektow najwyzszej klasy usytuowanych
w topowych lokalizacjach jest obserwowana pewna dyna-
mika wzrostowa, zwtaszcza w klastrach magazynowych
z ograniczong dostepnosciag nowej powierzchni.

— Widac¢ wyraZne rosngce zainteresowanie firm produk-
cyjnych obiektami dostosowanymi indywidualnie do ich
potrzeb, ktére najczesciej powstajg w formule najmu
dtugoterminowego. Ten trend jest szczegdlnie zauwa-
zalny w sektorach takich jak spozywczy, zbrojeniowy,
nowoczesnych technologii oraz materiatow budowlanych.
Z punktu widzenia rynku jest to pozytywny sygnat, zwtasz-
cza po okresie ograniczonej aktywnosci w ostatnich kwar-
tatach. — podkresla Michat Chodecki, Head of Industrial
w Savills.

Savills prognozuije, ze w kolejnych kwartatach rynek bedzie
stopniowo rownowazy¢ poziom nowej podazy i aktywnosci
najemcow. Wptynie to na stabilizacje stawek czynszéw
i zwigkszenie przewidywalnosci zarowno dla deweloperdw
i najemcow jak i dla inwestoréw. Warto podkresli¢, ze ponad
80% istniejgcych nowoczesnych obiektow przemystowych
i logistycznych w Polsce zostato oddanych do uzytkowa-
niaw ostatnich pieciu lat (2020-2024), co przektada sie
na wysokga jakos¢ i nowoczesne standardy techniczne
powierzchni, przy czym znaczna czesc z nich spetnia takze
wytyczne zwigzane z ESG. //

RAPORT:
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OPTYMALIZACJA KOSZTOW DZIEK
EFEKTYWNE) WENTYLACJI PRZEMYSLOWE)

/1 Wydajnosc¢ procesow produkeyjnych to klucz do sukcesu kazdej firmy wytworcze.
Przedsiebiorstwa produkcyjne nieustannie szukajg sposobow na usprawnienie
procesow, minimalizacje zuzycia energii czy podniesienie efektywnosci maszyn.
Jednym z aspektow, ktory czesto umyka uwadze, jest wentylacja przemystowa
— niezwykle wazny element, ktory wptywa nie tylko na komfort pracy ludzi i nie-
zawodnoS$¢ maszyn, ale moze mie¢ bezposredni wptyw na wyniki finansowe firmy.

WYSOKA TEMPERATURA -
CICHY WROG TWOJEJ PRODUKCJI

Czy zastanawiates sie, jak wysoka temperatura wptywa
na wydajnos¢ pracownikow i maszyn? Badania wska-
Zuja, ze juz niewielkie przekroczenie temperatury opty-
malnej, wynoszacej ok. 22°C, prowadzi do obnizenia
wydajnosci o 2-5% na kazdy dodatkowy stopien Celsju-
sza. Oznacza to, ze jesli Twoja hala produkcyjna przez
wiekszg czes$¢ roku zmaga sie z temperaturg wyzsza
0 5°C, mozesz traci¢ znaczng czes¢ swojego potencjatu
operacyjnego.

Wysoka temperatura wptywa nie tylko na ludzi — réwnie
istotne jest jej oddziatywanie na maszyny. Przegrzewajace
sie urzadzenia pracujg mniej wydajnie, sg bardziej podatne
na awarie i wymagajg czestszych przestojow serwisowych.
To wszystko generuje koszty, ktére mozna zredukowac,
inwestujgc w odpowiedni system wentylacyjny.

KOSZTY WENTYLACJI -
INWESTYCJA, KTORA SIE ZWRACA

Wielu przedsiebiorcom wentylacja przemystowa kojarzy sie
z wysokimi naktadami finansowymi, jednak dane pokazuja,
ze to inwestycja o szybkim zwrocie. Aby lepiej zobrazowac¢
sytuacje, przeanalizujmy konkretny przyktad:

* Obrét roczny firmy: 100 min zt.

* Wptyw temperatury na wydajnosé: 1% spadku na kazdy
stopien powyzej 25°C.

- Srednia réznica temperatur w hali w ciepte pétrocze: 5°C.

* Godzinowy obrét: ok. 24 000 zt.

W ciggu roku firma, ktéra ignoruje problem wysokiej
temperatury, moze traci¢ az 830 000 zt. To niemal 1%
catkowitego obrotu, ktéry mozna odzyskac, inwestujac
w system wentylacyjny. Co wazne, nowoczesne systemy
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Zrédto // Kingspan Light + Air Polska
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sg zaprojektowane tak, aby zwroécic sie juz w pierwszym
lub drugim roku eksploatacji.

DLACZEGO WENTYLACJA PRZEMYSLOWA
TO KLUCZ DO SUKCESU?

Korzysci z odpowiednio zaprojektowanego systemu
wentylacji wykraczajg daleko poza komfort pracy. Oto, co
mozesz zyskac:

1. Wyzsza efektywnos$¢ pracownikow

Zadowolony i skoncentrowany zespot pracuje wydajniej,
a to przektada sie na szybszg realizacje zamowien i lepszg
jakos¢ produkcii.

2. Nizsze koszty eksploatacyjne maszyn

Stabilna temperatura w hali produkcyjnej chroni maszyny
przed przegrzewaniem, co redukuje ryzyko kosztownych
awarii i przestojow.

3. Realne oszczednosci finansowe

Zamiast traci¢ setki tysiecy ztotych rocznie na spadkach
wydajnosci, mozesz zainwestowac te srodki w nowo-
czesne technologie wentylacyjne, ktére generujg realne
oszczednoscai.




4. Lepszy wizerunek firmy

Dbatos¢ o warunki pracy to takze budowanie pozytywnego
wizerunku w oczach pracownikow i kontrahentow. Firmy
inwestujgce w srodowisko pracy czesto postrzegane s3
jako bardziej nowoczesne i odpowiedzialne.

JAKIE SYSTEMY WENTYLACYJNE WYBRAC?

Wybdr odpowiedniego systemu zalezy od specyfiki Twojej
produkgji i wielkosci hali. Na rynku dostepne sa rozwigza-
nia dostosowane do réznych potrzeb, od standardowych
systemdw wentylacji, po zaawansowane systemy klima-
tyzacyjne, ktére tagcza wentylacje z osuszaniem powietrza
i requlacjg temperatury. Coraz czesciej inwestorzy decyduja
sie na wentylacje sterowanga zapotrzebowaniem (DCV)
czy systemy hybrydowe, ktore tgczg zalety wentylacji
naturalnej i mechanicznej.

Wybér zalezy od:

« specyfiki produkcji,

* kubatury i uktadu hali,

* poziomu automatyzacji procesow,

* przysztych planow rozbudowy zaktadu.

Firma Kingspan oferuje zarowno systemy wentylacji
naturalnej, jak i mechanicznej. Posiadamy w ofercie klapy
wentylacyjne i wywietrzaki liniowe, ktére stuzg do usuwania
Z pomieszczen zanieczyszczonego powietrza i dostarczania

www.nowoczesny-przemysl.pl

W jego miejsce powietrza Swiezego, a takze system chto-
dzenia adiabatycznego CoolStream, ktéry poza wentylacja
pozwala na schtodzenie powietrza w hali.

Chtodzenie adiabatyczne jest to proces obnizania tempe-
ratury powietrza poprzez odparowanie wody. System Cool-
Stream wykorzystuje ten naturalny proces, aby skutecznie
obniza¢ temperature powietrza nawiewanego do wnetrza
budynku. Ciepte letnie powietrze z zewnatrz jest nawilzane,
a nastepnie schtadzane bez uzycia szkodliwych czynni-
kow chtodniczych. System pracuje w 100% na swiezym
powietrzu, w efekcie czego zapewnia komfortowe warunki
pracy, obnizajgc poziom CO, i zmniejszajgc temperature
w hali nawet 0 10°C.

Najwazniejsze zalety systemy CoolStream to:

* Niskie koszty eksploatacyjne — 7 razy tansze od trady-
cyjnej klimatyzaciji.

 Wysoka efektywno$é — najlepiej chtodzi, gdy jest najcieple;.

* Prostota systemu — jedno urzadzenie + kanaty nawiewne.

* Ekologicznosé — brak czynnikdw chtodniczych.

Niezaleznie jednak od wybranego typu wentylacji wazne
jest, aby projekt instalacji uwzgledniat zaréwno aktualne
potrzeby, jak i mozliwos¢ rozbudowy w przysztosci.

KOSZTY WENTYLACJI -
DLACZEGO NIE WARTO CZEKAC?

Zbyt czesto inwestycje w systemy wentylacyjne sg odkta-
dane na pozniej, co prowadzi do kumulacji strat. Tymczasem
kazda zwtoka to dodatkowe koszty operacyjne i utracone
zyski. Wspodtczesne systemy wentylacyjne sg energo-
oszczedne i zaprojektowane z myslg o minimalizowaniu
kosztow eksploatacji. Dzieki temu szybko zwracajg sie
i zaczynajg generowac oszczednosci.

PODSUMOWANIE

Wentylacja przemystowa to nie wydatek, lecz inwestycja,
ktora przyczynia sie do wzrostu wydajnosci, redukciji strat
i poprawy komfortu pracy. Niezaleznie od wielkosci Twojej
firmy odpowiednio zaprojektowany system wentylacyjny
to krok w strone lepszych wynikéw finansowych.

Nie pozwdl, aby wysoka temperatura ograniczata potencjat
Twojego biznesu. Zainwestuj w wentylacje przemystowa,
ktéra zoptymalizuje Twoje koszty wentylacji, zwiekszy
wydajnosc¢ i pozwoli osiggac jeszcze lepsze rezultaty.
Z namito mozliwe! //

INWESTYCJE
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DRUGA POLOWA ROKU POD ZNAKIEM

Zrédto // Accolade

EKSPANSJI - PIEC NOWYCH INWESTYC)I
ACCOLADE W KLUCZOWYCH LOKALIZACJACH

// Accolade zakonczyt pierwszg potowe 2025 roku z rekordowym wynikiem.
Miedzynarodowy inwestor na rynku powierzchni przemystowych wynajgt
220 tys. mkw. powierzchni, co oznacza wzrost o okoto 140% rok do roku. W drugiej
czesci roku Accolade utrzymuje wysoki poziom aktywnosci inwestycyjnej w Polsce,
realizujgc pie¢ nowych obiektow o tgcznej powierzchni blisko 100 tys. mkw. Nowe
inwestycje powstajg w Szczecinie, Kielcach, Biatymstoku oraz w Swidniku.

P odczas gdy rynek magazynowy doswiadcza spowol-
nienia i ograniczenia nowych inwestycji, Accolade
konsekwentnie realizuje swojg strategie i rozwija portfolio
w Polsce. Strategia ,market maker”, czyli inwestowanie
w mniejszych i srednich miastach o wysokim potencjale,
pozwala firmie utrzymywac stabilnosc, zwiekszac przewage
konkurencyjng i wzmacniac lokalne rynki. Nowe projekty
powstajg w lokalizacjach dobrze znanych inwestorowi,
z pierwszym oddaniem zaplanowanym juz na wrzesien
tego roku, a kolejnymi do pierwszej potowy 2026 roku.

tacznie dostarczg na rynek blisko 100 tys. mkw. nowo-
czesnej powierzchni magazynowej, o wartosci ponad
100 min euro, odpowiadajgc na potrzeby branz logistycznej
i e-commerce, a jednoczesnie wzmocnig lokalne rynki pracy.

SZCZECIN
Szczecin to jeden z pierwszych rynkow Accolade w Pol-

sce — inwestor zadebiutowat tu ponad 10 lat temu. Loka-
lizacja ta pozostaje strategicznym punktem w portfolio,
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Z najwiekszg w kraju bazg powierzchni magazynowe;j
i potencjatem wynikajgcym z bliskosci portu i granicy
z Niemcami. W Trzebuszu (Park Trzebusz Il), w ramach
pierwszej fazy kompleksu o powierzchni blisko 100,000 mkw.,,
powstanie ponad 25 500 mkw. nowoczesnej prze-
strzeni magazynowej. Budowa zakoriczy sie wiosna
2026 roku, a obiekt jest juz wynajety dwdm najemcom.
Wartos¢ inwestycji wynosi 29,4 min euro.

Przy ul. Lubczynskiej (Park Szczecin V) powstanie ponad
13 450 mkw. nowoczesnej przestrzeni magazynowej,
pod potrzeby sektora logistycznego. Budowa zakon-
czy sie w lutym 2026 roku, wartos¢ inwestycji wyniesie
13 min euro, a catkowita powierzchnia parku wzrosnie
rosnie do 30 000 mkw.

BIALYSTOK

Biatystok to dzis jedno z kluczowych miast w strategii
Accolade na wschodzie Polski i najwiekszy z obecnie reali-
zowanych projektow. W ramach inwestycji Park Biatystok
[l powstanie 34 000 mkw. powierzchni, z czego 66% jest
juz wynajete najemcom z sektora e-commerce, retail i 3PL.
Obiekt o wartosci ponad 34 min euro zostanie oddany do
uzytku w pierwszej potowie 2026 roku. tgcznie projekty
Accolade w Biatymstoku bedg oferowac ponad 110 tys.
mkw., co czyni to miasto jednym z najwazniejszych regio-
nalnych hubéw magazynowych w portfelu firmy.

— Rozpoczynanie nowych projektéw w momencie, gdy
sektor pozostaje ostrozny, pokazuje, ze nasza strategia
dziata. Model market maker pozwala nam utrzymywac
stabilne tempo rozwoju i wzmacniac lokalne rynki. Rynek
magazynowy w Polsce pozostaje atrakcyjny dla inwestorow,
co potwierdzajg dane. W pierwszej potowie roku odpowia-
dat za niemal potowe catkowitego wolumenu inwestycji
komercyjnych i notowat wzrost o 136 proc. rok do roku. To
dla nas sygnat, ze warto konsekwentnie rozwija¢ portfel
projektow i aktywnie reagowac na potrzeby najemcow —
komentuje Joanna Sinkiewicz, dyrektorka zarzadzajaca
Accolade w Polsce.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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KIELCE

Kielce to dynamicznie rozwijajacy sie rynek w potudniowo-
-centralnej Polsce, przyciagajacy firmy z sektora logistycz-
nego dzieki dogodnemu potozeniu i dobrej infrastrukturze
drogowej. Nowy obiekt o powierzchni ponad 13 400 mkw.
powstanie w ramach inwestycji wartej 16,7 min euro, cat-
kowita powierzchnia parku Accolade w Kielcach wyniesie
ponad 67 000 mkw.

SWIDNIK

W Swidniku, w ramach Parku Lublin IV, powstaje obiekt
w formule BTS, przygotowany pod potrzeby najwiekszego
prywatnego operatora kurierskiego w Polsce. Budynek
o powierzchni 11,4 tys. mkw. zostanie oddany do uzytko-
wania we wrzesniu br.,, tym samym zwiekszajgc catkowitg
powierzchnie parku do ponad 63 000 mkw.

GOTOWE OBIEKTY | REKORDOWY
WZROST WYNAJMU

W ostatnich miesigcach portfolio Accolade w Polsce
powiekszyto sie o Park Szczecin VI (Dunikowo) oraz obiekt
w Bielsko-Biatej. Rdwnoczesnie w pierwszej potowie
2025 roku firma zanotowata rekordowy wynik: wynajeta
220 tys. mkw. powierzchni, co oznacza wzrost o okoto
140% wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku.
Wynik obejmuje zaréwno nowe umowy, jak i przedtuzenia
umaow, potwierdzajgce lojalnos¢ najemcow.

- Cieszymy sie, ze nasi najemcy decyduja sie na przedtu-
zenie umow i zwiekszenie wynajmowanej powierzchni. To
najlepszy dowdd, ze dostarczamy im warunki sprzyjajace
rozwojowi biznesu. Naszym celem jest budowanie dtugoter-
minowych relacji z najemcami i zapewnianie nowoczesnej
infrastruktury, ktéra rosnie razem z potrzebami klientow
- dodaje Agnieszka Niezgodzka, szefowa dziatu Asset
Management w Accolade. //
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PANATTONI DOSTARGZA ZAAWANSOWANA
FABRYKE ELEKTRONIKI MOTORYZACYINE)

DLA TAJWANSKIE) FIRMY COMPAL

Zrédto // Panattoni

// Panattoni ukonczyto w Czeladzi zaktad produkcyjny typu build-to-own (BTO)
dla firmy Compal. Dla tajwanskiego potentata jest to pierwsza fabryka elektroniki
motoryzacyjnej w Europie. Produkcja testowa rozpocznie sie przed koncem 2025 .
Z obiektu o powierzchni 7 650 m? dostarczane bedg komponenty na szybko rosngcy

rynek samochodowy:.

P anattoni, najaktywniejszy deweloper nieruchomosci
przemystowych na swiecie, ukonczyt w Czeladzi zaktad
produkeyjny typu build-to-own (BTO) dla firmy Compal. Dla
tajwanskiego potentata jest to pierwsza fabryka elektroniki
motoryzacyjnej w Europie. Produkcja testowa rozpocznie sie
przed koncem 2025 roku. Z obiektu o powierzchni 7 650 m?
dostarczane bedg komponenty na szybko rosngcy rynek
samochodowy.

Inwestycja Compal to wazny sygnat dla polskiego rynku —
tajwanska firma zdecydowata sie uruchomic¢ swoj pierwszy
europejski zaktad produkcyjny elektroniki motoryzacyjnej
wiasnie w naszym kraju. Tajwan od lat odgrywa kluczowg
role w globalnym tancuchu dostaw elektroniki — odpo-
wiada za ok. 60% Swiatowej produkcji chipow, a w przy-
padku najbardziej zaawansowanych potprzewodnikow
udziat ten przekracza 90%. Kraj ten jest rowniez uznanym
hubem produkcyjnym komponentéw dla sektora motory-
zacyjnego, w tym systemow do pojazdéw elektrycznych
i autonomicznych. Obecnos¢ Compal w Polsce to nie tylko
kolejna inwestycja przemystowa, ale takze krok w kierunku
wiekszej integraciji z globalnym przemystem nowoczesnych
technologii.
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Nowa fabryka Compal, zlokalizowana w wojewddztwie
slgskim — jednym z najbardziej rozwinietych regionow
przemystowych w Polsce — oferuje nowoczesng przestrzen
dostosowang do potrzeb produkcji zaawansowanych
technologii. W sktad obiektu wchodzg hala produkceyjna,
przestrzen magazynowa, strefy R&D i testowe oraz nowo-
czesne biura. Projekt wspiera efektywnos¢ procesow,
spetnia standardy cleanroom oraz umozliwia integracje
zautomatyzowanych linii produkecyjnych. W zaktadzie beda
produkowane m.in. elektroniczne czesci samochodowe
(AEP), ze szczegdlnym uwzglednieniem jednostek steruja-
cych (ECU). W przysztosci portfolio produktowe rozszerzy
sie o czujniki systeméw wspomagania kierowcy (ADAS)
oraz systemoéw autonomicznej jazdy (ADS), wspierajac
transformacje mobilnosci w Europie.

Projekt spetnia wysokie standardy zréwnowazonego
rozwoju i technologiczne. Wyposazony jest w energoosz-
czedne systemy, rozwigzania oszczedzajgce wode i uzyska
certyfikat BREEAM na poziomie Excellent. Caty teren ma
powierzchnie okoto 5 haijest przygotowany pod przyszte
etapy rozbudowy zgodnie ze strategig rozwoju Compal
w regionie EMEA. Nowa fabryka jest kluczowym krokiem
firmy w jej globalnym rozwoju. Zbliza Compal do europej-
skich klientéw i wzmacnia zdolnos¢ firmy do dostarczania
innowacyjnych rozwigzan motoryzacyjnych z wieksza
efektywnoscia i elastycznoscia.

Compal Electronics Inc. z siedzibg na Tajwanie to firma
notowana na liscie Fortune Global 500 i jeden z czotowych
producentéw elektroniki na swiecie. W portfolio firmy znaj-
dujg sie m.in. laptopy, monitory, tablety, serwery, urzadzenia
smart oraz — w coraz wiekszym stopniu — zaawansowane
komponenty dla przemystu motoryzacyjnego. Firma
obstuguje najwieksze swiatowe marki technologiczne
i motoryzacyjne. Zaktad w Czeladzi to strategiczne wej-
Scie Compal na rynek lokalnej produkcji komponentow
motoryzacyjnych w Europie. //




KOMPLEKSOWA OCHRONA INFRASTRUKTURY
W HALACGH | MAGAZYNACH - PIEC OBSZAROW,

KTORYCH NIE MOZNA POMINAC

Zrédto // Contex Experts

// W nowoczesnych obiektach przemystowych bezpieczenstwo infrastruktury i per-
sonelu to fundament sprawnego funkcjonowania catego zaktadu. Kazdy element —
od Scian i kolumn, przez regaty, po ciggi komunikacyjne i konstrukcje na wysokosci
— narazony jest na kolizje z pojazdami, wozkami widtowymi czy innym sprzetem.
Skutki takich zdarzen to nie tylko przestoje, koszty napraw i straty materiatowe, lecz

takze zagrozenie zdrowia pracownikow.

latego wtasnie systemy zabezpieczen nalezy traktowac

jako catos¢ — spojny uktad elementdw chronigcych
wszystkie newralgiczne punkty hali. Ponizej przedstawiamy
pie¢ kluczowych obszardw, ktére wymagajg szczegolnej
uwagi.

SCIANY - NIEWIDOCZNA,
ALE NIEZBEDNA OCHRONA

Podczas planowania zabezpieczen czesto priorytetem
stajg sie regaty czy kolumny. Tymczasem sciany to rowniez
miejsca szczegolnie narazone na przypadkowe uderzenia.
Ochrona ich powierzchni pozwala unikng¢ kosztownych
napraw oraz zachowac estetyke i funkcjonalnos¢ obiektu.

Najlepiej sprawdzaja sie tu odbojnice, narozniki oraz

bariery elastyczne Hard-Flexx® Taurus, ktére skutecznie
amortyzujg kolizje i minimalizujg ich konsekwencje.

CONTEX EXPERTS

w hafach i magar.xmach

www.nowoczesny-przemysl.pl

REGALY - FUNDAMENT
BEZPIECZNEGO MAGAZYNU

Regaty to strategiczne elementy magazynu — uszkodze-

nie ktoregokolwiek z nich niesie za sobg ryzyko dla ludzi,

towaru i samej infrastruktury. Skuteczna ochrona polega

na zastosowaniu roznych typow zabezpieczen w zaleznosci

od poziomu ryzyka i wysokosci sktadowania.

Rozwigzania takie jak:

* Hard-Flexx® Taurus — krawezniki elastyczne chronigce
dolne partie regatow,

* Hard-Flexx® Gemini i Aries — bariery zabezpieczajgce
regaty w ciggach komunikacyjnych,

+ Hard-Flexx® Rocky — solidne stupki ochronne,

+ odbojnice stalowe — niezawodne w krytycznych punktach,

pozwalajg zbudowac¢ system, ktory skutecznie ogranicza

liczbe incydentéw i chroni to, co najcenniejsze — zdrowie

pracownikow oraz zgromadzony towar.

CONTEX EXPERTS

Bariery elastyczne
na strazy regatow

INWESTYCJE
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KOLUMNY - OCHRONA KONSTRUKCJI NOSNEJ

Kolizje z kolumnami moga by¢ szczegdlnie niebezpieczne
— uszkodzenie elementu nosnego hali stwarza zagrozenie
dla catego obiektu. Dlatego ochrona kolumn powinna by¢
integralng czescig systemu bezpieczenstwa.

Worzyc ko mpleksowy#
system ochrony kolumn?

Sprawdzajg sie tu m.in.:

+ Hard-Flexx® Gemini 200 — bariery elastyczne,

» Hard-Flexx® Virgo — ochrona przed Izejszymi uderzeniami,
+ Hard-Flexx® Taurus — elastyczne krawezniki,

+ EOS® - ostony stupdw z pianki energochtonnej.

Takie rozwigzania nie tylko amortyzujg uderzenia, lecz takze pet-
nig funkcje ostrzegawcza, zwigkszajgc czujnos¢ operatordw.

CIAGI KOMUNIKACYJNE - ARTERIE HALI

Hala przemystowa przypomina zywy organizm — jej
krwiobiegiem sg ciggi komunikacyjne. Kazdy zator w tym
obszarze prowadzi do powaznych konsekwencji: wypad-
kéw, opoznien i strat produkeyjnych.

A Los
O CEPER T

fo—
Jak zaﬂ baco bE‘Ipiie czZi é?] ol
w ciggach komunikacyjnych?

Do ochrony drog transportowych Swietnie nadajg sie bariery
elastyczne Hard-Flexx® Virgo, Gemini i Aries. L zejsze
konstrukcje skutecznie chronig pieszych i mniej masywny
sprzet, natomiast bariery wzmocnione sprawdzajg sie przy
intensywnym ruchu wozkow widtowych.

INFRASTRUKTURA NA WYSOKOSCI
- PATRZ W GORE!

Czesto zapomina sie o ochronie elementdw znajdujgcych
sie nad gtowami pracownikow i operatoréw. Tymczasem
kolizje z bramami czy konstrukcjami sufitowymi moga
prowadzi¢ do powaznych awarii.

B~ =
Efektywne zabezpieczenie
infrastruktury na wysokosci

Dlatego warto stosowac rozwigzania takie jak:

» Hard-Flexx® Avis — elastyczna belka podwieszana
pod sufitem,

+ Hard-Flexx® E-Avis — wersja sygnalizacyjna, wyposazona
w Swiatta i sygnaty dzwiekowe,

+ Hard-Flexx® Vela — ograniczniki wysokosci na bramach.

Te elementy nie tylko zabezpieczajg infrastrukture, ale takze

ostrzegajg operatorow przed potencjalnym zagrozeniem.

PODSUMOWANIE

Nowoczesne podejscie do bezpieczenstwa w halach i maga-
zynach opiera sie na kompleksowej ochronie wszystkich
kluczowych elementéw infrastruktury. Sciany, regaty,
kolumny, ciggi komunikacyjne oraz instalacje na wysokosci
wymagajg odpowiednio dobranych zabezpieczen, ktore
razem tworzg spojny i niezawodny system.

Dzieki produktom z rodziny Hard-Flexx® i EOS® mozliwe
sg: skuteczne minimalizowanie skutkéw kolizji, ochrona
pracownikow oraz redukgcja strat materialnych. To inwe-
stycja, ktéra zwraca sie nie tylko finansowo, ale przede
wszystkim poprzez zwiekszenie bezpieczenstwa i ptyn-
nosci procesow w zaktadzie. //
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ROBOT, GZYLI TAM
| Z POWROTEM

Autor / BARTOSZ MARSZULA

Starszy Inzynier Sprzedazy Systemow Logistycznych
Jungheinrich Polska Sp. z 0.0.

O automatyzacji i jgj roli w przemysle i logistyce powiedziano i napisano juz napraw-
de wiele. Zamiast tworzy¢ kolejny artykut z serii ,jak przygotowac sie do automa-
tyzacji procesow” czy ,czym w ogole jest AGV/AMR®, opowiem o dynamice rynku
robotow mobilnych oraz o tym, jak rozwigzania Jungheinrich wychodzg naprzeciw
codziennym wyzwaniom zwigzanym z tymi produktami.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025
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NIEPROSZONE NIESPODZIANKI

W ciggu mojej 10-letniej pracy w Jungheinrich miatem
okazje odwiedzi¢ najrozniejszych klientdw. Rozmawiatem
z wtascicielami niewielkich ,garazowych” firm, z przed-
stawicielami przedsiebiorstw rozwijajacych sie, a takze
Z reprezentantami najbardziej rozpoznawalnych graczy
rynkowych, lideréw w swoich branzach. Kiedy zaczynatem
mojg podrdz z systemami logistycznymi, mato kto (w Pol-
sce) myslat o automatyzacji proceséw. Byta to idea, ktéra
wydawata sie albo totalnie niepotrzebna, albo tak niesamo-
wicie odlegta, ze nie warto byto sie nig wtedy przejmowac.
Dzis, w drugiej potowie 2025 r, klienci mierzg sie z brakiem
wykwalifikowanych pracownikéw, rosngcymi kosztami
personalnymi i produkcji, a na domiar tego z ogromna
presjg rynku, ktory wymaga nie tylko krotkich i pewnych
terminow dostaw, ale rowniez mozliwie jak najnizszych cen.

ZAGADKI Z ZAKUPACH

Na ratunek firmom spieszg wiec produkty do automatycz-
nego transportu towarow. Ktory jednak wybrac? | od jakiego
dostawcy? Stoimy przed stotem, na ktorym lezg oferty od:
niesamowicie zapowiadajgcego sie start-upu z sgsiedz-
twa, ogromnego gracza z Azji, ktory na wszystko znajdzie

—

e —

= —

(lub wynajdzie) produkt czy firmy o ugruntowanej pozycji
w klasycznych rozwigzaniach manualnych, ktéra postanowita
rowniez iS¢ w kierunku automatyzacji. Liderzy i kierownicy,
podejmujacy decyzje o wyborze dostawcy, majg twardy
orzech do zgryzienia. Z pewnoscig zadajg sobie pytania:
,czy ten produkt wypetni luke w naszym procesie?”, ,czy
ten dostawca sprosta wymogom opieki posprzedazowej?”,
,Czy ta firma bedzie nadal istnie¢ za 3 miesigce?”.

DZIWNE SYTUACJE

Obecne trendy pokazujg, ze rynek robotéw mobilnych
czeka przetasowanie. Ono juz sie dzieje. Rynek robotow
mobilnych podlega tym samym procesom, co inne gate-
zie gospodarki. Widzimy tu istotne zmiany. Gracze, ktorzy
chcg dorownac wschodnim konkurentom, wechodzg w cha-
otyczne wspotprace, wehtaniajgc firmy start-up'owe. Nie-
ktorzy probujg swoich sit w zaspokojeniu kazdej potrzeby
klientow, jakkolwiek trudna i nietypowa by nie byta. Inni
rozktadajg rece, kiedy produkt, ktory sprzedali, przykleja-
jac na niego naklejke ze swoim logiem, ulegt awarii, a ich
dziat serwisu nie ma pojecia, jak jg usungc¢. Na rynku sg
rowniez tacy, ktérzy majg swietne produkty, ale w bardzo
wysokiej cenie, przy ktorej kalkulacja ROI za nic w $wiecie
nie chce wyjs¢ na plus.
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SERDECZNY PRZYJACIEL

Jungheinrich od ponad 70 lat w swoich rozwigzaniach
manualnych urzgdzen transportu bliskiego kierowat sie
hastem ,z czym bysmy sie nie mierzyli — znajdziemy
lub stworzymy do tego produkt”. Ta filozofia faktycz-
nie sie sprawdzata. Zaczynajac od tego, ze to wtasnie
z 70ttej stajni wyjechat pierwszy wozek typu reach truck,
poprzez setki modeli réznego typu maszyn seryjnych,
az po wyjatkowe konstrukcje specjalne, ktére wielokrotnie
okazywaty sie rozwigzaniami nie do znalezienia na rynku.
W przypadku projektéw automatycznych ta filozofia musiata
zosta¢ zmodyfikowana. Dlaczego? Przede wszystkim dla-
tego, ze automatyzowane powinny by¢ procesy powtarzalne,
monotonne i stosunkowo tatwe, przy ktorych pracownicy,
mowigc wprost, nudzg sie, a ich potencjat mogtby zostac
spozytkowany w innych obszarach pracy. Jesli wiec mamy
do czynienia z podobnymi procesami, to rozwigzania, ktére
je wespra, powinny by¢ proste, tatwo dostepne, skalowalne,
niezawodne oraz przystepne cenowo.

W odpowiedzi na to Jungheinrich oferuje kilka typow urza-
dzen MR, ktére w sposdb niezawodny zrealizujg powtarzalne
zadania u klientéw. Unikamy tez nazywania naszych maszyn
,produktami”, wolimy termin ,kompleksowe rozwigzania”.
Nie jestesmy firma, ktdra ogranicza sie do sprzedazy klien-
towi robota, garsci czujnikdw i pozostatej infrastruktury,
koriczac proces na wystawieniu faktury. Widzimy sie w roli
powaznego dostawcy, ktory automatyzuje procesy, stosujgc
sprawdzone rozwigzania do realizacji konkretnych zadan.
Do tego zapewniajgc niezawodne wsparcie posprzedazowe.
Przejmujemy odpowiedzialno$¢ na wszystkich etapach
projektu i cyklu zycia danego rozwigzania.

Na czele naszego nowego podejscia stoi tzw. Program
A, ktory jest reprezentowany przez najmtodszego robota
— wozek EAEa. Jest to urzadzenie, ktdre pracujgc w nawi-
gacji naturalnej, jest w stanie realizowa¢ zadania w dyna-
micznie zmieniajgcym sie srodowisku, w ktorym obecni
sg pracownicy, wozki manualne i pojawiajgce sie na tra-
sach przeszkody. EAEa wie, ze pracownik nie jest w sta-
nie za kazdym razem odtozy¢ palete idealnie w miejsce
odbiorcze. Dzieki swoim inteligentnym systemom potrafi
skompensowac te niedoktadnos¢ i mimo wszystko podjg¢
nawet krzywo odtozony tadunek. Dzieki powtarzalnosci
procesow transportu ziemia-ziemia, EAEa jest w stanie
przewozi¢ palety euro niewielkim naktadem pracy osoby
implementujgcej. Co wiecej, krotkie terminy produkcji
i dostawy robota przektadajg sie na mozliwosc¢ szybkiego
wdrozenia rozwigzania i tym samym zaspokojenia potrzeb
klientow. Najwazniejszg jednak cecha robota EAEa jest
jego potencjat na rozwoj. Wyobrazmy sobie, ze nie jest to
fizyczna maszyna, a bardziej produkt cyfrowy — cos jak

www.nowoczesny-przemysl.pl

komputer z systemem operacyjnym. Zamawiajac EAEa,
klient otrzymuje rozwigzanie z biezgcym wachlarzem
mozliwosci pracy. W kolejnych miesigcach udostepnione
zostang aktualizacje software'u robota, ktére bedg odblo-
kowywaty jego uspiony potencjat. Na dzis robot jest przewi-
dziany do pracy z paletami euro (i podobnymi o wymiarach
800x1200 mm). W kolejnych miesigcach planowany jest
update robota, ktory umozliwi prace rowniez z paletami typu
INDU 1000x1200 mm czy koszy gitterbox. To nie koniec —
zaplanowane s3 dalsze aktualizacje i dodawanie kolejnych
funkgji. Wszystko to bez zadnej ingerencji w hardwarel!

Jestesmy niezwykle podekscytowani tym, co pokaza naj-
blizsze miesigce. Z pewnoscig nie zamierzamy poprzestac
na EAEa. Kolejne etapy wdrazania Programu A przed nami
i jestesmy gotowi wspdlnie z naszymi klientami stawiac
czota codziennym wyzwaniom. Jestesmy ZA! | zapraszamy
naszych klientow do bycia ZA i odwiedzenia Dni Otwartych
Jungheinrich (8-9 pazdziernika), gdzie robot mobilny EAEa
bedzie miat swojg polskg premiere. Tegoroczne wydarze-
nie odbywa sie pod hastem Wspodtpraca 5.0. Proponujemy
przejscie z Przemystu 4.0 do nowego poziomu wspotpracy
opartego na partnerstwie i innowacyjnosci. //

MAGAZYNOWANIE
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0D REGZNE) KOMPLETAC)I DO INTELI-
GENTNEGO SORTOWANIA — KIERUNKI
ROZWOJU NOWOCGZESNYCH MAGAZYNOW

/1 Janusz z dziatu logistyki ma jeszcze na palcach blizny od skanerow kodow kresko-
wych sprzed dekady, ale dzis pilotuje flote robotow AMR jak generat armie zotnierzy.
Kiedy go pytam, czy nie teskni za starymi czasami, kreci gtowg i pokazuje mi apli-
kacje na tablecie: ,Widzisz tego robota nr 47? Wtasnie przewozi 200 kg elektroniki
do strefy kompletacji. Za moich czasow to bytoby pot dnia roboty dla trzech osob’”.

Autor // ALEKSANDER DOLINSKI
Niezalezny ekspert branzowy

Doswiadczony manager dziatéw inzynieryjnych oraz produkcyjnych z ponad 15-letnim doswiadczeniem
w uruchamianiu zaktadéw typu greenfield, transferach technologii, optymalizacji proceséw i zarzadzaniu
miedzynarodowymi zespotami. Specjalista wdrazajgcy nowoczesne metodologie Lean Manufacturing
(5S, Kaizen, FMEA) oraz standardy jakosci (ISO, IATF, VDA) dla wiodgcych $wiatowych korporacji — BASF,
Mercedes-Benz, LG Chem, PepsiCo i Sungeel Hitech. Certyfikowany audytor VDA 6.3 i VDA 6.5 z inter-
dyscyplinarnym wyksztatceniem tgczacym zarzadzanie i inzynierie produkcji z fizykochemig organiczng.”

P otem dodaje z tym szczegdlnym usmiechem pracow- Dzis ten sam szef chodzi po magazynie i opowiada gosciom
nika, ktory przeszedt catg rewolucje technologiczna: o naszej cyfrowej transformaciji”.

,Tesknie za tamtymi czasami jak za bolgcym zebem. Moze

brzmie jak stary nudziarz, ale pamietam, jak w 2010 roku To wtasnie najbardziej uniwersalna prawda o ewolucji
szef mowit, ze te wszystkie roboty to fanaberia dla bogatych. magazynow, nikt nie ma sentymentu do dzwigania paczek
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na plecach, chodzenia kilometréw miedzy regatamiirecz-
nego przepisywania numerow SKU do niekoriczgcych sie
arkuszy Excela. Ale wszyscy pamietajg moment, kiedy
po raz pierwszy zobaczyli, jak maszyna robi to samo, tylko
szybciej, doktadniej i bez narzekania na bole kregostupa.

ARCHEOLOGIA KORPORACYJNA:
ERA KAMIENIA tUPANEGO W LOGISTYCE

Zaledwie 20 lat temu przecietny magazyn przypominat
scene z ,Gladiatora” — same muskuty, pot i walka o prze-
trwanie. Pracownicy z wozkami widtowymi pedzili miedzy
regatami jak gladiatorzy na arenie, a kazdy btgd w kom-
pletacji oznaczat nie tyle Smier¢, co przynajmniej godzinne
szukanie zagubionej paczki w labiryncie kartonéw.

Problemy byty tak oczywiste, ze az bolesne: niska wydaj-
nos¢ (jeden pracownik kompletowat srednio 100 pozyciji
dziennie, jesli miat dobry dzien), btedy na poziomie 2-5%
(co w skali milionéw przesytek oznaczato katastrofe i dzie-
sigtki telefondw od wsciektych klientdw), koszty pracy
pochtaniajgce do 70% budzetu operacyjnego, a skalo-
walnos¢ ograniczona wytgcznie liczba rgk do pracy oraz
powierzchnig magazynowa.

E-commerce rost jak na drozdzach, globalizacja pedzita
z predkoscig swiatta, a magazyny reagowaty na wzrost
zamowien jedyng znang sobie metoda czyli zatrudnia-
niem kolejnych ludzi. To byto jak proba ugaszenia pozaru
za pomoca konewki. Skuteczne, ale tylko do pewnego
momentu. Kiedy ten moment nadszedt, wszyscy zrozumiel,
ze co$ musi sie zmienic¢ albo caty biznes pojdzie z dymem.

PIERWSZA REWOLUCJA: KIEDY
TECHNOLOGIA PRZESTALA BYC ZLA

Automatyzacja pierwszego poziomu przyszta jak wybawie-
nie dla kierownikow magazynow, ktorzy przez lata ttuma-
czyli zarzadom, dlaczego nie sg w stanie obstuzy¢ wiecej
zamowien bez zatrudniania kolejnych trzydziestu oséb.
Wozki widtowe z systemami nawigacji, regaty wysokiego
sktadowania siegajgce niemal sufitu, pierwsze systemy
WMS (Warehouse Management System) — to byty narze-
dzia, ktore nie zastgpity cztowieka, ale daty mu ,super moc”.

Pick-to-light — te mate lampki LED nad regatami, ktore
mowity pracownikowi, gdzie iS¢ i co wzig¢, byty jak GPS dla
kompletacji. Koniec z btgdzeniem po magazynie z kartka
papieru i dtugopisem za uchem. Voice picking poszedt krok
dalej, zamieniajgc magazyniera w cyborga z zestawem
stuchawkowym. ,Idz do regatu A-15, wez 3 sztuki produktu
nr4567" — mowit spokojny gtos w stuchawkach, a pracow-
nik wykonywat polecenia jak zotnierz na misiji.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Terminale mobilne pozwolity wreszcie pozegnac sie
z dtugopisami i kartkami, ktore miaty magiczng zdoInos¢
znikania w najmniej odpowiednim momencie. Nagle btedy
spadty do 0,5%, wydajnos¢ wzrosta o 30-40%, a pracownicy
przestali koriczy¢ dnia z bolgcymi nogami i krzyzem. To
byt moment, kiedy korporacje zrozumiaty, ze technologia
w logistyce to nie fanaberia dla bogatych, ale absolutna
koniecznosc biznesowa. Kto nie nadgzyt, ten szybko
zniknat z rynku.

INTELIGENCJA WKRACZA DO GRY:
GDY MASZYNY ZACZYNAJA MYSLEC

Ale prawdziwa rewolucja przyszta z systemami, ktére nie
tylko pomagaty ludziom, ale zaczety mysle¢ za nich. Sor-
tery automatyczne to te eleganckie konstrukcje z tasmami
cross-belt, tilt-tray czy push-tray — to maszyny, ktére potrafig
posortowac tysigce paczek na godzine z precyzjg, jakiej
zaden cztowiek nie osiggnie.

Systemy goods-to-person odwrécity logike magazynu
do géry nogami. Zamiast wysyta¢ pracownika po towar,
towar sam przyjezdza do pracownika. Shuttle'e, karuzele,
Autostore - to nie science fiction, to codzienno$¢ w nowo-
czesnych magazynach. Roboty AMR (Autonomous Mobile
Robots) i AGV poruszajg sie po magazynie jak do$wiadczeni
stazysci — wiedzg, gdzie majg iS¢, co zabrac i jak unikngc
kolizji z kolegami.

Ale prawdziwa magia dzieje sie w integracji systeméw MES,
WMS i ERP. To jak dyrygent orkiestry, ktéry synchronizuje
wszystkie instrumenty w jeden harmonijny utwor. Kazda
paczka ma swojg cyfrowa biografie, kazdy ruch jest moni-
torowany, kazda decyzja oparta na danych, a nie na intuicji
Janusza z 20-letnim stazem.

CYFROWY BIG BROTHER MAGAZYNU:
WSZYSTKO WIDZI, WSZYSTKO WIE

Technologie cyfrowe wspierajgce magazyny przysztosci
przypominajg inteligentny dom, tylko w skali przemystowe;j
i zbudzetem na poziomie matego panstwa. loT — czujniki
monitorujgce absolutnie wszystko, od temperatury i wil-
gotnosci po lokalizacje kazdego wodzka widtowego i stan
techniczny kazdej maszyny tworzg cyfrowy ekosystem,
w ktorym nawet mysz nie przebiegnie niezauwazona.

Sztuczna inteligencja i machine learning to mézg catej
operacji, ktéry nigdy nie $pi, nie ma ztego dnia i nie idzie
na urlop w $rodku sezonu. Algorytmy potrafig przewidzie¢
zapotrzebowanie na konkretne produkty z doktadnoscig,
ktora wprawia w ostupienie planistow z dziesiecioletnim
doswiadczeniem.

MAGAZYNOWANIE
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Dynamiczne zarzgdzanie slotowaniem oznacza, ze popu-
larne produkty same wedrujg blizej miejsc kompletacji jak
gwiazdy pop na czerwonym dywanie, a wolno rotujgce
towary ukrywaja sie w gtebi magazynu jak introwertycy
na imprezie firmowe;j.

Computer vision analizuje wszystko — od jakosci produktow
po ruchy pracownikéw, od stanu opakowan po optymalne
trasy przemieszczania. Kamery widza wiecej niz ludzkie
oko, pamietajg wiecej niz najlepszy pracownik i nigdy nie
majg ztego dnia. Big data i analityka optymalizujg procesy
w czasie rzeczywistym, przetwarzajgc miliony punktow
danych na sekunde i wyciggajac wnioski, ktore jeszcze
dekade temu wymagatyby tygodni analiz.

Blockchain w taricuchu dostaw zapewnia transparentnosc,
ktorej dawniej mozna byto tylko pomarzy¢. Kazdy produkt
ma swojg niezafatszowana historie — od momentu wypro-
dukowania po dostawe do klienta koricowego.

To brzmi jak technologiczna utopia przysztosci, ale dla
Janusza z logistyki to po prostu wtorkowe popotudnie.
Tyle ze zamiast dZzwigac¢ paczki, analizuje dashboardy
i optymalizuje algorytmy predykcyjne.

CZLOWIEK W EPOCE ROBOTOW:
EWOLUCJA CZY REWOLUCJA?

Najciekawsze jest to, co stato sie z ludzmi w magazynie
4.0i5.0. Whrew apokaliptycznym wizjom rodem z filméw
Terminatora, roboty nie zastapity ludzi tylko przeksztatcity
ich role w sposob, ktorego nikt sie nie spodziewat. Cobots
(collaborative robots) pracujg ramie w ramie z pracownikami
jak najlepsi teamowi partnerzy, egzoszkielety wspierajg
ergonomie pracy lepiej niz najdrozsze krzesta biurowe,
a cztowiek z fizycznego wykonawcy stat sie operatorem
i kontrolerem systemow.

To przemiana godna najlepszego antropologa spotecznego.
Janusz, ktory kiedys byt gladiatorem magazynu, dzis jest
jego dyrygentem, strategiem, interpretatorem danych.
Wyzwania HR zmienity sie radykalnie i zamiast szuka¢
ludzi z mocnymi plecami i dobrym wzrokiem, rekruterzy
szukaja tych z otwartymi umystami i gotowoscig do cig-
gtego uczenia sie.

Szkolenia staty sie permanentnym elementem pracy, opor
wobec zmian gtéwnym wyzwaniem dziatow personalnych,
a nowe kompetencje, od obstugi systemoéw po podstawy
analizy danych, nowa walutg na rynku pracy. Ironia catej
sytuacji polega na tym, ze im bardziej zaawansowane sg
systemy, tym wazniejszy staje sie cztowiek. Bo to wta-
$nie on musi zrozumie¢, zinterpretowac, podja¢ decyzje
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w sytuacjach nietypowych, ktérych Zaden algorytm jeszcze
nie przewidziat i ktérych zaden robot nie umie rozwigzac.

PIENIADZE | STRATEGIE: KIEDY ROI
SPOTYKA SIE Z RZECZYWISTOSCIA

Automatyzacja magazynow to nie taniec z gwiazdami
tylko to twarda gra w liczby. ROl (Return on Investment)
z automatyzacji moze by¢ spektakularny, ale tylko jesli
wszystko zostanie zrobione madrze. Roznice w skali
inwestycji miedzy matymi i Srednimi przedsiebiorstwami
a gigantycznymi centrami dystrybucji sg jak porownywanie
roweru z formutg 1.

Regulacje prawne i BHP w magazynach zautomatyzowa-
nych to nowa dyscyplina prawnicza. Kiedy robot robi btad,
kto ponosi odpowiedzialnos¢? Kiedy algorytm podejmuje
decyzje, ktéra prowadzi do wypadkuy, kto idzie do sadu? To
pytania, na ktére prawo dopiero szuka odpowiedzi.

MAGAZYNY PRZYSZLOSCI: SCIENCE
FICTION STAJE SIE RZECZYWISTOSCIA

Przysztos¢ magazynow brzmi jak scenariusz filmu sci-fi,
ale wydarzenia przebiegajg szybciegj, niz ktokolwiek sie
spodziewat. Autonomiczne magazyny, w petni zintegro-
wane z fabrykami i transportem, to nie odlegta wizja, ale
plan na najblizsze lata.

Drony do inwentaryzacji juz latajg po niektorych maga-
zynach, skanujac kody i liczac towary z precyzja, ktorej
pozazdroscitby najlepszy audytor. Magazyny samouczace,
oparte na sztucznej inteligencji uczg sie z kazdego bteduy,
z kazdej decyzji, z kazdego procesu.

Zielona logistyka to nie moda, ale koniecznos¢. Energo-
oszczedne systemy, magazyny neutralne klimatycznie to
inwestycje w przysztosc, ktora nie ma alternatywy.

Magazyny przysztosci to nie fabryki bez ludzi prosto
z koszmarnych wizji science fiction, to miejsca, gdzie ludzie
i maszyny wspotpracujg w sposob, ktory jeszcze dekade
temu wydawat sie nieprawdopodobny, a dzis staje sie
standardem branzowym.

Rewolucja w magazynach to lekcja dla catej gospodarki,
ktdrej warto sie przyjrze¢ uwaznie. Technologia nie zabiera
pracy tylko zmienia jg, przeksztatca, podnosi na wyzszy
poziom. | ci, ktdrzy to zrozumiejg na czas i beda potrafili
sie dostosowac, beda ksztattowac przysztos¢ gospodarki.
Reszta zostanie w przesztosci, dzwigajgc paczki, narzeka-
jac na mtodziez i zastanawiajac sie, gdzie sie podziaty te
wszystkie stabilne prace dla ludzi bez wyksztatcenia. //
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// Polski przemyst stoi dzis przed koniecznoscig szybkiej adaptacii
do zmian technologicznych, presji kosztowej i globalnej konkurenciji.
Jak skutecznie tagczy¢ swiat nauki z biznesem, by budowac przewagi
technologiczne i zwiekszac¢ innowacyjnos¢ firm? O roli badan, inwe-
stycjach w nowe technologie oraz kluczowych trendach, ktore bedg
ksztattowdC przysztosc sektora, opowiada Grzegorz Putynkowski —
prezes Centrum Badan i Rozwoju Technologii dla Przemystu (CBRTP).
Rozmawia Rafat Wasilewski, redaktor naczelny ,Nowoczesnego
Przemystu’”.
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Rafal Wasilewski: Jakie jest gtéwne zadanie Centrum
Badarn i Rozwoju Technologii dla Przemystu (CBRTP)
i czym wyrdéznia sie na tle innych instytucji dziatajacych
w polskim przemysle?

Grzegorz Putynkowski: Centrum Badan i Rozwoju Tech-
nologii dla Przemystu to niezalezne, komercyjne centrum
R&D, tgczace dziatalnos¢ naukowa i wdrozeniowg. Naszg
misja jest skuteczny transfer zaawansowanej wiedzy tech-
nicznej i technologicznej do krajowego przemystu — tak,
by wzmacnia¢ jego innowacyjnos¢ i konkurencyjnose.

Na tle innych podmiotdow wyrdznia nas przede wszystkim:

» unikalny model dziatania oparty na synergii badan stoso-
wanych i komercyjnych inwestycji — jako prywatny inwe-
stor typu seed/VC wspieramy startupy technologiczne,
jednoczesnie realizujgc projekty R&D dla przemystuy;

« rozbudowane i specjalistyczne zaplecze badawczo-rozwo-
jowe — posiadamy m.in. laboratoria nanotechnologiczne,
chemiczne, automatyki oraz linie pilotazowe i testowe
unikalne na skale europejska;

* zespot ekspertow, ktory tgczy doswiadczenie naukowe
i przemystowe — tworzg go fizycy, chemicy, inzynierowie,
doktorzy i profesorowie z wieloletnim dorobkiem;

» dziatalnos¢ na styku nauki i przemystu, odpowiadajac
na konkretne potrzeby firm m.in. z sektora chemicznego,
materiatowego, energetycznego i automatyki.

Rafat Wasilewski: W jaki spos6b CBRTP wspiera roz-
woj innowaciji i nowoczesnych technologii w polskim
przemysle?

Grzegorz Putynkowski: CBRTP realizuje projekty badawczo-
-rozwojowe finansowane ze srodkoéw krajowych, unijnych
oraz coraz czesciej takze z kapitatu prywatnego klientéw,
zainteresowanych wdrozeniem technologii. W wielu pro-
jektach petnimy funkgcje lidera konsorcjum lub gtéwnego
wykonawcy. Oferujemy kompleksowe wsparcie analityczne,
technologiczne i konsultingowe od koncepcji i projektowa-
nia, przez budowe prototypow i testy, az po komercjaliza-
cje rozwigzan. Jednym z przyktadéw jest zaawansowany
system detekcji wad drewna, oparty na analizie absorpcji
Swiatta widzialnego i UV. Technologia ta pozwala z wysoka
precyzjg identyfikowac wady, takie jak zywica, przewyz-
szajgc doktadnosciag dotychczas stosowane metody.
Moze by¢ wdrazana w zaktadach przemystu drzewnego
i meblarskiego w Polsce i Europie. CBRTP rozwija row-
niez innowacje w zakresie efektywnosci energetyczne;j.
Przyktadem jest EkoPowerBOX — inteligentny system
zarzadzania i optymalizacji zuzycia energii w zaktadach
przemystowych. Integruje on analize danych, sztuczng inte-
ligencje i automatyke przemystowa, umozliwiajac firmom
redukcje kosztow operacyjnych i realizacje strategii ESG.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Rys. 1. // EkoPowerBOX

Takie podejscie — tgczenie zaplecza badawczego z realnymi
wdrozeniami — pozwala nam skutecznie wspierac trans-
formacje technologiczng polskiego przemystu.

Rafal Wasilewski: Jak ocenia Pan obecny stan polskiego
przemystu pod katem innowacyjnosci i zdolnosci ada-
ptacji do zmian technologicznych?

Grzegorz Putynkowski: Polski przemyst, ktory przez lata
odgrywat role produkcyjnego zaplecza Europy, przechodzi
obecnie intensywna faze transformacji. Rosnie Swiadomos¢
potrzeby budowania wartosci dodanej — nie tylko wytwa-
rzania, ale projektowania, doskonalenia i innowacyjnego
skalowania proceséw. To klucz do ograniczenia ryzyka
przenoszenia produkgcji do krajow o nizszych kosztach pracy
czy energii. W efekcie coraz wiekszym zainteresowaniem
cieszg sie obszary takie jak inteligentna automatyzacja,
technologie optyczne i wizyjne do kontroli jakosci oraz
zastosowania nanomateriatow w produkgiji. Jednoczesnie
widzimy powazne wyzwania w obszarze efektywnego
transferu technologii. Zmiany legislacyjne ograniczyty ela-
stycznosé publicznych jednostek badawczych, ktére nie sa
w stanie podejmowac ryzyka zwigzanego z niepewnoscia
badan B+R, ich skalowania i komercjalizacji.

CBRTP w tym kontekscie petni systemowa funkcje — przej-
mujgc ryzyko wdrozeniowe, wspiera transfer rozwigzan
z uczelniiinstytutéw naukowych (w tym PAN) do przemy-
stu. tgczymy swiat nauki z realiami rynkowymi — z petng
odpowiedzialnoscig za efekt koricowy.

Rafat Wasilewski: Jakie najwieksze wyzwania stoja
obecnie przed polskim sektorem przemystowym?

Grzegorz Putynkowski: Jednym z najwiekszych wyzwan,
przed jakimi stoi dzis polski przemyst, jest koniecznosc¢
ponoszenia realnych naktadéw finansowych na dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa — w warunkach niestabilnego
otoczenia gospodarczego i geopolitycznej niepewnosci.
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Konflikt za naszg wschodnig granica, napiecia celne oraz
rosngca dominacja Chin w kluczowych sektorach tech-
nologicznych powoduja liczne trudnosci w planowaniu
dziatan inwestycyjnych.

W tym kontekscie wazna role odgrywajg dotacje unijne
i krajowe, ktore nie tylko pobudzajg aktywnos¢ B+R, ale
rowniez petnig funkcje ,bufora ryzyka” dla partneréw prze-
mystowych. Wielu z nich obawia sie, ze projekt B+R moze
nie przyniesc zatozonych rezultatow. W takich przypadkach
dofinansowanie na poziomie 100% dla jednostki nauko-
wej, ktéra przejmuije ryzyka na siebie, stanowi skuteczne
zabezpieczenie i redukuje ryzyko po stronie przedsiebiorcy
oraz utatwia podjecie wspotpracy w zakresie B+R. Trzeba
jednak podkresli¢, ze sukces projektu zalezy rowniez od
odpowiedzialnosci po stronie samego przedsiebiorstwa.
Przemystowy partner musi rzetelnie oceni¢ swoj potencjat
wdrozeniowy — zaréwno technologiczny, jak i organizacyjny.
Kluczowe jest zaangazowanie dziatow finansowych, anali-
tycznych i sprzedazowych juz na etapie planowania projektu.

Presja kosztowa i rosngca konkurencja globalna zmuszajg
polski przemyst do poszukiwania wtasnych, unikalnych
przewag technologicznych. Nie chodzi wytacznie o automa-
tyzacje procesow, ale o tworzenie i wdrazanie technologii,
ktore generujg wartos¢ dodana.

Rafat Wasilewski: W jaki sposdb dziatania CBRTP prze-
ktadaja sie na wzrost konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki na rynku europejskim i globalnym?

Grzegorz Putynkowski: CBRTP realnie przyczynia sie do
wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki — zaréwno
na rynku europejskim, jak i globalnym — poprzez umozliwienie
przedsiebiorstwom szybkiego dostepu do zaawansowanych
technologii oraz ich skutecznego wdrazania w warunkach
przemystowych. Nasze dziatania znaczgco skracajg czas
od pomystu do gotowego rozwigzania, co pozwala firmom
szybciej reagowac na zmiany technologiczne, wymagania
klientéw i dynamiczne warunki rynkowe.

)

Rys. 2. // Swieca jodowa CBRTP
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Jednym z kluczowych atutéw CBRTP jest rozbudowane
zaplecze techniczne i laboratoryjne — obejmujgce labora-
toria chemiczne, materiatowe, automatyki przemystowe;j
oraz linie pilotazowe i stanowiska testowe. Dzieki nim
mozliwe jest przeprowadzanie zaawansowanych analiz,
badan oraz walidacji rozwigzan w warunkach zblizonych
do rzeczywistych, co minimalizuje ryzyko wdrozeniowe.

Nasza interdyscyplinarnos¢ — zespot tgczacy inzynierdw,
naukowcow i ekspertow z wielu dziedzin — pozwala nam
patrze¢ na projekty kompleksowo. Dzieki temu dostar-
czamy technologie, ktdre s nie tylko nowoczesne, ale tez
skalowalne, zgodne z europejskimi regulacjami i gotowe do
internacjonalizacji. Wspierajac polskie firmy w budowaniu
przewag technologicznych, zwiekszamy ich potencjat eks-
portowy i zdolnos¢ konkurowania z podmiotami z Europy
Zachodniej czy Azji.

Rafal Wasilewski: Jakie sektory przemystu maja wedtug
Pana najwiekszy potencjat rozwoju dzieki innowacjom
technologicznym?

Grzegorz Putynkowski: Jednym z sektoréw o najwiekszym
potencjale transformacyjnym jest sektor energii, a kon-
kretnie obszar efektywnosci energetycznej w przemysle.
W dobie rosngcych cen energii, wyzwan klimatycznych
i presji regulacyjnej firmy przemystowe muszg nie tylko
zwiekszac wydajnosg, ale rowniez optymalizowac zuzycie
energii i ogranicza¢ emisje. Nasza firma aktywnie wspiera
ten proces, oferujgc rozwigzania takie jak EkoPowerBOX —
system umozliwiajgcy magazynowanie energii stonecznej
w postaci wodoru — bez potrzeby przesytania jej do sieci
energetycznej oraz bez ponoszenia kosztow zwigzanych
Z tradycyjnymi magazynami energii.

Poza sektorem energii duzy potencjat rozwoju dostrze-

gamy réwniez w:

* przemysle przetworczym, gdzie automatyzacja i tech-
nologie wizyjne wspierajg kontrole jakosci i efektywnosé
produkgji,

* branzy materiatowej i chemicznej, ktéra zyskuje na zna-
czeniu dzieki innowacjom w zakresie nanotechnologii,
nowych materiatow i proceséw niskoemisyjnych,

* sektorze kosmicznym i potprzewodnikowym, ktory jako
strategiczny dla polskiej i europejskiej gospodarki, sta-
nowi dzisiaj kluczowy element w budowaniu globalnych
przewag konkurencyjnych, bez ktérych konkurowanie
z Chinami czy USA jest niemozliwe.

CBRTP dzieki nowoczesnemu zapleczu badawczo-wdroze-
niowemu oraz interdyscyplinarnemu zespotowi moze sku-
tecznie wspierac firmy z tych sektoréw w rozwoju, testowaniu
i wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych.




Rafal Wasilewski: Jak CBRTP wspétpracuje z osrodkami
naukowymi i przemystem, aby skutecznie wdraza¢ nowe
technologie?

Grzegorz Putynkowski: CBRTP konsekwentnie rozwija
wspotprace z wiodgcymi osrodkami naukowymi — w tym
z AGH, Wojskowg Akademig Techniczng, Uniwersytetem
Slgskim, Gdanskim oraz z instytutami Polskiej Akademii
Nauk i Siecig Badawcza t ukasiewicz. Petnimy funkcje
aktywnego ogniwa tgczgcego srodowisko akademickie
z przemystem — zaréwno duzym, jak i MSP — utatwiajac
efektywny transfer wiedzy i technologii.

Wspotpracujemy przy projektach badawczo-rozwojowych,
konsorcjach aplikujgcych o finansowanie z NCBR, NCN, PARP
czy srodkow europejskich. Czesto wspieramy takze partne-
row akademickich w opracowaniu koncepcji wdrozeniowe;j
i skalowania technologii poza srodowisko laboratoryjne.

Rafat Wasilewski: Jakie trendy technologiczne i inno-
wacyjne beda wedtug Pana kluczowe dla przysztosci
polskiego przemystu?

Grzegorz Putynkowski: W najblizszych latach istotnymi
trendami technologicznymi, ktore bedg ksztattowac przy-
sztosc polskiego przemystu, pozostang automatyzacja, robo-
tyzacja oraz rozwoj nowych materiatéw i nanomateriatow.

Automatyzacja procesow — szczegolnie w obszarze
kontroli jakosci — z wykorzystaniem algorytmow uczenia
maszynowego i sztucznej inteligencji (Al) jest juz dzis sil-
nym trendem rynkowym. Wynika to z dwoch czynnikow:
rosngcych kosztow pracy oraz ograniczonej dostepnosci
wykwalifikowanych pracownikdw. W odpowiedzi przemyst
poszukuje rozwigzan, ktére pozwolg zwigkszy¢ wydajnose
wykorzystania zasobow — ludzkich i infrastrukturalnych.
Automatyzacja staje sie koniecznoscig, a nie tylko elemen-
tem optymalizacji. Jednak wdrazanie systemow ,szytych
na miare” jest procesem kosztownym, czasochtonnym
i obarczonym ryzykiem technologicznym. To moze ogra-
niczy¢ tempo rozwoju, jesli nie zostanie wsparte istotnym
wzrostem naktaddw B+R w przedsiebiorstwach.

Rownolegle dynamicznie rozwija sie obszar nowych mate-
riatéw i nanomateriatow, kluczowych dla efektywnosci
energetycznej, magazynowania energii, transportu i zrowno-
wazonego rozwoju. Wyzwania surowcowe — w tym domina-
cja Chini Rosji w wydobyciu i przetwarzaniu pierwiastkow
krytycznych — sprawiajg, ze Europa, a w tym Polska, musi
pilnie nadrabiac¢ zalegtosci w rozwoju wtasnych technologii
materiatowych. Szczegdlnie istotne sg pierwiastki, takie
jak gal, ind czy lit, niezbedne do produkcji nowoczesnej
elektroniki, chipow, ogniw i systemdw komunikacyjnych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: 3IILEH

Dzi$ 90% swiatowego wydobycia galu pochodzi z Chin,
a ponad 80% globalnej produkcji uktadéw na bazie azotku
galu skupia sie w USA, Japonii i na Tajwanie. Taka koncen-
tracja grozi destabilizacjg globalnych tancuchow dostaw
i utratg niezaleznosci technologiczne;j.

Polski przemyst nie moze sobie pozwoli¢ na bycie jedynie
odbiorcg cudzych technologii. Musimy rozwija¢ wtasne
kompetencje, by zapewnic¢ sobie suwerennos¢ przemy-
stowa i konkurencyjnosc.

Rafat Wasilewski: Jakie sg dlugoterminowe perspektywy
rozwoju polskich innowagciji i jakie dzialania sg potrzebne,
by Polska stata sie liderem w technologicznych rozwia-
zaniach przemystowych?

Grzegorz Putynkowski: Polska ma szanse, by w per-
spektywie dekady stac sie liderem europejskich innowacji
przemystowych — zaréwno w zakresie badan, jak i wdrozen
technologicznych. Warunkiem jest odblokowanie petnego
potencjatu srodkow unijnych i Krajowego Planu Odbudowy
(KPO), ktére w ostatnich latach zostaty zahamowane przez
nadmiernie biurokratyczny system wnioskowania i oceny
projektow. W naszej ocenie potrzebna jest zmiana podej-
$cia — mniej biurokratycznej kontroli ,na wejsciu’, wiecej
odpowiedzialnosci i monitoringu efektdw ,na wyjsciu”. Sys-
tem grantowy powinien wspierac elastycznos¢ i gotowosc
na ryzyko, ktore sg nieodtgczng czesciag projektow B+R.

Polska juz dzis odgrywa istotng role w przemysle europejskim
—m.in. w motoryzacji, AGD czy logistyce. Jednak wiele tych
sukcesow opiera sie na zewnetrznych technologiach i miedzy-
narodowych taricuchach dostaw. Zeby utrzymac te pozycje
i realnie jg wzmocnic¢, musimy zbudowac wtasny potencjat
technologiczny — nie tylko w sferze produkgji, ale i w zakresie
badan, komercjalizacji czy ochrony wiasnosci intelektualnej.

To jest moment strategiczny — potrzebujemy odwagi, decy-
zyjnosci i inwestycji w to, co naprawde buduje przysztosé

przemystu: wiasne technologie.

Rafat Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //

Centrum Badan i Rozwoju Technologii dla Przemystu
to niezalezne, komercyjne centrum R&D. Dziata na rzecz
transferu najnowszych i unikalnych technologii do oto-
czenia gospodarczego i przemystowego, wspierajac
innowacyjnos¢ polskich firm. Spotka wspdtpracuje
z wysokiej klasy specjalistami i naukowcami, a tgczna
wartos¢ portfolio jej projektow przekracza 248 min zt.
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potencjale todzi, roli globalnych firm w reindustrializacji,

trendach technologicznych i najwiekszych wyzwaniach
przemystu rozmawiamy z trzema liderami: Przemystawem
Zakrzewskim (ABB), Mateuszem Kowalczykiewiczem
(Hitachi Energy) oraz tukaszem Srogoszem (Corning
Optical Communications Polska).

Magdalena Ogrodowicz: Jak oceniaja Panstwo poten-
cjat Lodzi i regionu w kontekscie rozwoju przemystu
i nowych inwestyc;ji?

Przemystaw Zakrzewski: £ 6dZ i region todzki wyrdzniajg sie
szeregiem atutow, ktdre czynig je atrakcyjnymi lokalizacjami
dla nowych inwestycji przemystowych i technologicznych.
Centralne potozenie na skrzyzowaniu gtownych korytarzy
transportowych (A1/A2) oraz rozwinieta infrastruktura dro-
gowa i kolejowa, w tym terminal intermodalny obstugujgcy
transport z Chin, utatwiajg logistyke i dystrybucje na rynki
krajowe i europejskie. Region dysponuje silnym zapleczem
magazynowo-produkcyjnym — to trzeci najwiekszy rynek
w Polsce z ponad 4,5 min m? nowoczesnych hal — oraz
atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi w ramach todzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. t SSE oferuje inwestorom
hojne ulgi podatkowe, wsparcie doradcze i programy akce-
leracyjne, co w potaczeniu z miedzynarodowymi wyréz-
nieniami potwierdza jej skutecznosc¢. Atutem regionu jest
rowniez duza i relatywnie tania sita robocza — ok. 70 tys.
studentéw rocznie, rosngca imigracja zarobkowa ze Wschodu
oraz nizsze koszty pracy i zycia niz w Warszawie, Krakowie
czy we Wroctawiu. Dywersyfikacja gospodarki, obecnos¢
globalnych inwestoréw z réznych branz oraz rozwoj sektora
kreatywnego wzmacniajg odpornos¢ na wahania koniunk-
tury. Rewitalizacja miasta, rosngca oferta kulturalna i nizsze
koszty zycia sprawiajg, ze £6dz coraz czesciej postrzegana
jest jako ,miasto dla kreatywnych’, ktére wspiera branze
ICT i innowacyjne start-upy. Wspotpraca nauki z biznesem
poprzez parki technologiczne, klastry i zaplecze badawcze
uczelni dodatkowo sprzyja komercjalizacji badan. Wszystko
to sprawia, ze £ 6dz, jeszcze niedawno w cieniu wiekszych
metropolii, dzi$ jest uznawana za ,wschodzaca gwiazde”
polskiego rynku inwestycyjnego i przycigga prestizowe
projekty o globalnym zasiegu.

Mateusz Kowalczykiewicz: £ 6dZ ma ogromny potencjat,
przede wszystkim dzieki swojej lokalizacji. Jestesmy
w samym centrum Polski, z doskonatymi potgczeniami —
autostradowymi, kolejowymi, w tym réwniez z Azjg, a takze
lotniczymi (lotnisko w t.odzi oraz szybki dojazd do lotniska
we Warszawie). To daje przedsiebiorstwom szybki dostep
zarowno do krajowych rynkow, jak i miedzynarodowych
hubow przetadunkowych. Réwnie wazne jest zaplecze
naukowo-edukacyjne: Politechnika t 6dzka i inne szkoty
wyzsze dostarczajg wykwalifikowanej kadry, co dla Hitachi
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Energy ma kluczowe znaczenie. To wtasnie dostep do
specjalistow sprawia, ze inwestujemy w rozwoj naszych
zaktadow w todzi. Coraz wiecej firm docenia te atuty i lokuje
sie w regionie. Powstaje tu klimat sprzyjajgcy inwestycjom
i rozwojowi nowoczesnego przemystu.

Lukasz Srogosz: Wojewddztwo tddzkie to jeden z najcie-
kawszych regionow inwestycyjnych w Polsce. Korzysta ono
nie tylko na centralnej lokalizacji i dostepie do autostrad oraz
gtownych szlakdow komunikacyjnych. Ogromnym atutem jest
tez silne zaplecze akademickie, ktdre sprzyja wspotpracy
w zakresie R&D, ale przede wszystkim regularnie zasila
rynek pracy nowymi absolwentami — dla nas, ze wzgledu
na charakter naszej dziatalnosci, kluczowym partnerem
jest Politechnika t 6dzka, z ktdérg od wielu lat z sukcesami
wspotpracujemy. W potaczeniu z aktywna polityka prorozwo-
jowa wiadz miasta todzi, z p. Prezydent Hanng Zdanowska
na czele, i wiadz lokalnych, w tym w Strykowie, gdzie mamy
swojg siedzibe, tworzy to solidne fundamenty dla rozwoju
i lokalizowania w regionie nowych inwestycji. Corning jest
tego najlepszym przyktadem. Jestesmy zwigzani z t odzig
i regionem od blisko 25 lat, w trakcie ktorych firma nieustan-
nie sie rozwija. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie warunki,
ktore nam (i innym przedsiebiorstwom) tu stworzono.

Magdalena Ogrodowicz: Jaka role odgrywa Parnstwa
firma w reindustrializacji todzi i regionu?

Przemystaw Zakrzewski: ABB odgrywa istotng role w pro-
cesie reindustrializacji todzi i regionu t6dzkiego, taczac
wieloletnie doswiadczenie technologiczne z nowoczesnymi
inwestycjami produkcyjnymi. Najwazniejszym przyktadem
sg zaktady w Aleksandrowie t6dzkim, ktore staty sie jed-
nymi z najbardziej zaawansowanych osrodkéw produkgcji
ABB w Europie. Obecnie wytwarzane sg tam nowoczesne
napedy i przeksztattniki, wykorzystywane w sektorze
transportu, energetyki odnawialnej czy automatyki przemy-
stowej. Fabryka zatrudnia setki specjalistow i inzynierow,
co istotnie wzmacnia lokalny rynek pracy i kompetencje
technologiczne regionu. State inwestycje w Aleksandrowie
przesuwajg profil dziatalnosci w strone innowacyjnych
i wysokowartosciowych produktéw. ABB nie tylko rozwija
produkcje, ale takze wspiera budowe kompetencji w zakresie
automatyzacji i robotyzagji, prowadzac programy edukacyjne
i partnerskie z uczelniami. Dodatkowo waznym elementem
obecnosci firmy w regionie jest Global Business Services
ABB w todzi, zlokalizowane w nagrodzonym kompleksie
Monopolis. Centrum to Swiadczy kluczowe ustugi w obsza-
rach finanséw, HR, IT i zarzgdzania taricuchem dostaw dla
spotek ABB na catym Swiecie, zatrudniajgc wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistéw i wzmacniajgc miedzynarodowy
profil gospodarczy t odzi. Réwnoczesnie dziatalnos¢ ABB
wpisuje sie w szerszg rewolucje Przemystu 4.0, w ktorej




automatyzacja, sztuczna inteligencja i cyfryzacja procesow
produkeyjnych odgrywajg coraz wiekszg role — £6dz i region
stajg sie miejscem realnych wdrozen tych technologii, co
dodatkowo zwieksza ich znaczenie na mapie nowoczesnego
przemystu. Dzieki temu firma przyczynia sie zaréwno do
rozwoju lokalnej produkciji, jak i do budowania globalnych
kompetencji biznesowych, wzmacniajgc wizerunek todzi
jako jednego z centréw nowej gospodarki przemystowej
w Polsce i Europie.

Mateusz Kowalczykiewicz: t 6dzki zaktad Hitachi Energy
w ostatnich latach rozwija sie niezwykle dynamicznie, co
jest zwigzane z globalng transformacjg energetyczna.
Branza, ktora przez dtugi czas pozostawata w stagnacji,
pozostawata niedoinwestowana, w ciggu ostatnich pie-
ciu—szesciu lat nabrata ogromnego tempa. W tym czasie
Grupa Hitachi zainwestowata w t6dzkga lokalizacje ponad
70 min dolaréw. To zarowno modernizacja istniejgcych
zaktadow i inwestycje w nowy sprzet, jak i rozwoj nowych
projektow, takich jak zaktad elementow izolacyjnych, kto-
rego wartosc siega 16 min dolarow. Dynamiczny rozwoj
dotyczy takze zatrudnienia — w ciggu pieciu lat liczba
pracownikow wzrosta o ok. 700 osdb. Obecnie todzki
campus Hitachi Energy skupia juz ponad 2100 osob.

Lukasz Srogosz: Jestesmy obecni w regionie od blisko
¢wier¢ wieku — najpierw w todzi, a od 2006 r. w Strykowie.
Nasz kampus to dzi$ dwa zaktady produkcyjne i ponad 4000
pracownikow, a centrum R&D, ktdre rozwijamy od 2007,
jest dzis najwiekszym centrum R&D Corning w regionie
EMEA (Europa, Bliski Wschdd, Afryka). Rozwigzania two-
rzone w Strykowie trafiajg dzis do aplikacji uzywanych
przez miliony ludzi na catym Swiecie.

fot. Grupa Hitachi

www.nowoczesny-przemysl.pl

Oprécz realizacji celow produkeyjnych i operacyjnych
staramy sie by¢ dobrym sasiadem, angazujemy sie lokal-
nie, wspieramy rozwoj mtodych ludzi poprzez edukacije
i sport, tworzymy srodowisko pracy sprzyjajgce rozwojowi
wszystkich grup pracownikéw. Zatrudniamy zaréwno
kobiety, jak i mezczyzn na stanowiska operatoréw i mon-
teréw, a takze inzynierow oraz specjalistéw biurowych.
Jako firma o globalnym zasiegu stawiamy na tworzenie
stabilnych, wysokiej jakosci miejsc pracy oraz budowe
kompetencji przysztosci. Inwestujemy w rozwoj ludzi,
wspotpracujgc z uczelniami i partnerami w regionie.
Wierzymy, ze to wtasnie kompetencje i otwartos¢ miesz-
kancow regionu sg jego najwiekszym kapitatem — nawet
wazniejszym niz sama lokalizacja czy dostepnos¢ gruntow
pod inwestycje.

Magdalena Ogrodowicz: Jak wazna jest wspoétpraca biz-
nesu, nauki i administracji dla przyciggania inwestoréw
i rozwoju przemystu w todzi?

Przemystaw Zakrzewski: £0dz to przyktad miasta, ktore
przeszto gtebokg transformacje — z dawnego osrodka
przemystu wiékienniczego w nowoczesne centrum tech-
nologii i gospodarki kreatywnej. Kluczowym elementem
tego procesu stata sie Scista wspotpraca biznesu, nauki
i administracji, ktéra umozliwia szybki transfer technologii
i tworzy warunki do rozwoju startupéw. Firmy wywodzace
sie z uczelni coraz czesciej zdobywajg finansowanie i inwe-
storéw dzieki powigzaniom z lokalnym ekosystemem inno-
wagji: Politechnika t 6dzka prowadzi programy inkubacyjne
i doktoraty wdrozeniowe we wspotpracy z przemystem,
a Uniwersytet £ 6dzki wspiera mtodych przedsiebiorcow
m.in. poprzez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci.
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Urzad Miasta todzi inwestuje w projekty rewitalizacyjne
i programy wspierajace branze kreatywne oraz sektor IT —
przyktadem jest ,Startups Powered by Invest in Lodz (Central
Poland)’, wspierajacy start-upy i firmy technologiczne, a takze
programy grantowe dla mtodych innowatoréw. Dzieki temu
miasto przycigga globalne firmy technologiczne i talenty,
stajgc sie magnesem dla inwestoréw poszukujgcych
dostepu do know-how i wysoko wykwalifikowanych kadr.

Centralnym elementem jest takze t 6dzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, ktdra oferuje korzystne ulgi podatkowe, nowo-
czesng infrastrukture oraz prowadzi szereg programow
rozwojowych wspierajgcych przedsiebiorcow i innowatoréw
—m.in. Business Mix, Startup Spark, Strefa RozwoYou czy
Sukcesja. Dzieki temu £ 6d7 staje sie odporna gospodarczo,
rozwijajgc branze ICT, telekomunikacyjne i Przemyst 4.0.

Taka wspodtpraca miedzysektorowa umozliwia szybkie
komercjalizowanie wynikow badan i budowanie przewag
konkurencyjnych w technologiach przysztosci. Efektem
jest coraz bardziej odporny i réznorodny ekosystem gospo-
darczy todzi, w ktérym lokalne startupy technologiczne
obok globalnych inwestorow wspottworzg innowacyjne
rozwigzania dla przemystu.

Synergia ta juz zostata zauwazona za granicg — miasto
zostato wskazane przez tajwanskg organizacje TEEMA
(zrzeszajgca ponad 3 tys. przedsiebiorstw z sektora elek-
troniki, IT i potprzewodnikéw) jako priorytetowa lokalizacja
do inwestycji w ramach polskiego ,Trojkata ICT" — wraz
z Katowicami i Wroctawiem. Rekomendacja TEEMA
wynikta z analiz potencjatu regionu, rozwinietej logistyki,
dobrze wyksztatconych kadr oraz juz istniejgcych inwestycji
tajwanskich w todzi.

Dostep do kadr i zaplecza R&D, ulgi podatkowe w +SSE,
rozwoj sektora IT i Przemystu 4.0 oraz otwarte projekty
z uczelniami sprawiajg, ze £6dz staje sie jednym z najbardziej
atrakcyjnych miejsc dla rozwoju innowacyjnego przemystu.

Mateusz Kowalczykiewicz: Z punktu widzenia firmy wspot-
praca w ramach ekosystemu biznes—nauka—administracja
jest absolutnie konieczna. £6dzZ jest dobrym przyktadem
miejsca, gdzie to dziata. Miasto aktywnie wspiera nowych
inwestorow i stara sie tworzy¢ warunki sprzyjajgce roz-
wojowi przemystu. Uczelnie z kolei dostrzegty, ze aby by¢
konkurencyjnymi w Polsce i Europie, muszg ksztatci¢ spe-
cjalistow w obszarach realnie potrzebnych przedsiebiorcom.

My, jako Hitachi Energy, od lat aktywnie wspotpracujemy
z Politechnikg t 6dzka. Przyjmujemy studentow na praktyki
i staze, wspieramy prace dyplomowe, a wielu absolwentow
znajduje u nas zatrudnienie. Sam jestem tego przyktadem
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— zaczynatem tutaj od praktyk jeszcze w ABB i zostatem
do dzis. Studenci wnoszg do organizacji Swieze spojrzenie,
a my zyskujemy dostep do dobrze przygotowanych kadr.

Te trzy filary — administracja, edukacja i biznes — w todzi
wspotpracujg ze sobg coraz lepiej i prowadzg dialog. To
witasnie ten dialog jest kluczowy dla przyciggania inwe-
storow i budowania nowoczesnego ekosystemu przemy-
stowego w regionie.

tukasz Srogosz: To absolutnie kluczowy element, nie
tylko z perspektywy pojedynczych inwestycji, ale budo-
wania dtugofalowej atrakcyjnosci catego regionu. Spojna
polityka lokalnych wtadz, partnerskie relacje z uczelniami
oraz otwarty dialog miedzy firmami sg niezbednymi
fundamentami nowoczesnego ekosystemu przemysto-
wego. Dzieki temu mozliwa jest szybka adaptacja do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, podejmowanie
wspolnych inicjatyw edukacyjnych, infrastrukturalnych czy
srodowiskowych, a takze efektywne planowanie rozwoju
kompetencji i innowacji.

Taka wspotpraca zwieksza rowniez zdolnosc regionu do
przyciagania talentéw — mtodych ludzi szukajgcych nie
tylko atrakcyjnej pracy, ale takze wysokiej jakosci zycia,
mozliwosci rozwoju i udziatu w ciekawych projektach. To
z kolei buduje trwatg przewage konkurencyjna i przycigga
kolejnych inwestordw, ktorzy szukajg miejsc o duzym
potencjale ludzkim i organizacyjnym. Regiony, ktére potra-
fig stworzy¢ taki zintegrowany ekosystem wspotpracy,
stajg sie naturalnymi liderami w przycigganiu inwestycji
i najlepszych talentéw.

Magdalena Ogrodowicz: Jakie kluczowe trendy (tech-
nologiczne, organizacyjne) beda w najblizszych latach
ksztaltowa¢ przemyst 4.0 w Polsce?

Przemystaw Zakrzewski: Przemyst 4.0 w Polsce w najbliz-
szych latach bedzie ksztattowany przez kilka kluczowych
trendow. Na znaczeniu zyska integracja IT/OT oraz rozwoj
modutowych systemdw sterowania DCS, ktére pozwalaja
taczy¢ stabilny ,rdzen” z elastycznymi aplikacjami cyfro-
wymi. Dzieki temu mozliwe staje sie wdrazanie Al, analityki
predykcyjnej i ustug lloT bez kosztownych modernizaciji.
Coraz szersze zastosowanie znajdujg cyfrowe blizniaki
i wirtualizacja procesow, ktore umozliwiajg testowanie
i optymalizacje produkcji w srodowisku cyfrowym. Roz-
woj technologii Al i narzedzi takich jak Click&Go Robotics
przyspiesza automatyzacje i czyni jg bardziej dostepna
rowniez dla mniejszych firm.

Wyzwania zwigzane z efektywnoscig energetyczna i dekar-
bonizacjg sprawiajg natomiast, ze rosnie rola rozwigzan




do monitorowania i optymalizacji zuzycia energii, integracji
OZE oraz inteligentnego zarzgdzania obcigzeniami. Pro-
jekty rozwijane w tédzkim centrum ABB — od systemow
DCS nowej generacji, przez cyfrowe blizniaki, po platformy
analityczne i narzedzia do poprawy efektywnosci energe-
tycznej — pokazujg, jak lokalne innowacje moga zmienia¢
oblicze globalnego przemystu. Ale sama technologia nie
wystarczy — realna zmiana dokonuje sie wtedy, gdy nasi
klienci wdrazaja te rozwigzania u siebie i wykorzystujg ich
potencjat w praktyce.

Dlatego nasze hasto ,Engineered to Outrun” najlepiej oddaje
filozofie ABB — tworzymy rozwigzania, ktére pozwalajg
naszym klientom wyprzedza¢ wyzwania przysztosci i sku-
tecznie konkurowac na rynku.

Magdalena Ogrodowicz: Jakie widza Paristwo najwigksze
wyzwania dla przemystu w regionie (np. kadry, energia,
innowacje) i jak mozna je wspélnie rozwigzac?

Przemystaw Zakrzewski: Europejski przemyst stoi dzis
przed szeregiem wyzwan, ktore taczg sie zarowno z diagnoza
raportu Draghi'ego i EIT Manufacturing, jak i z obserwacjami
krajowymi dotyczgcymi ,automatyzacji na pot gwizdka”.
W skali catej UE problemem jest spadek konkurencyjnosci,
niskie naktady prywatne na badania i rozwdj oraz trudno-
sci w komercjalizacji wynikéw badan, co prowadzi do luki
innowacyjnej i mniejszej liczby europejskich championow
technologicznych. W Polsce i regionie przejawem tej luki
jest podejscie do automatyzacji jako do zakupu pojedyn-
czych maszyn czy robotéw, czesto bez integracji z catymi

fot. Corning Optical Communications Polska

www.nowoczesny-przemysl.pl

procesami i bez inwestycji w ludzi. Efektem jest iluzja
postepu — inwestycja zrealizowana, lecz nie przektada
sie na trwaty wzrost produktywnosci ani oszczednosci
energii. Na ten problem naktada sie europejski deficyt
wykwalifikowanych kadr: starzejgce sie spoteczenstwo
i niedopasowanie kompetencyjne sprawiajg, ze brakuje
wizjonerdw ale tez inzynierdw, operatoréw robotéw czy
specjalistow Al, ktorzy mogliby te technologie efektywnie
wykorzystac. Zbyt wolno reagujg na to systemy eduka-
cyjne, a tempo rozwoju technologii wyprzedza reformy.
Firmy coraz czesciej muszg same stawac sie instytucjami
szkoleniowymi, tworzac akademie i programy upskillingu.
Kolejnym wyzwaniem sg wysokie koszty energii — pro-
blem europejski, ktory w Polsce dodatkowo uwidacznia
sie w punktowych wdrozeniach automatyzacji, ktére nie
poprawiajg efektywnosci energetycznej catych zakita-
dow. Jednoczesnie presja zielonej transformaciji wymaga
gigantycznych inwestycji, ktére dla wielu przedsiebiorstw
sg trudne do udzwigniecia. Do tego dochodzi rosngca
konkurencja globalna oraz ryzyka geopolityczne, ktore
wymuszaja dywersyfikacje dostaw i odbudowe odporno-
sci tancuchow wartosci. Wszystkie te czynniki pokazujg,
ze bez zmiany podejscia — od fragmentarycznych dziatan
do systemowej transformacji — Europa i region nie beda
w stanie nadgzy¢ za globalng konkurencjg. Potrzebne sg
zintegrowane strategie, wspolne kooperatywy tgczgce
inwestycje w R&D, kompetencje i zielong energie, a takze
tworzenie jednolitego rynku dla innowacji. Kluczem pozo-
staje Scista wspotpraca biznesu, nauki i administracji, ktéra
pozwoli przejs¢ od ,automatyzacji na pot gwizdka” do pet-
nowymiarowej cyfrowej i zielonej transformacji przemystu.
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Mateusz Kowalczykiewicz: Duzym problemem, i to nie
tylko w todzi, ale w catej Polsce, jest bardzo droga energia
elektryczna. W przypadku naszej firmy, gdzie procesy maja
duze zapotrzebowanie na prad, wptywa to bezposrednio
na koszty i konkurencyjnosé. To obszar, w ktérym potrzebne
sg rozwigzania, ale przede wszystkim na poziomie krajowym.

Drugim wyzwaniem sg zmiany pokoleniowe. Mtodzi ludzie
roznig sie od obecnych 30—50-latkéw, majg inne priorytety
i podejscie do pracy. To jest wyzwanie dla organizacji —
trzeba sie do tego dostosowac i umie¢ potgczy¢ rozne
pokolenia w ramach jednej firmy.

Z drugiej strony trzeba podkresli¢, ze infrastruktura w regio-
nie zdecydowanie sie poprawita, a wspotpraca z miastem
jest na dobrym poziomie. Widac, ze t 6dz ma konkretny
pomyst na rozwoj. Dlatego gtéwne wyzwania dotyczg dzi$
przede wszystkim energii i kadr, podczas gdy w wielu innych
obszarach sytuacja idzie w dobrym kierunku.

tukasz Srogosz: Najwiekszym wyzwaniem (i to nie tylko
w naszym regionie) jest dzi$ dostep do wykwalifikowanej
kadry, zwtaszcza technicznej i inzynierskiej. Aby sie rozwijac,
wszyscy potrzebujemy specjalistéw z réznych obszaréw,
a zwtaszcza z kompetencjami cyfrowymi. Dlatego anga-
zujemy sie w takie inicjatywy Urzedu Miasta w todzi jak
program stypendiow czy zachecanie maturzystow z innych
regionow do podjecia studiow witasnie u nas, w todzi. Drugim
wyzwaniem jest wdrazanie innowacji, chociazby w zakresie
transformacji cyfrowej czy automatyzacji. Firmy potrzebujg
przestrzeni do eksperymentowania, kompetencji specjali-
stycznych, ale takze wsparcia finansowego. Kluczowe beda
tu sprawnie funkcjonujgce klastry przemystowe i inicjatywy
wspotdzielenia wiedzy oraz zasobow. Trzeci aspekt to dalsze
inwestycje w infrastrukture drogowa, kolejowa i komunikacje.

Magdalena Ogrodowicz: Na ile inicjatywy i wydarzenia
organizowane przez miasto — jak choéby Industry X.0
— pomagaja promowac L6dz, przyciggac inwestorow
i budowaé wspotprace miedzy firmami?

Mateusz Kowalczykiewicz: £ 6dZ bardzo aktywnie promuje
sie na arenie miedzynarodowej — miedzy innymi w Japonii.
To jest taka japoriska wysepka w Polsce. Organizowane sg
wyjazdy na targi do Tokio, gdzie miasto i region sg prezen-
towane, i to juz przynosi konkretne rezultaty. Wiele znanych
japonskich firm jest zlokalizowanych wiasnie w tym regionie.

Waznym elementem jest takze program Mtodzi w t.odzi,
ktory przycigga mtodych, ambitnych ludzi i daje im powody,
by zostali w miescie i wspierali lokalny biznes. To bardzo
dobra inicjatywa — pokazuje, ze mimo problemu wyludnia-
nia £6dz potrafi zatrzymac talenty.
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Widac¢ tez duzg zmiane samego miasta — i wizualnie,
i organizacyjnie. Ostatnie 20 lat to ogromny postep. £6dz
z miasta zmagajgcego sie z trudnosciami przeksztatcita
sie w osrodek, ktéry podejmuije realne dziatania, by przy-
ciggac¢ ludzi, biznes i inwestycje.

tukasz Srogosz: W dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie
chyba nie ma organizacji, ktora bytaby w stanie samodzielnie
sprostac wszystkim pojawiajgcym sie wyzwaniom. Dlatego
tego typu wydarzenia sg bardzo potrzebne, bo pozwalajg
integrowa¢ srodowisko biznesowe, tworzg przestrzen
do dzielenia sie doswiadczeniami, a takze poznawania
najlepszych praktyk. Dzieki wspotpracy mozemy wspol-
nie definiowac kierunki rozwoju przemystu w regionie.
To nie tylko okazja do prezentowania innowacji, ktore
powstajg w naszych laboratoriach, ale przede wszystkim
do wzajemnego inspirowania sie i budowania relacji, ktére
czesto owocujg. Wtasnie w takich miejscach, podczas
paneli, spotkan eksperckich czy nieformalnych rozmaow,
rodzg sie idee, ktore pozniej przekuwaja sie w konkretne
projekty. Takie wydarzenia sg wiec waznym elementem
budowania ekosystemu, w ktérym przemyst przyszto-
sci moze sie rozwija¢ nie indywidualnie, lecz we wspot-
pracy. Dlatego bardzo sie ciesze, ze moge Industry X.0
wspottworzyc.

Magdalena Ogrodowicz: Corning to inwestor dtugofalowy
- jak zmienia si¢ rola Lodzi w globalnej strategii firmy
i jakie dziatania podejmujecie w obszarze ksztatcenia
kadr i wspotpracy z lokalnymi uczelniami?

Nasz rozwdj w regionie todzkim jest dowodem na to,
Ze nasza rola w globalnej strategii firmy ciggle rosnie.
Praktycznie od poczatku naszej obecnosci mocno sta-
wiamy na wspotprace z lokalnymi szkotami i uczelniami,
a przede wszystkim z Politechnikg t6dzkg. Wspieramy
badania naukowe i powstawanie doktoratéw, uczestniczymy
w procesie dydaktycznym i pomagamy w ksztatceniu
inzynierow. Przy naszym udziale powstato juz wiele prac
dyplomowych. Od 2012 r. dziata tez ufundowane przez nas
Laboratorium Technik Swiattowodowych przy Katedrze
Przyrzadow Potprzewodnikowych i Optoelektronicznych.
W 2023 r. na Politechnice t6dzkiej ruszyt kierunek do
wyboru Automatyzacja w pomiarach swiattowodowych,
w ramach ktérego studenci zdobywajg wiedze m.in. od
naszych inzynierow i uczestniczag w zajeciach laborato-
ryjnych u nas, w Strykowie. To konkretne dziatania, ktére
budujg kompetencje przysztosci.

Magdalena Ogrodowicz: Jakie sg plany rozwojowe Cor-
ning w Polsce i w regionie t6dzkim. Czy mozemy spo-
dziewa¢ sie nowych inwestycji, rozbudowy zaktadu lub
rozszerzenia zakresu produkcji w najblizszych latach?




Corning w Polsce nieustannie sie rozwija, rosng nasze moce
produkcyjne, zwieksza sie zatrudnienie, mocno i optymistycz-
nie patrzymy w przysztos¢. Telekomunikacja to dynamicznie
rozwijajaca sie branza, a ciggle rosnace potrzeby przesytu
danych oznaczaja, ze zapotrzebowanie na nasze produkty
takze bedzie wzrasta¢. Chcemy by¢ gotowi, by odpowiadac
na globalne potrzeby, wiasnie stad, z Polski i regionu tddzkiego.

Kilka lat temu otworzyliSmy drugi zaktad w Strykowie, a nie-
dawno jedna z pierwszych fabryk wtdkna swiattowodowego
w Europie, w Mszczonowie pod Warszawg. Pragne zapew-
ni¢, ze to nie jest nasze ostatnie stowo zarowno jesli chodzi
o inwestycje, jak i budowe kompetencji technologicznych
w regionie. O szczegotach dowiedzg sie Panstwo wkrotce.

Magdalena Ogrodowicz: Lédzki zaktad Hitachi Energy
petni wazna role w globalnej strategii firmy — to jeden
z kluczowych kampuséw produkcyjnych. Niedawno
zostat tez nagrodzony tytutem Factory of the Future.
Jakie dziatania i rozwigzania wdrozyli Pafistwo w todzi,
ktore przyczynity sie do tego wyrdznienia i jak wpisuja
sie one w globalne inwestycje firmy, w tym rozbudowe
zaktadu i tworzenie nowych miejsc pracy?

Lokalizacja todzka w grupie Hitachi Energy jest jednym
z wiekszych kampusow produkeyjnych, a w obszarze
transformatoréow — jednym z kluczowych na swiecie. To
tutaj powstajg rozwigzania o ogromnym znaczeniu dla
transformacji energetycznej. Nasz zaktad jest wiec new-
ralgiczny zaréwno dla Polski, jak i globalnych dziatan firmy.

To wiasnie ta rownowaga miedzy automatyzacjg a dbatosciag
o pracownikéw sprawita, ze otrzymalismy tytut Factory of

the Future,. Cztowiek jest dla nas w centrum — narzedzia
technologiczne majg go wspierac, a nie zastepowac. Takie
podejscie wyrdznia nas i wpisuje sie w wartosci, ktére od
lat sg fundamentem Hitachi Energy.

Rozwdj zakfadu to takze inwestycje w nowe projekty i w ludzi.
W ostatnich latach do t.odzi trafity dziesigtki miliondw dolaréw,
a dzieki temu powstajg kolejne miejsca pracy. Zatrudnilismy
setki nowych 0séb, a dzis nasz kampus liczy juz ponad dwa
tysiece pracownikow. To dowdd, ze inwestycje globalne
przektadajg sie bezposrednio na rozwdj regionu todzkiego.

Magdalena Ogrodowicz: Dziekuje za rozmowe.

Z wypowiedzi naszych rozmowcow jasno wynika, ze £6dz
i region todzki majg wszystkie atuty, by by¢ jednym z liderow
transformacji przemystowej w Polsce. Centralna lokalizacja
i infrastruktura to fundament, ale o przewadze decyduja
dzis przede wszystkim ludzie — inzynierowie, specjalisci
i absolwenci uczelni, ktérzy wnoszg do firm swieze spoj-
rzenie i nowe kompetencje.

Przysztos¢ przemystu w regionie to inwestycje w techno-
logie Przemystu 4.0, ale takze w cztowieka — jego rozwaj,
kompetencje i miejsce w organizacji. Dialog biznesu, nauki
i administracji tworzy warunki do innowacji, a wydarzenia
takie jak Industry X.0 sg platforma do wymiany doswiad-
czen i budowania mostéw miedzy partnerami.

t6dz, jeszcze niedawno postrzegana gtownie jako mia-
sto przemystu widkienniczego, dzis staje sie symbolem
nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, wspotpracy
i odpowiedzialnym rozwoju. //

fot. ABB
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estiwal Lakierniczy 2025, zorganizowany z okazji

100-lecia firmy SAMES, potaczyt konferencje ekspercka
Z jubileuszowg galg i networking. W evencie uczestniczyto
ponad 200 przedstawicieli firm produkcyjnych, technolo-
gicznych i przemystowych z catej Polski i Europy.

Juz sam format konferencji znaczaco wyrézniat sie na tle
standardowych spotkan branzowych — 20-minutowe
wystagpienia prowadzone byty w konwencji talk-show, ze
sceng stylizowang na studio, wygodnymi fotelami i atrak-
cyjng oprawag multimedialng. Program uzupetniaty sesje
networkingowe oraz panel dyskusyjny. Organizatorzy zre-
zygnowali z klasycznych blokéw prezentacyjnych na rzecz
krotkich, tresciwych wystgpien i dialogu z publicznoscia.
Hasto spotkania — ,Za kazdg technologig stoi cztowiek.
Za kazdag firmg — relacje” — dobrze oddawato jego klimat.

PRZESTRZEN DO ROZMOW
I DO WYMIANY DOSWIADCZEN

Wsréd partneréw konferencji znalazty sie czotowe firmy
technologiczne, ktére przygotowaty wystgpienia pokazu-
jace praktyczne wdrozenia i realne efekty optymalizaciji
oraz redukcji kosztow.

Firme Kluthe, ktdrg reprezentowat Stawomir Babka, skupita
sie na pokazaniu mozliwosci wygenerowania 0szczednosci,
zaczynajac od analizy i optymalizacji obecnych proceséw
- chemicznych, aplikacyjnych, ptuczacych czy zwigzanych
z gospodarka odpadami.

Mariusz Pancer z Blastron opowiadat o nowoczesnych
technologiach, automatyzacji oraz cyfryzacji w procesie
przygotowania powierzchni i lakierowania.

€ sames "\ 0O

www.nowoczesny-przemysl.pl

Iwona Laskowska z Euroimpianti pokazywata, jak kom-
pleksowe podejscie do cyfryzacji, odzysku i zarzgdzania
mediami przekfada sie na oszczednosci, wydajnos¢ i mniej-
szy slad weglowy w zaktadach przemystowych.

Dariusz Nowak z Haug Chemie zwrdécit uwage na potrzebe
rownowagi miedzy bezpieczenstwem uzytkownikéw, jako-
Scig procesu lakierniczego i ochrong srodowiska.

Pawetl Marciniec z Kairos Polska przedstawit rewolucje
w przygotowaniu powierzchni, umozliwiajgcg mycie w tem-
peraturze pokojowej — z oszczednoscig medidw i chemii.

Nie zabrakto tez wystapien miedzynarodowych — Niclas
Andersson z AkzoNobel dzielit sie doswiadczeniami
z wdrazania powtok wodnych w Europie, a duet Andreas
Orre i Mateusz Babij z HangOn zaprezentowali narze-
dzie CCC Calculator, ktore umozliwia doktadne obliczenie
kosztow malowania detali i emisji CO, w zaleznosci od
systemu zawieszania.
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Natomiast Dorota Pawtyszyn i Robert Tichek z firmy
SAMES, jako gospodarze wydarzenia, zaprezentowali kon-
kretne wdrozenia: m.in. automatyczny system mieszania
i dozowania Cyclomix EVO, bezawaryjne pompy Flowmax,
pistolety lakiernicze w technologii Airmix oraz turbiny elek-
trostatyczne Nanobell i Viscobell. Wszystko to pokazane
byto przez pryzmat zwrotu z inwestycji, powtarzalnosci
aplikacji i realnych oszczednosci.

Dorota Pawlyszyn
Rolygrt Tichek

Sam

Byli tez goscie specjalni. Rafat Zak mdwit o wptywie relacii
i odpowiedzialnego przywddztwa na skutecznosé dziatan
firmy, a Grzegorz Barszcz — o innowacji w budowaniu
przewag konkurencyjnych i relacji biznesowych.

NETWORKING, ROZMOWY
| PANEL DYSKUSYJNY

Integralng czescig festiwalu byta strefa networkingowa,
w ktérej partnerzy prowadzili indywidualne spotkania
i rozmowy z klientami. W umawianiu spotkan pomo-
gta aplikacja eventowa SAMES 100 — umozliwiajgca
dostep do agendy, kontaktéw i materiatéw w czasie
rzeczywistym.

Nowoscig byta rowniez formuta panelu dyskusyjnego
z udziatem mediow branzowych — przedstawicieli ,Nowo-
czesnego Przemystu” — oraz Partneréw Gold. Uczestnicy
spotkania dyskutowali nad wyzwaniami polskiego przemystu
produkcyjnego, nastrojami i priorytetami rozwojowymi do
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konca 2025 r. Panel prowadzit Maciej Kautz, znany dzien-
nikarz i konferansjer, ktéry poprowadzit takze wieczorna
czesc¢ jubileuszowa.

WIECZOR JUBILEUSZOWY - 100 MINUT EMOCJI

Kulminacyjnym momentem wydarzenia byt wieczorny
koncert z okazji 100-lecia SAMES, ktory przeniost uczest-
nikow prosto do Paryza. Natalia Lubrano wykonata fran-
cuskie klasyki — od Edith Piaf po wspétczesne brzmienia —
a narracja Macieja Kautza, oparta na 10 kamieniach milowych,
pokazata istotne punkty z historii Sames, a takze Francji i Polski.

Na zakonczenie gali przedstawiciele firm, ktére wdrozyty
innowacyjne rozwigzania, odebrali specjalne wyrdznienia
— m.in. Volkswagen Poznan, Zorka, SEW-EURODRIVE,
SaMASZ, FEMIX, UNIA Group i Steel Design oraz GoldMet.




— Chcielismy pokazac najlepsze wdrozenia, firmy i realiza-
cje — nie tylko po to, by sie nimi pochwali¢, ale by staty sie
inspiracjg dla innych. Jestesmy dumni z naszych rozwigzan,
ale jeszcze bardziej z tego, jak realng korzysc¢ przynosza
one naszym klientom — podkreslita Dorota Pawtyszyn,
CEO Sames Polska.

www.nowoczesny-przemysl.pl

GOLDME COMPANY

Jednym z wyréznionych byt Leszek Szulc, Dyrektor Tech-
niczny i Produkcji w firmie SaMASZ, ktory powiedziat:
- To byta ogromna przyjemnos¢ maoc uczestniczy¢ w tak
waznym wydarzeniu. Gratuluje catemu zespotowi firmy
Sames wspaniatego jubileuszu 100-lecia i zycze kolejnych
lat petnych sukcesow!
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CO O 100-LECIU SAMES
MOWIA PARTNERZY?

Magdalena Maleszewska, Marketing Manager PPG, dodata:
— Niesamowite wydarzenie! Udziat PPG w tym spotkaniu
byt dla nas ogromna przyjemnoscig oraz doskonatg okazja
do wymiany doswiadczen i poznania najnowszych trendow
w branzy. Profesjonalna organizacja, inspirujgce prelekcje
oraz $wietna atmosfera sprawity, ze Konferencja — Festiwal
Lakierniczy Sames pozostanie dla nas niezapomnianym
doswiadczeniem.

- Wydarzenie przeszto moje wszelkie oczekiwania. Uwazam,
ze tego typu spotkan brakuje w naszej branzy i powinno
by¢ ich wiecej. Festiwal Lakierniczy firmy Sames to nowe
spojrzenie na spotkania biznesowe, zorganizowane bar-
dzo po partnersku i profesjonalnie — powiedziata Ewa
Begej-Klisowska, Dyrektor Sprzedazy i cztonek zarzadu
Sherwin-Williams Poland.

— Dla mnie i dla naszej firmy Aabo-ldeal jest to wyjat-
kowa okazja, aby spotkac sie z naszymi klientami oraz
partnerami na rynku i zobaczy¢ nowe trendy w naszym
biznesie — dodat Filip Fousek, Regional Sales Manager
AABO-IDEAL.

- Tego typu wydarzenie to perfekcyjna i idealna okazja, zeby
wymieni¢ doswiadczenia i by¢ na biezgco z tym, co dzieje
sie w branzy i na rynku — powiedziat Marcin Chmielewski,
Technical & Training Manager PPG Industries Poland.

[ o ) o [ ]
C SPOTKAJMY SIE W STR
EFIE
Sameg NETWORKIN GOWEJ!
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Adrian Sobkowiak, Dyrektor Techniczny Optimum Points,

komentuje: — ,Festiwal Lakierniczy to Swietne miejsce dla
0s0b, ktére chcg wymieniac sie doswiadczeniami. Formuta
spotkania pozwolita potgczy¢ osoby zarzadzajgce produk-
cja i lakierniami przemystowymi z dostawcami technologii
farb, umozliwiajgc bardzo merytoryczng debate i dyskusje
na temat aktualnej sytuacji na rynku.

Ve
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- Swietny pomyst, organizacja i wykonanie. Dziekuje
za mozliwos$¢ zaprezentowania naszej firmy na tym wspa-
niatym branzowym SHOW. Przygotowana przez Sames
impreza zrobita na nas i naszych gosciach ogromne wra-
zenie! Bedziemy jg dtugo wspominac¢ — komentuje lwona
Laskowska z Euroimpianti Polska.

A CO MOWIA UCZESTNICY EVENTU?

,To byta pierwsza od bardzo dawna konferencja, na ktérej
nie odliczatem minut do konca. Forma talk-show, wygodne
kanapy i fotele, krotkie, konkretne prezentacje — wszystko
to sprawito, ze naprawde chciato sie stuchac”.

,Zazwyczaj na konferencjach wszyscy w pewnym momencie
wpatruja sie w telefony. Tutaj tego nie byto — zaangazowa-
nie publicznosci moéwi samo za siebie”.

,Organizatorzy obiecali konkret i merytoryke — i doktadnie to
dostalismy. Krétkie wystgpienia byty dobrze przygotowane,
bez lania wody, zazwyczaj bez autopromogiji, z przyktadami
i realnymi liczbami”.

W STRONE PRZYSZLOSCI

— To byt pokaz sity naszej branzy i dowdd na to, ze lakier-
nictwo moze by¢ nosnikiem innowacji i zrownowazonego
rozwoju. Pokazalismy, ze mozna potaczyc relacje, techno-
logie i jubileusz w jedno wydarzenie, ktore nie tylko Swietuje

www.nowoczesny-przemysl.pl

przesztosé, ale wyznacza kierunek przysztosci — komentuje
opinie Partneréw uczestnikow Dorota Pawtyszyn.

Festiwal Lakierniczy 2025 pokazat, ze odwaga w mysleniu
o formule wydarzenia moze i$¢ w parze z najwyzszym
poziomem merytoryki. To takze sygnat, ze lakiernictwo
przemystowe wchodzi w nowa ere — opartg na partnerskiej
wspotpracy, innowacji i odpowiedzialnosci.

Czy Festiwal Lakierniczy bedzie miat kontynuacje? Dorota
Pawtyszyn odpowiada: — Spotkalismy sie z ogromem
pozytywnych opinii. Dlatego odbedzie sie kolejna edycja
Festiwalu Lakierniczego, juz w nieco innej formule, ale
rowniez atrakcyjnej formule, na ktérg zapraszam juz teraz.

Petng relacje z wydarzenia, a takze nagrania poszczegol-
nych wystgpien z konferencji oraz reportaz foto i video,
mozna zobaczy¢ na stronie www.festiwal-lakierniczy.pl //
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ROZPOCZAL SIE NABOR DO EUROPEJSKIE) NAGRODY
DLA KOBIET INNOWATOREK 2026 — £ACZNIE 9 NAGROD
| NAWET 100 000 EURO DLA GLOWNE) ZWYCIEZCZYNI!

// Europejska Rada Innowaciji (EIC) oraz Europejski Instytut Innowacji i Technologii
(EIT) rozpoczety nabdr do prestizowego konkursu Europejska Nagroda dla Kobiet
Innowatorek 2026. To wyjgtkowa okazja dla kobiet-przedsiebiorczyn, ktérych inno-
wacje zmieniajg swiat — od walki ze zmianami klimatu, przez nowatorskie technolo-
gie medyczne, az po rozwigzania cyfrowe.

D 0 wygrania jest az 9 nagrdd o tacznej wartosci 490 000
euro — w tym gtéwna nagroda w wysokosci 100 000
euro. Zgtoszenia mozna przesyta¢ do 25 wrzesnia 2025
oceniane bedg na podstawie trzech kryteriow:

1. Przetomowa innowacja — innowacja o realnym poten-
cjale technologicznym i spotecznym.

2. Wptyw — projekt odpowiada na wazne potrzeby ludzi
lub srodowiska.

3. Inspiracja — kandydatka jest wzorem przywodztwa
i zaangazowania.

h

Ekatering Zaharieva

.,t_‘rtum

valion

— 0d ponad dekady nagradzamy wyjatkowe kobiety nape-
dzajgce innowacje i przedsiebiorczos¢ w catej Europie.
Ich odwazne pomysty i przywodztwo przetamuja bariery
i inspirujg przyszte pokolenia innowatorek i innowatoréw.
Mam nadzieje, ze ich sukces zacheci wiecej kobiet w Euro-
pie, i poza nig, do dazenia do innowacji i przywodztwa —
komentuje Ekaterina Zaharieva, komisarz UE ds. Start-
-upow, Badan i Innowacji.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Zrédto // GRUPA ITBC COMMUNICATION

EURDPEAN PRIZE FOR

WOMEN
INNOVATORS

#WiPrizeEl

Konkurs skierowany jest do kobiet, ktore sg zatozyciel-
kami lub wspdtzatozycielkami firm lub organizaciji, dzia-
tajg w UE lub krajach stowarzyszonych z programem
,Horyzont Europa” oraz prowadzg firme zarejestrowanag
najpdzniej przed 1 stycznia 2023 r. Dodatkowo, kandydatki
w kategorii ,Rising Innovators” muszg mie¢ mniej niz 35 lat.

W konkursie mozna zdoby¢ nagrody w trzech kategoriach:

- EIC Women Innovators — dla doswiadczonych liderek
innowacji: 100 000 €, 70 000 € i 50 000 £,

+ EIC Rising Innovators — dla innowatorek ponizej 35. roku
zycia: 50 000 €,30 000 €20 000 €,

* EIT Women Leadership — dla kobiet zwigzanych ze spo-
tecznoscia EIT: 50 000 €, 30 000 € i 20 000€.

W 2025r. laureatkg gtownej nagrody zostata Camille Bouget
z Francji, wspotzatozycielka Scienta Lab — platformy Al
wspierajgcej leczenie chordéb zapalnych. W gronie finalistek
znalazta sie tez Agnes Arbat, zatozycielka Oxolife, firmy roz-
wijajgcej innowacyjne terapie wspierajgce ptodnos¢ kobiet. //

Wiecej informacji o konkursie
i szczegotach aplikagji
dostepne jest na stronie:

European RN
Innovation 5 0B
Council kel




15-16 pazdziernika 2025, EXPO Krakow

16. Miedzynarodowe Targi Obrobki, Magazynowania
i Transportu Materiatow Sypkich i Masowych

16. Miedzynarodowe Targi Utrzymania Ruchu,
Planowania i Optymalizacji Produkcji

symas.krakow.pl

Jesienna Szkota
Utrzymania Ruchu symas.krakow.pl

Xll Jesienna Szkota Utrzymania Ruchu
14-16 pazdziernika 2025, EXPO Krakow

Poznaj bezpieczna, efektywng i nowoczesng strone utrzymania ruchu

Kup bilet juz od 890 zt netto.
Promocyjne ceny obowiazuja tylko do 15 wrzesnia.

W programie m.in. praktyczne warsztaty:

@ Narzedzia do paszportyzacji i znakowania infrastruktury produkcyjnej jako

pierwszy krok do poprawy bezpieczeristwa pracownikow.
tukasz Konisiewicz, Starszy konsultant ds. systemow klasy CMMS/EAM,

SimplyMobile Sp. z 0.0. ‘--.___ T e,

N |

6 Jak duzq poprawe wynikéw mozna uzyskac tylko dzieki zmianie regut -\\\ ‘
1 i jakie to reguty? é w LN

Agnieszka Szepielow, Ekspert TOC, TOC Consulting

Samodgzielny, statyczny audyt systemu sprezonego powietrza.
Wojciech Halkiewicz & Piotr Kozakiewicz, 7bar Sp.z o.0. e ¥.. a0
Torgi g _
I' wKrakowie KRAKOW iy
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V KONGRES POLSKA MOC BIZNESU. NAJWIEKSZE
WYDARZENIE SPOLECZNO-GOSPODARCLE JUZ
W LISTOPADZIE NA PGE NARODOWYM

/1 26 listopada 2025 roku na PGE Narodowym w Warszawie odbedzie sie Kongres
Polska Moc Biznesu — najwieksze wydarzenie spoteczno-gospodarcze w Polsce.
Organizatorzy spodziewajg sie dwoch tysiecy uczestnikow — przedstawicieli bizne-

su, NGO-sow, administracji rzgdowej i samorzagdowej oraz ekspertow.

POLSKA
MOC
W BiIZHESU

REKORDOWA EDYCJA
Z ROZBUDOWANYM PROGRAMEM

Kongres z roku na rok przycigga coraz wiecej gosci, zwieksza
sie réwniez oferta programowa. — Na PGE Narodowym spo-
dziewamy sie w tym roku ponad dwdch tysiecy uczestnikdw,
przede wszystkim przedstawicieli biznesu i organizacji poza-
rzgdowych. To co wyrdznia nasz Kongres na tle innych wyda-
rzen konferencyjnych w Polsce, to wtasnie aktywny udziat
NGO-sow, ktérym oddajemy jedng ze scen kongresowych
— mowi Artur Beck, pomystodawca i producent Kongresu.

W tej edycji po raz pierwszy obrady Kongresu odbeda
sie az na siedmiu scenach tematycznych, obejmujacych
petne spektrum wyzwan i szans, przed ktorymi stoi dzis
polska gospodarka.

W programie poruszone zostang m.in. tematy obronnosci
i bezpieczenstwa Europy, cyberzagrozen, sztucznej inte-
ligencji, deregulacji prawa dla przedsiebiorcow, a takze
inwestycji zagranicznych, transformacji energetycznej,
dobrostanu psychicznego w pracy i odpowiedzialnego
przywoédztwa. Uczestnicy bedg mogli wybiera¢ sposrod
debat eksperckich, rozmaow 1:1, sesji inspiracyjnych i wysta-
pien praktykow biznesu.

LIDERZY BIZNESU | EKSPERCI
ZAPRASZAJA DO UDZIALU

W wydarzeniu udziat zapowiedzieli m.in. Leszek Miller,
Prezes Rady Ministrow w latach 2001-2004, Henryk
Orfinger, wspottwérca firmy Dr Irena Eris Cosmetics,
Bartek Czyczerski, CEO Business & Science Poland, Rafat
Sonik, przedsiebiorca i mistrz rajdowy, Mariusz Filipek,

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025
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(ZAREJESTRUJ SIE!

Zastepca Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéow
oraz profesor Piotr Wachowiak, rektor Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

ROZMOWY, KTORE LACZA SEKTORY

Kongres Polska Moc Biznesu 2025 to przestrzen realnego
dialogu pomiedzy przedsiebiorcami, przedstawicielami
administracji, sSrodowisk naukowych i organizacji spo-
tecznych. Wydarzenie zakonczy uroczysta gala wreczenia
nagrod ,DNA — bo pomaganie mamy w genach’, a szcze-
goty agendy oraz relacje z przygotowan mozna sledzic¢ juz
teraz w mediach spotecznosciowych.

— Przed nami rozmowy o innowacjach i transformacji ener-
getycznej, ktérej Polska strategicznie potrzebuije - takiej,
ktora tgczy wzrost gospodarczy z troskg o srodowisko
i wrazliwoscig spoteczng — dodaje Agata Smieja, prezes
Fundacji Czyste Powietrze.

Kongres zakonczy Gala Nagrod DNA — "bo pomaganie
mamy w genach". W ubiegtym roku konkurs miat na celu
docenienie organizacji spotecznych i przedsiebiorstw
najbardziej zaangazowanych w pomoc dla mieszkarcow
terenow dotknietych powodzig.

Co roku organizatorzy Kongresu oddajg
organizacjom spotecznym, jedng ze scen
Kongresu, gdzie NGO'sy moga przedsta-
wi¢ swoje postulaty dotyczgce m.in. zmian
prawnych ram ich funkcjonowania. //

Zapraszamy do rejestracji:
www.polskamocbiznesu.pl/registration




POLSKA KONGRES
MOC SPOtECZNO-GOSPODARCZY
BIZNESU BE READY!

POLSKA KOMNGREE
tECE

P Moc

< BIZNESU

26 LISTOPADA 2025
PGE NARODOWY
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POLSKA MISJA NA CIIF 2025 W SZANGHAJU
— POKAZ TECHNOLOGIE NA JEDNE)
L NAJWAZNIEJSZYCH AREN PRZEMYStU

// Szanghaj, 23-27 wrzesnia 2025 r. — China International Industry Fair (CIIF) to miej-
sce, w ktorym globalni liderzy przemystu prezentujg innowacje, podpisujg kontrakty
i wyznaczajg trendy na kolejne lata. W tym roku silnie zaznaczy sie na nim Polska:
organizatorzy CIIF zaprosili nasz kraj do stworzenia Polskiego Stoiska Narodowego
w prestizowej strefie robotyki — to wyrdznienie bez precedensu, ktore podkresla

rosngcg atrakcyjnosc Polski jako partnera dla przemystéw przysztosci.

MISJA Z JASNYM CELEM:
OD EKSPOZYCJI PO REALNY BIZNES

Polska Misja Gospodarcza to projekt zaprojektowany
tak, by przetozy¢ obecnos$¢ na targach na faktyczne
relacje i transakcje. Poza udziatem w strefie wystawien-
niczej, program obejmuje Polski Panel Konferencyjny
(jednodniowe wydarzenie dla inwestoréw z Chin i Azji),
Cyfrowy Raport ,Polsko-Chinnska Wspoétpraca Bizne-
sowa” (PL/EN/ZH) oraz wsparcie doradcze, ttumaczeniowe
i matchmakingowe — rowniez po zakonczeniu targow.
Celem jest promocja innowacyjnosci polskich firm, uta-
twienie ekspansji eksportowej i umocnienie naszej pozycji
w globalnych taricuchach dostaw.

Autor // RAFAt WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst".

L

in/

Za ideg Misji stoi wspotpraca Shanghai International
Exhibition (Group) Co., Ltd. z polskimi partnerami —
PRIORITY GROUP Sp. z 0.0. oraz CREATIVE TOWER
(Pawet Gatecki). W maju 2025 r. uruchomiono Oficjalne
Przedstawicielstwo DEXPO Szanghaj w Polsce, ktore
koordynuje dziatania operacyjne i biznesowe.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025



Partner wydania: 'g;'LH-E"

DLACZEGO WLASNIE CIIF?

CIIF to jedna z najwiekszych, najbardziej umiedzynarodo-
wionych wystaw przemystowych w Azji — obejmuje petne
spektrum inteligentnego, zréwnowazonego taricucha dostaw:
od materiatow i komponentdw, przez zaawansowany park
maszynowy i robotyke, po rozwigzania cyfrowe i zielong
energetyke. Targitgczg funkcje wystawy, handlu, nagréd
i foréw, budujgc ekosystem do realnej wspétpracy — porow-
nywalny z Hannover Messe pod wzgledem znaczenia.

Co zyskuja uczestnicy Mis;ji?

* Silna ekspozycja na Polskim Stoisku Narodowym w pawi-
lonie robotyki oraz przestrzen do rozmdéw z ttumaczami
i ekspertami.

* Widocznos$¢é merytoryczna dzieki udziatowi w Polskim
Panelu Konferencyjnym oraz obecnosci w cyfrowym
raporcie o wspotpracy polsko-chinskiej.

* Wszechstronne wsparcie: od przygotowania kulturowego,
przez B2B i negocjacje, po dtugofalowe doradztwo i pie-
legnowanie relacji po targach — z zespotem dziatajgcym

w Polsce i w Chinach.
CIIF202

PATRONATY | PARTNERZY

Polska Misja na CIIF 2025 odbywa sig przy silnym wsparciu
instytucjonalnym. Patronat Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu (PAIH, Grupa PFR) potwierdza wage przedsie-
wziecia dla polskiej gospodarki i ekspans;ji eksportowej.
Patronem zostata rowniez Izba Przemystowo-Handlowa
Polska—Azja, wspierajgca kojarzenie partneréw i roz-
woj projektow inwestycyjnych na rynkach wschodnich.
Partnerem Regionalnym Misji w wojewddztwie slaskim
jest Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach.

www.nowoczesny-przemysl.pl

W zakresie promocji medialnej wydarzenie wspieraja
»Nowoczesny Przemyst” oraz ,Logistyka360” — redakcje
zapewnig relacje z targéw i widoczno$é firm biorgcych
udziat w Misji.

DLA KOGO JEST TA OKAZJA?

Zaproszenie kierowane jest do przedsiebiorstw z obszarow:
automatyka i robotyka, maszyny i urzadzenia, cyfrowa
fabryka/Przemyst 4.0, energetyka (w tym OZE), moto-
ryzacja, kolej, lotnictwo, medtech, a takze do instytucji
otoczenia biznesu. Jesli Twoja firma oferuje rozwigzania,
ktére realnie podnoszg efektywnos¢, bezpieczenstwo
i zrownowazenie procesow — Szanghaj to wtasciwe miej-
sce, by pokazac je globalnej publicznosci.

JAK DOLACZYC | JAK SIE PRZYGOTOWAC?

Udziat w Misji to proces prowadzony ,pod klucz": od kwa-
lifikacji i wyboru formy prezentacji, przez przygotowanie
materiatdéw (w tym wersje chinskie), po plan spotkan
i wystapien. Organizatorzy ktadg nacisk na przygotowanie
kulturowe i dopasowanie oferty do oczekiwan chinskich
partneréw. Dzieki temu obecnos¢ na stoisku nie konczy
sie na ,efekcie targowym”, lecz przeradza w ciag dalszy
rozmow i projektow juz po zakonczeniu CIIF.

Dotacz do Polskiej Misji na CIIF 2025 w Szanghaju i zapre-
zentuj swoj biznes tam, gdzie spotykaja sie technologia,

inwestycje i realny popyt.
[m]ryi[=]
[=]:

Szczegoty programu, zasady uczestnic-
twa i kontakt znajduja sie na oficjalnej
stronie Misji. misjaszanghaj.pl //
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TAROPAK 2025 — OPAKOWANIA, ETYKIETY
| TECHNOLOGIE PRZYSZ£OSCI W POZNANIU

/] Jesien 2025 roku zapowiada sie wyjgtkowo intensywnie dla branzy opakowanio-
wej. Miedzynarodowe Targi Techniki Pakowania i Etykietowania TAROPAK odbedg
sie w dniach 24-26 wrzesnia na terenie Miedzynarodowych Targow Poznanskich.
Wydarzenie, ktore od lat uchodzi za jedno z najwazniejszych spotkan sektora opa-
kowar w Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym roku zostanie zorganizowane row-
nolegle z targami POLAGRA — najwiekszym swietem polskiej branzy spozywcze.

NOWY TERMIN - NOWE MOZLIWOSCI

Decyzja 0 przesunieciu terminu targdéw na wrzesien to odpo-
wiedZ organizatorow na potrzeby rynku. Blisko 70 procent
wszystkich opakowan trafia do sektora spozywczego, dla
ktorego jesien jest okresem intensywnych przygotowan
handlowych i marketingowych. Wtasnie wtedy producenci
i dystrybutorzy planujg nowe kontrakty, wprowadzajg
innowacje i szukajg rozwigzan, ktére pozwolg im lepiej
odpowiadac na oczekiwania klientdw. Synergia z targami
POLAGRA dodatkowo wzmacnia biznesowy potencjat
TAROPAKU, dajac uczestnikom okazje do spotkan z przed-
stawicielami branzy spozywczej — kluczowego odbiorcy
rozwigzan opakowaniowych.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Zrédto // Grupa MTP

PRZEKROJ CALEJ BRANZY

TAROPAK od lat uchodzi za najbardziej kompleksowe
wydarzenie sektora opakowan. Na stoiskach wystawcow
prezentowane sg zarowno maszyny i linie technologiczne,
materiaty i surowce do produkcji opakowan oraz gotowe
opakowania.

Podczas edycji 2025 swoje rozwigzania zaprezentuja
m.in. producenci maszyn pakujgcych (MADEJPAK, FILMAT,
PHU BEST), dostawcy opakowan z tworzyw, papieru, metalu
i szkta (TUBUS, BEJQY, TFP), a takze firmy specjalizujgce
sie w innowacyjnych systemach znakowania i etykietowa-
nia (BROTHER). Waznym punktem ekspozycji bedg takze




ZAPRASZA

mtp

GRUPA

TAROPAK

Miedzynarodowe Targi Techniki Pakowania i Etykietowania

24-26.09.2025

LOKALIZACJA: @ iedzyna dwe
argi Poznanskie

OPAKUJEMY KAZDA BRANZE!

l"":l

Dowiedz sie wiecej:

taropak.pl
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rozwigzania wspierajgce gospodarke obiegu zamknietego
i odpowiedzialnos¢ producenta (BOO), systemy zabez-
pieczen transportowych (PK SYSTEM) czy nowoczesne
opakowania transportowe z drewna (PALZET).

Swojg oferte zaprezentujg rowniez producenci opakowan
do kontaktu z zywnoscig (HYDRO), drukarnie fleksogra-
ficzne i offsetowe (ECOR PRODUCT, TRIADA DRUK),
a takze dostawcy folii, woreczkéw i laminatow (YANKO). Nie
zabraknie tez technologii stuzgcych sledzeniu i znakowaniu
produktéw na liniach produkeyjnych (DRUK SERWIS 24,
EBS INK-JET).

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

PLATFORMA WIEDZY | RELACJI

TAROPAK to nie tylko ekspozycja. To takze miejsce premier
rynkowych, dyskusji eksperckich i inspirujgcych rozmaow.
Organizatorzy podkreslaja, ze wydarzenie petni role platformy
wymiany wiedzy, na ktérej spotykaja sie przedstawiciele
najwazniejszych gatezi przemystu: spozywczego, kosme-
tycznego, farmaceutycznego, meblarskiego, motoryzacyj-
nego czy ogrodniczego. Obecnos¢ decydentow i liderow
branzy sprawia, ze podczas targow zaciesniajg sie relacje
biznesowe, a takze wyznaczane s3 kierunki rozwoju catego
rynku. Wydarzenie co roku przycigga profesjonalistow
poszukujgcych konkretnych rozwigzan — zarowno tych
dotyczacych produkcji i pakowania, jak i projektowania,
etykietowania czy magazynowania.

Najblizsza edycja Miedzynarodowych Targéw Tech-
niki Pakowania i Etykietowania odbedzie sie w dniach
24-26 wrzesnia 2025 roku na Miedzynarodowych Targach
Poznanskich. Organizatorzy juz dzi$ zachecajg do zare-
zerwowania tego terminu i udziatu w wydarzeniu, ktore
niezmiennie pozostaje jednym z najwazniejszych punktow
w kalendarzu branzy opakowaniowe;j. //




XV MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWO-TECHNICZNA

SRODKI SMAROWE
2025

ZAKOPANE, 20—22 PAZDZIERNIKA 2025 R.

ZAPRASZAMY

Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa
w XV Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Technicznej SRODKI SMAROWE 2025,

organizowanej przez Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy.

Zaproszenie kierujemy do os6b zajmujacych sie:
» produkcjg olejow bazowych i dodatkow do olejow, smardw i cieczy technologicznych,
dystrybucjg komponentow do srodkow smarowych,
pracg w obszarze B+R,
produkcjg srodkow smarowych,
zarzgdzaniem gospodarkg smarowg w zaktadach pracy,
gospodarkg o obiegu zamknietym,
a takze do:
s uzytkownikéw srodkéw smarowych,
« przedstawicieli uczelni i instytutéw badawczych,
e producentow i dostawcédw sprzetu laboratoryjnego
oraz wszystkich osob zainteresowanych wymiang wiedzy i doswiadczen.

W czasie tegorocznej Konferencji bedg poruszane zagadnienia dotyczace:

 rynku srodkéw smarowych w dobie transformacji energetycznej i kryzysu gospodarczego,

« rozwoju technologii sSrodkow smarowych dedykowanych dla obszaru elektromobilnosci oraz
odnawialnych zrodet energii,

« probleméw ze smarowaniem uktadow zasilanych przysztosciowymi paliwami silnikowymi
(wodorem oraz paliwami syntetycznymi),

« gospodarki w obiegu zamknietym,

« trendow w metodach badan srodkéw smarowych,

« normalizacji w sektorze olejéw i smardéw.

Celem Konferencji SRODKI SMAROWE 2025 jest merytoryczna dyskusja oraz wymiana wiedzy
i doswiadczen w zakresie wyzwan, przed jakimi staje przemyst naftowy i branza sSrodkéw smarowych
w dobie transformaciji energetycznej kraju.

Zachecamy do aktywnego uczestnictwa w sesjach tematycznych oraz panelu dyskusyjnym.

Wszystkie firmy zainteresowane wspoéttworzeniem XV edycji Konferencji lub zaznaczeniem swojej
obecnosci podczas tego branzowego wydarzenia zachecamy do kontaktu z Komitetem Organizacyjnym:
srodkismarowe@inig.pl.

https://www.inig.pl/konferencje/2025-srodki-smarowe/zaproszenie-srodki-smarowe-2025

e-mail:srodkismarowe@inig.pl
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EFEKT W ABONAMENGIE;

CZYLI JAK NIE SPRZEDAC

SPRZETU; A ZAROBIC NA_
"UDOSTEPNIANIU RE’ZUI.TQIOW

L JEGO UZYTKOWANIA? =

/1 W pierwszym artykule z cyklu' opowie- . , )

. Model biznesowy Produkt-jako-Ustuga w skrécie
dziatam o podstawach modelu Produkt-

ja ko—Us’ruga (PaaS) i jegO g|Oba|I’]ej eks- PaaS (Product-as-a-Service, czyli PaaS, zwany
pansji. Tym razem odpowiem na kolejne tez modelem subskrypcyjnym) polega na zasta-
. . . . . pieniu tradycyjnej sprzedazy produktu czy urza-
Istotne pytanla: CO Sprawia, Z€ coraz wigce| dzenia ptatnoscig za rezultat jego dziatania — np.
firm — producentow i klientow — uznaje to w postaci natezenia $wiatta ($wiatto-jako-ustuga),
podejscie za strategiczny kierunek rozwo- wysokosci temperatury w pomieszczeniu (chto-
. . dzenie-jako-ustuga), gwarancji sprawnosci baterii
JU? Jak model PrOdUkt_JakO'USJnga trans- (energia-jako-ustuga) lub ilosci przejechanych
formuje relacje producentow z klientami? kilometrow (opony-jako-ustuga). Opcji i formatow
sg dziesigtki. To producent zapewnia, zaleznie od
opracowanego modelu ustug i gwarancji, jaka chce
Autor // JOANNA dostarczy¢ w ramach kontraktu, wszelkie dodat-
KROMBHOLZ-ZABIELSKA kowe czynnosci i know-how: serwis, monitoring
Senior Consultant w P2S Management i optymalizacje dziatania, efektywnosc energe-
Consulting. Doradza przedsigbiorstwom tyczng, czesci zamienne oraz utylizacje na koniec

w procesach rozwoju oferty produkt-
-jako-ustuga (PaaS) i wprowadzeniu
usprawnien zwigzanych z gospodarka

zycia urzgdzenia. Produktem, w rozumieniu tego
modelu, moze by¢ kazdy trwaty przedmiot, urza-

obiegu zamknietego, Ekspertka Climate dzenie czy jego czes¢, ktdre jest nosnikiem efektu
Leadership UNEP/GRID-Warszawa. spodziewanego przez klienta.
www.p2s.be L

" Produkt jako ustuga — model, ktory napedza zréwnowazony przemyst, ,Nowoczesny Przemyst”, nr 3/2025, s. 126.
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https://www.linkedin.com/in/joanna-krombholz-zabielska/
https://www.linkedin.com/in/joanna-krombholz-zabielska/

CZY KLIENTOWI POTRZEBNY JEST
TWOJ PRODUKT?

Profesor Theodore Levitt z Harvard Business School zauwa-
zyt: ,Ludzie nie chca kupi¢ wiertarki. Chcg miec dziure
w Scianie”. To proste zdanie Swietnie oddaje istote zmiany,
przed ktérg stojg dzis producenci. Klienci przemystowi — od
operatoréw linii produkeyjnych po zarzgdcow budynkow —
nie szukajg urzgdzen jako takich. Szukajg efektu: chfodu
w hali, Swiatta w biurze czy pewnosci, ze maszyna produk-
cyjna nie zawiedzie w krytycznym momencie.

CO BOLI KLIENTA, A CO PRODUCENTA -
I JAK PRODUKT-JAKO-USLUGA MOZE TU
POMOC?

Tradycyjny model sprzedazy — pienigdz za sprzet — coraz
czesciej staje sie kulg u nogi. Klient ptaci z gory i bierze

na siebie ryzyko awarii lub nieprzewidywalnych kosztow.
Producent natomiast staje przed koniecznoscig ciggtego
zdobywania nowych kontraktéw, czesto konkurowania
ceng, a po sprzedazy — traci kontakt z uzytkownikiem
sprzetu.

Oferujgc ,abonament na efekt dziatania urzgdzenia”,
wychodzimy z tego impasu. Zamiast kupna urzadzenia
klient ptaci za dostep do funkcjonalnosci: np. za objetosc
zuzytego sprezonego powietrza (Air-as-a-Service), czy
za trwatos$¢ opon (kilometry-jako-ustuga). Producent
pozostaje najczesciej wiascicielem produktu, obstuguije,
monitoruje i ulepsza go. Klient korzysta bez koniecz-
nosci inwestowania z gory i zarzadzania technicznymi
detalami.

To przesuniecie ciezaru — z posiadania na efekt — adresuje
jednoczesnie bolgczki obu stron:
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Z PERSPEKTYWY Z PERSPEKTYWY JAKPOMAGA
KLIENTA PRODUCENTA PRODUKT-JAKO-USLUGA

Nizszy prog wejscia,
elastyczne formy rozliczenia,
optata za efekt, a nie za maszyne

Wysokie koszty poczatkowe,
odwlekanie decyzji

Trudnos¢é domykania
sprzedazy, presja cenowa

State monitorowanie (loT!),
wspoétodpowiedzialnosé za dziatanie.

Ryzyko awarii
i odpowiedzialnosci

Brak kontroli po sprzedazy,
brak danych

Nieprzewidywalnos$¢ kosztow w
czasie i TCO (Total Cost of Ownership
- catkowity koszt posiadania)

Przychéd producenta
i tym samym koszt klienta —
cykliczny, przewidywalny.

Brak stabilnych
przychodéw

Przesuniecie akcentu na
rozwigzanie i korzysé biznesowa.

Koncentracja na produkcie,
nie rezultacie

Trudno$¢ z wyréznieniem
wartosci

Tab. 1. // Zrédto: opracowanie wtasne autorki

www.nowoczesny-przemysl.pl 129



ZARZADZANIE

130

Partner wydania: 3“'-5"

Swietnie oddaje to historia Rolls-Royce’a, ktéry w latach 60.
opracowat nowatorski silnik Viper do lekkich odrzutowcow.
Wysoka cena i brak wyszkolonych serwisantow zniechecaty
linie lotnicze do zakupu. Firma zmienita podejscie, oferujgc
,Power-by-the-hour” — ustuge gwarantujgca petng spraw-
nosc¢ silnika i rozliczang wytacznie za godziny, w ktérych
samolot byt w powietrzu. Ten model oznaczat, ze zysk
Rolls-Royce rost wraz z liczbg godzin lotu — doktadnie tak,
jak przychody przewoznikéw — co stworzyto naturalne part-
nerstwo i zbieznos¢ celdéw do osiggniecia. Efekt? Ponad
szes¢ dekad dziatania tego modelu i fakt, ze dzis ustugi
odpowiadajg juz za 63% przychoddw segmentu lotnictwa
cywilnego Rolls-Royce’a?.

ZMIENMY REGULY GRY:
OD TRANSAKCJI DO PARTNERSTWA

Mozesz pomyslec, ze PaaS to po prostu leasing w nowej
odstonie. Nic bardziej mylnego. W modelu produkt-jako-
-ustuga nie chodzi o raty, ale o zmiane logiki relacji —
z transakgcji na partnerstwo. Producent dostarcza nie
tylko urzadzenie, ale i caty pakiet ustug odpowiadajgcych
na realne wyzwania biznesu klienta. Nie znika po sprzedazy
- pozostaje obecny, odpowiedzialny i zaangazowany przez
caty okres uzytkowania.

Jak méwi Sasha llyukhin (pionier i szef zaawansowanych
umoéw ustugowych w Tetra Pak®, funkcjonujgcych w sys-
temie abonamentowym): ,Angazujesz sie w sukces klienta
i jestescie w tym razem, na dtugo”. To droga od dostawcy
komponentéw do partnera strategicznego, ktéry wspot-
tworzy efekty i cele biznesowe klienta.

GDZIE TKWI HACZYK W STWORZENIU
OFERTY PRODUKT-JAKO-USLUGA?

Choc¢ idea zbudowania dtugofalowe; relacji opartej na dostar-
czaniu klientowi efektéw brzmi intuicyjnie i prosto, bynajmniej
nie jest ona tylko zabiegiem marketingowym. Diabet tkwi
W szczegotach, a zaprojektowanie i dostarczenie z sukce-
sem dostosowane] do potrzeb klientdow zaawansowanej
formuty produktu-jako-ustugi oznacza w istocie transfor-
macje modelu biznesowego firmy. Czyli opracowania catej
architektury dziatania innowacyjnej oferty:

2 Rolls-Royce Holdings plc Raport Roczny 2023.

* wyboru urzadzenia stanowigcego baze ustugi,

* rozwoju nowych kompetencji i systemow — monitoring,
billing, serwis w czasie rzeczywistym,

* opracowania schematu rozliczen — w oparciu o0 abona-
ment, ptatnosci za jednostke lub efekt albo ich hybryde,

* przygotowania struktury finansowania aktywow,

* opracowania nowych umaow i wiele innych.

PROSTE? NIE. MOZLIWE? TAK

Paas jest dzis odpowiedzig zaréwno na bolgczki klientow
i producentdw, jak i na rosngce oczekiwania zwigzane
z budowaniem odpornych, zréwnowazonych biznesow.
Nic dziwnego, ze globalny rynek ustug w tym modelu
rosnie w tempie ponad 50% rocznie i ma osiggng¢ wartosc
27,8 mld USD do 2030 r. (Grand View Research, 2024).
Jak wsigs¢ do tego pedzgcego pociggu, majac za sobg
lata tradycyjnej sprzedazy?

Uniwersalnego przepisu na PaaS nie ma — kazda firma musi
znalez¢ wiasng droge. Co ciekawe, najwiekszym wyzwaniem
nie sg technologie czy struktury finansowe, lecz zmiana
kultury organizacyjnej — z transakcyjnej na ustugowa.
Jak pokazuje raport Playbook for PaaS Models* opraco-
wany przez firme P2S Management Consulting, az 62%
firm wdrazajgcych PaaS zmaga sie z oporem wewnetrz-
nym, a 80% wskazuje brak wsparcia zarzgdu jako bariere
transformacji. Dlatego kluczowe jest, by nowa oferta byta
spojna z DNA przedsiebiorstwa i wpisana w dtugofalowg
strategie.

Dobra wiadomos¢? Istniejg juz sprawdzone sciezki, ktore
pozwalajg przejsc¢ te transformacje z sukcesem. W kolej-
nym tekscie tej serii opowiem, jak skutecznie uruchomic
oferte Produkt-jako-Ustuga i jakie lekcje ptyng od firm, ktére
z sukcesem operujg w tym modelu od lat. //

Jesli temat PaaS Cie zainteresowat, masz pytania lub
chcesz sprawdzi¢, czy Twoja linia produktowa nadaje sie
do Paa$, napisz — podpowiem, od czego zaczg¢ i na co
uwazac przy pierwszym pilotazu:

krombholz@p?2s.be, mdj LinkedIn:

3 "You become invested in their success and ambitions for the future - it means you're in it together, long term.”- Sasha Ilyukhin, SVP Global Processing
Services and Services Solutions (ponad Tmld USD przychodu) w rozmowie na tetrapak.com. AdvancedAgreements dostarczajg klientom przewidywalny
serwis, gwarantowane usprawnienia i petng optymalizacje zaktadu przy najnizszych kosztach.
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PROBLEM SOLVING W PRAKTYCE
LIDERA - 0D GASZENIA POZAROW
DO TRWALYCH ROZWIAZAN

// Wyobraz sobie zespot, w ktorym kazdy dzien zaczyna sie od nowego problemu,
a konczy niedokonczonym zadaniem. Lider wchodzi na spotkanie i od razu styszy:
,Mamy kolejny pozar do gaszenia!” Brzmi znajomo? To codziennos¢ wielu zespotow,
w ktorych nie stosuje sie systemowego podejscia do rozwigzywania problemow.
Ale mozna to zmienic¢. Jak?

Autor // ILONA NOWICKA

* Ekspert Lean Management, dyrektor zarzadzajacy LMCG, autor i wyktadowca.
Specjalizuje sie w doradztwie strategicznym, rozwoju lideréw i transformacjach procesowych.

LIDER BEZ NARZEDZI PROBLEM SOLVING * Problemy sie powtarzaja, poniewaz nie sg eliminowane
- RZECZYWISTOSC PELNA FRUSTRACJI u zrédta.

« Zespot traci motywacje, widzac brak trwatych efektow
W wielu organizacjach codziennos$¢ przypomina nieustanne swoich dziatan.
gaszenie pozarow. Problemy pojawiajg sie cyklicznie, a ich  Kultura obwiniania zastepuje kulture uczenia sie
przyczyny nie sg dogtebnie analizowane. Zamiast szukac i doskonalenia.
zrodta trudnosci, skupiamy sie na szybkich, doraznych « Lider staje sie strazakiem, reagujgcym na kryzysy,
rozwigzaniach. W takiej atmosferze: zamiast proaktywnie zarzgdzac.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Brak strukturalnego podejscia do rozwigzywania problemaéw
prowadzi do marnotrawstwa czasu, zasobow i potencjatu
ludzkiego a niejednokrotnie do frustracji zespotdw i zmniej-
szonego zaangazowania w prace i uzyskanie wtasciwej
efektywnosci.

LIDER Z KOMPETENCJAMI
PROBLEM SOLVING -
DROGA DO EFEKTYWNOSCI

Wprowadzenie metodologii Problem Solving zmienia
sposob funkcjonowania zespotu i catej organizaciji. Lider,
ktory zna i stosuje odpowiednie techniki, potrafi:

« Identyfikowacé i analizowaé problemy w sposdéb
systematyczny.

» Angazowa¢ zespot w proces poszukiwania przyczyn
i rozwigzan.

+ Wdrazaé trwate rozwigzania, eliminujgc problemy u Zrédta.

* Budowa¢ kulture ciggtego doskonalenia, gdzie kazdy
czuje sie odpowiedzialny za jakos¢ i efektywnosc.

Dzieki temu organizacja przestaje reagowac na symptomy,
a zaczyna dziata¢ proaktywnie, zapobiegajgc problemom
zanim sie pojawia.

KLUCZOWE TECHNIKI
PROBLEM SOLVING

Efektywne rozwigzywanie problemdw opiera sie na spraw-
dzonych narzedziach, takich jak:

* 5W2H - struktura pomagajgca doktadnie zdefiniowac
problem poprzez pytania: Co? Gdzie? Kiedy? Kto? Dla-
czego? Jak? lle?

Przyktad: Problem: Zwiekszona liczba niekompletnych
zamowien wysytanych do klientow.

Pytanie / Odpowiedz

What? / Niekompletne zamdwienia (brak jednej lub wiecej
pozycji w paczce).

Where? / Magazyn centralny — dziat pakowania.
When? / Gtéwnie w godzinach popotudniowych, szcze-
golnie pod koniec zmian.

Who? / Operatorzy pakujgcy przesytki — zmiana B.
Why? / Brak drugiej kontroli poprawnosci kompletacji
przed zapakowaniem.

How? / Zamowienia sg pakowane wedtug listy, ale nie ma
etapu potwierdzenia.

How much? / Okoto 7% wszystkich zamowien z danego
dnia roboczego.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Co daje taka analiza? Konkretne i mierzalne dane do dalsze]
analizy. Mozliwosc¢ szybkiego zrozumienia sytuacji nawet
przez osoby spoza procesu. Wstep do wyboru odpowied-
nich dziatan naprawczych — np. jak w analizowanym przy-
ktadzie: wdrozenie checklisty lub etapu podwajnej kontroli
w procesie pakowania.

* 5Why? (Prosto i skutecznie) - metoda polegajaca
na zadawaniu pytania ,Dlaczego?" piec razy, aby dotrze¢
do przyczyny zrédtowej problemu.

Przyktad: Dlaczego klient nie otrzymat zamowienia na czas?
- Bo nie wystano towaru - Bo brakowato etykiety >
Bo drukarka byta niesprawna - Bo nikt nie zgtosit awarii
- Bo nie ma standardu zgtaszania usterek.

- Diagram Ishikawy (rybiej o$ci) — Porzadek w cha-
osie — narzedzie wizualizujgce potencjalne przyczyny
problemu, utatwiajgce ich identyfikacje. ,Rybie osci”
pomagaja zidentyfikowaé potencjalne przyczyny pro-
blemu w kategoriach: ludzie, maszyny, metody, materiaty,
srodowisko, pomiary. To idealne narzedzie na warsztaty
zespotowe.

* Raport A3 — Sposéb myslenia i komunikacji — struk-
tura dokumentujgca proces rozwigzywania problemu,
od identyfikacji po wdrozenie rozwigzan. Raport A3 nie
tylko dokumentuje proces rozwigzywania problemow,
ale tez uczy logicznego myslenia, przedstawiania danych
i podejmowania decyzji w oparciu o analize.

Raport 8D - podejscie zespotowe do trudnych przy-
padkow — kompleksowe podejscie do rozwigzywania
problemow, szczegolnie w kontekscie reklamacii i jakosci.
Szczegolnie przydatne w przypadku problemoéw jakoscio-
wych, gdzie konieczne jest szybkie dziatanie tymczasowe,
a nastepnie znalezienie trwatego rozwigzania.

» Matryca oceny pomystéw — narzedzie wspomagajace
wybor najlepszych rozwigzan sposrod wielu propozycji.

Stosowanie tych technik pozwala na systematyczne i efek-
tywne podejscie do problemow, angazujgc caty zespot
w proces doskonalenia.

KORZYSCI Z WDROZENIA
PROBLEM SOLVING

Implementacja metodologii Problem Solving przynosi
szereg korzysci:

- Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej poprzez elimi-
nacje powtarzajgcych sie problemow.




Przyktad: W dziale produkciji firmy produkujgcej kom-
ponenty metalowe regularnie dochodzito do opdznien
w dostawach z powodu brakow materiatowych. Problem
analizowano metodg 5Why?, ktéra wykazata, ze przy-
czyna byty nieaktualizowane stany magazynowe wyni-
kajgce z recznego systemu rejestrowania. Po wdrozeniu
prostego systemu koddéw QR i digitalizacji raportowania,
zredukowano braki materiatowe 0 85% w ciggu trzech
miesiecy, co przetozyto sie na terminowosc¢ realizacji
zamowien.

Przyktad (firma ustugowa — IT helpdesk): W dziale wspar-
cia technicznego duzej firmy technologicznej najczest-
szym zgtoszeniem klientow byty problemy z resetem
haset. Zespot przeanalizowat dane i metodg 5Why?
zidentyfikowat przyczyne: nieintuicyjny formularz logo-
wania i brak informacji o opcji samodzielnego resetu.
Po aktualizacji interfejsu i dodaniu jasnego komunikatu
0 mozliwosci resetu, liczba zgtoszen spadta o 40%
W Ciggu miesigca.

* Wzrost zaangazowania pracownikow, ktorzy czujg sie
wspotodpowiedzialni za procesy i ich usprawnianie.

Przyktad: W firmie ustugowe] pracownicy dziatu obstugi
klienta byli czesto przecigzeni zadaniami i mato zaangazo-
wani w zmiany. Podczas warsztatu Problem Solving z wyko-
rzystaniem A3, zespot samodzielnie zidentyfikowat zrodta
nieefektywnosci (powtarzalne zapytania, brak szablonéw
odpowiedzi) i zaproponowat usprawnienia. Po wdrozeniu
ich pomystow czas odpowiedzi skrocit sie 0 30%, a zespot
zaczat aktywnie uczestniczy¢ w cyklicznych spotkaniach
doskonalgcych.

Przyktad (firma HR): Pracownicy dziatu kadr w firmie ustu-
gowej skarzyli sie na duzg liczbe zapytan mailowych od
menedzerdw dot. urlopéw, L4 i rozliczen. Zamiast wdrazac
rozwigzanie odgorne, zespot zebrat zrobit analize problem
solving, zebrat rowniez propozycje od pracownikéw i wspolnie
stworzyt miejsce na sharepoint — prosty intranetowy FAQ
z najczesciej zadawanymi pytaniami, wzorami, layoutami
i OPL (one point lesson). Zaangazowanie wzrosto, a liczba
powtarzajgcych sie zapytan zmniejszyta sie 0 60%.

* Poprawa jakosci produktow i ustug, dzieki identyfikacji
i eliminacji przyczyn problemow.

Przyktad: W przedsiebiorstwie produkujacym opakowania
zauwazono czeste reklamacje dotyczace Zle nadrukowanej
daty waznosci. Analiza Ishikawy wykazata, ze winna byta
zbyt niska kalibracja gtowicy drukujgcej, ktérej ustawienia
byty zmieniane recznie przez operatoréw. Po standaryzacji
procesu i wdrozeniu listy kontrolnej btedy spadty 0 90%,
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a poziom reklamacji w tym obszarze zostat niemal catko-
wicie wyeliminowany.

Przyktad (branza bankowa): W oddziale banku klienci czesto
rezygnowali z otwarcia konta po rozmowie z doradca. Analiza
8D wykazata, ze przyczyna byto zbyt dtugie oczekiwanie
na decyzje kredytowa z centrali. Po skréceniu procedury
decyzyjnej i przekazaniu czesci uprawnien doradcom
lokalnym poziom konwersji wzrost o 35%, a liczba skarg
znaczgco spadta.

* Rozwéj kompetencji zespotu, poprzez wspolne analizo-
wanie i rozwigzywanie problemaow.

Przyktad: W centrum logistycznym wdrozono cykliczne
spotkania problemowe, podczas ktdrych zespoty analizo-
waty konkretne przypadki opdznionych dostaw. Poczgtkowo
prowadzone przez lidera, z czasem przejete zostaty przez
pracownikow, ktdrzy zaczeli samodzielnie stosowac metody
5Why? i Matryce oceny pomystow. W efekcie wzrosta
nie tylko skutecznosc¢ rozwigzywania problemow, ale tez
poczucie wptywu i samodzielnosci wsrod pracownikow
operacyjnych.

Przyktad (firma ubezpieczeniowa): W dziale likwidacji szkod
wprowadzono cotygodniowe spotkania Problem Solving,
podczas ktorych pracownicy omawiali najtrudniejsze
przypadki reklamacji klientow. Wspolnie wypracowywali
usprawnienia w procesie obstugi. W efekcie skrécono sredni
czas zamykania spraw z 9 do 5 dni, a zespot wypracowat 11
wewnetrznych usprawnien procesowych w ciggu kwartatu.

* Budowanie kultury ciggtego doskonalenia, gdzie kazdy
problem jest postrzegany jako szansa na rozwoj.

Przyktad: W jednej z firm produkeyjnych wdrozono system
codziennego zgtaszania ,matych probleméw” przez pracow-
nikow (tzw. Skrzynka kaizen). Po roku od wdrozenia liczba
zgtoszen wzrosta z kilku do kilkudziesieciu miesiecznie,
a zrealizowane pomysty przyniosty oszczednosci rzedu
100 tys. zt rocznie. Najwazniejszy efekt? Ludzie zaczeli
mowic o problemach otwarcie i traktowac je jako naturalny
element doskonalenia, a nie powdd do winy.

Przyktad (branza e-commerce): Zespot obstugi klienta
w sklepie internetowym zaczat zgtaszac codzienne mikro-
problemy, np. niejasne opisy produktéw czy powtarzajgce
sie pytania o status przesyiki. Na tej podstawie wdrozono
m.in. zmiany w tresciach produktowych, automatyczne
powiadomienia o statusie zamdwienia oraz chatbot FAQ.
Efekt? Liczba kontaktow spadta o 50%, a zespot zaczat
identyfikowac¢ nowe pomysty doskonalenia z wtasnej
inicjatywy.
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ROLA LIDERA W PROCESIE
PROBLEM SOLVING

Lider odgrywa kluczowa role w skutecznym wdrazaniu
metodologii Problem Solving:

* Promuje otwartos$¢ i transparentnos¢, zachecajgc do
dzielenia sie problemami bez obawy przed konsekwencjami.

* Facylituje proces rozwigzywania problemoéw, zapew-
niajgc odpowiednie narzedzia i wsparcie.

* Motywuje zespo6t do aktywnego uczestnictwa w proce-
sie doskonalenia.

* Monitoruje postepy i dba o utrzymanie wdrozonych
rozwigzan.

Dzieki takiemu podejsciu lider nie tylko rozwigzuje biezace
problemy, ale rowniez buduje fundamenty pod przyszty
rozwoj organizaciji.

Warto jednak pamietac, aby nie popetnia¢ najczestszych
btedow:

Najczestsze btedy lideréw w Problem Solving:

* Skupienie sie na ,kto zawinit?” zamiast ,dlaczego sie
wydarzyto?”.

* Wdrazanie rozwigzan bez zrozumienia przyczyn.

* Brak zaangazowania zespotu w analize problemu.

» Pomijanie etapu weryfikacji skutecznosci dziatan
naprawczych.
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PODSUMOWANIE

Zastosowanie technik Problem Solving to nie tylko narze-
dzie do rozwigzywania problemow, ale przede wszyst-
kim filozofia zarzadzania oparta na ciggtym doskona-
leniu i zaangazowaniu zespotu. Lider, ktory opanuje te
metody, przeksztatca swojg organizacje z reaktywnej
w proaktywna, eliminujgcg straty i marnotrawstwo, gotowa
na wyzwania i skoncentrowang na osigganiu trwatych
rezultatow.

Jesli temat ten jest Ci bliski lub chcesz pogtebi¢ swoje
kompetencje w tym obszarze — warto zwrécic¢ uwage
na inicjatywy praktykow Lean Management.

Jedna z nich jest cykliczna, bezptatna konferencja
Lean Exchange Club, organizowana przez Lean Mana-
gement Consulting Group, (LMCG sp. z 0.0. Sp.k)

ktorej tegoroczna edycja — poswiecona wtasnie tematowi
Problem Solving — odbedzie sie juz 18 wrzesnia 2025 r. To
doskonata okazja, aby poznac¢ case studies, wymienic sie
doswiadczeniami, poznaé narzedzia w praktyce (w czesci
warsztatowej) i porozmawiac z innymi liderami o realnych
wyzwaniach. Szczegoty wydarzenia dostepne sa na stronie:
Imcg.com.pl.

Artykut oparty na doswiadczeniach doradczych firmy LMCG
Sp. z 0.0. Sp.k. oraz powszechnie znanych narzedziach
Lean Management i Problem Solving. //
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EMT-Systems Centrum Szkolen Inzynierskich zaprasza na kursy IT i Al dla przemystu
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* [T-SQL1: Relacyjne bazy danych w procesach produkcyjnych:
SQL Server — Poziom 1 Al vs. Statystyka
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RETURN ON INVESTMENT

JAK MIERZYC REALNE RO\
Z INNESTYCJI W CYFRYZACIE

/1 W ciggu ostatnich dwoch dekad cyfryzacja produkceji przeszta ogromng ewolucje.
Od prostych uktadéw sterowania po zaawansowane roboty wspotpracujgce i sys-
temy zarzgdzania produkcjg w czasie rzeczywistym. Cyfryzacja produkcji staje sie
jednym z fundamentow nowoczesnych strategii rozwoju przemystu. W erze cyfry-
zacji, rosngcej konkurencji i coraz wiekszych oczekiwan klientdw, firmy produkcyjne
muszg nieustannie poszukiwac¢ sposobow na zwiekszenie efektywnosci, redukcje
kosztow i poprawe jakosci. Cyfryzacja i automatyzacja pozwala nie tylko na przy-
spieszenie procesow produkcyjnych, ale rowniez na zapewnienie ich powtarzalnosci,
bezpieczenstwa oraz elastycznosci wobec zmieniajgcych sie wymagan rynkowych.
Jednak zanim przedsiebiorstwo zdecyduje sie na inwestycje w rozwigzania automa-
tyczne, powinno doktadnie przeanalizowa¢ zasadnosc takiego kroku, zidentyfikowac
kluczowe waskie gardta oraz przeprowadzic rzetelng analize zwrotu z inwestycji, czyli
ROI (Return on Investment).

Autor / MAURYCY FORTUNA

Doswiadczony menedzer produkcji specjalizujacy sie w zarzadzaniu, planowaniu i optymalizacji proceséw.
Praktyk we wdrazaniu Lean Management, budowaniu zespotdéw oraz implementacji nowoczesnych tech-
nologii w przemysle.
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nwestycje w cyfryzacje — od systemow ERP i MES,

przez automatyzacje procesow biurowych (RPA), po loT
i sztuczng inteligencje — czesto uzasadnia sie ,zwieksze-
niem efektywnosci” lub ,redukcjg kosztéw”. Problem w tym,
ze po wdrozeniu te efekty bywajg trudne do policzenia,
a ROl jest raportowane w sposéb zyczeniowy.

Cyfryzacja rzadko daje natychmiastowe, czysto finansowe
efekty. Wptywa na kulture pracy, sposéb podejmowania
decyzji, jakos¢ danych, przeptyw informacji i stabilnos¢
procesow. To oznacza, ze ROl jest tu pojeciem wielowy-
miarowym i wymaga innego podejscia.

ROI (RETURN ON INVESTMENT)

Obliczenie ROI (Return on Investment ) to wskaznik okre-
slajaey, ile zyskalismy (lub stracilismy) na danej inwestycji
wzgledem jej kosztu, ale w kontekscie automatyzacji to nie
tylko matematyczne zestawienie kosztow i potencjalnych
oszczednosci. To proces wymagajacy gtebokiego zrozu-
mienia struktury procesow produkcyjnych, ich zaleznosci,
dynamiki oraz mozliwosci optymalizacji. W tradycyjnym
ujeciu ROl oblicza sie jako stosunek zyskow netto uzy-
skanych z inwestycji do poniesionych kosztow. Jednak
w rzeczywistosci przemystowej ten wskaznik powinien
uwzglednia¢ szereg dodatkowych czynnikow, takich jak
koszty wdrozenia, oszczednosci operacyjne, poprawa
jakosci produktéw, czas zwrotu inwestycji, zmianami
w rotacji pracownikéw oraz potencjalne ryzyka zwigzane
z przestojami i btedami implementacyjnymi.

Wzor podstawowy:

Korzysci netto
0l = - — x 100%
Catkowity koszt inwestycji

W kalkulacji ROl powinnismy uwzglednic:

1. Koszty inwestycyjne

» zakup sprzetu: roboty, czujniki, transportery, sterowniki
PLC, panele HMI,

« koszty integracji (mechanicznej, elektrycznej, progra-
mistycznej),

* przygotowanie infrastruktury: fundamenty, podtaczenia,
miejsce w hali,

* przeszkolenie personelu: operatorzy, utrzymanie ruchu,
kadra zarzadzajaca,

+ dokumentacja, testy FAT i SAT.

2. Koszty operacyjne

* zuzycie energii elektrycznej,
* serwis i konserwacja,
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* ubezpieczenia,

* czesci zamienne,

* koszty licencji i utrzymania systemu,

* ewentualne przestoje w trakcie kalibracji lub modernizacji.

3. Korzysci (mierzalne):

* zmniejszenie kosztow pracy (pracownik vs robot),

» wzrost wydajnosci (wieksza liczba cykli, krétszy czas
przestojow),

* poprawa jakosci (redukcja bteddw produkeyjnych),

* mniejsze zuzycie materiatu (doktadniejsze dozowanie,
obraébka),

» mozliwos¢ produkgji 24/7 (z odpowiednim nadzorem).

4. Korzysci niematerialne:

« wieksze bezpieczeristwo (eliminacja niebezpiecznych
zadan),

* wieksza stabilno$¢ proceséw (powtarzalnose),

* tatwiejsze planowanie produkcji,

* pozytywny wizerunek (nowoczesnos¢, automatyzacja),

* mniejsza rotacja pracownikow przy pracach zmudnych.

Warto takze podkresli¢, ze ROl z cyfryzacji nie powinien
by¢ rozpatrywany wytgcznie w kraotkim okresie. Cho¢ wiele
firm oczekuje szybkiego zwrotu z inwestycji, rzeczywiste
korzysci czesto ujawniajg sie w dtuzszej perspektywie. Sta-
bilnos¢ produkgii, lepsza jakosc, wieksze bezpieczenstwo,
redukcja rotacji pracownikéw oraz mozliwos¢ skalowania
dziatalnosci to czynniki, ktére wptywajg na dtugoterminowy
rozwoj przedsiebiorstwa. Dlatego decyzje inwestycyjne
powinny by¢ podejmowane z uwzglednieniem strategii
rozwoju, a nie jedynie biezgcych wynikéw finansowych.
Wiele efektéw pojawia sie dopiero po 12-24 miesigcach,
a w pierwszych kwartatach ROl moze by¢ ujemne.

PRZYKLAD OBLICZANIA ROI

W fabryce komponentéw metalowych przed wdroze-
niem systemu MES s$redni czas reakcji na awarie wynosit
45 minut. Celem po wdrozeniu byto zejscie do 15 minut.

Krok 1. Zdefiniuj wszystkie koszty inwestycji w cyfryzacje
uwzgledniajac, ze dzielimy je na:

« CAPEX (wydatki inwestycyjne): zakup licenciji, sprzetu,
wdrozenie systemu.

* OPEX (koszty operacyjne): utrzymanie, subskrypcje,
szkolenia, opieka serwisowa.

UWAGA! wiele firm uwzglednia tylko CAPEX, zapominajgc
o rocznym OPEX, co zawyza ROl w prognozach.
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Krok 2. Policz korzysci finansowe i niefinansowe

« korzysci bezposrednie (tatwe do policzenia):

- redukcja kosztéw przestojow (np. 30 min mniej awarii
dziennie x koszt minuty x liczba dni w roku),

— mniejsze zapasy magazynowe - nizsze koszty kapitatu,

- redukcja nadgodzin dzieki lepszemu planowaniu.

« korzysci posrednie (trudniejsze do policzenia):

— lepsze decyzje dzieki aktualnym danym,

— mniejsza rotacja pracownikéw (bo praca jest mniegj
stresujaca),

— wyzsza satysfakcja klienta > wzrost lojalnosci.

Krok 3. Zastosuj realistyczny horyzont czasowy

Dla inwestycji w cyfryzacje optymalny okres analizy ROI
to 3-5lat. Krétszy horyzont moze zanizy¢ efekty, dtuzszy
wprowadza zbyt wiele zmiennych zewnetrznych.

Krok 4. obliczenia ROl z cyfryzaciji

« CAPEX: 500 000 zt

* OPEX roczny: 100 000 zt

* Roczne oszczednosci:

— Skrécenie przestojow 0 65% — 300 000 zt

— Redukgcja brakéw o 15% - 150 000 zt

— Lepsze planowanie - oszczednos¢ nadgodzin 50 000 zt
* Horyzont analizy: 3 lata

* Kalkulacja:

Laczne oszczednosci w 3 lata:
(300 000 + 150 000 + 50 000) x 3 =1 500 000 zt

Laczne koszty w 3 lata:
500000 + (100 000 x 3) =800 000 zt

* ROI:

15000 000 - 800 000
800000

ROI =

x 100% = 87,5%

WASKIE GARDLA

Identyfikacja i eliminacja waskich gardet sg kluczowe dla
osiggniecia petnych korzysci z cyfryzacji. Waskie gardta to
miejsca w procesie produkcyjnym, ktére ogranicza przepu-
stowosc i efektywnosé catego systemu. Metody identyfikacji
waskich gardet obejmujg analize danych historycznych,
mapowanie strumienia wartosci, obserwacje pracy oraz
konsultacje z pracownikami. Eliminacja waskich gardet
moze by¢ osiggnieta poprzez inwestycje w technologie,
optymalizacje procesow, szkolenia pracownikow oraz
outsourcing czesci produkgji.
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Identyfikacja i eliminacja
waskich gardet sg kluczo-
we dla osiggniecia petnych
korzysci z cyfryzacji.

Do najczestszych metod wykorzystywanych do identyfi-
kacji waskich gardet naleza:

1. Obserwacja proceséw (Gemba)

* gdzie najczesciej stojg buforowane produkty?

* ktore stanowisko zawsze pracuje ,na 100%" i nie ma
zadnej rezerwy?

* gdzie tworzg sie kolejki i zatory?

2. Analiza danych

» mierzenie czasu cyklu dla kazdego etapu,

* analiza OEE — dostepnosc, wydajnosg, jakosc,

« dane z systeméw MES (Manufacturing Execution Systems),
* wykresy przepustowosci.

3. Mapowanie strumienia wartosci (VSM)

* Czasy trwania procesow,
« czasy oczekiwania (waskie gardta),
« dziatania, ktdre nie dodajg wartosci.




W kontekscie cyfryzacji produkgji, istotne jest réwniez zro-
zumienie, ze waskie gardta moga sie zmienia¢ w czasie.
W zaleznosci od buforéw miedzy procesami, waskie gardta
mogg zmieniac sie szybciej lub wolniej. Wedrujgce waskie
gardta sg norma na wiekszosci hal produkcyjnych. Wydaje
sie czasami, ze hala produkcyjna charakteryzuje sie raczej
ciggiem problemdw niz stabilnym dziataniem. Dlatego
waskie gardta sie zmieniajg. Waskie gardta w produkgji
moga wynikac z roznych przyczyn, takich jak niewystar-
czajgca liczba pracownikow, przestarzate maszyny lub
niewtasciwie zaplanowane procesy produkcyjne i nieefek-
tywne rozwigzania IT. Efektywne zarzadzanie zapasami
wymaga precyzyjnego planowania oraz prognozowania,
aby unikng¢ zaréwno niedoboru, jak i nadwyzki produktow.
Likwidacja waskiego gardta w logistyce wymaga strate-
gicznego podejscia i doktadnej analizy catego taricucha
dostaw. Konieczne jest zidentyfikowanie przyczyn problemu
oraz wdrozenie odpowiednich rozwigzan.

Inwestycje w technologie to kolejny wazny element w eli-
minacji waskich gardet. Nowoczesne oprogramowanie
i automatyzacja moga znaczaco poprawic¢ efektywnosc
operacji logistycznych. Nie mnigj istotng role odgrywa
rowniez szkolenie pracownikow. Waskie gardta czesto
wynikajg rowniez z przestarzatych lub nieoptymalnych
procesow. Brak cyfryzaciji i nadmierne poleganie na pracy
manualnej moga znaczaco obniza¢ wydajnosc. Dlatego
tez inwestowanie w automatyzacje procesow staje sie
niezbednym krokiem dla organizacji dgzacych do dosko-
natosci jakosciowej i konkurencyjnosci na rynku.

CYFRYZACJA

Dazysz do poprawy efektywnosci i elastycznosci opera-
cyjnej w swojej firmie? To wyzwanie wielu wspdtczesnych
organizacji, gdzie uobecniajg sie wzrost liczby klientow,
ztozonos¢ procedur czy presja czasu. Manualne zarza-
dzanie zadaniami przestaje by¢ wystarczajgce i tworzy
tzw. waskie gardta. Takie ograniczenia mozna zniwelowac
dzieki automatyzacji procesdw, np. poprzez zrobotyzowang
automatyzacje proceséow (RPA, Robotic Process Auto-
mation) w zakresie weryfikacji danych lub uruchomienie
samoobstugowych punktow rejestracyjnych. Efekt? Skro-
cenie kolejek, wieksza przepustowosc¢ systemu i wyzsza
satysfakcja klientow. Tam, gdzie do tej pory dominowaty
rutynowe zadania — jak kopiowanie danych, uzupetnianie
formularzy czy weryfikacja dokumentéow — automatyza-
cja pozwala przyspieszy¢ realizacje proceséw i odcigzy¢
pracownikéw od manualnych obowigzkdow.

Cyfryzacja proceséw moze pomaoc w eliminacji waskich

gardet poprzez poprawe wydajnosci, redukcje btedow oraz
skrdcenie czasu cyklu. Poprzez poprawe tych wskaznikow,
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automatyzacja wspiera osiggniecie celow jakosciowych
organizacji. Dlatego tez nalezy stale dazy¢ do doskonalenia
procesow zarzgdzania i unikania bteddw, ktére moga pro-
wadzi¢ do powstawania waskiego gardta. Brak cyfryzacji
i automatyzacji proceséw moze prowadzi¢ do powstawania
waskich gardet poprzez ograniczenie zdolnosci produkcyj-
nych lub obstugowych. Cyfryzacja proceséw w obszarze
IT moze pomdc w uniknieciu tworzenia waskich gardet
poprzez efektywne wykorzystanie zasobow.

Cyfryzacja produkcji przemystowej wymaga zwrdcenia
uwagi na wiele elementéw, ktore sa kluczowe dla zapew-
nienia odpowiedniej wydajnosci w catym, niejednokrotnie
bardzo ztozonym procesie produkcyjnym. Wspotczesne
rozwigzania z zakresu automatyzacji przemystowej, nie
tylko tworza mozliwos¢ funkcjonowania autonomicznych
systemow na halach produkeyjnych, stuzgcych przyspie-
szeniu procesow i wzrostowi wydajnosci, ale takze wyko-
rzystujg dane, w celu optymalizacji procesu sktadowania
i przetwarzania duzych wolumendw materiatu. Wspot-
czesna automatyzacja produkcji przemystowej wigze sie
z rozwigzaniami z zakresu Przemystu 4.0 — automatyzacji
potaczonej z oprogramowaniem, ktore pozwala wykorzy-
stywac dane do usprawnienia procesow produkcyjnych.
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Cyfryzacja i automatyzacja to proces strategiczny. Firmy,
ktore odnoszg sukcesy, nie dziatajg na zasadzie: ,kupmy
robota”. Majg plan, ludzi, partneréw technologicznych
i dobre rozpoznanie swoich procesow. Aby nie wpakowac
sie w kosztowny projekt taki plan powinien sie sktadac
z nastepujgcych etapow:

1.Diagnoza

* Zbierz dane z produkcji: czasy cykli, awaryjnosg¢, jakosc,
rotacja.

« Zidentyfikuj cele: wieksza wydajnos¢? bezpieczenstwo?
jakos¢?

* Przeprowadz audyt technologiczny.

2. Prototypowanie

+ zbuduj PoC (Proof of Concept) — matg wersje rozwigzania.
* przetestuj na jednym gniezdzie lub linii.
* ucz sie na btedach i wyciggaj wnioski.

3. Wdrozenie

* zaplanuj harmonogram z buforem czasowym.
* przeprowadz szkolenia.
« zadbaj o komunikacje z zespotem produkcyjnym.

4. Optymalizacja

 monitoruj efekty (KPI: wydajnos¢, OEE, ROI).
» zbieraj dane z systemow MES, ERP, SCADA.
» dostosowu;j i rozbudowuj — automatyzacja to proces ciggty.

Przysztos¢ cyfryzacji produkcji wigze sie z dalszym rozwo-
jem technologii, takich jak sztuczna inteligencja, internet
rzeczy (IoT) i big data. Te technologie pozwolg na jeszcze
wiekszg integracje i optymalizacje proceséw produkcyj-
nych, co przektada sie na jeszcze wiekszg efektywnosé
i elastycznosc. Sztuczna inteligencja moze by¢ wyko-
rzystywana do analizy danych produkcyjnych w czasie
rzeczywistym, co pozwala na szybkie identyfikowanie
i rozwigzywanie problemoéw. Internet rzeczy (loT) pozwala
na potgczenie réznych urzadzen i systemow w jedna sie¢, co
umozliwia lepsze monitorowanie i zarzgdzanie procesami
produkcyjnymi. Analiza duzych zbioréw danych pozwala
na identyfikowanie trendéw i wzorcow, co moze pomaoc
w optymalizacji proceséw produkcyjnych.

W kontekscie cyfryzacji i automatyzacji produkcji, warto
rowniez zwrdcic uwage na aspekty zwigzane z zarzgdza-
niem zmiang. Oba zjawiska wptywajg na strukture orga-
nizacyjna, zakres obowigzkéw pracownikow, wymagania
kompetencyjne oraz kulture pracy. Dlatego niezwykle

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

Przysztos¢ cyfryzacji
produkcji wigze sie z
dalszym rozwojem techno-
logii, takich jak sztuczna
inteligencja, internet
rzeczy (loT) i big data.
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istotne jest odpowiednie przygotowanie zespotu do nad-
chodzacych zmian. Komunikacja, szkolenia, udziat pra-
cownikéw w procesie planowania oraz wsparcie w ada-
ptacji do nowych warunkow sg kluczowe dla powodzenia
catego przedsiewziecia. W przeciwnym razie moze dojs¢
do oporu wobec zmian, braku zaangazowania lub nawet
sabotazu, co skutecznie zniweczy potencjalne korzysci
ptynace z cyfryzaciji.

Cyfryzacja stwarza rowniez mozliwos¢ zbierania i analizy
danych produkcyjnych w czasie rzeczywistym. Dzieki temu
mozliwe jest nie tylko biezgce monitorowanie efektywno-
Sci, ale takze predykcja awarii, optymalizacja planowania




produkcji oraz szybkie reagowanie na zaktécenia. Rozwia-
zania takie jak systemy MES, SCADA czy ERP integrujace
sie z automatykg przemystowg pozwalajg na stworzenie
spojnego ekosystemu zarzadzania produkcjg. To z kolei
otwiera droge do dalszych etapéw transformacji cyfrowej,
w tym wdrazania koncepcji Przemystu 4.0, ktéra zaktada
petng integracje procesow fizycznych i cyfrowych.

NAJCZESTSZE BLEDY W OBLICZANIU
ROI Z CYFRYZACJI | JAK ICH UNIKNAC

Btad 1: Liczenie tylko twardych oszczednosci

Problem: pomija sie efekty miekkie (np. poprawa jakosci
danych), ktore pozniej i tak wptywajg na finanse.

Rozwiazanie: wprowadzi¢ dwuwarstwowy model ROl —
warstwa finansowa + warstwa strategiczna.

Btad 2: Optymistyczne zatozenia

Problem: w prognozach zaktada sie natychmiastowy petny
efekt wdrozenia.

Rozwigzanie: stosowac krzywa adopcji — np. w pierw-
szym roku 50% zaktadanych oszczednosci, w drugim 80%,
dopiero w trzecim 100%.

Btad 3: Nieuwzglednianie kosztéw zmiany

Problem: szkolenia, adaptacja procesdw i spadek wydajnosci
w okresie przejsciowym potrafig tymczasowo obnizy¢é wyniki.

Rozwigzanie: w kalkulacjach ROI przewidzie¢ ,koszt oporu”
i ,koszt uczenia sie”.

Btad 4: Brak aktualizacji wyliczen

Problem: ROl jest liczone raz — w business case — a potem
nikt nie sprawdza realnych wynikow.

Rozwiazanie: wdrozy¢ cykliczny przeglad ROl (np. co
kwartat) z aktualizacjg danych.

Btad 5: Niewtasciwe KPI

Problem: mierzenie wskaZnikdw, ktore nie odzwierciedlajg
celéw biznesowych.

Rozwiazanie: KPI muszg by¢ powigzane z priorytetami

strategicznymi firmy, a nie tylko z mozliwosciami pomiaru
systemu.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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W kontekscie catej organizacji cyfryzacja proceséw biz-
nesowych to nie trend, ale koniecznosc¢. Oznacza nie tylko
redukcje kosztow czy oszczednosc¢ czasu, ale przede
wszystkim sposobnos¢ do budowania elastycznej i nowo-
czesnej firmy, ktéra potrafi dynamicznie adaptowac sie do
zmiennych warunkéw rynkowych. Wdrozenie automatyzacii
powtarzalnych zadan przynosi wymierne korzysci niemal
w kazdej organizacji. Zautomatyzowane procesy to roz-
wigzanie korzystne zarowno dla branzy ubezpieczeniowe),
finansowej czy produkcyjnej, jak i sektora budowlanego,
motoryzacyjnego, spozywczego, retail, edukacji, zdrowia,
farmacji itd.

Cyfryzacja produkcji to nie tylko zakup robotow czy maszyn
CNC. To proces strategiczny, wymagajacy gtebokiego
zrozumienia struktury procesow, analizy optacalnosci
oraz $wiadomego zarzgdzania zmiang. Kluczem do
sukcesu jest identyfikacja rzeczywistych potrzeb, dobor
odpowiednich technologii oraz zaangazowanie catej orga-
nizacji w proces transformaciji. Tylko wtedy mozliwe jest
osiagniecie trwatych i mierzalnych efektéw, ktore przetoza
sie na wzrost konkurencyjnosci, stabilnos¢ operacyjna
oraz mozliwos¢ dalszego rozwoju w zmiennym otoczeniu
rynkowym.

Dlatego tez wprowadza sie podejscie holistyczne do
ROl i coraz czesciej moéwi sie 0 ROX (Return on Expe-
rience) i ROV (Return on Value) jako uzupetnieniu ROI
w cyfryzacji.

Przyktad:

* ROX — jak cyfryzacja wptywa na doswiadczenie pracow-
nikéw i klientow.

* ROV - jakie wartosci strategiczne wnosi (np. zgodnosé
z regulacjami, bezpieczenstwo danych).

To szczegolnie istotne w branzach, gdzie efekty finansowe
sg odroczone w czasie, ale inwestycja jest konieczna do
utrzymania konkurencyjnosci.

Mierzenie realnego ROl z inwestycji w cyfryzacje to proces
wymagajgcy rzetelnego planowania, realistycznych zatozen
i ciggtej weryfikacji danych. Putapki sg liczne — od optymi-
zmu w excelu po ignorowanie kosztow ukrytych. Jednak
firmy, ktére podchodzg do tego systemowo, nie tylko lepiej
uzasadniajg swoje projekty przed zarzgdem, ale tez sku-
teczniej je realizujg, osiggajgc przewage konkurencyjna,
ktorej nie da sie tatwo skopiowac. //

ZARZADZANIE
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TOYOTA PLANUJE BUDOWE FABRYKI PRIYSZLOSCI.
NOWY ZAKLAD MA POWSTAC W JAPONII

// W latach 30. XXI wieku dziatalno$¢ ma rozpocza¢ nowy zaktad produkcyjny Toyoty.
W ,fabryce przysztosci” powstawac bedg nowe modele samochodow z wykorzysta-

niem najnowoczesniejszych technologii.

Zrédto // Toyota Motor Corporation

Toyota planuje zbudowac fabryke w dzielnicy Teihoucho
w miescie Toyota, potozonym w prefekturze Aichi.
Nowy zaktad produkcyjny w Japonii miatby rozpoczgé
dziatalnos$é na poczatku lat 30. XXI wieku, a modele, ktére
beda tam powstawac zostang okreslone w przysztosci.

Tworzac nowa fabryke, Toyota chee utrzymac roczng zdol-
nos¢ produkeyjng w Japonii na poziomie trzech milionow
egzemplarzy. Nowy obiekt, powstajgcy przy udziale wtadz
prefektury Aichi, magistratu miasta Toyota oraz lokalnych
mieszkancow, bedzie ‘fabrykg przysztosci', w ktérej wyko-
rzystywane beda najnowoczesniejsze technologie.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpien-wrzesien 2025

72 FABRYKI TOYOTY NA SWIECIE

Toyota Motor Corporation jest najwiekszym producentem
samochoddw na $wiecie. tgczna produkcja koncernu w pierw-
szym potroczu tego roku wyniosta 5 523 039 pojazdow,
z czego 4 918 024 egzemplarzy stanowity samochody marek
Toyota i Lexus. Oba wyniki to historyczne rekordy koncernu.

Obecnie TMC prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w az 72
fabrykach i zaktadach na catym swiecie, z czego 27 zlokali-
zowanych jest w Azji, 16 w Japonii, 13 w Ameryce Pdtnocnej,
osiem w Europie, a siedem w innych regionach. Jednym
z najwazniejszych podmiotdw w Europie jest Toyota Motor
Manufacturing Poland. W fabrykach w Watbrzychu oraz
Jelczu-Laskowicach powstajg kluczowe komponenty do
samochodow hybrydowych, a polskie zaktady sg europej-
skim centrum napeddw hybrydowych. //
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NOWA LINIA PRODUKCYJNA FINEA
W FABRYGE TRILUX W SWIDNIKU

// Firma TRILUX oficjalnie uruchomita nowa linie produkcyjng w swoim zaktadzie
w Swidniku, wprowadzajac na rynek zmodernizowang linie produktowg opraw z rodzi-
ny FINEA. Nowa odstona opraw FINEA oraz nowa, ulepszona aplikacja konfigurato-
ra FINEA to kluczowy krok w dalszym rozwoju zaktadu i umacnianiu pozycji TRILUX
jako lidera w dziedzinie zaawansowanych rozwigzan oswietleniowych dla sektora

architektonicznego i przemystowego.

O twarty w 2024 roku zaktad produkcyjny TRILUX
w Swidniku to nie tylko pierwsza w Europie Srodkowo-
-Wschodniej fabryka Grupy TRILUX, globalnego eksperta
oswietleniowego specjalizujgcego sie w ekologicznych
i zaawansowanych technologicznie rozwigzaniach B2B,
ale takze kolejny dowdd na to, ze Lubelszczyzna jest atrak-
cyjnym miejscem dla inwestoréw zagranicznych.

Zgodnie z zapowiedzig inwestora zaktad stale rozwija sie
i wtasnie uruchomit produkcje gamy produktéw z rodziny
FINEA. Dzieki temu polski zaktad TRILUX nie tylko zwieksza
Swojg niezaleznos¢ produkceyjna, ale réwniez optymalizuje
procesy. Produkcja opraw FINEA w nowej lokalizacji to
zaréwno odpowiedz na rosngce potrzeby rynku, jak i roz-
woj lokalnych kompetencji w zakresie zaawansowanego
produktu, a takze dalsze tworzenie miejsc pracy

Konfigurator FINEA to nowoczesne narzedzie online, ktére
pozwala klientom samodzielnie przygotowac¢ specyfikacje
i symulacje opraw oraz kompletnych systemow oswietle-
niowych. Aplikacja webowa generuje petng dokumentacje
wraz z wyceng rozwigzania i umozliwia natychmiastowe
ztozenie zamowienia. Najwiekszg wartoscig dla klienta
jest ogromna elastycznos¢ — konfigurator daje mozliwosé
stworzenia ponad miliona unikalnych wariantow.

Linia produktow FINEA obejmuje zaréwno pojedyncze
oprawy, jak i zaawansowane ciggi $wietine oparte na profilach
0 szerokosciach 50 i 70 mm. Nowa generacja produktow
zostata zmodernizowana i bazuje na udoskonalonym zro-
dle $wiatta, ktére zapewnia znacznie wyzszg efektywnos¢
i jakos¢ oswietlenia.

Nowa odstona FINEA to takze ukton w strone architek-
tow, poszukujgcych wysokiej jakosci swiatta i nowocze-
snej estetyki. To produkt ponadprzecietny i czesto szyty
na miare. Tu wszystko jest mozliwe: od geometrycznych

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // TRILUX

ksztattow, przez specjalne rozwigzania przechodzace ze
Scian na sufity lub ze Sciany na sciane, po rzezbiarsko
zaprojektowane struktury swietlne.

TRILUX konsekwentnie rozwija swoje portfolio i zdolnosci
produkcyjne, odpowiadajgc na zmieniajgce sie potrzeby
rynku oraz wyzwania wspotczesnej architektury. Rozbu-
dowa i unowoczesnienie zaktadu w Swidniku to nie tylko
wdrozenie nowej serii opraw, ale przede wszystkim dowdd
na to, ze polski zaktad TRILUX staje sie coraz silniejszym
ognhiwem w globalnej strukturze firmy — z silnym zespotem,
nowoczesnymi rozwigzaniami i wizjg dalszego rozwoju. //

AKTUALNOSCI
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BLYSKAWICZNE POSTEPY NAPEDZANEGO
PRZEZ Al HUMANOIDALNEGO ROBOTA
TOYOTA RESEARCH INSTITUTE

| BOSTON DYNAMICS

Zrédto // Toyota Research Institute

// Toyota Research Institute (TRI) oraz Boston Dynamics ogtosity kolejne postepy
w pracach nad humanoidalnym robotem Atlas. Wykorzystujgca sztuczng inteligencje
maszyna jest juz w stanie jednoczesnie poruszac sie i wykonywac serie skompliko-
wanych czynnosci manualnych, a wdrazanie nowych umiejetnosci przebiega szybko
i nie wymaga tworzenia nowych linijek kodu.

U znawany za globalnego lidera w dziedzinie sztucznej
inteligencji Toyota Research Institute w pazdzierniku
2024 roku zaciesnit wspotprace z Boston Dynamics,
tworcg przetomowych osiggnie¢ z dziedziny robotyki,
a juz niespetna dziesie¢ miesiecy pézniej oba podmioty
ogtosity znaczgce postepy w pracach nad humanoidalnym
robotem.

Wykorzystujgcy opracowane przez TRI Duze Modele Zacho-
wan (LBM) robot Atlas firmy Boston Dynamics pokazat
swoje nowe mozliwosci, wykonujgc serie skomplikowanych
czynnosci, faczacych poruszanie sie, zdolnosci manualne
oraz biezgce reagowanie na zdarzenia. W poréwnaniu
z poprzednig generacjg nauka nowych umiejetnosci nie
wymagata recznego programowania. Dzieki wykorzy-
staniu LBM nowy Atlas btyskawicznie reaguje na nowe
zadania i nie wymaga to tworzenia nowych linijek kodu
przez programistow.

OGROMNE POSTEPY DZIEKI Al

Wyniki badan potwierdzajg niesamowity potencjat techno-
logii opartych na sztucznej inteligencji (Al) w rozwoju robo-
téw asystujgcych. Na opublikowanym przez TRI i Boston
Dynamics wideo robot nie tylko chodzi, ale tez schyla sie
po przedmioty do skrzyni, a nawet podnosi je z podtogi,
nastepnie przenoszac je do duzego kosza.

Paleta jego umiejetnosci jest o wiele wieksza. Potrafi
nie tylko otworzy¢ skrzynie i wyjg¢ z niej przedmioty, ale
takze odpowiednio zareagowac, gdy jej drzwiczki nagle sie
zamkna. Gdy skrzynia zmieni swoje potozenie, jest w stanie
ja przysunac, wykonujgc ptynne ruchy przypominajgce
zachowanie cztowieka.

Nowoczesny Przemyst #4 (22) sierpieni-wrzesien 2025

Zaprezentowano takze, jak robot sortuje czesci, sktada je
i umieszcza w odpowiednich miejscach na potce i w spe-
cjalnym pudetku. Do tej pory roboty tego typu oddzielaty
przemieszczanie sie od czynnos$ci manualnych, natomiast
nowy Atlas jest pod catosciowa kontrolg LBM, co pomaga
koordynowac prace dolnych i gérnych czesci korpusu.

ROBOTY CORAZ SZYBCIEJ
UCZA SIE NOWYCH ZADAN

,Zaprezentowane efekty naszej wspotpracy dajg wglad
w to, jak myslimy o budowaniu robotéw ogdlinego prze-
znaczenia, ktdre zrewolucjonizujg sposob, w jaki zyjemy
i pracujemy. Trenowanie jednej sieci neuronowej do wyko-
nywania wielu ztozonych czynnosci manualnych skutkuje
szybkim uczeniem sie réznorodnych ruchow. Tak zaawan-
sowane roboty jak Atlas umozliwiajg najbardziej efek-
tywne zbieranie danych do zadarn wymagajacych precyzji
dziatania catego korpusu, zrecznosci i sity” — powiedziat
Scott Kuindersma, wiceprezes ds. badan nad robotyka
w Boston Dynamics.

,Jedna z najwazniejszych cech robotéw humanoidalnych
jest to, ze moga wykonywac réznorodne zadania w istnie-
jacych srodowiskach. Jednak dotychczasowe podejscie
do programowania zadan po prostu nie byto w stanie
sprostac temu wyzwaniu. Duze Modele Zachowan (LBM)
0znaczajg zupetnie nowe otwarcie w tej kwestii, poniewaz
umiejetnosci sg dodawane szybko poprzez nauke czynno-
$ci demonstrowanych przez cztowieka. Wraz ze wzrostem
mozliwosci LBM-ow potrzeba coraz mniej pokazywac, jak
wykonac dane zadanie, co znaczaco przyspiesza nabywa-
nie przydatnych umiejetnosci” — powiedziat Russ Tedrake,
wiceprezes ds. LBM w Toyota Research Institute. //
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UBEZPIECZENIA

rozwiazania
ubezpieczeniowe
wspierajace firmy
| iInstytucje

Ubezpieczenia dla firm i instytuciji:

mienie od wszystkich ryzyk

maszyny i urzadzenia od uszkodzen
utrata zysku

odpowiedzialnosc¢ cywilna przedsiebiorcy
ubezpieczenia dla jednostek samorzadu
terytorialnego i spotek komunalnych

ocena techniczna ryzyka, audyty i zalecenia saltus.pl
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JUNGHEINRICH

"~ Wspotpraca 5.0

Dni Otwarte Jungheinrich
8-9 pazdziernika 2025r.
Bielany Wroctawskie

W ramach Wspoétpracy 5.0 badz ZA!

O ZAdbaj o przysztosc - elektromobilnosc: korzysci, oszczednosci,
dostepne technologie wraz z infrastrukturg tadowania.

O ZAufaj ekspertom - konsultacje z ekspertami Jungheinrich
i Partnerami; kompleksowe rozwigzania dla kazdej branzy
i na kazdym etapie rozwoju firmy.

O ZAinwestuj w technologie - polskie premiery wézkow widtowych
wysokiego sktadowania, unoszgcych i podnosnikowych.

O ZAbezpiecz ciggtosé pracy - systemy bezpieczenstwa
i zarzadzania flotg, produkty cyfrowe oraz ustugi serwisowe.

O ZAtrudnij robota - pokazy live rozwigzan automatycznych.

O ZAwalcz o nagrody w rywalizacji na dwoch symulatorach jazdy
wozkiem EFG.

Profesjonalne rozwigZAnia dla Panstwa biznesu.

Wiecej informacji i bezptatna rejestracja na www.jh.pl

rl_\ ZAangazowani w przysztosc¢: po raz kolejny powiekszmy nasz wspolny las.
0O Kazdy uczestnik to jedno posadzone przez nas drzewo!




