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Szanowni Czytelnicy,

Trzecie w tym roku wydanie Nowoczesnego Przemystu
to szeroki przeglad tematow, ktére ksztattujg wspot-
czesny przemyst — od predykcyjnego utrzymania ruchu
po inwestycje w najnowoczesniejsze zaktady produkcyjne
i zmiany w podejsciu do zarzgdzania. Przygotowalismy
dla Panstwa materiaty, ktore tgczg praktyke z wizjg przy-
sztosci i inspirujg do dziatania.

W sekcji UTRZYMANIE RUCHU Robert Witczak analizuje
najczestsze problemy dziatow eksploatacji w artykule
,Wyzwania dziatow utrzymania ruchu — najczestsze
problemy i jak im zaradzi¢”. Kolejne teksty pokazuja, jak
oleje i smary wspierajg predykcyjng konserwacje oraz
w jaki sposob centralne smarowanie w potgczeniu z loT
pozwala unika¢ przestojow. Bartosz Zabicki thumaczy, jak
analiza olejowa przektada sie na lepsze decyzje serwi-
sowe. Prezentujemy rowniez dwa artykuty o roli napedow
- od synchronizacji serwonapedow w liniach pakujgcych
po ich znaczenie w cyfrowym ekosystemie Przemystu 4.0.
Sekcja PRODUKCJA to spojrzenie na transformacje proce-
sOW W epoce sztucznej inteligencji. Patryk Boufat w mate-
riale ,Lean management w dobie Al" opisuje, jak technologie
wspieraja kulture Lean. W studium przypadku wspétpracy
z Grupa Roca pokazujemy, jak inwestycje w moderniza-
cje moga szybko przyniesc¢ konkretne oszczednosci.
W czesci AUTOMATYKA | ROBOTYKA publikujemy
kompleksowy przeglad rozwigzan Przemystu 4.0, ktore
zmienig fabryki do 2030 roku — od cyfrowych blizniakow
po inteligentne systemy decyzyjne i wsparcie predykcyjne.
W dziale TECHNOLOGIE — Wojciech Sikorski w artykule
,Rola sztucznej inteligencji w wykrywaniu i zapobieganiu
cyberzagrozeniom w srodowiskach przemystowych”
podpowiada, jak chroni¢ kluczowe procesy produkcyjne.
W dziale INWESTYCJE przedstawiamy najciekawsze
realizacje ostatnich miesiecy: rozbudowe fabryki Unilever
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w Bydgoszczy, nowe projekty GoodMills Polska i SIKA
w Brzesciu Kujawskim, a takze inwestycje Valmet Auto-
motive w Zarach. Przyglagdamy sie rowniez, jak t6dz
buduje swoj ekosystem Industry X.0.

Sekcja MAGAZYNOWANIE to zestaw praktycznych
materiatow — Aleksander Dolinski prezentuje najnow-
sze rozwigzania automatyzacji od systemow Autostore
po roboty AMR, a Piotr Susz przygotowat przewodnik
,Jak nie potozy¢ przenosin magazynu?” dla menedzerow
projektow logistycznych.

W czesci ZARZADZANIE Joanna Krombholz-Zabielska
omawia model ,Produkt jako ustuga” jako fundament
bardziej zréwnowazonego przemystu. Jan Krzysztof
Fedorowicz pokazuje praktyczne wykorzystanie Al w zarzg-
dzaniu majatkiem technicznym, a Kancelaria Czapczynski
analizuje skutki ewentualnych cet na kluczowe surowce.
Pawet Birecki dzieli sie doswiadczeniem, jak S&OP moze
stac sie realnym narzedziem strategicznym, a nie tylko
prezentacjg w PowerPoincie.

Na zakoriczenie polecamy rozmowe z Jarostawem Kuro-
szem, Dyrektorem Produkcji zaktadu Volkswagen Crafter
we Wrzesni, o automatyzacji, roli cztowieka w nowocze-
snej fabryce i drodze do dekarbonizacji.
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UTRZYMANIE RUCHU

WYZWANIA DZIALOW
UTRZYMANIA RUCHU -
NAJGZESTSZE PROBLEMY
| .. JAK IM ZARADZIC. CZ. 1

Utrzymanie Ruchu (UR) odgrywa kluczowa role w zapewnieniu ciggtosci i efek-
tywnosci produkcji, jednak w wielu firmach — zarowno w Polsce, jakina swiecie
— zmaga sie z powtarzajacymi sie problemami. Niezaleznie od branzy'czy krajt
przecietne wyniki dziatéw UR sg na ogot stabe, mimo ze zasady nowoczesne
UR sa znane od ponad 30 lat. Skoro od dawna dysponujemy sprawdzone
dzg (RCM, TPM, Lean Maintenance), dlaczego tak niewiele organizaciji
$wiatowy poziom niezawodnosci? oY

Autor / ROBERT WITCZAK

Doswiadczony specjalista z 17-letnim stazem w obszarze UR duzych zaktadow
przemystowych. Pracujgc w miedzynarodowych korporacjach, zdobywat
wiedze i umiejetnosci jako Reliability Engineer, Maintenance Specialist,
a przez ostatnie 11 lat jako Maintenance Manager. Od 2016 roku zawodowo
zajmuje sie metodykg RCM2, bedac certyfikowanym facylitatorem tej metody.
Autor ksiazki Utrzymanie Ruchu Zorientowane na Niezawodnos¢: RCM
w teorii i praktyce — pierwszej polskiej ksigzki poswieconej metodyce RCM2.
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iniejszy tekst przedstawia diagnoze najczestszych

wyzwan stojgcych przed dziatami UR oraz poten-
cjalne remedia — Reliability-Centered Maintenance (RCM2),
Total Productive Maintenance (TPM) i Lean Maintenance
(czyli Lean Management w UR) — wraz ze statystykami,
danymi i opiniami ekspertow.

SKALA PROBLEMU | PRESJA NA DZIALY UR

Zapewnienie wysokiej niezawodnosci maszyn przy racjo-
nalnych kosztach staje sie coraz trudniejsze wobec nowych
realiow rynkowych. Liderzy operacyjni sg pod presja, by
utrzymac maksymalng dostepnos¢ maszyn przy jed-
noczesnej redukgji kosztow. Utrzymanie ruchu stanowi
srednio od 20 do 40% tacznych kosztéw operacyjnych. Nic
dziwnego, ze w obliczu rosngcych cen energii i materiatow
kazdy przestdj to kosztowny problem, a dziaty UR znajdujg
sie ,pod lupg” zarzgdow.

Wiekszos¢ firm probuje sie modernizowac — ponad 90%
przedsiebiorstw o duzym majatku produkcyjnym prze-
prowadzito jakas transformacje UR w ostatnich 5 latach.
Nowe technologie wkraczajg do stuzb technicznych — 84%
firm deklaruje wdrazanie metod predykcyjnych (Predictive
Maintenance) dla krytycznych assetéw.

Mimo to efekty sg czesto niezadowalajgce. 62% firm odno-
towato wzrost kosztow UR wyzszy niz inflacja, a 73% ma
trudnosci ze znalezieniem technikéw UR (w Polsce to jeden
z gtéwnych problemdéw). Wiele organizacji nadal zmaga
sie z produktywnoscig majatku — koszty rosng, a awarie
pozostajg nieopanowane.

Major
challenge

Minor 9% 1% 17% 50%

challenge

Unplanned

downtimeand  Aging IT C%ggecrﬂnng
emergency infrastructure assets and Obtaining
maintenance and analyzing asset data
caused by technology asset data

sudden failures

n=232

UR stoi tez przed wyzwaniami kadrowymi. Doswiadczeni
fachowcy odchodzg, a tylko 55% firm (w Polsce jeszcze
mniej) posiada formalne systemy przekazywania wiedzy
— know-how odchodzi wraz z ludzmi. Brakuje wykwalifi-
kowanych specjalistow, co potwierdza wspomniane 73%
firm majacych problemy z rekrutacjg. Dodatkowo, w wielu
organizacjach pokutuje podejscie traktujgce UR jako
kosztowne ,konieczne zt0", bez strategicznego wsparcia
kierownictwa.

NAJCZESTSZE PROBLEMY DZIALOW UR

Dziaty UR mierzg sie z wieloma problemami, ktére obnizaja
ich skutecznosc¢ i zwiekszajg ryzyko nieplanowanych prze-
stojéw. Ponizej zidentyfikowano kluczowe, czesto spotykane
wyzwania UR — zaréwno w polskich realiach, jak i w skali
globalnej — wraz z przyktadami i danymi:

n W wielu zaktadach wcigz dominuje model reak-

tywnego utrzymania ruchu (,od awarii do awarii")
- stuzby UR czesciej ,gaszg pozary’, niz im zapobiegaja.
Planowe przeglady i konserwacje schodzg na dalszy plan
przy ograniczonych zasobach. Z czasem narastajg zale-
gtosci prewencyjne, bo czesto jedna osoba odpowiada
za cate planowanie i trudno jej dopilnowac termindw.
Efekt to spirala: zalegte przeglady zwiekszajg ryzyko uste-
rek, a te generuja kolejne interwencje awaryjne.

Statystyki pokazuja, ze tylko ok. 51% dziatan UR to prace
prewencyjne, reszta to naprawy awaryjne. W dojrzatych
organizacjach stosujgcych filozofie RCM2, 70-85% czasu
technikow zajmujg dziatania zapobiegawcze.

66% 75% 70% 69% 74%

Connecting

Mainfenance ) i
old%rs\see?fcy cycles, and Conqefcﬂng Monitoring C%'l?\,tf,ﬁﬁo"
(retrofitted) lengthy periods Osrseen'?ogzm of assefsin services

and obtaining Cgofi'v%?‘.”rﬁg locations real time vendors

data

© PAC - a CXP Group company, 2018

Rys. 1. // Gtéwne ,punkty zapalne” Utrzymania UR w firmach europejskich: az 90% przedsiebiorstw wskazuje awarie i nieplanowane
przestoje jako powazne wyzwanie, a 88% zmaga sie ze starzejaca sie infrastruktura techniczng IT.
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Even high-performing organizations say they spend too few hours on

preventative maintenance.

Average share of technician hours spent on preventative maintenance, responses, %

35 51 70 856 @ Best practice
| | | @ o | @ —@ | Top quartile
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @® Average

Source: McKinsey Asset Productivity Survey 2022, May-July 2022, n=100

McKinsey & Company

Nadmierna reakcyjnos¢ oznacza nie tylko wyzsze koszty
(awarie to najdrozszy sposdb ,utrzymania” maszyn), ale
tez chaos organizacyjny, presje czasu i wieksze zagrozenie
bezpieczenstwa. Az 90% firm w Europie wskazuje niepla-
nowane przestoje jako gtowny ,bol gtowy” w UR. To dowdd,
ze przejscie od kultury ,gaszenia pozarow” do prewenciji
WCIigz pozostaje ogromnym wyzwaniem.

n Braki kadrowe, kompetencyjne i utrata wiedzy:

znalezienie nowych pracownikéw UR jest trudne
— mtodych specjalistow brakuje, a starsi odchodzg, zabie-
rajac ze sobg dziesieciolecia doswiadczen. W wielu firmach
praktyki dzielenia sie wiedzg i dokumentowania know-how
sg niewystarczajgce. Doswiadczeni pracownicy czesto
posiadajg bezcenng wiedze (nigdzie nieudokumentowane
doswiadczenie obstugi maszyn), lecz popadajg w rutyne
i nie zapisujg ,0czywistych” dla siebie informacji. W efekcie,
gdy pojawiajg sie nowe wyzwania lub do zespotu dotgcza
nowa osoba, brakuje punktu odniesienia — spisanych pro-
cedur, raportéw z awarii czy historii maszyn (opisy awarii
w CMMS sg zazwyczaj ubogie). Nowicjusze muszg uczy¢
sie na wtasnych btedach, czesto powtarzajgc naprawy,
ktdre ktos juz kiedys wykonat (ale tego nie odnotowano).
Luka kompetencyjna pogtebia sie takze dlatego, ze tylko
potowa firm ma formalne systemy przekazywania wiedzy
(bazy wiedzy, instrukcje, CMMS z historig usterek). Gdy brak
mentorskiego wdrozenia i uporzgdkowanego szkolenia,
trudno zbudowac ciggtos¢ kompetencji. Problemem jest
rowniez niedostatek wysokiej jakosci szkoler z nowocze-
snego UR — eksperci podkreslaja, ze dostep do edukaciji
na $wiatowym poziomie jest wcigz ograniczony. W efekcie
dziaty UR muszg ,robi¢ wiecej mniejszym zespotem’, cze-
sto mniej doswiadczonym, co zwigksza ryzyko btedow.

n Niekompletna komunikacja i silosy informacyjne:
czestym problemem (w Polsce i globalnie) jest
bariera komunikacyjna miedzy UR a Produkcjg oraz innymi
dziatami. Zdarza sie, ze zgtoszenia awarii sg niepetne

www.nowoczesny-przemysl.pl

@ Bottom quartile

— brakuje opisu okolicznosci, diagnozy , zdje¢ czy danych
o zdarzeniu (pracownicy liniowi traktuja to jako ,zbedng
biurokracje”; wpisy typu ,awaria linii” to czesto caty opis, co
utrudnia analize przyczyn). Niekiedy informacja o usterce
nie trafia bezposrednio do UR, lecz ,krgzy po zaktadzie”,
co wydtuza reakcje. Brak klarownych procedur zgtaszania
i obiegu informacji prowadzi do opdznien i nieporozumien.
Gdy nie ma standardow wspotpracy miedzy produkcija
a UR, pojawia sie klimat pretensji — produkcja zarzuca UR
opieszatosé, UR narzeka na brak dyscypliny produkgiji.
W efekcie zamiast wspdlnego rozwigzywania problemoéw
pojawia sie ,gra w przerzucanie odpowiedzialnosci”. Jak
wskazujg praktycy, poprawna komunikacja to podstawa
skutecznego UR. Tymczasem w wielu zaktadach brakuje
jednolitych procedur przekazywania informacji o awariach,
planowania postojéw czy powiadomien o dziataniach. Bez
tego fatwo o dezinformacje i przeoczenia.

n Brak standaryzaciji i procedur: wielu awariom i pro-

blemom w UR sprzyja brak ustandaryzowanych
proceséw wewnetrznych. Gdy nie istniejg jasne procedury
— przy planowaniu przegladdw, pobieraniu czesci, rapor-

towaniu usterek czy prowadzeniu dokumentacji — praca
dziatu staje sie chaotyczna.

Przyktadowo, jesli brak formalnych zasad rejestrowania
pobran, personel moze bra¢ elementy z magazynu ,na gebeg”
(zwtaszcza w sytuacjach awaryjnych) i zapomnie¢ je roz-
liczy¢ — co powtarza sie w wielu zaktadach. Potem oka-
zuje sie, ze krytycznej czesci brakuje dopiero przy kolejnej
awarii. Rowniez planowanie przestojow na konserwacje
bywa nieusystematyzowane, co prowadzi do konfliktow
z planem produkcji. Brak procedur to podatny grunt dla
btedow — kazda zmiana kadrowa dezorganizuje prace,
bo wiedza byta ,w gtowie” jednej osoby. Standaryzacja dzia-
tan (np. listy kontrolne, instrukcje, formularze) czesto kuleje,
przez co pracownicy dziatajg po swojemu, a efektywnosc
spada.
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B Problemy z zarzgdzaniem czesciami i infrastruk-

turg techniczng: UR to nie tylko ludzie i harmo-
nogramy, ale tez zasoby — czesci zamienne, narzedzia,
infrastruktura. Tu rowniez pojawiajg sie wyzwania. Brak
biezgcej kontroli magazynu czesci zamiennych to czeste
Zrodto problemdéw — osoba odpowiedzialna za zaopatrzenie
dowiaduje sie o brakach dopiero, gdy potka swieci pust-
kami. Taki ,just-in-time na oslep” prowadzi do przestojow
(oczekiwanie na dostawe) lub prowizorycznych napraw.
Innym wyzwaniem jest starzejgca sie infrastruktura — od
maszyn po systemy IT. Az 88% firm wskazuje przestarzate
technologie jako bariere dla rozwoju UR. Jesli firma uzywa
archaicznego CMMS lub prowadzi dokumentacje tylko
na papierze, utrudnia to gromadzenie i analize danych.
Dokumenty bywajg nieczytelne, informacje rozproszone.
Trudno wowczas przesledzi¢ historie usterek i dziatan,
co uniemozliwia wycigganie wnioskow i zapobieganie
ich powtarzaniu. Firmy majg tez trudnosci z integracja
nowoczesnych sensoréw i urzagdzen — 76% wskazuje
problem z podtgczeniem maszyn i analizg danych (czesto
sg zbierane, ale niewykorzystywane). Jeszcze wieksze
wyzwanie stanowi digitalizacja starszych, analogowych
maszyn. Mimo ,szumu” wokét loT i Przemystu 4.0, wielu
menedzeréw UR nadal podejmuje decyzje ,na wyczucie”,
bo brakuje twardych danych — nie sg one systematycznie
gromadzone ani analizowane. Trudno wiec udowodnic
optacalnos¢ dziatan prewencyjnych czy inwestycji, a docie-
kanie przyczyn awarii pochtania czas.

u Wiele probleméw UR ma charakter systemowy.
Jesli firma nie projektuje urzadzen i proce-
sow z myslg o niezawodnosci, dziat UR bedzie ciggle
Jnaprawiat” skutki btedow projektowych (czesty grzech
to nieuwzglednianie wymogow UR na etapie inwestycji —
np. przy zakupie maszyny czy budowie linii produkeyjnej).
Gdy zarzad postrzega UR wytgcznie jako centrum kosz-
téw, to przy cieciu budzetow pierwsza ucierpi prewencja
i szkolenia — co pdzniej msci sie w postaci awarii. Brak
zaangazowania kadry zarzadzajgcej utrudnia wdrazanie
usprawnien. Eksperci wskazujg tez na deficyt przywodz-
twa — silnego lidera, ktory nada kierunek i zmotywuje
zespot. Nierzadko szefem UR zostaje $wietny automatyk
czy mechanik, ale nie ma wiedzy z zakresu strategii UR,
bo nie miat czasu lub okazji, by sie tego nauczy¢. Kultura
organizacyjna nagradzajgca ,heroiczne” naprawy zamiast
cichej prewencji demotywuje tych, ktérzy chcg robi¢ dobrg
konserwacje. Bez zmiany podejscia (z reakcji na prewencje
i z kosztu na wartos¢ dodang), nawet najlepsze narzedzia
nie dadzg trwatych efektow. Jak ujat to jeden z prakty-
kow: ,Nastepnym razem, gdy zdarzy sie powazna awaria,

Statystyki pokazuja,

ze tylko ok. 51% dziatan
UR to prace prewencyjne,
reszta to naprawy awa-
ryjne. W dojrzatych orga-
nizacjach stosujacych
filozofie RCM2, 70—-85%
czasu technikow zajmuja
dziatania zapobiegawcze.

zamiast nagradzac za gaszenie pozaru na nadgodzinach,
lepiej zada¢ pytanie: dlaczego do tego w ogodle doszto?”.
To odzwierciedla potrzebe zmiany mentalnosci — od
reaktywnosci ku proaktywnemu, systemowemu mysleniu
0 niezawodnosci.

Opisane bolgczki czesto wystepujg tacznie i wzajemnie sie
napedzaja. Na szczescie istniejg sprawdzone metodologie,
ktore — odpowiednio wdrozone — pozwalajg zapanowac
nad chaosem i podnies¢ dojrzatos¢ UR. W kolejnym arty-
kule zostang przedstawione te metody (RCM2*, TPM, Lean
Maintenance), wraz z typowymi btedami popetnianymi przy
ich wdrazaniu. Unikniecie tych btedow jest warunkiem, by
deklarowane korzysci przetozyty sie na praktyke. //

Zrédta:

Literatura branzowa i ekspercka (Reliability Academy,
,Stuzby Utrzymania Ruchu”, raporty McKinsey, PwC, ARC
Advisory Group, blog.infraspeak.com), dane statystyczne
z badan swiatowych i krajowych, oraz wypowiedzi prak-
tykéw i konsultantow UR.

Ksiazki:

Total Productive Maintenance — Steven Boris,
Maintenance Strategy — Anthony Kelly,

Maintenance and Reliability Best Practices — Ramesh Gulati,
Utrzymanie Ruchu Zorientowane na Niezawodnosc¢: RCM
w teorii i praktyce — Robert Witczak.

* RCM2 to rozwiniecie strategii Utrzymania Ruchu RCM (Reliability-Centered Maintenance) opracowanej dla przemystu Lotniczego oraz Armii (US Navy,

Royal Navy) i dostosowanie jej do potrzeb przemystu cywilnego.
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ZRO’WN OWAzoN E Procesy czyszczenia

w dziatach produkcji

7~ N
B'O'C’RCLE CZYSZCZENIE i utrzymania ruchu

— PRZEMYSLOWE wduchu£sG

Odpowiedzialne procesy czyszczenia wdrazane przez ekspertow
Bio-Circle wspierajg realizacje strategii ESG poprzez:

» Poprawe bezpieczenstwa pracy, dzieki eliminacji niebezpiecznych srodkéw chemicznych
i szkodliwych lotnych zwigzkéw organicznych

* Zmniejszenie zuzycia ptynéw myjacych, dzieki systemom obiegu zamknietego
oraz rozktadzie lub separacji zabrudzen

* Redukcje ilosci generowanych odpadéw wynikajgca z obnizonego zuzycia srodkow
chemicznych oraz eliminacji jednorazowych opakowan (np. aerozoli)

» Oszczednosci energii elektrycznej wskutek obnizenia temperatury proceséw czyszczenia

Zrownowazone rozwigzania Bio-Circle zapewniajg rowniez
obnizenie sladu weglowego proceséw czyszczenia dzieki:

« Eliminacji rozpuszczalnikéw i zastgpieniu ich bezpiecznymi srodkami opartymi na wodzie,
o0 okoto 5-krotnie nizszym jednostkowym sladzie weglowym
o Zwiekszonej wydajnosci ptynow myjacych, co powoduje ich wielokrotnie mniejsze zuzycie
« Eliminacji odciggow oparéow i wiekszosci srodkéw ochrony osobistej
» Obnizeniu energochtonnosci - i to nie tylko proceséw czyszczenia, ale takze produkcyjnych,
w ktérych wykorzystywane sg wymienniki ciepta
. BROMZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating

o Umow sie na spotkanie online
E “';':' E lub w Twoim Zaktadzie. A

5 _._[* b 2024 4
---:r © biuro@bio-circle.pl =
E. -.-‘Hai: ® 3220529 44 www.bio-circle.pl
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OLEJE | SMARY W KONTEKSCIE
PREDYKCYJNEJ KONSERWAC)I

URZADZEN

// W dobie Przemystu 4.0 rosnie znaczenie predykcyjnej
konserwacji jako strategii utrzymania ruchu. Zamiast
reagowac na awarie czy trzymac sie sztywno zde-
finiowanych interwatow serwisowych, coraz wie-
cej przedsiebiorstw decyduje sie na konserwa-
cje opartg na rzeczywistym stanie technicznym
urzadzen. W tym kontekscie na nowo definiuje
sie rowniez rola srodkow smarnych — olejow

i smarow. Nie sg juz tylko czynnikiem zabezpie-
czajgcym wspotpracujgce elementy maszyn, ale
takze cennym zrodtem danych diagnostycznych

i jednym z kluczowych elementéw dtugotermino-

wej niezawodnosci parku maszynowego.

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i J oczesny Przemyst”.
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ROLA SRODKOW SMARNYCH W STRATEGII
PREDYKCYJNEJ KONSERWACJI

Oleje i smary spetniajg kilka podstawowych funkcji w urza-
dzeniach przemystowych: zmniejszajg tarcie, odprowa-
dzajg ciepto, zabezpieczajg przed korozjg oraz uszczel-
niajg przestrzenie miedzy ruchomymi cze$ciami. Jednak
w nowoczesnym podejsciu do utrzymania ruchu dochodzi
jeszcze jedna — funkcja diagnostyczna. Dzieki analizie
jakosci i sktadu srodka smarnego mozna wnioskowac
o stanie technicznym elementéw maszyn oraz przewidy-
wac mozliwe awarie.
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W ramach predykcyjnej konserwacji coraz czesciej wyko-
rzystuje sie monitorowanie parametrow srodkdéw smarnych
w czasie rzeczywistym. Czujniki lepkosci, temperatury,
poziomu oleju czy zawartosci czastek statych pozwalajg
z duzg doktadnoscig okresli¢, kiedy rzeczywiscie potrzebna
jest wymiana lub uzupetnienie smaru. Dzieki temu moz-
liwe jest wydtuzenie okresu eksploatacyjnego oleju przy
jednoczesnym zwiekszeniu niezawodnosci urzgdzenia.

ANALIZA OLEJOWA JAKO
NARZEDZIE DIAGNOSTYCZNE

Jednym z filarow predykcyjnej konserwaciji jest ,analiza
olejowa” (ang. oil analysis), czyli badanie probek pobranych
z uktadu smarowania. Analiza ta moze wykry¢ symptomy
zuzycia, zanieczyszczenia, utlenienia oraz obecnosc nie-
pozadanych substanciji, takich jak woda, paliwo czy ciata
stafe. Na tej podstawie mozna wnioskowac o kondycji nie
tylko oleju, ale réwniez samego urzadzenia.

Typowe badania obejmuja:

- analize spektrometryczng zuzycia metali (np. zelaza,
miedzi, aluminium),

« ocene lepkosci i liczby zasadowej (TBN),

« pomiar liczby kwasowej (TAN),

* obecnos¢ wody metodg Karla Fischera,

* liczbe czastek statych (1ISO 4406).

Takie dane umozliwiajg stworzenie profilu zuzycia urzgdze-
nia i zaplanowanie dziatan serwisowych z wyprzedzeniem.
Dodatkowg korzyscig jest mozliwos¢ identyfikacji Zrodet
problemow — np. nieszczelnosci uktadu chtodzenia (gdy
w oleju pojawia sie glikol) lub nieprawidtowej pracy tozysk
(gdy wykryte zostang opitki metali).

CZUJNIKI I SYSTEMY ONLINE:
SMAROWANIE W CZASIE RZECZYWISTYM

Nowoczesne zaktady przemystowe coraz czesciej siegajg
po rozwigzania umozliwiajgce monitorowanie stanu srodka
smarnego bez potrzeby pobierania probek. Dzieki miniatu-
rowym czujnikom montowanym w uktadzie smarowania
mozliwy jest pomiar parametréw takich jak temperatura,
wilgotnosg, cisnienie, przewodnos¢ czy zawartosc czastek
w sposob ciggty i bezinwazyjny.

Niektére z tych urzadzen integrujg sie bezposrednio z sys-
temami SCADA, CMMS lub platformami loT, co umozliwia
tworzenie petnych profili stanu technicznego maszyn.
Informacje zbierane przez czujniki moga by¢ analizowane
lokalnie lub wysytane do chmury, gdzie zaawansowane
algorytmy wykrywajg anomalie, przewidujg trendy i gene-
rujg zalecenia konserwacyjne.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

Przyktadem takiego zastosowania moze by¢ system
smarowania tozysk w elektrowni wiatrowej, gdzie brak
dostepu do urzadzenia wymusza ciggte monitorowanie
online. Czujniki wykrywajgce wzrost temperatury i obec-
nosc¢ opitkdbw mogg ostrzec o awarii zanim do niej doj-
dzie, co przektada sie na oszczednosci siegajgce setek
tysiecy ztotych.

DOBOR | ZARZADZANIE SRODKAMI
SMARNYMI W PREDYKCJI

W predykcyjnym modelu utrzymania ruchu rownie wazne
co pomiar i analiza sg odpowiedni dobér srodkéw smarnych
oraz whasciwe zarzadzanie ich cyklem zycia. Zle dobrany
olej lub smar, nawet przy zaawansowanym systemie dia-
gnostycznym, moze prowadzi¢ do degradacji komponentow
i fatszywych odczytow.

Dlatego w zaktadach produkeyjnych coraz czesciej wdraza

sie ,gospodarke smarowniczg" — podejscie systemowe,

obejmujace:

* klasyfikacje urzadzen pod wzgledem krytycznosci,

* standaryzacje i centralizacje zarzgdzania smarami,

* kontrole nad przechowywaniem i dozowaniem,

* rejestrowanie i analize danych z kazdej wymiany,

» szkolenie personelu UR z zakresu wtasciwego stosowania
srodkéw smarnych.

Z punktu widzenia predykcji szczegdlnie istotne jest to, by
kazda zmiana oleju lub smaru byta nie tylko zaplanowana,
ale réwniez zarejestrowana w systemie — z podaniem
czasu, osoby odpowiedzialnej i parametrow technicznych.
Tylko wtedy dane z czujnikéw i analiz laboratoryjnych maja
wartos¢ diagnostyczna.

PODSUMOWANIE: SMAROWANIE
JAKO INTELIGENTNY ELEMENT
UTRZYMANIA RUCHU

Rola srodkow smarnych w przemysle znaczgco wykracza
dzis poza klasyczne ,smarowanie”. Oleje i smary stajg sie
integralnym elementem strategii predykcyjnej konser-
wacji — zaréwno jako medium techniczne, jak i nosnik
informacji. Dzieki analizie olejowej, czujnikom online
i Zintegrowanym systemom zarzgdzania mozliwe jest nie
tylko przewidywanie awarii, ale takze optymalizacja kosz-
téw operacyjnych, redukcja przestojow oraz przedtuzenie
Zycia maszyn.

W erze przemystu cyfrowego, gdzie dane sg réwnie
cenne jak surowce, nawet kropla oleju moze zawierac
informacje kluczowe dla bezpieczenstwa i wydajnosci
zaktadu. //
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UTRZYMANIE RUCHU
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CENTRALNE SMAROWANIE
WSPIERANE PRZEZ PLATFORMY 10T

// Nowoczesne podejscie do niezawod-
nosci maszyn i efektywnosci utrzymania
ruchu.

NOWA ERA W ZARZADZANIU
SMAROWANIEM

Wspotczesne zaktady przemystowe nieustannie poszu-
kujg rozwigzan, ktére pozwolg zwiekszy¢ efektywnosé
operacyjng, ograniczy¢ przestoje i wydtuzy¢ zywotnosc
kluczowych komponentdw maszyn. Jednym z krytycznych,
lecz czesto niedocenianych obszardw jest smarowanie

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

— proces niezbedny do zachowania sprawnosci i trwato-
sci urzadzen. Wraz z rozwojem technologii Przemystu 4.0
oraz narzedzi internetu rzeczy (IoT), centralne systemy
smarowania zyskaty nowe mozliwosci. Integracja z cyfro-
wymi platformami monitoringu i analizy danych nie tylko
automatyzuje podawanie srodka smarnego, ale rowniez
pozwala na jego precyzyjne dostosowanie do warunkow
pracy w czasie rzeczywistym.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025



Rozwigzania te zmieniajg sposob, w jaki myslimy o utrzy-
maniu ruchu — z reaktywnego i okresowego na predykcyjny,
inteligentny i zintegrowany z cyfrowym zarzadzaniem
zaktadem.

CZYM JEST CENTRALNE SMAROWANIE
| DLACZEGO MA ZNACZENIE?

Systemy centralnego smarowania to rozwigzania techniczne
umozliwiajgce automatyczne, kontrolowane i cykliczne
dostarczanie srodka smarnego do wielu punktéw sma-
rowania w maszynach i urzgdzeniach. W odréznieniu od
smarowania manualnego systemy te minimalizujg ryzyko
pominiecia krytycznych punktdw, zapewniajg optymalng
ilos¢ srodka smarnego i eliminujg potrzebe czestego prze-
rywania pracy maszyn.

Zastosowanie centralnego smarowania pozwala:

* Zmnigjszy¢ zuzycie tozysk i przektadni dzieki statej war-
stwie smarnej.

« Zoptymalizowac¢ zuzycie smaru i oleju poprzez precy-
zyjne dozowanie.

Partner wydania: L/O
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* Obnizy¢ koszty zwigzane z przestojami i naprawami
awaryjnymi.

* Poprawi¢ bezpieczenstwo pracy poprzez ograniczenie
koniecznosci interwencji manualnej w trudno dostep-
nych miejscach.

W erze automatyzacji i cyfryzacji coraz wiecej firm zauwaza,
ze kluczem do zwiekszenia wydajnosci jest nie tylko insta-
lacja centralnych uktadéw smarowania, ale ich integracja
z systemami monitoringu w czasie rzeczywistym — czyli
wtasnie z platformami loT.

INTEGRACJA IOT Z SYSTEMAMI
SMAROWANIA - JAK TO DZIALA?

Technologie loT umozliwiajg zbieranie danych z czujnikow
zainstalowanych na urzgdzeniach i przesytanie ich do chmury
lub do lokalnych systemdw analitycznych. W kontekscie
centralnego smarowania integracja polega na zastosowa-
niu czujnikdw cisnienia, przeptywu, temperatury, poziomu
smaru czy obecnosci powietrza w instalacji, a takze inteli-
gentnych jednostek sterujgcych, ktére umozliwiajg zdalne
zarzadzanie systemem.

//REKLAMA
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Platformy loT gromadza te dane i przetwarzaja

je w czasie rzeczywistym, co umozliwia:

 Monitorowanie pracy pomp smarujgcych i dystrybutoréw.

* Weryfikacje zuzycia srodka smarnego i jego optymalizacje.

* Wykrywanie nieszczelnosci, zatoréw czy awarii systemu.

* Powigzanie danych o smarowaniu z obcigzeniem maszyn
i ich cyklem pracy.

* Generowanie alarmow i rekomendacji serwisowych.

Takie podejscie pozwala dziatom UR dziata¢ w trybie
predykcyjnym — podejmujac dziatania serwisowe zanim
dojdzie do usterki, na podstawie realnych danych z maszyn.
Co wiecej, dane z wielu zaktaddéw moga byc¢ analizowane
centralnie, umozliwiajgc standaryzacje procedur i bench-
marking pomiedzy lokalizacjami.

KORZYSCI Z WDROZENIA
INTELIGENTNEGO SMAROWANIA

Wdrozenie centralnych systemow smarowania wspiera-
nych przez loT przynosi wymierne korzysci operacyjne

i finansowe. Do najwazniejszych naleza:

Redukcja awarii i przestojow

Inteligentne systemy wykrywajg anomalie i niedroznosci
zanim wptyng one na prace maszyny. Pozwala to unikng¢
kosztownych awarii i nieplanowanych przestojow.

Optymalizacja kosztéw smarowania

Platformy loT analizujg zuzycie $rodka smarnego w kon-
tekscie warunkoéw pracy maszyn i pomagajg zredukowac
jego zuzycie, zapobiegajgc zaréwno nadmiernemu, jak
i niedostatecznemu dozowaniu.

Lepsze planowanie serwisow i konserwacji

Na podstawie danych z czujnikdw mozna planowac przeglady
techniczne i wymiany komponentéw doktadnie wtedy, gdy
sg one rzeczywiscie potrzebne — ani wczesniej, ani poznie;.

Zwiekszenie zywotnosci maszyn

Utrzymywanie optymalnego poziomu smarowania wptywa
bezposrednio na zywotnosé tozysk, prowadnic i przektadni
— a wiec komponentow o wysokim koszcie wymiany.

Zgodnos$¢ z normami ESG
i bezpieczern'stwem pracy

Automatyczne smarowanie eliminuje koniecz-
nosc¢ interwencji w ruchu, poprawiajgc bezpieczen-
stwo pracownikéw. Z kolei precyzyjne dozowanie
sprzyja ograniczeniu zuzycia zasobow i minimalizacji
odpadow.

PRZYSZL0SC SMAROWANIA - PREDYKCJA,
Al | PELNA AUTOMATYZACJA

Kolejnym etapem rozwoju systemdw smarowania wspie-
ranych przez IoT jest integracja ze sztuczng inteligen-
cja i zaawansowang analitykg predykcyjng. Modele
uczenia maszynowego moga analizowac dane histo-
ryczne i przewidywac, kiedy wystapig nieprawidtowosci
w pracy systemu lub kiedy konieczna bedzie wymiana
komponentu.

Coraz czesciej producenci maszyn wdrazaja tez cyfrowe
blizniaki (digital twins), w ktérych uktad smarowania jest
jednym z kluczowych elementéw symulacji. Dzigki temu
mozna optymalizowa¢ parametry jeszcze na etapie pro-
jektowania instalacji, a pdzniej — na biezgco kalibrowac je
w trakcie pracy.

Na rynku pojawiajg sie tez rozwigzania plug & play — inteli-
gentne jednostki smarujgce z wbudowanym modutem loT,
ktore mozna tatwo zintegrowac z dowolnym systemem
monitoringu przemystowego. To wiasnie takie technologie
bedg coraz czesciej stosowane w zaktadach, ktore stawiajg
na petng cyfryzacje.

PODSUMOWANIE

Centralne smarowanie wspierane przez platformy IoT to
przyktad, jak potgczenie klasycznych systemow technicz-
nych z nowoczesng analizg danych pozwala radykalnie
podnies¢ poziom efektywnosci i niezawodnosci w zakta-
dzie przemystowym. To juz nie tylko automatyzacja — to
inteligentne, predykeyjne zarzgdzanie jednym z kluczowych
obszaréw utrzymania ruchu.

W dobie rosngcej presji na optymalizacje kosztow, bez-
pieczenstwo pracy i zrownowazony rozwoj inwestycje
w inteligentne smarowanie to nie tylko krok naprzod —
to koniecznosé. //




Zrédto // Bosch Rexroth Sp. z 0.0.

TRWALE SItOWNIKI DO PRACY
POD INTENSYWNYM OBCGIAZENIEM

/I Wysokowydajna, nowa wersja sitownika EMC-HP sprawdza sie w szerokim spek-
trum zastosowan, zapewniajgc sity do 250 kN przy pracy pod duzym obcigzeniem.

* Wysoka moc i precyzja do wymagajgcych zastosowan.

* tatwe projektowanie i szybka konfiguracja.

* Mozliwos$¢ smarowania olejem podczas pracy pod cig-
gtym obcigzeniem.

« Zestaw czujnikéw informujacy o koniecznosci smarowania
lub o aktualnej temperaturze oleju.

Fot. 1. // Nowe sitowniki elektromechaniczne o duzej mocy

z serii EMC-HP w rozmiarach 190 i 220 umozliwiajg efektywna
implementacje przy wymagajacych zastosowaniach do 250 kN
- przysztosciowe rozwigzanie tgczace maksymalng wydajnos¢
i wytrzymatosé z niskimi kosztami projektowania, uzytkowania
i konserwacji. (Zrédto obrazu: Bosch Rexroth AG)

N iezaleznie od tego, czy chodzi o prasowanie, formo-
wanie czy nitowanie, napinanie, pozycjonowanie czy
testowanie: w produkgji przemystowe; istnieje wiele proce-
sow, w ktorych ruchy liniowe o duzych sitach muszg by¢
wykonywane w sposoéb ekonomiczny i energooszczedny.
W tym celu firma Bosch Rexroth rozszerza asortyment
sitownikow elektromechanicznych z serii EMC-HP o duzej
mocy o rozmiary 190 i 220. Aplikacje wymagajace duzych
obcigzen z duzymi sitami osiowymi, do 250 kN moga by¢
realizowane przy tych rozmiarach w wyjgtkowo kompaktowy,
precyzyjny i dynamiczny sposob — zarowno z napedem
bezposrednim, jak i rownolegle za pomoca wytrzymatej
przektadni zebatej czotowej. Zintegrowany pakiet czujnikdw
i wyswietlaczy, ktéry w zaleznosci od wersji wizualizuje
zalecenia dotyczgce smarowania i temperature oleju oraz
zapewnia maksymalng wydajno$¢. Podczas konfiguracji
online dostepna jest mozliwos¢ wyboru kagpieli olejowej
jako opcji smarowania, do zastosowan wymagajacych
pracy pod ciggtym obcigzeniem.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Nowe rozmiary spetniajg najwyzsze wymagania dotyczace
gestosci mocy, precyzji i dynamiki, ktore sg niezbedne m.in.
podczas procesu kalandrowania w produkcji baterii, prasowa-
nia ptyt drewnianych czy formowania blach. Portfolio EMC-HP
o klasie ochrony IP54, obejmujace rozmiary od 115 do 220
(geometria obudowy), jeszcze skuteczniej spetnia wymaga-
nia ciezkich zastosowan z zakresami ruchu do 1500 mm.

Sprawdzony planetarny naped srubowy PLSA zastosowany
w sitownikach EMC-HP zapewnia dynamiczng no$nos¢ (Cdyn)
do 473 kN. Maksymalna predkos¢ serii wynosi 0,83 m/s.
Nowe rozmiary z wytrzymatym kotem zebatym zapew-
niajg optymalne przeniesienie mocy na srube napedowa.
Dodatkowe korzysci w zakresie trwatosci, konserwaciji
i efektywnosci zapewnia zintegrowany pakiet czujnikdw.
Opcjonalny pasek LED w zaleznosci od koloru sygnalizuje
zalecenie ponownego smarowania oraz aktualng tempera-
ture oleju na podstawie zebranych danych eksploatacyjnych.

LATWE PROJEKTOWANIE,
SZYBKA KONFIGURACJA

Wszystkie sitowniki o réznych dtugosciach i opcjach montazu
mozna szybko i wygodnie dobra¢ przy pomocy narzedzia
LinSelect e-tool. Kompleksowe pakiety automatyzacji wraz
z silnikiem, sterownikiem i okablowaniem sg dostepne, co
pozwala na szybkie uruchomienie podsystemaow. Na zycze-
nie dostepny jest réwniez pakiet oprogramowania (Smart
Function Kit) do tatwej parametryzacji zadan ruchowych.
Po finalnej konfiguracji online mozna bezposrednio zamo-
wi¢ wybrany sitownik lub podsystem w sklepie Rexroth.

Wstepnie skonfigurowany, kompletny pakiet z parametrami
zapisanymi w pamieci silnika dla sterownika napedu znacz-
nie upraszcza i skraca proces uruchomienia. Kompaktowa
konstrukcja z lekkg obudowg aluminiowg oraz dostepne
w wiekszosci napedow rozwigzanie z pojedynczym kablem
zapewniajg fatwa integracje i szybki montaz. //

Zapraszamy do kontaktu!

mgr inz. Adam Pigkos$

+48 17 275 55 04, adam.piekos@boschrexroth.pl
www.boschrexroth.pl
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‘DIAGNOSTYKA MASTINA™
W OPARCIU MNALizg,mEmwA

/I W praktyce utrzymania ruchu skuteczna ocena stanu technicznego maszyn wyma-
ga danych, ktére nie tylko dokumentujg historie eksploataciji, ale rowniez pozwala-
ja przewidzieC potencjalne awarie, zanim te zdgzg wptyng¢ na ciggtosc¢ produkcii.
Jedng z metod umozliwiajgcych uzyskanie takich informaciji jest diagnostyka opar-
ta na analizie olejowej — technika, ktdra przy odpowiednio prowadzonym systemie
poboru probek i interpretacji wynikdw moze petnic¢ funkcje wczesnego ostrzegania
o problemach mechanicznych, termicznych i eksploatacyjnych. Jednak skutecznosc
tej metody zalezy od jakosci analizy prowadzonej w modelach predykcyjnych.

Autor / DAMIAN ZABICKI

Analityk rynkowy branzy
automatyki przemystowe;j.

OLEJ JAKO NOSNIK INFORMACJI

Olej smarowy — zaréwno w przektadniach, jak i uktadach
hydraulicznych czy silnikach — petni wiecej niz jedna funkcje.
Oprocz smarowania odpowiada za chtodzenie, uszczel-
nianie i oczyszczanie wewnetrznych elementéw uktadu.
Tym samym, jako medium podlegajgce ciagtej cyrkulacji,
zbiera informacje o zmianach zachodzacych w jedno-
stce napedowej. Parametry fizykochemiczne i obecnos¢
produktow zuzycia mogg ujawnic¢ postepujgce zuzycie
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materiatow, nieszczelnosci, przegrzewanie, utlenianie,
obecnos¢ zanieczyszczen czy zbyt szybki spadek dodat-
kow uszlachetniajgcych. Z tej perspektywy analiza oleju
staje sie metodg, ktdra pozwala na ocene stanu maszyny
bez koniecznosci przerywania jej pracy.

W praktyce jednak nie kazde laboratorium olejowe oferuje
te samg wartos¢ diagnostyczng. Czesc¢ z nich ogranicza
sie do pomiaru lepkosci, zawartosci wody, liczby kwasowej
i zasadowej, natomiast pomija najistotniejsze dane trybo-
logiczne — jak sktad widmowy czgstek zuzycia, morfologia
opitkdw czy analiza ferrogramdw. Tymczasem to wtasnie
obecnos¢ i charakterystyka czastek metali (zelaza, miedzi,
chromu, aluminium, cyny) moze wskazywac, ktére ele-
menty ulegajg zuzyciu: pierscienie ttokowe, fozyska toczne,
powierzchnie cierne czy przektadnie zebate.




ANALIZA OLEJU W KONTEKSCIE
PREDYKCJI AWARII

Analiza oleju nie jest rownoznaczna z kontrolg jakosci
oleju. Jej wartosc¢ tkwi w mozliwosci oceny, co dzieje sie
zmaszyna. W podejsciu predykcyjnym dane z analizy ole-
jowej wprowadzane sg do systemow CMMS lub platform
monitorujgcych online, ktore sledzg zmiany parametrow
w czasie i pozwalajg na identyfikacje odchylen od trendu.
Sam wynik laboratoryjny jest tylko punktem wyjscia — to
analiza jego dynamiki, tempa zmian i korelacji z innymi
danymi (temperatura pracy, liczba motogodzin, obcigzenia)
decyduje o skutecznosci catego systemu diagnostycznego.

Odpowiednio prowadzony program analizy olejowej umozliwia
wykrycie takich zjawisk jak: poczatek zuzycia abrazyjnego
(obecnosé twardych czastek metali w uktadzie), postepujaca
degradacja oleju (utlenianie, polimeryzacja, wzrost liczby
kwasowej) oraz zanieczyszczenia pochodzace z otoczenia
(pyt, piasek, wilgo¢, woda kondensacyjna). Sprawdzenie
zawartosci oleju, moze potwierdzi¢ lub zaprzeczy¢ nie-
szczelnosciom prowadzgcych do obecnosci paliwa lub
ptynow chtodzgcych w uktadzie, nieskutecznej filtracji
(duzy udziat czastek o okreslonej frakcji wielkosciowej)
czy tez przekroczeniu temperatury pracy oleju (oznaki
termicznego rozktadu bazy olejowe)).

Wymaga to jednak utrzymania wysokiego rezimu w pobo-
rze probek. Pobrana probka musi by¢ reprezentatywna,
pozbawiona zanieczyszczen zewnetrznych i odpowied-
nio opisana — z uwzglednieniem przebiegu, czasu pracy
od ostatniej wymiany oraz warunkow eksploatacyjnych.

WADY | OGRANICZENIA METODY

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze diagnostyka olejowa, cho¢
bardzo uzyteczna, nie jest metoda uniwersalng. Jej efek-
tywnosc¢ jest ograniczona w przypadku uktadow o bardzo
matej objetosci oleju (np. w narzedziach pneumatycznych),
gdzie trudno o wiarygodng prébke. Podobnie, w maszynach
z bardzo czestg wymiang oleju lub systemach o duzym dole-
waniu, ciggtos¢ danych jest utrudniona. Inng kwestig jest
jakos¢ interpretacji — btedne wnioskowanie (np. przypisanie
obecnosci miedzi do zuzycia tozysk, gdy w rzeczywistosci
pochodzi z chtodnicy) moze prowadzi¢ do niepotrzebnych
dziatan serwisowych lub opdznienia wtasciwej reakcji.

Problemem jest takze brak standaryzacji w zakresie rapor-
towania wynikow. Rézne laboratoria stosujg rézne progi
ostrzegawcze i sposoby prezentacji danych, co utrudnia ich
integracje w jednym systemie utrzymania ruchu. Jeszcze
trudniejsze jest budowanie trendéw dtugofalowych przy
zmianie dostawcy ustugi analityczne.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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ZNACZENIE TRENDOW | ANALIZA
DANYCH HISTORYCZNYCH

Najwiekszg wartos¢ diagnostyczng oferuje nie pojedynczy
wynik, lecz analiza trendow w czasie. Staty monitoring
poziomu wybranych metali w oleju moze ujawni¢ moment,
w ktérym dochodzi do przyspieszenia procesu zuzycia,
a takze pozwoli¢ na ocene efektywnosci wykonanych
napraw. W niektorych przypadkach widoczny spadek
poziomu danego metalu po wymianie fozyska lub uszczel-
nienia moze potwierdzi¢ skutecznos¢ dziatan serwisowych.
Z kolei brak zmiany, mimo interwencji, sygnalizuje, ze Zrédto
problemu nie zostato usuniete.

Wysoka jakos¢ danych analitycznych pozwala rowniez
budowac¢ modele predykcyjne wykorzystujgce algorytmy
uczenia maszynowego, ktore identyfikujg wzorce awaryj-
nosci danego typu urzadzen. To podejscie, cho¢ nadal roz-
wijane, znajduje juz zastosowanie w utrzymaniu ruchu flot
maszyn budowlanych, statkdw, agregatéw pradotworczych
czy instalacji turbokompresorowych. W tych srodowiskach
koszt przestoju jednostki jest na tyle wysoki, ze uzasadnia
inwestycje w systemy predykcji wspierane analizg olejowa.

INTEGRACJA Z INNYMI METODAMI
DIAGNOSTYCZNYMI

W praktyce analiza olejowa nigdy nie powinna funkcjonowac¢
w oderwaniu od innych metod oceny stanu technicznego.
Najlepsze wyniki osigga sie przy taczeniu jej z wibrodia-
gnostyka, termografig i analizg pradéw tozyskowych.
Przyktadowo, wzrost zawartosci zelaza w oleju moze
zostac skorelowany ze zmiang widma drgan, co zna-
czgco zwieksza pewnosc¢ oceny przyczyny uszkodzenia.
Z drugiej strony, brak korelacji miedzy tymi danymi moze
wskazywac na btedny odczyt, problem interpretacyjny lub
niejednoznaczne Zrodto anomalii.

W nowoczesnych strategiach utrzymania ruchu nacisk
ktadziony jest na synergie technik diagnostycznych, a nie
ich stosowanie niezalezne. Dlatego analiza oleju powinna
by¢ traktowana jako jedno z narzedzi, ktére — odpowiednio
zintegrowane z innymi zrodtami danych — pozwala stwo-
rzy¢ petniejszy obraz rzeczywistego stanu maszyny. Brak
tej integracji ogranicza wartos¢ samej analizy, nawet jesli
jest ona wykonana poprawnie.

Wdrozenie systematycznej diagnostyki olejowej wymaga
nie tylko inwestycji w analizy laboratoryjne, ale réwniez
odpowiedniego przeszkolenia personelu i ustandaryzo-
wania procedur. Btedy na etapie poboru probek, ich opisu,
czy tez interpretacji wynikdw, sg najczestszg przyczyna
nieskutecznosci catego systemu. Konieczne jest rowniez
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ustalenie harmonogramu analiz — nie rzadziej niz co
500-1000 godzin pracy urzadzenia, w zaleznosci od typu
maszyny, warunkow srodowiskowych i rodzaju obcigzenia.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze w przypadku wielu maszyn
OEM przewiduje analize oleju jako element obligatoryjny
w okresie gwarancyjnym. Brak dokumentacji analiz moze
skutkowac utratg gwarancji w razie awarii — tym samym
metoda ta przestaje by¢ wytgcznie narzedziem diagno-
stycznym, a zaczyna petni¢ funkcje zabezpieczenia inte-
reséw operatora.

Dobrg praktyka jest stosowanie oznaczonych punktéw
poboru probki, wyposazonych w odpowiednie zawory, ktore
umozliwiajg szybki i czysty pobdr bez otwierania uktadu.
Takie rozwigzania zwiekszajg powtarzalnos¢ pomiaru
i redukujg ryzyko zanieczyszczenia probki srodowiskiem
zewnetrznym.

ROLA ANALIZY OLEJOWEJ
W STRATEGIACH UTRZYMANIA RUCHU

W zaleznosci od przyjetej filozofii utrzymania ruchu analiza
oleju moze petni¢ rézne funkcje. W podejsciu reaktywnym
(run-to-failure) nie znajduje zastosowania — bo diagnostyka
nie jest w ogole wdrazana. W konserwacji prewencyjnej
(PM), gdzie interwaty serwisowe ustala sie sztywno,
potencjat analizy oleju takze pozostaje niewykorzystany —
bo wymiany ptynéw eksploatacyjnych nastepujg wedtug
harmonogramu, niezaleznie od rzeczywistego stanu.
Dopiero w podejsciu condition-based maintenance (CBM)
oraz predictive maintenance (PdM), czyli konserwagiji
zaleznej od stanu i predykcyjnej, metoda ta ujawnia petnie
swoich mozliwosci.

Dzieki systematycznym analizom mozliwe staje sie wydtu-
zenie okreséw miedzy wymianami oleju, identyfikacja
nieefektywnych praktyk (np. zbyt czestej wymiany przy
dobrym stanie oleju), a takze skrécenie czasu planowania
postojow dzieki wczesnemu wykryciu zmian. Co wazne,
analizy te nie muszg by¢ prowadzone wytgcznie w trybie
laboratoryjnym — coraz wiecej urzagdzen dostepnych
na rynku umozliwia analize parametréw oleju ,in situ”, czyli
bezposrednio w czasie pracy uktadu.

ANALIZA OLEJU W BRANZACH
WYSOKIEGO RYZYKA

Branze o podwyzszonych wymaganiach bezpieczenstwa,
takie jak lotnictwo, kolej, petrochemia, przemyst obronny czy
energetyka jgdrowa, traktujg analize oleju jako obowigzkowy
element diagnostyki maszyn krytycznych. W niektorych
przypadkach, np. w turbinach gazowych lub przektadniach
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gtownych w elektrowniach wiatrowych, analiza olejowa
jest jednym z podstawowych narzedzi kontrolnych, ponie-
waz demontaz maszyny w celu oceny stanu elementéw
ruchomych jest fizycznie lub ekonomicznie niewykonalny.
W takich sytuacjach wyniki analizy majg bezposredni
wptyw na decyzje o czasookresie miedzyremontowym,
planowaniu serwisu lub wycofaniu maszyny z eksploatacji.

Dodatkowo, w systemach zwigzanych z bezpieczenstwem
ludzi lub Srodowiska, analiza oleju jest czesto dokumentowana
i audytowana zewnetrznie — jako dowdd zgodnosci z proce-
durami eksploatacyjnymi i systemami zarzadzania ryzykiem.

JAKOSC DANYCH A JAKOSC DECYZJI

Warto podkresli¢, ze sama analiza — niezaleznie od wybra-
nej metody — nie jest celem. Jej cel stanowi dostarczenie
danych, ktére mozna wykorzysta¢ w procesie decyzyjnym.
W rzeczywistosci przemystowej to nie laboratorium odpo-
wiada za efektywnos$¢ wdrozenia, ale uzytkownik systemu:
jego wiedza, zdolnos¢ interpretacji i umiejetnosc¢ integracji
wynikdw z innymi obserwacjami.

Praktyka pokazuje, ze w wielu firmach analiza olejowa jest
wdrazana zbyt powierzchownie — traktowana jako narzedzie
pomocnicze, marginalizowane wzgledem wibrodiagnostyki
czy badan termowizyjnych. Tymczasem jej wartosc ujaw-
nia sie dopiero w dtugim horyzoncie — jako zrédto danych,
ktdre moga ujawni¢ powtarzalnosc¢ zjawisk, sezonowosé
problemdw czy wptyw zmian technologicznych na zuzy-
cie komponentéw. W tym sensie analiza oleju petni takze
funkcje audytowa: ujawnia jakos¢ stosowanych srodkéw
smarnych, skuteczno$é filtracji, wptyw btedéw obstugo-
wych i jakos$¢ procesu serwisowego.

PODSUMOWANIE

Analiza olejowa — cho¢ czesto traktowana jako procedura
pomocnicza — oferuje jedng z najgtebszych perspektyw
diagnostycznych dostepnych w utrzymaniu ruchu. Jej
skutecznos¢ zalezy jednak nie od samego faktu jej prowa-
dzenia, ale od jakosci catego procesu: od poboru probek,
przez wybér metody analizy, az po interpretacje i wdrozenie
wnioskow. Tam, gdzie traktuje sie jg powaznie, przestaje
by¢ narzedziem kontroli oleju, a staje sie petnoprawnym
zrédtem informacii o stanie technicznym maszyny.

W dojrzatych organizacjach analiza olejowa nie jest celem
samym w sobie, ale czescig systemowego podejscia do
eksploatacji — opartego na danych, odpowiedzialnosci
i minimalizacji ryzyka. | wtasnie w takim ujeciu pokazuje
swoj realny potencjat: nie jako technika laboratoryjna, lecz
jako narzedzie zarzadzania niezawodnoscia. //
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NOWOCZESNE STEROWANIE
NAPEDOW JAZDY W SYSTEMIE

PLUS+1 DANFOSS

BIBUS MENOS

/] Sterowanie napedami jazdy w maszynach roboczych przeszto ogromng ewolucje.
Dzieki rozwigzaniom takim jak system Automotive PLUS+1 firmy Danfoss, napedy
hydrostatyczne stajg sie bardziej precyzyjne, bezpieczne i komfortowe. Sprawdzamy,
jak dziata to zaawansowane rozwigzanie i gdzie znajduje zastosowanie.

Autor // MACIEJ £tABIK

HYDROSTATY POD KONTROLA

Uktady napedowe w nowoczesnych maszynach roboczych,
zwtaszcza tych wykorzystywanych w transporcie, rolnic-
twie i pracach komunalnych, muszg taczy¢ niezawodnosé
Z precyzja sterowania i komfortem pracy. W praktyce ozna-
cza to odejscie od klasycznych rozwigzan mechanicznych
na rzecz bardziej elastycznych uktaddw hydrostatycznych.
Sposrod nich najczesciej wybierane sg hydrostatyczne
napedy jazdy, ktore zapewniajg ptynna regulacje predkosci
jazdy — zaréwno do przoduy, jak i do tytu — przy zachowaniu
kompaktowej budowy i wysokiej sprawnosci.

W zaleznosci od konfiguracji uktadu (np. pompa o zmien-
nej wydajnosci i silnik statej chtonnosci, podwadjna pompa
z dwoma silnikami) mozliwe jest osiggniecie szerokiego
zakresu momentéw i predkosci jazdy. Hydrostatyczne napedy
jazdy, w przeciwienstwie do systemow otwartych, charak-
teryzujg sie takze nizszymi stratami energii i mniejszym
zapotrzebowaniem na chiodzenie. Co istotne, w systemie
zamknietym mozna zastosowaé mniejszy zbiornik, co
dodatkowo upraszcza budowe i serwisowanie.

Dzieki bezposredniemu sprzezeniu pompy z silnikiem
reakcja napedu na zmiany warunkow pracy jest niemal
natychmiastowa — a to wtasnie w dynamicznych warun-
kach eksploatacji bywa kluczowe. Mozliwos¢ integracji
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Specjalista ds. Technicznych w firmie BIBUS MENOS Sp. z 0.0., z ktérg zwigzany jest od 2013 roku. Ekspert
w zakresie hydrauliki sitowej, na co dzien odpowiada za doradztwo techniczne oraz biezgcy kontakt
z klientami na wszystkich etapach wspotpracy — od zapytania po wsparcie posprzedazowe.

sterowania z dodatkowymi funkcjami, jak hamulce posto-
jowe czy uktady bezpieczenstwa, otwiera droge do budowy
kompleksowych, zautomatyzowanych platform roboczych.

STEROWANIE NFPE KONTRA EDC

Jednym z kluczowych elementow takich uktadow jest
sposob sterowania pompg. Najprostsze metody to stero-
wanie reczne (MDC) lub hydrauliczne (HDC), jednak nowo-
czesne maszyny coraz czesciej wykorzystujg sterowanie
elektrohydrauliczne, np. proporcjonalne EDC (Electronic
Displacement Control). Rozwigzanie to gwarantuje wysoka
precyzje — pompa zachowuje zadane potozenie kotyski nie-
zaleznie od obcigzenia, co przektada sie na statg predkosé
jazdy. Wada tej sztywnej charakterystyki moze by¢ jednak
mniejszy komfort jazdy, szczegdlnie na nawierzchniach
0 zmiennym nachyleniu.

Tu z pomoca przychodzi technologia NFPE (Non Feedback
Proportional Electrocontrol). Dzieki eliminacji sprzezenia
zwrotnego kotyski pompy uktad lepiej ,wyczuwa” zmienne
warunki terenowe — np. wjazd na wzniesienie lub zjazd
z gorki — i dostosowuje sie do nich w sposéb tagodny, ogra-
niczajac szarpniecia czy ryzyko destabilizacji pojazdu.
Sity dziatajgce na kotyske pompy ttoczkowej wptywaja
na redukcje lub zwiekszenie wydajnosci, co skutkuje bardziej
naturalnym, ptynnym zachowaniem maszyny.




Rozwigzania oparte na NFPE sg preferowane w maszy-
nach wymagajgcych zmiennej predkosci przy zachowaniu
komfortu jazdy — zamiatarkach, opryskiwaczach, ptugach,
duzych kosiarkach czy pojazdach transportowych. Tech-
nologia ta zwieksza zywotnos¢ komponentdw, zmniejsza
zuzycie paliwa i umozliwia bardziej ekonomiczne zarza-
dzanie energig, co ma duze znaczenie przy rosngcych
wymaganiach srodowiskowych.

AUTOMOTIVE PLUS+1 W AKCJI

Nowoczesne uktady jazdy idg o krok dalej, wprowadzajac
sterowanie typu Automotive, w ktérym to pedat gazu
silnika spalinowego petni funkcje zadajnika predkosci.
Rozwigzanie to, w potgczeniu z pompag ze sterownikiem
NFPE, oferuje elastyczne, czute sterowanie predkoscia
jazdy i momentem obrotowym.

System Automotive PLUS+1 firmy Danfoss, integrujacy
elektronike i oprogramowanie w jednym module (AC),
umozliwia konfiguracje do o$miu réznych charakterystyk
jazdy (do przodu i do tytu), aktywacje trybu ECO, trybu

Kontraler XL

>,

Padal jazdy

CAN-Bus

d4x predkosd
hydromotoru

serwisowego lub tempomatu, a takze definiowanie ,petza-
nia” (Creep), przydatnego podczas manewréw precyzyjnych
lub awaryjnych. W trybie ,Non Automotive” mozliwe jest
ustawienie statej predkosci obrotowej silnika i regulowa-
nie jazdy wytgcznie poprzez sygnat z pedatu — co bywa
przydatne np. w aplikacjach rolniczych.

Sterownik odporny jest na trudne warunki eksploatacyjne —
wibracje do 30 g, temperatury od -40°C do +104°C i dziatanie
pytu czy wody (IP69K). Dodatkowo, dzieki bezptatnemu
narzedziu Service Tool, uzytkownik moze w intuicyjny
sposob programowac parametry, diagnozowac btedy
i serwisowac system. Interfejs CAN pozwala na integracje
z innymi elementami maszyny, jak czujniki obcigzenia,
przeptywu czy cisnienia.

Co wiecej, funkcje bezpieczenstwa obejmujg m.in. kontrole
obecnosci operatora, ograniczenia predkosci jazdy, zabez-
pieczenia przy zimnym starcie oraz automatyczne przejscie
w tryb awaryjny w przypadku przegrzania uktadu. Mozliwe
jest rowniez zapisanie historii btedow i zdarzen, co znacznie
utatwia analize diagnostyczng i konserwacje predykcyjna.

Do przodu

Sterownik
silnika

Pompa H1

Sterowanie proporcjonalne

Rys. 1.// Naped hydrauliczny jazdy z pompa zmiennej wydajnos$ci Automotive i silnikami hydraulicznymi napedzajgcymi

bezposrednio kota jezdne.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Rys. 2. // Pojazd transportowy firmy DESIM wyposazony w system Automotive PLUS+1,
opracowany wspdlnie z BIBUS MENOS z mys$lg o przewozie ludzi w kopalniach KGHM.

KOMFORT | BEZPIECZENSTWO

System Automotive PLUS+1 oferuje rozbudowany zestaw

funkcji wspierajgcych bezpieczenstwo i ergonomie pracy:

» zintegrowane sterowanie hamulcem postojowym z funkcja
automatycznego odhamowania,

* tryby ograniczajgce maksymalng predkosc jazdy i obroty
silnika spalinowego,

» czujniki obecnosci operatora, czujniki startu oraz funkcje
detekcji zwarc i bteddw sygnatowych,

* mozliwos¢ sterowania dodatkowymi urzgdzeniami
zewnetrznymi (np. szczotka, siewnikiem) zaleznie od
predkosci jazdy,

« funkcje PCOR i BPD wspomagajgce dynamiczne stero-
wanie momentem i hamowaniem,

* rejestrowanie zdarzen eksploatacyjnych i nieautoryzowa-
nych modyfikacji w pamieci sterownika.

Na uwage zastuguje takze opcja dostawy fabrycznie
zaprogramowanego sterownika pod konkretne potrzeby
uzytkownika — zabezpieczonego hastem lub kluczem
przed nieautoryzowang ingerencja. To szczegdlnie istotne
w przypadku zastosowan przemystowych i flotowych,
gdzie kluczowa jest powtarzalnos¢ parametrow i ochrona
know-how.

Praktyczne wdrozenie tych technologii miato miejsce w pro-
jekcie realizowanym przez firme BIBUS MENOS wraz firmg
z DESIM z Polkowic. W ramach tej wspotpracy powstat
pojazd transportowy z napedem hydrostatycznym dla
kopalin KGHM, ktory dzieki systemowi Automotive PLUS+1
pozwala na bezpieczne, ptynne i komfortowe przewozenie
ludzi w trudnych warunkach podziemnych.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

Technologia NFPE
zwieksza zywotnos¢
komponentow,
Zmniejsza zuzycie
paliwa i umozliwia
bardziej ekonomiczne
zarzadzanie energia.

Maszyna, cho¢ wyposazona w zaawansowana elek-
tronike, zachowuje prostote obstugi — operator steruje
predkoscig intuicyjnie, jak w samochodzie osobowym,
zyskujac jednoczesnie wieksze mozliwosci zarzgdzania
napedem. Dzieki ptynnosci jazdy i redukcji szarpnie¢
mozliwe jest takze bezpieczne przewozenie tadunkéw
wrazliwych czy pasazeréw w wymagajgcym srodowisku
przemystowym.

To tylko jeden z przyktadéw na to, jak zaawansowana auto-
matyka i hydraulika moga wspdlnie tworzy¢ rozwigzania,
ktére realnie poprawiajg wydajnos¢ i bezpieczenstwo
pracy w przemysle ciezkim. Systemy takie jak Automotive
PLUS+1 beda miaty coraz wieksze znaczenie — zwtasz-
cza tam, gdzie wymaga sie efektywnosci, niezawodnosci
i ergonomii w jednym pakiecie. //




Lenze

engineered
to win

Nowy system
napedowy

O Sprawnosci
powyzej
IES/IEG

Wydajnos¢ w harmonii
z efektywnoscia energetyczng

« 300% momentu przecigzeniowego - od stanu spoczynku
do peinego obcigzenia

« Niskie straty w silniku - zmniejszone nawet o 60%

+ Wysoka wydajnosc bez enkodera dzieki algorytmowi SLSM

» Nizsze koszty sprzetu - mniej dodatkowych komponentow

-« Wszechstronny zestaw modutowy do roznych zastosowan
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NAPED, KTORY DAJE WIECE), ZUZYWAJAC MNIE)
— NOWY SYSTEM NAPEDOWY IE5/IE6 OD LENZE

/1 W Swiecie nowoczesnej automatyki przemystowej coraz wieksze znaczenie maja
nie tylko osiggi, ale rowniez energooszczednosc, kompaktowosc i prostota obstu-
gi. Dlatego firma Lenze zaprojektowata naped, ktory nie tylko wyprzedza najwyzsze
normy IES/IEG, ale takze upraszcza catg automatyzacje — od projektu po uruchomienie.

SKAD TAKI WYSOKI POZIOM
ENERGOOSZCZEDNOSCI?

Sercem nowego, kompaktowego systemu napedowego
s3 silniki m550/m650, przektadnie g500 oraz przemien-
niki czestotliwosci nowej generacji — 1550 1 i650. W ukta-
dzie pracuje silnik synchroniczny, ktory jest réwnie tatwy
w obstudze jak klasyczny silnik asynchroniczny. Klucz do
wysokiej sprawnosci tkwi w innowacyjnej konstrukgji sil-
nika synchronicznego z magnesami trwatymi. Dzieki temu
system nie tylko spetnia aktualne wymagania techniczne,
ale je wyprzedza, osiggajac najwyzsze klasy efektywnosci
energetycznej — IES T IE6.

Stosujgc ten system, mozna zredukowac straty energii nawet
0 60%, co przektada sie na realne oszczednosci i nizsza
emisje CO,. Co wiecej, zastosowane silniki majg takie same
lub mniejsze rozmiary niz porownywalne modele IE2/IE3.

Dodatkowy wptyw na wydajnos¢ energetyczng uktadu
majg zdecentralizowane przemienniki nowej generacji —
i550/i650 w wersji motec — wyposazone w zintegrowany modut
regeneracyjny, ktory oddaje energie hamowania z powrotem
do sieci, bez potrzeby stosowania rezystorow hamujagcych.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

Przemienniki czestotliwosci i500 w wers;ji szafowej moga
rowniez wymieniac¢ nadmiar energii przez sie¢ DC i udo-
stepniac jg innym osiom.

IMPONUJACA WYDAJNOSC:
300% MOMENTU PRZECIAZENIOWEGO

Dzieki momentowi przecigzeniowemu na poziomie 300%
silnik jest w stanie uruchomic petne obcigzenie z postoju,
co czyni go idealnym rozwigzaniem dla przemystu spo-
zywczego, tekstylnego oraz intralogistyki.

Klaus Dierkes, menedzer produktu ds. elektromechaniki
w firmie Lenze, cieszy sie z doskonatych opinii klientow
testujgcych system w sektorze intralogistyki: — Obiecujemy
300% momentu przecigzeniowego od stanu spoczynku —
i dotrzymujemy stowa. Rozruch przy petnym obcigzeniu
nie stanowi problemu. Korzysci z tego czerpie przemyst
spozywczy, tekstylny, a przede wszystkim intralogistyka.
Dzieki temu system mozna precyzyjnie dobra¢ do pracy
ciggtej, bez przewymiarowania, a mimo to natychmiast
dostarcza wymagang moc.




Lenze oferuije silnik synchroniczny m550 w zakresie mocy
od 0,25 do 11 kW oraz m650 dla bardziej dynamicznych
zastosowan — w zakresie od 0,75 do 22 kW. Oba modele
mozna bezproblemowo taczy¢ z przektadniami z moduto-
wego systemu Lenze — dostepnymi w wersjach walcowych,
katowych i stozkowych, w zaleznosci od potrzeb.

WYSOKA WYDAJNOSC BEZ ENKODERA
DZIEKI ALGORYTMOWI SLSM

Lenze opracowato nowe rozwigzanie do pozycjonowania
towarodw, czesto wymagane w technologii transportu mate-
riatow. Konstrukcja silnika zostata precyzyjnie dostosowana
do innowacyjnego oprogramowania przemiennika serii
i500, ktdre wykorzystuje nowy algorytm SLSM (Sensor-
less Synchronous Motor). Doktadna pozycja rotora jest
wykrywana w interakcji miedzy silnikiem a napedem, co
umozliwia prace bez czujnikow i eliminuje potrzebe stoso-
wania kosztownego systemu sprzezenia zwrotnego silnika.

MNIEJ KOMPONENTOW,
A WIECEJ MOZLIWOSCI

Nowy system napedowy oferuje ogromne mozliwosci,
a mimo to daje wyjgtkowe oszczednosci na kompo-
nentach: brak enkodera, brak kosztownego systemu
sprzezenia zwrotnego, brak drogich kabli. Dzieki zasto-
sowaniu przemiennikéw motec dochodzi do tego
m.in.: brak potrzeby zakupu rezystoréw hamujacych,
kabli ekranowanych, prostownika czy zasilacza 24V.
Potaczenie tak samowystarczalnego silnika z przemiennikami,
ktore tgczg w sobie wiele funkcjonalnosci, to kombinacja
prawdziwych oszczednosci na dodatkowych komponentach.

www.nowoczesny-przemysl.pl

W efekcie zyskujemy kolejng zalete: szybki, prosty i bez-
pieczny montaz, co zwieksza niezawodnosc systemu. Do
tego dochodzi prostota obstugi — aby ustawi¢ dane silnika
w przemienniku czestotliwosci, wystarczy wprowadzi¢
tylko jeden parametr.

OPTYMALIZACJA NA ETAPIE PROJEKTOWANIA

W fazie projektowej pierwsi klienci testowi mieli okazje sko-
rzysta¢ z nowego narzedzia Lenze — System Designer. To
internetowe narzedzie inzynierskie od Lenze umozliwia pre-
cyzyjny doboér komponentéw napedowych, dostosowanych
do konkretnych wymagan aplikacji. Dzieki funkgcji wizuali-
zacji zuzycia energii dla wybranych komponentow i catych
uktadéw uzytkownicy moga juz na etapie projektowania
tworzy¢ energooszczedne koncepcje maszyn. Efektem zasto-
sowania System Designer jest nie tylko zoptymalizowane
rozwigzanie napedowe, ale réwniez realne oszczednosci
energetyczne i zwiekszona efektywnos¢ catego systemu.

Rys. 1. // IE5/IE6: Innowacyjna konstrukcja silnika synchro-
nicznego w potaczeniu z przemiennikami czestotliwosci
Lenze pozwala na osiggniecie najwyzszej klasy sprawnosci

KONKURENCYJNA ALTERNATYWA

Nowy system napedowy Lenze to odpowiedz na rosnace
potrzeby branz takich jak intralogistyka, przemyst tekstylny,
opakowaniowy czy obrobka materiatéw. Dzieki przemy-
slanej konstrukcji i zaawansowanej technologii system
oferuje uzytkownikom realng przewage ekonomiczna
i energetyczng. Sterowanie synchroniczne z wykorzysta-
niem przemiennikéw czestotliwosci stanowi optacalng
i niezawodng alternatywe dla klasycznych, lecz drozszych
rozwigzan serwo. To wiasdnie potgczenie prostoty, efektyw-
nosci i elastycznosci sprawia, ze nowy system Lenze moze
wygrywac w codziennych wyzwaniach przemystowych. //
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SERWONAPEDY W ZAUTOMATYZOWANYCH
LINIACH PAKUJACYCH - JAK OSIAGNAG
MAKSYMALNA SYNCHRONIZACJE

/I Automatyzacja procesow pakowania to jedno z kluczowych wyzwan wspotczesne-
go przemystu produkcyjnego. W dobie rosngcych wymagan dotyczgcych wydajnosci,
precyzji i elastycznosci, tradycyjne rozwigzania mechaniczne coraz czesciej ustepu-
ja migjsca nowoczesnym systemom napedowym opartym na serwonapedach. To
wiasnie one odgrywajg kluczowa role w zapewnieniu maksymalnej synchronizacji
elementow linii pakujgcej, niezaleznie od stopnia jej ztozonosci.

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst".

DLACZEGO SYNCHRONIZACJA
JEST TAK WAZNA?

W przypadku linii pakujgcych, precyzyjna koordynacja
ruchu wielu osi napedowych decyduje o sprawnosci catego
procesu. Pakowanie, etykietowanie, dozowanie, zamyka-
nie opakowan — kazdy z tych etapdw wymaga idealnego
zgrania w czasie. Brak synchronizacji moze prowadzi¢
do przestojow, strat materiatowych, uszkodzen produktu,
a nawet awarii catej linii.

Serwonapedy, dzieki precyzyjnej regulacji momentu obro-
towego, predkosci i pozycji, umozliwiajg zachowanie spoj-
nosci ruchu wielu elementow jednoczesnie. W potaczeniu
z odpowiednim sterowaniem i sieciami komunikacyjnymi,
tworzg podstawe dla w petni zintegrowanej automatyzacji.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

ZASTOSOWANIE
SERWONAPEDOW W PRAKTYCE

Wspotczesne linie pakujgce korzystajg z serwonapedow

w wielu obszarach, m.in.:

* transport produktu i opakowan — ptynne i precyzyjne
przemieszczanie materiatow pomiedzy stacjami,

- kontrola pozycjonowania — np. ustawianie etykiet czy
dozowanie cieczy z doktadnoscig co do milimetra,

« ruchy cykliczne — zamykanie pokryw, sklejanie karto-
néw, ciecie folii,

- zintegrowane aplikacje pick-and-place — szybkie,
zsynchronizowane dziatania robotéw wspotpracujacych
z linig pakujaca.

NAJWAZNIEJSZE FUNKCJE
SERWONAPEDOW DLA LINII PAKUJACYCH

Wysoka jakos$¢ komponentdw i zaawansowana funkcjo-
nalnos¢ sterowania to podstawa sukcesu serwonapedow
w automatyzacji pakowania. Najbardziej istotne cechy to:
+ doktadne pozycjonowanie nawet przy zmiennej predkosci,
« funkcja elektronicznego watu (glectronic camming), pozwa-

lajgca na zgranie ruchu wielu osi wedtug zadanych profili,




» mozliwos¢ interpolacji osi dla ztozonych ruchow
(np. zakrzywione ciecie folii),

* mozliwos¢ szybkiej zmiany parametrow przy zmianie
formatu produktu,

* komunikacja w czasie rzeczywistym przez sieci EtherCAT,
PROFINET czy SERCOS I,

» kompaktowa budowa umozliwiajgca zastosowanie
w maszynach o ograniczonej przestrzeni.

WIODACY PRODUCENCI | ICH ROZWIAZANIA

Na rynku serwonapedow funkcjonuje kilku globalnych
liderow, ktdrych rozwigzania od lat wspierajg rozwoj zauto-
matyzowanych linii pakujgcych.

* SEW-Eurodrive oferuje serie MOVI-C® — kompletny
system automatyki z serwonapedami, sterownikami
i oprogramowaniem, umozliwiajgcy petng synchronizacje
i optymalizacje osi ruchu.

* Beckhoff rozwija systemy mechatroniczne XTS/XPlanar,
w ktorych silniki i serwonapedy sg zintegrowane w torze
ruchu, oferujgc elastycznos¢ i dynamike niemozliwg do
osiggniecia w klasycznych uktadach.

* B&R Industrial Automation udostepnia zintegrowane
serwonapedy z funkcjami synchronizacji wielu osi, zin-
tegrowane z systemem sterowania Automation Studio.

« Siemens oferuje rodziny SINAMICS S210i S120, przezna-
czone do aplikacji wymagajgcych szybkiego i precyzyj-
nego pozycjonowania, z petng integracjg w srodowisku
TIA Portal.

» Omron czy Yaskawa dostarczajg rozwigzania z mysla
o kompaktowych aplikacjach, integrujgc serwonapedy
Z systemami wizyjnymi i czujnikami.

PRAKTYCZNE EFEKTY ZASTOSOWANIA

Dobrze zaprojektowana i zsynchronizowana linia pakujgca
z wykorzystaniem serwonapedow to:

* wyzsza wydajnosc¢ przy zachowaniu jakosci,

« skrécenie czasu przezbrojen i zmiany formatu,

* zmniejszenie liczby przestojow i btedow pakowania,

* wieksza elastycznos¢ produkgji przy zmiennych seriach,
* lepsza kontrola nad zuzyciem materiatu pakowego.

W praktyce serwonapedy pozwalajg przejs¢ od produk-
cji masowej do produkcji masowej zindywidualizowanej
(mass customization), co jest odpowiedzig na oczekiwania
nowoczesnych rynkow.

PODSUMOWANIE
Serwonapedy to nie tylko oszczednos¢ czasu czy wzrost

wydajnosci. To przede wszystkim narzedzie do budo-
wania nowoczesnych, elastycznych i skalowalnych linii

www.nowoczesny-przemysl.pl
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pakujacych, gotowych na wymagania przysztosci. Wybor
odpowiedniego systemu napedowego, dostosowanego do
konkretnej aplikacji, jest kluczowy dla sukcesu inwestycji
w automatyzacje pakowania. Coraz bardziej zaawansowane
funkcje synchronizacji, kompaktowos¢ i integracja z reszta
systemu produkcyjnego sprawiajg, ze serwonapedy beda
jednym z filaréw przemystu 4.0.

TRENDY | INNOWACJE
W ZASTOSOWANIU SERWONAPEDOW

Wraz z dynamicznym rozwojem technologii Przemystu 4.0,
serwonapedy zyskujg nowe funkcjonalnosci, ktére jeszcze
kilka lat temu pozostawaty w sferze prototypdw. Jednym
z najbardziej widocznych trendow jest integracja serwona-
pedow z systemami sztucznej inteligencji oraz rozszerzona
komunikacja w chmurze. Umozliwia to biezgce monito-
rowanie stanu napedow, predykcyjne serwisowanie oraz
zdalng optymalizacje parametréw pracy.

Kolejng innowacja jest zastosowanie serwonapedow
w modularnych liniach pakujgcych, ktére mozna szybko
rekonfigurowac pod kagtem zmiany produktu. Elastycz-
nosc takich linii jest szczegdlnie istotna dla branz FMCG
i e-commerce, gdzie zmiennos¢ formatdw i czeste prze-
zbrojenia sg norma.

Nowoczesne serwonapedy oferujg rowniez funkcje samo-
uczenia (auto-tuning) oraz adaptacyjnego sterowania,
ktore automatycznie dopasowuje parametry napedu do
obcigzenia i warunkéw pracy. Dodatkowo, coraz wiecej
producentow wdraza rozwigzania energooszczedne,
umozliwiajgce odzysk energii z hamowania i jej ponowne
wykorzystanie w innych czesciach linii.

Warto zwréci¢ uwage na rozwoj wizualizacji procesow ste-
rowania — dzieki otwartym standardom komunikacyjnym,
serwonapedy moga by¢ zintegrowane z cyfrowym bliznia-
kiem maszyny, co pozwala inzynierom lepiej przewidywac
zachowania systemu i szybciej reagowac na zmiany.

Innowacje dotycza rowniez miniaturyzacji i integracji. Kom-
paktowe napedy z wbudowanym sterownikiem eliminuja
koniecznos¢ prowadzenia kabli do centralnej szafy ste-
rowniczej, Co znaczgco upraszcza projektowanie i skraca
czas uruchomienia catej instalacji.

Wszystkie te kierunki rozwoju wskazujg na coraz wieksza
role serwonapeddw jako inteligentnych, autonomicznych
komponentow nowoczesnych linii pakujgcych, ktore nie
tylko wykonujg ruch, ale réwniez uczestniczg w analizie
danych, utrzymaniu ruchu i adaptacji do zmieniajgcych
sie warunkow produkeyjnych. //
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UTRZYMANIE RUCHU

TRENDY 1 WYZWANIA

Zrédto // SEW-EURODRIVE

W LOGISTYCE DYSTRYBUCYINE)

// Efektywniej, ciszej i bardziej ekologicznie z technikg napedowg SEW-EURODRIVE.
Cyfrowy interfejs silnika — swobodny przeptyw danych.

B ranza logistyczna przechodzi dynamiczne zmiany:
globalizacja, boom e-commerce i innowacje tech-
nologiczne wyznaczajg nowe standardy. Jednoczesnie
rosnie znacznie zrownowazonego rozwoju — trendy takie
jak dostawa tego samego dnia, systemy zautomatyzowane
i cyfryzacja ksztattujg rynek. Klienci oczekujg szybkich
dostaw, podczas gdy firmy kurierskie muszg dziata¢ efek-
tywnie i optymalnie dysponowac zasobami.

W tej sytuacji technologia odgrywa olbrzymie znaczenie,
szczegolnie w zakresie napeddw i automatyzacji, gdzie
wtasnie SEW-EURODRIVE wspiera branze dzieki inteligent-
nym, energooszczednym technologiom i utatwia adaptacje
do nowych wymagan.

Przyktadem przysztosciowych innowacji jest firma Hermes
Fulfilment, w ktdrej nasze systemy radykalnie obnizajg zuzy-
cie energii i emisje CO,. Dzieki bezkontaktowym silnikom
liniowym, rozwigzaniom loT i wydajnym energetycznie
napedom IE5 czynimy logistyke dystrybucyjng bardziej
efektywng i elastyczng. Wspdlnie z firmami logistycznymi
stawiamy decydujgcy krok w strone Green Logistics, two-
rzac warunki do dtugofalowej przewagi konkurencyjne;j.

TRENDY | WYZWANIA
W LOGISTYCE DYSTRYBUCYJNEJ

Branza stoi przed wieloma wyzwaniami zwigzanymi z globa-
lizacja i rozwojem rynku. Powstajg ztozone, transgraniczne
sieci produkeyjne. Trendy takie jak e-commerce, zrowno-
wazony rozwdj i cyfryzacja dominujg rynek. Dynamiczny
rozwoj handlu online sprawit, ze klienci majg coraz wieksze
oczekiwania wzgledem czasu dostawy i przejrzystosci —
powszechny dostep, Sledzenie przesytek w czasie rzeczy-
wistym i dostawy tego samego dnia staty sie standardem.
To z jednej strony obcigza klasyczne modele logistyczne,
z drugiej otwiera pole dla innowacji technologicznych.
Logistyka dystrybucyjna — kregostup handlu swiatowego
— musi sprosta¢ wymaganiom zmieniajgcego sie rynku
i dziata¢ bardziej efektywnie. Potrzebne sg elastyczne
i skalowalne rozwigzania, ktére automatyzujg procesy
i 0szczedzajg zasoby.

Szczegolng wage zyskuje temat zrGwnowazonego roz-
woju. Coraz wiecej firm i konsumentéw zwraca uwage
na ekologiczny charakter logistyki. Presja na redukcje
emisji CO, i efektywnosc¢ energetyczng stale rosnie.




Globalni gracze formutujg ambitne cele: DHL dazy do osia-
gniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r,, Amazon nawet
do 2040. UPS i FedEx réwniez inwestujg w odnawialne
zrodta energii i redukcje emisji CO,,. Aby osiggnac te cele,
inwestujg w zielone technologie i zoptymalizowane sieci
logistyczne. Nowa ustawa naktada obowigzek transpa-
rentnosci w zakresie emisji. Dostawcy ustug KEP (kurierzy,
ekspres, paczki) raportujg emisje gazéw cieplarnianych
przypadajaca na kazda paczke. To wymaga petnego gro-
madzenia danych i komunikacji maszyn.

NAJNOWOCZESNIEJSZE TECHNOLOGIE
JAKO KLUCZOWY CZYNNIK W LOGISTYCE

Przepisy unijne zaktadajg automatyzacje i cyfryzacje
urzedow pocztowych. Systemy oparte na ,sztucznej inte-
ligencji” poprawig warunki pracy kurierow. Caty krajobraz
procesow KEP sie zmienia — nowoczesne technologie
stajg w centrum uwagi.

Inteligentna technika napedowa odgrywa tu kluczowa role.
Klucz do modernizacji centréw logistycznych to precyzyjne
sterowanie procesami przy minimalnym zuzyciu energii.
Transformacja logistyki jest niemozliwa bez innowacji
technologicznych. Inteligentne systemy i zintegrowane
maszyny optymalizujg procesy i zwiekszajg przejrzystosc
taricucha dostaw.

INDYWIDUALNE | ZINTEGROWANE ROZWIA-
ZANIA NAPEDOWE OD SEW-EURODRIVE

Sortery stanowig centralny element logistyki dystrybucyjnej
- odpowiadajg za szybkie rozdzielanie i sortowanie przesytek

www.nowoczesny-przemysl.pl

oraz bagazu w bardzo krétkim czasie i sg nieodzowne do
obstugi rosnacej liczby paczek w erze globalnego e-com-
merce. Ztozone systemy sktadajg sie z napedow gtownych,
linii wejscia i wyjscia. Nasze napedy zapewniajg precyzyjny
ruch i efektywnos¢ — w poziomie i pionie.

Wspieramy ten rozwoj nowoczesnymi technologiami, np.
silnikami liniowymi. Ich najwazniejszymi zaletami jest
bezkontaktowy przesyt energii i niemal bezobstugowa
eksploatacja. Procesy logistyczne stajg sie ptynne i ener-
gooszczedne - to liczy sie w sektorze, gdzie czas i ekologia
odgrywaja istotng role. Technologie napedowe, takie jak
MOVIGEAR?® performance, MOVIMOT® flexible i MOVIKIT®
Positioning Drive sprawiaja, ze logistyka jest wydajnai ela-
styczna. MOVIGEAR® performance taczy silnik, przektadnie
i falownik w jednej jednostce. Kompaktowe, inteligentne
i 0szczedne rozwigzanie decentralne. Nasz nowy produkt
MOVIMOT® performance ELV wyrdznia sie pod wzgle-
dem komunikacji — jest wyposazony w interfejs Ethernet
i umozliwia petng integracje sieciowa. Takie kompaktowe
rozwigzania redukujg zuzycie energii i utatwiajg instalacje.

MOVIMOT® flexible charakteryzuje sie wszechstronnymi
mozliwosciami komunikacyjnymi i precyzyjnym sterowa-
niem. Jest to idealne rozwigzanie do zastosowan, w ktérych
wymagana jest doktadna realizacja sekwencji ruchow.
Naped pozycjonujgcy MOVIKIT® to potezne oprogramo-
wanie do pozycjonowania — tatwe w obstudze, nawet przy
ztozonych zadaniach. W intralogistyce mamy rozwigza-
nia dla platform mobilnych i bezzatogowych systemow
transportowych, ktére autonomicznie przewozg towary
w obrebie zaktaddw. Pozwala to zoptymalizowac procesy
i obnizy¢ koszty.

UTRZYMANIE RUCHU
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Kluczem do tworzenia nowoczesnych systemow napedo-
wych jest cyfrowy interfejs silnika MOVILINK® DDI, ktéry
przesyta z silnika do falownika dane dotyczace mocy
i hamulca oraz dane diagnostyczne. Przewod hybrydowy
umozliwia swobodny przeptyw danych, a w praktyce
pozwala zaoszczedzi¢ cenny czas oraz zredukowac koszty
instalacyjne. Jest to mozliwe dzieki hybrydowej budowie
przewodu, ktorym zaréwno zasilamy silnik, jak i komuni-
kujemy go z falownikiem (dzieki koncentrycznej czesci do
transmisji danych). Zapewnia to optymalne wykorzystanie
dostepnej przestrzeni instalacyjne;j.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ DZIEKI
INTELIGENTNEJ TECHNICE NAPEDOWEJ

Poza efektywnoscig i precyzjg coraz wazniejsza staje sie
energooszczednose. Nowoczesne systemy znaczgco
redukujg zuzycie energii w logistyce. Stawiamy szcze-
golnie na systemy indukcyjne — bezkontaktowy przesyt
energii i danych. Pozwala to unikng¢ zaktdcen, a systemy
sortujgce moga by¢ obstugiwane bardziej wydajnie i sg
tatwiejsze w utrzymaniu.

By stale monitorowac bilans ekologiczny, konieczna jest
cyfrowa tgcznosc¢ tancucha dostaw. Dzieki Industrial
Internet of Things (IloT) firmy moga monitorowac i stero-
wac procesami w czasie rzeczywistym. Nasza technika
sterowania z modutowego systemu automatyki MOVI-C®
umozliwia np. obliczanie emisji CO, i udostepnianie danych
w chmurze. Takie inteligentne systemy zwiekszajq przej-
rzystos¢ i umozliwiajg szybka reakcje na nieprzewidziane
zdarzenia. SEW-EURODRIVE oferuje modutowe systemy,
ktore dostosowuijg instalacje i minimalizujg zuzycie energii.

EFEKTYWNIEJ, CISZEJ | BARDZIEJ EKOLO-
GICZNIE: SEW-EURODRIVE MODERNIZUJE
ZAKLAD HERMES FULFILMENT

W praktyce pokazalismy to w centrum Hermes Fulfilment

w Haldensleben. To jeden z najwiekszych obiektow tego
typu w Europie — obstuguje do 300 000 przesytek dziennie

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

wykorzystujgc do tego 30 km przenosnikéw. Aby sprostac
wyzszym wymaganiom, zmodernizowano pierwszy obszar
instalacji — stosujgc MOVIGEAR® performance od SEW-
-EURODRIVE. Energooszczedne napedy zoptymalizowaty
system dzieki kompaktowej budowie, cichej pracy i wysokiej
przecigzalnosci. Efekty: 1710 kg mnigj CO, rocznie, 57%
mniej energii, obcigzenie hatasem zredukowane dwukrot-
nie. Wynik: niezawodna, elastyczna i oszczedna technika
transportowa zapewniajgca oszczednos¢ zasobow.

SEW-EURODRIVE Polska wprowadza kompleksowa
Strategie Zréownowazonego Rozwoju, ktdra integruje
srodowisko, spoteczenstwo, gospodarke oraz jakos¢
(ESG + Q), nadajac nowy kierunek rozwoju firmy — bardziej
etyczny, Swiadomy i innowacyjny.

Nasze dziatania, oparte na trzech kluczowych celach
ONZ, skupiaja sie na czterech filarach: E — Environment,
S — Social, G — Governance, Q — Quality.

SEW-EURODRIVE Polska prezentuje nowg Strategie Zrow-
nowazonego Rozwoju pod hastem #TheGreenSideOfDrive,
ktdra tgczy ambicje sSrodowiskowe, spoteczne i gospodarcze
z jakoscig bedaca znakiem rozpoznawczym firmy. Strategia
ta opiera sie na wyselekcjonowanych celach ONZ i zostata
zintegrowana z czterema kluczowymi obszarami: sSrodowi-
sko (E), spoteczenstwo (S), zarzgdzanie (G) oraz jakos$¢ (Q).
Firma ktadzie szczegolny nacisk na wdrazanie dziatan
majgcych realny wptyw lokalny, a zarazem zgodnych
z globalnymi trendami odpowiedzialnego rozwoju. Dtugo-
terminowym celem jest nie tylko ograniczanie emisji CO,
i rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym, ale réwniez dba-
tosc¢ o dobrostan pracownikow, przejrzystosc zarzadzania
i nieustanne doskonalenie jakosci produktow i procesow.

Perspektywa: logistyka dystrybucyjna zyska jeszcze
wieksze znaczenie gospodarcze. Wyzwania sg ztozone.
Ale szanse, jakie niosg innowacje i nowe przepisy, sg
ogromne. Trendy takie jak e-commerce, zrownowazony
rozwaj i cyfryzacja napedzajg zmiany. Wydtuzone czasy
dostaw, ochrona pracy, zintegrowane maszyny i procesy
- to nowe standardy. Nowoczesna technologia to klucz.
Firmy, ktore inwestujg w wydajne i zréwnowazone systemy,
zyskujg przewage. To one bedg kluczowe w branzy, ktéra
dzi$ musi sprosta¢ nowym wyzwaniom. //

Wiecej na www.sew-eurodrive.pl

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.

www.sew-eurodrive.pl/movi-c




Driving the world

EURODRIVE

MOVI-C®
modutowy system automatyki

Intuicyjna, prostainstalacjaiobstuga

Zapewnia prostote obstugi, elastycznosc oraz szerokie spektrum funkcjonalnosci, a przy tym
wszechstronne rozwigzania, ktére sprawdzajg sie zaréwno w zastosowaniach decentralnych,
jak réwniez w szafach sterowniczych.

Niezawodnosc¢ i bezpieczenstwo - to rozwigzania na dzisijutro

Zalezy nam na zréwnowazonym zarzadzaniu cyklem zycia produktu - oznacza to,
ze wszystkie komponenty sg ze soba kompatybilne i dostepne. Pozwala to w prosty sposéb
dokonac¢ aktualizacjii sprosta¢ wymaganiom przysztosci.

Wysoka wydajnosc i efektywnosc
Zoptymalizowane pod katem energooszczednosci produkty gwarantujg niskie straty mocy,
nawet do 50%.
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0D SILNIKA DO DANYCH:
ROLA NAPEDOW W CYFROWYM
EKOSYSTEMIE PRZEMYStU 4.0

/1 Wspotczesne zaktady produkceyjne nie przypominajg juz klasycznych fabryk z prze-
sztosci. Zamiast maszyn pracujgcych niezaleznie, coraz czesciej obserwujemy zin-
tegrowane systemy, w ktorych kazdy komponent — w tym napedy — odgrywa role
W przetwarzaniu danych i podejmowaniu decyzji w czasie rzeczywistym. Przemyst 4.0
redefiniuje znaczenie napedow, przeksztatcajgc je z urzadzen czysto mechanicznych
w inteligentne wezty informacyjne, ktore stanowig fundament cyfrowej transformaciji.

Autor // RAFAt WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

(in)

NAPEDY JAKO CZESC INTELIGENTNYCH
SYSTEMOW PRODUKCYJNYCH

Tradycyjnie napedy odpowiadaty za podstawowe funkcje:
ruch, przekazanie momentu obrotowego, kontrole pred-
kosci i pozycji. W srodowisku Przemystu 4.0 ich funkcje

zostaty znacznie rozszerzone. Dzieki integracji z sieciami
przemystowymi, protokotami komunikacyjnymi oraz ukta-
dami sterowania, napedy staty sie integralnym elementem
ekosystemu danych.

Nowoczesne napedy dostarczajg informacji o swoim sta-
nie technicznym, parametrach pracy, zuzyciu energii czy
warunkach srodowiskowych. Te dane moga by¢ analizowane
lokalnie lub przesytane do chmury, gdzie sg przetwarzane
przez algorytmy sztucznej inteligencii (Al). W efekcie naped
nie tylko realizuje zadanie mechaniczne, ale rowniez staje
sie aktywnym uczestnikiem procesu decyzyjnego.




CYFROWA DIAGNOSTYKA
| PREDYKCYJNE UTRZYMANIE RUCHU

Jednym z najwiekszych wyzwan w produkgji jest niepla-
nowany przestoj maszyn. Inteligentne napedy z funkcjami
diagnostycznymi moga znaczng czesc¢ tych przestojow
wyeliminowac. Monitorujgc takie parametry jak tem-
peratura, prad, wibracje czy liczba cykli, naped moze
samodzielnie rozpozna¢ symptomy nadchodzacej awarii
i przekazac¢ odpowiedni sygnat do systemu zarzgdzania
utrzymaniem ruchu.

Zintegrowana analiza danych z wielu urzgdzen pozwala
na tworzenie modeli predykcyjnych, ktére prognozujg
czas zycia komponentow, wskazujg momenty, w ktorych
konieczna bedzie konserwacja lub wymiana. Dzieki temu
mozliwe jest planowanie serwisow w sposob minimalizu-
jacy zaktdcenia produkeyjne.

INTEGRACJA Z SYSTEMAMI
AUTOMATYKI I MES

Inteligentne napedy wspotpracuja z systemami nadrzednymi,
takimi jak SCADA, MES czy ERP. Pozwala to na dostoso-
wywanie parametrow pracy w czasie rzeczywistym, np.
w odpowiedzi na zmiany w zamowieniach, warunkach
produkgji czy ograniczeniach energetycznych.

Zintegrowane podejscie pozwala rowniez lepiej zarzadzac
efektywnoscig energetyczng i procesami logistycznymi.
Naped przekazuje dane o zuzyciu energii do systemu
EMS (Energy Management System), ktéry moze z kolei
dostosowac obcigzenie sieci energetycznej, aby unikngc
szczytow zuzycia lub kosztownych przestojow.

SZTUCZNA INTELIGENCJA
W ZARZADZANIU RUCHEM

Potgczenie Al z technologiami napedowymi daje nowy
wymiar automatyzacji. Systemy uczgce sie mogg na bie-
z3co analizowa¢ dane z napedow i otoczenia, optymalizujgc
algorytmy sterowania. Przyktadem moze by¢ dynamiczne
dostosowywanie przyspieszenia i zwalniania napedu
w zaleznosci od obcigzenia, co przektada sie na mniejsze
zuzycie energii i wydtuzenie zywotnosci urzadzen.

Al umozliwia takze uczenie maszyn produkcyjnych na pod-
stawie historii ich dziatania. Algorytmy sg w stanie wykrywac
subtelne wzorce zwigzane z obcigzeniem, zuzyciem czy
zaktéceniami, ktore dla cztowieka mogtyby by¢ niezauwazone.
To pozwala na optymalizacje procesow nie tylko pod kgtem
wydajnosci, ale takze niezawodnosci i bezpieczenstwa.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: L/O
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STANDARYZACJA
| ELASTYCZNOSC KONFIGURACJI

Cyfrowe napedy czesto korzystajg z otwartych standar-
déw komunikacji (np. OPC UA, PROFINET, EtherCAT), co
znacznie utatwia ich integracje z istniejgcymi systemami.
Standaryzacja protokotéw i interfejsow umozliwia ela-
styczne skalowanie systemow automatyki oraz szybsze
uruchamianie nowych linii produkcyjnych bez koniecznosci
przebudowy catej architektury.

Dzieki temu mozliwe jest rowniez tworzenie konfiguro-
walnych linii produkeyjnych, ktére mozna dostosowac do
roznorodnych zlecen, nawet w modelu produkgji jednost-
kowej lub matoseryjnej. To jeden z kluczowych aspektow
tzw. masowej personalizacji, stanowigcej fundament
wspotczesnego przemystu.

BEZPIECZENSTWO
1 ODPORNOSC SYSTEMOWA

Napedy w srodowisku Przemystu 4.0 s3 nie tylko elemen-
tem wykonawczym, ale réwniez weztem sieciowym. To
oznacza koniecznosc¢ zapewnienia wysokiego poziomu
cyberbezpieczenstwa. Wspotczesne rozwigzania nape-
dowe coraz czesciej wyposazone sg w funkcje autory-
zacji dostepu, szyfrowania transmisji oraz monitoringu
aktywnosci.

Oprdécz cyberbezpieczenstwa, istotna jest tez odpornosé
systemowa. Inteligentne napedy sg projektowane tak, aby
w przypadku awarii jednej jednostki mozliwe byto utrzy-
manie podstawowej funkcjonalnosci systemu. Redun-
dancja, mozliwos¢ szybkiej wymiany i autodiagnostyka to
elementy podnoszace niezawodnos¢ catego srodowiska
produkeyjnego.

PODSUMOWANIE

Rozwigzania napedowe stajg sie jednym z filarow cyfrowej
transformacji przemystu. Przejscie od prostych funkciji
mechanicznych do zaawansowanych funkcji analitycz-
nych i komunikacyjnych pozwala na lepsze zarzadzanie,
wyzszg wydajnosc i wieksze bezpieczenstwo procesow
produkcyjnych.

W Swiecie Przemystu 4.0 napedy to juz nie tylko elementy
mechaniczne, lecz inteligentne centra danych, wspierane
przez Al, gotowe do integracji z catym ekosystemem
produkgiji. Ich rola bedzie coraz wigeksza, a ich rozwdj klu-
czowy dla utrzymania konkurencyjnosci i efektywnosci
wspotczesnych fabryk. //
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PRZETWORNICA GZESTOTLIWOSCI:

INSTALACJA W SZAFIE STEROWNICZE)
CZY ZDECENTRALIZOWANA W MIEJSCU
EKSPLOATACII?

/] Przetwornice czestotliwosci umozliwiajg elastyczng regulacje predkosci obrotowe;
I dlatego sg niezbednym elementem zautomatyzowanych rozwigzan produkcyjnych.
Moga by¢ instalowane w szafie sterowniczej, jak i bezposrednio na silniku lub w jego
poblizu. Jaka jest réznica miedzy obiema strategiami? Jaka koncepcja napedu jest
odpowiednia dla danego zastosowania? Przedstawiamy szereg réznych opcji i wska-
zujemy, jakie czynniki nalezy uwzgledniac.
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Z wykle nie ma jednego wtasciwego rozwigzania — zbyt mocy przetwornicy czestotliwosci nie jest jedynym kryterium
wiele czynnikow odgrywa role w wyborze koncepcji decyzyjnym za lub przeciw instalacji w szafie sterowniczej.
napedu. Kazda strategia ma swoje zalety i wady. Zakres Takie aspekty jak struktura instalacji, Srodowisko instalacji,
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wymagania dotyczgce efektywnosci, wymagania konser-
wacyjne i mozliwosci dopasowania rowniez majg znaczenie
i powinny by¢ uwzglednione w rozwazaniach.

WERSJA KLASYCZNA: FALOWNIK W SZAFIE

Tradycyjnie wszystkie elektryczne i elektroniczne kompo-
nenty systemu, a wiec takze przetwornice czestotliwosci,
s3 umieszczone w szafie sterowniczej. Chroni to zaréwno
wrazliwg elektronike znajdujaca sie wewnatrz, jak i zewnetrzne
srodowisko produkcyjne. Zanieczyszczenia, pyt, ciepto, wil-
go¢ i wptywy elektromagnetyczne nie moga przeniknac,
a emisje elektromagnetyczne, niebezpieczne napiecia lub
potencjalne pozary nie mogg wydostac sie na zewnatrz.

Ogolnie rzecz biorac, elektronika napedowa znajduje sie
w szafie sterowniczej w 80% wszystkich zastosowan.
Taka architektura sterowania dominuje przede wszystkim
w budowie maszyn. W wiekszosci przypadkdw przestrzenne
oddzielenie silnika i techniki sterowania ma podtoze histo-
ryczne, ale w niektérych zastosowaniach jest rowniez
korzystne, zwtaszcza w przypadku duzej mocy i ekstremal-
nych warunkéw otoczenia. Wybuchowe gazy, mgty i pary
wymagajg tak zaawansowanych srodkéw ochronnych,
ze decentralizacja jest wprawdzie technicznie mozliwa,
ale bytaby ekonomicznie nieoptacalna. Obszary wrazliwe,
takie jak przemyst przetworczy, branza chemiczna i lakie-
rowanie, w wiekszosci przypadkow wykorzystujg instala-
cje w szafie sterowniczej. W niektérych zastosowaniach
moze rowniez istnie¢ potrzeba centralnego dostepu do
przetwornic czestotliwosci.

ZALETY DECENTRALIZACJI

W zwigzku z zaobserwowaniem rosngcego znaczenia kon-
cepcji systemowej popularne stajg sie zdecentralizowane
koncepcje automatyzacji. Uzytkownicy siegaja po rozwigzania
rozproszone w miejscu eksploatacji ze wzgledu na zmiane
w kierunku modutowych instalacji produkcyjnych i rosngce
zapotrzebowanie na kompaktowe, tatwe w serwisowaniu
i ekonomiczne napedy. Przede wszystkim takie branze jak
intralogistyka, technika transportu, przemyst spozywczy,
technika lotniskowa i przemyst opakowan coraz czesciej
polegaja na zdecentralizowanych koncepcjach z prze-
twornicami czestotliwosci montowanymi na silniku lub
w jego poblizu. Zalety rozproszonej techniki napedowe;j
sg szczegolnie widoczne w rozlegtych systemach, a takze
w systemach modutowych i mobilnych. Dzieki decen-
tralizacji zadania napedowe sg rozdzielane na poszcze-
golne, inteligentne komponenty w miejscu eksploatacji.
Decentralizacja techniki napedowej ma miejsce gtéwnie
w zakresie matych i srednich mocy i umozliwia projek-
towanie systemu, sktadajgcego sie z niezaleznych wysp
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produkeyjnych, ktére w duzej mierze samodzielnie reguluja
wiasne procesy. Odcigza to nadrzedny system sterowania
i zmniejsza ztozonos¢ systemu. Dla uzytkownika oznacza
to szybsze uruchomienie oraz uproszczone procesy kon-
serwagcji i utrzymania. Dzieki modutowej koncepcji system
pozostaje tak elastyczny, jak to tylko mozliwe, poniewaz
zmiany w architekturze systemu sg mozliwe w dowolnym
momencie bez wiekszych zmian strukturalnych. W rezul-
tacie daje to nizsze koszty i wiekszg efektywnosé.

Gdy przetwornice czestotliwosci sg instalowane bezposred-
nio w miejscu eksploatacji, w szafie sterowniczej potrzeba
mniej miejsca. Moze ona by¢ mniejsza lub nawet catko-
wicie niepotrzebna. Poniewaz falownik nie jest juz dodat-
kowym Zrédtem ciepta w szafie sterowniczej, zmniejszaja
sie rowniez koszty klimatyzacji. To z kolei ma pozytywny
wptyw na bilans energetyczny. Ponadto dzieki przestrzen-
nej bliskosci silnika i przetwornicy czestotliwosci koszty
okablowania miedzy szafg i napedem sg zredukowane
do minimum. Zaletg zdecentralizowanych rozwigzan jest
10, ze sg czesto wykonane jako wtykowe. To dodatkowo
upraszcza instalacje. Nie sg potrzebne zadne kable lub tylko
bardzo krotkie, ktore dzieki optymalnym wiasciwosciom
EMC przetwornic czestotliwosci montowanych na silnikach
niekoniecznie muszg by¢ ekranowane.

Zazwyczaj istniejg réznice miedzy obiema koncepcjami
ze wzgledu na wyposazenie, dziatanie i wydajnosc¢. Pod-
czas gdy urzadzenia w szafie sterowniczej oferujg peten
zakres funkgiji, to te zdecentralizowane sg czesto prost-
szymi, okrojonymi wersjami o mniejszym zakresie funk-
cji. NORD DRIVESYSTEMS przyjmuje inne podejscie.
W przeciwienstwie do powszechnej praktyki rynkowej
firma specjalizujgca sie w napedach z poétnocnych Nie-
miec stosuje takg sama koncepcje platformy dla urzadzen
w szafach sterowniczych i rozwigzan zdecentralizowanych.
W rezultacie przetwornice maja takg sama wydajnosc
i zakres funkcji niezaleznie od miejsca instalacji. Od ponad
40 lat NORD opracowuje i produkuje elektroniczng technike
napedowag, co czyni jg jednym z pionieréw innowacyjnej
techniki przetwornic. Asortyment obejmuje rozruszniki
silnikdw, przetwornice czestotliwosci i zdecentralizowang
elektronike napedowag, jak np. przetwornice czestotliwosci
o mocy do 22 kW i rozruszniki silnikéw o mocy do 7,5 kW,
a takze przetwornice czestotliwosci do instalacji w szafach
sterowniczych o mocy do 160 kW.

Pytanie postawione w temacie sugeruje, ze sg to dwie
przeciwstawne strategie, ktére sie wykluczajg. W zadnym
wypadku tak nie jest. Wrecz przeciwnie. Potgczenie obu
koncepcji napedow jest w wielu przypadkach rozsgdnym
rozwigzaniem, a NORD jest w stanie zapewni¢ kombinacje
obu technik sterowania. //
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WYNAJEM ODZIEZY ROBOCZE].

NOWOCZESNE ROZWIAZANIE DLA PRZEMYStU

// — Ubrania robocze mozna wynajgc? Czesto styszymy zdziwienie w gtosie
pytajgcych. Tymczasem odziez robocza jako ustuga to dla firm oszczednosc¢ czasu
i pieniedzy, gwarancja bezpieczenstwa pracownikow oraz komfort podnoszgcy ich
wydajnosc. A takze korzysci dla planety, dzieki redukgji sladu weglowego czy zuzycia

wody — mowig eksperci firmy CWS Workwear.

CWS Workwear swojg pozycje europejskiego lidera branzy
odziezy roboczej utrwala od 125 lat. Dziata na terenie
15 krajow w ponad 100 lokalizacjach, sitami zespotu
5300 specjalistow. Infrastruktura firmy obejmuje ponad
30 najnowoczesniejszych pralni przemystowych w Europie
i obstuguje ponad 35 000 klientow na wszystkich swoich
rynkach. Kazdego dnia wyposaza 1,5 min oséb w dopaso-
wang, stylowa, trwatg i ochronng odziezg robocza.

— Takze w Polsce coraz wiecej firm przekonuie sie, ze nasza
ustuga to oszczednos¢ pieniedzy i czasu, kiedy organizowa-
niem, praniem, zakupem czy magazynowaniem odziezy robo-
czej zajmuje sie zewnetrzny dostawca — méwi Jacek Doli-
baég, dyrektor zarzadzajacy CWS Workwear. Jak zauwaza,
odziez robocza jako ustuga to brak inwestycji poczatkowe;]
w kosztowny zakup odziezy dla wszystkich pracownikow
oraz state, przewidywalne koszty miesieczne. Szybka
naprawa czy wymiana uszkodzonych elementow odbywa
sie z minimalnymi optatami lub catkowicie bezkosztowo.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

_ ity

Wartoscig jest tez elastycznosc¢ rozwigzania: ilos¢ i rodzaj
odziezy tatwo dopasowac do liczby pracownikéw oraz
zmieniajgcych sie potrzeb przy rotacji kadr czy sezono-
wosci wykonywanych prac.

Wynajmowane ubrania odpowiadaja specyfice poszcze-
golnych branz, spetniajg normy BHP, standardy jakosci
oraz normy branzowe (np. RABC). Regularne pranie i kon-
serwacja w profesjonalnych pralniach przemystowych
daje szanse na usuniecie nawet trudnych zabrudzen oraz
daje potwierdzong certyfikatami pewnos¢ przestrzegania
norm sanitarnych i higienicznych.

— Ochrona przed gorgcem, zimnem, ogniem, elektrycznosciag
i substancjami chemicznymi — tak jak i nasi klienci chcemy,
aby ich pracownicy bezpiecznie wrécili do domu pod koniec
dnia pracy. Dlatego oferujemy tez funkcjonalna, wiasciwie
dobrang, a przy tym $wietnie wygladajaca odziez ochronng
dla przemystu metalowego, chemicznego, maszynowego
czy budowlanego. Mamy gotowe rozwigzania dla ponad
30 branz - podkresla Jacek Dolibdg i wskazuje na wybrane
linie, ktére zdobyty status bestselleréw. Kolekcja Industry
Power jest praktycznie niezniszczalna, wytrzymuje codzienne
trudy przemystowej obrobki metali, tworzyw sztucznych
i innych surowcow. Pracownicy doceniajg tez klasyczny design
linii Industry Pure dla zaktadow przemystowych, a ubrania
spawalnicze serii proFlex4 Advanced wykonane sg z nowocze-
snych, wysokowydajnych wtékien na bazie Kevlar® i Nomex®.

A jak wtasciwie dziata wynajem odziezy roboczej? — Nasi
eksperci wspdlnie z przedstawicielem firmy dobierajg wta-
Sciwg odziez roboczg dla pracownikéw, a reszta nalezy juz
do nas: regularne pranie, kontrola jakosci, profesjonalne
naprawy czy wymiana uszkodzonych elementéw. Dostar-
czamy ubrania nawet bezposrednio do szatni zespotu —
wyjasnia Jacek Dolibdg i zwraca uwage jeszcze na aspekt
srodowiskowy. CWS Workwear stosuje rozwigzania przy-
jazne srodowisku: oszczedza wode i energie, przedtuza
cykl zycia odziezy, stosuje biodegradowalne detergenty.
Z rownym zaangazowaniem chroni pracownikéw i planete. //




Workwear
as a Service

Wynajem i serwis odziezy roboczej.
Nowoczesnhe rozwigzanie
dla przemystu.

cws.com/workwear
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POKONAJ UPAL!

PRZYGOTUJ SWOJ SYSTEM NA LATO

/] Przygotuj sie na gorgcy sezon z naszym przypomnieniem o serwisie systemu spre-
zonego powietrza! Gdy temperatura rosnie, wazne jest, aby upewnic sie, ze system

jest w stanie sprosta¢ wyzwaniu.

Z wiekszona temperatura oznacza, ze sprezarka bedzie
wytwarza¢ dodatkowy kondensat, ktéry, jesli nie jest
odpowiednio zarzagdzany, moze prowadzi¢ do problemoéw
Z urzadzeniami koncowymi i potencjalnego zepsucia
wytwarzanych przez nie produktow. Moze to spowodowac
nieoczekiwane przestoje i spadek wydajnosci, zaktécajgc
Twojg dziatalnosc.

Wyprzedz konkurencje dzieki kompleksowej kontroli
uktadu sprezarki. Dbanie o filtry, chtodnice, osuszacze
i zawory spustowe moze skutkowac precyzyjnym dostro-
jeniem, ktdre jest niezbedne do skutecznego zarzadzania
nadwyzka kondensatu. Proaktywna konserwacja jest
kluczem do unikniecia tych niechcianych letnich ktopotéw.
Nie sprawdzates ostatnio swojego systemu? Nie martw
sie — nasz zespot jest gotowy do pomocy. Dziataj teraz,
aby pokonac¢ upaty: sprawdzaj i konserwuj swoj sprzet,
aby zapewnic ptynng, chtodna letnia.

Dzieki naszemu programowi serwisowemu PackageCARE
oferujemy najwiekszg optacalnos¢ zarzgdzania aktywami,
przenoszac ryzyko operacyjne na firme Ingersoll Rand.
Odpowiadamy za zaplanowang konserwacje, a takze
wykorzystujemy narzedzia predykcyjne i analityczne,
aby zapobiegac nieoczekiwanym przerwom w produkgcji.
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Zrédto // Ingersoll Rand

Najwazniejsze obszary wymagajace uwagi:

* Filtry wlotowe i chtodnice: wiosna przynosi wzrost
aktywnosci, w tym wzrost ilosci pytkow w powietrzu, ktére
moga zatykac filtry wlotowe i wymienniki ciepta, prowadzac
do potencjalnego przegrzania sprezarki. Wazne jest, aby
czesto sprawdzac, czyscic¢ lub wymienia¢ te komponenty
w celu utrzymania optymalnej wydajnosci.

 Pamietaj réwniez o sprawdzeniu specjalnego filtra chro-
nigcego naped o zmiennej predkosci (VSD) i skraplacz
w osuszaczu chtodniczym. Zaniedbanie zatkania chtodnic
moze prowadzi¢ do podwyzszonej temperatury sprezo-
nego powietrza, obcigzajac systemy uzdatniania powietrza
i pogarszajac jego jakose..

* Spusty: wraz ze wzrostem temperatury wzrasta wilgot-
nosc, takze w uktadzie sprezonego powietrza. Oznacza to,
ze spusty bedg wystawione na powazng probe. Upewnij sie,
Ze dziatajg one prawidtowo. W przypadku oséb korzystajg-
cych ze spustow czasowych nalezy rozwazy¢ dostosowanie
czestotliwosci lub interwatéw spustu, a nawet moderniza-
cje do spustow bezstratnych w celu poprawy wydajnosci.

» Wlot powietrza — wentylacja: w miesigcach zimowych
czesto przekierowuije sie ciepte powietrze ze sprezarki
z powrotem do pomieszczenia, aby zapobiec zamarzaniu.
Jednak wraz ze zblizajgcym sie latem praktyka ta moze
prowadzi¢ do przegrzania sprezarki. Dla tych, ktorzy
majg konfiguracje reczng, nadszedt czas, aby zmieni¢
wlot powietrza z powrotem na pobieranie chtodniejszego
powietrza z zewnatrz. //

@lngersoll Rand. O




EMTIl‘I CENTRUM SZKOLEN INZYNIERSKICH
SYSTEMSI_l_I -

' NOWE
TECHNOLOGIE
W TWOIM
JAKLADZIE2
ZACINIJ "1
OD SZKOLENIA!

EMT-Systems Centrum Szkolen Inzynierskich zaprasza na kursy IT i Al dla przemystu
- stworzone z myslq o realnych potrzebach pracownikéw produkcii.

E(OLENIA IT DLA PRZEMYSLU S_ZKOLENIA Al DLA PRZEMYSLU

* |T-P1: Przetwarzanie danych * Al-1: Al czy zaawansowane metody
przemystowych w Python — Poziom 1 statystyczne w Inzynierii - jak unikac¢

e |T-JS1: Przetwarzanie danych putapek technologicznych?
przemystowych w JavaScript — Poziom 1 e Al-2: Metody wykrywania anomalii

* [T-SQL1: Relacyjne bazy danych w procesach produkcyjnych:
SQL Server — Poziom 1 Al vs. Statystyka

SPRAWDZ SPRAWDZ

PROGRAM PROGRAM
Adres: EMT-Systems Sp. z 0.0. Kontakt: (32) 411 10 00 Wejdz na emt-systems.pl
ul. Bojkowska 35A info@emt-systems.pl i sprawdz petng oferte

44-100 Gliwice szkolen EMT-Systems.
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LEAN MANAGEMENT
W DOBIE Al. NOWA
ERA DOSKONALENIA
PROCESOW

Lean Management wkracza w nowg ere dzieki sztucznej
inteligencji. Czy automatyzacja, predykcja i analiza danych
zrewolucjonizujg podejscie do optymalizacji procesow?
Sprawdz, jak Al zmienia zasady gry i otwiera nowe
mozliwosci ciggtego doskonalenia w firmach.

Autor // PATRYK BOUFAL

Production Shift Manager w Rosti Group. Ekspert
w nadzorowaniu procesow produkcyjnych

i kierowaniu zespotami, od ponad 15 lat
zwigzany zawodowo z przemystem.
Cztonek Stowarzyszenia Lean
Management Polska — pasjonat

i promotor Lean Management.

Lean Management (pol. szczupte zarzadzanie) jest kon-
cepcja zarzadzania przedsiebiorstwem wywodzgca sie
z Systemu Produkcyjnego Toyoty (TPS) rozwijanego po ||
wojnie Swiatowej. To wtasnie TPS uwaza sie za kluczowy
czynnik sukcesu Toyoty, ktéra z matego przedsiebiorstwa
stata sie jednym z gtdwnych graczy na globalnym rynku
motoryzacyjnym. W kolejnych dekadach rozwigzania
wprowadzone przez Toyote wdrazane byty w innych
japonskich firmach z sektora samochodowego. Poza
granicami Japonii TPS popularnosc¢ zyskat dzieki wydanej
w 1990 r. The Machine That Changed the World autorstwa
Jamesa P. Womacka, Daniela T. Jonesa i Daniela Roosa.
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Partner wydania: Iﬁg

INVEST IN £tODZ

W tej publikacji po raz pierwszy uzyto terminu Lean. Zdobyt
on uznanie i zostat adaptowany w USA i Europie, z czasem
wykraczajgc poza sektor automotive i produkcyjny, by zna-
lez¢ zastosowanie rowniez w ustugach, logistyce, admi-
nistracji i stuzbie zdrowia. Koncepcja zrewolucjonizowata
Swiat biznesu, zmieniajgc sposob, w jaki przedsiebiorstwa
podchodzity do produkcji i zarzadzania procesami, stajac
sie bardziej elastycznymi, wydajnymi i konkurencyjnymi.
Gtownym celem Lean Management jest maksymalizowanie
wartosci dla klienta poprzez minimalizowanie marnotraw-
stwa, zastanowmy sie zatem, jak Al pomaga identyfikowac
i ogranicza¢ marnotrawstwo w firmie.

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

W ciggu ostatnich kilku lat obserwujemy dynamiczny
rozwoj Al niemal w kazdym aspekcie zycia codziennego,
od smartfonéw z funkcjami Al po zaawansowane sys-
temy w nauce i biznesie. Dzieki tak gwattownemu roz-
wojowi sztuczna inteligencja zaczeta rowniez odgrywac
znaczaca role w automatyzacji, optymalizacji i predykciji
procesow.

Zgodnie z filozofig szczuptego zarzadzania wyrézniamy
siedem rodzajow marnotrawstwa, ktérymi sa: nadprodukcia,
zbedny ruch, oczekiwanie, zbedny transport, nadmierne
zapasy, wady oraz nadmierne przetwarzanie.

Nadprodukcja (ang. overproduction) to wytwarzanie pro-
duktow lub ustug w oderwaniu od rzeczywistego popytu.
Nadprodukcje uwaza sie za najpowazniejszg z mud, ponie-
waz prowadzi do powstawania wszystkich pozostatych,
w szczegolnosci zapaséw. Produkowanie w wiekszej ilosci
niz potrzeba jest niezgodne z jedng z podstawowych zasad
Lean Management, czyli z systemem ssacym (ang. pull),
ktéry zaktada, ze produkty i ustugi powinny by¢ dostarczane
klientowi zgodnie z jego zapotrzebowaniem, tj. doktadnie
wtedy, kiedy sg one potrzebne, doktadnie w takiej ilosci,
w jakiej sg potrzebne, bez tworzenia zapaséw i buforéw.
Nadprodukcja prowadzi do nadmiernych zapasow, generuje
koszty magazynowania, a niekiedy prowadzi rowniez do
innych problemadw jak np. ukryte braki lub towar niepetno-
wartosciowy. Al umozliwia nam doktadnie prognozowac
popyt, dzieki wykorzystaniu uczenia maszynowego (ang.
machine learning, ML), algorytmom, ktére poprawiajg sie
automatycznie poprzez kolejne doswiadczenia. Dzieki ana-
lizowaniu ogromnych baz danych, trendéw historycznych
i rynkowych, a nawet informacji z social mediow jestesmy
w stanie precyzyjnie przewidywac przyszty popyt, tym
samym lepiej dostosowujgc produkcje do potrzeb Klienta.
Minimalizowaniu zapaséw sprzyja rowniez optymaliza-
cja planu produkcji. Al na podstawie zmian w biezgcych
zamowieniach, dostepnosci zasobow czy tez problemdw
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7 parkiem maszynowym moze w czasie rzeczywistym
modyfikowac¢ harmonogram produkgji tak, aby minimali-
zowac ryzyko nadprodukgiji. Systemy Al wspierajg rowniez
koncepcje Just In Time (JIT) poprzez state monitorowanie
stanu zapasow i sktadaniu zamdwienia na komponenty,
gdy sg one potrzebne.

Oczekiwanie (ang. waiting) — mamy z nim do czynienia,
gdy pracownicy, maszyny lub procesy czekajg na kolejny
etap, materiaty lub informacje. Skutkuje wydtuzeniem lub
brakiem ciggtosci procesu. Jednym z gtéwnych powodow
oczekiwania w firmach produkcyjnych sg awarie parku
maszynowego. Total Productive Maintenance (pol. catkowite
produktywne utrzymanie ruchu maszyn, TPM) mozemy
rozbudowac o Predictive Maintenance (pol. predykcyjne
utrzymanie ruchu) ktére umozliwi nam jeszcze lepsze
zarzadzanie parkiem maszynowym przedsiebiorstwa. Al
analizuje dane z czujnikéw maszyn, przewidujgc awarie, zanim
jeszcze do nich dojdzie. Umozliwia to monitorowanie stanu
maszyn i urzadzen, zuzycia narzedzi i czesci zamiennych
oraz zapobieganie awariom dzieki identyfikacji problemu
w jego poczatkowej fazie zaawansowania, pozwala tez
zaplanowac niezbedne przeglady i konserwacje. Systemy
Al pozwalajg réwniez monitorowac w czasie rzeczywistym
wszystkie elementy procesu i automatycznie powiadamiac
osoby odpowiedzialne o zaobserwowanych anomaliach
oraz sugerowac najefektywniejsze przypisanie zadan
zgodnie z priorytetami.

Zbedny transport (ang. transportation) to niepotrzebne
przemieszczanie materiatéw, potproduktow i wyrobow goto-
wych. Podobnie jak zapasy tworzy ryzyko uszkodzenia lub
zniszczenia towaréw. W ograniczaniu zbednego transportu
pomagajg zyskujgce coraz wiekszg popularnosc autono-
miczne systemy transportowe (ang. Automated Guided
Vehicles, AGV). AGV to urzadzenia, ktére automatycznie
transportujg tadunki wewnatrz zaktadéw produkcyjnych
i hal magazynowych. Zapewniajg szybki i bezpieczny
przewoz bez koniecznosci udziatu cztowieka. Systemy te
wykorzystujg zaawansowane technologie, takie jak czujniki
i systemy Al, aby nawigowac i poruszac sie po okreslonych
trasach. Dzieki mozliwosci analizowania danych w czasie
rzeczywistym system moze réwniez na biezaco planowac¢
najbardziej efektywne trasy transportowe biorgc pod uwage
szereg zmiennych, co w efekcie skraca czas i pokonany
dystans. Systemy Al umozliwiajg rowniez analizowanie
tradycyjnych diagraméw spaghetti, identyfikujg stabe
punkty logistyki wewnetrznej i rekomendujg rozwigzania,
jak np. zmiany layoutu produkcyjnego.

Nadmierne przetwarzanie (ang. overprocessing) to kazda
czynnosg¢, ktora nie jest niezbedna do wytworzenia pro-
duktu o wymaganych przez klienta parametrach i jakosci.




Czestym przypadkiem w firmach produkeyjnych jest ,nad-
jakos$¢” (ang. overquality), oznaczajgca ustalenie wygoro-
wanych norm jakosciowych dla wyrobu, mimo ze klient
moze ich nie potrzebowac. Wynika ona z wielu czynnikdw,
m.in. z faktu, ze kazdy cztowiek inaczej interpretuje jakos¢
produktu. Rozwigzaniem tego problemu jest automatyzacja
kontroli jakosci. Systemy wizyjne oparte na Al i nauczaniu
maszynowym weryfikujg jakos¢ produktu, eliminujgc
potrzebe nadmiernych kontroli manualnych. W potgczeniu
z analizowaniem danych procesowych i wynikami automa-
tycznej kontroli jakosci mozliwe jest okreslenie optymalnych
parametrow procesowych, ktére umozliwig osiggniecie
wymaganej jakosci przy minimalnym naktadzie. Al pomaga
rowniez w doktadnym zrozumieniu potrzeb klienta, co
pozwala tworzy¢ produkty bez zbednych elementow czy
tez funkciji, ktére nie stanowig dla niego wartosci.

Nadmierne zapasy (ang. inventory) to wieksza niz niezbedne
minimum, ilo$¢ surowcow, potproduktdw i produkgji w toku.
Podobnie jak nadprodukcja generuje koszty magazyno-
wania, ryzyko uszkodzenia, uptyniecia terminu przydat-
nosci i ryzyko ,ukrywania” innych problemow. Pandemia
COVID-19 oraz obecna sytuacja geopolityczna zmienity
podejscie czesci firm produkeyjnych do kwestii zapasow.
Coraz czesciej méwi sie o alternatywnej do Just In Time
strategii Just In Case, czyli gromadzeniu bezpiecznej ilosci
zapasOw w razie wystgpienia nieprzewidzianych sytuacji.
Algorytmy Al, analizujgc dane w czasie rzeczywistym, moga
dynamicznie dostosowywac bezpieczng ilos¢ zapasow,
w zaleznosci od zmiennosci popytu, dostepnosci surow-
cOw czy na podstawie oceny dostawcow. Moze uchronic
to przed zbyt pdznym podjeciem decyzji, 0 zwiekszeniu
stanu zapaséw w dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji
mikro i makroekonomicznej. Coraz bardziej rozwinieci asy-
stenci Al mogg pomagac w wysytaniu zapytan ofertowych
i przy ich analizowaniu pod kgtem cen, terminéw dostaw,
specyfikacji technicznej, certyfikatow itp. W przysztosci
by¢ moze bedg réwniez zdolne samodzielnie prowadzic¢
negocjacje handlowe w oparciu o okreslone parametry
i wymagania.

Zbedny ruch (ang. motion) — kazdy zbedny ruch/wysitek
fizyczny wykonywany przez pracownika podczas pracy.
Zaliczamy do niego m.in. chodzenie, schylanie sie, siega-
nie po przedmioty. Wynika z niewtasciwej organizacjii zle
zaprojektowanego stanowiska pracy. W tworzeniu ergo-
nomicznego stanowiska pracy coraz czesciej korzystamy
z systemow Al, ktore analizujg dane z czujnikow i nagran
przedstawiajgcych przebieg pracy. Sztuczna inteligencja
na podstawie tych danych definiuje niepotrzebne ruchy,
powtarzajace sie gesty czy zbedne przemieszczanie pra-
cownikow, co umozliwia opracowanie coraz efektywniej-
szych i bardziej ergonomicznych stanowisk pracy. Materiaty
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i narzedzia s3 lepiej rozmieszczone na stanowisku a w razie
koniecznosci wprowadzane sg zmiany w metodzie pracy.
Systemy Al umozliwiajg dodatkowo przewidywanie ryzyka
przecigzenia fizycznego pracownika, sugerujgc przyktadowo
koniecznos¢ rotacji zadan, dbajgc tym samym o zdrowie
i bezpieczenstwo pracownikow. Zbedny ruch minimalizo-
wany jest rowniez poprzez automatyzacje coraz bardziej
ztozonych procesow, ktorych automatyzacja do tej pory
byta zbyt kosztowna bgdz niemozliwa.

Wady (ang. defects) — produkty wadliwe niespetniajace
oczekiwan klienta, wymagajace przerobek lub napraw,
a czasami nadajace sie jedynie do utylizacji. Wczesne
wykrycie wad umozliwia wspomniana juz automatyczna
kontrola jakosci z wykorzystaniem systemow wizyjnych,
defekty takie jak rysy, deformacje, pekniecia czy btedy
montazowe sg wykrywane w czasie rzeczywistym. Sys-
temy wizyjne sg zdecydowanie szybsze i doktadniejsze
od pracownika, co minimalizuje ryzyko niewykrycia wady
i przedostania sie produktu niepetnowartosciowego do
klienta. Dzieki zaawansowanym zdolnosciom analitycznym
i predykeyjnym Al pozwala nie tylko wykrywac powstate
wady, ale przede wszystkim utatwia zapobiegac ich powsta-
waniu. Algorytmy Al, wykorzystujac czujniki zamontowane
w maszynach, na biezaco analizujg parametry procesu.
W razie zaobserwowania nieprawidtowosci informuja,
o ryzyku wystgpienia wad w danej partii produkcyjnej, co
umozliwia poddanie jej szczegotowej weryfikacji. Analizu-
jac dane z poprzednich partii produkcji danego wyrobu,
mozna z duzym prawdopodobienstwem okresli¢ ryzyko
wystgpienia defektu oraz generowac szczegoétowe raporty
dotyczace czestotliwosci wystepowania wad oraz poten-
cjalnych przyczyn ich wystgpienia.

PODSUMOWANIE

Lean Management od dziesiecioleci pomaga przedsie-
biorstwom doskonali¢ procesy oraz minimalizowa¢ mar-
notrawstwo w celu maksymalizacji wartosci dla klienta
przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow. Jednak
czy wraz z ogromnym postepem technologicznym XXI
w. i dynamicznym rozwojem Al Lean Management nadal
jest skuteczng metoda optymalizacji proceséw, czy moze
ustepuje im miejsca?

Jestem przekonany, ze Lean nie tylko jest nadal skuteczny,
ale dzieki rozwojowi technologicznemu i Al wkracza w nowa
ere doskonalenia procesow. Al nie zastepuje Lean, ono je
wspiera i rozwija jego mozliwosci. Filozofia ciggtego dosko-
nalenia nadal pozostaje aktualna, a majgc do dyspozycji
nowoczesne rozwigzania, staje sie jeszcze skuteczniejsza,
oferujgc bezprecedensowe mozliwosci optymalizaciji pro-
cesow i zdobycia przewagi konkurencyjnej. //
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GSZGZEDNOSCI DZIEKI INWESTYCJOM.
STUDIUM WSPOLPRACY Z GRUPA ROCA

Zrédto // Control-Service, Danfoss Poland

/1 Gliwicka fabryka ceramiki sanitarnej nalezgca do Grupy Roca — kluczowego produ-

centa w branzy tazienkowej —

kazdego roku zuzywa okoto 30% energii mniej dzieki

inwestycji w technologie napedowe. Wdrozenie zaproponowata i zrealizowata firma
Control-Service — partner Danfoss Drives. Inwestycja zwrocita sie w nieco ponad
pot roku, a fabryka Roca dzieki oszczednosciom moze skupic¢ sie na doskonaleniu

dziatalnosci.

\Nytwarzanie ceramiki sanitarnej, podobnie jak wigk-
sz0S¢ sektorow ceramicznych, jest energochtonne
- energia stanowi nawet 30% catkowitych kosztéw produk-
cji. Poza tym, duze zuzycie energii wptywa niekorzystnie
na srodowisko. Z tego powodu Roca podejmuje dziatania
ESG w zakresie dekarbonizacji i gospodarki cyrkularne;j.
Stawia takze na zréwnowazone: logistyke, fancuch dostaw
oraz materiaty (np. Fineceramic — formuta ceramiki, wyko-
rzystujgca mniejsza ilos¢ zasobdw).

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

— Zrownowazony rozwoj lezy u podstaw wszystkich
naszych dziatan — poczgwszy od rozwoju produktu, przez
pozyskiwanie materiatow, produkcje, logistyke, pakowanie
i transport, az po promowanie odpowiedzialnych praktyk
uzytkowania produktéw. Roca nalezy do Inicjatywy ONZ
Global Compact, realizujacej cele zréwnowazonego rozwoju.
Najwazniejszym jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej
w 2045 roku. Jak dotad, liczac od 2018 roku, Roca Group
zredukowata zuzycie wody 0 53% i energii 0 50% globalnie —
zaznacza dyrektor generalny Grupy Roca, Marek Stabon.




7 MIESIECY ZWROTU Z INWESTYCJI
W PRZYPADKU INSTALACJI WENTYLACJI

Wspdtpraca Control-Service i Roca rozpoczeta sie od przy-
jazdu do fabryki, w ktorej silniki wentylatorow byty zasilane
prosto z sieci. Eksperci Control-Service zwrécili uwage,
Ze mozna 0siggnac¢ oszczednosci, o ile przedsiebiorstwo
zainwestuje w rozwigzania napedowe. Zeby je unaocznic,
zaproponowali testowg modernizacje instalacji wentylacji
na hali, gdzie bezposrednio z sieci zasilano wentylatory
o mocy 75 kW, ktore dziataty nieprzerwanie i niezaleznie
od biezgcego zapotrzebowania.

Aplikacje uzupetniono o czujniki: przeptywu, kontrolujgcy
liczbe wymian powietrza, oraz temperatury. Od odczytow
specjalisci uzaleznili obroty oraz liczbe wentylatoréw wtg-
czonych w danym momencie.

System, z wykorzystaniem przetwornicy czestotliwosci
Danfoss Drives, miat réwniez analizator pradu, ktory mierzyt
zuzycie energii — najpierw bez, nastepnie z instalacjg opraco-
wang przez Control-Service. Okazato sig, ze bardzo czesto,
zamiast kilku wentylatorow, wystarczato dziatanie jednego.

Na tej podstawie zaktad Roca w Gliwicach, podjat decyzje
o wdrozeniu systemu na state. Ale nie tylko tego. Wyniki
spowodowaty, ze przetwornice w gliwickiej fabryce pojawity
sie zaréwno przy kolejnych wentylatorach, jak i:

www.nowoczesny-przemysl.pl

* mieszadtach, poniewaz ich tempo nie musiato byc¢
jednostajne

* przenosnikach tasmowych, ktére mogty dziata¢ wolniej,
poniewaz przestrzenie miedzy towarami byty pierwotnie
dos¢ duze

* pompach.

- Inwestycja w przetwornice czestotliwosci, zmniejsza-
jgce srednig predkos¢ obrotowa silnikow w aplikacji HVAC
zwrocita sie juz po 7 miesigcach. Dlatego rozszerzylismy
wspotprace — w ciggu 3 lat Control-Service zainstalo-
wat u nas tgcznie 45 urzadzen. Dzieki nim kazdego roku
oszczedzamy okoto 30% energii. To przektada sie na nowe
mozliwosci w zakresie doskonalenia procesow — wyjasnia
Przemystaw Blada, kierownik ds. utrzymania ruchu
i infrastruktury w Grupie Roca.

Wspdtpraca pokazuije, jak skutecznie zastosowanie prze-
twornic czestotliwosci moze wptyng¢ na optymalizacje
procesow i redukcie kosztow — nie tylko w dtugim okresie:

— Kooperacja Control-Service i gliwickiego zaktadu Grupy
Roca uwydatnia, ze inwestycje w technologie napedowe
nalezy traktowac jako OPEX, nie CAPEX. Urzadzenia instaluje
sie z myslg uzyskania oszczednosci kolejnego dnia, a nie
zarok lub dwa. Dobrze tez pamietac, ze oprocz redukgji
kosztow energetycznych, przetwornice przyczyniajg sie
takze do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i wydtuzenia
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zywotnosci sprzetu, co dodatkowo wzmacnia dgzenia do
zrownowazonego rozwoju — dodaje Marek Dudzinski,
country manager w Danfoss Drives.

To, ile doktadnie czasu zajmie zwrot z inwestycji, zalezy
tak naprawde od maszyn, ktérych predkos¢ obrotowa
bedzie regulowana.

— Czas zwrotu z inwestycji w fabryce Roca zalezy oczywiscie
od aplikacji. Jest on szybszy, gdy w gre wchodzg pompy
i wentylatory — obroty mniejsze 0 20% w ich przypadku
skutkujg obnizeniem zuzycia pradu az o potowe. Inaczej jest
przy napedach statomomentowych, poniewaz obnizanie
zuzycia pradu jest proporcjonalne do zmniejszenia obro-
téw — ttumaczy Jaromir Turlej, prezes Control-Service.

JAKIE PROCESY WSPIERAJA
PRZETWORNICE CZESTOTLIWOSCI

Wszystkie maszyny, jak wentylatory czy mieszadta, kto-
rych predkos¢ obrotowa jest regulowana przetwornicami
czestotliwosci, dziatajg w fabryce Roca, gdzie powstajg
produkty z ceramiki sanitarnej, przede wszystkim marek
Roca i Laufen, na potrzeby Grupy Roca w catej Europie —
np. miski WC, umywalki, czy bidety.

Produkty w Roca sg wytwarzane z glinki ceramicznej,
przygotowywanej w zaktadzie. Proces zaczyna sie od
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sypkich materiatow, ktore najpierw sg mieszane ze sobg,
a nastepnie — z wodg. Powstata w ten sposdb masa cera-
miczna jest formowana w produkty za pomocg dwoch
metod: tradycyjnego zalewania form stupem cieczy lub
maszynowego odlewania cisnieniowego, przypominaja-
cego dziatanie wtryskarek.

Po odlaniu i wyjeciu z formy, produkty sg transportowane do
suszarni, gdzie spedzaja kilka godzin. Nastepnie wysuszone
elementy sg pokrywane szkliwem (réwniez wytwarzanym
na miejscu), ktére nadaje im potysk po wypaleniu.

Po natozeniu szkliwa, produkty sg sezonowane, a nastepnie
wypalane w wysokich temperaturach, siegajacych (w zalez-
nosci od pieca i elementu) do 1000 stopni Celsjusza. Proces
wypalania trwa kilkanascie godzin. Po wypaleniu, gotowe ele-
menty sg wyciggane z pieca, pakowane do kartondw i wysy-
tane do magazynu, skad trafiajg bezposrednio do klienta.

EKO-EKSPLOATACJA

W catej inwestycji kluczowe jest to, ze urzgdzenia dziatajg
caty czas, od momentu instalacji, ktéra miata miejsce w 2007
roku. Dzieki temu przedsiebiorstwo zapewnia ciggtos¢
produkgji i optymalng wydajnos¢. Regularne serwisowanie
oraz naprawy realizowane przez Control-Service gwarantuja,
ze sprzet pozostaje w doskonatym stanie technicznym, co
eliminuje koniecznos¢ czestej wymiany urzadzen.




— Ryzyko eksploatacji przetwornic czestotliwosci jest
cyklicznie weryfikowane przez specjalistéw Control-
-Service. Taki system nie tylko przynosi znaczace korzysci
ekologiczne, poniewaz unika sie energochtonnego procesu
recyklingu, a przede wszystkim — zakupu nowych urza-
dzen i zarzadzania odpadami — uzupetnia Przemystaw
Blada, kierownik ds. utrzymania ruchu i infrastruktury
w Grupie Roca.

Audyt oceny ryzyka eksploatacji, czyli DrivePro® 360 Live,
jest cykliczng ustugg prowadzong przez partneréw Danfoss
Drives. W trakcie kazdego audytu specjalisci weryfikuja
urzadzenia pod katem sprawnosci i mozliwosci dalszego
— niezaktdconego — dziatania. Co wazne, bedgc na miej-
scu, zbierajg réwniez informacje o otoczeniu przetwornic,
bacznie przygladajac sie warunkom w jakim pracujg i ich
konsekwencjom. Na przyktad ponadprzecietne temperatury
w hali sprawiajg, ze szczegdlnie warto zadbac o weryfikacje
dziatania wentylatorow, temperature radiatorow oraz docisk
stykow w przetwornicach. Pyt moze osadzac sie na elek-
tronice, wiec nalezy tez regularnie czyscic komponenty.

FAKTY

W gliwickiej fabryce ceramiki sanitarnej nalezgcej do
Grupy Roca, dziata 45 przetwornic czestotliwosci Danfoss
Drives. Urzadzenia sg zamontowane w uktadzie wentyla-
cji, wspierajg rowniez przenosniki czy mieszadta. Dzieki
przetwornicom, fabryka rocznie oszczedza okoto 30%
energii. Falowniki sg regularnie audytowane przez spe-
cjalistow partnera Danfoss Drives, firme Control-Service.
Cykliczna weryfikacja powoduje, ze przetwornice dziatajg
nieprzerwanie od 2007 roku. //

N
Control-Service od 2007 roku wspiera przedsie-
biorstwa produkcyjne w zakresie automatyzacji,
a takze monitorowania i optymalizacji procesow
produkeyjnych. Wsroéd rozwigzan firmy sg m.in.:
automatyzacja systeméw produkcji wsadowej,
systemow zarzadzania produkcjg oraz automatyki
budynkowej. Eksperci firmy opracowujg réwniez
symulatory proceséw. W ostatnich 5 latach wykonali
ponad 350 systemow sterowania, przede wszyst-
kim dla przemystu chemicznego, spozywczego,
budowlanego, hutniczego, samochodowego
i wodnokanalizacyjnego. Rowniez w tym czasie
inzynierowie serwisu zrealizowali ponad 4500 spraw
zwigzanych z falownikami, softstartami i innymi
komponentami automatyki. Wiecej informacji
na stronie: www.control-service.pl

Danfoss projektuje rozwigzania, ktére zwiekszajag
produktywnos¢ maszyn, redukujg emisje, obni-
7ajg zuzycie energii i umozliwiajg elektryfikacje.
Nasze rozwigzania sg stosowane w takich obsza-
rach jak chtodnictwo, klimatyzacja, ogrzewanie,
konwersja mocy, sterowanie silnikami, maszyny
przemystowe, motoryzacja, przemyst morski oraz
sprzet terenowy i drogowy. Dostarczamy rowniez
rozwigzania w zakresie energii odnawialnej, takiej jak
energia stoneczna i wiatrowa, Power-to-X, odzysk
ciepta, a takze infrastrukture energetyczna dla
miast. Nasza innowacyjna inzynieria siega 1933
roku. Danfoss jest wtasnoscig rodziny i fundagiji,
zatrudnia ponad 39 000 os6b i obstuguje klientow
w ponad 100 krajach za posrednictwem 100 fabryk
na catym swiecie. Wiecej informacji na stronie:
www.danfoss.pl

www.nowoczesny-przemysl.pl
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KOMPLEKSOWY PRZEGLAD ROZWIAZAN
PRZEMYSLU 4.0 — CO ZMIENI SIE
W FABRYKACH DO 2030 R.?

// Przemyst 4.0 to nie przysztosc — to terazniejszosc, ktora dynamicznie zmienia
oblicze wspotczesnej produkcji. Termin ten, oznaczajgcy czwartg rewolucje
przemystowaq, wigze sie z cyfryzacjg, automatyzacjg oraz integracjg procesow
produkcyjnych i logistycznych. Wraz z rozwojem technologii zaktady produkcyjne stajg
sie coraz bardziej autonomiczne, elastyczne i inteligentne. Do roku 2030 mozemy
spodziewac sie dalszej ewolucji tego trendu, napedzanej przez takie technologie,
jak sztuczna inteligencja, internet rzeczy, cyfrowe blizniaki, roboty wspotpracujace,
systemy predykcyjne oraz nowe standardy ESG.

CYFROWE BLIZNIAKI
| MODELOWANIE SYMULACYJNE

Cyfrowe blizniaki zyskujg na znaczeniu jako narzedzie
do planowania, monitorowania i optymalizacji produkgji.
Do 2030 r. stang sie one standardem w fabrykach pro-
dukeyjnych, umozliwiajac ciggte testowanie scenariuszy
operacyjnych bez przerywania rzeczywistego procesu.
Technologia ta pozwala inzynierom przewidywac awarie,
planowac konserwacje, analizowac¢ wydajnosc¢ oraz efek-
tywnie zarzadzac¢ zasobami.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

Cyfrowe blizniaki bedg coraz $cislej zintegrowane z danymi
w Cczasie rzeczywistym, co 0znacza jeszcze szybsze reak-
cje na zmiany i lepsze decyzje operacyjne. Obejma one nie
tylko maszyny i linie produkcyjne, ale takze cate zaktady
oraz sieci dostaw.




SZTUCZNA INTELIGENCJA
| UCZENIE MASZYNOWE

Al bedzie odgrywac kluczowa role w transformacji przemystu
do 2030 r. Juz dzi$ wykorzystywana jest do analizy danych,
optymalizacji proceséw i kontroli jakosci. W kolejnych latach
sztuczna inteligencja stanie sie autonomicznym ,mozgiem'
fabryk, ktéry samodzielnie uczy sie na podstawie danych
produkcyjnych i podejmuje decyzje.

W praktyce oznacza to m.in.:

* automatyczne dostosowywanie parametrow produkcji,

* predykcyjne utrzymanie ruchu,

* analize jakosci w czasie rzeczywistym przy uzyciu sys-
temow wizyjnych,

* optymalizacje zuzycia energii i materiatow.

Przyktadem realnego wdrozenia Al moze by¢ zastosowa-
nie algorytmow uczenia maszynowego w zaktadach pro-
dukujacych elektronike, gdzie systemy analizujgce obraz
z kamer identyfikujg mikroskopijne defekty na ptytkach PCB
z doktadnoscig nieosiggalng dla ludzkiego oka, co znacz-
nie podnosi jakos¢ korncowego produktu i redukuje straty.
Al bedzie tez wspiera¢ procesy HR, rekrutacji, planowania
zasobow i zarzgdzania kompetencjami pracownikow.

INTERNET RZECZY | SIECI 5G/6G

Bezposrednia komunikacja miedzy maszynami (M2M),
systemami i operatorami stanie sie codziennoscig dzieki
postepowi w zakresie |oT oraz rozwojowi sieci 5G, a docelowo
6G. Do 2030 . praktycznie kazde urzadzenie w fabryce bedzie
podtgczone do sieci i przesyta¢ dane w czasie rzeczywistym.

Dzieki temu mozliwe beda:

* lepsza integracja systemow produkeyjnych i logistycznych,

* natychmiastowe reagowanie na zaktécenia,

 dynamiczne zarzgdzanie produkcjg i zasobami,

* inteligentne zarzadzanie magazynem i przeptywem
materiatow.

Internet rzeczy stanie sie filarem predykcyjnych i elastycz-
nych modeli produkcyjnych.

AUTONOMICZNE ROBOTY | COBOTY

Robotyzacja stanie sie jeszcze bardziej zaawansowana,
a wspotpraca ludzi z maszynami — bardziej intuicyjna.
Do 2030 r. coboty (roboty wspdtpracujace) beda stan-
dardem w wielu zaktadach, wspierajgc ludzi w montazy,
pakowaniu, kontroli jakosci i utrzymaniu ruchu.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Roboty autonomiczne bedg samodzielnie poruszac sie
po halach, analizujgc otoczenie, unikajgc przeszkod i dosto-
sowujac sie do zmian w procesie. Zastgpig czesc tradycyj-
nych stanowisk i pozwolg firmom na skalowanie operacji
bez zatrudniania dodatkowego personelu.

Coraz wieksze zainteresowanie budzg réwniez roboty
humanoidalne, ktore testowane sg juz w srodowiskach
przemystowych jako elastyczne wsparcie dla operatorow.
Dzieki mozliwosci wykonywania bardziej ztozonych, zréz-
nicowanych zadan oraz poruszania sie w przestrzeniach
przystosowanych dla ludzi mogg znalez¢ zastosowanie
w dziataniach inspekcyjnych, montazowych, a nawet
obstugowych. Do 2030 r. ich obecnos¢ w fabrykach moze
stac sie kolejnym krokiem w kierunku gtebokiej integraciji
automatyki z kompetencjami ludzkimi.

Robotyzacja stanie sie jeszcze bardziej zaawansowana,
a wspotpraca ludzi z maszynami — bardziej intuicyjna.
Do 2030 r. coboty (roboty wspdtpracujgce) beda stan-
dardem w wielu zaktadach, wspierajgc ludzi w montazu,
pakowaniu, kontroli jakosci i utrzymaniu ruchu.

Roboty autonomiczne bedg samodzielnie poruszac sie
po halach, analizujgc otoczenie, unikajgc przeszkéd i dosto-
sowujgc sie do zmian w procesie. Zastgpig czesc tradycyj-
nych stanowisk i pozwolg firmom na skalowanie operaciji
bez zatrudniania dodatkowego personelu.

NOWOCZESNE SYSTEMY ZARZADZANIA
PRODUKCJA | ENERGIA

Systemy klasy MES, SCADA, APS i ERP zostang w petni
zintegrowane, tworzac jednolity ekosystem zarzgdzania
fabryka. Do 2030 r. fabryki bedg samodzielnie planowacé
produkcje, zarzadzac¢ zapasami i dostosowywac harmono-
gramy do biezgcego zapotrzebowania i sytuacji rynkowej.
Kluczowa role w tym procesie odegrajg rozwigzania oparte
na Al i loT — sztuczna inteligencja umozliwi dynamiczne
podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym, a internet
rzeczy zapewni staty doptyw danych z maszyn i urzadzen,
pozwalajac na precyzyjne monitorowanie i sterowanie
procesami.

Nowoscig stanie sie kompleksowe zarzgdzanie energiag
(EMS - Energy Management Systems), ktére pozwoli
optymalizowac¢ zuzycie pradu, ciepta i innych mediow. To
odpowiedz na rosngce ceny energii oraz potrzeby zwia-
zane z redukcjg emisji CO,. Integracja EMS z systemami
Al'i loT umozliwi firmom prognozowanie zuzycia energii,
identyfikacje obszaréw strat oraz automatyczne dosto-
sowywanie parametréw energetycznych do aktualnych
potrzeb operacyjnych.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ
| PRZEMYSL CYRKULARNY

ESG stanie sie obowigzujgcym standardem raportowania
w przemysle. Do 2030 r. zaktady produkcyjne bedg musiaty
udowadniac efektywnos¢ srodowiskowg swoich dziatan:
emisje CO,, zuzycie wody, surowcow i energii.

Przemyst bedzie coraz czesciej korzystat z:

+ odnawialnych Zrédet energii,

* odzysku surowcow,

» produkgji zeroemisyjnej,

» modelu gospodarki obiegu zamknietego (re-use, recycle,
remanufacture).

Rownoczesnie rozwinie sie raportowanie ESG z wykorzy-
staniem danych IoT, Al oraz blockchaina.

FABRYKI JAKO CENTRA DANYCH
| ANALIZA PREDYKCYJNA

Zbiory danych (big data) produkowanych w fabrykach beda
kluczowym zasobem strategicznym. Wraz z ich rosngca
wartoscig rosngc¢ bedzie rowniez znaczenie cyberbezpie-
czenstwa. Do 2030 . firmy bedg musiaty wdrozy¢ zaawan-
sowane mechanizmy ochrony danych, takie jak szyfrowanie
W czasie rzeczywistym, segmentacja sieci produkcyjnych,
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uwierzytelnianie wielosktadnikowe oraz systemy monito-
rowania zagrozen oparte na Al, by chroni¢ swoje zasoby
przed cyberatakami i zapewnic¢ ciggtos¢ operacyjna.
Do 2030 . firmy produkcyjne bedg dziata¢ niczym centra
analityczne: przewidujgc trendy, optymalizujac procesy
i reagujac z wyprzedzeniem.

PODSUMOWANIE

Do 2030 . fabryki zmienig sie nie do poznania. Przemyst 4.0
stanie sie nie tyle opcja, co koniecznoscig w warunkach
konkurencji, presji na zrownowazony rozwdj i braku wykwali-
fikowanej kadry. Technologie cyfrowe, automatyka, analityka
danych i nowe modele wspdtpracy pomiedzy maszynami
a ludZzmi zbudujg podstawy przemystu przysztosci. Dla firm,
ktore juz dzis podejmag odpowiednie inwestycje, oznacza to
nie tylko przewage konkurencyjng, ale takze realny wptyw
na transformacje catej gospodarki.

Jednoczesnie transformacja ta bedzie mie¢ znaczacy
wptyw na rynek pracy. Do 2030 r. wzrosnie zapotrzebowa-
nie na specjalistéw z zakresu analizy danych, automatyki,
zarzadzania systemami I T i cyberbezpieczenstwa. Kom-
petencje miekkie, takie jak zdolnos¢ adaptacji, myslenie
systemowe czy wspotpraca w interdyscyplinarnych zespo-
tach, stang sie rownie istotne jak umiejetnosci techniczne.
Edukacja i ciggte doszkalanie beda kluczowe, by sprostac
wymaganiom ery Przemystu 4.0. //




FORUM BHP 2025 -
NAJWIEKSZE WYDARLZENIE
BRANZY BEZPIECZENSTWA
PRACY W POLSCE!

dniach 2—4 wrzes$nia 2025 roku w Ptak Warsaw

Expo odbedg sie Targi BHP 2025 — prestizowe
wydarzenie skupione na sprzecie, produktach i technikach
dla bezpieczenstwa pracy. To az 20 000 m? powierzchni
wystawienniczej, 119 wystawcow i 3466 odwiedzaja-
cych z 9 krajow.

Targi skierowane sg do: specjalistow ds. BHP, stuzb tech-
nicznych, menedzeréw bezpieczenstwa, wiascicieli firm,
dziatéw HR, pracodawcow i przedstawicieli zaktadow
produkeyjnych, budowlanych i logistycznych, ktorzy chca
wdraza¢ nowoczesne rozwigzania w zakresie ochrony pracy.

Na liscie wystawcow znajdziemy liderow branzy, m.in.:
PORTWEST, WURTH, FRISTADS, SVANTEK, TECHEM,
MARKAB, SURVEILY, TLIX, PBS DONAU SAFETY oraz
Koalicja Bezpieczni w Pracy. Ich oferta to najnowsze tech-
nologie i produkty chronigce zdrowie i zycie pracownikow.

W programie wydarzenia znajdujg sie takze dwie konfe-

rencje branzowe:

+ Konferencja branzy BHP (2—-4 wrze$nia 2025) organi-
zowana przez Panistwowg Inspekcje Pracy,

* Holistyczne BHP (3 wrzesnia 2025), poswiecona zdrowiu
psychicznemu, technologii i kulturze bezpieczenstwa,
organizowana przez Fundacje Kultury Bezpieczeristwa
i Koalicje Bezpieczni w Pracy.

W tym roku Targi wspiera rowniez portal Nowoczesny-
-Przemysl.pl — czotowe medium promujgce innowacje
w przemysle i bezpieczenstwie pracy.

Jeslijestes odpowiedzialny za bezpieczenstwo pracownikdw,
rozwijasz swoja firme lub poszukujesz efektywnych i zgod-
nych z normami rozwigzan — nie moze Cie tu zabrakna¢!

Dotacz do najwiekszego wydarzenia BHP w Polsce.

Zarejestruj sie bezptatnie juz dzis:
www.forumbhp.com/rejestracja/

Targi BHP 2025 - tu zaczyna sie bezpieczna przysztos¢!

Do zobaczenia we wrzesniu! //

www.nowoczesny-przemysl.pl
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NAJWIEKSZE TARGI SPRZETU,
PRODUKTOW I TECHNIK
DLA BEZPIECZENSTWA
PRACY W POLSCE
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ROLA SZTUCZNE) .
INTELIGENCHI
W WYKRYWANIU -
| ZAPOBIEGANIU

CYBERZAGROZENIOM
W SRODOWISKACH

PRZEMYSLOWYCH «

>

/] Wspotczesny przemyst przec'héglii dynamiczng transformacje cyfrowa,
w ktorej kluczowg role odgrywa integracja systemow technologii informacyj-

nej (IT) z technologig ope (OT). Ten proces, Przemyst 4.0,
przynosi liczne korzysci, takie jak automatyzacja, Iep#a e%gtywnos’é opera-
cyjna i mozliwosc biezgcego monitorowania procesow. Jednak jednoczesnie
otwiera nowe, nieznane wczesniej obszary podatne na cyberataki. Srodowiska
przemystowe — obejmujgce takie sektory jak energetyka, przemyst chemiczny,
produkcja, transport czy gospodarka wodno-sciekowa — stajg sie coraz cze-
sciej celem ztozonych, ukierunkowanych kampanii cyberprzestepczych. W tym
kontekscie rosnie znaczenie sztucznej inteligencji (Al), ktéra moze stanowic
odpowiedz na ograniczenia tradycyjnych metod zabezpieczen.
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Absolwent kierunku Energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw
Akademii Gorniczo-Hutniczej. Specjalista ds. urzadzen energetycznych
z wieloletnim doswiadczeniem. Autor licznych publikacji w czasopismach
branzowych i portalach zwigzanych z przemystem. Prywatnie tata dwoch cérek,
pasjonat cyberbezpieczenstwa, stolarz amator, numizmatyki oraz bloger.
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< rodowiska przemystowe wykorzystujg systemy auto-
matyki, takie jak SCADA czy DCS, ktore stuzg do
zarzadzania i monitorowania procesow technologicz-
nych. Te systemy, cho¢ krytyczne dla ciggtosci dziatania
zaktaddw, czesto bazujg na przestarzatych platformach,
ktdre nie byty projektowane z myslg o wspotczesnych
zagrozeniach cybernetycznych. Ponadto wiele zaktadow
nie aktualizuje regularnie swoich systemow z obawy
przed przerwami w produkcji, co zwieksza podatnosc¢
na ataki. Przetomowe incydenty, takie jak Stuxnet (ktéry
zainfekowat systemy irariskiej infrastruktury nuklearnej),
BlackEnergy (atakujgcy ukrainskie sieci energetyczne) czy
Triton (skierowany przeciwko systemom bezpieczenstwa
przemystowego), unaocznity skale zagrozenia i skutki,
jakie mogg miec¢ dziatania hakerow w srodowiskach
przemystowych.

W tradycyjnych podejsciach do cyberbezpieczenstwa domi-
nujg rozwigzania oparte na sygnaturach — czyli wykrywaniu
znanych juz zagrozen. To jednak coraz czesciej okazuje sie
niewystarczajgce w obliczu zaawansowanych i nieznanych
wczesniej atakdw. Sztuczna inteligencja umozliwia zupetnie
nowe podejscie do wykrywania zagrozen. Dzieki uczeniu
maszynowemu i gtebokiemu uczeniu systemy Al moga
analizowa¢ ogromne ilosci danych generowanych przez
czujniki czy systemy sterowania, identyfikujgc subtelne
anomalie w zachowaniu sieci, urzadzen lub uzytkownikow.

Al moze nauczyc¢ sie, jak wyglagda ,normalne” funkcjo-
nowanie systemow przemystowych — zaréwno w ujeciu
godzinowym, jak i sezonowym — i wychwytywac kazde
odstepstwo, ktére moze sugerowac probe nieautoryzo-
wanego dostepu, manipulacje parametrami urzgdzen
czy naruszenie ciggtosci dziatania. Co wazne, systemy te
dziatajg w czasie rzeczywistym, co znaczaco skraca czas
reakcji na potencjalne incydenty. W przeciwienstwie do
tradycyjnych metod, Al potrafi takze wykrywac tzw. ataki
typu zero-day, ktorych sygnatury nie sg jeszcze znane.

Oprocz wykrywania zagrozen sztuczna inteligencja moze
odgrywac istotng role w zapobieganiu atakom. Za pomoca
systemow predykeyjnych Al potrafi przewidzie¢ mozliwe
scenariusze przysztych zagrozen na podstawie analizy
dotychczasowych prob atakow, stabosci systemowych
oraz aktualnych trendéw w cyberprzestepczosci. Dzieki
integracji z systemami typu SIEM (Security Information
and Event Management) Al moze wspiera¢ operatoréw
w podejmowaniu decyzji, sugerujgc dziatania naprawcze
lub automatycznie izolujgc zagrozony segment sieci. Co
wiecej, sztuczna inteligencja moze takze uczestniczy¢
w testowaniu odpornosci systemow przemystowych
poprzez symulowanie atakow — dziatajgc jako komponent
zespotéw red team, testujgcych luki w zabezpieczeniach.
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Al moze wspieraé
operatorow w podejmo-
waniu decyzji, sugerujgc
dziatania naprawcze

lub automatycznie
izolujgc zagrozony
segment sieci.

W praktyce zastosowania Al w srodowiskach przemysto-
wych sg coraz powszechniejsze. Przyktadowo, firmy takie
jak Siemens czy ABB wykorzystujg sztuczng inteligencje
w swoich rozwigzaniach do monitorowania infrastruktury
krytycznej i wykrywania nietypowych wzorcéw zachowan
w czasie rzeczywistym. Inne przedsiebiorstwa, jak Darktrace,
oferujg ,systemy immunologiczne dla sieci”, ktére uczg sie
struktury i dynamiki organizacji, by automatycznie reagowac
na kazde niepokojgce odstepstwo. Z kolei Honeywell roz-
wija platforme Forge, ktéra wykorzystuje Al do zwiekszenia
odpornosci zaktadéw przemystowych na zaréwno zagro-
zenia zewnetrzne, jak i btedy wewnetrzne, wynikajgce np.
z dziatan pracownikow. General Electric stosuje Al w swojej
platformie Predix do monitorowania i predykcyjnej analizy
stanu maszyn w sektorze energetycznym i produkeyjnym.
Dzieki temu mozliwe jest wczesne wykrywanie cyberzagrozen
poprzez identyfikacje anomalii w pracy turbin, silnikéw czy
pomp. Réwniez Dragos, firma specjalizujgca sie w ochro-
nie systemow ICS/SCADA, wykorzystuje zaawansowane
algorytmy Al do analizy komunikacji przemystowej w celu
identyfikacji nietypowych dziatan i potencjalnych zagrozen,
nawet jesli nie sg jeszcze sklasyfikowane jako konkretne
typy atakow.

Wdrozenie sztucznej inteligencji w cyberbezpieczenstwie
przemystowym niesie za sobg ogromny potencjat, jednak
nie jest pozbawione istotnych wyzwan technicznych, organi-
zacyjnych i etycznych. Jednym z najczesciej wskazywanych
problemdw sg tzw. fatszywe alarmy (false positives), czyli
sytuacje, w ktorych system btednie rozpoznaje normalne
zachowanie jako zagrozenie. W srodowisku przemystowym,
gdzie nawet krotka przerwa w dziataniu linii produkeyjnej
moze generowac znaczne straty finansowe, nadmiar fat-
szywych alarmdéw moze prowadzi¢ do dezorganizacji pracy,
niepotrzebnych interwencji lub w skrajnym przypadku,
ignorowania prawdziwych zagrozen przez operatorow
z powodu ,zmeczenia alarmami” (alert fatigue).




Kolejnym wyzwaniem jest koniecznos¢ dostepu do duzych,
zroznicowanych i wiarygodnych zbioréw danych, niezbed-
nych do trenowania skutecznych modeli Al. W srodowi-
skach przemystowych, w ktorych istnieje wiele systemow
legacy (starszych technologicznie), zbieranie i ujednolicanie
danych moze by¢ skomplikowane, kosztowne i czaso-
chtonne. Dodatkowo, wiele przedsiebiorstw obawia sie
udostepniania danych produkcyjnych, szczegdlnie jesli sg
one powigzane z infrastrukturg krytyczng. To ogranicza
mozliwosci szkolen modeli Al oraz utrudnia ich rozwoj
i wdrozenie na wiekszg skale.

Jednym z bardziej kontrowersyjnych aspektéw stosowania
Al w cyberbezpieczenstwie przemystowym jest problem
,czarnej skrzynki” (black box). Wiele algorytmow — zwtasz-
cza w przypadku gtebokiego uczenia — podejmuje decyzje
W sposob nieprzejrzysty dla cztowieka. W srodowiskach,
gdzie kazda interwencja lub zmiana musi by¢ doktadnie
udokumentowana i uzasadniona (np. w energetyce, chemii
czy przemysle zbrojeniowym), brak mozliwosci wyjasnienia
dziatania algorytmu moze by¢ powazng barierg w akcep-
tacji takich systemow przez inzynierdw, operatorow czy
audytorow.

Warto réwniez zauwazyc¢, ze same systemy sztucznej
inteligencji moga stac sie celem atakow. Przyktadem
sg tzw. adversarial inputs — czyli celowo spreparowane
dane wejsciowe, ktére majg na celu zmylenie modelu Al
i doprowadzenie do btednej klasyfikacji sytuacji. Takie
ataki moga by¢ szczegdlnie niebezpieczne w systemach
automatycznego reagowania, ktére na podstawie fatszy-
wych danych mogtyby np. wytaczy¢ urzadzenie, zmienic
parametry produkcji lub zablokowac¢ komunikacje w sieci
przemystowej.

Dodatkowe wyzwania obejmujq takze brak standaryzaciji
i interoperacyjnosci miedzy réznymi platformami Al oraz
trudnosci w integracji nowych rozwigzan z istniejgca infra-
strukturg OT. Wreszcie — istnieje takze aspekt kadrowy:
skuteczne wdrazanie Al wymaga specjalistycznej wie-
dzy z pogranicza informatyki, automatyki przemystowe;j
i bezpieczenstwa, a wykwalifikowanych ekspertow w tej
dziedzinie nadal brakuje na rynku pracy.

Patrzgc w przysztos¢, mozna z duzym prawdopodobien-
stwem zatozy¢, ze rola sztucznej inteligencji w cyberbez-
pieczenstwie przemystowym bedzie systematycznie rosta.
Wraz z postepujaca cyfryzacja zaktaddw produkecyjnych
i integracjg systemow OT z rozwigzaniami IT pojawi sie
potrzeba jeszcze wiekszej automatyzaciji w obszarze ochrony
przed zagrozeniami. Sztuczna inteligencja bedzie coraz
czesciej wykorzystywana nie tylko do detekcji anomali,
ale takze do ich przewidywania — na podstawie analizy
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trenddw i danych historycznych z réznych zrédet, takich
jak chmura, urzadzenia brzegowe (edge computing) czy
systemy ERP i MES. Rozwigzania oparte na Al bedg w sta-
nie rozpozna¢ nadchodzgce zagrozenie zanim stanie sie
ono faktem, umozliwiajgc wdrozenie srodkéw zaradczych
jeszcze przed wystgpieniem incydentu.

Al umozliwia podejscie
proaktywne — nie

tylko w zakresie
reagowania, ale
rowniez zapobiegania
cyberatakom.

Rozwdj technologii doprowadzi rowniez do pojawienia
sie tzw. systemdw samonaprawiajgcych sie (self-healing
systems), ktére beda nie tylko wykrywac i klasyfikowac
zagrozenia, ale takze automatycznie przywracac poprawne
dziatanie zaatakowanych komponentéw — np. przez
rekonfiguracje sieci, odciecie zainfekowanego segmentu
czy zastosowanie kopii zapasowej konfiguracji. Duzy
potencjat niesie tez rozwdj tzw. kognitywnych SIEM-6w,
ktore bedg w stanie podejmowac autonomiczne decyzje
w reakcji na incydenty — bez koniecznosci angazowania
cztowieka. Dzieki zdolnosciom przetwarzania kontekstu
operacyjnego i rozumienia ztozonych zaleznosci w srodo-
wisku przemystowym takie systemy bedg mogty dziata¢
szybciej, skuteczniegj i bardziej precyzyjnie niz tradycyjne
narzedzia reagowania. To wszystko zwiastuje przejscie
z reaktywnego modelu cyberbezpieczenstwa do modelu
predykcyjnego i autonomicznego.

Podsumowuijac, w obliczu narastajgcych zagrozen cyber-
netycznych sztuczna inteligencja staje sie nieodzownym
elementem systemow bezpieczenstwa w przemysle.
Dzieki zdolnosci do uczenia sie, adaptacji i reagowania
w czasie rzeczywistym — nie tylko w zakresie reagowa-
nia, ale rowniez zapobiegania cyberatakom. Dla prze-
mystu oznacza to nie tylko wieksze bezpieczenstwo,
ale tez ciggtosc¢ operacyjng i odpornosc na zagrozenia
przysztosci. //

TECHNOLOGIE
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BART OGlASZA II ETAP
WARTE] tACZNIE 250 MLN Zt

INWES I YC]I w SWIECIU Zrédto // BART
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// BART, firma rodzinna ze 100% polskim kapitatem, specjalizujgca sie w produkcji
tektury falistej i opakowan, do 2026 roku zainwestuje dalsze 90 min zt w fabryke
w Swieciu. Ten etap zamknie rozpoczety w 2021 wart tgcznie 250 min zt proces
inwestycyjny, dzieki ktoremu rozwinieto park maszynowy oraz infrastrukture
w zaktadzie. Dalsze wprowadzane innowacje pozwolg producentowi utrzymac
dynamiczny rozwaj firmy — dzieki podwojeniu wydajnosci, utrzymaniu elastycznosci
oraz zwiekszeniu konkurencyjnosci.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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ART to stabilna firma, dziatajgca na polskim i miedzy-

narodowym rynku od 33 lat, ktéra generuje 400 min zt
przychodu rocznie. Producent od zawsze stawiat na tra-
dycje, ale takze na nowoczesnos¢. Rosngce zapotrzebo-
wanie na produkty z portfolio firmy oraz chec¢ utrzymania
elastycznosci i indywidualnego podejscia do kazdego
klienta, sprawity, ze Zarzad firmy podjat decyzje o kolej-
nych inwestycjach.

WYDAJNOSC, ELASTYCZNOSC
| KONKURENCYJNOSG

Zaréwno zakonczony juz | etap inwestyciji, jak i realizowany
obecnie Il etap, pozwolg firmie zwiekszy¢ wydajnos¢ pro-
dukcji 0 50% oraz umocnic¢ jej konkurencyjnos¢ w Polsce
i na rynkach miedzynarodowych. Nowoczesne rozwigzania
otworzg producentowi dostep do nowych, wymagajgcych
rynkow, jak m.in. e-commerce i automotive. Firma wcho-
dzi takze na wyzszy poziom automatyzacji. Zbieranie
kompleksowych danych, biezgcy monitoring i mozliwosc
wprowadzania natychmiastowych optymalizacji utatwia
zarzgdzanie w bardziej wymagajacych sytuacjach, jak
wzrost cen surowcow czy zmiany na rynku.

— 160 min zt juz zrealizowanych inwestycji w park maszy-
nowy i infrastrukture przesuneto nas technologicznie
o lata swietlne. Sama wydajnos¢ tekturnicy wzrosta
0 50%. Dzisiaj w 5-dniowym systemie pracy jestesmy
w stanie przetworzy¢ 150 tys. ton papieru w roku — mowi
Grzegorz Hofman, CEO BART. Te inwestycje zapewnia
nam ogromna przewage rynkowa, ktorg chcemy utrzy-
mac poprzez dalsze inwestycje w nowoczesne maszyny
przetworcze oraz skrocenie termindw dostaw, co pozwoli

nam jeszcze lepiej odpowiadac¢ na potrzeby klientow
w dynamicznie zmieniajgcej sie branzy. Kolejne inwesty-
cje o wartosci 90 min zt, ktore zrealizujemy do 2026 roku,
znaczgco zwiekszg naszg konkurencyjnos¢ — dodaje
Grzegorz Hofman.

NOWE MIEJSCA PRACY | BARDZIEJ
ZROWNOWAZONA PRODUKCJA

Firma ceni bliskie relacje miedzyludzkie i dziata jak rodzina,
wspierajac lokalne spotecznosci, z ktérymi jest zzyta od
ponad 30 lat. Rozbudowa fabryki w Swieciu pozwolita
zapewni¢ dodatkowych 50 miegjsc pracy, a kolejny etap
inwestycji pozwoli na otwarcie kolejnych 20 etatow.

— Firma BART jest bardzo aktywnym cztonkiem naszej
lokalnej spotecznosci juz od ponad 30 lat. Cieszymy sie,
7e w naszej Gminie rozwija sie i wprowadza kolejne inno-
wagcje firma z polskimi korzeniami, odnoszaca sukcesy nie
tylko w kraju, ale réwniez na rynkach miedzynarodowych.
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BART to nie tylko miejsca pracy dla mieszkancow — zarowno
w same;j firmie, jak i w sektorach wspierajgcych — ale rowniez
solidny partner i dobry sasiad, na ktérego zawsze mozna
liczy¢. Gmina Swiecie to $wietne miejsce do prowadzenia
biznesu, a rozwdj firmy BART jest tego najlepszym przykta-
dem — podkresla Krzysztof Kutakowski, Burmistrz Swiecia.

BART stawia na rozwoj swojego zespotu, wykorzystujgc
zasoby kazdego pokolenia, aby budowac srodowisko
pracy sprzyjajace innowacyjnosci. Wspolne dazenie do
sukcesu rynkowego jest kluczowym elementem strategii
firmy. Producent zatrudnia ponad 330 osob, inwestujac
w ciggty rozwdj kompetencji pracownikéw, oferujgc im
szkolenia oraz poprawiajgc warunki pracy.

Firma czuje takze odpowiedzialnos¢ za srodowisko natu-
ralne i dazy do efektywnego zarzadzania zasobami. Stawia
na minimalizowanie swojego oddziatywania na ekosystem
oraz rozwijanie dziatan zwigzanych z gospodarkg obiegu
zamknigtego. Zakoriczone juz i obecnie realizowane inwe-
stycje w Swieciu umozliwig lepsze wykorzystanie surowcéw
oraz mniejsze zuzycie energii w procesie produkcyjnym.
Innowacyjne maszyny i wprowadzone procesy pozwolg
na prowadzenie jeszcze bardziej zrownowazonej gospo-
darki odpadami i ich znaczgca redukcje. BART jest silnie
zorientowany na obnizanie wtasnego sladu weglowego, jak
i na wspieranie swoich klientéw i partneréw biznesowych
w 0sigganiu tego celu. //

www.nowoczesny-przemysl.pl
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BART to rodzinna firma z polskim kapitatem,
specjalizujgca sie w produkgji tektury falistej
i opakowan. Dziata na rynku od 1992 roku, budu-
jac silng pozycje lidera zaréwno w Polsce, jak
i za granica. Dzieki dostosowaniu produktéw do
miedzynarodowych standarddw jakosci oraz
uzyskanym certyfikatom, producent obecny jest
na 14 rynkach — m.in. w Szwecji, Danii, Niemczech,
Finlandii i Holandii. BART tgczy doswiadczenie
zatozycieli z nowoczesnym podejsciem kolejnego
pokolenia, oferujgc elastycznosc¢ i indywidualne
podejscie do kazdego klienta.

W ciggu 33 lat dziatalnosci BART wyprodukowat
3 miliardy m? tektury falistej. Takg skale biznesu
umozliwia rozbudowana infrastruktura i nowo-
czesny park maszynowy: 72 000 m? powierzchni
produkcyjnej i magazynowej oraz 18 zaawan-
sowanych linii produkeyjnych. Firma zatrudnia
350 oso6b i stale realizuje nowe inwestycje. Jej
dziatalnos¢ opiera sie na wartosciach takich jak
zrownowazony rozwdj, innowacyjnosc¢ i dbatosc
o kompetencje zespotu.

BART konsekwentnie realizuje strategie podwo-
jenia skali dziatania do 2027 roku.

INWESTYCJE
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.Zrédto // Unilever

UNILEVER ROZWILJA FABRYKE W BYDGOSZCZY
— OFICJALNA INAUGURACIA INWESTYCJI

/l Zakonczyta sie kluczowa inwestycja w bydgoskiej fabryce Unilever — jednego
z najbardziej kompleksowych zaktaddw firmy na swiecie. Projekt o wartosci ponad
150 min zt objat budowe w petni zautomatyzowanego magazynu wysokiego
sktadowania oraz uruchomienie dwoch nowych linii do produkcji dezodorantow
w sztyfcie. Dzisiaj odbyto sie uroczyste otwarcie inwestycji z udziatem lokalnych wtadz.

odczas oficjalnego otwarcia, ktore miato miejsce

21 maja 2025r. z udziatem m.in. Prezydenta Bydgosz-
czy i przedstawicieli najwyzszego kierownictwa koncernu,
Unilever podkreslit role fabryki jako strategicznego centrum
produkcyjnego dla rynkdw Europy i $wiata. Decyzja o inwe-
stycji zapadta w 2021 roku.

ROZWOJ LOKALNEJ PRODUKCJI

Fabryka Unilever w Bydgoszczy specjalizuje sie w wytwa-
rzaniu kosmetykow i produktéw higieny osobistej. Artykuty
powstajgce w fabryce w Polsce mozna znalez¢ w domach
mieszkancow catej Europy oraz innych regionéw swiata.
Ponad 90% produkc;ji trafia na eksport. Najwiekszymi ryn-
kami zbytu dla dezodorantéw w sztyfcie produkowanych
na dwdch nowych liniach produkeyjnych sg Wielka Brytania,
Wtochy oraz Niemcy.

{ 62 Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025




Uruchomienie linii do produkcji dezodorantéw w sztyfcie to
dla naszej fabryki inwestycja o znaczeniu strategicznym — nie
tylko z perspektywy lokalnej, ale catego regionu. Ta inwestycja
umozliwita rozpoczecie produkcji sztyftow na terenie Europy.
Obecnie obie linie wytwarzajg blisko 20% catej produkcji
bydgoskiej fabryki w ujeciu ilosciowym. Inwestycja byta
niezwykle skomplikowana pod wzgledem logistycznym.
Niektore czesci przyptynety do nas statkiem, pokonujgc
ponad 11 tysiecy mil morskich, inne zostaty dostarczone
droga lotniczg — a to tylko namiastka dziatan z ponad
300 zamowien, 50 roznych dostawcdw i pracy 700 oséb
spoza naszej organizacji. Caty projekt byt rowniez bardzo
angazujacy dla zespotu fabryki. Inwestycja zakoriczyta sie
sukcesem dzieki pasji, profesjonalizmowi i zaangazowaniu
ludzi, ktdrzy jg tworzyli, dlatego podziekowania nalezg sie
przede wszystkim zatodze — mowi Dorota Maskiewicz,
Dyrektor Fabryki Unilever w Bydgoszczy.

Budowa nowych linii produkeyjnych to nie tylko technologia,
ale takze imponujgca skala realizacji. Za sukcesem projektu
stojg konkretne liczby: 5 km zainstalowanych rurociggdw,
30 km kabli oraz 150 ton stali i 600 m? betonu. To solidne
fundamenty pod nowoczesng i wydajnag produkcje.

ZNACZACE USPRAWNIENIA

Aby modernizacja czesci produkcyjnej mogta by¢ zreali-
zowana, konieczna okazata sie réwniez budowa w petni
zautomatyzowanego magazynu wysokiego sktadowania.
Nowy obiekt w fabryce oferuje 9500 miejsc paletowych,
a jego konstrukcja jest samonosna — sciany i dach sg
zamocowane bezposrednio do systemu regatéw. Pracuja
w nim cztery 32-metrowe uktadnice, a takze autonomiczne
wozki, ktore sprawnie transportujg surowce i wyroby gotowe.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Catosc¢ zarzadzana jest przez system, ktdry zapewnia mak-
symalng efektywnosé i precyzje operacyjng. Do budowy
magazynu wykorzystano 3500 m? betonu oraz ponad 1050
ton stali, przeznaczonej na konstrukcje budynkow, system
regatowy i technologie transportu palet.

-?i!" L) ’"%“’ﬁ'l Gl
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Dzieki inwestycji jestesmy w stanie o wiele efektywniegj
planowac¢ prace magazynu —zredukowaliSmy czas zata-
dunku pojedynczego transportu z 3 godzin do zaledwie
godziny. Jednoczesnie zapotrzebowanie na rampy spa-
dfo z 4-5 do 2, a liczbe potrzebnych wozkow widtowych
ograniczyliSmy o potowe. To znaczace usprawnienie,
ktore w skali catej fabryki generuje realne oszczednosci
i pozwala nam efektywniej zarzadzac zasobami — dodaje
Dorota Maskiewicz, Unilever.

Fabryka Unilever w Bydgoszczy wyrdznia sie wyjatkowa
kompleksowoscig procesdw produkeyjnych, obejmujaca
liczne formaty opakowan, typy etykiet oraz szerokie port-
folio produktow. Taka elastycznos$é operacyjna czynijg
jedna z najbardziej wszechstronnych i unikalnych fabryk
Unilever na swiecie. //

INWESTYCJE
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GOODMILLS POLSKA URUCHAMIA NOWA
LINIE PRZEMIALOWA W KUTNIE — KOLEJNY
STRATEGICZNY KROK W ROZWOJU FIRMY

// GoodMiills Polska zrealizowat wazny etap w swojej strategii rozwoju, uruchamiajgc
nowoczesng linie przemiatowg w zaktadzie w Kutnie. Inwestycja o wartosci ponad
25 miliondw euro pozwolita na podwojenie mocy produkcyjnych tego obiektu, czynigc
go najwiekszym zaktadem w strukturach Grupy oraz jednym z najwiekszych mtynow
w Polsce. To nie tylko znaczgcy postep technologiczny, ale rowniez impuls dla catej

branzy mtynarskiej i lokalnej gospodarki.

N owy mtyn pszenny, oparty na innowacyjnych rozwia-
zaniach technologicznych i przyjaznych srodowisku
praktykach, odpowiada na rosngce potrzeby rynku oraz coraz
wyzsze oczekiwania klientow w zakresie jakosci, niezawodno-
sci dostaw i innowacyjnosci produktow. Jako czes¢ miedzy-
narodowego koncernu GoodMills Group — lidera rynku maki
w Europie — firma konsekwentnie inwestuje w Polsce w roz-
woj swoich czterech zaktaddw, zwiekszajac ich wydajnosé
i zapewniajac najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa.

INWESTYCJA Z WIZJA PRZYSZLOSCI

Jeszcze przed rozbudowsg, roczna zdolnos¢ przemia-
towa GoodMills Polska wynosita 640 000 ton. Dzigki
inwestycji, tagczna moc produkcyjna wzrosta do blisko
780 000 ton rocznie. Zaktad w Kutnie zlokalizowany
przy ul. Chopina 29 stat sie najwiekszym w Grupie GMP
i jednym z najwiekszych w Polsce. Jest on kluczowym
ogniwem w dtugoterminowe;j strategii firmy, ktérej celem
jest umacnianie pozycji lidera na rynku. Efektywnosc¢
i jakos$¢ procesoéw produkeyjnych potwierdzajg liczne mie-
dzynarodowe gertyfikaty, w tym m.in. IFS 6.1, GMP+B2,
ISO 22000, F$SC 22000 oraz certyfikaty koszernosci.
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Zrédto // GoodMills Polska

— Otwarcie nowego mtyna w Kutnie to dla GoodMills
Polska moment przetomowy, ktéry odzwierciedla nasza
wizje przysztosci — oparta na rozwoju, innowacjach,
zréwnowazonym podejsciu i odpowiedzialnosci. Inwe-
stycja o wartosci 25,1 miliona euro to nie tylko znaczne
zwiekszenie naszych mocy produkcyjnych, przyblizajgce
nas do celu 1 miliona ton przemiatu, ale przede wszystkim
gwarancja najwyzszej jakosci maki dla naszych klientéw
przemystowych — produkowanej z poszanowaniem srodo-
wiska i najwyzszych standardow bezpieczenstwa — mowi
Piotr Pigstka, Prezes Zarzgdu GoodMills Polska.

NOWY MLYN W LICZBACH

Nowoczesny mtyn pszenny zwiekszyt swoja zdolnosé
przemiatowa z 440 do 880 ton na dobe, 0siggajac roczna
wydajnos$¢ na poziomie 280 000 ton. Nowa linia produk-
cyjna zostata zaprojektowana identycznie jak istniejgca, co
gwarantuje spdjnosc technologiczng i operacyjng. Rdwno-
legle zwiekszono pojemnos¢é siloséw macznych z 960
do 4060 ton. Znaczaco przyspieszono réwniez proces
zatadunku maki — z 25 t/h do 100 t/h — co usprawnia
logistyke i dystrybucje.
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Inwestycja objeta nie tylko nowe powierzchnie produkcyjne,
ale réwniez modernizacje catej infrastruktury: powstat m.in.
nowy parking dla dostawcow zboza, laboratoria zbozowe
i maczne (z pierwszym w Polsce automatycznym systemem
poboru préb firmy Phaeton) oraz nowy budynek admini-
stracyjno-socjalny. Sercem mtyna sg najnowoczesniejsze
technologie renomowanej szwajcarskiej firmy Buhler.

EKOLOGIA | BEZPIECZENSTWO

Inwestycje wyrdznia innowacyjne podejscie do ekologii
i efektywnosci energetycznej. Dzieki systemowi odzysku
ciepta ze sprezarek mozliwe jest ogrzewanie nowo wybu-
dowanego laboratorium. Na terenie zaktadu powstat takze
zbiornik na wode deszczowa.

W trosce o bezpieczenstwo zaktad wyposazono w zaawan-
sowany system monitoringu z kamerami termowizyjnymi
oraz algorytmami wykrywania obecnosci 0sob na granicy
obiektu. Zadbano réwniez o ochrone przeciwpozarowa
— powstat zbiornik przeciwpozarowy oraz rozbudowana
sie¢ hydrantow.

Nowy mtyn w Kutnie wzmacnia pozycje firmy zarowno
na rynku krajowym, jak i europejskim, jednoczesnie przy-
czyniajac sie do rozwoju regionu todzkiego. Zatrudnienie
wzrosto z 45 do 56 0s6b, a firma wspdtpracuje z lokalnymi
dostawcami i ustugodawcami.
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— To kolejny, ale nie ostatni krok przyblizajgcy nas do
strategicznego celu 1 miliona ton przemiatu w Polsce.
Whkrotce rozpoczynamy budowe pigtego mtyna — tym
razem we wschodniej czesci kraju. Nad koncepcja tego
projektu pracowalismy od wielu miesiecy i dzis staje sie
on rzeczywistoscia. To wszystko dzieki naszym klientom,
ktorzy doceniajg stabilng jakos¢ i profesjonalng obstuge,
naszym pracownikom — zaangazowanym i kompetent-
nym oraz naszym wtascicielom, ktérzy zaufali polskiemu
zespotowi i nieustannie wspierajg nasze dziatania —
podsumowuije Piotr Pigstka. //
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SIKA POLAND WMUROWALA KAMIEN WEGIELNY
POD FABRYKE W BRZESCIU KUJAWSKIM. TO BEDZIE
NAJWIEKSZA INWESTYCJA FIRMY W POLSCGE  ......s.ccon

// Sika Poland rozpoczeta budowe swojej nowej fabryki w Brzesciu Kujawskim.
W uroczystosci wmurowania kamienia wegielnego, ktora odbyta sie 17 czerwca,
wzieli udziat przedstawiciele firmy w Polsce oraz gtdwnego wykonawcy — Harden
Construction, jak réwniez wtadze samorzgdowe. Nowoczesny obiekt to najwieksze
dotychczasowe przedsiewziecie Sika w naszym kraju. Otwarcie inwestycji
i rozpoczecie prac produkcyjnych zaplanowano na czwarty kwartat 2026 .

ika Poland na poczatku czerwca wybrata firme Harden

Construction jako generalnego wykonawce swojej nowej
inwestycji, w ramach ktérej powstanie zaawansowana tech-
nologicznie fabryka oraz nowoczesny magazyn, w Mach-
naczu, w gminie Brzes¢ Kujawski, na terenie Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W obiekcie bedg produ-
kowane produkty sypkie oraz domieszki na nowoczesnych
liniach produkecyjnych wysokiej jakosci oraz efektywnosci.
t gczna powierzchnia obiektow wyniesie 11 tys. mkw.

— Rozpoczynajgca sie budowa jest kolejnym krokiem
milowym w rozwoju naszej firmy na polskim i europejskim
rynku. Nowopowstajgca fabryka jest strategiczng i kluczowg
inwestycja, ktora ma rozpoczac¢ dziatanie pod koniec przy-
sztego roku. Dzieki niej zwiekszymy dostepnosc produktéw
koncernu Sika w regionie Europy Srodkowej oraz otworzymy
nowe miejsca pracy w regionie. Dziekujemy za wsparcie
i wspotprace wtadzom samorzgdowym oraz przedsta-
wicielom Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne).
Wspdlnie dgzymy do tego, zeby inwestycja wsparta lokalng
gospodarke oraz otworzyta nowe mozliwosci dla lokalnych
partneréw, wzmacniajgc ekosystem regionu — powiedziat

Wojciech Ziemliniski, prezes zarzadu firmy Sika Poland
podczas uroczystosci wmurowania kamienia wegielnego.

— Sika lubi zapuszczac¢ korzenie w krajach, w ktérych
prowadzi dziatalnos¢. Polski rynek jest dla nas niezwykle
interesujacy i cieszymy sie, ze mozemy tutaj inwestowac.
Nowa fabryka to kluczowy element naszej dtugotermino-
wej strategii dla Europy Srodkowo-Wschodniej, majacej
na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych w bezposrednim
sgsiedztwie kluczowych rynkow i klientéw. Jednocze-
$nie ta inwestycja w petni wpisuje sie w nasze globalne
zobowigzanie do zrownowazonego rozwoju — nowe linie
produkcyjne zapewnig wysokg efektywnosc¢ energetyczna
i bedag wspiera¢ ambitne cele srodowiskowe Grupy Sika.
Pragne podziekowac zespotowi Sika Poland za profe-
sjonalne zarzadzanie tym strategicznym projektem oraz
za ciggty wktad w umacnianie marki Sika na dynamicznie
rozwijajgcym sie rynku polskim i w catym regionie. Jestem
przekonana, ze ta inwestycja znaczgco przyczyni sie do
dalszej ekspansji Grupy i wzmocnienia naszej pozycji lidera
w branzy chemii budowlanej w catej Europie — powiedziata
lleana Nicolae, Head of Europe East w Sika.
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NOWA FABRYKA - NOWE MOZLIWOSCI

W pierwszym etapie inwestycji Sika planuje budowe
zaawansowanej technologicznie fabryki z trzema liniami
produkcyjnymi oraz nowoczesnego magazynu, w ktorym
obstuge zapewnig wozki jezdne zasilane energig elektryczng
pochodzacg z instalacji fotowoltaicznej. W drugim etapie
prac powstang z kolei centrum szkoleniowe dla klientow
oraz centrum badan i rozwoju (R&D). W ramach inwestycji
Sika planuje budowe farmy fotowoltaicznej o mocy 750 kWp.
W przysztosci instalacje do oczyszczania Sciekdw prze-
mystowych, ktéra umozliwi ponowne wykorzystanie wody
niezbednej w procesach produkcyjnych oraz do celéw
gospodarczych. Wedtug harmonogramu zakonczenie
pierwszego etapu jest planowane na sierpien 2026 r.,
natomiast drugiego na IV kwartat 2026. Generalnym
wykonawcg fabryki jest Harden Construction, a nadzor nad
catoscig prac bedzie sprawowat PM Inwestor Zastepczy.

— Cieszymy sie, ze mozemy realizowac dla Sika Poland jej
najwiekszg inwestycje w Polsce. Chciatbym podziekowac
za zaufanie oraz zapewnic, ze nasz zespot jest gotowy do
realizacji tej budowy. Dzisiejsza symboliczna uroczystosc
wmurowania kamienia wegielnego jest metaforg trwatosci
i partnerstwa, ktére potrzebujg solidnych fundamentoéw.
Razem zbudujemy nowoczesny obiekt, ktéry bedzie jed-
nym z najnowoczesniejszych na rynku — powiedziat Pawet
Fiuczek, Managing Director w Harden Construction.

W zwigzku z nowa inwestycjag, Sika rozpoczeta rekrutacje
zatogi do nowego zaktadu produkcyjnego. Poszukiwani
pracownicy maja by¢ odpowiedzialni za rozwdj nowej fabryki
oraz centrum badawczo-rozwojowego. Na pracownikow
w Brzesciu Kujawskim, podobnie jak w innych lokalizacjach
Sika na swiecie, bedg czekaty szerokie mozliwosci rozwoju
— zardwno zawodowego, jak i osobistego.

- Inwestycja Sika to znaczgcy impuls rozwojowy zaréwno
dla mieszkancow, jak i catego regionu. Powstanie nowo-
czesnej fabryki to nie tylko nowe, atrakcyjne miejsca pracy
i dodatkowe wptywy do budzetu gminy, ale takze szansa

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

na dtugofalowe wzmocnienie gospodarczego potencjatu
Brzescia Kujawskiego. Dotychczasowa wspotpraca prze-
biegata bardzo efektywnie i jestem przekonany, ze réwnie
owocne partnerstwo bedziemy kontynuowac rowniez
na etapie funkcjonowania zaktadu — podkresla Tomasz
Chymkowski, Burmistrz Brzescia Kujawskiego.

Oficjalne wmurowanie kamienia wegielnego pod nowa
fabryke w Brzesciu Kujawskim odbyto sie 17 czerwca 2025r.
W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele lokalnych
wiadz: Aneta Jedrzejewska — Wicemarszatek Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Roman Gotebiewski — Starosta
Witoctawski, Tomasz Chymkowski — Burmistrz Brzescia
Kujawskiego, przedstawiciele Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej: Mirostaw Kaminski — Prezes Zarzadu, Joanna
Gasek — Zastepca Dyrektora Dziatu Inwestycji Strefowych,
Michat Rzepka z Dziatu Inwestycji Strefowych; przedstawi-
ciele Sika, w tym Prezes Sika Poland — Wojciech Ziemlifski,
Head of Europe East w Sika — lleana Nicolae, Dyrektor Ope-
racyjny w firmie Sika — Jacek Olszewski, przedstawiciele
PM Inwestor Zastepczy: Andrzej Przesmycki z zespotem
oraz przedstawiciele generalnego wykonawcy firmy Har-
den Construction: Managing Director — Pawet Fiuczek oraz
tukasz Kozerski — Dyrektor Operacyjny z zespotem. //

Sika to miedzynarodowy koncern, ktéry powstatw 1910 r.
w Szwajcarii. Jest obecny w ponad 100 krajach na catym
Swiecie, zatrudnia ponad 33 tys. pracownikéw. Sika specja-
lizuje sie w tworzeniu wysokiej jakosci systemow i produk-
téw do klejenia, uszczelniania, ttumienia, wzmacniania oraz
ochrony w sektorze budowlanym i wielu innych gateziach
przemystu. W Polsce Sika obecna jest od 1991 r. Firma
odgrywa wiodgcg role w sektorze specjalistycznej che-
mii budowlanej dla budownictwa inzynieryjnego. Wiecej
0 marce: www.pol.sika.com
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DYREKTYWA EPBD 2024 - NOWE WYZWANIA
DLA WENTYLACJI W PRZEMYSLE

/I Co zmienia nowa Dyrektywa EPBD?

«Mowa dyrektywa budynkowa UE: Etapy wdrozenia EFBD 2024"
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maju 2024 roku weszta w zycie zrewidowana Dyrektywa

o charakterystyce energetycznej budynkéw (EPBD
2024), ktéra znaczgco wptynie na sposob projektowania,
budowania i eksploatacji obiektéw niemieszkalnych, w tym
szczegolnie hal produkeyjnych. Cho¢ gtownym celem dyrek-
tywy jest osiggniecie catkowitej zeroemisyjnosci budynkow
(ZEB - Zero Emission Buildings) do roku 2030, zawiera
ona réwniez kluczowe zapisy dotyczgce jakosci powie-
trza wewnetrznego (Indoor Environmental Quality — IEQ)
i minimalnych standardéw energetycznych (Minimum
Energy Performance Standards — MEPS).

W praktyce oznacza to, ze projektanci i inwestorzy musza
zaczg¢ uwzgledniac nie tylko aspekty energooszczednosci,

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

g e Tarcemizyrs (TE]

o Ca najrminiej 16% budhynkdw
raproTERIkolrch o NEFGETEIN)
charckberyityce snemetycone| (Kicas
) mul seggreys Wag F

# Rooserseris chowigaku -
2% najgonaych budyekde
{5 ko F lubs nifsag) mwnd
oEggrgd oo najmnke] kicey E

# Dyreln o EPBD 2034
na pakiem Unl Beopepkieg.

# Aktoskioce matodsiogil MEFS budynbdw.

ale rowniez zapewnienie optymalnych warunkow pracy —
czyli odpowiedniej jakosci powietrza, komfortu termicznego
oraz monitorowania parametréw srodowiska wewnetrznego.
Oznacza to przejscie z klasycznych, prostych systemow
wentylacyjnych do inteligentnych systemow wentylacji
sterowanej zapotrzebowaniem (Demand-Controlled
Ventilation — DCV).

CO DOKLADNIE OZNACZA DYREKTYWA
EPBD DLA FABRYK?

Dotychczas czesto wystarczata prosta wentylacja natu-
ralna, np. otwierane bramy czy klapy uchylne w dachach
hal produkcyjnych. Jednak wedtug nowych wymagan takie
rozwigzania przestang by¢ wystarczajgce, zwtaszcza od
momentu wejscia w zycie wymogu, aby od 2030 roku
wszystkie nowe budynki niemieszkalne byty zeroemisyjne.
Nowa dyrektywa naktada obowigzek stosowania systemaow,
ktore zapewniajg automatyczne monitorowanie i regulacje
jakosci powietrza (IAQ), reagujgc na zmienne obcigzenia
srodowiskowe wynikajgce z procesow produkcyjnych.



https://www.linkedin.com/in/%C5%82ukasz-%C5%9Bmietanka/
https://www.linkedin.com/in/%C5%82ukasz-%C5%9Bmietanka/

Zgodnie z nowymi wytycznymi, systemy wentylacyjne

powinny:

» Minimalizowac¢ zuzycie energii dzieki zastosowaniu
technologii odzysku ciepta, sterowania strefowego
i automatyzacji proceséw (systemy inteligentne BMS),

+ Zapewnia¢ odpowiednia jako$¢ powietrza przy jedno-
czesnym obnizeniu strat cieplnych,

* Wspiera¢ adaptacje budynkéw do zmian klimatu poprzez
integracje z systemami chtodzenia, naturalnej wentylacji
oraz odnawialnych zrédet energii,

* Byé przygotowane na modernizacje i dostosowanie do
przysztych wymagan EPBD, w tym m.in. monitorowania
zuzycia energii.

CO TRZEBA ZROBIC JUZ DZIS?

Z perspektywy inwestorow i wtascicieli obiektow pro-

dukeyjnych, juz dzisiaj warto rozpoczg¢ przygotowania

do spetnienia przysztych wymogow. Mozna to osiggna¢
poprzez kilka prostych dziatan:

* Audyt energetyczny i jakosci powietrza: Warto wykonac
kompleksowg ocene istniejgcych systemdw wentylaciji,
ktora pozwoli wskazac kluczowe obszary do poprawy.

* Montaz czujnikow jakosci powietrza: Systemy monitoro-
wania stezenia CO,, pytéw PM2.5 oraz innych zanieczysz-
czen pozwolg z wyprzedzeniem diagnozowac potrzeby
wentylacyjne i dokumentowac dziatania poprawiajace IEQ.

- Wprowadzenie wentylacji sterowanej zapotrzebowaniem
(DCV): Rozwigzania te zapewniajg optymalizacje zuzycia
energii, automatycznie dostosowujac ilo$¢ nawiewanego
powietrza do aktualnych potrzeb.

CZEGO OCZEKIWAC W PRZYSZLOSCI?

Od roku 2026, gdy Polska wdrozy nowe regulacje do prawa
krajowego, kazdy budynek niemieszkalny, w tym hala
produkeyjna, bedzie musiat mie¢ okreslong klase energe-
tyczng — od klasy A (najwyzsza efektywnos¢) do klasy G
(najnizsza efektywnosc). W praktyce oznacza to, ze kazde
Swiadectwo energetyczne bedzie obowigzkowo zawierac
klase energetyczng obiektu.Dodatkowo, od roku 2030 mini-
malnym standardem bedg budynki zeroemisyjne. Wtasciciele
starszych budynkéw beda musieli stopniowo podnosic ich
klase energetyczng, realizujgc modernizacje poprawiajgce
izolacyjnos¢ termiczng, sprawnosc instalacji HVAC, a takze
wdrazajac systemy inteligentnego zarzadzania energia.

Zrédta:

PARADOKS WENTYLACJI PRZEMYSLOWEJ
- JAK UNIKNAC PULAPKI?

Warto zwrdci¢ uwage na istotny problem, jakim jest koniecz-
nosc stosowania zaawansowanych systemoéw wentylacyj-
nych w fabrykach o duzym obcigzeniu procesami produk-
cyjnymi. Z jednej strony systemy DCV znaczgco poprawiaja
jakos¢ powietrza, z drugiej zas podnoszg zuzycie energii
w obszarze HVAC, co moze obnizy¢ klase energetyczng
budynku. Dyrektywa przewiduje jednak elastycznosc¢ dla
panstw cztonkowskich, pozwalajgc na uwzglednienie
szczegolnej specyfiki przemystu. Oznacza to, ze docelowo
bedg mozliwe wyjatki lub specjalne Sciezki klasyfikaciji
energetycznej dla obiektow przemystowych.

Lo warto zrobic juz dzis? - 3 kroki do zgednosci z EPBD 2024"
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PODSUMOWANIE - JAK DZIALAC ROZSADNIE?

Nowa dyrektywa EPBD nie powinna by¢ traktowana jako
zagrozenie, lecz jako motywacja do poprawy efektywnosci
energetycznej i komfortu pracy. Najlepszg strategig jest
systematyczne wdrazanie rozwigzan zgodnych z przysztymi
wymaganiami juz dzis, co pozwoli na unikniecie nagtych,
kosztownych modernizacji w przysztosci. //

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1275 (EPBD recast 2024)

2. IEQ Guidance 2025 — dokument uzupetniajgcy EPBD 2024, Komisja Europejska

3. Norma EN 16798-1 — Wytyczne dotyczgce jakosci srodowiska wewnetrznego

4. Norma EN ISO 52000-1 — Metoda oceny charakterystyki energetycznej budynkow

5. Materiaty Ministerstwa Rozwoju i Technologii dotyczace implementacji EPBD w Polsce.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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JAK £ODZ BUDUJE EKOSYSTEM INDUSTRY X.0 )é

// Rozwoj howoczesnego przemystu to nie tylko kwestia technologii, ale przede
wszystkim dtugofalowej wizji, partnerstw i odwaznych decyzji. t6dz, tradycyjnie
zwigzana z przemystem, dzisiaj na nowo definiuje swojg role w polskiej gospodar-
ce, budujgc tozsamos¢ miasta przysztosci. Konferencja Industry X.0, zaplanowana
na 23 wrzesnia 2025 roku, to nie tylko zapowiedz inspirujgcych debat i spotkan, ale
takze konkretny wyraz strategicznego myslenia o rozwoju sektora przemystowego.
Wydarzenie wpisuje sie w szeroki plan dziatan, ktory powstaje na bazie eksperckich
analiz, konsultacji z praktykami oraz doswiadczen i inicjatyw podejmowanych juz dzis.

£6DZ STAWIA NA PRZEMYSL
JAKO MOTOR INNOWACJI

Najwazniejsze przestanie, ktére towarzyszy przygotowaniom
do wydarzenia, brzmi: ,przemyst jest zrodtem innowacji”.
To podejscie znajduje odzwierciedlenie w planowanych
dziataniach miasta i partneréw konferencji. Zamiast mowic
0 pojedynczym wydarzeniu, £ 6d7 projektuje caty ekosystem
wspierajacy transformacje technologiczng, energetyczng
i spoteczng przemystu.

Industry X.0 to przestrzen, w ktorej strategiczne myslenie
0 przysztosci sektora przemystowego spotyka sie z kon-
kretnymi dziataniami — zaréwno tymi juz wdrozonymi,
jak i planowanymi. Dzieki wspotpracy z liderami biznesu,
edukacji, administracji i technologii, powstaje wspolna
wizja transformacji przemystu, zakorzeniona w lokalnym
potencjale i globalnych trendach.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

Fot. // LODZ.PL

EDUKACJA TECHNICZNA | ZAWODOWA:
KLUCZ DO PRZYSZLOSCI

Podczas spotkania Rady Programowej konferencji eksperci
zgodnie wskazali na koniecznosc¢ pilnych zmian w obszarze
edukacji. Wskazywano potrzebe dostosowania programow
nauczania do realnych potrzeb firm produkcyjnych i logi-
stycznych. Szczegdlny nacisk potozono na edukacje zawo-
dowa i techniczng, promocje przemystu wsrod miodziezy
oraz budowanie pozytywnego wizerunku pracy w fabryce
jako przestrzeni dla innowacji i rozwoju kariery.

W ramach przygotowan do konferencji zorganizowane
zostanie spotkanie z przedstawicielami szkot, a tematyka
edukacyjna bedzie obecna zaréwno w panelach dyskusyj-
nych, jak i prezentacjach dobrych praktyk. Trwajg réwniez
prace nad koncepcjg kolejnego meetupu w petni poswie-
conego tej tematyce.




NOWE TECHNOLOGIE | WSPOLPRACA
MIEDZYSEKTOROWA

Wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 wymaga nie tylko
inwestycji, ale przede wszystkim wspotpracy, takich jak
na przyktad: stworzenie platform partnerskich, tgczacych
MSP, integratoréw technologicznych oraz duze firmy. Celem
jest wsparcie mniejszych zaktadéw w procesie transfor-
macji oraz dzielenie sie dobrymi praktykami.

Transformacja technologiczna to nie tylko cyfryzacja, ale
przede wszystkim zmiana sposobu myslenia o procesach,
danych i roli cztowieka w fabryce przysztosci. Industry X.0
bedzie miejscem wymiany doswiadczen, inspiracji oraz nawig-
zywania relacji miedzy firmami przemystowymi, start-upami
technologicznymi, uczelniamii instytucjami otoczenia biznesu.

Szczegdlng role w tym procesie mogg odegrac lokalne star-
tupy technologiczne, ktdre dzieki wspotpracy z doswiadczo-
nymi partnerami przemystowymi moga szybciej testowac
i wdraza¢ swoje rozwigzania. Jednym z narzedzi wspie-
rajgcych ten cel sg sandboxy przemystowe — srodowiska
testowe pozwalajgce na bezpieczne eksperymentowanie
z nowymi technologiami w realistycznych warunkach ope-
racyjnych. Takie inicjatywy tworzg grunt dla skalowania
innowacji i budowania trwatych relacji pomiedzy Swiatem
technologii a produkcji.

NOWA TOZSAMOSC PRZEMYSLOWA LODZI
- STRATEGICZNY WYBOR KIERUNKU

Wielokrotnie powracato pytanie: z czego t 6dz ma by¢ znana
przemystowo dzis i za 10 lat? Odpowiedz na to pytanie
powinno przynies¢ planowane badanie sektora przemysto-
wego w miescie, ktére pozwoli nie tylko zebrac¢ dane ilosciowe,
ale takze pogtebi¢ jakosciowe insighty od przedstawicieli firm.

Wskazywane kierunki specjalizacji to m.in.:

* automotive i elektromobilnosé,

* lifescience,

* aerospace,

« cyfrowa produkcja, analiza danych przemystowych
i cyberbezpieczenstwo OT/IT.

DZIALANIA TOWARZYSZACE KONFERENCJI:
PROGRAMY EDUKACYJNE,
SPOTKANIA BRANZOWE

Wokot Industry X.0 budowany jest system inicjatyw

komplementarnych:

* wspieranie promociji tédzkiego przemystu i firm, ktére wdra-
zajg innowacyjne rozwigzania w odpowiedzi na wspotczesne
wyzwania technologiczne, gospodarcze i konsumenckie,

www.nowoczesny-przemysl.pl
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« zintegrowane dziatania majgce na celu pokazanie Swiata
przemystu jako nowoczesnego, dynamicznego i petnego
mozliwosci srodowiska zawodowego,

* spotkania z partnerami HR — majace na celu wymiane
doswiadczen, identyfikacje wspdinych wyzwan kadrowych
oraz wypracowanie konkretnych dziatan wspierajgcych
rozwoj kompetencji i zatrzymywanie talentow w sektorze
przemystowym.

| | o
—
-

Fot. // LODZ.PL

Wszystkie te dziatania majg jeden wspdlny mianownik:
pokazac t 6dz jako miejsce, w ktdrym przemyst przysztosci
juz sie dzieje — z udziatem ludzi, technologii i Swiadome;j
strategii.

PODSUMOWANIE

Industry X.0 nie jest wydarzeniem jednorazowym. To punkt
kulminacyjny szerokiego procesu, ktérego celem jest nie
tylko wzmocnienie sektora przemystowego w todzi, ale
takze zbudowanie dtugofalowej strategii dla rozwoju miasta.
Dzieki wspotpracy samorzadu, biznesu, edukaciji i eksper-
téw mozliwe jest stworzenie nowoczesnego ekosystemu
przemystowego, ktéry bedzie odpowiadat na potrzeby
przysztych pokolen. Dotychczasowe dziatania pokazuja,
7e za konferencjg stoi gtebokie, strategiczne myslenie i kon-
kretne dziatania juz dzi$ podejmowane — z wiarg, ze prze-
myst moze by¢ odpowiedzig na wyzwania przysztosci.

Wiecej informacji o wydarzeniu: www.industryx0.pl //

INWESTYCJE
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PONAD 3 TYS. POZAROW HAL PRODUKCYINYCH
| MAGAZYNOW ROGZNIE. JAK REAGUJA UBEZPIECZYCIELE?

« W obiektach produkcyjnych i magazynowych w Polsce rocznie dochodzi do kilku
tysiecy pozarow — w 2024 r. odnotowano 3047 takich zdarzen.

* Liczba interwencji utrzymata sie na poziomie obserwowanym w ostatnich latach
I wynosi ok. osiem pozaréw dziennie — wynika z danych Panstwowej Strazy

Pozarnej (PSP).

* Pojedyncze zdarzenia mogg prowadzi¢ do milionowych strat, przez co ubezpie-
czyciele stawiajg swoim klientom coraz wieksze wymogi dotyczgce zabezpieczen

przeciwpozarowych.

* Sprawdzajg m.in. odlegtosc¢ od najblizszej jednostki strazy pozarnej, oczekujg cato-
dobowej obecnosci ochrony w obiekcie lub monitoringu oraz przeprowadzania regu-

larnych badan kamerg termowizyjna.

ak podaje PSP, w 2024 r. w obiektach produkeyjnych

doszto do 2215 pozardw, a w obiektach magazynowych
do 832. tgcznie to 3047 zdarzen, czyli ponad 8 kazdego
dnia. To wzrost w poréwnaniu do roku 2023, kiedy odno-
towano 2984 pozary (2125 w obiektach produkeyjnych
i 859 w magazynowych), ale spadek wzgledem 2022 .
z 3453 zdarzeniami (2509 w produkcji i 944 w magazy-
nach). W ciggu ostatnich trzech lat doszto tacznie do 9484
pozarow w budynkach komercyjnych tego typu.

— Obiekty produkcyjne i magazynowe charakteryzuja

sie specyficznym profilem ryzyka pozarowego — duze
powierzchnie, sktadowanie bardzo réoznych towardw,
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obecnos¢ maszyn i instalacji elektrycznych, a czesto
takze materiatow tatwopalnych. Do tego dochodzi kwestia
konstrukgcji budynkéw — w ostatnich dekadach wiele hal
powstato z materiatow pozwalajgcych na ich wzniesienie
stosunkowo niskim kosztem i w krétkim czasie. Jednak
w przypadku pozaru te budynki — zwtaszcza obiekty z ptyty
warstwowej — bardzo szybko tracg swoje wtasciwosci
wytrzymatosciowe. Przyktadem moze by¢ niedawny
pozar hali magazynowej w Barakach, gdzie konstrukcja
dachu i $cian zawalita sie, a budynek zapadt sie do srodka,
generujac straty szacowane na 5 min zt — moéwi Krzysztof
Mierzyriski, odpowiedzialny za ubezpieczenia mienia i utraty
zysku w Attis Broker.




Najczestszymi przyczynami pozardw w obiektach pro-
dukecyjnych i magazynowych sg wady urzgdzen i instala-
cji elektrycznych (m.in. przewoddw czy oswietlenia) oraz
nieostroznosc¢ przy postugiwaniu sie ogniem otwartym
(w tym papierosy, zapatki) — informuje PSP. Wiele pozaréw
wynika rowniez z nieprawidtowego ogrzewania paliwem
statym, wad urzgdzer mechanicznych oraz proceséw
technologicznych. Zdarzajg sie tez podpalenia.

WYMOGI UBEZPIECZYCIELI - KLUCZOWE
ZABEZPIECZENIA PRZECIWPOZAROWE

Im wyzsze ryzyko szkody, tym bardziej szczegdtowe
wymagania stawiajg ubezpieczyciele firmom ubiegajgcym
sie 0 ochrone mienia. Rodzaj prowadzonej dziatalnosci
i sktadowanych, produkowanych materiatéw to niejedyny
czynnik. Istotna jest takze konstrukcja obiektow budowla-
nych. Zupetnie inna moze by¢ ocena ryzyka dla tej same;
dziatalnosci prowadzonej w obiektach murowanych niz
w budynkach z ptyty warstwowej z rdzeniem z pianki poli-
uretanowej, ktora jest materiatem palnym.

Lista najczestszych wymogow ubezpieczycieli obejmuje:

+ Hydranty zewnetrzne lub wewnetrzne — zgodne z prze-
pisami pozarowymi, ktorych liczba i wydajnosc¢ powinna
by¢ dostosowana do faktycznego obcigzenia ogniowego
obiektu.

- System sygnalizacji pozaru (SSP) — najkorzystniejszym
rozwigzaniem jest objecie nim 100% powierzchni przed-
siebiorstwa oraz wpiecie instalacji do systemu PSP, co
umozliwia szybszg reakcje stuzb.

- Instalacje tryskaczowe — podsufitowe lub miedzyrega-
towe, przy czym te drugie sg szczegolnie istotne w halach
wysokiego sktadowania.

* Inne state systemy gasnicze — systemy pianowe sto-
sowane w przemysle chemicznym i paliwowym (tworzg
warstwe izolujgca ogien od tlenu) oraz urzadzenia gazowe
wypierajgce tlen z pomieszczenia (dla obiektow, gdzie
woda mogtaby uszkodzi¢ mienie).

* Regularne przeglady systeméw — zapewnienie sprawnosci
wszystkich instalacji przeciwpozarowych oraz okresowe
badania instalacji elektrycznej, gazowej, wentylacji i tzw.
badania kominiarskie.

straty szacowane na 5 min zt.

o powierzchni ok. 650 m?, straty ok. 500 tys. zt.

N

« Pozar hali handlowej Marywilska 44 w Warszawie (12 maja 2024) - ogien objat ok. 80% powierzchni hali o wymia-
rach 250 x 250 m, sptoneto ponad 1400 stoisk handlowych.

* Pozar zaktadu produkcyjnego w Malcu, pow. o$wiecimski (13 lipca 2024) — zniszczeniu ulegty dwie hale pro-
dukcyjne przetworstwa spozywczego, zawality sie dachy w obu budynkach.

« Pozar hali magazynowej w Barakach, woj. lubelskie (1 marca 2024) - zniszczenie hali o wymiarach 40 x 50 m,

« Pozar hali z chemikaliami w Nowym Dworze Mazowieckim (17 lipca 2024) — objeta ogniem hala magazynowa
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- Badania kamera termowizyjng — coraz czesciej wyma-
gane przez ubezpieczycieli, dotyczg zwtaszcza weryfikacii
newralgicznych punktéw (m.in. rozdzielnic elektrycznych,
ztgczy, silnikdw czy paneli fotowoltaicznych) w celu wykry-
cia tzw. hot spotow.

* Monitoring i ochrona fizyczna — wtasciwie rozplanowane
kamery wewnatrz obiektow i nieraz 2-osobowa obec-
nos¢ w obiekcie przez catg dobe pozwalajg na wczesne
wykrycie pozaru.

* Odlegtosé od jednostki PSP — |okalizacja wzgledem
najblizszej jednostki strazackiej ma bezposredni wptyw
na czas dojazdu i rozpoczecie akcji gasniczej.

— Coraz czesciej obserwujemy, ze ubezpieczyciele oczekuja
od przedsiebiorstw wdrazania nowoczesnych technologii
diagnostycznych, takich jak inspekcje z wykorzystaniem
zaawansowanych kamer termowizyjnych. Ich zastosowanie
nie ogranicza sie juz wytagcznie do identyfikacji potencjalnych
Zrodet pozaru — stanowig rowniez skuteczne narzedzie
do wczesnego wykrywania oznak zuzycia i ryzyka awarii
maszyn oraz instalacji. Firmy inwestujgce w tego typu roz-
wigzania moga liczy¢ na bardziej atrakcyjne warunki ubez-
pieczeniowe, w tym nizsze sktadki i korzystniejsze zapisy
w polisach — dodaje Monika Arasimowicz z Attis Broker.

ROZNE WYMOGI, ROZNI UBEZPIECZYCIELE

Wtasciwe zabezpieczenia przeciwpozarowe to kluczowy
element oceny ryzyka przez ubezpieczycieli. Kazdy z nich
moze jednak stawia¢ rozne wymagania dotyczace konkret-
nych rozwigzan technicznych czy czestotliwosci przegladdw.
Ubezpieczyciele oceniajg wiele czynnikow jednoczesnie
- od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, przez konstrukcje
budynku, po zastosowane systemy zabezpieczen.

— Wymogi poszczegolnych ubezpieczycieli moga sie
znacznie réznic. Dlatego firmy szukajg polis za posrednic-
twem brokerdw, ktdrzy znajg specyfike wymagan réznych
towarzystw i potrafig wynegocjowa¢ dopasowane do
obiektu warunki ochrony. Doradztwo polega na doborze
ubezpieczyciela, ale takze przygotowaniu dokumentacji
technicznej i spetnieniu wszystkich wymogow, co moze
przetozy¢ sie na korzystniejszg sktadke — podsumowuje
Krzysztof Mierzynski z Attis Broker. //

PRZYKLADY POZAROW OBIEKTOW KOMERCYJNYCH W 2024 R. ~
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NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W MAGA-
ZYNACH: OD AUTOSTORE DO AMR

// Magazyn jako kluczowy element nowoczesnego przemystu

Autor / ALEKSANDER DOLINSKI

Niezalezny ekspert branzowy

Doswiadczony manager dziatow inzynieryjnych oraz produkcyjnych z ponad 15-letnim doswiadczeniem
w uruchamianiu zaktadéw typu greenfield, transferach technologii, optymalizacji proceséw i zarzadzaniu
miedzynarodowymi zespotami. Specjalista wdrazajacy nowoczesne metodologie Lean Manufacturing
(5S, Kaizen, FMEA) oraz standardy jakosci (ISO, IATF, VDA) dla wiodgcych $wiatowych korporacji — BASF,
Mercedes-Benz, LG Chem, PepsiCo i Sungeel Hitech. Certyfikowany audytor VDA 6.3 i VDA 6.5 z inter-

dyscyplinarnym wyksztatceniem tgczacym zarzadzanie i inzynierie produkcji z fizykochemig organiczna.”

spotczesny magazyn przestat by¢ jedynie miejscem
\/\/ przechowywania towarow. W erze Przemystu 4.0
i zblizajacej sie rewoluci 5.0 stat sie aktywnym uczestnikiem
procesow produkeyjnych, petnigcym funkcje krytycznego
ogniwa w taricuchu wartosci. Ta transformacja nie jest
przypadkowa — wynika z presji wielu czynnikow rowno-
czesnie oddziatujgcych na wspotczesne przedsiebiorstwa.
Rola magazynu w nowoczesnym przemysle wykracza
daleko poza tradycyjne funkcje sktadowania i dystrybucji.

Dzisiejsze centra logistyczne stanowig zintegrowane wezty,
w ktorych dane przeptywaja rownie intensywnie jak towary.
Magazyn stat sie miejscem, gdzie decyzje podejmowane sg
W czasie rzeczywistym na podstawie algorytmow uczenia
maszynowego, gdzie roboty wspotpracuja z ludzmi, a sys-
temy przewidujg zapotrzebowanie jeszcze zanim zostanie
ono zgtoszone przez klienta.

Znaczenie intralogistyki rosnie proporcjonalnie do ztozo-
nosci tancuchéw dostaw. W kontekscie Przemystu 4.0,
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gdzie moéwi sie 0 masowej personalizacji i produkciji na zada-
nie, magazyny muszg by¢ w stanie obstuzy¢ znacznie wiekszg
roznorodnos¢ produktow przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiej efektywnosci operacyjnej. Koncepcja Przemystu 5.0,
ktadgca nacisk na wspotprace cztowieka z maszyna,
wymaga od magazynow jeszcze wiekszej elastycznosci
i adaptacyjnosci.

Wspotczesne przedsiebiorstwa borykajg sie z wieloma
wyzwaniami, ktére bezposrednio wptywajg na kierunek
rozwoju magazynow. Braki kadrowe, szczegolnie dotkliwe
w branzy logistycznej, zmuszaja firmy do poszukiwania
rozwigzan automatyzujacych procesy operacyjne. Rosnaca
presja kosztowa, wynikajgca z konkurencji i inflacji, wymaga
optymalizacji kazdego aspektu dziatalnosci magazynowe;j.
Jednoczesnie oczekiwania klientow staja sie coraz bar-
dziej wymagajgce — dostawa nastepnego dnia stata sie
standardem, a same-day delivery przestato by¢ luksusem
zarezerwowanym dla wybranych segmentow rynku.

Te wszystkie czynniki sprawiajg, ze inwestycje w nowo-
czesne technologie magazynowe nie sg juz opcjg, lecz
koniecznoscig biznesowg. Firmy, ktére nie zdecyduja
sie na modernizacje swoich operacji intralogistycznych,
ryzykuja utrate konkurencyjnosci na rynku coraz bardziej
zdominowanym przez graczy wykorzystujacych zaawan-
sowane rozwigzania technologiczne.

AUTOSTORE - SYMBOL MODULARNEJ
REWOLUCJI W PRZECHOWYWANIU

System AutoStore reprezentuje prawdziwg rewolucje w podej-
$ciu do sktadowania towardw. Ta norweska innowacja, ktéra
zdobyta uznanie na catym swiecie, opiera sie na prostgj,
ale genialnej koncepcji wykorzystania przestrzeni trojwy-
miarowej magazynu w sposob maksymalnie efektywny.

Zasada dziatania AutoStore polega na wykorzystaniu siatki
aluminiowych profili, nad ktérg poruszaja sie autonomiczne
roboty. Towary przechowywane sg w standardowych
pojemnikach, utozonych pionowo w kolumnach. System
moze osiggac nawet kilkanascie poziomdw wysokosci, co
pozwala na wykorzystanie objetosci magazynu w stopniu
niemozliwym do osiggniecia przy tradycyjnych metodach
sktadowania. Roboty, wyposazone w zaawansowane sys-
temy nawigacji i komunikacji, przemieszczajg sie po siatce
z predkoscig do 3 m/s, pobierajgc i dostarczajgc pojemniki
do stacji roboczych obstugiwanych przez pracownikéw.

Przewagi systemu AutoStore sg wieloaspektowe i przekta-
dajg sie bezposrednio na wymieralne korzysci biznesowe.
Gestos¢ sktadowania osiggana przez ten system jest
nawet czterokrotnie wyzsza w poréwnaniu z tradycyjnymi
regatami. Oznacza to, ze na tej samej powierzchni maga-
zynowej mozna przechowac znacznie wiecej towaréw, co
jest szczegdinie istotne w kontekscie rosngcych kosztow
nieruchomosci przemystowych w aglomeracjach miejskich.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Skalowalnos¢ stanowi kolejng istotng zalete AutoStore. Sys-
tem mozna rozbudowywac¢ modularnie, dodajgc nowe sekcje
siatki i roboty w zaleznosci od rosngcych potrzeb bizneso-
wych. Taka elastycznos¢ oznacza, ze firmy nie musza od razu
inwestowac w petnoskalowe rozwigzanie, lecz mogg rozwija¢
system etapami, dostosowujac tempo inwestycji do mozli-
wosci finansowych i rzeczywistych potrzeb operacyjnych.
Energooszczednos¢ AutoStore wynika z faktu, ze roboty
zuzywaja energie tylko podczas wykonywania zadan, a sys-
tem moze pracowac w trybie uspienia w okresach nizszej
aktywnosci. Dodatkowo, LED-owe oswietlenie aktywuje
sie jedynie w obszarach, gdzie aktualnie pracuja roboty,
co dodatkowo redukuje zuzycie energii. W poréwnaniu
z tradycyjnymi systemami sktadowania AutoStore moze
zuzywac nawet o 75% mniej energii.

Integracja z systemami ERP i WMS odbywa sie poprzez
standardowe interfejsy API, co umozliwia ptynne wigczenie
AutoStore w istniejacy ekosystem informatyczny przed-
siebiorstwa. System moze komunikowac sie z wieloma
platformami jednoczesnie, co jest szczegdlnie wazne
w przypadku firm prowadzgcych sprzedaz wielokanatowa.
Przyktad implementacji AutoStore w polskiej firmie z branzy
e-commerce pokazuje skale korzysci ptyngcych z tej tech-
nologii. Firma, ktdra wczesniej borykata sie z problemami
przepustowosci swojego centrum dystrybucyjnego, po wdro-
zeniu systemu AutoStore odnotowata wzrost wydajnosci
kompletacji 0 400%. Czas realizacji zamdwienia skrocit sie
z kilku godzin do 15 minut, a doktadnos¢ kompletacji wzrosta
do 99,9%. Rownoczesnie firma zmniejszyta zatrudnienie
w obszarze kompletacji 0 60%, przekierowujgc pracowni-
kéw do zadan o wyzszej wartosci dodane;.

W sektorze farmaceutycznym AutoStore znajduje szcze-
golne zastosowanie ze wzgledu na mozliwos¢ precyzyjnego
kontrolowania warunkow srodowiskowych oraz spetnienia
rygorystycznych wymogow dotyczgcych sledzenia pro-
duktéw. System umozliwia wdrozenie zasady FEFO (First
Expired, First Out), co jest krytyczne w branzy, gdzie daty
waznosci produktéw majg fundamentalne znaczenie.
Branza motoryzacyjna rowniez dostrzega potencjat Auto-
Store, szczegolnie w kontekscie zarzgdzania czesciami
zamiennymi. Dzieki mozliwosci sktadowania tysiecy
roznych artykutow w kompaktowej przestrzeni dealerzy
i dystrybutorzy czesci moga znacznie zwiekszy¢ swoja
oferte bez koniecznosci rozbudowy magazynow.

Koszty wejscia do technologii AutoStore sg znaczace
i zalezg od skali implementacji. Podstawowa instalacja
moze kosztowac od 500 tys. do kilku milionéw euro,
w zaleznosci od liczby robotdw, rozmiaru siatki i poziomu
integracji z istniejgcymi systemami. Jednak analiza TCO
(Total Cost of Ownership) czesto wykazuje zwrot z inwe-
stycji w okresie 3-5 lat, gtownie dzieki oszczednosciom
operacyjnym i mozliwosci zwiekszenia obrotow przy tej
samej powierzchni magazynowe;.
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Potencjalne bariery wdrozeniowe obejmuja nie tylko kwestie
finansowe, ale takze organizacyjne i techniczne. Konieczne
jest przeszkolenie personelu, dostosowanie procesow
biznesowych oraz zapewnienie odpowiedniej infrastruk-
tury IT. Dodatkowo, specyfika niektorych towaréw moze
ograniczy¢ mozliwos¢ wykorzystania systemu — AutoStore
najlepiej sprawdza sie w przypadku produktéw o regular-
nych ksztattach i odpowiedniej wadze.

Model hybrydowy, tgczgcy AutoStore z praca ludzi, okazuje
sie najbardziej efektywnym podejsciem w wielu przypadkach.
Roboty przejmujg zadania zwigzane z przemieszczaniem
i pobieraniem towardw, podczas gdy ludzie skupiajg sie
na kompletaciji, kontroli jakosci i obstudze klienta. Taka
kooperacja pozwala wykorzysta¢ mocne strony obu roz-
wigzan, minimalizujgc jednoczesnie ich stabosci.

AMR - AUTONOMICZNE ROBOTY MOBILNE
ZMIENIAJACE ZASADY GRY

Autonomiczne roboty mobilne reprezentujg kolejny prze-
tom w automatyzacji magazynowej, oferujgc elastycz-
nosc i adaptacyjnosc, ktorej brakowato wezesniejszym
rozwigzaniom. W przeciwienstwie do tradycyjnych AGV
(Automated Guided Vehicles), ktére poruszajg sie po z gory
okreslonych trasach wyznaczonych przez fizyczne znacz-
niki, AMR wykorzystujg zaawansowane systemy nawigacji
i sztuczng inteligencje do autonomicznego planowania
optymalnych sciezek.

Roznica miedzy AMR a AGV jest fundamentalna i wykra-
cza poza kwestie techniczne. AGV wymagajg znacznych
inwestycji w infrastrukture magazynowa — instalacji prze-
wodnikéw magnetycznych, reflektoréw czy znacznikéw

o

podfogowych. Kazda zmiana w layoucie magazynu wymaga
kosztownej i czasochtonnej rekonfiguraciji catego systemu.
AMR natomiast, wykorzystujac technologie takie jak LIDAR,
kamery 3D i algorytmy SLAM (Simultaneous Localization
and Mapping), moga pracowac¢ w dynamicznie zmie-
niajgcym sie srodowisku bez koniecznosci modyfikaciji
infrastruktury.

Zalety AMR sg szczegdlnie widoczne w kontekscie elastycz-
nosci operacyjnej. Roboty moga by¢ przekonfigurowane
programowo do wykonywania réznych zadan w zalezno-
sci od aktualnych potrzeb. W godzinach porannych moga
obstugiwac zaopatrzenie linii produkcyjnych, w ciggu dnia
wspiera¢ procesy kompletacji, a wieczorem wykonywac
inwentaryzacje. Taka uniwersalnos¢ wykorzystania spra-
wia, ze inwestycja w AMR charakteryzuje sie lepszym
ROl w poréwnaniu ze specjalizowanymi rozwigzaniami
automatyzacyjnymi.

tatwosc¢ wdrozenia stanowi kolejng istotng przewage AMR.
Typowa instalacja moze by¢ ukonczona w ciggu kilku tygo-
dni, podczas gdy systemy AGV czesto wymagajg miesiecy
przygotowan i przebudowy infrastruktury. AMR moga roz-
poczgc¢ prace niemal natychmiast po mapowaniu obszaru
operacyjnego, co czyni je atrakcyjnym rozwigzaniem dla
firm potrzebujgcych szybkich rezultatéw.

Skalowalnos¢ AMR przektada sie na mozliwosé stopnio-
wego rozbudowywania floty robotdw zgodnie z rosngcymi
potrzebami biznesowymi. Mozna rozpoczac¢ od jednego
czy kilku robotow, stopniowo zwiekszajgc ich liczbe w miare
potwierdzania korzysci operacyjnych. Dodatkowo, roboty
moga by¢ tatwo transferowane miedzy roznymi lokaliza-
cjami, co jest szczegdlnie wartosciowe dla firm z siecig
magazynow.




Integracja AMR z systemami MES i WMS odbywa sie
poprzez standardowe protokoty komunikacyjne. Roboty
otrzymujg zadania od systemow nadrzednych, raportujag
status realizacji i przekazujg dane o wykonanych opera-
cjach. Taka integracja umozliwia tworzenie kompleksowych
workflow, gdzie AMR stanowig integralng czesc¢ cyfrowych
procesow magazynowych.

Typowe zastosowania AMR w srodowisku magazynowym
obejmujg szeroki zakres operacji. Zaopatrzenie produkcji
realizowane przez AMR charakteryzuje sie wyzsza regu-
larnoscig i niezawodnoscig w poréwnaniu z tradycyjnymi
metodami. Roboty moga dostarcza¢ materiaty zgodnie
z harmonogramem produkcyjnym, automatycznie dosto-
sowujgc czestotliwos¢ dostaw do aktualnego tempa linii.
W procesach kompletacji AMR wspotpracujg z pracownikami,
transportujgc zamowienia miedzy strefami kompletacji lub
dostarczajgc kompletne zamowienia do stref pakowania.
Transport miedzyobszarowy realizowany przez AMR eli-
minuje koniecznos¢ angazowania pracownikow w prze-
mieszczanie towardéw miedzy réznymi strefami magazynu.
Roboty mogag obstugiwac regularne trasy miedzy obszarem
przyjec, strefami sktadowania, kompletacji i ekspedycji,
optymalizujgc przeptyw materiatow w catym magazynie.

KOMPLEMENTARNOSC ROZWIAZAN -
AUTOSTORE | AMR W JEDNYM EKOSYSTEMIE

Prawdziwa rewolucja w automatyzacji magazynowej
dokonuije sie nie poprzez implementacje pojedynczych
technologii, lecz przez ich inteligentne potgczenie w spojny
ekosystem. Komplementarnos¢ AutoStore i AMR tworzy
synergie, ktdra przekracza sume korzysci ptyngcych z kaz-
dego z tych rozwigzan osobno.

AutoStore mozna porownac do serca nowoczesnego
magazynu — stanowi centralne repozytorium towaréw,
z ktorego efektywnie i precyzyjnie pobierane sg produkty
zgodnie z biezgcymi potrzebami. Jego rola koncentruje sie
na maksymalizacji gestosci sktadowania i optymalizacji
procesow pobierania w obrebie wtasnego systemu. AMR
natomiast petnig funkcje uktadu krwionosnego magazynu,
zapewniajgc ptynny przeptyw towardéw miedzy roznymi
obszarami i systemami.

Ta anatomiczna metafora nie jest przypadkowa — podobnie
jak w organizmie zywym, efektywnos¢ catego systemu zalezy
od sprawnej wspotpracy wszystkich komponentdw. AutoStore
dostarcza towary do stacji roboczych, gdzie pracownicy
dokonujg kompletacji zamowien, a nastepnie AMR przej-
mujg skompletowane zamdwienia i transportuja je do odpo-
wiednich stref — pakowania, ekspedycji lub dalszej obrobki.
Integracja z systemami nadrzednymi stanowi kluczowy
element tej wspotpracy. ERP (Enterprise Resource
Planning) zapewnia informacje o poziomach zapaséw,
prognozach popytu i harmonogramach produkcyjnych.
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WMS (Warehouse Management System) ttumaczy te infor-
macje na konkretne zadania dla robotow AutoStore i AMR.
TMS (Transportation Management System) koordynuje
dziatania w obszarze ekspedycji, podczas gdy SAP EWM
(Extended Warehouse Management) moze petnic¢ funkcje
centralnego orkiestratora catego procesu.

Znaczenie middleware w tej architekturze czesto bywa
niedoceniane, a tymczasem stanowi on krytyczny element
zapewniajgcy ptynng komunikacje miedzy roznymi syste-
mami. Oprogramowanie middleware ttumaczy protokoty
komunikacyjne, synchronizuje dane i zarzgdza kolejkami
zadan, zapewniajac, ze zaden robot nie pozostaje bezczynny,
a zadne zamowienie nie zostanie pominiete.

Cyfrowe blizniaki magazynéw zyskujg na znaczeniu jako
narzedzie optymalizacji przeptywow w ztozonych srodowi-
skach. Wirtualna replika magazynu pozwala na symulowa-
nie réznych scenariuszy operacyjnych, testowanie wptywu
zmian w konfiguracji i przewidywanie waskich gardet przed
ich wystgpieniem w rzeczywistosci. W kontekscie integracji
AutoStore i AMR cyfrowy blizniak umozliwia optymalizacje
tras robotoéw, przewidywanie czasow realizacji zamowien
i planowanie konserwacji prewencyjne;j.

Praktyczna implementacja takiego zintegrowanego systemu
wymaga starannego planowania i etapowego wdrazania.
Typowy scenariusz rozpoczyna sie od analizy procesow
i zidentyfikowania obszaréw o najwiekszym potencjale
automatyzacji. Nastepnie wdrazany jest jeden z syste-
mow — czesto AutoStore ze wzgledu na jego centralng role
w procesach sktadowania. Po stabilizacji dziatania pierw-
szego elementu dodawane sg roboty AMR, poczatkowo
w ograniczonym zakresie, z postupng rozbudowg floty.
Kluczowym czynnikiem sukcesu jest wtasciwe zapro-
jektowanie interfejséw miedzy systemami. Standardy
komunikacyjne takie jak REST API, MQTT czy OPC-UA
umozliwiajg tworzenie elastycznych architektur, ktére moga
by¢ rozbudowywane i modyfikowane bez koniecznosci
przebudowy catego systemu.

Wyzwania techniczne zwigzane z integracjg obejmujg syn-
chronizacje operacji, zarzadzanie priorytetami zadan i obstuge
sytuacji awaryjnych. System musi by¢ zaprojektowany w spo-
sob zapewniajacy, ze awaria jednego komponentu nie parali-
Zuje catego magazynu. Mechanizmy failover i procedury alter-
natywne musza by¢ przewidziane na etapie projektowania.

NOWOCZESNE WMS JAKO M0OZG
CALEJ OPERACJI

Systemy WMS przeszty dtuga ewolucje od prostych apli-
kacji sledzacych lokalizacje towaréw do zaawansowa-
nych platform zarzadzajacych ztozonymi srodowiskami
automatyzacyjnymi. Wspotczesny WMS to de facto mézg
catej operacji magazynowej, koordynujacy dziatania ludzi,
robotow i systemow w czasie rzeczywistym.
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Rozwdj systemow WMS mozna podzieli¢ na kilka generacii.
Pierwsza generacja koncentrowata sie na podstawowej funk-
cjonalnosci — sledzeniu lokalizacji towarow i generowaniu
podstawowych raportéw. Druga generacja wprowadzita
mozliwosci optymalizacji tras kompletacji i zarzadzania
zasobami ludzkimi. Trzecia generacja dodata integracje
z systemami automatyzacji magazynowej i mozliwosci
zarzgdzania procesami wielokanatowymi.

Czwarta generacja, ktorg obserwujemy obecnie, charakte-
ryzuje sie wykorzystaniem sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego do predykcji, symulacji i autonomicznego
zarzgdzania zasobami. Nowoczesne systemy WMS potra-
fig przewidywac zapotrzebowanie na podstawie analizy
historycznych wzorcow, zewnetrznych danych rynkowych
i nawet czynnikow pogodowych czy spotecznych.

Al w WMS przejawia sie w wielu obszarach funkcjonal-
nosci. Predykcja popytu wykorzystuje algorytmy uczenia
maszynowego do analizy setek zmiennych wptywajacych
na zapotrzebowanie na poszczegdlne produkty. System
moze przewidzie¢ wzrost popytu na okreslone artykuty
jeszcze przed oficjalnym rozpoczeciem kampanii mar-
ketingowej, umozliwiajgc wczesniejsze pozycjonowanie
towarow w strefach o najwyzszej dostepnosci.
Symulacje Monte Carlo wykorzystywane sg do optymali-
zacji layoutu magazynu i alokacji zasobdw. System moze
przeprowadzi¢ tysigce symulacji roznych scenariuszy
operacyjnych, identyfikujgc optymalne rozmieszczenie
towarow, liczbe potrzebnych pracownikéw w poszcze-
golnych strefach i optymalng konfiguracje floty robotow.
Zarzadzanie zasobami w inteligentnym WMS wykracza
poza tradycyjne planowanie zadan. System analizuje
wydajnos¢ poszczegolnych pracownikow, identyfikuje
ich mocne strony i automatycznie przydziela zadania
w sposob maksymalizujgcy efektywnosc catego zespotu.
Jednoczesnie monitoruje obcigzenie praca i automatycznie
redystrybuuje zadania, gdy ktorys z pracownikéw zbliza sie
do granicy przecigzenia.

Interfejsy do robotéw stanowig krytyczny element nowo-
czesnych systemow WMS. Standard komunikacyjny musi
zapewniac nie tylko przekazywanie zadan i odbieranie
statusow, ale takze mozliwos¢ dynamicznej rekonfigura-
cji parametrow pracy robotéw w zaleznosci od aktualnej
sytuacji operacyjnej. Zaawansowane systemy potrafig
automatycznie dostosowac predkos¢ poruszania sie
robotow AMR w zaleznosci od natezenia ruchu w maga-
zynie, optymalizujgc przepustowos¢ przy zachowaniu
bezpieczenstwa.

Integracja z automatykg magazynowa obejmuje nie tylko
roboty, ale takze systemy sortujgce, przenosniki, automa-
tyczne bramy i systemy bezpieczenstwa. WMS musi koor-
dynowac prace wszystkich tych elementéw, zapewniajgc
ptynny przeptyw towarow i minimalizujgc czas oczekiwania
na poszczegolnych stacjach.
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Czujniki loT dostarczajg do WMS strumien danych w czasie
rzeczywistym o warunkach srodowiskowych, lokalizacji
towarow, statusie urzadzen i wielu innych parametrach.
Zaawansowane systemy potrafig przetworzy¢ te dane
w uzyteczne informacje operacyjne, np. automatycznie
dostosowac parametry klimatyzacji w strefie sktadowania
lekéw na podstawie prognoz pogodowych i planowanych
dostaw.

Mozliwosci analityczne wspoétczesnych WMS znacznie
wykraczajg poza tradycyjne raportowanie. Systemy potra-
fig identyfikowac ukryte wzorce w danych operacyjnych,
przewidywac potencjalne problemy i proponowac dziatania
prewencyjne. Analiza predykcyjna moze wskazac, ktéry
z robotow prawdopodobnie bedzie wymagat konserwagji
w najblizszych tygodniach, umozliwiajgc zaplanowanie
prac serwisowych w optymalnym momencie.
Dashboard zarzgdczy nowoczesnego WMS przypomina
centrum kontroli misji kosmicznej. Menedzerowie maja
dostep do informacji w czasie rzeczywistym o wszystkich
aspektach operacji magazynowych — od poziomu zapa-
sow, przez wydajnos¢ zespotdw, po status poszczegolnych
robotéw. Kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI) sg prezen-
towane w formie intuicyjnych wizualizacji, umozliwiajgcych
szybka identyfikacje obszaréw wymagajacych interwencji.

KORZYSCI BIZNESOWE | OPERACYJNE

Implementacja nowoczesnych technologii magazynowych
przektada sie na wymierne korzysci biznesowe, ktére mozna
kategoryzowac w kilku kluczowych obszarach. Skrécenie
czasOw operacji stanowi jedng z najbardziej bezposrednich
i zauwazalnych korzysci automatyzacji magazynowe;j.
Lead time w tradycyjnych magazynach czesto wynosi
kilka godzin od momentu ztozenia zamdwienia do jego
przygotowania do wysytki. Implementacja systemow
AutoStore w potgczeniu z AMR moze skrocic¢ ten czas
do kilkunastu minut w przypadku produktéw dostepnych
na stanie. Taka redukcja czasu realizacji zamowienia bez-
posrednio przektada sie na poprawe satysfakcji klientow
i mozliwos¢ oferowania ustug premium, takich jak dostawa
tego samego dnia.

Cykl rotacji zapaséw réwniez znacznie przyspiesza. Automa-
tyczne systemy magazynowe umozliwiajg czestsze inwen-
taryzacje, precyzyjniejsze sledzenie produktéw i szybsze
identyfikowanie towardw o niskiej rotacji. W rezultacie firmy
moga utrzymywac nizsze poziomy zapasow przy jedno-
czesnym zapewnieniu wysokiej dostepnosci produktow.
Redukcja btedow kompletacji stanowi kolejny obszar
znaczacych korzysci. Tradycyjne metody kompletacji
charakteryzujg sie wspotczynnikiem bteddw na pozio-
mie 1-3%, co w przypadku wysokich wolumendw prze-
ktada sie na tysigce btednie skompletowanych zamodwien
miesiecznie. Systemy automatyczne potrafig osiggngc




doktadnos¢ na poziomie 99,9%, praktycznie eliminujac btedy
wynikajgce z czynnika ludzkiego.

Straty magazynowe, bedace rezultatem btedéw w lokali-
zacji towarow, uszkodzen mechanicznych czy kradziezy,
mogg by¢ drastycznie ograniczone poprzez implemen-
tacje systemodw automatycznych. Precyzyjne sledzenie
kazdego produktu od momentu przyjecia do magazynu
az do ekspedycji, potgczone z automatycznym raportowa-
niem wszelkich nieprawidtowosci, umozliwia identyfikacje
i eliminacje zrodet strat.

Ergonomia pracy znacznie sie poprawia dzieki eliminacji
najbardziej obcigzajgcych fizycznie zadan. Pracownicy
nie muszg przemieszczac ciezkich towaréw na duze
odlegtosci, podnosi¢ przedmiotdéw z niskich czy wyso-
kich poziomow regatow ani wykonywac powtarzalnych
czynnosci prowadzgcych do urazow przecigzeniowych.
W rezultacie obserwuje sie znaczng redukcje absencji
chorobowej i wypadkow przy pracy.

Bezpieczenstwo w magazynie poprawia sie dzieki eliminacji
ruchu wozkéw widtowych w strefach, gdzie pracuja ludzie,
redukgji ryzyka upadku przedmiotow z wysokosci i wdro-
zeniu zaawansowanych systemow wykrywania zagrozen.
Roboty wyposazone sg w liczne czujniki bezpieczenstwa,
ktére zatrzymuijag ich prace w przypadku wykrycia cztowieka
w strefie niebezpiecznej.

Mozliwos¢ pracy 24/7 stanowi szczegodlnie istotng korzysc
w branzach charakteryzujgcych sie high demand, takich
jak e-commerce, farmacja czy czesci samochodowe.
Podczas gdy systemy tradycyjne wymagajg przerw tech-
nologicznych i sg ograniczone godzinami pracy personelu,
zautomatyzowane magazyny moga dziata¢ nieprzerwanie,
jedynie z krotkimi przerwami na konserwacje prewencyjna.
Skalowalnos¢ operacji w okresach szczytowego zapotrze-
bowania, takich jak Black Friday czy okres przedswigteczny,
jest znacznie fatwiejsza do osiggniecia w srodowisku auto-
matycznym. Podczas gdy tradycyjne magazyny wymagaja
zatrudnienia dodatkowego personelu tymczasowego i jego
przeszkolenia, systemy robotyczne mogg zwiekszy¢ wydaj-
nos¢é poprzez prostg rekonfiguracje parametréw pracy czy
dodanie dodatkowych robotéw.

Dostepnosc¢ danych operacyjnych w czasie rzeczywistym
umozliwia podejmowanie decyzji opartych na faktach, a nie
na intuicji czy przestarzatych raportach. Menedzerowie
majg wglad w kluczowe wskazniki wydajnosci w kazdej
chwili, co pozwala na szybkie reagowanie na zmieniajace
sie warunki rynkowe i operacyjne.

Elastycznos¢ w obstudze roznych kanatéw sprzedazy
staje sie kluczowa przewaga konkurencyjng. Nowoczesne
systemy magazynowe potrafig automatycznie prioryte-
tyzowac zamowienia z roznych kanatdw, optymalizowac
proces kompletacji dla zamowien o roznej charakterystyce
i dynamicznie alokowac zapasy miedzy kanatami w zalez-
nosci od aktualnego popytu.
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WYZWANIA I RYZYKA

Implementacja zaawansowanych technologii magazyno-
wych niesie ze sobg réwniez szereg wyzwan i ryzyk, ktore
muszg by¢ starannie rozwazone na etapie planowania
inwestycji. Koszty inwestycyjne stanowig prawdopodob-
nie najwiekszg bariere wejscia dla wielu przedsiebiorstw.
Poczatkowe naktady kapitatowe na systemy AutoStore
moga wynosic¢ od kilkuset tysiecy do kilku milionéw euro,
w zaleznosci od skali implementacji. Do tego dochodza
koszty robotow AMR, ktére moga wynosic¢ od 20 do 100 tys.
euro za jednostke, oraz koszty integracji systemowe;j i prze-
szkolenia personelu. Dla wielu firm, szczegdlnie srednich
przedsiebiorstw, takie kwoty moga stanowi¢ znaczgce
obcigzenie finansowe.

Catkowity koszt posiadania (TCO) wykracza poza pierwotna
inwestycje i obejmuje koszty konserwaciji, aktualizacji
oprogramowania, szkolenia personelu oraz potencjalnych
modernizacji. Systemy robotyczne wymagaja regularne;
konserwacji prewencyjnej, ktora moze kosztowac¢ 10-15%
wartosci poczgtkowej rocznie. Dodatkowo, szybki rozwoj
technologii moze wymagac wczesniejszej, niz przewidy-
wano modernizacji czy wymiany elementéw systemu.
Integracja z istniejacymi infrastrukturami czesto okazuje
sie bardziej ztozona, niz pierwotnie zaktadano. Starsze
systemy ERP czy WMS moga nie posiadac¢ odpowiednich
interfejséw API do komunikacji z nowoczesnymi robotami.
Konieczne moze by¢ przeprowadzenie kosztownej moder-
nizacji systemow informatycznych lub implementacja
dodatkowych warstw middleware, co zwieksza ztozonos¢
i koszty projektu.

Kompatybilnosc¢ z istniejgcymi procesami biznesowymi
wymaga czesto ich gruntownej rewizji. Procedury, ktére
sprawdzaty sie przez lata w srodowisku tradycyjnym,
moga okazac sie nieadekwatne w zautomatyzowanym
magazynie. Przeprojektowanie procesow wymaga czasu,
zasobow i czesto spotyka sie z oporem ze strony pracowni-
kéw przyzwyczajonych do dotychczasowych metod pracy.
Przeszkolenie personelu stanowi wyzwanie wieloaspektowe.
Po pierwsze, pracownicy muszg nauczyc sie obstugi nowych
systemow i wspotpracy z robotami. Po drugie, struktura
organizacyjna czesto wymaga dostosowania — niektore
stanowiska pracy moga zostac¢ zlikwidowane, podczas gdy
inne, wymagajgce nowych umiejetnosci, zostang utwo-
rzone. Po trzecie, potrzebne jest przeszkolenie menedzeréw
w zakresie zarzadzania zautomatyzowanymi procesami.
Opdr wobec zmian jest naturalng reakcjg na tak radykalne
przeksztatcenia $rodowiska pracy. Pracownicy moga obawia¢
sie utraty pracy, spadku swojej wartosci na rynku pracy czy
po prostu trudnosci w adaptacji do nowych technologii. Sku-
teczne zarzadzanie zmiang wymaga transparentnej komuni-
kacji, wigczenia pracownikow w proces transformacii i zapew-
nienia odpowiedniego wsparcia w okresie przejsciowym.
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Cyberbezpieczenstwo zrobotyzowanych srodowisk stanowi
rosngce wyzwanie w miare zwiekszajgcej sie konektywno-
sci systemow magazynowych. Roboty potgczone z siecig
firmowa moga stanowi¢ potencjalny punkt wejscia dla
cyberprzestepcow. Ataki na systemy automatyzacji moga
mie¢ znacznie powazniejsze konsekwencje niz tradycyjne
ataki na systemy IT — moga prowadzi¢ do fizycznych
uszkodzen, zatrzymania produkcji czy nawet zagrozenia
bezpieczenstwa pracownikow.

Zarzgdzanie tozsamoscig i dostepem w srodowisku
robotycznym wymaga nowego podejscia. Tradycyjne
metody uwierzytelniania nie sg aplikowalne do robotow,
co wymaga implementacji specjalistycznych rozwigzan
opartych na certyfikatach cyfrowych, tokenach bezpie-
czenstwa czy biometrii.

Aktualizacje oprogramowania w systemach robotycznych
musza by¢ planowane i wykonywane z zachowaniem ciggto-
Sci operacji. W przeciwienstwie do tradycyjnych systemow
IT, ktore moga by¢ aktualizowane w godzinach nocnych,
roboty magazynowe czesto pracujg 24/7, co komplikuje
procesy konserwacji i aktualizacji.

Backup i odzyskiwanie danych w srodowisku zautomaty-
zowanym obejmuije nie tylko dane, ale takze konfiguracje
robotdw, mapy magazynow i parametry algorytmaow. Utrata
tych informacji moze oznaczaé konieczno$¢ ponownego
mapowania catego magazynu i rekalibracji wszystkich
robotow.
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TECHNOLOGIE PRZYSZLOSCI
| KIERUNKI ROZWOJU

Rozwdj technologii magazynowych nie zatrzymuije sie
na obecnych rozwigzaniach. Integracja z edge computing
i sztuczna inteligencjg otwiera nowe mozliwosci optyma-
lizacji procesow magazynowych w czasie rzeczywistym.
Edge computing pozwala na przetwarzanie danych bez-
posrednio w miejscu ich powstania, eliminujgc opdznienia
zwigzane z komunikacjg z centralnymi serwerami.

W kontekscie magazynowym edge computing umozliwia
robotom podejmowanie decyzji autonomicznych na podstawie
lokalnie przetwarzanych danych. Robot AMR moze samo-
dzielnie optymalizowac swojg trase na podstawie aktualnej
sytuacji ruchu w magazynie, nie czekajac na instrukcje z cen-
tralnego systemu. Taka autonomia przektada sie na zwiek-
szong efektywnosc¢ i odpornos¢ na awarie komunikaciji.
Sztuczna inteligencja na brzegu sieci (Edge Al) pozwala
na implementacje zaawansowanych algorytmow rozpo-
znawania obrazu, predykcji awarii i optymalizacji opera-
cyjnej bezposrednio w robotach. Kamery zamontowane
na robotach AMR mogg w czasie rzeczywistym identyfiko-
wac uszkodzone towary, nieprawidtowo utozone produkty
czy potencjalne zagrozenia bezpieczenstwa, raportujac je
natychmiast do systemu zarzadzania.

Koncepcja magazynow bez ludzi budzi wiele emocji i kon-
trowersji, ale praktyczne podejscie do tej kwestii wymaga




niuansowego spojrzenia. Catkowita eliminacja cztowieka
Z procesow magazynowych nie jest ani technicznie mozliwa,
ani ekonomicznie uzasadniona w najblizszej przysztosci.
Jednak stopien automatyzacji bedzie systematycznie
wzrastat, prowadzgc do przeksztatcenia roli cztowieka
z wykonawcy rutynowych zadan w nadzorce i optymali-
zatora procesow.

Rozsgdne podejscie do automatyzacji polega na identy-
fikacji zadan, ktére mogg by¢ efektywnie zautomatyzo-
wane, przy jednoczesnym zachowaniu cztowieka w rolach
wymagajgcych kreatywnosci, rozwigzywania problemow
i podejmowania decyzji strategicznych. Ludzie bedg nadal
niezbedni w obszarach takich jak obstuga klienta, zarzadzanie
wyjatkami, kontrola jakosci czy planowanie strategiczne.
Magazyny jako element autonomicznych fabryk reprezentuja
wizje przysztosci, w ktorej wszystkie procesy produkcyjne
i logistyczne s3 zintegrowane w jednym, samonadzorujg-
cym sie systemie. Koncepcja ,Smart Intralogistics" zaktada,
Ze magazyn stanie sie integralng czescig autonomicznej
fabryki, gdzie decyzje o produkgji, sktadowaniu i dystrybu-
cji bedg podejmowane przez algorytmy Al na podstawie
analizy danych w czasie rzeczywistym.

W takiej wizji magazyn nie tylko reaguje na zamowienia pro-
dukcyjne, ale aktywnie uczestniczy w planowaniu produkcji.
System moze sugerowac modyfikacje harmonogramu
produkcyjnego na podstawie dostepnosci materiatow,
prognoz popytu czy optymalizacji kosztéw transportu.
Taka integracja wymaga jednak standaryzacji protokotow
komunikacyjnych i rozwoju nowych modeli wspotpracy
miedzy réznymi systemami automatyzacji.

Kierunki rozwoju AMR obejmujg kilka kluczowych obszaréw
technologicznych. Roboty z manipulatorami reprezentuja
nastepny etap ewolucji, w ktorym AMR bedg zdolne nie
tylko do transportu, ale takze do manipulacji obiektami.
Takie roboty mogg samodzielnie pobierac towary z rega-
tow, pakowac¢ zamowienia czy wykonywac podstawowe
operacje montazowe.

Roboty wspotpracujgce (collaborative robots, cobots)
beda zaprojektowane do bezpiecznej wspdtpracy z ludzmi
w wspolnej przestrzeni roboczej. Wyposazone w zaawan-
sowane czujniki i algorytmy bezpieczenstwa, bedg mogty
pracowac ramie w ramie z ludzmi, wykonujac zadania
komplementarne i wzajemnie sie wspierajgce.

Flotowe Al reprezentuje kolejny przetom w zarzadzaniu
robotami mobilnymi. Pojedyncze roboty bedg mogty
komunikowac sie miedzy sobg, dzielgc informacjami
o stanie magazynu, optymalnych trasach czy wykrytych
anomaliach. Taka komunikacja peer-to-peer moze znacznie
zwiekszy¢ efektywnosc catej floty i jej odpornosce na awarie
poszczegodlnych jednostek.

Rozwaj technologii 5G otworzy nowe mozliwosci w zakresie
komunikacji miedzy robotami i systemami nadrzednymi.
Bardzo niska latencja i wysoka przepustowos¢ sieci 5G
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umozliwig implementacje aplikacji wymagajgcych komu-
nikacji w czasie rzeczywistym, takich jak zdalne sterowanie
robotami czy transmisja wysokiej jakosci obrazu z kamer
przemystowych.

Blockchain w logistyce moze zapewnic niezmiennos$¢
i transparentnos¢ zapiséw o przeptywie towaréw przez
magazyn. Kazda operacja wykonana przez robota moze
by¢ zapisana w blockchainie, tworzgc niebanalng historie
procesow magazynowych. Taka technologia moze by¢
szczegolnie wartosciowa w branzach wymagajacych
szczegotowej dokumentacji, takich jak farmacja czy prze-
myst spozywczy.

CO DALEJ Z MAGAZYNAMI PRZYSZLOSCI?

Intralogistyka definitywnie ugruntowata swojg pozycje jako
strategiczny obszar inwestycji w nowoczesnym przemysle.
Firmy, ktére jeszcze kilka lat temu postrzegaty magazyn
jako konieczne zto, dzi$ uznaja go za kluczowy element
swojej przewagi konkurencyjnej. Ta zmiana podejscia nie
jest przypadkowa — wynika z rosngcej ztozonosci tancu-
choéw dostaw, wzrostu oczekiwan klientdéw i mozliwosci,
jakie oferujg nowoczesne technologie.

Transformacja magazyndw z pasywnych miejsc sktadowania
w aktywne centra wartosci wymaga jednak strategicznego
podejscia i starannego planowania. Rekomendacja dla
przedsiebiorstw rozwazajgcych inwestycje w automaty-
zacje magazynowa jest jednoznaczna: nalezy rozpoczac
od szczegodtowej analizy procesow i sporzgdzenia mapy
przeptywow materiatowych.

Mapowanie proceséw powinno obejmowac nie tylko iden-
tyfikacje obecnych procedur, ale takze zrozumienie ich
efektywnosci, kosztow i potencjatu optymalizacyjnego.
Kluczowe jest zidentyfikowanie waskich gardet, obszarow
0 wysokim ryzyku btedow i proceséw o najwyzszych kosztach
operacyjnych. Taka analiza pozwoli na okreslenie prioryte-
téw automatyzacji i oszacowanie potencjalnych korzysci.
Podejscie pilotazowe z doktadng analizg ROI stanowi naj-
rozsadniejszg strategie wdrazania nowych technologii.
Zamiast od razu implementowac kompleksowe rozwigzania
w catym magazynie, warto rozpoczg¢ od ograniczonego
obszaru czy procesu. Pilotaz pozwala na przetestowanie
technologii w rzeczywistych warunkach operacyjnych,
zidentyfikowanie potencjalnych problemdéw i dostosowa-
nie rozwigzania do specyfiki danego przedsiebiorstwa.
Analiza ROI musi uwzglednia¢ nie tylko bezposrednie korzysci
finansowe, ale takze trudniej wymierne korzysci, takie jak
poprawa satysfakgji klientow, zwiekszenie elastycznosci
operacyjnej czy redukcja ryzyka operacyjnego. Okres zwrotu
inwestycji w technologie magazynowe zazwyczaj wynosi
3-5lat, ale moze by¢ znacznie krétszy w przypadku firm
o wysokich wolumenach czy specyficznych wymaganiach
operacyjnych. //

MAGAZYNOWANIE
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LOGISYSTEM WDRAZA SYSTEM SHUTTLE W R5PL -
PRZYKLAD NOWOCZESNE) AUTOMATYZACJI MAGAZYNU

// Rosngce koszty pracy, potrzeba zwiekszenia efektywnosci operacyjnej oraz
ograniczenia przestrzeni magazynowej to jedne z gtéwnych powodoéw, dla ktorych
firmy decydujg sie na automatyzacje procesow logistycznych. Przyktadem
skutecznego wdrozenia jest projekt zrealizowany przez firme LOGISYSTEM dla R5PL,
ktéra postawita na zaawansowany system Shuttle.

D ecyzja o budowie nowego centrum dystrybucyjnego
zapadta po analizach potencjalnej rozbudowy maga-
zynu we Wroctawiu. Pandemia i wzrost wolumenu pro-
dukgji przyspieszyty potrzebe wdrozenia nowoczesnych
rozwigzan. Kluczowy okazat sie wybor polskiego partnera
— firmy LOGISYSTEM, ktdra od poczatku wykazata sie
elastycznoscig, kompetencja i duzym zaangazowaniem.

W centrum projektu znalazt sie automatyczny magazyn
Shuttle o imponujacej pojemnosci blisko 105 tys. pojemnikdw
(600 x 400 x 320 mm). System zostat zaprojektowany z myslg
o skalowalnosci — juz na etapie wdrozenia przewidziano
mozliwosc¢ rozbudowy do 250 tys. pojemnikdw oraz zwiek-
szenia liczby stacji kompletacyjnych do szesnastu. Docelowa
wydajnosc¢ systemu to okoto 1800 pojemnikéw na godzine,
arealizacja 1200 kartondw wysytkowych z wieloma liniami
zamowieniowymi ma sie odbywac w ciggu jednej godziny.

System Shuttle, wykorzystujgcy technologie Goods to
Man, zapewnia szybki dostep do towardw i minimalizuje
koniecznos¢ przemieszczania sie operatorow. W sktad
infrastruktury wchodzg m.in. windy DoubleDeck, 72 wozki
Cyclone Carrier, blisko 1000 mb przenosnikéw, maszyny
do sktadania i zamykania kartonow, sorter, systemy Put-
-to-Light oraz Print and Apply. Co istotne, catosc layoutu
zostata zaprojektowana z mysla o rozbudowie bez koniecz-
nosci wstrzymywania operacji.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

Waznym elementem projektu byto takze wspdlne zapro-
jektowanie pojemnikow, ktore sg teraz wykorzystywane
rowniez w innych procesach wewnatrz firmy. Zakup formy
wiryskowej i wtasna produkcja okazaty sie trafng decyzjg,
a sama wspotpraca LOGISYSTEM i R5PL miata charakter
partnerski, co podkreslali obaj prezesi — Dariusz Szymanski
i Wojciech Krysiak.

LOGISYSTEM dostarczyt nie tylko sprzet, ale rowniez
warstwe sterowania i oprogramowania MFC/WCS, zin-
tegrowang z systemem WMS klienta. Dzieki prostemu
modelowi integracii (tzw. BlackBox), mozliwa byta sprawna
implementacja systemu i biezgce dostosowywanie go do
potrzeb operacyjnych. Wdrozenie nie byto pozbawione
wyzwan — wymagato m.in. przedefiniowania proceséw
logistycznych i intensywnego szkolenia pracownikow.
Jednak zaangazowanie zespotu obu firm i wspolne daze-
nie do celu zaowocowato szybkim postepem i rosnaca
efektywnoscia pracy.

Projekt R5PL to dowdd na to, ze nawet skomplikowane
wdrozenia mozna zrealizowac z sukcesem dzieki odpo-
wiedniemu partnerstwu, dopasowanej technologii i wspol-
nej wizji rozwoju. LOGISYSTEM potwierdzit, ze jako polska
firma moze konkurowac z najwiekszymi graczami na rynku,
oferujgc innowacyjne, elastyczne i skalowalne rozwigzania,
ktore realnie wptywajg na efektywnosc logistyki. //




LOGISYSTEM /|

SYSTEMY ‘ ‘
AUTOMATYKI |
MAGAZYNOWED] |

o MAGAZYNY AUTO MATYCZNE

ukfadnice paletowe i pojemnikowe,
systemy Shuttle, bufory automatyczne,
regaty szufladowe

TAKZE DLA MROZNI | CHLODNI
0 SYSTEMY PRZENOSNIKOW

przenosniki do palet, pojemnikéw, kartonéow

o0 SORTERY AUTOMATYCZNE

cross-belt, push-tray, tilt-tray, shoe-sorter
i inne wysokowydajne i ekonomiczne,
sortery hybrydowe

o TECHNOLOGIE, MASZYNY,

STANOWISKA

PICK BY LIGHT, PUT TO LIGHT
wagi dynamiczne, bramki skanujace, etykietowanie,
formiarki kartondw, zaklejarki, automaty, roboty,
automaty pakujace, stackery, destackery, magazynki,
bufory, efektywne stanowiska kompletacji,
stanowiska pakowania, presortingu, KJ,

wozki zatadunkowo-roztadunkowe

0 SYSTEMY STEROWANIA | WIZUALIZACIJI
o0 OPROGRAMOWANIE MFC | WCS

EFEKTYWNOSC

WYDAINOSC
OPTYMALIZACJA

WWW.LOGISYSTEM.EU
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JAK NIE POLOZYC PRZENOSIN
MAGAZYNU? - PRAKTYCZNY
PRZEWODNIK LIDERA PROJEKTU

// Przeniesienie operacji magazynowych do nowej lokalizacji to jedno z najbardzie;
ztozonych i kapitatochtonnych przedsiewzie¢ w zyciu tancucha dostaw. Stawka jest
wysoka: kazdy dzien opdznienia generuje kumulatywnie koszty transportu, nadgo-
dzin, utraconej sprzedazy oraz penalizacji kontraktowych. Paradoksalnie wiekszos¢
porazek wynika nie z wyrafinowanych btedow technicznych, lecz z elementarnych
zaniedban w fazie przygotowawczej. W tym tekscie przedstawiam sprawdzong meto-
dyke, ktora w praktyce ogranicza ryzyko ,potozenia” projektu relokacji magazynu do
poziomu akceptowalnego zaréwno dla CFO, jak i klienta koncowego.

Autor / PIOTR SUSZ

Mgr inz. logistyki, absolwent studiéw Executive MBA na Politechnice Wroctawskiej. Wtasciciel firmy
konsultingowej LOCURA. Aktualnie koncertuje swojg aktywnos¢ zawodowa na wspieraniu zarzgdéw oraz
rad nadzorczych w budowaniu strategii tancuchéw dostaw. Wdraza systemy logistyczne (WMS, OMS, TMS),
audytuje przedsiebiorstwa, wykonuje modele ,cyfrowych blizniakdw” oraz projektuje obiekty logistyczne.
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DLACZEGO PROJEKTY RELOKACJI
SIE WYKLADAJA?

Niedoszacowanie wolumenéw wejsciowych. Modele
bazujgce wytgcznie na danych historycznych ignorujg
sezonowos¢ kampanii marketingowych, czego skutkiem
jest lawinowy przyrost SKU przenoszonych w szczycie
obcigzenia.

Brak wtasciciela procesu. Zarzgdzanie wielofunkcyjnym
projektem przez komitet prowadzi do rozmycia odpowiedzial-
nosci. Krytyczna jest rola jednego Project Champion, ktory
podpisuje sie pod ostatecznym harmonogramem cut-over.

Niestabilna architektura IT. Proba réwnolegtego upgra-
de'u ERP lub WMS ,przy okazji" przeprowadzki konczy sie
konfliktem zasobdw developerskich i testowych.

Ignorowanie mikrologistyki. Palety EURO uwzglednia sie
w planach transportu, ale nikt nie liczy miejsc odktadczych
na pojemniki drobnicowe, co zatyka bufory.

Optymizm co do krzywej uczenia. Zaktada sie wydajnos¢
85% dnia pierwszego, podczas gdy realnie oscyluje ona
wokot 40%.

SZESC FAZ METODYKI ,NO-FAIL MOVE"

Due diligence operacyjne

Na minimum szes¢ miesiecy przed go-live prowadze

audyt as-is:

* mapowanie strumieni materiatowych metodg VSM,

« pomiar cyklu kompletacji pick-to-ship (narzedzie MTM-UAS),

« identyfikacje waskich gardet przy pomocy Prawa Little’a.
Dane zasilajg model symulacyjny na ktérym testuje sce-
nariusze obcigzenia +30%.

Koncepcja i desigh nowego obiektu

Layout rozwijam iteracyjnie — od bloku funkcjonalnego
do poziomu slotéw SKU. Kluczowe zasady: minimalizacja
,Cross-overéw” tras wozkéw VNA, separacja stref tempe-
raturowych oraz ,golden zone" dla 20% SKU generujgcych
80% obrotu (analiza ABC/XYZ). Uzupetniam to specyfika-
cjg automatyki: shuttle system 3D, sortery, przenosniki
rolkowe sterowane etc.

Szczegotowe planowanie i risk matrix

Buduje harmonogram w strukturze WBS, a kazdemu
zadaniu przypisuje kod PRI-RISK = Probability x Impact.
Kluczowe punkty kontrolne:

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: %é)

INVEST IN £tODZ

1. Factory Acceptance Test (FAT) dla automatyki;
2. migracja master-data z ERP do WMS (ETL Talend);
3. ,cold-chain validation” dla produktéw wrazliwych.

Przygotowanie operacyjne

Wdrazam zasade train-the-trainer — szkole 10% zatogi,
ktorzy dalej klonujg wiedze. Kazdy proces otrzymuje SOP
2-pager z rysunkiem gemba, czasem takt i metryka jakosci.
Przed cut-over organizuje podwajny ,mock move” na pustych
nosnikach, mierzac OTIF dla symulowanej linii zamowien.

Cut-over: big-bang czy fazowanie?

Big-bang jest efektywny kosztowo, o ile:

* poziom zapasu bezpieczenstwa = 1,5 sredniego tygo-
dniowego obrotu,

* przepustowosc fancucha transportowego > 120% peak-day.
Dla sieci e-commerce o krétkim cyklu zycia asortymentu
wybieram fazowanie lane-by-lane — minimalizuje ryzyko
,Czarnego tabedzia’, ale wydtuza okres podwojnego czynszu.

Stabilizacja i hyper-care

Pierwsze 30 dni po uruchomieniu traktuje jako hyper-care.
Utrzymuje dwukrotnie gestszy cykl stand-up KPI: co cztery
godziny zamiast raz dziennie. Oprocz klasycznych fill-rate
i picking accuracy mierze MTTR/MTBF dla kluczowych urza-
dzen. Spadek Service Level ponizej 95% aktywuje bufor zaso-
bow — ekipy ,SWAT" ze starego magazynu w gotowosci 24 h.

2 e

Btad Podwdjna
17 | mapowania | 6 | 8 | 4| 192 | walidacja przez
lokacji WMS super-usera
Przestoj Kontrakt serwis
42 sortera 3/9|6|162| 4h+bypass
poprzecznego manualny
Brak .
h Quality-gate
58 | etykietSSCC | 5|4 |3 | 60 orzy bramie 01
na paletach

KPI 1 OKR MONITORUJACE SUKCES

* OKR-1 — ,Do 30 dni po przeprowadzce utrzymac poziom
reklamacji < 0,5% zlecen” (mierzone w Power B).

» Dock-to-Stock < 45 min (paleta) — krytyczne przy
re-slotowaniu.

* Wave Start Precision = 98% — punktualnos¢ urucho-
mienia fal w WMS.

* Inventory Record Accuracy > 99,8% — audyt cykliczny
cycle counting.

MAGAZYNOWANIE
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Digital twin
pozwala popetnia¢
btedy w chmurze,
nie na hali.

NAJCZESTSZE PULAPKI
| SPOSOBY ICH NEUTRALIZACJI

Putapka 1:

+Przepali sie budzet szkoleniowy? Zetniemy pézniej.”
Antidotum: obligatoryjny skills matrix podpisany przez kie-
rownika zmiany; brak podpisu = brak dostepu do systemu.

Putapka 2:

»Etap testow integracyjnych to formalnos¢.”
Antidotum: test-case’y blokujgce go-live przy defektach
Severity 1> 2%.

Putapka 3:

»Projekt padnie przez transport.”

Antidotum: slot booking w YMS + geo-fencing ciezaréwek;
spdznienia > 30 min przekierowujg nosniki na starg lokalizacje.

Putapka 4: ,,Zrobimy backup na excelu.”
Antidotum: offline'owa kopia baz WMS + procedura fallback
paper-based opisana w Gemba Walk Book.

CHECKLISTA 30-PUNKTOWA ,GO / NO-GO”

1. FAT i SAT podpisane bez wytgczen.

2. Rezerwowy agregat pradotworczy pod petnym
obcigzeniem.

3. Potwierdzone sloty w YMS dla wszystkich przewoznikdw.
4. Certyfikat BRC/IFS przeniesiony.

5. Skalibrowane czytniki RFID.

6. Zatoga po instruktazu BHP.

7. Zapas etykiet termicznych = 2 tyg.

8. Drukarki

9. Backup bazy WMS < 24 h.

10. Procedura eskalacji Tier 1-3 w SharePoint.

11. Plan awaryjny WAN (LTE/Starlink).

12. Oznakowanie regatow zgodne z WMS.

13. Test odczytu skanerdw (+ 2 dB).

14. Weryfikacja tryskaczy przez FM Global.
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15. Aneks do leasingu wozkéw podpisany.
16. Kalibracja wag + 0,1%.

17. Proces zwrotow przetestowany E2E.

18. Bufor magazynieréw 20% na 2 tyg.

19. Plan ochrony fizycznej POP.

20. Symulacja ,black-out” przeprowadzona.
21. Zapas stretch i tasmy > 2 tyg.

22. SLA firm sprzatajgcych zweryfikowane.
23. Whitelist przegladarek w Wi-Fi prod.

24. Integracje EDI z klientami potwierdzone.
25. Testy akustyczne PN-EN ISO 11200.

26. Strefy odpadow oznakowane.

27.CCTV - 100% pokrycia ramp.

28. Certyfikat charakterystyki energetycznej.
29. Zapas czesci do shuttle (tancuch, rolki).
30. Protokot przekazania kluczy i kart.

WYMIAR FINANSOWY
I CONTROLLING PRZENOSIN

Relokacja to nie tylko budowlanka i procesy — to rowniez
operacja finansowa, ktéra w bilansie wywotuje jednora-
zowe CAPEX oraz wieloletni slad OPEX. Przed podpisa-
niem umowy najmu wykonuje analize TCO (Total Cost
of Ownership), poréwnujac trzy scenariusze: green-field,
brown-field i outsourcing 3PL. Kluczowe metryki:

* NPV projektu przy stopie dyskontowej zgodnej z WACC,
z analizg wrazliwosci dla £ 2 pp stopy procentowej.

« Payback Period liczony na gotéwce operacyjnej, a nie
na poziomie EBITDA, co eliminuje efekt manipulacji
amortyzacja.

* IRR vs koszt kapitatu; wymagam IRR = 1,3 x k, gdzie k to
koszt dtugu po uwzglednieniu tarczy podatkowe;j.

Dobrze policzona analiza finansowa staje sie tarczg przeciw
feature creep - jezeli nowe wymaganie (np. automatyczny
bufor palet) nie podnosi NPV o > 1 pp, laduje w ,backlogu
fazy 2". Dzieki temu projekt konczy sie w terminie i budze-
cie, a IT i inzynieria wiedzg, ze parametry brzegowe sg
nienegocjowalne.

PODSUMOWANIE

Relokacja magazynu to operacja o wysokim stopniu ztozo-
nosci, lecz przewidywalna, jezeli traktujemy ja jak projekt
inzynieryjny, a nie logistyczny ,event”. Kluczowe jest brutalnie
szczere modelowanie ryzyka, dyscyplina w egzekucji WBS
i gotowos¢ na wiekszg niz zaplanowano krzywa uczenia
w fazie hyper-care. Stosujgc wymienione praktyki, zwiek-
szamy prawdopodobienstwo, ze przenosiny zakoriczg sie
sukcesem mierzonym nie tylko terminowym go-live, lecz
przede wszystkim brakiem perturbacji w obstudze klienta
i cash-flow. //




PRODUKT JAKO USLUGA — MODEL, KTORY
NAPEDZA ZROWNOWAZONY PRZEMYSt

// Presja konkurencyjna i naciski regulacyjne (np. dot. dekarbonizagji i raportowania ESG)
sktaniajg przedsiebiorcow do poszukiwania nowych zrodet przychodu. Model produkt-
-jako-ustuga staje sie atrakcyjng sciezkg rozwoju dla firm przemystowych. Zamiast
sprzedawac produkty czy urzgdzenia, firmy oferujg ich funkcjonalnos¢ jako ustuge.
Takie podejscie przynosi korzysci ekonomiczne, sSrodowiskowe i operacyjne — a jed-
noczesnie wpisuje sie w koncepcje gospodarki cyrkularnej. Dane wskazujg na przewi-
dywany 53-proc. srednioroczny wzrost globalnego rynku takich ustug do 2030 . Czy
jest na to przestrzen w Polsce i jakie branze mogg byc¢ tym modelem zainteresowane?

NA CZYM POLEGA MODEL BIZNESOWY
PRODUKT-JAKO-USLUGA
(PRODUCT-AS-A-SERVICE, CZYLI PAAS)?

Wyobrazmy sobie witasciciela zaktadu produkcyjnego,
ktory w swoich budynkach musi zapewni¢ odpowiedniag
temperature. Decyduje sie na system klimatyzacji, co
oznacza koniecznos¢ wyboru odpowiedniego sprzetu,
duza inwestycje kapitatowg i trudne do przewidzenia
koszty uzytkowania. Zwiekszajgca sie produkcja zaktadu

www.nowoczesny-przemysl.pl

Autor // JOANNA KROMBHOLZ-ZABIELSKA

Senior Consultant w P2S Management Consulting. Doradza przedsiebiorstwom w procesach rozwoju ofer-
ty produkt-jako-ustuga (PaaS) i wprowadzeniu usprawnien zwigzanych z gospodarka obiegu zamknietego,
Ekspertka Climate Leadership UNEP/GRID-Warszawa. www.p2s.be

po paru latach wymaga zwiekszenia mozliwosci chtodzenia
i zorganizowania przestrzeni na nowe urzadzenia. A gdyby
tak mozna byto zamiast kupowac klimatyzatory, kupic¢
ustuge ,komfort termiczny” i nie martwic sie o nic?

Okazuje sie, ze nie jest to mrzonka. Dziatajg tak np. firmy Kaer
(Singapur) oraz Energy Partners (RPA). Zamiast sprzedazy
kosztownego systemu klimatyzacji oferujg swoim klien-
tom komfort cieplny w postaci oferty ,chtéd jako ustuga”
(Cooling-as-a-Service, czyli CaaS). Jako dostawcy firmy te
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odpowiadajg za dobdr sprzetu, jego montaz, eksploatacje
i regularny serwis. W zamian klient ptaci miesieczng optate
za utrzymanie zadanej temperatury, powigzang z inten-
sywnoscig uzytkowania chtodzenia — nie interesuje go
urzadzenie, technologia, wizyty serwisowe — tylko efekt.
W razie potrzeby to dostawca, a nie uzytkownik, odpo-
wiada za zmiane sprzetu na inny, adekwatnie dopasowany
do nowych warunkow, a na koniec okresu zywotnosci
urzadzen odzyskuje urzadzenie i poddaje je renowacji lub
recyclingowi. Co wazne, dzieki statemu monitorowaniu
i optymalizowaniu dziatania systemu dostawcy ci sg w stanie
uzyskac oszczednosci w zuzyciu energii siegajace 40-50%
w poréwnaniu z tradycyjnymi modelami sprzedazowymi.

W klasycznym sposobie dziatania producentow metoda
uzyskania przychodu jest maksymalizacja sprzedazy, a zysk
(upraszczajgc) generuje marza, czyli réznica ceny i kosz-
téw. W modelu biznesowym produkt-jako-ustuga klient

N
Model biznesowy produkt-jako-ustuga znany jest
w Swiecie pod roznymi nazwami: Product-as-a-
-Service (PaaS), Equipment-as-a-Service (Eaas),
Software-as-a-Service (SaaS), czy Everything-as-
-a-Service (XaaS), zaleznie od aktywdw, ktorych
dotyczy. W Skandynawii bardziej rozpowszech-
niona jest nazwa Product-Service Systems (PSS),
w Wielkiej Brytanii servitization — uustugowienie,
a we Francji czesto mowi sie o tym modelu jako
czesci ,gospodarki funkcjonalnej’, ktéra obejmuje
jednak szerszy zakres dziatalnosci.

N

nie kupuje maszyny czy urzadzenia, lecz ptaci za rezultat
jego dziatania — np. komfort cieplny, dostepnos¢ sprzetu
lub moc produkcyjna. Producent pozostaje wtascicielem
sprzetu, odpowiada za jego utrzymanie i optymalne dzia-
tanie przez caty okres uzytkowania. Pobiera za te ustugi
cykliczne optaty w formie abonamentu lub ptatnosci
za uzycie czy efekt dziatania sprzetu. W tym scenariuszu
to producent lub dostawca urzgdzen dba o to, by byty
one odpowiednio skalibrowane, energooszczedne, nie-
zawodne i tatwe w utrzymaniu. Im dtuzej dziatajg beza-
waryjnie, im wymagajg mniej napraw, tym nizsze sg jego
koszty operacyjne — i tym wyzsza marza. To catkowicie
odwraca logike relacji tgczgcych producenta i klienta.

Dla klienta to wygoda, niska bariera wejscia i mniejsze
ryzyko. Dla producenta — stabilne przychody, lepsze dopa-
sowanie do potrzeb odbiorcy oraz impuls do projektowania
sprzetu trwalszego, bardziej efektywnego i fatwiejszego
do naprawy. A do tego — dozywotnia wtasnos$¢ surowcow
i materiatow, z ktorych zostat on wyprodukowany. To coraz
bardziej istotna wartos¢ z perspektywy ryzyka taricuchow
dostaw, ograniczenia dostepu do metali ziem rzadkich oraz
obowigzkow recyclingowych.

,Model biznesowy produkt-jako-ustuga reprezentuje
idealny uktad win—win—win po stronie producentow,
klientow i planety. To skuteczny sposob na trans-
formacje biznesu w kierunku zréwnowazonej
strategii dziatania”. Joanna Krombholz-Zabielska

-

PRODUCENT KLIENT PLANETA

Stabilne,
cykliczne przychody

Szybsze wejscie
w transakcje z klientem

Dostep do danych i generowanie
przychodu w catym cyklu
zycia produktu

Rozbudowane relacje
i wyzsza lojalno$¢ klientow

Dostosowanie wartosci
ptynacej z kontraktu do
wskaznikéw sukcesu klienta

Mniejsze obcigzenie inwestycyjne
i przejscie od wydatkéw
kapitatowych na operacyjne

Przewidywalnosé
kosztéw i wydatkow

Zniwelowanie
ryzyka operacyjnego

Optymalizacja funkcjonowania
sprzetu i oszczednosci energii

Zwiekszona elastycznosé
i produktywnos$é

Zacheta do wydtuzania zycia urzadzen
(mniejsze zuzycie surowcow)

Zacheta do projektowania tatwo
naprawialnych urzadzen

Tworzenie rynku urzadzen
z drugiej reki

Zacheta do projektowania
urzadzen z myslg o koncowym
cyklu ich zycia - pod strategie

renowaciji, reperacji i recyclingu.

Dekarbonizacja dzieki zmniejszeniu
zuzycia energii i zmniejszanie
eksploatacji surowcéw naturalnych.

Tab. 1. // Zalety modeli produkt-jako-ustuga z perspektywy jego gtéwnych aktoréow. Zrédto: P2S Management Consulting
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CZY TAKIE MODELE TO NOWOSC
NA SWIECIE | CZY SPRAWDZAJA
SIE W KAZDEJ BRANZY?

Cho¢ moze sie wydawac, ze PaaS to nowos¢, okazuje
sie, ze ten model biznesowy zaczat by¢ stosowany wiele
lat temu. Jednym z jego pionieréw byt Rolls-Royce, ktory
w 1962 r. zrewolucjonizowat przemyst lotniczy dzieki
modelowi ,Power-by-the-Hour". Jego podejscie zmienito
tradycyjny model zakupu silnikéw lotniczych, pozwalajgc
liniom lotniczym pfaci¢ statg stawke godzinowg za uzytko-
wany silnik, podczas gdy Rolls-Royce zarzadzat wszystkim,
od instalacji urzadzenia do jego wycofania z eksploatacji.
Strategia ta okazata sie tak skuteczna, ze w 2022 r. Rolls-
-Royce swietowat 60. rocznice tego modelu, uzyskujgc
ponad 400% wiecej przychodow z ustug niz z tradycyjnej
sprzedazy urzadzen.

Pojawienie sie nowoczesnych technologii (m.in. loT, 5G,
Big Data, Al) znaczaco przyspieszyto popularyzacje modeli
PaaS w roznych branzach przez ostatnie 10-15 lat. Przy-
ktadem mogag byc¢ tak zréznicowane przypadki, jak:

« Philips Signify oferujgcy ,$wiatto jako ustuge” — tu klient
ptaci za oswietlenie pomieszczen, a nie za oprawy i zarowki;

 Michelin w logistyce rozliczajacy sie za efektywnoscé
ogumienia — dostarcza opony ciezaréwkom i monitoruje
ich stan, biorgc odpowiedzialnos¢ za niezawodnosg;

« Atlas Copco, ktéry w ofercie ,Air-as-a-Service' rozlicza sie
z klientami za metry szescienne sprezonego powietrza,
ktore zuzywaja.

Wszystkie te firmy pokazujg, ze model produkt-jako-ustuga
jest uniwersalny i mozna dostosowac go do roznych sek-
torow: przemystowego, transportowego, budowlanego
czy medycznego. Choc¢ nie jest to tatwa droga, a proces
jest kompleksowy, stanowi strategiczng szanse rozwoju
przedsiebiorstwa na miare wymagan zréwnowazonej
gospodarki.

GLOBALNY RYNEK PRODUKTOW
JAKO USLUGI DYNAMICZNIE ROSNIE.
A GDZIE JEST W NIM POLSKA?

Zgodnie z raportem Grand View Research globalny rynek
PaaS zostat wyceniony na 1,5 mld USD w 2023 r. i prze-
widuje sie, ze osiggnie wartos¢ 27,8 mld USD do 2030 .,
CO 0znacza imponujgcy roczny wzrost na poziomie 53%
w latach 2024-2030.
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W samych Stanach Zjednoczonych rynek ten osiggnat
wartos¢ niemal 470 min USD w 2023 r. i prognozuje sie,
ze wzrosnie do 8 mid USD do 2030r.

Te dynamike napedza szczegdlnie optacalnos¢ modelu
produkt-jako-ustuga. Z raportu firmy informatycznej
Zuora wynika, ze w latach 2023-2024 przedsiebiorstwa
wchodzgce w sktad indeksu gospodarki subskrypcyjnej!
(Subscription Economy Index — SEI®) rozwijaty sie 0 11%
szybciej niz najwieksze korporacje zgrupowane w amerykan-
skim gietdowym indeksie S&P 500. Cyfryzacja oraz rozwoj
internetu rzeczy (loT) dodatkowo umozliwiajg producentom
oferowanie bardziej elastycznych i efektywnych operacyjnie
modeli ustugowych. Nie bez znaczenia pozostaje tez presja
na dekarbonizacje i racjonalne wykorzystanie surowcow.
W rezultacie przedsiebiorstwa coraz czesciej traktuja
model ,as-a-service” jako element wspierajgcy przejscie do
gospodarki obiegu zamknietego, umozliwiajgcy zmniejsze-
nie sladu weglowego i wydtuzenie cyklu zycia produktéw.

Tymczasem w Polsce, mimo rosngcej popularnosci idei
uzytkowania — czego przyktadem moga by¢ abonamenty
serwisow streamingowych, wypozyczalnie elektrycznych
hulajnég czy oprogramowanie w modelu SaaS? — w przy-
padku produktéw trwatych nadal dominuje model wta-
snosci. W sektorze B2B zainteresowanie klientow rosnie
szybciej — np. branza budowlana i real estate widzg w PaaS
szanse na zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych i lepsze
zarzadzanie kosztami operacyjnymi.

Niestety, wsrdd rodzimych producentéw niewielu jest pionie-
row wdrozen tego ustugowego modelu biznesowego. Luxon
zaczat oferowac w abonamencie dostep do o$wietlenia biu-
rowego. Komputronik — abonament na uzytkowanie sprzetu
elektronicznego. Airly udostepnia czujniki zanieczyszczen
w potgczeniu z oprogramowaniem. Jednak na rynku ofert
PaaS liderami sg dzis firmy z Europy Zachodniej i Stanéw
Zjednoczonych — tam swiadomos¢ i potencjat drzemigcy
w modelach biznesowych produkt-jako-ustuga sg wcigz
znacznie wieksze. Wedtug raportu Relayr z 2022 . juz
35% amerykanskich firm produkeyjnych oferuje produkty
lub ustugi w modelu produkt-jako-ustuga. Wskazuje to
na wyrazny trend przesuwania sie od tradycyjnej sprzedazy
do oferty zorientowanej na wyniki i wartos¢ uzytkowa.

O tym, jak wykorzystac¢ potencjat rozwojowy ptyngcy
z modeli Paa$, jak rozwing¢ go z sukcesem i z pozytyw-
nym wptywem srodowiskowym — w kolejnych artykutach
w cyklu Produkt-jako-ustuga — lekarstwo na zrownowazony
rozwdj firm produkcyjnych? //

" Nazwa indeksu odnosi sie do modelu abonamentowego, ale w rzeczywistosci indeks obejmuje wszystkie typy korzystania z produktu na zasadzie
subskrypciji, ptatnosci za uzycie (pay-per-use) czy ptatnosci za efekt (pay-per-outcome).

2 SaaS - Software- as-a-Service, czyli oprogramowanie w abonamencie.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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SZTUGZNA INTELIGENCJA W PRAKTYCE
— NOWY WYMIAR ZARZADZANIA
MAJATKIEM TECHNICZNYM

Autor // JAN KRZYSZTOF FEDOROWICZ

Zatozyciel i prezes jednej z najstarszych spotek specjalizujgcej sie w inwentaryzacjach i zarzadzaniu
majatkiem rzeczowym, przez ponad 25 lat pracowat dla najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji
w Polsce i za granicg; zatozyciel i prezes Fundacji KeroDefa promujacej nowoczesne zarzgdzanie
majatkiem i ochrone danych. Certyfikowany trener biznesu, certyfikowany trener Standardu HRD BP,
tworca metodyki Inwentaryzacja360™, Cztonek Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Majatkiem
Technicznym (www.pamms.pl), cztonek Stowarzyszenia PSTD (www.pstd.org.pl); Posiada certyfikat
i uprawnienia Min. Finansow w rachunkowosci, uprawnienia budowlane konstruktorsko-projektowe;
w wieloletniej pracy przeprowadzit kilka tysiecy godzin szkolen i mentoringu zwigzanego z ochrong danych
osobowych i zarzadzaniem majatkiem.

/1 W czesci pierwszej cyklu (nr 2/2025) omowitem, jak sztuczna inteligencja zmienia
podejscie do inwentaryzacji majgtku rzeczowego i zarzgdzania technicznego w orga-
nizacjach przemystowych. Pokazatem, ze cyfrowa inwentaryzacja moze by¢ punk-
tem wyjscia do petnej automatyzacji procesow serwisowych i budowy ekosystemu
danych. Wskazatem tez, ze najskuteczniejsze rozwigzania powstajg na styku tech-
nologii, kompetengji i strategii, ze majgtek techniczny moze i powinien byc¢ traktowa-
ny jako aktywo strategiczne, a nie wytgcznie koszt utrzymania. i zarzagdzania tech-
nicznego w organizacjach przemystowych. Pokazatem droge od cyfryzacji zasobdw,
przez integracje danych, po wykorzystanie Al do planowania serwisu, optymalizaciji
kosztéw i spetniania wymogow ESG. Majagtek techniczny moze i powinien byc¢ trak-
towany jako aktywo strategiczne, a nie wytgcznie koszt utrzymania.
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S ztuczna inteligencja jako narzedzie wielowymiarowej
analizy danych zrewolucjonizuje zarzgdzanie majgtkiem
technicznym i inwentaryzacja, przeksztatcajgc je w zrodto
przewagi strategicznej. Organizacje, ktore zintegrujg dane
techniczne, finansowe, analizy predykcyjne oraz compliance,
ESG i cate otoczenie, poprawig jakos¢ decyzji zarzadczych.
Al nie tylko wesprze utrzymanie ruchu w konserwacji,
przegladach, naprawach i predykciji, ale takze stanie sie
doradca zarzadow i partnerem controllingu i ksiegowosci.
Przemyst 5.0 opiera sie na odpowiedzialnym i przejrzystym
uzyciu technologii.

Po przejsciu na cyfrowg inwentaryzacje dane przestang
byc¢ tylko stanem ksiegowym. Stang sie zrodtem decyzji,
modelowania ryzyka, symulacji i przewidywania scenariu-
szy. Al w zarzadzaniu majgtkiem technicznym to nie tylko
nowe narzedzia, ale tez zmiana roli i kompetencji cztowieka
oraz organizacji.

Al W SLUZBIE DECYZJI - JAK SZTUCZNA
INTELIGENCJA ZMIENIA ZARZADZANIE
MAJATKIEM TECHNICZNYM

W pierwszej czesci cyklu wykazalismy, ze przejscie od
jednorazowej inwentaryzacji do ciggtego zarzgdzania
danymi o majatku wprowadza nowg ere efektywnosci.
Organizacje, ktore juz docenity wartos¢ danych technicz-
nych, przestajg postrzegac¢ uzupetnianie ewidencji jako
przykry i kosztowny obowigzek. Zaczynajg wykorzysty-
wac jg jako podstawe decyzji operacyjnych, finansowych
i strategicznych.

Zastosowanie sztucznej inteligencji nie stuzy tylko jako
narzedzie optymalizacji technicznej, ale rowniez jako ele-
ment nowoczesnego zarzadzania strategicznego. Starannie
wdrozone narzedzia Al integrujg procesy, dane i zasoby
ludzkie, tworzac spdéjny system podejmowania decyzji
oparty na analizie, przewidywaniu i kontroli ryzyka. Jest
to znaczgca zmiana roli stuzb technicznych, zespotéw
zarzgdczych i catej kultury organizacyjnej.

Aby transformacja cyfrowa przynosita rzeczywistg wartos¢,
musi obejmowac nie tylko aspekty technologiczne, ale
takze procesowe, kompetencyjne i etyczne. Z tego powodu
modele predykcyjne, zintegrowane raporty, cyfrowe blizniaki
i zarzadzanie poprzez KPI powinny by¢ uzupetniane o ele-
menty ESG, kulture korporacyjng oraz inspiracje w rozwoju
zarzgdzania majatkiem technicznym.

To nie jest wizja przysztosci; to rzeczywistosc, ktora ma
miejsce juz teraz i od ktorej zalezy przysztosc kazdej orga-
nizacji oraz kazdego menedzera, ktéry pragnie zarzgdzac
w sposob swiadomy, odpowiedzialny i skuteczny.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: %é)

INVEST IN £tODZ

Al JAKO CODZIENNY POMOCNIK DLA
AUTOMATYZOWANIA UTRZYMANIA RUCHU

Wspotczesne systemy zarzadzania utrzymaniem ruchu
nie przypominajg juz dawnych arkuszy przegladow. Sa
to ztozone srodowiska oparte na loT, czujnikach predyk-
cyjnych i sztucznej inteligencji analizujgcej dane w czasie
rzeczywistym. Modele predykcji awarii, analizy stanu
technicznego w oparciu o dane historyczne, dynamiczne
harmonogramy konserwacji to codziennosc¢. Uzytkownik
otrzymuije nie tylko alert, ale takze wyjasnienie kontekstu,
kolejkowanie wedtug krytycznosci i rekomendacje dzia-
tania. Al zmienia nie tylko czas reakgji, lecz cata strukture
odpowiedzialnosci w zespole UR.

Dlatego sztuczna inteligencja w obszarze utrzymania
ruchu przestaje by¢ futurystycznym dodatkiem. Staje sie
codziennym narzedziem pracy. Tradycyjny model przegladow
planowanych oparty na sztywnych harmonogramach uste-
puje miejsca modelowi predykcyjnemu, w ktorym decyzje
serwisowe sg podejmowane na podstawie aktualnego stanu
technicznego, analizy trenddw oraz zautomatyzowanego
przetwarzania danych z czujnikow.

Systemy oparte na Al integrujg dane z czujnikéw loT
(wibracje, temperatura, wilgotnos$¢, napiecia, hatas), dane
z systemow CMMS i ERP oraz dane operacyjne, tworzgc
model zachowania maszyn i infrastruktury technicznej.

Na tej podstawie algorytmy:

» wykrywajg anomalie na bardzo wczesnym etapie,

* przewidujg awarie i obliczajg pozostaty czas bezpiecz-
nego dziatania,

« klasyfikujg incydenty wedtug ich krytycznosci i wptywu
na produkcje,

* generujg harmonogramy dziatan serwisowych w oparciu
o optymalne okna czasowe.

Dobrze zasilona dobrymi danymi Al (pamietajmy zawsze
0 GIGO) nie tylko przewiduje. Sugeruje réwniez rozwigzania
problemow. Operator nie dostaje juz tylko alarmu o bte-
dzie, ale otrzymuje propozycje dziatania, analize ryzyka
i wptywu na dostepnosc linii. Otwiera to przestrzen do
nowej roli cztowieka w UR. Zamiast gaszenia pozarow,
zarzadza sie ciggtoscig procesow, jakoscig danych i inte-
gracjg pracy oraz wymiang spojnych danych pomiedzy
roznymi dziatami firmy.

Z punktu widzenia organizacji oznacza to:

* znaczna redukcje nieplanowanych przestojow,
* wiekszg przewidywalnosc¢ kosztow utrzymania,
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* lepszg dostepnos¢ techniczng maszyn i urzadzen,

* bardziej zrownowazone wykorzystanie czesci zamien-
nych i zasobow,

* zmniejszenie kosztow zastepowania i zakupow,

* zwiekszenie bezpieczenstwa ludzi, danych i informac;ji.

A przy tym Al moze wspierac nie tylko analize techniczng,
ale takze analize operacyjng i finansowa. Mozna symulo-
wac wptyw planowanych przeglagdéw na wskazniki, koszty
produkcji, slad weglowy lub zuzycie energii i mediow.
Dzieki temu utrzymanie ruchu przestaje by¢ postrzegane
jako koszt, ale staje sie Zrodtem strategicznych danych
dla catej organizaciji.

Rozwigzania te, choc¢ technologicznie zaawansowane, sg
juz dzis wdrazane takze w Polsce. Firmy, ktore przeszty
transformacje cyfrowa (np. EMS, CMMS), czesto jako
kolejny krok rozwijajg moduty Al. Najpierw do predykcji,
potem do automatyzacji decyzji. Warunkiem powodzenia
jest jednak jakos¢ danych, integracja systemaow i gotowos¢
ludzi do pracy w modelu opartym na zaufaniu do maszyn
i algorytmow.

To witasnie na tym etapie, pomiedzy danymi a decyzja,
Al staje sie nie tylko narzedziem, ale realnym ,partnerem”
w utrzymaniu wartosci majgtku technicznego

Al 1 DANE JAKO PODSTAWA
PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Zarzadzanie cyklem zycia aktywow (Asset Management)
opiera sie na danych zbieranych od momentu zakupu
az do likwidacji.

Tradycyjne podejscie do zarzgdzania majgtkiem technicz-
nym opierato sie na planowaniu finansowym i operacyjnym,
w ktérym dane o stanie technicznym srodkéw trwatych
pojawiaty sie jedynie przy okazji wiekszych przegladow
lub awarii.

Podejscie oparte na sztucznej inteligencji i analizie danych
pozwala na strategicznym zarzadzaniu catym cyklem zycia
aktywow, od momentu zakupu po decyzje o wycofaniu.

Sercem tego modelu jest integracja danych

z wielu zrédet:

« technicznych (czujniki, loT, dokumentacja serwisowa),

« finansowych (amortyzacja, koszty eksploataciji, TCO),

+ Srodowiskowych (emisja CO,, energochtonnosé),

* operacyjnych (wydajnos¢, awaryjnosé, wskazniki OEE),

« organizacyjnych (obcigzenie zasobdw, dostepnosé
personelu).
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Na tej podstawie sztuczna inteligencja potrafi

budowaé ztozone modele predykcyjne, ktore:

* prognozujg wartos¢ majatku w czasie,

* szacujg pozostaty czas eksploatacii,

« identyfikujg moment optacalnej modernizacji lub wymiany,

* oceniajg wptyw decyzji technicznych na wskazniki ESG
i ryzyko regulacyjne,

 wspierajg optymalizacje portfela inwestycyjnego
(CAPEX vs OPEX).

Dzieki takim analizom zarzgdzanie majgtkiem technicz-
nym przestaje by¢ domeng stuzb UR - staje sie tematem
zarzgdczym. Zarzady i dziaty controllingu otrzymujg dane,
ktore umozliwiajg podejmowanie decyzji inwestycyjnych
W oparciu o prognozy, a nie tylko intuicje lub raporty
ksiegowe.

Co istotne, modele Al sg zdolne do analiz scenariuszo-
wych. Mozemy np. sprawdzic¢, jak zmieni sie dostepnosc¢
parku maszynowego, jezeli zamiast modernizacji zdecy-
dujemy sie na wymiane czesci majatku. Albo jaki wptyw
na wskaznik emisji CO, bedzie miata zmiana dostawcy
energii lub zamiana maszyn na bardziej energooszczedne.
Takie podejscie buduje przewage nie tylko operacyjng, ale
tez strategiczng szczegolnie tam, gdzie firmy podlegajag
obowigzkowi raportowania ESG.

W praktyce oznacza to, ze dane o majgtku technicznym
przestajg by¢ dokumentacjg pasywna robiong w Excelu
lub ,sztywno ustawionych” systemach zarzadzania. Staja
sie aktywnym i elastycznym zrédtem planowania strate-
gicznego i przewidywania zmian w otoczeniu. A to wiasnie
zdolnos¢ do przewidywania, a nie tylko reagowania, decy-
duje dzis o konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Zwtaszcza
w niestabilnosci geopolitycznej.

ROLA Al JAKO DORADCY ZARZADU
I CONTROLLINGU

Jeszcze kilka lat temu decyzje zarzgdcze dotyczgce
majatku technicznego opieraty sie gtéwnie na przesztych
raportach finansowych, intuicji i doswiadczeniu kadry
kierownicze;j.

Dzisiaj, dzieki automatyzacji i integracji sztucznej inteligen-
cji z systemami zarzadzania (ERP, EAM, BI), mozliwe jest
podejmowanie decyzji na podstawie aktualnych, wiarygod-
nych danych i dynamicznych analiz wspieranych przez Al.

Al staje sie doradcg zarzadu nie tylko informujgc co byto,
ale rowniez rekomendujac dziatania na przysztos¢, anali-
zujgc konsekwencje decyzji i wskazujac ryzyka.




« controlling techniczny i finansowy moze monitorowac
odchylenia i anomalie w czasie rzeczywistym,

* zarzady otrzymujg automatyczne analizy typu ,co-jesli”
dla scenariuszy modernizacji, wymiany czy restruktury-
zacji majatkuy,

* mozliwe jest dynamiczne prognozowanie wskaznikow
ROI, RUL, TCO i ich wptywu na budzet firmy,

* pojawia sie nowy typ raportow zarzadczych prezentujgcych
dane z poziomu catej organizaciji, a nie tylko wycinkéw
operacyjnych.

Najwiekszg wartoscig, jakg wnosi lub moze wniesc¢ Al
na poziomie zarzadczym, jest kontekstowa analiza danych.
Algorytmy potrafig powigzac dane techniczne z celami stra-
tegicznymi organizacji: poprawg efektywnosci energetycznej,
zwiekszeniem dostepnosci produkeyjnej, minimalizacja
wptywu srodowiskowego czy zgodnoscig z polityka ESG.
Al rozumie’, ze wytgczenie maszyny to nie tylko koszt przestoju,
ale takze zmniejszenie mozliwosci spetnienia kontraktu, spa-
dek produktywnosci zespotu i wzrost ryzyka kar umownych.

To podejscie zmienia role kontrolera, ktéry staje sie nie tylko
analitykiem finansowym, ale réwniez partnerem bizneso-
wym dla piondw technicznych, magazynowych, produkcyj-
nych i ESG. Dzieki Al mozliwe jest zblizenie perspektywy
kosztowej i operacyjnej, co otwiera nowe mozliwosci dla
optymalizacji majgtku w catym jego cyklu zycia.

Trzeba przy tym podkresli¢, ze Al nie zastepuje cztowieka.
Opracowana przez cztowieka automatyzacja (np. agenci)
zastepuje fragmenty procesu myslowego zwigzane z ana-
lizg danych, co pozwala skupi¢ sie na interpretaciji, ocenie
ryzyka i podejmowaniu decyzji z petng Swiadomoscig ich
wptywu na organizacje. W ten sposob powstaje model
zarzadzania oparty nie na intuicji, lecz na transparentnym,
obiektywnym i dynamicznym dostepie do wiedzy.

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI
| TRANSFORMACJA ZESPOLOW

Nowoczesne zarzgdzanie majgtkiem wymaga nowych
kompetencji: analizy danych, znajomosci Al, ESG i transfor-
macji cyfrowej. Al nie tylko wymusza zmiane technologii,
ale tez zmiane sposobu pracy. Nowe technologie wymagaja
nowych kompetenciji, a czesto takze nowego podejscia do
zarzadzania wiedzg i rolami w organizacji.

Wprowadzenie Al do zarzgdzania majagtkiem technicz-
nym nie jest jedynie kwestig wdrozenia nowego systemu
informatycznego. Zwtaszcza, ze jeszcze zbyt czesto to,
co producenci systemow nazywajg Al, to tylko zwykta
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automatyzacja procesow. Wprowadzenie do organizacji
Al to przede wszystkim zmiana myslenia. Zmienia sie nie
tylko sposob pracy zespotéw UR, controllingu i planowania,
ale rowniez profil kompetencji, ktory bedzie niezbedny do
sprawnego funkcjonowania w otoczeniu opartym na danych.

W centrum tej transformacji znajduja sie

trzy obszary kompetencyjne:

» Kompetencje techniczne i cyfrowe obejmujgce obstuge
narzedzi Al, interpretacje danych z dashboardéw (rapor-
towania zarzadczego), rozumienie podstaw analityki pre-
dykcyjnej oraz zasad dziatania algorytmdw. Pracownicy
muszg wiedziec¢, jak korzysta¢ z modeli, jak rozumie¢
ich wyniki i gdzie znajduja sie granice ich zastosowania.

» Kompetencje analityczne i procesowe sg konieczne, by
umie¢ przektadac dane na dziatania, tfaczy¢ dane z réz-
nych zrédet i integrowac je z procesami operacyjnymi,
logistycznymi i finansowymi. To umiejetnos¢ modelo-
wania scenariuszy, oceny skutkow decyzji i komunikacji
danych miedzy dziatami.

» Kompetencje migkkie i przywodcze, w tym komunikacja
miedzy dziatami, zarzgdzanie zmiang, kultura wspotpracy
i zdolnos¢ do przewodzenia zespotom w warunkach
wysokiej niepewnosci. Prowadzacy transformacje to nie
tylko ekspert od danych. To takze osoba, ktéra rozumie
ludzi i potrafiich zaangazowac.

Firmy wchodzace na sSciezke transformacji powinny budowac
zespoty interdyscyplinarne, tagczace kompetencije IT, UR,
finansow, podatkéw, ESG, prawa i zarzgdzania operacyj-
nego. To nowa rola w organizacjach przemystowych, ktéra
nie tylko nadzoruje stan techniczny, ale réwniez interpre-
tuje dane, wspiera planowanie i odpowiada za zgodnosc¢
z politykami i strategiami organizacji.

Szkolenia z zakresu Data Literacy, Al Awareness, ESG
Intelligence i System Thinking powinny stac sie czescia
programow rozwoju dla pracownikéw kazdego szczebla.
Transformacja nie konczy sie na wdrozeniu systemu.
Zaczyna sie tam, gdzie ludzie uczg sie z niego korzystacé
i na jego podstawie podejmowac decyzje.

W efekcie Al nie tylko moze optymalizowa¢ procesy.
Staje sie katalizatorem rozwoju organizacji, ktéry podnosi
kompetencje ludzi, wzmaga wspotprace i podnosi jakosc
zarzadzania na kazdym poziomie struktury.

COMPLIANCE | ZARZADZANIE
ODPOWIEDZIALNOSCIA TECHNOLOGICZNA

Zarzadzanie majgtkiem technicznym w erze sztucznej inteli-
gencji wymaga odpowiedzialnosci za dane, bezpieczenstwo
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oraz zgodnos¢ z przepisami. Al, jako technologia operu-
jaca na danych wrazliwych i technicznych, musi dziata¢
w zgodzie z przepisami i normami.

Wdrazanie sztucznej inteligencji do zarzgdzania majat-
kiem technicznym oznacza koniecznos$¢ zdefiniowania
i przestrzegania nowych standardéw etycznych, prawnych
i organizacyjnych. Al staje sie nie tylko narzedziem techno-
logicznym, ale tez przedmiotem nadzoru i odpowiedzialno-
sci za decyzje, ktore wspiera, dane, ktore przetwarza, oraz
wptyw, jaki wywiera na procesy biznesowe i spoteczne.

Podstawowym wyzwaniem staje sie zapewnienie zgodno-
Sci z regulacjami prawnymi i branzowymi. Al musi dziatac
W Sposob przejrzysty i audytowalny zaréwno w kontekscie
ochrony danych (Al Act, RODO, NIS2), jak i zgodnosci z nor-
mami ISO (np. ISO 270071, ISO 55000) oraz dyrektywami
unijnymi (CSRD, taksonomia UE). Algorytmy wykorzysty-
wane w systemach wspierajgcych zarzgdzanie majatkiem
powinny by¢ udokumentowane, kontrolowane i regularnie
weryfikowane pod wzgledem jakosci danych wejsciowych
oraz trafnosci rekomendaciji.

Dlatego, przy wprowadzaniu Al, organizacje powinny

opracowac ramy Al Governance, ktore okreslaja:

» zasady odpowiedzialnego rozwoju i testowania modeli Al,

* wymagania dotyczace dokumentacji proceséw decyzyjnych,

« zakresy odpowiedzialnosci pomiedzy cztowiekiem
amaszyna,

» procedury reagowania na btedy, naduzycia i niezamie-
rzone skutki dziatania algorytmow,

* przejrzyste zasady komunikowania dziatania Al wobec
uzytkownikdw i interesariuszy.

Al moze rowniez aktywnie wspieraé dziatania

compliance, audytu i kontroli ryzyka. Systemy
wykorzystujace sztuczng inteligencje:

* analizujg dane pod katem niezgodnosci operacyjnych
i formalnych,

* wykrywajg nieprawidtowosci w procesach serwisowych
i raportowaniu technicznym,

* oceniajg ryzyko niedostosowania sie do polityk ESG,

* generujg alerty oraz automatyczne raporty audytowe,

* wspomagajg monitorowanie wptywu majgtku technicznego
na slad weglowy, zuzycie energii, gospodarke odpadami.

Zarzadzanie odpowiedzialnoscig technologiczna nie
konczy sie na przestrzeganiu przepisow. Chodzi row-
niez o budowanie zaufania do systemow Al zaréwno
wsrod pracownikow, jak i klientow, partnerow, inwestoréw
i organow nadzorczych. Przejrzystosé, etyka, ochrona
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prywatnosci i odpowiedzialnos¢ stajg sie dzis nie tylko war-
tosciami, lecz wymogami konkurencyjnosci i odpornosci
organizaciji.

Jednostki, ktére traktujg compliance i Al governance jako
czes¢ swojej kultury zarzadzania, zyskajg bezpieczenstwo
operacyjne i przewage strategiczng. Beda gotowe na audyt,
zZmieniajgce sie prawo i wymagania partnerow, a przy
tym zbuduja reputacje organizacji nowoczesnej, etycznej
i odpornej na kryzysy.

PRZYSZLOSC, CZYLI JAK WYGLADA
SWIATOWE PRZYWODZTWO
TECHNOLOGICZNEI

Aby zrozumie¢ rozwoj zarzadzania majgtkiem technicz-
nym wspieranego przez Al, warto przeanalizowac¢ praktyki
globalnych lideréw.

Japonia i Korea Potudniowa od lat inwestujg w koncepcje
Linteligentnych fabryk”, w ktorych kazdy element majatku
posiada swoj cyfrowy blizniak, a decyzje techniczne podej-
mowane s3g na podstawie danych generowanych w czasie
rzeczywistym. Kluczowe procesy takie jak konserwacja
predykcyjna, optymalizacja zasobow czy planowanie
remontow sg w petni zautomatyzowane i zintegrowane
z systemami ERP oraz produkcyjnymi. To tam idee Kaizen,
TPM ilean zostaty potgczone z Al, tworzac nowe paradyg-
maty zarzgdzania efektywnoscia.

Stany Zjednoczone koncentrujg sie na aspekcie strate-
gicznym i bezpieczenstwa danych. Al wspiera tam nie tylko
optymalizacje techniczng, ale tez zarzadzanie ryzykiem,
cyberbezpieczenstwem oraz zgodnoscig z regulacjami ESG
i finansowymi. Integracja sztucznej inteligencji z analityka
inwestycyjna (np. w przemysle energetycznym, lotniczym
czy zbrojeniowym) pozwala planowac cykle zycia aktywdw
z doktadnoscig, ktéra wezesniej byta niedostepna.

Wielka Brytania stawia na rozwoj kompetenciji i etyczne
wykorzystanie Al. Projekty pilotazowe realizowane przez
przemyst i administracje publiczng koncentrujg sie na trans-
parentnosci algorytmaow, politykach Al governance oraz
wspieraniu innowacji w sektorze MSP. Al jest tu traktowana
nie jako zastepstwo cztowieka, ale jako narzedzie wspo-
magajace decyzje w ztozonym i niepewnym srodowisku.

Europa kontynentalna, z naciskiem na Niemcy, Holandie
i kraje skandynawskie, buduje modele zrownowazonego
zarzadzania aktywami, integrujgce Al z politykg srodowi-
skowa i spoteczng. Duzy nacisk ktadzie sie tu na zgodnosc¢
z CSRD i taksonomig UE oraz wykorzystanie Al do redukcji
sladu weglowego w catym cyklu zycia majgtku.




Polska ma potencjat, by w tym krajobrazie odegrac role
lidera regionalnego. Dysponujemy zaawansowang infra-
strukturg przemystowa, silng bazg technologiczng i coraz
bardziej Swiadomym podejsciem do ESG. Warunkiem
sukcesu jest jednak przejscie od projektow punktowych do
strategii organizacyjnych takich, ktére traktujg Al nie jako
ciekawostke, ale jako fundament decyzji inwestycyjnych,
technicznych i Srodowiskowych.

Przyszlos¢ zarzagdzania majatkiem technicznym

bedzie nalezata do tych, ktorzy potrafig potaczyé:

* nowoczesne technologie z kulturg odpowiedzialnosci,
* dane techniczne z celami strategicznymi,

* decyzje operacyjne z wymaganiami regulacyjnymi,

* rozwoj kompetencji z integracjg systemow.

To wiasnie na tym styku — technologii, ludzi i procesow —
powstaje nowy standard zarzgdzania majatkiem w Prze-
mysle 5.0.

ZAKONCZENIE | REKOMENDACJE KONCOWE

Nowoczesne zarzadzanie majgtkiem technicznym z wyko-
rzystaniem Al to proces ciggty, strategiczny i wielowymia-
rowy. Organizacje muszg odejsc¢ od linearnego podejscia
(zakup -> wykorzystanie -> likwidacja) i przyja¢ model
cykliczny, elastyczny, oparty na danych i zorientowany
na wartosc.

Zarzgdzanie majgtkiem technicznym z wykorzystaniem
sztucznej inteligenci staje sie jednym z filaréw nowocze-
snego przemystu. Przysztosc organizacji nie zalezy juz
tylko od infrastruktury i kompetencji inzynierskich, ale od
zdolnosci do integrowania danych, ludzi i proceséw z tech-
nologiami, ktére ucza sie, analizujg i wspierajg decyzje.

Zarzgdzanie majgtkiem technicznym z wykorzysta-
niem sztucznej inteligencji staje sie jednym z filarow
nowoczesnego przemystu, przejsciem z Przemyst 4.0
do Przemyst 5.0. Przysztosc¢ organizacji nie zalezy juz
tylko od infrastruktury i kompetencji inzynierskich, ale
od zdolnosci do integrowania danych, ludzi i procesow
z technologiami, ktére ucza sie, analizujg i wspierajg
decyzje. Cyfrowa transformacja nie jest dzis
celem samym w sobie i ciekawostka,
moda. Jest koniecznoscig, a Al to jej
narzedzie i katalizator.

“Na podstawie artykutéw
w prasie fachowej
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Dlatego pamietajmy:

* Dane o majatku technicznym to zasob strategiczny. Musi
by¢ aktualny, wiarygodny i uzywany w praktyce. Zasoby
sg uzywane codziennie, w kazdej godzinie, minucie
i sekundzie. Aby je zebra¢, musimy je inwentaryzowac
automatycznie i dynamicznie. A im wiecej danych z roz-
nych zrédet, nawet pozornie ze sobg niezwigzanych, tym
tatwiej o analizy przyczynowo-skutkowe.

* Al zmienia sposob, w jaki utrzymanie ruchu, finanse, logi-
styka, sprzedaz, zakupy, produkcja, controlling i zarzad
patrzg na aktywa. To juz nie tylko koszt, ale zrédto war-
tosci. Ale musi to by¢ potgczone, zintegrowane i spojne.
Al to tylko narzedzie informatyczne i informacyjne.

* Inwestycja w technologie musi iS¢ w parze z inwestycjag
w kompetencje na wszystkich poziomach.

Zarzadzanie majgtkiem technicznym staje sie dzis cen-
tralnym punktem strategii organizacji. Kto to zrozumie
i odpowiednio zareaguje, zyska przewage. Al wspomoze,
jezeli odpowiednio sie jg uzyje, tzn. trzeba wiedzie¢. ktorego
narzedzia uzyc¢ i jak to zrobi¢. Al bez madrosci i doswiad-
czenia ludzi jest niczym.

Dlatego zawsze zacznij od pytan: w czym mi to pomoze?,
jaki mam teraz problem?, co chce poprawic? //

N
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CZY TWOJA FIRMA PRZETRWALABY NAGLE
WPROWADZENIE 25-PROC. CLA NA IMPORT
KLUGZOWYCH DLA NIEJ SUROWCOW?

/1 Sytuacja gospodarcza i polityczna na swiecie coraz mocniej pokazuje, ze dtugoter-
minowe planowanie kontraktéw wymaga elastycznych mechanizmméw reagowania na
wahania cen surowcow i ustug. Kluczowe stajg sie mechanizmy, ktore umozliwiajg
frmom dostosowanie stawek do zmieniajgcych sie realidow, a jednym z najskutecz-
niejszych rozwigzan pozostajg wtasnie klauzule waloryzacyjne.

Autor // ANNA KALUZNA / Radca prawny, Kancelaria Radcéw Prawnych Tomasz Czapczyniski

ROSNACE RYZYKO CENOWE
| WOJNY HANDLOWE

Tylko w ostatnich tygodniach znaczgcy wptyw na rynki
wywarty wojny handlowe inicjowane przez administracje
Donalda Trumpa, w ramach ktérych wprowadzono m.in.
25-procentowe cta na wyroby sprowadzane z Kanady
i Meksyku oraz 10-procentowa podwyzke cet na towary
importowane z Chin. Kraje te zapowiedziaty natozenie cet
odwetowych na amerykanskie produkty. Dodatkowo nie-
pokoje militarne w kluczowych regionach (Ukraina, Bliski
Wschdd, Tajwan) i wynikajgce z nich ograniczenia w eks-
porcie strategicznych surowcéw (ropa naftowa, metale
ziem rzadkich) sprawiaja, ze ryzyko gwattownych wzro-
stow cen, wrecz z dnia na dzien, staje sie codziennoscia.
Bez wbudowanego mechanizmu korekty wynagrodzenia
nawet dobrze wycenione kontrakty wielomiesieczne czy
wieloletnie moga okazac sie w krotkim czasie catkowicie
nieoptacalne.
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CZYM SA KLAUZULE WALORYZACYJNE
1 JAKDZIALAJA?

Klauzula waloryzacyjna to zapis w umowie, ktory pozwala

— zazwyczaj po spetnieniu konkretnych warunkéw — dosto-

sowac cene lub wynagrodzenie do aktualnych realiow

rynkowych. Najczesciej opiera sie na:

+ wskaznikach cen surowcoéw (np. stali, cementu, paliw,
energii),

+ poziomie inflacji lub ptacy minimalne;j,

« kursach walut (w przypadku umdw transgranicznych).

Przyktadowo strony moga ustali¢, ze w sytuacji pojawie-
nia sie zmian w publikowanych przez GUS wskaznikach
cen towarow i ustug, np. o wiecej niz 5% w stosunku do
okresu bazowego, wykonawca ma prawo wnioskowac
o podwyzszenie stawek do okreslonego putapu. Pozwala
to chroni¢ rentownos$¢ umowy, a zarazem nie przerzuca
catosci ryzyka kosztowego na jedng strone.




GDZIE TKWI RYZYKO BRAKU
WALORYZACJI?

W sytuacji gwattownego wzrostu kosztow wykonawca
moze zostac postawiony przed wyborem: albo realizowac
umowe ze stratg, albo sprobowac takg umowe wypowie-
dzie¢ lub renegocjowac. Niektorzy przedsiebiorcy rozwa-
Zajg tez wystapienie do sadu z zgdaniem podwyzszenia
wynagrodzenia, powotujac sie na nadzwyczajng zmiane
okolicznosci (rebus sic stantibus). W praktyce jednak taka
droga trwa miesigce, a nawet lata, i nie gwarantuje sukcesu.
Zwtaszcza ze wzrost cen jest czesto przewidywalny z wyprze-
dzeniem (choc¢by z publikowanych prognoz inflacji), wiec
renegocjacja stawek nie wymaga wytaczania takich dziat.

DOPASOWANIE KLAUZULI
DO SPECYFIKI BRANZY

Aby klauzula waloryzacyjna spetnita swoja funkcje, nalezy

precyzyjnie okreslic:

- Zakres korekty: ktore elementy wynagrodzenia (surowce,
ptace, ustugi towarzyszace) moga podlegaé zmianom.

* Moment waloryzacji: czy mozna wystgpic¢ o zmiane
stawek np. co kwartat, raz do roku czy po przekroczeniu
okreslonego putapu cen.

* Procedure zgtaszania: czy wystarczy e-mail z zatgczonym
komunikatem GUS, czy konieczny jest aneks do umowy
podpisany przez obie strony.

« Limit wzrostu (jezeli strony tak uzgodnig): aby zamawiajacy
nie ponosit ryzyka nieograniczonego wzrostu kosztow.

Klauzule waloryzacyjne czesto przybierajg forme wzoréw
matematycznych, w ktérych ustalone sg bazowe wartosci,
zakres tolerancji i sposob przeliczania stawek.

Przyktadowo:

W=W,x(1+1/100)
gdzie:

W, — wynagrodzenie poczagtkowe,
I - odczytany w danym okresie wskaznik wzrostu cen (np.
opublikowany przez GUS lub inng wiarygodna instytucje).

Oczywiscie to jest najprostszy z mozliwych przyktadow.
W praktyce takie wzory mogg sie czesto sktada¢ w wielu
zmiennych. Wazne jednak, zeby byty wiarygodne, obiek-
tywne oraz tatwe do ustalenia i weryfikacji.

Zastosowanie takiego czy podobnego rownania pozwala

obiektywnie ustali¢, o ile moze wzrosng¢ stawka za dang
ustuge lub produkt, unikajgc niejasnych interpretacji.
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Brak takiego zapisu moze prowadzi¢ do trudnych negocja-
gji i czestego rozwigzywania umow przed ich terminem.

KTO NAJBARDZIEJ SKORZYSTA
Z KLAUZUL WALORYZACYJNYCH?

» Podmioty z branzy budowlanej, gdzie koszt materia-
tow (cement, stal) potrafi skoczy¢ o kilkanascie procent
w skali kilku miesiecy.

* Przedsiebiorstwa przemystowe, szczegolnie te korzysta-
jace z duzych wolumendw surowcdw i importowanych
komponentdw, narazone na wysokg zmiennosc cen.

* Przedsiebiorstwa operujace w miedzynarodowych tan-
cuchach dostaw, u ktorych ryzyko kursowe lub natozone
cta (np. 25% na towary z Kanady lub Meksyku) moga
btyskawicznie przetozy¢ sie na wzrost kosztow.

Przyktad skutecznej waloryzacji

Firma X zawarta trzyletni kontrakt na dostawe komponentéw
elektronicznych. Umowa przewidywata klauzule waloryza-
cyjna z limitem 12% w skali roku, opartg na srednim kwar-
talnym wzroscie cen surowcow w Chinach i publikowanych
wskaznikach GUS dotyczacych inflacji. Gdy w ciggu pot
roku cta na import z Chin wzrosty 0 10%, a w konsekwencji
ceny materiatow potrzebnych do produkcji poszty w gore
o ponad 8%, firma wystgpita do zamawiajgcego z formal-
nym wnioskiem o waloryzacje. Dzigki temu nie musiata
ponosic catych kosztéw podwyzek i kontynuowata dostawy
z zachowaniem akceptowalnej dla obu stron rentownosci.

PODSUMOWANIE

Klauzule waloryzacyjne, cho¢ kojarzone niegdys gtownie
z umowami w sektorze publicznym, dzis stajg sie strate-
giczng koniecznoscig rowniez w umowach w sektorze
prywatnym. Pozwalajg ograniczy¢ ryzyko strat przy gwat-
townych zmianach cen surowcéw czy ustug, co w obliczu
szybko rosnacej inflacji i napie¢ geopolitycznych moze
stanowic o ,by¢ albo nie by¢” wielu przedsiebiorstw. Firmy,
ktore zawczasu zadbajg o wprowadzenie odpowiednich
mechanizmow korekty w umowach, unikng nerwowych
renegocjacji i eskalacji konfliktow z kontrahentami. W efekcie
zwiekszajg swoje szanse na utrzymanie ciggtosci dziatan
operacyjnych, stabilnos¢ finansowg i przewidywalnos¢
planow inwestycyjnych, co staje sie kluczowym czynnikiem
sukcesu w obecnych, nieprzewidywalnych czasach. //

Niniejszy tekst ma charakter informacyjny i nie stanowi
porady prawnej. W razie watpliwosci co do konkretnych
zapisow klauzul waloryzacyjnych warto skonsultowac sie
z profesjonalista.

ZARZADZANIE
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S&0P JAKO NARZEDLZIE DO
ZARZADZANIA STRATEGIA -
NIE TYLKO NA SLAJDACH

/1 W teorii wszystko wyglada pieknie. Strategia firmy — jasna, ambitna, pouktadana.
Zarzad klepnat, rozpisana na lata, wisi na Scianie i przettumaczona na cele roczne,
kwartalne, miesieczne. A w praktyce? Czesto dzieje sie cos zupetnie innego. Strategia
sobie, zycie sobie.

Autor // PAWEL BIRECKI

Ekspert S&OP, planowania produkcji, optymalizacji zapasow i zarzgdzania procesami. Manager
z kilkunastoletnim stazem. Od kilku lat dzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem jako pod marka
PAWELBIRECKI|.COM. Pasjonat zdroworozsgdkowego podejscia do biznesu. Praktyk rebelianckiego stylu
zarzadzania.

SOP
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N ie chodzi o to, Ze ludzie sg niekompetentni albo Ze nie
chca jgj realizowac. Chodzi o to, ze nikt nie datim do
tego narzedzi. Strategia konczy sie tam, gdzie konczy sie
prezentacja zarzadu. A potem zaczynajg sie codzienne
decyzje: co produkujemy, co odpuszczamy, gdzie tniemy
koszty, gdzie przyspieszamy, co zamawiamy, komu sprze-
dajemy. | nagle okazuje sig, ze te decyzje maja ze strategia
bardzo luzny zwigzek.

Od lat powtarzam klientom: strategia, ktorej nie da sie
przetozy¢ na konkretny plan dziatan, nie ma wigkszego
sensu. To tylko deklaracja. A to, co naprawde sie liczy, to
spojnos¢ miedzy strategicznym kierunkiem a tym, co
robimy kazdego dnia.

| tu pojawia sie proces, ktory wiele firm nadal traktuje
po macoszemu — S&OP. Czyli Zintegrowane Planowa-
nie Sprzedazy i Operacji. Brzmi jak cos, co dotyczy tylko
logistyki i produkcji? To btad. Dobrze wdrozone S&OP to
narzedzie do zarzadzania firmg na poziomie strategicznym.
Tyle ze nie na slajdach, tylko w dziataniu.

Nie chodzi o to, zeby spotkac sie raz na miesigc i zoba-
czy¢, co stychac¢ w Excelu. Chodzi o to, zeby usigsc¢ przy
jednym stole i zderzy¢ ze sobg wszystkie istotne elementy
planu: popyt, podaz, finanse, projekty inwestycyjne,
marketing, ograniczenia operacyjne. A potem uczciwie
powiedzie¢: czy to wszystko razem ma sens? Czy prowadzi
nas tam, gdzie chcemy dojs¢ jako firma?

STRATEGIA, KTORA NIE SCHODZI DO
OPERACJI, JEST TYLKO ZYCZENIEM

Firmy czesto ogtaszajg nowe strategie z przytupem. Sa
wystapienia zarzadu, wielkie prezentacje, czasem nawet
agencja brandingowa przygotowuje nowe hasto na kubki,
banery i do stopek mailowych. Ale potem przychodzi
poniedziatek. | wszystko wraca do normy.

Dziaty dziatajg po staremu. Sprzedaz pcha to, co da sie
sprzedag, niezaleznie od strategicznych priorytetéw.
Produkcja robi to, co ekonomicznie sie optaca — dtuzsze
serie, petne obtozenie. Finanse gonig budzet, czesto bez
zrozumienia, ze projekt ,rozwojowy” nie ma jeszcze zwrotu.
A marketing... robi kampanie, bo juz wczesniej zaklepat
budzet.

Efekt? Na papierze mamy plan zmiany modelu bizneso-
wego, zwiekszenia udziatu produktow premium, wejscia
na nowe rynki czy poprawy rentownosci. W rzeczywistosci
- struktura sprzedazy sie nie zmienia, marza spada, a dziat
produkcji znowu zgtasza brak mocy, bo ,nikt nie powiedziat,
ze trzeba sie szykowac na inne indeksy”.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Dobrze wdrozone
S&OP to narzedzie
do zarzadzania
firma na poziomie
strategicznym.

Brzmi znajomo?

| wtasnie w tym miejscu zaczyna sie rola S&OP jako narzedzia
tgczacego swiat strategii z codziennoscia. To nie jest tylko
proces planowania produkgiji. To comiesieczne spotkanie
zarzadu i kluczowych funkeji firmy, ktére majg ustali¢ jeden
wspolny plan — i co wazniejsze: upewnic sig, ze ten plan jest
realny, sensowny i zgodny ze strategicznym kierunkiem.

Jesli na spotkaniu S&OP ktos zgtasza, ze nie da sie czegos
zrobi¢ — swietnie. To znaczy, ze mamy szanse zareagowac.
Mozna przetozyc¢ projekt, zmieni¢ zatozenia, poszukac
innego rozwigzania. Najgorsze sg sytuacje, kiedy ,wszyscy
wiedzieli, ze sie nie uda’, ale nikt tego gtosno nie powiedziat.
A potem zarzad jest zaskoczony, ze mimo planéw firma
znowu robi to samo, co zawsze.

S&OP JAKO COMIESIECZNE
LUSTRO STRATEGICZNE

Dobrze dziatajgce S&OP to nie ,raport z realizacji planu’”.
To nie jest spotkanie, na ktorym ludzie pokazujg slajdy,
by usprawiedliwi¢, dlaczego cos nie wyszto. To nie jest
teatr wynikéw. To moment, w ktérym cata organizacja
zatrzymuije sie na chwile i zadaje sobie wspdlnie pytanie:
,CZy nasz plan na najblizsze 12-18 miesiecy dalej ma sens?”
. I ,czy realizujemy go zgodnie z zatozeniami strategicz-
nymi, ktére sami sobie wyznaczylismy?”.

To moze by¢ niewygodne. Czasem ktos musi przyznag,
ze plan sprzedazy byt zbyt optymistyczny. Czasem okazuje sie,
ze produkcja nie nadazy, ze prognoza nie uwzglednia zmian
sezonowosci, ze klient strategiczny zrezygnowat z kontraktu.
Ale wtasnie po to to spotkanie jest, zeby takie rzeczy wycho-
dzity na jaw wtedy, kiedy jeszcze mozna cos$ z nimi zrobic.

Najwiekszym grzechem firm nie jest to, ze cos idzie nie tak.
To sie zdarza. Najwiekszy problem stanowi to, ze przez kilka
miesiecy nikt tego nie zauwaza — bo nie byto platformy,
zeby o tym porozmawiac. Albo byta, ale wszyscy bali sie
powiedziec, ze plan trzeba zmienic. Bo przeciez ,juz zostat
zatwierdzony”, ,jest w budzecie’, ,prezes sie zaangazowat”.

ZARZADZANIE
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S&OP daje inne podejscie: plan to nie dogmat, ale narzedzie.
Ma pomagac w realizacji strategii, a nie by¢ kulg u nogi.
Jezeli rzeczywistosc sie zmienia — a przeciez zmienia sie
nieustannie — to plan trzeba aktualizowac¢. Uzgodni¢ zmiany
miedzy dziatami. Przeliczy¢ wptyw na wyniki. | dziata¢
dalej — juz z nowym planem.

To jest klucz: nie chodzi o to, zeby raz na rok stworzy¢
idealny plan i potem go broni¢ do upadtego. Chodzi o to,
zeby mie¢ mechanizm regularnego przegladu i korekty.
To wtasnie S&OP petni te funkcje. A przy okazji wymusza
wspotprace i spojnosc — czego nie da sie osiggnac¢ ani
przez e-mail, ani przez automatyczny raport z ERP.

GDY STRATEGIA NIE ZGRYWA SIE
Z CODZIENNOSCIA - TO NIE LUDZIE
SA WINNI, TYLKO BRAK PROCESU

Jednym z najwiekszych ztudzen w zarzadzaniu jest prze-
konanie, ze ,jak sie ludziom dobrze wyttumaczy strategie,
to beda jg realizowac”. Tylko ze ludzie majg swoje cele, KPI,
ograniczenia. | jesli strategia mowi: ,stawiamy na rozwdj
produktow premium’, a target sprzedazy jest liczony
na wolumen catkowity — to wiadomo, co wygra.

Albo inny przykfad: strategia zaktada ekspansje na nowe rynki,
ale dziaty operacyjne nie majg mocy ani budzetu na zwieksze-
nie produkciji, rekrutacje czy testy jakosci. A marketing i R&D
nawet nie wiedzg, ze to bedzie potrzebne. Znowu — nie dlatego,
ze sg niekompetentni. Po prostu nikt tego nie zsynchronizowat.

Whtasnie w takich sytuacjach widag, ile wart jest dobrze
dziatajgcy proces S&OP. On nie zastepuje myslenia strate-
gicznego, ale sprawia, ze to myslenie moze sie przetozy¢
na decyzje. Bo co z tego, ze strategia mowi jedno, skoro
codzienne decyzje robig co innego?

Jezelifirma nie ma mechanizmu, ktéry wymusza comiesieczne
poréwnanie plandw sprzedazy, produkgji, finanséw i projek-
tow z celami strategicznymi — to strategia zostaje w Power
Poincie. Nawet najlepsza. Nawet najbardziej dopracowana.

W praktyce dobrze poprowadzone spotkanie S&OP review
powinno korczy¢ sie nie tylko zgoda co do wspdinego planu,
ale tez prosta refleksjg: czy nasze decyzje przyblizajg nas
do celu, czy od niego oddalajg? | jesli cos sie nie zgadza
- to czy wiemy, co z tym zrobic¢? Czy podejmujemy dziata-
nia? Czy tylko przepisujemy wyniki do kolejnego raportu?

To jest ta réznica miedzy ,S&OP jako obowigzek” a ,S&OP
jako narzedzie zarzgdzania firmg”. Tylko w tym drugim
przypadku proces ma sens. | tylko wtedy daje efekty — nie
tylko operacyjne, ale tez strategiczne.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

WARUNKI KONIECZNE, ZEBY S&OP
NAPRAWDE WSPIERALO STRATEGIE

Zeby proces S&OP faktycznie dziatat jako narzedzie do
zarzadzania strategig, musi by¢ spetnionych kilka warunkow.
| nie sg to ,nowoczesne systemy”, ,Al w prognozowaniu”
ani nawet ,doskonate dane”. To wszystko moze pomac,
ale nie zastgpi fundamentow.

Po pierwsze - zaangazowanie najwyzszego kierownic-
twa. Jesli CEO, dyrektor operacyjny, dyrektor finansowy
czy wiasciciel nie sg aktywng czescig procesu, to catosé
szybko staje sie wydarzeniem do ,odhaczenia”. Brakuje
decyzji, konsekwencji, odwagi do zmiany. A bez tego S&OP
nie jest narzedziem zarzadczym, tylko raportowym.

Po drugie - jeden wspoélny plan. Nie ,plan sprzedazy”,
,plan produkcji” i ,plan finansowy” w trzech réznych Exce-
lach. Jeden plan, ustalony razem, oparty na wspdlnych
zatozeniach, zaakceptowany przez wszystkich. Jesli dziat
logistyki zaktada inne scenariusze niz sprzedaz, a kontro-
ling liczy co$ zupetnie innego, to zamiast synchronizaciji
mamy chaos.

Po trzecie — cyklicznosé i konsekwencja. S&OP to nie
projekt. To nie jest cos, co sie wdraza i zostawia. To proces.
Ma rytm, odbywa sie co miesigc, ma agende, wiasciciela,
ludzi, ktérzy sg zaangazowani i rozumiejg, po co to robia.
| wiasnie dzieki tej powtarzalnosci buduje sie przewidywal-
nosc, spojnosc¢ i realne wsparcie dla strategii.

Po czwarte — odwaga do zmiany planu. Bo nie chodzi
o to, zeby trzymac sie planu za wszelkg ceng, ale o to,
zeby wiedzie¢, kiedy plan przestat by¢ aktualny. | zeby
nie bac sie go zmieni¢. Bo tylko wtedy mozna naprawde
zarzadzac firma — a nie tylko raportowac to, co i tak juz sie
wydarzyto.

PODSUMOWANIE

S&OP to nie operacyjne narzedzie dla logistyki. To struktura,
ktora pozwala firmie dziata¢ zgodnie ze swojg strategig —
w Sposob zintegrowany, przewidywalny i spojny. O ile jest
dobrze prowadzona.

W przeciwnym razie strategia bedzie nadal czyms, co ist-
nieje na slajdach. A realne decyzje — bedg podejmowane
gdzie indziej. Czasem nawet wbrew niej.

Dlatego jesli chcesz naprawde realizowac strategie — nie
wystarczy jg ogtosi¢. Trzeba jg zapisa¢ w planie. | pilnowac¢
co miesigc, zeby ten plan faktycznie prowadzit tam, gdzie
firma chce dojs¢. Do tego wtasnie stuzy S&OP. //




AUTOMATYZACIA, PRECYZIA,
IROWNOWAZONY ROZWO) -

WYWIAD Z DYREKTOREM PRODUKC)I
VOLKSWAGEN WRZESNIA

/I Z Jarostawem Kuroszem, Dyrektorem Produkcji Zaktadu
Volkswagen Crafter Wrzesnia, rozmawia Rafat Wasilewski,
redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu’”.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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I. PRODUKCJA | TECHNOLOGIA

Rafal Wasilewski: Zacznijmy od samego serca fabryki.
Interesuje nas, w jaki sposéb zaktad we Wrzesni taczy
skale produkc;ji pojazdéw uzytkowych z ambicjami Prze-
mystu 4.0. Chce zrozumieé, ktére wskazniki sg dzisiaj
kluczowe, jak daleko zaszliscie z automatyzacja linii
oraz jakie wyzwania technologiczne stoja przed Wami
w kolejnych latach.

Jarostaw Kurosz: Swietnie, to bardzo trafne pytanie — bo wia-
$nie serce fabryki, czyli linia produkcyjna i jej organizacja,
stanowig kluczowy element transformacji w kierunku Prze-
mystu 4.0. Zaktad Volkswagena we Wrzesni, produkujgcy
modele Crafter i MAN TGE w réznych wariantach dtugosci
i wysokosci oraz w wariancie otwartym i zamknietym, to
obecnie jedna z najnowoczesniejszych tego typu fabryk
w Europie i bardzo dobry przyktad potaczenia produkcji
wielkoseryjnej z elastycznoscig i cyfryzacjg. W chwili
obecnej jestesmy w stanie stabilnie produkowac 456
samochoddw dziennie.

Mimo bardzo zaawansowanego poziomu cyfryzacji, przed
zaktadem stojg realne wyzwania:

Codziennie pracujemy nad poprawg elastycznosci produkcji:
rosngce zroznicowanie wariantow pojazdow i indywiduali-
zacja zamowien klientow wymagajg dalszego dostoso-
wania linii do szybkich zmian, co w przypadku produkciji
wielkoseryjnej nie jest takie proste.

Liczba danych produkeyjnych i operacyjnych rosnie wyktad-
niczo, wiec wyzwaniem staje sie nie tylko ich zbieranie, ale
przede wszystkim analiza i bezpieczenstwo posiadanych
danych. Korzystamy z wielu cyfrowych asystentow, ktorzy
na co dzien pomagajg nam w stabilizacji produkcji np.
produktywnosci.

Pomimo bardzo duzego stopnia automatyzacji, cztowiek
nadal odgrywa najwazniejsza role — kluczowe bedzie wiec
rozwijanie nowych kompetencji oraz stanowisk wspieranych
cyfrowo (np. z wykorzystaniem rozszerzonej rzeczywistosci
czy sztucznej inteligencii).

Nasze ambitne cele dotyczace redukcji emisji dwutlenku

wegla i minimalizacji zuzycia surowcow stanowg duze
wyzwanie dla kazdego zaktadu produkcyjnego wobec
energetyki, recyklingu i procesow.

Rafal Wasilewski: Jaka maksymalna liczba Crafterow
i MAN-6w TGE moze dzi$ opusci¢ linie produkcyjne w ciaggu
jednej doby i ktére KPI sa dla Pana numerem jeden przy
ocenie efektywnosci?
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Jarostaw Kurosz: W ostatnich dwoch latach zwiekszylismy
nasze moce produktowe z 426 aut na dzien poczatkowo
na 432 nastepnie 450 a od kwietnia tego roku produkujemy
456 aut dziennie.

Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) obejmujg wskaznik
wydajnosci linii produkeyjnej (OEE), czas cyklu, wskaznik
jakosci ale rowniez wskazniki dotyczgce zuzycia energii do
produkcji. Wszystkie KPI sg na biezgco sledzone, omawiane
oraz analizowane.

Rafal Wasilewski: Widzimy coraz wiecej cobotéw, AMR-6w
i systemoéw wizyjnych — ktére z tych technologii okazaty
sie game-changerem dla jakosci lub tempa montazu?

Jarostaw Kurosz: Coboty znaczgco poprawity precyzje
montazu, ergonomie oraz bezpieczenstwo pracy. Dzieki ich
zdolnosci do wspotpracy z ludzmi, mozliwe jest wykony-
wanie skomplikowanych operacji z wiekszg doktadnoscig,
sg szczegolnie przydatne w zadaniach wymagajgcych
powtarzalnosci i precyzji, co przektada sie na mniejsza
liczbe defektow i wyzszg jakos¢ naszych produktow.
Dzieki ich zastosowaniu praca pracownikéw na linii staje
sie fatwiejsza. Co istotne, tego typu rozwigzania stosowane
sg w naszym zaktadzie na wszystkich etapach budowy
pojazdu — poczgwszy od spawalni, poprzez lakiernie
koriczac na montazu. W zakresie zastosowania wozkow
samojezdnych tzw. AGV widze duze pole do dziatania.
Obecnie pracujemy nad waznym projektem, ktory zostanie
uruchomiony pod koniec roku.

Dla mnie osobiscie game-changerem sg systemy wizyjne.
Bez ich zastosowania nie mozliwe by byto automatyzowanie
czynnosci i procesow. Systemy wizyjne sg czescig sktadowg
prawie kazdej stacji zrobotyzowanej, ale nie tylko. Od kilku
lat sukcesywnie wdrazamy coraz to nowsze rozwigzania.
Wszystko po to aby ustabilizowac jakosé, ale i wesprzec
naszych pracownikow. Aktualnie rozwijamy te systemy
dodajgc do nich funkcjonalnos$é sztucznej inteligencji. Jej
gtéwnym zadaniem jest zbieranie informacji danych, oraz
stworzenie banku danych stuzgcych do dalszej analizy.

Na ten moment najbardziej zaawansowanym projektem
jest skaner do kontroli powierzchni lakieru, co przy naszej
wariantowosci byto duzym wyzwaniem. Jest to bardzo
nowoczesne urzgdzenie ktorego doktadnos¢ jestimponujaca.
Wprowadzenie tego typu systemu wizyjnego wptyneto pozy-
tywnie na stabilizacje jakosci jak réwniez pracownikow linii.

Rafal Wasilewski: Na jakim szczeblu dojrzatosci jest
u Was projekt cyfrowego bliZniaka fabryki i jak wyko-
rzystujecie go w codziennym planowaniu przestojéw
czy rekonfiguracji gniazd?
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Jarostaw Kurosz: W zaktadzie Volkswagen Poznan we
Wrzesni technologia cyfrowego blizniaka jest juz na dos¢
zaawansowanym etapie wdrozenia — siegajgc poziomu
symulacji procesow i optymalizacji. W chwili obecnej
praktycznie caty obszar produkcji jest odwzorowany
w systemach nadrzednych. Umozliwia to biezgce sledze-
nie przeptywu produktéw przez linie, jak i biezgcy nadzor
nad urzadzeniami. Jest to szczegodlnie przydatne z punktu
widzenia utrzymania ruchu ich zadan i predykgcji. Jest to dla
tych stuzb duze utatwienie w codziennej pracy, ale rowniez
mozliwos¢ optymalizacji kosztow przegladow.

Cyfryzacja oprocz proceséw produkcyjnych dotyczy
rowniez zuzycia mediow. Na biezgco sledzimy zuzycia
poszczegdlnych medidw, ale réwniez to w jakim stopniu
dziata nasza instalacja PV. Jest to dla nas istotne z punku
widzenia optymalizacji i stabilnosci procesow. Od lipca 2024
posiadamy tagcznie moc instalacji PV 18,3 MW, co powoduje
ze przez odpowiednie zarzadzanie energig od kwietnia-maja
do wrzesnia ciggu dnia jestesmy niezalezni energetycznie
i oczywiscie jest to zalezne od warunkow atmosferycznych.

Rafat Wasilewski: Jesli spojrzymy na Al w predykcyjnym
utrzymaniu ruchu: jakie realne rezultaty — skrécenie
MTTR, mniejsza liczba nieplanowanych zatrzyman —
mozecie juz dzi$ pokazac?

Jarostaw Kurosz: Sztuczna inteligencja dopiero raczkuje,
ale za to jest sukcesywnie implementowana na liniach pro-
dukeyjnych oraz stacjach zrobotyzowanych do wykrywania
btedow . Duza role odgrywajg tu kamery a zbierane obrazy
dane sg szczegdlnie przydatne do zapewnienia poprawnego

www.nowoczesny-przemysl.pl

T

zabudowania, co tak przy skomplikowanej produkcji aut
w tylu wariantach wymiarowych i wyposazonych stanowi
duze utatwienie.

Rafat Wasilewski: Ktory etap procesu produkcyjnego
(ttocznia, lakiernia, montaz koricowy) Pana zdaniem
wymaga obecnie najwiekszej modernizacji i dlaczego?

Jarostaw Kurosz: Obecnie wszystkie nasze obszary produk-
cyjne sg bardzo nowoczesne. Jezeli bedziemy kierowac sie
wskaznikiem stopnia automatyzacji to procesy spawalnicze
jak i lakiernicze sg w duzej mierze zautomatyzowane. Takie
zatozenie byto juz podczas budowy zaktadu. Podyktowane to
byto gtéwnie gabarytami elementow i konstrukejg pojazdu.
Niemniej jednak od czasu uruchomienia zaktadu zrobilisSmy
znaczace postepy na tym polu praktycznie na kazdym
z wydziatow jesli chodzi o stopien automatyzacji. Obec-
nie nasze skupienie i najwiekszy potencjat optymalizacji
robotyzacji widze na montazu.

II.ZROWNOWAZONY ROZWOJ
| DEKARBONIZACJA

Przemyst motoryzacyjny jest pod szczegolna presjg redukcji
sladu weglowego. Chciatbym zahaczy¢ o zrédta energii,
gospodarke obiegu zamknietego, ale tez o konkretne liczby:
ile CO, udato sie juz ,zdjac¢” z produkcji jednego pojazdu
i gdzie znajdujg sie najwieksze rezerwy.

Rafat Wasilewski: Jak dzi§ mierzycie slad weglowy
pojedynczego Craftera — i o ile udato sie go obnizy¢ od
momentu uruchomienia zaktadu?
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Jarostaw Kurosz:

* Liczymy emisje CO, na kazdy wyprodukowany pojazd. Od uru-
chomienia fabryki na petne trzy zmiany, tj. od roku 2018, udato
nam sie obnizy¢ emisje CO, na samochdd o ponad 80%.

» Stato sie to dzieki przejsciu na zielong energie elektryczna.
Wcigz naszym najwiekszym wyzwaniem pozostajg emi-
sje z procesow grzewczych, czyli emisje pochodzace ze
spalania gazu ziemnego. Poszukujemy rozwigzan pozwa-
lajgcych przejs¢ na zielony gaz oraz ciggle optymalizujemy
nasze procesy poprzez analizowanie i testowanie nowych
materiatow w celu minimalizacji zuzy¢.

Rafal Wasilewski: OZE: jaki jest udziat fotowoltaiki lub
PPA w tegorocznym miksie energetycznym fabryki i do
jakiego poziomu chcecie dojs¢ do 2030 r.?

Jarostaw Kurosz:

* W roku 2025 zakonczylismy 3 etap rozbudowy farmy foto-
woltaicznej na gruncie do 18,3MW co pozwala zapewni¢
ok 25% zapotrzebowania rocznego na energie dla zaktadu
Craftera, ale co wazniejsze w okresie wiosna -lato w ciggu
dnia jestesmy niezalezni energetycznie.

* Do roku 2030 planujemy zasila¢ nasze zaktady VWP
w 40% wtasnymi zrédtami OZE.

Rafal Wasilewski: Czy moze Pan podac przyktad zamknie-
tego cyklu materiatowego wprowadzony w Wrzes$ni,
ktory faktycznie obnizyt koszty i emisje (np. recykling
skrawkow aluminium, odzysk chemikaliéw z lakierni)?

Jarostaw Kurosz:

* 99% naszych odpadoéw podlega dalszemu przetworzeniu,
z tym ze pozostawiamy te procesy w rekach wyspecjali-
zowanych firm odbierajgcych od nas odpady.

+ Jak fabryka pracujemy nad projektem przeksztatcenia
odpadu tzw. maczki wapiennej z proceséw lakierniczych,
aby moc przekazywac jg jako potprodukt do mas bitu-
micznych z duzg nadziejg na realizacje w roku 2025.

* Typowy projekt z zakresu gospodarki obiegu zamknietego
wprowadzita nasza Odlewnia w postaci odzysku wiérow
aluminiowych ktdre sg osuszane i ponownie przetapiane,
a nastepnie w postaci i jako ciekle aluminium wraca do
naszej produkciji.

Rafal Wasilewski: Lakiernia to tradycyjny ,energozerca”
- jakie technologie odzysku ciepta, filtracji powietrza
czy niskoemisyjnych powtok wprowadziliscie w ostat-
nich dwéch latach?

Jarostaw Kurosz:

+ 0d 2018 roku zainstalowalismy w sumie 5 instalacji odzy-
skujgcych ciepto odpadowe z komindw piecow do susze-
nia karoserii o mocy ok 3MW . Ciepto odzyskane trafia
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z powrotem do procesow lakierniczych co powoduje cat-
kowite uniezaleznienie sie lakierni od zewnetrznej kottowni
w okresach od wiosny do jesieni. Cieptem odpadowym
moglibysmy ogrzac¢ ok. 800 doméw jednorodzinnych.

» Wentylacja na lakierni réwniez zostata zoptymalizowana
i dzisiaj sterujemy wentylacjg mierzac jakos¢ powietrza
na stanowiskach pracy co pozwolito zredukowaé o 25%
zuzycie energii dla wentylacji.

Rafat Wasilewski: W raporcie ESG VW pojawia sie cel
o,net-zero” do 2050 r. — ktére kamienie milowe musi
zaliczy¢ wrzesinski zaktad w kolejnych pieciu latach,
zeby realnie wpisa¢ sie w te Sciezke?

Jarostaw Kurosz:

* Dekarbonizacja naszych proceséw produkcyjnych bedzie
zaleze¢ od dostepnosci i optacalnosci alternatywnych
paliw pozwalajacych zastgpic¢ gaz ziemny. Analizujemy
obecnie mozliwosci korzystania m.in. z zielonego gazu.

* W zakresie procesow logistycznych tam, gdzie jest to moz-
liwe, wprowadzamy ciezaréwki elektryczne i ciezaréwki
na paliwa alternatywne. Takie ciezarowki wozg juz m.in.
nasze czesci z ttoczni zlokalizowanej w okolicy naszej fabryki
we Wrzesni, pracujemy nad wprowadzeniem kolejnych relacii.

I1l. LUDZIE, KULTURA
I BEZPIECZENSTWO PRACY

Technologia nie dziata w prozni — potrzebuje ludzi. Chciat-
bym porozmawiac o tym, jak robotyzacja przektada sie
na nowe role operatoréw, jakie programy rozwoju kompe-
tencji prowadzicie i ktore inicjatywy najbardziej poprawity
ergonomie na linii.

Rafatl Wasilewski: Wzrost liczby cobotow i AGV-6w
zmienia zadania operatorow. Jak przebiega u Was
reskilling pracownikéw, ktérzy ,przekwalifikowuja sie”
z tradycyjnych stanowisk montazu na obstuge zauto-
matyzowanych gniazd?

Jarostaw Kurosz: Jako firma bardzo dbamy o nasz naj-
wiekszy zasob jakim sg ludzi. Linie produkcyjne w przeciggu
ostatniego dziesieciolecia przeszty ogromna metamorfoze.
Ten proces sie nie zatrzyma lecz w mojej opinii nabierze
tempa. W zwigzku z tymi wyzwaniami opracowalismy
i wdrozylismy szereg dziatan umozliwiajgcy naszym pra-
cownikom rozwdj a takze mozliwos¢ zmiany stanowiska
poprzez przekwalifikowanie. Posiadamy wtasne centra
kompetencji wspierajgce ten proces, jak rowniez umozli-
wiamy naszym pracownikom udziat w pakietach szkolen
podnoszacych ich kwalifikacje lub zmieniajgcych ich profil
zawodowy. Proces ten jest dzis nieodzownym elementem
naszego rozwoju naszych pracownikow.
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Rafal Wasilewski: Jak wyglada $ciezka rozwoju nowego
pracownika produkciji: od onboardingu po szkolenia
w zakresie Przemystu 4.0? Czy macie wtasne centrum
kompetenc;ji lub program dualny z uczelniami?

Jarostaw Kurosz: Sciezka rozwoju nowego pracownika
produkcji w Volkswagen Poznan zostata zaprojektowana
tak, by od pierwszego dnia zapewni¢ solidne podstawy,
bezpieczenstwo oraz mozliwos¢ ciggtego rozwoju —
zaréwno w obszarach technicznych, jak i zwigzanych
z nowoczesnymi technologiami Przemystu 4.0. Proces
wdrozenia zaczyna sie od programu onboardingowego,
ktory obejmuje zaréwno szkolenia BHP i jakosciowe, jak
i zapoznanie z kulturg organizacyjng Volkswagen Poznan.
Nowi pracownicy uczg sie standardow pracy, struktury
zespotow oraz procesow obowigzujgcych na hali produkeyj-
nej. Od samego poczatku ktadziemy nacisk na ergonomie
pracy, precyzje oraz ciggte doskonalenie (kaizen).

Kolejnym etapem jest udziat w szkoleniach technicznych
dopasowanych do konkretnego stanowiska. Szkolenia pro-
wadzone sg przez doswiadczonych instruktorow wewnetrz-
nych, a pracownik zdobywa nie tylko wiedze praktyczng, ale
i teoretyczne podstawy np. z zakresu mechaniki, automatyki
czy mechatroniki — w zaleznosci od roli.

W Volkswagen Poznar dysponujemy nowoczesnym Cen-

trum Szkoleniowym, w ktdorym realizowane sg zaréwno
szkolenia podstawowe, jak i specjalistyczne.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Volkswagen Poznan od lat prowadzi program dualny we
wspotpracy z uczelniami i szkotami technicznymi (m.in.
Politechnika Poznanska, Zespdt Szkét nr 1 w Swarzedzu).
Uczniowie i studenci majg mozliwos¢ tgczenia nauki z prak-
tycznym ksztatceniem w zaktadzie — pod okiem mentordw.
Program obejmuje m.in. kierunki takie jak mechatronika,
automatyka czy technologie budowania aut. Dla wielu
absolwentéw program ten staje sie poczatkiem kariery
w strukturach firmy — zaréwno w produkgji, jak i w dziatach
wsparcia technicznego czy inzynieryjnego.

Sciezka kariery jest jasno okreélona — od pracownika pro-
dukgji, przez stanowiska brygadzistéw, technikéw, az po role
specjalistyczne i ekspertow obszarow. Stawiamy na roz-
woj wewnetrzny i promowanie talentow, a system ocen
i rozmow rozwojowych pomaga okreslac indywidualne
plany szkoleniowe.

Rafal Wasilewski: Ktora inicjatywa Lean / Kaizen w ostat-
nich dwunastu miesigcach przyniosta najbardziej spek-
takularny efekt produkcyjny lub jako$ciowy? (MACIEJ
Fortuna)

Jarostaw Kurosz: W ramach korzystania z narzedzi Lean/
Kaizen spektakularne efekty przynosi nam wykorzystywa-
nie dla przygotowania wdrozen nowych produktow, czy tez
zmian produktowych warsztatow 3P. Obecnie na przyktad
przeprowadzane sg dla zmian produktowych zwigzanych
z planowanym wdrozeniem normy emisji spalin EU7.

WYWIAD
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Od kilku miesiecy podjelismy zupetnie nowa inicjatywe
- nowy projekt ,LEAN PRZYSZtOSCI" z ktorego petnym
wdrozeniem wigzemy duze nadzieje. LEAN PRZYSZLOSCI
bazuje na wykorzystaniu jednych z najlepszych metod
Lean jak ,GEMBA WALK" oraz ,Mapowanie Strumienia
Wartosci” ktorych wykorzystanie pozwoli zidentyfikowac
najwazniejsze waskie gardta, nastepnie ich usuniecie wg
wyznaczonych priorytetow i ostatecznie osiggniecie wyz-
szej zdolnosci/efektywnosci produkcji dziennej. Dodatkowo
projekt ten pozwoli rozbudowac kompetencje LEAN w catej
zatodze i ostatecznie przejs¢ od optymalizacji procesow
produkeyjnych punktowo do optymalizacji systemowej —
przejscie z podejécia PUNKT-KAIZEN do SYSTEM KAIZEN.

Trzeba tez dodac¢ ze sukces tej nowej metody podejscia
LEAN zalezy bardzo mocno od zaangazowania najwyz-
szej kadry kierowniczej i to zostato tu tez odpowiednio
zapewnione. Naszym celem jest utrzymanie miejsc lidera
i pozostanie , The best in class”

Rafat Wasilewski: Jakie wskazniki przyjmujecie przy
ocenie ergonomii — i ktéry projekt w 2024 r. najbardziej
obnizyt ryzyko urazéw badz poprawit komfort zatogi?

Jarostaw Kurosz: Jezeli chodzi o pomiar ergonomii to
na stanowiskach gdzie wystepuje praca standardowa wyko-
rzystujemy pomiar metodg MTM EAWS. Jest to metoda
punktowa pozwalajgca na ocene stanowiska pracy poprzez
oszacowanie punktowej skali ryzyka. Ocenia sie w niej takie
faktory jak ruchy i postawy ciata, sity, ciezary, obcigzenie sta-
tyczne i inne czynniki dodatkowe takie jak np. wibracje, hatas.
Dziatania w kwestii poprawy ergonomii polegajg na w pierw-
szej kolejnosci na eliminowaniu czerwonych stanowisk pracy,
badz takiemu planowaniu i organizowaniu stanowisk pracy,
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aby nie dopusci¢ do ich powstawania. W drugiej kolejnosci
staramy sie ograniczy¢ zotte stanowiska pracy. Zielone
stanowiska pracy sg ok i nie wymagajg pracy nad nimi.

W przypadku innych stanowisk niz te standardowe mogace
podlegac ocenie EAWS postugujemy sie opinig ergono-
mistow ktorzy tez korzystajg w swojej ocenie z takich
faktorow jak postawy ciata, sity, ciezary, powtarzalnos¢
ruchow, temperatura i wentylacja, dostepnosc¢ przestrzeni
roboczej.

Jezeli chodzi o konkretne przyktady z roku 2024 poprawiajace
ergonomie i komfort pracy to proponuje 2 przyktady z lakierni:

- eliminacja manualnego naktadania podktadu (Fllera)
w obszarze maski silnika od wewnatrz to redukcja ok 20
pkt ergo, ale przede wszystkim wyeliminowanie pracy
w szkodliwym $rodowisku (duze zapylenie) w niewygod-
nych maskach i ubraniu ochronnym.

— drugim przyktadem byto zainstalowanie lackscanera
do oceny jakosci powierzchni ktéry chociaz nie zreduko-
wat punktéw ergo , ale udato sie ograniczy¢ niewygodna
czynnos¢ kontroli powierzchni karoserii wymagajaca
dtugotrwatego skupienia wzroku.

IV. LANCUCH DOSTAW
I WIZJA PRZYSZLOSCI

Rafal Wasilewski: Na koniec spéjrzmy szerzej — od
wspoétpracy z dostawcami po wizje fabryki w 2030 r.
Interesuje mnie, jak zaktad buduje odpornosé tancucha
dostaw, integruje dostawcow w cele ESG oraz jakie cele
technologiczne stawiacie sobie na kolejne pie¢ lat.




Jarostaw Kurosz: Odporno$c¢ tancucha dostaw budujemy
poprzez dywersyfikacje dostawcow, inwestowanie w relacje
dtugoterminowe oraz rozwoj lokalnych zrédet zaopatrze-
nia tam, gdzie to mozliwe. Wspieramy rowniez cyfryzacje
naszych partnerow — w tym zakresie wdrazamy systemy
monitoringu dostaw w czasie rzeczywistym oraz wspolne
platformy do planowania i prognozowania zapotrzebowania.
Integracja dostawcow w cele ESG to dla nas priorytet
— wymagamy od naszych partneréw zgodnosci z jasno
okreslonym kodeksem etycznym i Srodowiskowym.
Wspdlnie pracujemy nad zmniejszaniem sladu weglowego,
poprawa efektywnosci energetycznej i eliminacjg odpaddw.
Whprowadzilismy takze programy audytéw oraz wsparcie
szkoleniowe dla mniejszych dostawcow, by utatwic¢ im
dostosowanie sie do naszych standardéw ESG.

W zakresie celéw technologicznych do 2030 roku stawiamy
sobie ambitne zadania:

JAROSLAW KUROSZ
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automatyzacja procesow w jeszcze wiekszym stopniu
z wykorzystaniem robotéw wspodtpracujgcych (cobotow),
rozwoj Przemystu 4.0 poprzez petng integracje i analize
danych z linii produkcyjnych, wdrozenie rozwigzan opar-
tych na sztucznej inteligencji, wspierajgcych predykcyjne
utrzymanie ruchu i optymalizacje produkciji, oraz przejscie
na rozwigzania neutralne klimatycznie — zaréwno pod wzgle-
dem energii, jak i logistyki wewnetrznej.

Nasza wizja fabryki 2030 to zaktad inteligentny, niskoemi-
syjny, zwinny i maksymalnie zintegrowany z otoczeniem
— zarowno lokalnym, jak i globalnym. Kluczowym celem
pozostaje dla nas jednak nie tylko innowacja technologiczna,
ale tez budowa zréwnowazonego ekosystemu — w ktorym
wszyscy uczestnicy, od dostawcy po klienta koricowego,
wspottworzg wartosc opartg na odpowiedzialnosci i zaufaniu.

Rafat Wasilewski: Dziekuj za rozmowe. //

Dyrektor Produkcji samochodow w fabryce
Volkswagen Poznan we Wrzesni.
Absolwent Politechniki Poznanskiej.

Ale przede wszystkim cztowiek z Pasjg.

W pracy ceni dynamike, kreatywnosc¢ i mozliwosc
odkrywania nowych rozwigzan.

0d 22 lat zwigzany z branzg motoryzacyjng, kiedy to
w 2002 roku rozpoczat prace w VWP. Patrzac na to do
jakiego dziatu trafit i jakie zadania objat, mozna powiedzie¢,
ze rozpoczat przez duze ,R". Swoje pierwsze kroki w VWP
stawiat w dziale Jakosci, gdzie dostat jedno z trudniejszych
zadan, mianowicie koordynacje aut przedseryjnych. Dzieki
zdobytemu tam doswiadczeniu pod koniec 2004 r., objat
stanowisko kierownika Dziatu Centrum Kontroli pojaz-
dow, aw 2006 1, kierownika projektu Caddy i Transporter
i z sukcesem doprowadzit do uruchomienia produkgji oraz
wprowadzenia na rynek Caddy Maxi.

W 2008 ., zamienit produkcje samochoddw na odlewanie
komponentéw. Jako Kierownik Produkcji Odlewni w Poznaniu,
miat mozliwos¢ poznania catego procesu odlewania, a poz-
niej przeniesienia tej wiedzy do zaktadu odlewania cisnienio-
wego VW Kassel do ktérego zostat oddelegowany. Po powro-
cie w 2011 r,, objat stanowisko Dyrektora Odlewni w Poznaniu.

Ogromne doswiadczenie, wiedza, wytrwatos¢ w dgze-
niu do celu, a takze skutecznos$¢ w swoich dziataniach,

sprawity, ze w 2014 r., wrocit do zaktadu produkujgcego
samochody w Poznaniu, gdzie objagt stanowisko Dyrektora
Produkgji i uruchamiat nowe modele: Caddy 4 (2015 r),
Caddy 5 (2020 r.) oraz Transportera T6.1 (2019 r.).

0d 2021 roku petni funkcje Dyrektora produkcji samochodéw
w fabryce we Wrzesni i jest odpowiedzialny za produkcje
gamy samochodow dostawczych Crafter oraz MAN TGE.

Obecnie cate swoje doswiadczenie wykorzystuje przy
wspottworzeniu procesow i planéw przygotowujgcych
do rozpoczecia produkcji samochodu elektrycznego.
To kompleksowe wyzwanie, ktore tgczy wiedze tech-
niczna, planowanie strategiczne oraz Scistg wspotprace
miedzyzespotowa.

Na przestrzeni tych wszystkich lat miat okazje zdoby-
wac doswiadczenie, wiedze oraz pig¢ sie po kolejnych
szczeblach zawodowych w zaktadach VW, mieszcza-
cych sie w Polsce jak i tych za granicag. Miat okazje by¢
odpowiedzialnym za uruchomienia produkcji pojazdow,
wdrazanie nowych komponentéw, a takze od 2016-2019
koordynacje projektow zwigzanych z Przemystem 4.0
w Volkswagen Poznan, ktore bezposrednio wptywaty
na rozwoj i kierunek przedsiebiorstwa. Od 2024 kontynu-
uje te droge jako kierownik pola strategicznego ,We Per-
form” odpowiadajgcego za konkurencyjnosc i stabilno$é
finansowa.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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AUTOMATYZACJA W TRZECH WYMIARACH:
CZUJNIKI 3D REWOLUCIONIZUJA PRODUKCIE

// Automatyzacja nie konczy sie dzis na prostych, powtarzalnych czynnosciach.
Dzieki czujnikom 3D mozliwe staje sie sprawne i precyzyjne operowanie w srodowi-
skach, gdzie kazdy obiekt moze by¢ inny — pod wzgledem ksztattu, potozenia czy
orientacji. To technologia, ktéra upraszcza skomplikowane procesy, zwieksza bez-
pieczenstwo i znaczgco przyspiesza prace robotow w przemysle.

Zrédto // Ifm electronic

gzenie do wiekszej automatyzacji nie oznacza juz

wytgcznie zastepowania pracy ludzkiej maszynami
w prostych zadaniach. Coraz czesciej chodzi o usprawnienie
procesow tam, gdzie zmiennosc¢ i nieprzewidywalnosc¢ byty
dotad barierg. W takich warunkach wazna role odgrywa
precyzyjne wykrywanie i analiza obiektéw w przestrzeni
— nie tylko ich obecnosci, ale tez ksztattu, wymiarow
i potozenia. Nowoczesne czujniki 3D pozwalajg robotom
przemystowym dziata¢ szybciej, bezpieczniej i bardziej
elastycznie niz kiedykolwiek wczesnie).
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OCZAMI AUTOMATU:
JAK DZIALA CZUJNIK 03D?

W centrum nowoczesnej automatyzacji stoi nie tylko
mechanika i oprogramowanie, ale réwniez zdolno$¢ maszyn
do pozyskiwania i interpretowania danych z otoczenia.
Istotne stajg sie tu zaawansowane systemy wizyjne, ktore
umozliwiajg robotom reagowanie na biezgce warunki pracy
w czasie rzeczywistym. Jednym z takich rozwigzan jest
technologia czujnikow 3D firmy ifm electronic.




Opracowany przez ifm czujnik O3D opiera sie na technolo-
gii pomiaru czasu przelotu $wiatta (Time-of-Flight), ktora
umozliwia rejestrowanie catej sceny w jednym ujeciu,
odwzorowujgc trojwymiarowe ksztatty, objetosci i poto-
zenie obiektéw. W odrdznieniu od tradycyjnych czujnikow
fotoelektrycznych, ktére dziatajg punktowo, 03D analizuje
przestrzen kompleksowo, tworzgc precyzyjny obraz gtebi
i dostarczajgc dane o strukturze otoczenia.

To rozwigzanie doskonale sprawdza sie tam, gdzie obiekty
mogaq mie¢ zmienne wymiary, nieregularne potozenie lub by¢
rozmieszczone w sposob nieuporzadkowany — np. na pale-
tach czy liniach transportowych. Wbudowane przetwarza-
nie danych umozliwia czujnikowi samodzielne przeliczenie
wspotrzednych i przekazanie ich do uktadu sterowania robota,
co pozwala zautomatyzowac¢ skomplikowane operacje
tam, gdzie wczesniej wymagana byta ludzka interwencja.

Roztadunek palet to jedna z najbardziej obcigzajgcych
fizycznie czynnosci w logistyce, a jednoczesnie obszar peten
zmiennych, z ktérymi trudno sobie poradzi¢ za pomocg
tradycyjnych systemow automatyki. Czujniki 03D umozli-
wiajg robotom ,rozumienie” zawartosci palety — niezalez-
nie od tego, czy towary sg rowno utozone, czy wystepujg
przesuniecia, przechylenia lub rézne wysokosci.

W praktyce oznacza to, ze system automatyczny moze
samodzielnie lokalizowac¢ poszczegdine kartony, worki czy
pojemniki, podejmowac je zgodnie z aktualnym uktadem
i przekazywac dalej bez potrzeby interwencji cztowieka.
03D potrafi nawet odréznié produkty od przektadek tek-
turowych i uwzgledniac¢ je w planowaniu cyklu pracy, elimi-
nujgc koniecznos¢ zatrzymania linii. Co istotne, urzadzenie
z fatwoscig oblicza takze ilos¢ pozostatych elementow
na palecie, dostarczajac dane do systemow ERP czy MES
i wspomagajac planowanie zasobow.

W wielu branzach, takich jak e-commerce czy przemyst
spozywczy, procesy pick & place sg podstawg dziatania.
Dotychczas precyzyjne pozycjonowanie produktéw wymagato
ich recznego ustawiania na tasmie lub uzycia kosztownych
systemow prowadzenia wizyjnego. Czujnik O3D eliminuje
te przeszkode — wykrywa potozenie, kat obrotu i wysokos¢
przedmiotu w czasie rzeczywistym, umozliwiajac robotowi
szybkie i bezbtedne podjecie zadania.

Niezaleznie od tego, czy chodzi o karton z kosmetykami,
torbe z zywnoscig czy nieregularny element konstrukcyjny,

www.nowoczesny-przemysl.pl
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system potrafi okresli¢ sposob chwytania i dostosowacé
trajektorie ruchu ramienia robota. Co wiecej, moze dziatac
nawet wtedy, gdy obiekty przesuwajg sie na ruchomej tasmie,
zachowujgc petng doktadnosc. Przektada sig to na wzrost
wydajnosci i redukcje przestojéw, ktére czesto wynikaja
z niedoktadnego podania lub Zle ustawionych elementdw.

Dobrym przyktadem zastosowania tej technologii w praktyce
jest niemiecki startup Unchained Robotics, ktory wdrozyt
czujnik 03D w procesie pakowania spersonalizowanych
kalendarzy. Zastosowany tam robot wspotpracujgcy nie
wymagat precyzyjnego ustawienia produktow — czujnik
analizowat kazde opakowanie na podstawie jego wyso-
kosci, kata i pozyciji, a robot wykonywat odpowiedni ruch
chwytajacy.

Wdrozenie systemu nie tylko zredukowato koszty opera-
cyjne i czas pakowania, ale przede wszystkim odcigzyto
pracownikéw od powtarzalnych zadan. Dzieki temu zespot
mogt skupic sie na zadaniach o wyzszej wartosci dodanej,
€O wpisuje sie w szerszy trend humanizacji przemystu, gdzie
cztowiek i maszyna dziatajg komplementarnie.

Jednym z atutéw czujnikéw 03D jest ich tatwa konfiguracja.
Za pomocg aplikacji ifm Vision Assistant uzytkownik moze
szybko ustawi¢ parametry dziatania systemu, dopasowujgc
je do konkretnego zastosowania. Oprogramowanie pro-
wadzi krok po kroku przez proces kalibracji i definiowania
punktéw pomiarowych, dzieki czemu nawet osoby bez
zaawansowanej wiedzy z zakresu programowania robotéw
moga wdrozy¢ system. Zaawansowani uzytkownicy moga
z kolei korzystac z rozszerzonych trybéw konfiguracji, ktore
pozwalajg na petng personalizacje ustawien, eksport danych
i analize obrazu gtebi na potrzeby optymalizaciji procesow.

Czujniki 3D, takie jak O3D firmy ifm electronic, przestaja by¢
nowinka, a stajg sie integralng czescig wspotczesnych pro-
cesow przemystowych. Ich zastosowanie w automatyzacji
depaletyzacji i zrobotyzowanego przenoszenia elementéw
otwiera nowe mozliwosci - korzysci nie ograniczaja sie
tylko do wzrostu wydajnosci. Ograniczenie ryzyka urazow
wsrod pracownikow, mozliwose pracy w trybie ciggtym
oraz redukcja btedow operacyjnych sprawiaja, ze systemy
te realnie wptywajg na bezpieczenstwo, jakosc¢ i konkuren-
cyjnos¢ przedsiebiorstw.
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WYJATKOWY HANGAR STEROWCOW
Z NAPEDAMI SEW-EURODRIVE

// Na lotnisku Essen-Mulheim powstat obiekt, ktory wyznacza nowe standardy
w dziedzinie budownictwa przemystowego — nowy hangar dla sterowcow firmy
Westdeutsche Luftwerbung (WDL). To nie tylko imponujgca konstrukcja o wymiarach
92 na 42 metry i wysokosci 26 metrow, ale takze przyktad nowoczesnego podejscia
do architektury, inzynierii i zrGwnowazonego rozwoju.

P rojekt od samego poczatku zaktadat stworzenie budynku
wielofunkcyjnego — zaréwno jako bazy operacyjnej dla
dwach sterowcdw, jak i przestrzeni eventowej dla nawet 1500
0sob. Zdecydowano sie na konstrukcje niemal w catosci
wykonang z drewna — materiatu odnawialnego, nadajgcego
sie do recyklingu, a jednoczesnie zapewniajgcego wysoka
estetyke i trwatosc.

Jednym z najbardziej charakterystycznych elementow
hangaru s3 jego ogromne bramy — kazda o masie 72 ton.
Ich niezawodne dziatanie mozliwe jest dzieki zaawanso-
wanej technologii napedowej SEW-EURODRIVE. Firma,
znana z innowacyjnych rozwigzan w zakresie automatyki
i napedow, dostarczyta precyzyjne motoreduktory pla-
netarne z serii P2, ktére — we wspotpracy z partnerem
automatyzacyjnym INperfektion — zostaty zintegrowane
Z nowoczesnym systemem sterowania. Dzieki temu bramy
moga by¢ bezpiecznie i ptynnie otwierane oraz zamykane,
nawet w trudnych warunkach atmosferycznych, takich jak
silny wiatr czy $nieg.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

Zrédto / SEW-EURODRIVE

Zaangazowanie SEW-EURODRIVE w ten projekt nie ogra-
niczato sie jedynie do dostawy komponentow — to kom-
pleksowe wsparcie techniczne, doswiadczenie w realizacji
ztozonych projektow oraz Scista wspétpraca z partnerami
na kazdym etapie inwestycji. Efekt? Obiekt, ktéry zostat
uhonorowany ztotym certyfikatem Niemieckiej Rady ds.
Zrownowazonego Budownictwa (DGNB) oraz Nagroda
Architektury Nadrenii Potnocnej-Westfalii, stajgc sie
wzorem innowacyjnego i odpowiedzialnego podejscia do
budownictwa przemystowego.

Ta realizacja potwierdza, ze SEW-EURODRIVE to nie tylko
dostawca technologii, ale partner, ktéry wnosi doswiadczenie,
niezawodnos¢ i wizje przysztosci do kazdego projektu. //

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.

www.sew-eurodrive.pl/movi-c
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GREENOX — NOWOGZESNE
CZYSZGZENIE | PASYWACJA SPOIN

// Tradycyjne metody czyszczenia i pasywacji stali nierdzewnej wigzg sie z powaz-
nym ryzykiem dla pracownikéw. Toksyczne substancje stosowane w metodach recz-
nych i chemicznych wymagajg stosowania odciggdw oparow i skomplikowanej neu-

tralizacji odpadow.

Autor // Anna Tyczka

Specjalista ds. tresci

i marketingu internetowego
Bio-Circle Surface
Technology Sp. zo. o.

ozwigzaniem jest system GreeNox od Bio-Circle.

GreeNox obejmuje urzgdzenia Micro i Macro oraz elektro-
lity, ktdre skutecznie usuwajg przebarwienia i osady powstate
podczas spawania stali bez uszkadzania powierzchni,
zapewniajgc wysoka jakosc¢ produkowanych wyrobow.
Rownoczesne przywracanie warstwy ochronnej tlenku
chromu gwarantuje trwatg ochrone antykorozyjna.

Greenox Micro to lekkie i mobilne urzadzenie, utatwiajace
prace w terenie. GreeNox Macro ma system eliminacji
oparow, a dzieki specjalnym akcesoriom umozliwia szybkie
czyszczenie duzych i pionowych powierzchni. Zintegrowany
panel dotykowy, regulacja trybow czyszczenia i zbiornik
Z pompa zapewniajg nieprzerwane, automatyczne dostar-
czanie elektrolitu na koncowke czyszczacg. Umozliwia

www.nowoczesny-przemysl.pl

to czyszczenie spawow TIG z predkoscig nawet 1-2 m
na minute. Opcjonalny zestaw do znakowania stali pozwala
na nanoszenie trwatych logotypdw czy numerdw seryjnych.

MINIMALIZACJA RYZYKA W CZYSZCZENIU
| PASYWACJI STALI NIERDZEWNEJ

Elektrolity czyszczace i znakujgce GreeNox sg wydajne oraz
bardziej bezpieczne dla uzytkownikdw. Wybor elektrolitow
bez oznakowania zgodnie z rozporzadzeniem CLP oraz
z certyfikatemn NSF dla przemystu spozywczego to dowod
na odpowiedzialnos¢ Srodowiskowsg i troske o pracownikéw,
co pozytywnie wptywa na wizerunek firmy.

Tworzymy bezpieczng przysztos¢ zgodnie z naszg misjg
MAKING GREEN WORK. //

Zapraszamy do kontaktu!
Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.

tel.: 32 205 29 44, biuro@bio-circle.com.pl
www.bio-circle.com.pl
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SYMAS® & MAINTENANCE 2025- ™ "
ZOSTALY OSTATNIE WOLNE STOISKA

15 16 pazdziernika 2025 r. EXPO Krakéw ponownie stanie
sie centrum innowacji przemystowych. Przed nami 16. edycja
Miedzynarodowych Targow SYMAS® & MAINTENANCE —
jedynego takiego w Europie Srodkowo-Wschodniej wydarze-
nia, ktore od lat tgczy dwa kluczowe dla przemystu tematy:
nowoczesng obrobke materiatow sypkich i masowych oraz
narzedzia i technologie wspierajgce utrzymanie ruchu,
planowanie i optymalizacje produkcji.

Réwnoczesnie w EXPO Krakow odbeda sie takze 8. Miedzy-
narodowe Targi Elementéw Ztgcznych i Technik tgczenia
FASTENER POLAND®.

DLACZEGO WARTO?

Kompleksowos¢ prezentowanych na Targach SYMAS®
& MAINTENANCE rozwigzan technicznych sprawia,
ze wydarzenie co roku odwiedzajg przedstawiciele kadry
zarzadzajacej oraz inzynieryjno-technicznej niemal kazdej
gatezi przemystu. Szczegolnie liczni sg goscie z takich
branz jak: spozywcza, chemiczna, tworzyw sztucznych,
motoryzacyjna, wydobywcza, metalurgiczna, budowlana.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

Nowoscig tegorocznej edycji bedzie Strefa Bezpieczen-
stwa w przemysle, w ktorej zaprezentowane zostang
nowoczesne rozwigzania wspierajgce strategie ,zero
wypadkéw” — od systemdw oceny ryzyka, przez monito-
rowanie zagrozen, po zabezpieczenia procesowe i srodki
ochrony indywidualnej.

KTO WYSTAWIA SIE NA TARGACH SYMAS®
I MAINTENANCE?

Targi SYMAS® to przeglad najnowszych technologii
w zakresie:

« technologii przetwarzania materiatéw sypkich (kruszenie,
granulowanie, suszenie, mieszanie),

* systemow transportu (przenosniki, instalacje pneuma-
tyczne, dozowniki, aparatura pomiarowa),

* magazynowania i przetadunku (silosy, technika hatdo-
wania, pakowanie),

« ustug projektowych, doradczych i logistycznych dla branzy
materiatow sypkich i masowych.




15-16 pazdziernika 2025, EX!! Kra!éw

16. Miedzynarodowe Targi Obroébki, Magazynowania

SYM AS® i Transportu Materiatéw Sypkich i Maz.h
16 Miedzynarodowﬁgi Utrzymani chu,

MAINTENANCE Planowania i Optymalizacji Produkcji

Zostaty ostatnie wolne stoiska!
Zgtos sie juz teraz!
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Wsrod wystawcow sg juz m.in. takie firmy jak: BELTOR s.c.,
Cimbria A/S, DMN Schiittguttechnik GmbH, EURO SITEX
POLSKA Sp. z0.0., GKM Siebtechnik Poland Sp. z 0.0, Jesma
Sp. z 0.0, Mostostal Krakéw S.A, ScanChain Transmission
Poland Sp. z 0.0, RUWAC POLSKA, VEGA Polska Sp. zo.0..

Z kolei MAINTENANCE to wydarzenie obowigzkowe dla

wszystkich, ktorzy odpowiadajg za ciggtosc produkgciji

i efektywnos¢ zaktadu. Wystawcy zaprezentujg m.in.:

* systemy diagnostyki maszyn, automatyke i robotyke,

* komponenty mechaniczne, hydraulike, pneumatyke, napedy,

* IT dla produkciji i predictive maintenance,

« Srodki smarne, chemie techniczng, BHP i czystos¢
zaktadowa,

* rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa maszynowego,
ppoz. i cyberbezpieczenstwa.

Swojg oferte zaprezentujg m.in.: ANGA Uszczelnienia Mecha-
niczne Sp. z 0.0., BP Techem Sp. z 0.0, Endress + Hauser
Polska Sp. z 0.0, Franz Kessler GmbH, GH CRANES Sp. z 0.0,
Margo Sp. z0.0., PIAB POLSKA Sp. z 0.0, QRmaint Sp. z 0.0,
SATO Central Europe Sp. z0.0.,, UE SYSTEMS EUROPE BV..

Aktualnie udziat w targach potwierdzili wystawcy z 14 kra-
jow, a ponad 80% dostepnej powierzchni wystawienniczej
zostato juz zarezerwowane.

CO MOWIA WYSTAWCY POPRZEDNIEJ
EDYCJI? ZNAKOMITA FREKWENCJA,
KONKRETNE ROZMOWY

W 2024 roku wydarzenie zgromadzito 155 wystawcow
oraz 3078 profesjonalnych zwiedzajacych. Jak podkresiali
uczestnicy, byta to edycja wyjgtkowo efektywna pod wzgle-
dem liczby i jakosci nawigzanych kontaktéw.

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

— Jestem bardzo mile zaskoczony. Od samego poczatku
na terenie targow przemieszcza sie bardzo duzo ludzi. Mie-
lismy juz bardzo wiele merytorycznych rozmow na temat
nie tylko naszych rozwigzan, ale ogdlnie rozumianego
przemystu — juz pierwszego dnia tak ocenit targi Marcin
Rychlak z firmy Contex Experts.

Podobnego zdania byt Damian Wddwka z firmy Etrans
— Jestesmy pierwszy raz na Targach SYMAS® MAINTE-
NANCE. Jak je oceniamy? Jestesmy bardzo pozytywnie
zaskoczeni. Swietna frekwencja, ale przede wszystkim tez
ludzie zorientowani, nastawieni na konkretne rozmowy,
Swiadomi swojej obecnosci.

Swojego zadowolenia z udziatu nie kryt takze Artur Giczan
z firmy Efaflex — My na tych targach jesteSmy pierwszy raz.
ZastanawialiSmy sie, czy przyjezdzac i pokazywac nasze
produkty. No i powiem tak, jestesmy bardzo zadowoleni,
jezeli chodzi o liczbe odwiedzajgcych, jak rowniez liczbe
0s06b konkretnie zainteresowanych naszymi produktami.

Oprocz ekspozycji targowej, wydarzeniu towarzyszyta
konferencja Jesienna Szkota Utrzymania Ruchu oraz
praktyczne pokazy technologiczne i warsztaty prowadzone
przez wystawcow.

ZOSTAN WYSTAWCA
I DOLACZ DO LIDEROW BRANZY

Z dnia na dzien wybor dostepnych lokalizacji jest coraz
mniejszy, wiec nie warto zwlekac¢ z decyzja!

Szczegdtowa oferta, kontakt do zespotu organizacyjnego
oraz aktualna lista wystawcéw sg dostepne na stronie:
www.symas.krakow.pl //
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REWOLUCJA INTRALOGISTYCZNA NA ZYWO
— LA NAMI TARGI MODERNLOG

// W dniach 3-5 czerwca 2025 roku odbyta sie kolejna edycja Targow Logistyki,
Magazynowania i Transportu MODERNLOG — najwazniejszego spotkania branzy
logistycznej w Polsce. Tegoroczne targi potwierdzity swojg pozycje najwazniejsze)
platformy dialogu, inspiracji i wymiany doswiadczen w sektorze Przemystu 4.0.
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ODERNLOG 2025 zgromadzit lideréw rynku, przed-

stawicieli czotowych firm, innowatoréw oraz eksper-
téw, ktorzy wspdlnie dyskutowali o wyzwaniach i trendach
ksztattujgcych przysztosé branzy logistycznej. Wydarzenie
uroczyscie zainaugurowat Filip Bittner, Wiceprezes Zarzadu
Grupy MTP, podkreslajac role targéw jako miejsca wspot-
pracy i prezentacji najnowszych rozwigzan technologicznych.
Wydarzeniu towarzyszyta gala wreczenia prestizowych
nagrod Ztoty Medal i Acanthus Aureus dla wyrdzniajgcych
sie produktow i stoisk.

STREFA IN4LOG -
AUTOMATYZACJA W PRAKTYCE

Jak co roku, na Targach MODERNLOG powstata specjalna
Strefa In4Log — interaktywna przestrzen pokazujaca
na zywo caty proces realizacji zamowienia w nowocze-
snym, zautomatyzowanym magazynie. Wspottworzona
przez Grupe MTP i Medialog strefa prezentowata m.in.
zintegrowany system magazynowy ISL, roboty AMR, regaty
windowe LEAN-LIFT, technologie Pick-by-Light od firmy
CAPTRON, a takze zaawansowane stanowiska pakowania
i zabezpieczania towaru. Wysoki poziom bezpieczenstwa
zapewniaty bariery ochronne z czujnikami antykolizyjnymi
firmy Anter System.

INNOWACJE | TECHNOLOGIA
W CENTRUM UWAGI

W przestrzeni ekspozycyjnej Targéw MODERNLOG zapre-
zentowato sie ponad 100 wystawcow — od globalnych lide-
row technologii po polskie firmy rozwijajgce nowoczesne
narzedzia dla logistyki i intralogistyki. Wsrdd najciekawszych
rozwigzan znalazty sie m.in. autonomiczne roboty mobilne
(AMR), systemy regatowe z automatyczng obstugg, inte-
ligentne przenosniki oraz kompleksowe systemy WMS.
Szczegolnym zainteresowaniem cieszyty sie rozwigzania
integrujgce wiele technologii i umozliwiajgce zarzgdzanie
procesami w czasie rzeczywistym.

www.nowoczesny-przemysl.pl 117
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KONFERENCJA ,LOGISTYKA DLA
E-COMMERCE POWERED BY ALLEGRO"

Waznym punktem tegorocznej edycji Targéw byta konfe-
rencja poswiecona logistyce w handlu internetowym, ktéra
zgromadzita menedzerdw i praktykow branzy e-commerce.
Dyskusje dotyczyty kluczowych wyzwan stojgcych przed
logistykg online — od automatyzacji magazynow, przez
optymalizacje dostaw ostatniej mili, po zrbwnowazony
rozwaj i efektywne zarzgdzanie zwrotami. Prelegenci
reprezentujgcy lideréw e-handlu prezentowali konkretne
wdrozenia i praktyczne rozwigzania wspierajgce rozwoj
e-commerce w Polsce i Europie.
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START-UP ZONE | KONKURS
IDEA STARTUP CHALLENGE

Trzeciego dnia uwage uczestnikow przyciggneta Scena
Partnerow i wydarzenie Start-up Zone powered by Smart
Warehouse. Mtode firmy zaprezentowaty innowacje
z zakresu automatyzacji, sztucznej inteligenciji, zarzadza-
nia danymi i logistyki zrownowazonej. W ramach konkursu
IDEA Startup Challenge 2025 eksperckie jury wytonito
najbardziej obiecujacy projekt — zwyciezca zostata firma
DEPOTRACER, ktéra dostarcza innowacyjny system 3D do
autonomicznego zarzadzania operacjami kontenerowymi
na placach sktadowych.

Start-up Zone"

ity Smyart Warehouse
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LICZBY | PODSUMOWANIE

W ramach catego bloku targowego, ktéry obejmowat Targi
MODERNLOG, ITM Industry Europe, Subcontracting oraz
Europejskie Targi Nauki, ekspozycje odwiedzito 14 673
profesjonalnych zwiedzajgcych z Polski i zagranicy.

Targi MODERNLOG 2025 potwierdzity, ze sg miejscem,
gdzie rodzg sie realne rozwigzania dla branzy logistycz-
nej i magazynowej, a rozmowy prowadzone na stoiskach
przektadajg sie na konkretne wdrozenia w firmach.

MODERNLOG po raz kolejny potwierdzit swojg pozycje jako
kluczowego wydarzenia dla logistyki w Polsce. Organizato-
rzy juz teraz zapraszaja na kolejng edycje Targdw Logistyki,
Magazynowania i Transportu MODERNLOG, ktéra odbedzie
sie w dniach 26—28 maja 2026 roku.

Wiecej aktualnosci o Targach MODERNLOG:
www.modernlog.pl //




WYKONAWCY PO RAZ XXI

WYBRALIN

AILEPSZE MARKI

W BRANZY BUDOWLANE)! 4 CZERWCA ASM RESEARCH
SOLUTIONS STRATEGY OGLOSIEO WYNIKI RANKINGU

BUDOWLANA MARKA ROKU | CHAMPION ROKU 2025

BUDDWLANA|20
MARK A ROKLI2E6

/1 XXI edycja Rankingu Budowlana Marka Roku, ktérego wytgcznym organizatorem
jest ASM Research Solutions Strategy, wytonita najlepsze marki w sektorze
materiatow budowlanych, firm generalnego wykonawstwa, dystrybutoréow oraz
mediow branzowych dziatajgcych na polskim rynku.

roczysta gala ogtoszenia wynikow odbyta sie w hotelu

Windsor w Jachrance. Budowlana Marka Roku to nie
tylko prestizowe wyrdznienie, ale przede wszystkim efekt
ogolnopolskich badan rynkowych przeprowadzanych
wsréd kilku tysiecy firm wykonawczych. Po raz pierwszy
w historii plebiscytu, badaniem objeto producentéw mate-
riatow budowlanych z sektora stolarki. Uwzgledniono takze
kategorie wykonawcow domaow jednorodzinnych, wyta-
nianych na podstawie opinii inwestoréw indywidualnych
planujgcych lub realizujgcych budowe domu. W oparciu
o0 ich opinie wytoniono marki i firmy, ktére ciesza sie naj-
wigkszym zaufaniem i uznaniem w branzy.

Kluczowe kryteria oceny:

» Materiaty budowlane: jakosc¢, relacja ceny do jakosci,
czestotliwos¢ stosowania.

* Dystrybutorzy: dopasowanie oferty, programy lojalno-
sciowe, doradztwo, wygoda zamawiania.

+ Generalni wykonawcy: jakos¢ wspotpracy, rekomendacie,
standardy bezpieczeristwa, warunki finansowe.

* Wykonawcy domoéw jednorodzinnych: jakosc realizacjj,
terminowos¢, poziom komunikacii z klientem i renoma marki

» Media branzowe: poziom merytoryczny, popularnosg,
rozpoznawalnos¢ wsrad profesjonalistow.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Na podstawie badan przyznano réwniez nagrody indywidu-
alne dla 0sob, ktdre szczyca sie osiggnieciami w zakresie
marketingu oraz strategii produktowe;j.

Wyréznienia indywidualne 2025:

 Marketer XXI wieku: Alicja Rzeczkowska, Eastern Europe
Communication Manager firmy Somfy

* Promotor XXI wieku:
— Anna Kaminska, Cztonek Zarzadu Grupy PSB Handel
- Andrzej Kaczor, Dyrektor Zarzgdzajgcy firmy Soudal

CZYM WYROZNIA SIE TEN RANKING?

- Najwiekszg wartoscig Rankingu Budowlana Marka Roku jest
jego obiektywizm. To wiarygodne Zrédto informaciji dla inwe-
storow, ktorzy poszukujg sprawdzonych rozwigzan. Ponad
potowa wykonawcow — az 54% — skutecznie rekomenduje
wybrane marki swoim klientom. Tym samym ranking staje
sie nie tylko narzedziem marketingowym dla producentéw,
dystrybutoréw i mediow, ale tez realnym wsparciem dla
klientow koncowych — mowi Joanna Florczak-Czujwid,
dyrektor Rankingu. Zapraszamy do sledzenia trendow i wybo-
row wykonawcow — szczegoty oraz petna lista laureatéw
dostepne sg na stronie: www.budowlanamarkaroku.com
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SREBRNA BUDOWLANA MARKA

ROKU 2025 W KATEGORII OPEN

MAPEI

WYNIKI RANKINGU BUDOWLANA
MARKA ROKU 2025 W KATEGORIACH
MATERIALOW BUDOWLANYCH

ZLOTY CHAMPION ROKU 2025

NAPEDY DO BRAM SOMFY
OGRODZENIA .
POSESYJNE METALOWE WISNIOWSKI
OKNA DACHOWE FAKRO
PIANY MONTAZOWE SOUDAL
POKRYCIA DACHOWE
BITUMICZNE ICOPAL
POKRYCIA DACHOWE BLACHY
BLASZANE PRUSZYNSKI
POKRYCIA DACHOWE
CIEZKIE BRAAS
PROFILE OKIENNE
ALUMINIOWE ALUPROF
PROFILE ZIMNOGIETE
OCYNKOWANE MFO
SILIKONY SOUDAL
SYSTEMY ROLETOWE ALUPROF
SYSTEMY RYNNOWE GALECO

TASMY MALARSKIE
| BUDOWLANE

BLUE DOLPHIN

BRAMY GARAZOWE WISNIOWSKI
DRZWI WEWNETRZNE PORTA
EENOUMONE | soua
OKNA DACHOWE FAKRO
PIANY MONTAZOWE SOUDAL
POKRYCIA DACHOWE BLACHY
BLASZANE PRUSZYNSKI
PROTESGINE | awweror
SYSTEMY ROLETOWE ALUPROF
SYSTEMY RYNNOWE GALECO

TASMY TYNKARSKIE

BLUE DOLPHIN

TASMY MALARSKIE
| BUDOWLANE

BLUE DOLPHIN

WALKI MALARSKIE

BLUE DOLPHIN

TASMY TYNKARSKIE

BLUE DOLPHIN

WALKI MALARSKIE

BLUE DOLPHIN

ZAMOCOWANIA
BUDOWLANE

KLIMAS
WKRET-MET

SREBRNY CHAMPION ROKU 2025

SILIKONY

SOUDAL

ZAMOCOWANIA KLIMAS
BUDOWLANE WKRET-MET
ZAMOCOWANIA
DO ELEMENTOW KLIMAS
DREWNIANYCH WKRET-MET
GENERALNY WYKONAWCA

PRZYJAZNY FIRMOM BUDIMEX SA
BUDOWLANYM

MEDIA PRZYJAZNE MURATOR

FACHOWCOM

ZLOTA BUDOWLANA MARKA ROKU 2025

SREBRNA BUDOWLANA

MARKA ROKU 2025

BLACHA MODUtOWA

BLACHY PRUSZYNSKI

DRZWI ZEWNETRZNE

KMT KRAT-MET

BUDMAT
BLACHA MODULOWA BOGDAN WIECEK
BRAMY GARAZOWE WISNIOWSKI
DRZWI WEWNETRZNE PORTA

DYSTRYBUTOR PRZY-
JAZNY FACHOWCOM

GRUPA PSB HANDEL

FARBY DEKORACYJNE

WEWNETRZNE TIKKURILA
KLEJE DO PLYTEK MAPEI
KLEJE MONTAZOWE SOUDAL

W KARTUSZACH

EKO MARKA FAKRO
FUGI MAPEI
HYDROIZOLACJE MAPEI

KOMPLEKSOWE
SYSTEMY OCIEPLEN

TERMO ORGANIKA

MATERIALY TERMOIZO-
LACYJNE - STYROPIAN

TERMO ORGANIKA

MATERIALY WZNOSZE-
NIOWE CERAMICZNE

WIENERBERGER

LIDER KOMPLEKSOWEJ
BUDOWY DOMOW

NEXBUD
SYLWESTER KESKA
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MATERIALY TEMROIZO-
LACYJNE - STYROPIAN

AUSTROTHERM
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MATERIALY WZNOSZE- LEIER POLSKA WYROZNIENIA W RANKINGU
NIOWE CERAMICZNE BUDOWLANA MARKA ROKU 2025
ODZIEZ ROBOCZA
LAHTI PRO BLACHA MODULOWA GALECO
GLASSOLUTIONS
PAKIETY SZYBOWE
SAINT-GOBAIN HYDROIZOLACJE SIKA POLAND
PIANY MONTAZOWE SELENA
MEEOONET | posman
POKRYCIA DACHOWE BUDMAT
BLASZANE BOGDAN WIECEK OKNA DACHOWE AVALINE
SILIKONY MAPEI OKNA ELEWACYJNE FAKRO
BUDMAT
BRAAS
SYSTEMY RYNNOWE BOGDAN WIECEK
EKO MARKA TIKKURILA MARKA BOGIB)lI’\I:lMWAITCEK
PRZYJAZNA E
MARKA PRZYJAZNA MAPEI FACHOWCOM
FACHOWCOM FARBY KABE
WISNIOWSKI
BRAZOWA BUDOWLANA
MARKA ROKU 2025
DRZWI ZEWNETRZNE GERDA L]
ROTO
OKNA DACHOWE OKNA DACHOWE AR
OKNA ELEWACYJNE | MS WIECEJ NIZ OKNA solutions
strategy
MARKA PRZYJAZNA FAKRO BUDOWLANA[20
FACHOWCOM BLACHY PRUSZYNSKI MARKA RORLI2S

PATRON AT DA ] HJ[H}WL,’.H’. P.U‘Rr,ﬁ ROKU I HARPI M ROEU 2025
Tal AVHLE APICH

m murator

DEKARZ murator .

RTERIEY
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TECHNOLOGIE PRZYSZLOSCI | NAUKA,

KTORA WSPIERA PRZEMYSt

Zrédto // Grupa MTP

/l W centrum uwagi tegorocznych targow ITM INDUSTRY EUROPE 2025 znalazty
sie przetomowe technologie, ktore nie tylko usprawniajg procesy produkcyjne,
ale realnie wptywajg na ksztattowanie nowych modeli biznesowych w przemysle.
Od automatyzacji i robotyzacji, przez cyfryzacje, sztuczng inteligencje, az po
zaawansowane systemy bezpieczenstwa i zrownowazone rozwigzania energetyczne
— wszystkie te innowacje ztozyty sie na gtowng idee wydarzenia: pokazac, jak

technologia kreuje przysztosc¢ przemystu.

akonczone 6 czerwca targi ITM INDUSTRY EUROPE
2025 dobitnie pokazaty, ze nowoczesny przemyst nie
moze istnie¢ bez bliskiej wspotpracy ze $wiatem nauki. To
wiasnie z tego zatozenia wyrosto nowe, strategiczne przed-
siewziecie wspottworzace tegoroczng edycije — Europejskie
Targi Nauki, ktore staty sie integralng czescig wydarzenia.

— Przemyst potrzebuje dzis nauki bardziej niz kiedykolwiek
— mowit Tomasz Kobierski, prezes zarzadu Grupy MTP,
podkreslajac, ze to wtasnie synergia miedzy tymi srodo-
wiskami tworzy fundamenty dla innowacyjnych rozwigzan
i globalnej konkurencyjnosci.

Ekspozycja targow ITM INDUSTRY EUROPE zostata
podzielona na salony branzowe oraz strefy tematyczne,
ktore utatwiaty zwiedzanie. Flagowa oferta targow ITM,
czyli Innowacje, Technologie i Maszyny, przyciagneta
do Poznania 14 673 zwiedzajgcych, ktorzy mogli zapo-
znac sie z rozwigzaniami prezentowanymi przez ponad
700 wystawcow z roznych sektoréw przemystu.

Najbardziej wyrdzniajgce sie na rynku produkty podczas
uroczystej ceremonii otwarcia targéw zostaty nagrodzone
Ztotym Medalem MTP — synonimem nowoczesnosci
i unikalnych cech.

ZLOTE ROZWIAZANIA | STOISKA
ZE SZCZEGOLNA WIZJA

Jak podkreslata kapituta konkursu, tegoroczny wyboér
laureatéw byt wyjgtkowo trudny — poziom zgtoszonych
rozwigzan byt niezwykle wysoki. Szes¢ Ztotych Medali
przypadto wystawcom targow ITM INDUSTRY EUROPE.
Kapituta konkursu doceniata takie rozwigzania, jak:
ELOfusion (ELOKON), Myjka przemystowa EcoClean
EcoCore (Ecoclean GmbH / RoTec Polska Sp. z 0.0.), Prze-
cinarka Laserowa AP3015 662MA (AEP — AJAN POLSKA),

Nowoczesny Przemyst #3 (21) czerwiec-lipiec 2025

Fot: Piotr Piosik

Spawarka T-Drill Cylinweld (TARGA tukasz Kielczyk /
T-Drill Qy), Visual Components Robotics OLP (SAP-WELD
/ Visual Components QY) oraz Zautomatyzowana prasa
gnaca TruBend 7050 FlexCell (TRUMPF POLSKA). Podczas
gali wreczono takze nagrody Acanthus Aureus przyznawa-
nej za wyrdzniajgce stoiska targowe, ktére w najbardziej
efektywny sposob taczyty estetyke z wizjg marketingowa
i strategig komunikacyjng marki. W gronie laureatéw zna-
leZli sie: FANUC POLSKA, EROWA TECHNOLOGY, HIGH
TECHNOLOGY MACHINES, BACKER SYSTEMS, BERND
SIEGMUND, ABH MASZYNY, CENTRUM MASZYN CNC,
ECO-LINE, EUROIMPIANTI.

PRZEMYSt POD ZNAKIEM AUTOMATYZACJI

Duzym zainteresowaniem cieszyty sie specjalne strefy
tematyczne. Jedng z nich byta zlokalizowana na terenie
zewnetrznym, poza halami wystawowymi Strefa demo-
buséw, gdzie mozna byto skorzysta¢ z mozliwosci spraw-
dzenia w nietuzinkowy sposéb rozwigzan automatyki
przemystowej. Ttumnie odwiedzana byta takze przestrzen
rozrywki potgczona z konkursem stuzb utrzymania ruchu
w Strefie PNEUMAT GAME zlokalizowana w pawilonie
4, ktéry tetnit zyciem i zaawansowang automatyzacja.




To wiasnie tutaj powstata Strefa robotow wspdtpracuja-
cych bedaca niewatpliwym hitem tegorocznej edycji oraz
Fabryka Przysztosci DBR77.

Zaréwno wystawcy, jak i eksperci zaproszeni do paneli dys-
kusyjnych podkreslali, ze od zaawansowanej automatyzacii
nie ma juz odwrotu, ale ma ona wesprzec¢ cztowieka, a nie
go zastgpi¢. — Nasze urzgdzenia nie zabierajg ludziom
pracy, ale dajg szanse do dalszego rozwoju i zwiekszenia
produktywnosci. Idziemy w kierunku smart factory i automa-
tyzacji. Musimy by¢ zautomatyzowani, zdigitalizowani, zeby
by¢ konkurencyjnymi — przekonywat Andrzej Janiszewski,
prezes TRUMPF Polska i zdobywca Ztotego Medalu 2025.

Kluczowym aspektem pozostaje swiadomos¢ i edukacja,
co podkreslat kolejny tegoroczny ztoty medalista Piotr Cimr
z Schenck Rotec Polska: — Szkolenia, testy, prezentacje
—to nasza codziennos¢. Uswiadamiamy, ze technologia
wywazania czy automatyzacja to nie koszt, lecz inwestycja
w rozwaj i konkurencyjnosc.

Mozna byto ustyszec takze opinie, ze trudnoscig we wdra-
Zaniu automatyzacji sg bariery mentalne.

— Tu wazna jest edukacja i odpowiednie podejscie do
klienta. Takie wydarzenia jak ITM sg dla nas bezcenne,
bo pozwalajg zbudowac zaufanie i pokazac¢ rozwigzania
w dziataniu — podkreslat Grzegorz Betkowski z Universal
Robots, zaznaczajgc, ze automatyzacja to dzis komplek-
sowe podejscie do procesu, a nie wytgcznie zakup maszyny.

Temat automatyzacji pojawit sie m.in. podczas debaty
w Studiu MM (Magazyn Przemystowy), ktéra pokazata jedno
— przysztos¢ przemystu to nie wizja, to realne dziatania,
ktore dziejg sie tu i teraz. A technologia? Z odpowiednim
podejsciem — zbliza ludzi, a nie ich zastepuje.

A jakie branze sg dzis najbardziej otwarte na automatyzacje?

— Sky is the limit! Od branzy automotive, przez farmacje,
spawalnictwo, az po... serwowanie kawy przez coboty —
z usmiechem przekonywat Przemystaw Uchman z firmy
Dematec.

PO PIERWSZE: BEZPIECZENSTWO!

Czy kwestia bezpieczeristwa moze by¢ widowiskowa?
Podczas tej edycji targow okazato sie, ze zdecydowanie
tak. W Strefie Bezpieczeristwa zlokalizowanej w pawilonie
3A codziennie odbywaty sie efektowne crash testy i pokazy
realnych zagrozen, z jakimi mozna spotkac sie w nowocze-
snych zaktadach produkcyjnych i magazynach. Uczestnicy
mogli przekonac sie, jak chronic¢ ludzi i maszyny — dzieki

www.nowoczesny-przemysl.pl
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pokazom z udziatem cobotéw, uderzen kontrolowanych
i inteligentnych systemow zabezpieczen. Wystawcy zapre-
zentowali rozwigzania, ktore nie tylko spetniajg europejskie
normy, ale realnie zmieniajg codziennos¢ w przemysle.

Temat ten wybrzmiat rowniez podczas konferencji poswie-
conej bezpieczenstwu pracy w magazynach, zorganizowanej
przez Urzad Dozoru Technicznego i Panistwowg Inspekcje
Pracy. Spotkanie zgromadzito specjalistéw z catego kraju,
ktorzy dyskutowali o koncepcji ,\Wizji Zero” — dgzeniu do
catkowitego wyeliminowania wypadkdw przy pracy.

FABRYKA PRZYSZLOSCI DBR77 -
KOBIETY, Al ROBOTY W CENTRUM
PRZEMYSLOWEJ TRANSFORMACJI

Gorgcych debat i inspirujgcych postaci Swiata przemystu
nie brakowato na scenie w Fabryce Przysztosci DBR77 —
wyjagtkowej przestrzeni w tgczacej réznorodnose, techno-
logie i nowoczesne zarzgdzanie przemystem.

Pierwszy dzien uptynat pod hastem ,Kobiety Fabryki Przy-
sztosci”. Ekspertki i liderki branzy przemystowej rozmawiaty
o przywodztwie, B2B marketingu i roli kobiet w Swiecie
technologii. W kolejnych dniach skupiono sie na zarzadzaniu
nowoczesng fabrykg w oparciu o sztuczng inteligencje, loT
i cyfrowe bliZzniaki. Nie zabrakto tez praktyki — robotyzacj,
automatyzacji i bezpieczenistwa prezentowanych na real-
nych stanowiskach.

SWIATOWE TRENDY W ODLEWNICTWIE

Nowa odstona Salonu Odlewnictwa FOCAST, zorganizowana
w ramach ITM INDUSTRY EUROPE, przyciggneta uwage
branzy odlewniczej $wiezym podejsciem i silnym akcentem
merytorycznym. Kluczowym punktem programu byt panel
,Odlewnictwo przysztosci: wizje rozwoju polskiej branzy
w kontekscie globalnych megatrendow”, ktéry zgromadzit
ekspertow z Polski, Niemiec, Hiszpanii i Turcji. W centrum
uwagi znalazty sie tematy transformacji energetycznej,
cyfryzacji oraz roli odlewnictwa w sektorach zbrojenio-
wym, motoryzacyjnym i energetycznym. FOCAST to takze
Dni Branzowe — dynamiczne sesje poswiecone m.in. Al
w przemysle, cienkosciennym odlewom i systemom ERP.

Targi ITM INDUSTRY EUROPE trwaty od 3 do 6 czerwca
na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich.
W tym samym czasie odbywaly sie takze Europejskie
Targi Nauki, targi Subcontracting i Modernlog oraz Salon
Odlewnictwa FOCAST.

Nastepna edycja zostata zaplanowana w terminie:
26-29.05.2026. Wiecej: www.-itm-europe.pl //
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FACHPACK 2025

Zrédto // Targi Norymberga S.C.

// FACHPACK 2025 to wydarzenie, ktore na state wpisato sie w kalendarz
najwazniejszych imprez branzowych w Europie i co roku przycigga uwage catego
sektora opakowaniowego. Tegoroczna edycja targow odbedzie sie w dniach
23-25 wrzesnia 2025 r. w Centrum Wystawienniczym w Norymberdze i juz teraz
zapowiada sie jako kluczowy punkt spotkan dla firm, ktore chcg wyznaczac kierunki
rozwoju rynku, dzieli¢ sie innowacjami, prezentowac¢ nowoczesne rozwigzania
technologiczne i nawigzywac wartosciowe relacje biznesowe.

ACHPACK to nie tylko targi — to platforma wspotpracy

i inspiracji dla profesjonalistow z catego Swiata. Wyda-
rzenie od dekad gromadzi liderow, ekspertéw i przedsie-
biorcéw, ktorzy aktywnie ksztattujg przysztos¢ branzy opa-
kowaniowej. To tutaj spotykaja sie producenci opakowan,
dostawcy surowcdw i materiatéw, firmy technologiczne,
startupy, integratorzy systemow, specjalisci ds. zrownowa-
zonego rozwoju, logistyki i zakupdw — wszyscy, ktérzy maja
realny wptyw na to, jak wyglada dzis i jak bedzie wyglagdac
w przysztosci rynek opakowan w Europie i na Swiecie.

Edycja 2024 pokazata site i zasieg targow — udziat w niej
wzieto az 1455 wystawcow oraz 36 765 odwiedzajgcych
z ponad 90 krajow. To liczby, ktdére méwig same za siebie
i potwierdzajg, ze FACHPACK to nie tylko najwieksze, ale
rowniez jedno z najbardziej wptywowych wydarzen tego
typu w branzy. Obecnos¢ na targach to doskonata oka-
Zja, by nie tylko zaprezentowac swoje produkty i ustugi
miedzynarodowej publicznosci, ale rowniez by aktywnie
uczestniczy¢ w rozmowie o kierunkach rozwoju catego
sektora — o innowacjach w zakresie materiatow, recyklingu,
automatyzacji procesow produkeyjnych czy nowych trendach
w projektowaniu opakowan. FACHPACK to miejsce, gdzie
technologia spotyka sie z praktykg, a wizja z realnym wdro-
zeniem. Targi przyciggaja nie tylko duze, globalne marki, ale
réwniez dynamicznie rozwijajgce sie MSP i firmy rodzinne,
ktore wtasnie tutaj znajdujg przestrzen do zaprezentowa-
nia swojej oferty i budowania swojej obecnosci na rynku
miedzynarodowym. Szczegolng wartos¢ stanowi takze
mozliwos¢ uczestnictwa dla firm, ktére dopiero wchodzg
na rynek — z myslg o nich stworzono specjalny program
+NEWCOMER", dajgcy mozliwos¢ debiutu targowego
w uproszczonej formule i na preferencyjnych warunkach.

Warto réwniez podkresli¢ siing obecnos¢ polskich firm —
w poprzedniej edycji w targach uczestniczyto ich blisko
60, co swiadczy o duzym potencjale naszego sektora
opakowaniowego i gotowosci do wspotpracy na arenie
miedzynarodowej.
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Dla odwiedzajgcych FACHPACK stanowi niepowtarzalng
okazje do poznania najnowszych rozwigzan, nawigzania
bezposrednich kontaktow z producentami, uczestnictwa
w konferencjach, prezentacjach i spotkaniach networkingo-
wych, ktdére pozwalajg rozwija¢ kompetencje i podejmowac
lepsze decyzje biznesowe. Warto juz teraz zarezerwowac
swoj udziat i zarejestrowac sie jako gos¢ targow — dzieki
specjalnemu kodowi FP25visit mozna to zrobi¢ catko-
wicie bezptatnie. To nie tylko oszczednosé, ale rowniez
prosty sposob na zapewnienie sobie dostepu do jednej
Z najbardziej inspirujgcych przestrzeni wystawienniczych
w Europie.

Firmy zainteresowane wystawieniem sie moga liczy¢ na petne
wsparcie oficjalnego przedstawicielstwa NirnbergMesse
w Polsce, ktére pomaga w procesie zgtoszenia, organizacji
stoiska oraz wszelkich spraw formalnych i logistycznych.

W przypadku jakichkolwiek pytari zachecamy do kontaktu
z zespotem: info@targinorymberga.pl, tel. +48 22 494 32 09.

FACHPACK 2025 to wydarzenie, ktore tgczy ludzi, idee
i technologie — to przestrzen, w ktorej rodzg sie rozwigza-
nia na miare przysztosci. Nie przegap tej okazji — dotacz
do lideréw i tworz razem z nami przysztosc branzy opa-
kowaniowej. //
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ORLEN OIL jest liderem na rynku producentéw §rodkéw smarnych dla przemystu, bedqcy czesciq
Grupy kapitatowej ORLEN S.A. Posiada aprobaty od znanych producentéw maszyn i urzqdzef m.in.:
Bosch-Rexroth, Parker Denison, Eaton, Flender, Simens, GE, MAN, Alstom, Doosan Skoda Power,
MWM. Wspobtpracuje z renomowanymi placéwkami naukowymi, takimi jak Instytut Nafty i Gazu
w Krakowie, Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej w Blachowni, Instytut Transportu Samochodowego
w Warszawie i AGH w Krakowie. Oferta ORLEN OIL to kompleksowa gama Srodkéw smarnych oraz
profesjonalny serwis olejowy Power Serwice, ktéry zapewnia kompleksowq obstuge w doborze Srodkéw
smarowych oraz zarzqdzaniu gospodarkqg smarowniczq.

OFERTA SRODKOW SMARNYCH DLA PRZEMYStU

o OLEJE HYDRAULICZNE e OLEJE ZEGLUGOWE o OBROBKI METALI
o OLEJE PRZEKtADNIOWE o OLEJE MASZYNOWE * OLEJE DO OBROBKI PLASTYCZNEJ
o OLEJE SPREZARKOWE e OLEJE PROCESOWE o OLEJE KONSERWACYJNE
e OLEJE TURBINOWE e OLEJE ANTYADHEZYJNE e OLEJE HARTOWNICZE
 OLEJE DO SILNIKOW * OLEJE EMULGUJACE DO * NOSNIKI CIEPtA
GAZOWYCH OBROBKI METALI e OLEJE ELEKTROIZOLACYJNE
e OLEJE DO LOKOMOTYW o OLEJE NIEEMULGUJACE DO o SMARY

www.orlenoil.pl



