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Szanowni Czytelnicy,

Oddajemy w Panstwa rece drugi numer ,Nowoczesnego
Przemystu” w 2025 r. — kompendium wiedzy niezbedne
kazdemu menedzerowi produkcji, inzynierowi utrzyma-
nia ruchu i decydentowi branzowemu. W najnowszym
wydaniu podazamy za najwazniejszymi trendami tech-
nologicznymi, prezentujemy nowatorskie inwestycje oraz
przeprowadzamy inspirujgce rozmowy z liderami rynku.
Oto, co przygotowalismy dla Panstwa w tym numerze.

W sekeji poswieconej UTRZYMANIU RUCHU Michat Spadto
ttumaczy, dlaczego wykraczanie poza klasyczne ramy TPM
jest kluczem do optymalizacji procesow konserwacyjnych.
Przyblizymy tez tajniki gospodarki smarowniczej w woz-
kach widtowych i systemach AGV oraz sprawdzimy, czy
falowniki to skuteczny sposéb na oszczednos¢ energii.
Piotr Kmita pokazuje, jak zastosowanie sztucznej inte-
ligencji do detekcji uszkodzen tozysk tocznych moze
zZnaczgco zwiekszy¢ niezawodnos$¢ maszyn.

W dziale AUTOMATYKA I ROBOTYKA przeanalizujemy role
Safety PLC i nowoczesnych systeméw sterowania jako
fundamentu bezawaryjnej produkcji. Wojciech Sikorski
omowi zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem
sterownikéw przemystowych.

Z kolei w dziale TECHNOLOGIE opisujemy uruchomienie
przez ELECTRIS jednej z najnowoczesniejszych, w petni
zautomatyzowanych galwanizerni w Europie, co stawia
nowe standardy dla branzy powierzchniowe;.

INWESTYCJE w przemyst i logistyke omawiamy przez
pryzmat najgoretszych realizacji ostatnich miesiecy. Opis
rozbudowy watbrzyskiej fabryki Cersanit udowadnia,
ze Polska nadal przycigga pionierskie projekty, podobnie
jak rozbudowy magazynu Frigo Logistics w Radomsku

czy fabryki dunskiej czekolady Toms Group w Nowej Soli.
Wyjasnimy, jak sfinansowa¢ inwestycje w nowy magazyn
lub zaktad produkcyjny, przyblizajac dotacje i kredyty
dostepne dla firm.

W MAGAZYNOWANIU Robert Lubandy przedstawia,
jak automatyzacja przektada sie na redukcje kosztow
operacyjnych, natomiast Aleksander Dolinski analizuje
innowacje paletowe z myslg o ochronie srodowiska.
W obszarze ZARZADZANIA Kinga Niedziela podejmuje
temat satysfakcji klienta jako brakujgcego ogniwa, Joanna
Czerepko poddaje pod dyskusje sens kolejnych wymogow
gospodarki o obiegu zamknietym, a Jan Krzysztof Fedo-
rowicz pokazuje, jak dane, sztuczna inteligencja i prawo
wspolnie budujg efektywne zarzgdzanie majgtkiem.

WYWIADY z Dorotg Pawtyszyn, CEO SAMES Polska,
prof. Marcinem Kaminskim, Marcinem Krzgczkowskim
z Automa.net oraz Anng Biekionis z DKV Mobility odstaniaja
kulisy sukcesow w branzy i inspirujg do podejmowania
odwaznych inicjatyw.

Na koniec - relacja z najwazniejszych wydarzen branzo-
wych, w tym naszego udziatu w konferencji 3SDEXPERIENCE
WORLD 2025 w Houston.

Zapraszam
do lektury

// RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”

Redakcja nie zwraca materiatéw niezaméwionych oraz zastrzega sobie prawo do skrétow i redakeyjnego opracowania tekstow przyjetych do druku
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za porady w niniejszym czasopismie, gdyz wyrazajg one indywidualne opinie, poglady oraz wiedze 0séb je piszgcych w dniu publikacji czasopisma.

NOWOCZESNY
PRZEMYStL

REDAKTOR NACZELNY
// Rafat Wasilewski

REKLAMA | PROMOCJA

reklama@nowoczesny-przemysl.pl
tel.: 797 369 875

www.nowoczesny-przemysl.pl

TECHNOLOGIE | INNOWACJE | PRODUKCJA

® 0@

ISSN // 2720-6114
NAKEAD // 5000

WYDAWCA

// TEAL MEDIA Rafat Wasilewski
ul. Wilczak 16a/155, 61-623 Poznan

SIEDZIBA REDAKCJI
pl. Wtadystawa Andersa 3
61-894 Poznan

rafal.wasilewski@nowoczesny-przemysl.pl
tel.: 797 369 875

MANAGER DS. SPRZEDAZY

// Magdalena Ogrodowicz
magdalena.ogrodowicz@nowoczesny-przemysl.pl
tel.: 576 555785

MARKETING CONSULTING /
LINKEDIN & SALES NAVIGATOR TRAINER

// Agnieszka Wnuk
kontakt@agnieszkawnuk.com
tel.: 505017 671

REDAKCJA

redakcja@nowoczesny-przemysl.pl
tel.: 797 369 875

PROJEKT GRAFICZNY | SKLAD
// DART STUDIO Dariusz Tuszynski

DRUK

// Drukarnia Drukma

ul. Platynowa 19, 2-052 Komorniki
OKLADKA

// SEW Eurodrive

SERWIS ZDJECIOWY
// Adobe Stock



https://nowoczesny-przemysl.pl/
http://www.facebook.com/Nowoczesny-Przemys-105356501916561
http://www.linkedin.com/company/76202810
mailto:redakcja@nowoczesny-przemysl.pl
https://www.linkedin.com/in/rafal-wasilewski/
https://www.linkedin.com/in/rafal-wasilewski/

SPIS TRESCI

{ UTRZYMANIE RUCHU

6. Nie tylko TPM — czyli
o optymalizacji w UR

9. Gospodarka smarownicza w wozkach
widtowych i systemach AGV

{ AUTOMATYKA | ROBOTYKA

38. Safety PLC i systemy sterowania
fundament bezawaryjnej produkciji

42. Cyberbezpieczenstwo systemow
sterowania przemystowego

14. Technika sterowania w modutowym
systemie automatyki MOVI-C®
firmy SEW-EURODRIVE

17. Wykorzystanie sztucznej inteligencji
do detekcji uszkodzen tozysk
tocznych

20. Efektywnosc i niezawodnos¢ —
zdecentralizowane napedy NORD
w pakowaniu koncowym

22. Falowniki w utrzymaniu ruchu —
Sposob na oszczednosc energii

25. Cold Jet — Czyszczenie suchym
lodem w branzy spozywczej —
rozwigzanie tgczgce oszczednosc
czasu i wydajnosc ekonomiczng

27. Jak mogg wygladac
kompresorownie przysztosci?

{ PRODUKCJA

30. Data portal od endress+hauser —
chmurowe rozwigzanie do monitoringu
I analizy procesow produkcyjnych

32. Jak osiggngc realng wartosc
z systemu ERP w produkc;ji?

36. OPTA — krok w kierunku smart city

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

46. Uwaga: zmieniajg sie standardy
bezpieczenstwa robotow!

{ TECHNOLOGIE

50. ELECTRIS uruchamia jedng z najno-
woczesniejszych w europie, w petni
zautomatyzowang galwanizernie

54. Inteligentne zbiorniki — mnigj strat,
wiecej kontroli. Jak dane rewolucjoni-
ZUjg procesy czyszczenia?

56. KARCHER KIRA CV 50: robotyzacja
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Fabryka w watbrzychu z nowa linig
produkcyjng oraz najdtuzszym
piecem do wypatu ptytek w europie!
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w Radomsku
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67. Polska stanie sie centrum produkcji
dunskiej czekolady — ruszyta rozbudo-
wa fabryki Toms Group w Nowej Soli

70. ACCOLADE ponownie zainwestuje
w lubelskiem. Tym razem w magazyn
dla najwiekszego prywatnego
operatora kurierskiego w Polsce

72. + 6dz stawia na rozwoj przemystu

96. Palety a ekologia: Jakie innowacje
wspierajg ochrone srodowisk

{ ZARZADZANIE

100. Satysfakcja klienta jako brakujgce

75. Jak sfinansowaé inwestycje w nowy ogniwo wspé+oz§snych orgahizacji
magazyn lub zaktad produkcyjny: 103. Gospodarka 0 obiegu zamkmetym -
dotacje i kredyty dla firm kolejna zbedna regulacja?

79. Jak wybrac finansowanie inwestycji
w automatyzacje, ktére zapewni
natychmiastowg przewage
konkurencyjng?

82. Dlaczego chtodzenie adiabatyczne
to dobre rozwigzanie dla hali
przemystowej? — Kingspan

84. OKIEM EKSPERTA | Rynek nierucho-
mosci przemystowych okiem eksperta
— kluczowe wyzwania i kierunki rozwoju.

86. Matopolska na celowniku deweloperow.  105. Od zakupu do likwidacji, czyli jak
Bedzie wiecej powierzchni dane, Al i prawo budujg nowoczesne
pod logistyke i produkcje zarzgdzanie majgtkiem
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110. Festiwal Lakierniczy | 100-LECIE
SAMES: innowacje dla przemystu,
nie tylko dla lakiernictwa —
wywiad z Dorotg Pawtyszyn,

CEO SAMES Polska

114. CMM-2025: naukowo-przemystowy
dialog napedzany sztuczna
inteligencjg — wywiad
z prof. Marcinem Kaminskim

116. Jak stworzyc biznes, gdy rynek sie
wali — historia Automa.net — wywiad
z Marcinem Krzgczkowskim,
Dyrektorem Zarzgdzajgcym
Automa.Net.
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120. Polskie floty wcigz stawiajg
na silniki spalinowe — wywiad
z Anng Biekionis, Country
Manager DKV Mobility
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124. Falowniki szafowe MOVITRAC® —
Nowoczesne rozwigzania
SEW-EURODRIVE do sterowania
silnikami

126. WOSANA S.A. — dynamiczny
rozwoj w ramach grupy DYDO.
Nowoczesna linia technologiczna
I innowacyjne produkty

128. Magazyn peten ztota? Jak zamienic
zalegajgce czesci w zysk? — Automa.net

{ WYDARZENIA

130. Nowoczesny Przemyst na
3DEXPERIENCE WORLD 2025
w Houston

134. Nowoczesne i bezpieczne fabryki —
znamy kolejne filary targow
ITM INDUSTRY EUROPE

136. Modernlog / Poznan stanie sie
centrum nowoczesnej logistyki!

138. Rekordowa frekwencja
X Europejskiego Kongresu
Samorzgdow

142. FILTRATEC EXPO 2025 — przysztosc
filtracji w jednym miejscu

144. Ktore marki budowlane zdobedg
uznanie wsrod specjalistow
w 2025 r.? Wyniki badania rynku
bedg ogtoszone w czerwcu!
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ORLEN OIL jest liderem na rynku producentéw §rodkéw smarnych dla przemystu, bedqcy czesciq
Grupy kapitatowej ORLEN S.A. Posiada aprobaty od znanych producentéw maszyn i urzqdzef m.in.:
Bosch-Rexroth, Parker Denison, Eaton, Flender, Simens, GE, MAN, Alstom, Doosan Skoda Power,
MWM. Wspobtpracuje z renomowanymi placéwkami naukowymi, takimi jak Instytut Nafty i Gazu
w Krakowie, Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej w Blachowni, Instytut Transportu Samochodowego
w Warszawie i AGH w Krakowie. Oferta ORLEN OIL to kompleksowa gama Srodkéw smarnych oraz
profesjonalny serwis olejowy Power Serwice, ktéry zapewnia kompleksowq obstuge w doborze Srodkéw
smarowych oraz zarzqdzaniu gospodarkqg smarowniczq.

OFERTA SRODKOW SMARNYCH DLA PRZEMYStU

o OLEJE HYDRAULICZNE e OLEJE ZEGLUGOWE o OBROBKI METALI
o OLEJE PRZEKtADNIOWE o OLEJE MASZYNOWE * OLEJE DO OBROBKI PLASTYCZNEJ
o OLEJE SPREZARKOWE e OLEJE PROCESOWE o OLEJE KONSERWACYJNE
e OLEJE TURBINOWE e OLEJE ANTYADHEZYJNE e OLEJE HARTOWNICZE
 OLEJE DO SILNIKOW * OLEJE EMULGUJACE DO * NOSNIKI CIEPtA
GAZOWYCH OBROBKI METALI e OLEJE ELEKTROIZOLACYJNE
e OLEJE DO LOKOMOTYW o OLEJE NIEEMULGUJACE DO o SMARY

www.orlenoil.pl
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NIE TYLKO TPM - GZYLI
0 OPTYMALIZACJI W UR

/I W kontekscie usprawnien zwigzanych ze stuzbami UR w pierwszym momencie
wpada do gtowy metoda Total Productive Maintenance — moze w zwigzku z tym
,maintenance” w nazwie? A co jeszcze mozna optymalizowa¢ w tym obszarze?

Autor / MICHAL SPADtO

..J'I"\\ @

becna sytuacja nie napawa optymizmem. Rynki
miedzynarodowe drzg przed kolejnymi pomystami
amerykanskiego prezydenta, ktory rzuca ctami, zakazami,
nakazami i gospodarczymi odwetami. Tymczasem przed-
siebiorstwa stojg przed mnéstwem wyzwan zwigzanych

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Konsultant Lean z 10-letnim doswiadczeniem w przemysle. Zatozyciel bloga eksperckiego winprovement.pl,
pasjonat Lean i Kaizen, cztonek Stowarzyszenia Lean Management Polska. Zawsze szuka rozwigzan win—win.
Jest zdania, ze kazdy zastuguje na pomoc, rzetelng informacje i wsparcie podczas zmiany.

z efektywnoscig proceséw wewnetrznych, konkurencyj-
noscig produktow, minimalizacjg kosztow czy zatrud-
nieniem pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.
Kazde z tych zagadnien spedza sen z oczu zarzgdom firm,
aw tle tych wszystkich wydarzen odgrywa sie niekoriczgca



https://www.linkedin.com/in/mspadlo/?originalSubdomain=pl

(i nieréwna) walka stuzb Utrzymania Ruchu o utrzymanie
parku maszynowego w dobrym stanie. Oczywiscie to
wszystko w zgodzie z fluktuacjami planu produkgji, planami
urlopowymi, sezonowoscig sprzedazy i innymi aspektami,
wazniejszymi od optymalnego stanu maszyn i urzadzen.
Poza tym po co zatrzymywac, jak idzie, prawda?

Bohaterowie drugiego planu wkraczajg dopiero, gdy juz nie
idzie. Im krocej bedg na scenie, tym lepiej dla nich samych
— juz po kilku minutach zaczyna sie nerwowe spogladanie
na zegarek i pytania ,ile Wam tu zejdzie?”, powtarzajgce sie
z takg sama czestotliwoscia jak ,daleko jeszcze?” zniecier-
pliwionego Osta w Shreku. A co zrobic¢, by zmniejszyc¢ ilos¢
awarii oraz znacznie skrocic ich czas? Odpowiedz na to
pytanie jest dos¢ ztozona, ale dzis postaram sie udzieli¢
jej w satysfakcjonujgcy sposob.

Zanim przejdziemy do odpowiedzi i rozwigzan, zaczne od
tego, w jaki sposob ja klasyfikuje Utrzymanie Ruchu i role
tych stuzb w kontekscie optymalizacji procesow wytwor-
czych. Zasadniczo dziele UR na dwie kategorie:

* prewencja, ktorej dzis poswiece spory fragment w ramach
opisu metody TPM,;

- reakcja, w ramach ktorej podziele sie moimi przemysle-
niami dotyczgcymi optymalizacji.

Zaczne wiec od tego, 0 czym mowi sie w branzy sporo
(mniej sie robi, bo wdrozenie nie jest wcale proste), a wiec
prewencja i TPM.

Prewencyjne utrzymanie ruchu to wszystkie zaplanowane
dziatania majgce na celu utrzymanie parku maszynowego
w dobrej kondycji, wydtuzajgce czas miedzy kolejnymi
awariami. Do tej kategorii zaliczymy m.in. przeglady,
smarowanie, kalibracje, regulacje czy wymiany czesci
przed wystgpieniem awarii. Doskonale pasuja tu zato-
zenia metodyki TPM, ktéra pomaga usystematyzowac
np. odpowiedzialnos¢ za wykonywanie odpowiednich
dziatan z zakresu konserwacji maszyn i urzadzen.

Ale co to jest TPM i dlaczego pisze o nim w kontekscie
prewencji? Otdz jest to metodyka wywodzaca sie z Japonii,
opracowana przez firme Nippon Denso w latach 60. XX w.
Jej gtéwnym celem jest maksymalizacja efektywnosci
maszyn i urzadzen poprzez eliminacje strat produkcyjnych
oraz zaangazowanie wszystkich pracownikéw w procesy
utrzymania ruchu. TPM opiera sie na osmiu filarach,
ktére obejmujg m.in. autonomiczne utrzymanie ruchu,
planowe utrzymanie ruchu, jakosc, bezpieczenstwo pracy

Partner wydania:
EURODRIVE

oraz ciggte doskonalenie proceséw. Rozpietos¢ tema-
tyki proponowanej przez TPM jest dos¢ duza, ale kazdy
z filaréw ma finalnie przetozyé sie na zwiekszenie wskaz-
nika efektywnosci maszyn i urzadzen. To, co najbardziej
bedzie nas dzis interesowag, to filary $cisle zwigzane
z fizycznym zajmowaniem sie parkiem maszynowym,
a wiec:

 Autonomous Maintenance, czyli zaangazowanie ope-
ratorow w utrzymanie maszyny w optymalnym stanie;

* Planned Maintenance, czyli konkretne, zaplanowane
dziatania prewencyjne UR;

* Quality Maintenance, czyli zapobieganie wadom i maksy-
malizacja wskaznika jakosci poprzez dbanie o poprawng
prace maszyn.

Pozostate, nie mniej wazne aspekty, zostawie na artykut,
w ktorym roztozymy TPM na czynniki pierwsze. A dzis$
ogranicze sie do aspektéw optymalizacji UR — do tego
potrzebuje tych trzech wymienionych powyzej.

Te filary daja bezposrednig odpowiedz na to, co nalezy zrobic,
by produkcja stata sie bardziej przewidywalna — zaréwno
pod katem ilosciowym, jak i jakosciowym. Optymalizacja
nastepuje wiec w kontekscie dodatkowych zyskéw genero-
wanych dla firmy poprzez wyprodukowanie wiekszej ilosci
wyrobu gotowego w pierwszym gatunku. Czy zobaczymy
pozytywny efekt w rachunku zyskéw i strat? Mozliwe...
Ale nie pewne )

Wyzsza jakos¢ i wieksza ilos¢ wyprodukowanych dobr powo-
duje, ze zmniejsza nam sie jednostkowy koszt wytworzenia
- produkujemy taniej! Ale produkujemy réwniez wiecej, co
0znacza, ze mamy wiekszy zapas na magazynie — dopoki
go nie sprzedamy, wynik bedzie ,na minus”. Ale to drobna
dygresja, wracajmy do optymalizacji.

Dziatania prowadzone w ramach tych trzech filaréw bezpo-
srednio prowadzg do nizszego kosztu wytworzenia, lepszej
jakoscii utatwiajg planowanie produkgii, sprzedazy i budzetu.
Warto wiec spojrze¢ przychylnym okiem na potencjat wdro-
zenia TPM w swojej organizacji. Ale UWAGA! TPM musi
sta¢ na solidnym fundamencie, a ten tworzy sie poprzez
skuteczne wdrozenie i utrzymywanie systemu 5S'. Dlatego
zanim wezmiemy sie za TPM, uporzadkujmy stanowisko
pracy. A jak sie za to zabra¢? Najlepigj tak, aby nie trzeba
byto powtarzac¢ tego po paru miesigcach — w tym moge
pomac jako konsultant. Pomagam przejs¢ przez wdrozenie
5S na stanowiskach szykowanych do TPM, a potem we
wdrazaniu poszczegoélnych filarow.

' 5S — narzedzie znane m.in. w metodyce Lean polegajgce na wprowadzeniu porzgdku na stanowisku pracy w pieciu krokach, a nastepnie utrzymywanie

tego stanu.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Prewencja jest wiec mocno zwigzana z metodykg TPM
i w dtuzszej perspektywie przektada sie na lepsze wyniki
organizacji. Ale nie tylko tu mozemy doszukiwac sie opty-
malizacji w UR.

Drugim, bardziej nieprzewidywalnym (i z mojej perspek-
tywy ciekawszym) aspektem UR jest reakcja. Kazdy dzien
w przemysle z rosngcym wskaznikiem automatyzaciji
procesow staje sie coraz ciekawszym wyzwaniem, ktore
przepetnione jest awariami maszyn i urzadzen. Gdy park
maszynowy odmawia postuszenstwa, peleryna superboha-
tera (oczywiscie niewidzialna, prawdziwa mogtaby wkreci¢
sie w ruchome elementy i stanowi¢ zagrozenie dla zdrowia
i zycia!) zostaje przywdziana przez stuzby UR i zaczyna sie
akcja. Reakcja na zgtoszenie, dotarcie do miejsca awarii,
diagnoza, biegiem do magazynu po czesci, powrdt na linie,
wymiana czesci, przywrocenie sprawnosci urzgdzenia,
szybkie testy, kalibracja, uruchomienie produkcii...

W idealnym Swiecie tak by to wygladato — w rzeczywisto-
Sci technicy i inzynierowie UR zmagajg sie z zapieczonymi
srubami, utrudnionym dostepem, brakiem $wiatta, niemoz-
liwoscig zdiagnozowania awarii przez zalegajgcy, czesto
wieloletni brud na maszynie i wokot niej.

Kazda sekunda postoju to pienigdze, ktérych nie da sie odro-
bi¢ — ten czas po prostu przepada. Z drugiej strony nie da
sie catkowicie zapobiec awariom, zawsze bedg pojawiac sie
nieproszone. | wtasnie o te sekundy warto walczy¢ podczas
optymalizacji. Kazdy etap procesu naprawy maszyny, ktéra
ulegta awarii, moze stac¢ sie obiektem zainteresowania.

Optymalizacje mozemy zaczac¢ juz na etapie zgtasza-
nia awarii, niezaleznie czy za pomocag oprogramowania
komputerowego, czy zwyktego telefonu do dyzurnego
UR. Kluczem do sukcesu jest przekazanie najwazniej-
szych informacji w pierwszym kontakcie, w czym bardzo
pomocne bedzie narzedzie SW1H?. Dzieki precyzyjnemu
okresleniu okolicznosci UR ma szanse przygotowac sobie
odpowiednie narzedzia diagnostyczne i bezbtednie trafi¢
na miejsce awarii bez chodzenia i szukania, gdzie to sie
wiasciwie wydarzyto, oszczedzajgc przy tym mnostwo
czasu. Proces diagnostyki awarii réwniez mozna optyma-
lizowac poprzez systematyczne tworzenie bazy danych
dotyczacych awarii, dzieki ktorym przy kolejnym wystgpie-
niu tych samych objawdw szybciej wskazemy ,winowajce”
i przystapimy do naprawy.

Ale zanim naprawa, trzeba jeszcze pobra¢ odpowiednie
czesciz magazynu. Trudno sie spodziewac, zeby UR nosito

ze sobg wszystkie potencjalnie potrzebne czesci. Kolejng
okazjg do optymalizacji na tym etapie jest wypracowanie
odpowiedniego sposobu postepowania w zakresie zama-
wiania czesci i ich dostawy na miejsce awarii. W wiekszo-
sci firm, ktére miatem okazje obserwowag, technik UR
samodzielnie chodzi na magazyn, zleca magazynierowi
przygotowanie czesci lub (zeby byto szybciej) sam biega
miedzy regatami, by znalez¢ potrzebne rzeczy. W ten
sposob tracimy sporo czasu na przemieszczanie sie
Z miejsca awarii do magazynu i z powrotem. A ile razy
pobierato sie nie to, co trzeba, i wycieczka szta jeszcze raz?
Sprawne szykowanie czesci i ich dostawa w znacznym
stopniu przyczynia sie do skrécenia czasu postoju linii
Czy maszyny.

W ramach kazdej sktadowej tego procesu reakcji na awa-
rie mozemy znalez¢ przyktady, dzieki ktorym moglibysmy
zredukowac czas postoju. | to niezaleznie od tego, ze awa-
rie sg nieprzewidywalne oraz 99% z nich rzadko kiedy sie
powtarza. A wtasnie zmiennosc jest czestg wymowka UR,
bo jak zoptymalizowac cos, co nie jest standardem?

Nalezy wejs¢ poziom wyzej i optymalizowac procesy
zwigzane z reakcyjnym Utrzymaniem Ruchu na etapie
schematéw postepowania i systemow wspierajacych, a nie
pojedynczych zdarzen, ktore ze wzgledu na swoj unikalny
charakter nie bytyby mozliwe do optymalizaciji.

Wszystkie te dziatania optymalizacyjne dotyczg utrzyma-
nia parku maszynowego w dobrej kondycji oraz redukgji
czasow postoju. Do tego dochodzg nam jeszcze aspekty
funkcjonowania warsztatow UR, predykcji oraz trudne
tematy typu praca w ruchu ciggtym. Wymusza kompro-
misy zwigzane np. z godzeniem sie na rosngcy dobowy
czas postoju ze wzgledu na awarie w zwigzku z decyzjami
o braku planowych zatrzyman linii.

Takie rzeczy rowniez da sie wyliczac¢ i optymalizowac!
Okazji i mozliwosci jest bez liku, co staratem sie w tym
artykule udowodni¢. To, co tu przeczytaliscie, jest zaledwie
wycinkiem, dowodem na to, ze sie da. Lista rzeczy, ktére
mozna zrobi¢ w zakresie doskonalenia w UR, jest znacznie
dtuzsza i zalezy od podziatu zadan w organizacjach, wieku
parku maszynowego i innych zmiennych.

Nalezatoby réwniez wspomnie¢ o przezbrojeniach, ktore
czasem przypadajg w udziale stuzbom UR. Ale o tym
i metodzie SMED skupiajgcej sie na skracaniu czasu prze-
zbrojenia napisze wiecej w kolejnym artykule, do ktérego
serdecznie zapraszam juz dzis! /

2 5W1H — metoda opisywania zdarzenia, np. awarii, polegajgca na udzieleniu odpowiedzi na sze$¢ pytan, ktére maja pomaéc poznac nature problemu i szyb-
ciej go rozwigzac: What?, Why?, Where?, When?, Who? How? (Co sie stato?, Dlaczego?, Gdzie?, Kiedy?, Kto byt przy tym?, Jak?)
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GOSPODARKA SMAROWNICZA W WOZKACH
WIDLOWYCH | SYSTEMACH AGV

// Smarowanie jest jednym z najistotniejszych procesow w zarzadzaniu urzgdzeniami
przemystowymi, takimi jak woézki widtowe i systemy AGV (Automated Guided
Vehicles), ktore stanowig trzon logistyki wewnetrznej i automatyki magazynowe;.
Niewtasciwe smarowanie moze prowadzi¢ do szybkiego zuzycia mechanizmaow,
awarii, zwiekszenia kosztow eksploatacji, a takze zaktdcen w codziennej pracy.
Odpowiednia gospodarka smarownicza pozwala na przedtuzenie zywotnosci tych
maszyn, zapewnienie ich efektywnosci energetycznej oraz minimalizacje ryzyka
awarii. W tym artykule omoéwimy wyzwania zwigzane z centralnym smarowaniem,
doborem odpowiednich smardw i olejow w urzgdzeniach transportu wewnetrznego,
a takze przedstawmy dostepne rozwigzania smarownicze o az problemy ktore moga
- wyst ap| > w trak |e eksploataql ych urzadzen.

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesnhy Przemyst”.
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WOZKI WIDLOWE | SYSTEMY AGV
W LOGISTYCE

Wdzki widtowe oraz systemy AGV odgrywajag kluczowa
role w magazynach, zaktadach produkcyjnych i centrach
dystrybucyjnych, gdzie wykorzystywane sg do transportu
materiatow, potproduktow i gotowych produktow. Wézki
widtowe, ktore sg obstugiwane przez operatorow, sg
wykorzystywane do intensywnej pracy w réznych warun-
kach. Z kolei systemy AGV sg autonomicznymi pojazdami,
ktore realizujg zadania transportowe bez zaangazowania
cztowieka.

W obu przypadkach maszyny te muszg poruszac sie
po okreslonych trasach, czasem w ekstremalnych warun-
kach (np. wilgo¢, zapylenie), a ich czesta eksploatacja
prowadzi do intensywnego zuzycia komponentéw. To
wtasnie w takich warunkach systemy smarowania musza
dziatac¢ efektywnie, aby zapewni¢ dtugowiecznosé maszyn,
minimalizowac tarcie i przegrzewanie, a takze zmniejszy¢
ryzyko awarii.

WYZWANIA CENTRALNEGO
SMAROWANIA W WOZKACH
WIDLOWYCH | SYSTEMACH AGV

Centralne smarowanie to system, ktory automatycznie
dostarcza smar do wielu punktéw smarowniczych, roz-
prowadzajgc go rownomiernie po urzgdzeniu. Umozliwia
to zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, zmniejszenie
awaryjnosci oraz dbatosc¢ o stan techniczny wozkéw
widtowych i AGV.

Korzysci z centralnego smarowania

1. Precyzyjne smarowanie — system centralnego sma-
rowania dostarcza smar w optymalnych ilosciach do
wszystkich punktow smarowniczych, co zapewnia
réwnomierne rozprowadzenie smaru. Dzieki temu nie
ma ryzyka nadmiernego zuzycia smaru ani jego niewy-
starczajgcej ilosci.

2. Redukcja kosztow operacyjnych — automatyczne systemy
smarowania eliminujg potrzebe recznego smarowania,
co obniza koszty pracy. Dodatkowo, centralne smaro-
wanie zmniejsza zuzycie komponentdw, co przektada
sie na mniejsze koszty konserwacji.

3. Poprawa efektywnosci operacyjnej — dzieki systemowi
centralnego smarowania operatorzy nie muszg poswie-
cac czasu na smarowanie poszczegolnych elementow
wozkow widtowych lub systeméw AGV, co pozwala
na petng koncentracje na wykonywanych zadaniach.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

WYZWANIA | PROBLEMY ZWIAZANE
Z CENTRALNYM SMAROWANIEM

Chociaz centralne smarowanie oferuje wiele korzysci, to
istnieje réwniez szereg wyzwan, ktére moga wystgpic
w trakcie eksploatacji systemow wozkow widtowych i AGV.

-

. Trudnosci z dopasowaniem do specyfiki urzadzenia -
w przypadku systemow AGV, ktore sg bardziej ztozone
i wyposazone w roznorodne technologie, dopasowanie
systemu centralnego smarowania moze by¢ skompliko-
wane. AGV mogag wymagac¢ specyficznych rozwigzan
smarowniczych, aby zapewni¢ optymalng wydajnos¢
wozka oraz integracje z systemem sterowania.

2. Integracja z istniejgcymi systemami — wozki widtowe
oraz systemy AGV moga by¢ wyposazone w dodatkowe
uktady hydrauliczne, elektroniczne czy napedowe, co
sprawia, ze instalacja systemu centralnego smarowania
wymaga precyzyjnego dopasowania. Zle zaprojektowane
systemy smarowania mogg prowadzi¢ do problemdw
z wydajnoscig urzadzen.

3. Uszkodzenia systeméw smarowania — w przypadku
intensywnej pracy urzgdzen transportu wewnetrznego
moze dojs¢ do uszkodzen w systemie smarowania,
takich jak zatykanie przewoddw smarowych czy awarie
pomp. Awaria systemu smarowania moze skutkowac
powaznymi uszkodzeniami komponentéw wozkow
widtowych i AGV.

DOBOR SMAROW | OLEJOW
W LOGISTYCE AUTOMATYCZNEJ

Dobdr odpowiednich smardw i olejéw jest kluczowy dla
skutecznego smarowania. Smary i oleje petnig funkcje
ochrony przed zuzyciem, redukcji tarcia, poprawy chto-
dzenia oraz uszczelniania. Oto, co nalezy wzig¢ pod uwage
przy wyborze smaru i oleju do wozkow widtowych oraz
systemow AGV.

Jak wybraé odpowiedni smar?

1. Warunki pracy — wozki widtowe i systemy AGV czesto
pracuja w trudnych warunkach, takich jak wysokie tempe-
ratury, wilgo¢ czy zapylenie. Smary muszg by¢ odporne
na te czynniki, aby zapewni¢ odpowiednig ochrone.

2. Rodzaj obcigzenia — smary i oleje musza by¢ dobrane
do rodzaju obcigzenia, z jakim majg do czynienia urzadze-
nia. W przypadku intensywnie eksploatowanych wozkow
widtowych, stosuje sie smary o wyzszej lepkosci, ktore
lepiej radzg sobie w takich warunkach.




Tribolec

CENTRALNE SMAROWANIE

projektowanie © produkcja  doradztwo

sprzedaz - montaz © serwis

riboTec Polska sp.zo.

www.tribotec.p
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3. Lepkosé — lepkos¢ smaru i oleju powinna by¢ dostoso-
wana do temperatury pracy urzadzenia. Zbyt gesty smar
moze powodowac tarcie i zwiekszone zuzycie energii,
natomiast zbyt rzadki smar nie bedzie w stanie zapewnic¢
odpowiedniej ochrony przed zuzyciem.

Rodzaje smardw i olejow

1. Smary litowe — stosowane w uktadach napedowych
wozkow widtowych oraz systemow AGV. Smary te cha-
rakteryzujg sie odpornoscig na wysokie temperatury,
wode oraz wilgog.

2. Smary syntetyczne — oferujg wyzszg odpornosé¢
na $cieranie oraz zmiany temperatury. Sg odpowiednie do
intensywnie eksploatowanych wdzkow widtowych oraz
systemow AGV, ktére pracujg w trudnych warunkach.

3. Smary grafitowe — wykorzystywane w miejscach,
ktore wymagajg szczegolnej odpornosci na tarcie oraz
ekstremalne warunki pracy.

4. Oleje hydrauliczne — stosowane w uktadach hydrau-
licznych wozkow widtowych i niektorych systemow
AGV. Oleje te musza by¢ odporne na utlenianie i zmiany
temperatury, aby zapewnic dtugotrwate i niezawodne
dziatanie.

PROBLEMY PODCZAS EKSPLOATACJI
SYSTEMOW SMAROWANIA

Mimo dobrze zaprojektowanego systemu smarowania
moga wystapic¢ problemy, ktore bedg miaty negatywny
wptyw na dziatanie wozkow widtowych i systemdw AGV.
Do najczestszych problemow nalezy:

1. Zatykanie przewodéw smarowych — przewody smarowe
moga zatykac sie z powodu zabrudzen lub niewtasciwego
smaru, co prowadzi do nieréwnomiernego smarowania
i zwiekszenia tarcia.

2. Niewtasciwe dobieranie smaru — jesli smar nie jest
odpowiednio dobrany do warunkéw pracy wdzka widto-
wego lub AGV, moze to prowadzi¢ do uszkodzenia kom-
ponentéw oraz zwiekszenia zuzycia energii.

3. Awaria pomp smarowych — pompy smarowe moga
ulec awarii w wyniku intensywnego uzytkowania lub nie-
wiasciwego montazu, co skutkuje brakiem smarowania
i uszkodzeniem elementow mechanicznych.

PODSUMOWANIE

Dostepne na rynku smary i oleje charakteryzujg sie roznorod-
nymi wiasciwosciami, ktdre pozwalajg na ich zastosowanie
w roznych warunkach pracy. Smary litowe, syntetyczne,
grafitowe oraz oleje hydrauliczne sg najczesciej stosowane
w wozkach widtowych i systemach AGV. Ich wybor zalezy
od intensywnosci pracy, rodzaju obcigzenia, temperatury
oraz warunkow zewnetrznych.

Dobor odpowiedniego smaru i systemu smarowania
ma kluczowe znaczenie dla dtugowiecznosci i efektyw-
nosci urzgdzen transportu wewnetrznego. Regularne
kontrolowanie systemdw smarowniczych oraz utrzy-
mywanie ich w dobrym stanie technicznym zapewnia
optymalng prace wozkéw widtowych i AGV, co przektada
sie ha zmniejszenie kosztow operacyjnych i zwiekszenie
wydajnosci pracy. //




ZRO’WN OWAzoN E Procesy czyszczenia

w dziatach produkcji
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B'O'C’RCLE CZYSZCZENIE i utrzymania ruchu

— PRZEMYSLOWE wduchu£sG

Odpowiedzialne procesy czyszczenia wdrazane przez ekspertow
Bio-Circle wspierajg realizacje strategii ESG poprzez:

» Poprawe bezpieczenstwa pracy, dzieki eliminacji niebezpiecznych srodkéw chemicznych
i szkodliwych lotnych zwigzkéw organicznych

* Zmniejszenie zuzycia ptynéw myjacych, dzieki systemom obiegu zamknietego
oraz rozktadzie lub separacji zabrudzen

* Redukcje ilosci generowanych odpadéw wynikajgca z obnizonego zuzycia srodkow
chemicznych oraz eliminacji jednorazowych opakowan (np. aerozoli)

» Oszczednosci energii elektrycznej wskutek obnizenia temperatury proceséw czyszczenia

Zrownowazone rozwigzania Bio-Circle zapewniajg rowniez
obnizenie sladu weglowego proceséw czyszczenia dzieki:

« Eliminacji rozpuszczalnikéw i zastgpieniu ich bezpiecznymi srodkami opartymi na wodzie,
o0 okoto 5-krotnie nizszym jednostkowym sladzie weglowym
o Zwiekszonej wydajnosci ptynow myjacych, co powoduje ich wielokrotnie mniejsze zuzycie
« Eliminacji odciggow oparéow i wiekszosci srodkéw ochrony osobistej
» Obnizeniu energochtonnosci - i to nie tylko proceséw czyszczenia, ale takze produkcyjnych,
w ktérych wykorzystywane sg wymienniki ciepta
. BROMZE | Top 35%

ecovadis

Sustainability Rating

o Umow sie na spotkanie online
E “';':' E lub w Twoim Zaktadzie. A
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TECHNIKA STEROWANIA W MODULOWYM
SYSTEMIE AUTOMATYKI MOVI-G®
FIRMY SEW-EURODRIVE

Zrédto // SEW-EURODRIVE

// W erze nieustannego przyspieszania produkcji, skracania czasow wdrozen
i rosngcych oczekiwan klasyczne sterowniki PLC przestajg wystarczac. Dlatego
SEW-EURODRIVE stworzyt MOVI-C® — platforme, ktora tgczy sterowanie, naped,
oprogramowanie i wizualizacje w jeden zintegrowany ekosystem.

la inzyniera oznacza to mniej kodu i krétszy czas wdro-
zenia. Dla menedzera — wyzszg niezawodnos¢ i nizsze
koszty operacyjne. Dla firmy — realng przewage na rynku.

MOVI-C® - PLATFORMA, KTORA
UPRASZCZA AUTOMATYKE | OFERUJE
WIECEJ NIZ KLASYCZNY STEROWNIK PLC

Automatyzacja nie musi by¢ trudna — pod warunkiem,
Ze masz partnera, ktory tgczy naped, sterowanie i opro-
gramowanie w jedno zintegrowane rozwigzanie.

W Swiecie rosngcej ztozonosci technicznej i presji kosztowej

liczy sie nie tylko wysokiej jakosci sprzet. Réwnie istotne jest,

z kim wspotpracujesz. Wybierajgc SEW-EURODRIVE, modu-

fowy system automatyki MOVI-C®, zyskujesz nie tylko kontroler

ruchu, alei kompleksowa platforme technologiczna, ktdra:

* upraszcza strukture automatyki (sterowanie + naped +
wizualizacja w jednym srodowisku),

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

* minimalizuje btedy dzieki gotowym modutom MOVIKIT®
i MOVISUITE®,

* pozwala szybciej reagowac na zmiany produkcyjne dzieki
elastycznemu skalowaniu,

- obniza koszty utrzymania przez standaryzacje narzedzi
i procedur uruchomienia.

Technika sterowania MOVI-C® oparta jest na platformie
przeznaczonej dla rozwigzan w technice szafowej oraz dla
sterownikow decentralnych o takiej samej funkcjonalnosci
oraz identycznych interfejséw.

Kontrolery ruchu MOVI-C® mozna podtgczy¢ do stero-
wania nadrzednego, za pomoca sieci przemystowych
takich jak PROFINET, EtherNet/IP™ |ub Modbus TCP —
niezaleznie od tego, czy majg by¢ wykorzystywane do
zadan zwigzanych ze sterowaniem ruchem, automatyza-
cjg czy systemami cyberfizycznymi (ang. cyber-physical
systems, CPS).




Alternatywnie moga by¢ stosowane jako samodzielne
sterowniki maszyn lub instalacji. W takiej sytuacji przejmuja
zadanie zwigzane z komunikacjg z podrzednymi urzadze-
niami, takimi jak np. falowniki MOVIDRIVE® modular/system/
technology oraz zapewniaja jej odpowiednig synchroniza-
cje wzgledem poszczegdlnych ruchéw, a takze wzgledem
catej aplikacji za posrednictwem EtherCAT® / SBUSPHUS,

Wymagana klasa wydajnosci obliczeniowej kontrolera
ruchu MOVI-C® zalezy od ilosci przytgczonych do niego
falownikdw, tzw. osi gtéwnych i pomocniczych potrzeb-
nych do realizacji ztozonego ruchu. Dostepne sg cztery
klasy wydajnosci pozwalajgce realizowac proste uktady
po ztozone trajektorie ruchow. Urzadzenia charakteryzujg
sie kompaktowag konstrukcja, ktora umozliwia instalacje
urzadzenia w matych szafach sterowniczych.

KONTROLER RUCHU MOVI-C®

Automatyzacja kojarzy sie ze skomplikowanymi procesami
i duzymi naktadami pracy przy uruchomieniu i eksploatac;i?

Rozwigzania bazujgce na platformie MOVI-C®, wdrazane
z sukcesem w zaktadach automotive, intralogistyki i produ-
centow maszyn w catej Europie, potwierdzity ze MOVI-C®
odpowiada na najwazniejsze potrzeby rynku:

1. Redukuja czas! Krdtsze uruchomienie, szybsza diagno-
styka, mniej integracji.

2. Sg niezawodne! Centralny backup, funkcja Auto Reload,
AutoConfiguration, jednolity software.

3. Sg godne zaufania! Zgodnos¢ z normami (IEC 61131),
stabilny partner technologiczny z globalnym wsparciem,
gotowe na wymagania przysztych norm (UE) 2023/1230
-14.01.2027, Cyber Resilience Act (CRA) 12.2027

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Prekonfigurowane moduty oprogramowania MOVIKIT®
pozwalajg nawet ,juniorowi” — poczatkujgcemu automa-
tykowi — uruchomic¢ zaawansowany ruch bez konieczno-
Sci pisania kodu, skracajgc czas uruchomienia aplikacji
o srednio 15%, a jednoczesnie redukujgc do minimum
btedy, ktére pochtaniajg czas i generujg koszty zwigzane
z diagnostyka czy ich usunieciem.

Obszary zastosowan sg przy tym tak réznorodne, jak
zadania w zakresie napedu czy sterowania ruchem, ktore
automatyzacja maszyn stawia technice napedowe;.
Od regulacji predkosci obrotowej oraz pozycjonowania
po sterowanie bardzo ztozonymi modutami technologicz-
nymi lub maszynowymi. Uzytkownik w sposéb intuicyjny
obstuguje interfejs oprogramowania, prace konfiguracyjne
oraz funkcje diagnostyczne. Moduty oprogramowania
MOVIKIT® zostaty podzielone na rézne kategorie i sg
dostepne dla roznych wersji platform oprogramowania
MOVIRUN®.

Dodatkowymi zaletami naszej techniki sterowania sg cen-
tralne przechowywanie danych oraz funkcja Auto Reload
na potrzeby wymiany urzadzenia. Dzieki temu zapewniony
jest trwaty wysoki poziom niezawodnosci i dostepnosci
automatyki.

OPROGRAMOWANIE
INZYNIERYJNE MOVISUITE®

MOVISUITE® to jedyne oprogramowanie, ktére moze
by¢ stosowane do planowania, uruchamiania, obstugi
i diagnostyki oraz podczas prac inzynieryjnych w odnie-
sieniu do oprogramowania, zapewnia redukcje kosztow
i 0szczednos¢ czasu.
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URUCHOMIENIE ZA POMOCA
PLATFORMY MOVIRUN®

MOVIRUN® flexible — platforma programistyczna kontro-
leréw ruchu MOVI-C® pozwala na realizacje zaawansowa-
nych ruchéw typu Motion Control zaréwno komponentow
SEW-EURODRIVE, jak i firm trzecich, bazujgc na nowo-
czesnym systemie programowania (IEC 61131) — moduty
MOVIKIT® moga zostac zintegrowane z programem uzytkow-
nika, co pozwala na integracje z istniejgcym srodowiskiem
sterowania — bez koniecznosci wymiany catej infrastruktury.

i wwewwwn

e

EKSPLOATACJA Z WYKORZYSTANIEM
MODULOW OPROGRAMOWANIA MOVIKIT®

Od prostych funkcji napedowych do wymagajgcych zadan
Motion Control. Moduty oprogramowania MOVIKIT® umoz-
liwiajg graficznag konfiguracje i diagnostyke. Sg dostepne dla
MOVIDRIVE® technology oraz MOVIRUN® flexible na potrzeby
integracji w programie |IEC z przyjaznym dla uzytkownika
ztgczem IEC. Moduty oprogramowania: Module MOVIKIT®
Velocity, Positioning, MOVIKIT® MultiMotion, MultiMotion
Camming, MOVIKIT® MultiAxisController, MOVIKIT® Robotics.

TWOJE KORZYSCI

Elastycznos¢!

Wszechstronne zastosowanie — od prostych funkcji nape-
dowych do ztozonych funkgcji sterowania ruchem.

Oszczednosé!

Parametryzacja zamiast programowania: oszczednosc¢
kosztéw i czasu podczas uruchamiania.

Innowacyjnos¢!

Wspieranie innowacji poprzez wdrazanie nowych funkcjo-
nalnosci i rozwigzan.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Przyjazny dla uzytkownika!

Obstuga niezalezna od sprzetu — szybkie oraz intuicyjne

wdrozenie. MOVI-C® to rozwigzanie dla firm, ktére:

* chcg szybciej wdrazac linie produkeyjne,

* potrzebujg tatwo konfigurowalnych maszyn,

* szukajg niezawodnej automatyzacji z mozliwoscig zdal-
nej diagnostyki.

Parametryzowanie zamiast programowania: moduty
oprogramowania MOVIKIT® uruchamia sie za posred-
nictwem tatwego w obstudze graficznego konfiguratora
i aplikacji diagnostycznej. Ponadto nasza oferta obejmuje
ustandaryzowane moduty oprogramowania obstugujgce
zaréwno proste funkcje napedowe, takie jak ,regulacja pred-
kosci obrotowej” czy ,pozycjonowanie”, jak i wymagajace
sekwencje ruchu, funkcje Motion Control, w tym krzywka
elektroniczna oraz ,Robotics”. Moduty oprogramowania
MOVIKIT® moga rowniez zosta¢ poddane programowaniu
zgodnie z wymogami aplikacji.

Moduty oprogramowania MOVIKIT® sg optymalnie dosto-
sowane do kontrolerdow ruchu MOVI-C®. Za posrednictwem
oprogramowania inzynieryjnego MOVISUITE® odpowiedni
modut MOVIKIT® zostaje bezposrednio przyporzadkowany
do osi lub sterownika nadrzednego, a nastepnie skonfigu-
rowany przy pomocy graficznych kreatoréw oraz edytoréw.
W ten sposdb uzytkownik ma z poziomu jednego interfejsu
dostep do wszystkich istotnych parametréw — od urucho-
mienia silnika po ustawienia oprogramowania. Integracje
MOVIKIT® z programem IEC wykonuije sie jednym kliknieciem
dzieki automatycznemu generowaniu kodéw IEC. Nawet
ten krok procesu moze by¢ dzieki rozwigzaniom MOVIKIT®
szybko i sprawnie zrealizowany. Za posrednictwem spoj-
nego i intuicyjnego interfejsu mozna sterowa¢ modutami
oprogramowania z poziomu programu |IEC. Kazdy modut
oprogramowania MOVIKIT® oferuje zardwno klasyczny inter-
fejs zmiennych, jak i interfejs obiektowy stuzacy do realizacji
nowoczesnych rozwigzan architektury oprogramowania.

W przeciwienstwie do dostawcéw oferujgcych tylko sterow-
niki SEW-EURODRIVE dostarcza kompletny system — od
silnika, przez naped, az po sterowanie i oprogramowanie.
Wszystko w jednym srodowisku. Platforma MOVI-C®1to nie
tylko odpowiedz na dzisiejsze potrzeby — to takze gotowosc
na wyzwania jutra - spetnia ona wymagania przysztych norm
unijnych (Cyber Resilience Act), co czyni z niej bezpieczny
wybdr na lata. Dla firm, ktére myslg o przemystowej transfor-
macji cyfrowej — MOVI-C® to krok we wtasciwym kierunku.

Wiecej na www.sew-eurodrive.pl //

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.

www.sew-eurodrive.pl/movi-c




WYKORZYSTANIE SZTUGZNE) INTELIGENC)I
DO DETEKCJI USZKODZEN t0ZYSK TOCZNYCH

/] tozyska toczne sg czesto psujgcymi sie elementami maszyn i podlegaja relatyw-
nie czestym wymianom. Niektore z nich psujg sie cyklicznie, aczkolwiek nie jest to
reguta. Uszkodzenie tozyska moze by¢ spowodowane nadmierng eksploatacjg, wadg
materiatowg, doktadnoscig wykonania czy przypadkowym zabrudzeniem. Najczesciej
tozysko psuje sie w sposob stopniowy. Cos inicjuje przyspieszone zuzycie az do
momentu zupetnego zniszczenia. Temat wezesnego wykrycia uszkodzenia tozyska
jest dobrze opracowany, na rynku istniejg zaawansowane urzgdzenia pozwalajgce

na diagnostyke tychze czesci maszyn.

Autor // PIOTR KMITA

=7 0

opularng metodg oceny zuzycia tozyska jest analiza

drgan przez nie emitowanych. Sama ich amplituda,
czy gtosnosc pracy, moze by¢ oceniona organoleptycznie.
Inaczej méwiac, kiedy tozysko uszkodzi sie, to zaczyna je
by¢ bardziej stychac¢. Nie zawsze jednak jest mozliwe, aby
je ustysze¢. W miejscach rzadko odwiedzanych, pracujg-
cych autonomicznie oraz tam, gdzie hatas i poziom innych
dzwiekow otoczenia jest zbyt duzy, dZwiek samego tozysko
moze zostac¢ zagtuszony.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Inzynier mechanik, pasjonat zagadnien zwigzanych ze sztuczng inteligencja i jej wykorzystaniu w szeroko
rozumianym temacie predictive maintenance, czyli, najogdlniej mowiac, przewidywaniu serwisu maszyn,
zanim nastagpi awaria. piotrkm@gmail.com

Istnieje dobrze opracowana teoria na temat tego, jaki typ
uszkodzenia powoduje zwiekszong emisje drgan. Rozroz-
niamy kilka podstawowych typéw uszkodzen: uszkodze-
nie biezni pierscienia zewnetrznego lub wewnetrznego,
uszkodzenie elementu tocznego, jak i tzw. koszyka oraz
uszczelniacza. Kazdy z tych typow wedtug teorii generowac
bedzie charakterystyczne drgania. Do oceny charakteru
drgan przydaje nam sie transformata Fouriera (rys. 1),
z ktorej wykresu mozemy odczytag, jakie czestotliwosci

UTRZYMANIE RUCHU

T



https://www.linkedin.com/in/piotrkm/
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sg dominujace, i wedtug opracowanych wczesniej wzoréw
oszacowag, czy dane tozysko jest uszkodzone w konkretny
sposob. Czynnosc ta jednak wymaga posiadania odpo-
wiedniego sprzetu i wiedzy niezbednej do wyciggniecia
takiego wniosku.
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Rys. 1. // Wykres transformaty Fouriera FFT. Czerwona
pionowa linia oznacza czestotliwosé wymuszajgca wynikajaca
z predkosci obrotowej, linia fioletowa i zielona oznaczaja
potencjalne wystepowanie pikéw amplitudy mogace swiadczy¢
o danym rodzaju uszkodzenia konkretnego typu tozyska.

Sztuczna inteligencja bedgca tak naprawde pewnym rodza-
jem oprogramowania komputerowego, ktore moze przyjs¢
nam z pomoca. Wedtug ogodlnych zalecen powinna by¢
stosowana tam, gdzie stworzenie oprogramowania bytoby
ktopotliwe z uwagi na niejednoznacznos¢ dostarczonych
do analizy danych, jak i zaszumienie sygnatu czynnikami
zewnetrznymi. Napisanie programu, ktory w sposob anali-
tyczny wykrywa uszkodzenie przy uzyciu instrukcji warun-
kowych, mogtoby okazac sie bardzo ktopotliwe. W takich
wtasnie przypadkach trafnym wyborem moga okazac sie
algorytmy Al (Artificial Intelligence). Podejscie takie nie jest
jednak pozbawione wad. Algorytmy Al, ktérych zadaniem
jest niejako zakwalifikowanie tozyska jako dobrze pracu-
jace lub uszkodzone, wymagajag ich wytrenowania poprzez
podanie czasem i sporej ilosci danych oraz wskazanie, ktory
z sygnatéw pochodzi z jakiego stanu. Przypadek tozysk
jest dodatkowo ktopotliwy, gdyz czestotliwosci cech cha-
rakterystycznych sg zalezne od konstrukcji tozyska, tj. jego
rozmiarow i ilosci elementow tocznych. Niepomijalne jest
rowniez odpowiednie przygotowanie danych poprzez np.
filtrowanie i skalowanie, tak aby pomdc modelowi w iden-
tyfikacji wspomnianych cech sygnatu odpowiedzialnych
za poszczegolne typy uszkodzen.

Z nieprzebranej zawartosci zasobow internetu mozna
Sciggngc nagrania jednego typu tozyska ER16K. Dane
zostaty opracowane na uniwersytecie w Ottawie przez
Huan Huang, Natalie Baddour i opublikowane na tamach

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

,ELSEVIER" jako artykut Bearing vibration data collected
under time-varying rotational speed conditions w 2018 1.
Zawierajg one odczyty pracujgcego tozyska zarowno
dla stanu nieuszkodzonego, jak i poszczegdinych typow
uszkodzen. Zarejestrowane informacje to: zmienna pred-
kos¢ obrotowa tozyska i odczyty mierzonych wibracji
w postaci przyspieszen. Czestotliwos¢ probkowania wynosita
200 kHz. Kazdy stan tozyska zostat zarejestrowany dla
kolejno jednostajnie wzrastajgcej i malejgcej predkosci,
jak i dla wzrastajgcej, a nastepnie malejgcej i odwrotnie,
po trzy rézne probki dla kazdego schematu predkosci (rys. 2).

way | oAl Erl
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Rys. 2. // Wykresy predkosci obrotowej tozyska
dla poszczegdlnych sygnatéw.

Do opracowania zostata przyjeta metoda oceny stanu
tozyska na podstawie analizy widma czestotliwosci drgan
(przyspieszenia) z wykorzystaniem transformaty Fouriera
FFT. Obrabiany sygnat o dtugosci 10 sekund zawierajacy
2'000°'000 odczytéw podzielono na 20 rownych potse-
kundowych czesci. Dla kazdej z takich czesci zostata
wyznaczona osobna transformata Foureira (rys. 3). Tak
przygotowane dane nastepnie poddano procesowi norma-
lizacji czestotliwosci. Pod tym pojeciem rozumie¢ nalezy
dziatanie z zakresu DSP (Digital Signal Processing), ktore
zrownuje czestosci wymuszajgce (w naszym przypadku
jest to predko$¢ obrotowa) do jednej wartosci np. 10 Hz
— taka wartosc zostata przyjeta na rys. 3. Dane przygo-
towane w ten sposoéb zostaty uzyte do treningu modelu
sztucznej inteligencii.

Rys. 3. // Zestaw widm czestotliwosciowych otrzymanych
z podzielonych sygnatow.




W powyzszym przyktadzie uzyty zostat model z dziedziny
ML (Machine Learning). Akademicka dyskusjg pozostaje
kwestia, czy ML nadal zaliczane jest jako Al. Wedtug wielu
definicji samej sztucznej inteligenciji ML jak najbardziej sie
w niej miesci. Nadal s3 to algorytmy wymagajgce uczenia,
cho¢ dziatajg w sposdb odmienny niz algorytmy oparte
na sieciach neuronowych ANN (Artificial Neural Network)
zaliczajace sie z kolei do dziedziny DL (Deep Learning),
chociaz to ich wielkos¢, a raczej gtebokos¢ o tym swiad-
czy. Przyjmuje sie, ze dopiero modele o strukturze zawie-
rajgce powyzej trzech warstw mozna nazywac¢ modelami
gtebokiego uczenia.

W naszym przypadku zostat uzyty model typu SVM (Support
Vector Machine), a w szczegdlnosci SVC (Support Vector
Classifier) jako model klasyfikacyjny. Jego zadaniem jest
zakwalifikowanie danej probki sygnatu zawierajgcego
odczyty amplitudy przyspieszen do kategorii (klasy).
W naszym przypadku bedzie to [sprawne, uszkodzenie_typ1,
uszkodzenie_typ2, uszkodzenie_typ3].

Do oceny sprawnosci modelu klasyfikacyjnego uzywa sie
tzw. metryki doktadnosci accuracy przyjmujgcej wartosci
od 0 do 1, gdzie 0 oznaczac¢ bedzie jego zerowa skutecznosc
awartos¢ 1 — stuprocentows. Jedng z metod wizualiza-
cji sprawnosci modelu jest confusion matrix, nazywana
w jezyku ojczystym macierzg konfuzji, chociaz lepiej
brzmigcym ttumaczeniem wydaje sie macierz pomytek
przedstawiona na (rys. 4). Nalezy jg interpretowac w naste-
pujacy sposob — poziome rzedy oznaczone sg jako True
label, czyli stany rzeczywiste, Predicted label to wartosci
oszacowane przez model. Wartos¢ 40 w lewym gornym
rogu oznacza, ze 40 probek sygnatu pochodzacych z nieusz-
kodzonego tozyska (healthy) True label zostato poprawnie
oznaczone przez model jako nieuszkodzone Predicted label.
Wartos¢ 1 w prawym gornym narozniku oznacza, ze cho¢
jeden egzemplarz sygnatu w rzeczywistosci miat etykiete
nieuszkodzonego, zostat btednie zakwalifikowany jako
tozysko z uszkodzonym elementem tocznym (ball fault).
Liczba 2 znajdujgca sie na skrzyzowaniu outer fault — True
label i ball fault — Predicted label oznaczaé bedzie, ze dwa
sygnaty pochodzace z tozyska z uszkodzonym pierscie-
niem zewnetrznym zostaty btednie zakwalifikowane jako
z uszkodzonym elementem tocznym. W uproszczony
sposob mozna powiedziec, ze gdy przekatna macierzy
pomytek biegngca od lewego gérnego rogu do prawego
dolnego zawiera najwieksze wartosci, to model wykazuije sie
dobrg sprawnoscig oceny. Wartos¢ podstawowej metryki
dla modeli kwalifikacyjnych, tzw. doktadnos¢ (accuracy),
jest wyrazona stosunkiem ilosci wszystkich przypadkow
do tych poprawnie wytypowanych. Dla naszego przypadku
wynosi ona 98%. Innymi stowy, na 100 pomiarow 98 zostato
oznaczonych poprawnie, a 2 btednie.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Rys. 4. // Wizualna ocena sprawnos$ci modelu z wykorzysta-
niem confusion matrix (macierz konfuzji / macierz pomytek).

Poczynione rozwazania dotyczg jedynie jednego tozyska
z publicznie dostepnych danych pobranych z internetu.
Pomiary wykonano za pomoca sprzetu laboratoryjnego
z odizolowanego od czynnikow zewnetrznych srodowiska.
Uzyty zostat stosunkowo prosty podstawowy model ML - SVC.
Istnieje cata gama innych modeli ktére mogtyby dac rownie
dobre wyniki. Do zadan tego typu mozna rowniez zaprze-
gnac¢ sieci neuronowe ANN z tzw warstwa konwolucyjng do
ktorych zbedne bytoby uzycie transformaty Fouriera FFT.
Podsumowujac, mozliwosci w sposobie podejscia do tematu
detekcji uszkodzen tozysk tocznych jest wiele. Jednakowoz
wynik 98% jest bardzo dobry i dobrze rokuje dla tej metody.

Do powyzszej analizy zostaty uzyte ogélnodostepne
biblioteki jezyka Python takie jak: Numpy, Scikit-learn oraz
SciPy. Wykorzystywany komputer to zwykty laptop o nie-
wysrubowanych parametrach. O ile processing danych
zajmuije okoto kilkudziesieciu sekund, to proces treningu
i samej predykcji trwa relatywnie krotko, po wcisnieciu
Entera wynik pojawia sie natychmiast. Swiadczy to o tym,
ze do wykonania takich analiz nie sg wymagane kosztowne
moce obliczeniowe w postaci sprzetu, a oprogramowanie
jest praktycznie darmowe.

Przyktad ten ma raczej na celu przedstawienie pewnych
mozliwosci zastosowania sztucznej inteligencji w wykry-
waniu potencjalnych zjawisk. Niekoniecznie musza to
byc¢ tozyska, w rzeczywistosci moga to by¢ dowolne inne
sygnaty, ktére mozna zamieni¢ do postaci cyfrowej (zdigi-
talizowad) takie jak wartosci pobieranego przez urzadzenie
pradu, temperatury, odksztatcenia lub dowolnych innych
mierzalnych parametrow dla wartosci zaréwno dyskret-
nych, jak i zakresowych.

Wszelkie osoby zainteresowane rozwojem sztucznej inteli-
gencji Al w dziedzinach technicznych takich jak predictive
maintenance zapraszam do kontaktu. //
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EFEKTYWNOSC I NIEZAWODNOSC -
IDECENTRALIZOWANE NAPEDY NORD

W PAKOWANIU KONCOWYM ..............

// Pakowanie koncowe to jeden z kluczowych etapow w procesie produkcyjnym,
ktory wptywa zaréwno na bezpieczenstwo produktow, jak i efektywnosc logistyczna.
Wymaga ono precyzyjnych, wydajnych i energooszczednych systemow napedowych,
ktore bedag w stanie sprostac wymaganiom wspotczesnych linii pakujgcych. Napedy
muszg by¢ absolutnie niezawodne i gwarantowac ptynng prace, a gtbwnym celem
jest unikanie przestojow. Jesli konieczna jest wymiana, np. w celu przegladu i kon-
serwacji, powinno by¢ mozliwe jej przeprowadzenie tak tatwo, a przede wszystkim
tak szybko, jak to mozliwe. NORD DRIVESYSTEMS oferuje rozwigzania pozwalajgce
na optymalizacje tych procesow, redukcje kosztow oraz zwiekszenie niezawodno-
sci urzadzen.

Systemy pakowania na koncu linii (tzw. END OF LINE) oraz wysokie koszty instalacji i eksploatacji. Napedy z cen-
obejmujg szereg operaciji, takich jak grupowanie pro- tralnie sterowanymi serwomotorami sg tu powszechnie
duktow, paletyzacja czy formowanie opakowarn transporto- stosowane. Jednak w zastosowaniach o duzej bezwtad-
wych. Kazdy z tych proceséw wymaga innego podejscia do nosci lub dtugich drogach przesuwu — np. paletyzacji — nie
sterowania ruchem i zastosowania odpowiednich napedow. sg niezbedne. Zdecentralizowane rozwigzania napedowe,
W tradycyjnych systemach centralnych wyzwaniem sg takie jak te ze sterowanymi silnikami asynchronicznymi,
dtugie przewody sterujace, skomplikowana infrastruktura sg w tym kontekscie wydajna i ekonomiczng alternatywa.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025




Osiggajg podobne wtasciwosci kinematyczne, a dzieki
wiekszej bezwtadnosci wewnetrznej zapewniajg lepsza
regulacje i kontrole ruchu przy duzych obcigzeniach.
Zastosowanie zdecentralizowanych przemiennikow cze-
stotliwosci ze sterowaniem w petli zamknietej skutkuje
rowniez ogromnymi oszczednosciami kosztow.

Zastosowanie zdecentralizowanych napedéw NORD pozwala
na znaczng redukcje kosztéw i zwiekszenie efektywnosci
systemow pakowania. Dzieki zintegrowanym przetworni-
com czestotliwosci montowanym bezposrednio na silni-
kach minimalizowane s3 straty energii, a uktad sterowania
staje sie bardziej kompaktowy i efektywny. Nowoczesne
silniki synchroniczne i asynchroniczne, zoptymalizowane
pod katem dynamicznych aplikacji pakujgcych, w potaczeniu
z przektadniami walcowymi, stozkowymi i slimakowymi,
zapewniajg precyzyjne sterowanie ruchem oraz wysoka
sprawnos¢ energetyczng. Dodatkowo, zastosowanie prze-
twornic czestotliwosci z funkcjonalnoscig PLC umozliwia
integracje napedow z systemami nadrzednymi i petng
automatyzacje procesow.

Jednym z przyktadow wdrozenia tej technologii jest zasto-
sowanie napeddw NORD w paletyzatorach, ktére pozwalaja
na precyzyjne uktadanie towardw oraz szybkie przezbro-
jenie linii do réznych formatdw opakowan. Dzieki zdecen-
tralizowanej koncepcji sterowania znaczgco zmniejszono
przestrzen potrzebna na instalacje szaf sterowniczych,
a takze zredukowano koszty zwigzane z eksploatacjg
i konserwacja systemu. Zmniejszenie liczby przewodow
oraz uproszczona architektura sterowania przektadaja sie
na krétszy czas instalacji i wiekszg elastycznos¢ w moder-
nizacji linii pakujacych.

Kompletne rozwigzania napedowe NORD pozwalajg
na ograniczenie zuzycia energii dzieki nowoczesnym silni-
kom o wysokiej sprawnosci. Umozliwiajg rowniez redukcje
kosztow instalacji poprzez eliminacje skomplikowanej
infrastruktury przewodowej oraz zwiekszajg niezawodnos¢
systemu poprzez dynamiczng kompensacje obcigzen.
Dodatkowo, kompaktowa konstrukcija utatwia konserwacje
i serwisowanie, a modutowa budowa pozwala na szybka
wymiane komponentdw bez koniecznosci dtugotrwatych
przestojow produkcyjnych. Optymalizacja przestrzeni
poprzez eliminacje duzych szaf sterowniczych sprawia,
ze systemy napedowe NORD sg idealnym wyborem dla
zaktadow dazacych do maksymalnej efektywnosci produkgii.

NORDAC FLEX jest najbardziej elastyczng przetwornica
czestotliwosci firmy NORD i moze by¢ dostosowana do
wszystkich zastosowan klientéw dzieki skalowalnym funk-
cjom. Instalacja i konserwacja NORDAC FLEX moze byc¢
przeprowadzona szybko i fatwo dzieki szerokiemu zakresowi
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funkcji i tatwemu przesytaniu parametréw przez pamiec
EEPROM. Falownik moze by¢ uzywany do sterowania
standardowymi silnikami asynchronicznymi, wysokospraw-
nymi silnikami synchronicznymi i silnikami z hamulcem.
Moze by¢ zainstalowany w poblizu napedu w terenie lub
bezposrednio na silniku. Przytgcza kabli zasilajgcych
i transmitujgcych dane sg dostepne w wersji wtykowe;j.
Zdecentralizowany system umozliwia krotkie kable silnika
i enkodera, a takze krotkie kable zasilajgce do czujnikow.
Informacja zwrotna z enkodera moze by¢ uwzgledniona np.
dla systemow transportowych ze sterowaniem potozenia.
Duza przecigzalnos¢ NORDAC FLEX SK 205E umozliwia
dynamiczne ruchy z krétkimi czasami startu i zatrzymania
lub prace cykliczng. Zintegrowane sterowanie POSICON
zapewnia wysoka precyzje w aplikacjach wymagajacych
synchronizacji i pozycjonowania. W celu tatwej integracji
z systemami sterowania NORDAC FLEX mozna rozszerzy¢
o opcjonalne moduty komunikacyjne dla popularnych sys-
temow magistrali polowych i dialektéw Industrial Ethernet,
w tym Profinet, EtherCAT, EtherNet IP i POWERLINK. Bez-
pieczenstwo funkcjonalne mozna zrealizowac poprzez STO.
Ponadto rozszerzenie PROFIsafe uzupetnia sterowanie STO
przez Industrial Ethernet o rozszerzone funkcje, takie jak
Safe Direction lub Safe Limited Speed.

Dla nizszych wartosci mocy do 2,2 kW NORD oferuje
NORDAC ON - przetwornice charakteryzujaca sie zintegro-
wanym interfejsem Ethernetowym, petnymi mozliwosciami
rozbudowy oraz kompaktowg konstrukcjg. Falowniki te sg
dostepne w ramach dwoch serii produktéw i sg optymali-
zowane specjalnie do pracy z silnikami Nord. Nordac ON
opracowano do zastosowan z silnikami asynchronicznymi,
a Nordac ON+ do pracy z wysokowydajnymi silnikami
synchronicznymi. Obydwie wersje dostepne sg w trzech
rozmiarach, dla zakreséw mocy do 2,2 kW. Obydwie posia-
dajg zintegrowany interfejs Ethernet, umozliwiajgcy tatwa
konfiguracje potrzebnego protokotu tgcznosci, niezaleznie
od tego, czy to ProfiNET, EtherNET IP czy EtherCAT. Dzieki
temu urzgdzenia Nordac ON doskonale nadajg sie do
integracji w nowoczesnym srodowisku Przemystowego
Internetu Rzeczy. Oprécz tego urzgdzenia posiadaja
interfejs diagnostyczny, cztery wejscia cyfrowe, a wersja
Nordac ON+ takze dodatkowy system enkodera opartego
na odpowiednim protokole, ktéry jest dobrze chroniony
przed zaktdceniami.

Podsumowujgc, zastosowanie napedow NORD w pakowaniu
koncowym pozwala na zwiekszenie wydajnosci, redukcje
kosztéw i poprawe elastycznosci procesow produkeyjnych.
To rozwigzanie, ktore odpowiada na rosngce wymagania
branzy opakowaniowej i zapewnia przewage konkuren-
cyjna dla przedsiebiorstw inwestujgcych w nowoczesne
technologie napedowe. //
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FALOWNIKI W UTRZYMANIU RUCHU -
SP0OSOB NA 0SZCZEDNOSC ENERGI

// Wspotczesna gospodarka przemystowa stoi przed szeregiem wyzwan zwigzanych
z efektywnoscig energetyczng, a jednym z najwazniejszych aspektow jest
ograniczenie kosztow operacyjnych. Z tego powodu przedsiebiorstwa poszukujg
nowych technologii, ktére pozwolg na oszczednosc¢ energii i zminimalizowanie
wptywu na srodowisko. W tym kontekscie ogromne znaczenie majg falowniki, czyli
urzgdzenia stuzgce do regulacji predkosci obrotowej silnikow elektrycznych. Falowniki
pozwalajg nie tylko na optymalizacje pracy maszyn, ale rowniez przyczyniajg sie do
oszczednosci energii w utrzymaniu ruchu maszyn. W tym artykule szczegdtowo
omowimy, jak falowniki przyczyniajg sie do oszczednosci energii, jakie rodzaje
falownikow wystepujg na rynku oraz w jaki sposob wykorzystywane sg w roznych
gateziach przemystu.

c s o ” Autor // RAFAL WASILEWSKI
ZYM SA FALOWNIKI?

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

Falowniki, zwane rowniez przemiennikami czestotliwosci, to

urzadzenia elektryczne stuzgce do zmiany czestotliwosci - @

napiecia zasilajgcego silnik elektryczny. Zmiana czesto-

tliwosci pozwala na kontrolowanie predkosci obrotowej Dzieki temu falowniki sg szeroko wykorzystywane w réz-
silnika. W prostych stowach: falownik umozliwia dopaso- norodnych aplikacjach przemystowych, w tym w wenty-
wanie predkosci pracy maszyny do rzeczywistych potrzeb latorach, pompach, dzwigach, maszynach wytworczych
produkcyjnych, co pozwala na zmniejszenie zuzycia energii. oraz urzgdzeniach transportowych.
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JAK FALOWNIKI PRZYCZYNIAJA SIE
DO OSZCZEDNOSCI ENERGII?

Falowniki sg kluczowym elementem umozliwiajgcym
oszczednosé energii w przemysle. W tradycyjnych uktadach
napedowych maszyny pracujg na petnej predkosci przez
caty czas, niezaleznie od tego, czy petnig petna funkcje, czy
nie. W efekcie zuzywajg one znacznie wiecej energii, niz jest
to konieczne. Falowniki umozliwiajg ptynna regulacje pred-
kosci obrotowej silnika w zaleznosci od zapotrzebowania,
co prowadzi do znacznego zmniejszenia zuzycia energii.
Dzieki precyzyjnej kontroli predkosci falowniki pozwalaja
dostosowac¢ moc do rzeczywistego zapotrzebowania, co
ma bezposredni wptyw na zmniejszenie zuzycia energii.

Dodatkowo falowniki umozliwiajg ptynne przyspieszanie
i hamowanie silnikdw, co pozwala na unikniecie nagtych
skokow zuzycia energii, ktére majg miejsce w tradycyjnych
uktadach napedowych. W tradycyjnych rozwigzaniach
proces uruchamiania i zatrzymywania maszyn wigze sie
z duzymi skokami napiecia i znacznie wyzszym zuzyciem
energii. Falowniki eliminujg ten problem, umozliwiajgc
ptynne, kontrolowane uruchomienie i zatrzymanie urzadzen.

Partner wydania:
EURODRIVE

Ponadto falowniki umozliwiajg odzyskiwanie energii w pro-
cesie hamowania. W tradycyjnych uktadach napedowych
energia wytworzona w trakcie hamowania silnika jest tra-
cona w postaci ciepta. Z kolei nowoczesne falowniki moga
wykorzystac te energie i przekazac jg z powrotem do sieci,
co pozwala na jej ponowne wykorzystanie.

RODZAJE FALOWNIKOW

Na rynku dostepnych jest wiele rodzajow falownikdw, ktére
roznig sie od siebie funkcjami, wydajnoscig oraz zastoso-
waniem. Wybor odpowiedniego falownika zalezy od spe-
cyficznych potrzeb produkcji oraz wymagan dotyczacych
mocy, wydajnosci oraz funkcji odzyskiwania energii.

Falowniki jednofazowe

Falowniki jednofazowe sg uzywane gtdwnie w mniejszych
urzadzeniach, takich jak wentylatory, pompy czy maszyny
0 mniejszych wymaganiach mocy. Sg to urzgdzenia stosun-
kowo tanie, tatwe w obstudze i montazu. Dziatajg na zasadzie
regulacji czestotliwosci napiecia zasilajgcego, co pozwala
na ptynne sterowanie predkoscig obrotowg silnikow.
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Partner wydania:
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Falowniki tréjfazowe

Falowniki tréjfazowe sg powszechnie stosowane w prze-
mysle, zwtaszcza w duzych maszynach i urzadzeniach
wymagajgcych wiekszej mocy. Uzywa sie ich w aplika-
cjach takich jak sprezarki, pompy, wentylatory, systemy
transportu, a takze w napedach w duzych zaktadach
produkeyjnych. Falowniki tréjfazowe charakteryzuja sie
wiekszg mocg i lepszg kontrolg nad procesem napedo-
wym, co umozliwia precyzyjne dostosowanie predkosci
do biezgcych potrzeb.

Falowniki regeneracyjne

Falowniki regeneracyjne to najbardziej zaawansowany typ
urzgdzen, ktore nie tylko umozliwiajg regulacje predkosci
silnikdw, ale takze pozwalajg na odzyskiwanie energii
wytworzonej podczas hamowania. Energia odzyskana
w procesie hamowania moze by¢ ponownie wykorzystana
w systemie, co prowadzi do zmniejszenia zuzycia energii
i kosztow eksploatacyjnych.

Falowniki z funkcja odzyskiwania energii

Falowniki z funkcja odzyskiwania energii sg szczegdlnie
uzyteczne w systemach, ktére wymagajg duzych cykli przy-
spieszania i hamowania, jak np. windy, dzwigi, transportery
czy maszyny robocze. Dzieki funkcji odzyskiwania energii
falowniki te mogg przechwytywac energie generowang
w trakcie hamowania i przekazywac jg do sieci, co pozwala
na zmniejszenie catkowitego zuzycia energii.

ZASTOSOWANIE FALOWNIKOW
W UTRZYMANIU RUCHU MASZYN

Falowniki majg szerokie zastosowanie w utrzymaniu ruchu
maszyn w réznych branzach przemystowych. Ich gtéwnym
zadaniem jest poprawa efektywnosci energetycznej oraz
zapewnienie optymalnego funkcjonowania maszyn. Dzieki
falownikom mozliwe jest:

+ Zarzadzanie predkosciag maszyn: falowniki pozwalaja
na precyzyjne dopasowanie predkosci silnikéw do zapo-
trzebowania na energie w danym momencie. Dzieki temu
mozliwe jest dostosowanie mocy maszyn do rzeczywi-
stych potrzeb produkcji, co pozwala na oszczednosci
energetyczne.

 Minimalizacja zuzycia energii: dzieki ptynnej regulacji
predkosci falowniki zapewniajg optymalne wykorzysta-
nie energii przez maszyny. Zuzycie energii jest doktadnie
dopasowane do rzeczywistego zapotrzebowania, elimi-
nujac zbedne straty.

* Ptynne przyspieszanie i hamowanie: w tradycyjnych
systemach napedowych przyspieszanie i hamowanie
maszyn wigze sie z duzymi skokami zuzycia energii.
Dzieki falownikom procesy te sg ptynne i kontrolowane,
CO zmniejsza zuzycie energii i przyczynia sie do lepszego
zarzadzania energig w zakfadzie.

» Odzyskiwanie energii: w maszynach, ktore wyma-
gaja cyklicznego hamowania, falowniki pozwalajg
na odzyskiwanie energii, co zmniejsza catkowite zuzy-
cie energii w zaktadzie i przyczynia sie do dalszych
oszczednoscai.

- Zwiekszenie trwatosci urzadzen: dzieki precyzyj-
nej kontroli nad predkoscia silnikéw falowniki zmniej-
szajg ryzyko przecigzenia maszyn, co przektada sie
na dtuzszg zywotnos¢ urzgdzen oraz mniejsze ryzyko
awarii.

WYZWANIA | PRZYSZL0SC FALOWNIKOW

Choc¢ falowniki przynoszg liczne korzysci, ich implemen-
tacja wigze sie z pewnymi wyzwaniami. W przypadku
starszych instalacji, ktore nie zostaty zaprojektowane
z mysla o falownikach, adaptacja nhowoczesnych rozwig-
zan moze by¢ trudna i kosztowna. W takich przypadkach
konieczne moze by¢ dostosowanie istniejgcych uktadow
do nowych technologii, co wigze sie z dodatkowymi kosz-
tami inwestycyjnymi.

Mimo tych wyzwan przysztos¢ falownikéw w utrzy-
maniu ruchu maszyn wyglada obiecujgco. W miare jak
technologie fotowoltaiczne i systemy magazynowa-
nia energii beda sie rozwijac, falowniki z funkcjg odzy-
skiwania energii stang sie jeszcze bardziej efektywne,
umozliwiajgc dalsze oszczednosci energii i zmniej-
szenie kosztow operacyjnych w réznych branzach
przemystowych.

PODSUMOWANIE

Falowniki to kluczowe urzgdzenia w utrzymaniu ruchu
maszyn, ktére umozliwiajg optymalizacje zuzycia energii
w przemysle. Dzieki precyzyjnej regulacji predkosci silnikdw,
odzyskiwaniu energii oraz ptynnemu sterowaniu napedem
falowniki przyczyniajg sie do znacznych oszczednosci
energetycznych i zmniejszenia kosztow operacyjnych.
Dziatania te pozwalajg na poprawe efektywnosci energe-
tycznej w zaktadach przemystowych, a takze przyczyniajg
sie do ochrony srodowiska. Falowniki stanowig inwestycje
w przysztosc, ktéra pozwala na oszczednosci, zwiekszong
efektywnos¢ maszyn i dtugotrwatg prace urzgdzen w zakta-
dach produkeyjnych. //




CZYSZCGZENIE SUCHYM LODEM W BRANZY

Zrédto // Cold Jet

SPOZYWCZEI ROZWIAZANIE £ACZACE
0SZCZEDNOSC CZASU | WYDAINOSC EKONOMICGINA

/I Czyszczenie suchym lodem to alternatywna metoda dla wody, czyszczenia mecha-

nicznego i srodkéw chemicznych.

branzy spozywczej higiena i efektywnos¢ maja

kluczowe znaczenie, a kazda niepotrzebna minuta
przestoju moze oznaczac realne straty finansowe. Czyszcze-
nie suchym lodem to innowacyjna metoda, ktéra pomaga
skutecznie usuwac zabrudzenia, jednoczesnie eliminujac
ryzyko uszkodzenia powierzchni urzadzen przemystowych.
Dzieki swojej szybkosci, precyzji i dostosowaniu do wyma-
gajgcych warunkéw pracy pozwala znaczgco skroci¢ czas
czyszczenia linii produkeyjnych i jej elementéw. Dlaczego
ta technologia staje sie pomatu standardem w przemysle
spozywczym? O jej zaletach opowiada Krzysztof Golda,
dyrektor handlowy Cold Jet.

Rafal Wasilewski: Jakie sa zalety czyszczenia suchym
lodem w przemysle spozywczym, zwtaszcza pod wzgle-
dem efektywnosci?

Krzysztof Golda: W poréwnaniu do tradycyjnych metod
czyszczenia — takich jak woda, para czy srodki chemiczne
— czyszczenie za pomocg suchego lodu oferuje wiele
istotnych korzysci. Przede wszystkim jest to proces, ktory

www.nowoczesny-przemysl.pl

znacznie skraca czas przestojow. Poza tym jest to nieinwa-
zyjne rozwigzanie, Co 0znacza, ze nie pozostawia zadnych
wtornych odpadow, tj. resztek wody czy srodkéw chemicz-
nych. Innymi stowy, nie ma potrzeby utylizacji pozostatosci
po procesie czyszczenia. Dzieki swoim wiasciwosciom
suchy léd (CO,) zmniejsza ryzyko rozwoju i namnazania
sie bakterii oraz drobnoustrojow.

Dodatkowo suchy 16d jest delikatny — jego twardos¢ wynosi
zaledwie 1,5 w skali Mohsa, dzieki czemu nie uszkadza
czyszczonych powierzchni i wydtuza ich zywotnosé. Jest to
duza przewaga nad szczotkami metalowymi oraz srodkami
chemicznymi, ktére moga powodowac mikrouszkodzenia
i tym samym przyczynia¢ sie do gromadzenia zanieczysz-
czen w zagtebieniach.

Ponadto, czyszczenie suchym lodem to nie tylko skuteczna,
ale i przyjazna dla srodowiska technologia. W przeciwien-
stwie do metod chemicznych czy wodnych nie generuje
odpadow wtdrnych, a samo medium czyszczace — suchy
l6d — jest produkowane z odzyskanego dwutlenku wegla.
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CO, wykorzystywany do jego produkcji pochodzi z prze-
mystowych procesow, takich jak fermentacja, produkcja
biogazuy, rafinacja czy spalanie gazu ziemnego, co oznacza,
ze nie jest dodatkowo emitowany do atmosfery. W efekcie
czyszczenie suchym lodem jest procesem neutralnym
pod wzgledem emisji CO,, a jego zastosowanie wpisuje
sie w zasady zréwnowazonego rozwoju. To innowa-
cyjne podejscie nie tylko redukuje wptyw na srodowisko,
ale takze pomaga firmom spozywczym spetnia¢ coraz
bardziej restrykcyjne normy ekologiczne, czynigc suchy
|6d ,zielonym” rozwigzaniem przysztosci.

Rafat Wasilewski: Jak czyszczenie suchym lodem wptywa
na bezpieczenstwo zywnosci?

Krzysztof Golda: W Stanach Zjednoczonych FDA (Amery-
kariska Agencja ds. Zywnosci i Lekéw) sklasyfikowata suchy
I6d jako substancije posiadajacy status GRAS (ang. Generally
Recognized As Safe), co oznacza, ze jest on dopuszczony
do bezposredniego stosowania w kontakcie z zywnoscig.
Dzieki ekstremalnie niskiej temperaturze granulek (-78,5°C)
oraz wysokiej sile kinetycznej metoda ta skutecznie usuwa
biofilm bakteryjny oraz osady organiczne, zmniejszajgc
rozw¢j takich bakterii, jak salmonella, E. coli czy listeria.
Ponadto, technologia czyszczenia suchym lodem okazata
sie skuteczna w redukowaniu poziomu ATP (wskaznika
obecnosci organizmoéw zywych), co potwierdza jej wysoka
efektywnos¢ w utrzymaniu norm higienicznych.

Rafatl Wasilewski: W jakich przypadkach technologia ta
jest szczegolnie polecana w branzy spozywczej?

Krzysztof Golda: Technologia czyszczenia suchym lodem
jest szczegolnie polecana w branzy spozywczej wszedzie
tam, gdzie kluczowe znaczenie ma skutecznosc usuwania
zanieczyszczen przy jednoczesnym zachowaniu najwyz-
szych standarddéw higieny i bezpieczenstwa zywnosci. Jest
niezastgpiona w czyszczeniu form piekarniczych i urzadzen
cukierniczych, gdzie szybko i skutecznie usuwa przypalone
resztki ciasta i thuszczu bez ryzyka uszkodzenia powierzchni.
Doskonale sprawdza sie rowniez w zaktadach miesnych
i mleczarskich, redukujgc osady biatkowe, ttuszczowe oraz
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biofilm bakteryjny. Kolejnym kluczowym zastosowaniem
jest czyszczenie linii produkeyjnych i przenosnikow, gdzie
suchy 16d pozwala na usuniecie zabrudzen bez demontazu
maszyn. Oznacza to, ze czyszczenie zapobiegawcze mozna
wykonywac szybciej, co ogranicza przestoje i zwieksza
efektywnosc¢ produkcji. Co wiecej, suchy 16d nie przewodzi
pradu, co czyni go idealnym rozwigzaniem do czyszcze-
nia komponentow elektrycznych i silnikow, bez ryzyka dla
operatora czy samego sprzetu.

Dzieki temu ta innowacyjna metoda nie tylko zwieksza
efektywnos¢ i wydtuza zywotnos¢ sprzetu, ale takze
spetnia surowe wymogi sanitarno-epidemiologiczne,
nie pozostawiajgc zadnych chemicznych pozostatosci
na powierzchniach majgcych kontakt z zywnoscia.

Rafal Wasilewski: Jakie sg koszty czyszczenia suchym
lodem?

Krzysztof Golda: Koszty czyszczenia suchym lodem sa
stosunkowo niskie w poréwnaniu do tradycyjnych metod,
a zwrot z inwestycji w wielu przypadkach nastepuje wyjat-
kowo szybko. Urzgdzenia do czyszczenia wykorzystuja
zasilanie elektryczne 230 Vi zrédto sprezonego powietrza.
Gtowne koszty operacyjne obejmujg sprezone powietrze
oraz zakup granulatu suchego lodu (o $rednicy 3 mm).
Dzieki redukcji kosztow czasu pracy i ilosci stosowanych
srodkéw chemicznych oraz minimalizacji przestojow pro-
dukeyjnych firmy moga znacznie zoptymalizowac swoje
budzety operacyjne. Warto podkresli¢, ze kazde zatrzymanie
linii produkeyjnej moze generowac znaczace straty, dlatego
coraz wiecej zaktadow spozywczych korzysta z narzedzi do
precyzyjnego obliczania zwrotu z inwestycji oferowanego
przez Cold Jet. Dzieki tej analizie przedsiebiorstwa moga
dostrzec realne korzysci finansowe wynikajgce z zastoso-
wania technologii czyszczenia suchym lodem, co czyni jg
atrakcyjna i przysztosciowg opcja dla sektora spozywczego.

Rafat Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //




JAK MOGA WYGLADAC KOMPRESOROWNIE PRZYSZLOSCI?

/[l Wspotczesne systemy sprezania i uzdatniania powietrza przechodzg rewolucje
technologiczng. Zmiany te mogg catkowicie odmienic ich oblicze — od infrastruktury,
przez technologie, az po sposob zarzgdzania. Postepujgca reformacja klimatyczna,
rosngce wymagania ekologiczne oraz dynamiczny rozwoj technologii informatycznych
sprawiajg, ze tradycyjne rozumienie kompresorowni musi zostac przedefiniowane.

zy nadchodzace dekady przyniosg nam obiekty, ktore

beda nie tylko wydajnymi obiektami energetycznymi,
ale rowniez inteligentnymi, samooptymalizujgcymi sie
systemami? Czy kompresorownie przysztosci to beda high-
-techowe centra, gdzie zaawansowana elektronika, sztuczna
inteligencja, odnawialne zrédta energii oraz innowacyjne
materiaty tgcza sie w jeden, spéjny organizm technologiczny?

By¢ moze ich gtownym celem przestanie byc¢ tylko pro-
dukcja i uzdatnianie sprezonego powietrza, a stanie sie
nim kompleksowe zarzgdzanie energig, minimalizacja
strat oraz maksymalizacja efektywnosci srodowiskowej.

INTELIGENTNE SYSTEMY ZARZADZANIA

Chyba nikt nie ma watpliwosci, ze inteligentne systemy
zarzgdzania to nie tylko trend technologiczny, ale koniecz-
nos¢ pozwalajgca sprosta¢ wyzwaniom nowoczesnego
przemystu. Wiele wskazuje na to, ze wspotczesne kompre-
sorownie zmienig sie z prostych obiektéw mechanicznych
W Wysoce zaawansowane zespoty technologiczne, gdzie
sztuczna inteligencja i zaawansowana analityka danych
stang sie kluczowym narzedziem optymalizacji.

Rys.1.// Jedyny na $wiecie aktywny sterownik
nadrzedny ECOPLANT, zrédto: Ingersoll Rand

Bez watpienia do takich zaawansowanych algorytmaow Al
sterujacych pracg kompresorow nalezy ECOPLANT. Bedac
na styku zaawansowanej analityki danych, sztucznej inteli-
gencji i wiedzy inzynierskiej, ECOPLANT reprezentuje nowa
generacje narzedzi transformacji cyfrowej w przemysle. To

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Ingersoll Rand

wiecej niz oprogramowanie; to kompleksowe rozwigzanie,
ktore przeksztatca sprezarki z biernych urzadzen mecha-
nicznych w aktywnych uczestnikdw procesu produkeyj-
nego. Ten jedyny na swiecie, aktywny sterownik systemu
sprezonego powietrza staje sie inteligentnym, samoopty-
malizujgcym sie organizmem, gdzie kazdy kilowat energii
jest doktadnie monitorowany, kazda potencjalna awaria
przewidywana z wyprzedzeniem, a koszty eksploatacyjne
mozna zmniejszy¢ nawet 0 40%.

INTEGRACJA SPREZARKOWNI
Z SYSTEMAMI IOT

Rewolucja Przemystowa 4.0 catkowicie zmienia krajobraz
nowoczesnego przemystu. W centrum tej transformacji
znajduja sie systemy internetu rzeczy (loT), ktore prze-
ksztatcajg kompresorownie z izolowanych jednostek
produkcyjnych w zintegrowane ekosystemy. Oczywiscie
integracja loT w kompresorowniach to nie przysztosc —
to terazniejszos¢. Przyktadem IoT w sprezarkowni jest
platforma Helix™ Connected Platform firmy Ingersoll
Rand. Jest to narzedzie, ktdre zapewnia ciggty monitoring
w czasie rzeczywistym, aby umozliwi¢ maksymalny czas
sprawnosci operacyjnej. Sercem monitoringu Helix™ s3
zaawansowane czujniki wewnatrz sprezarki, ktére regu-
larnie wysytajg dane do platformy w chmurze, do ktorej
mozesz uzyskac dostep w dowolnym momencie. Zebrane
dane sg przegladane i analizowane. Dzieki proaktywnym
przypomnieniom o serwisie i zautomatyzowanej komuni-
kacji Helix™ Connected Platform upraszcza konserwacje,
informujagc o potencjalnych problemach, zanim sie pojawia.
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Rys. 2. // Helix™ Connected Platform: Ingersoll Rand

Warto jednak zastanowic sie, jak ta kompleksowa transfor-
macja, ktora catkowicie zmienia paradygmat zarzadzania
infrastrukturg przemystowa, bedzie sie rozwija¢ w kontek-
Scie produkciji i uzdatniania sprezonego powietrza. Kluczem
wydaje sie nie tylko wdrozenie samej technologii, ale cato-
sciowe przeksztatcenie kultury organizacyjnej i myslenia
o procesach zwigzanych ze sprezaniem powietrza. Bez
watpienia ciggtemu rozwojowi podlegac¢ bedg urzgdze-
nia pomiarowe. Wielopunktowe pomiary temperatury
i cisnienia, drgan oraz monitoring zuzycia energii w potg-
czeniu z wielowarstwowym systemem bezpieczenstwa
oraz analizg danych pozwolg na precyzyjng diagnostyke
oraz minimalizacje przestojéw. Technologia loT odgrywa
tez coraz wiekszg role w magazynowaniu i dystrybucji
czesci zamiennych. Proces logistyczny staje sie inteli-
gentny, przewidywalny i zoptymalizowany. W niedalekiej
przysztosci nalezy spodziewac sie, ze wszystkie opisane
procesy oparte bedg o autonomiczne systemy decyzyjne.

TECHNOLOGIE PRZYJAZNE SRODOWISKU

Proces sprezania powietrza charakteryzuje sie wysoka
nieefektywnosciag energetyczng. Tylko 10—-15% energii
elektrycznej konsumowanej podczas procesu sprezania
zamieniane jest na uzyteczng energie. Okoto 85-90%
energii ulega rozproszeniu w formie ciepta odpadowego.
Kluczem do poprawy jest holistyczne podejscie obejmu-
jace w gtoéwnej mierze kompleksowy odzysk energii oraz
zaawansowane energooszczedne technologie zastosowane
w samych urzgdzeniach.

Podczas jednej z rozmdw z ekspertem w zakresie odzysku
energii ze sprezarek ustyszatem teze: ,Za kilka lat kazdy
producent sprezarek bedzie zobowigzany do produkgji
urzadzen z wbudowanym systemem odzysku energii”. Uwa-
zam, ze byto to bardzo trafne spostrzezenie i zgadzam sie
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z nim catkowicie. Jestem gteboko przekonany, ze rosngce
regulacje UE dotyczgce efektywnosci energetycznej, cele
neutralnosci klimatycznej, presja na redukcje emisji CO,
oraz unijne dyrektywy dotyczgce zrownowazonego roz-
Woju sprawig, ze sprezarka bez systemu odzysku energii
bedzie postrzegana jako technologiczny relikt. Chciatbym
zwrdécic¢ uwage, ze celowo uzytem sformutowania ,system
odzysku energii’, rozumianego jako zespot hydrauliczny
wraz ze sterowaniem, ktérego zadaniem jest optymalizacja
odzyskiwanego ciepta przy jednoczesnym zabezpieczeniu
prawidtowego dziatania urzgdzen wytwarzania i uzdatniania
sprezonego powietrza. W wielu przypadkach stowo ,system”
jest naduzywane i dotyczy tylko mozliwosci odzysku energii
ze sprezarki (wbudowanego wymiennika ciepta z zaworem
tréjdrogowym), a nie jej wykorzystania.

Rys. 3. // Panel sterowania i kontroli wszystkich
parametréw w sprezarkowni, zrédto: Ingersoll Rand

Jak wiec zmienig sie sprezarki, aby sprosta¢ temu wymo-
gowi? Seria sprezarek Ingersoll Rand E75-160ne to chyba
obecnie najbardziej innowacyjne rozwigzanie w dziedzinie
odzysku energii. Sprezarki serii E75-160ne sg pierwszymi
na rynku i jedynymi bezolejowymi sprezarkami chtodzonymi
powietrzem, zdoInymi do wykorzystania odzysku ciepta do
podgrzewania wody procesowe;.

Rys. 4. // Wewnetrzny obieg chtodzenia sprezarki
Ingersoll Rand E160ne (chtodzonej powietrzem)
z mozliwoscig odzysku energii, zrédto: Ingersoll Rand

Unikalny, zamkniety uktad chtodzenia pozwala na ,zbieranie”
i odzyskiwanie do 98% ciepta generowanego podczas pro-
cesu sprezania. Dzieki zastosowaniu konstrukeji zamknie-
tego ukfadu obiegu wody seria E nie wymaga powietrza do




chtodzenia wewnetrznego. Kazdy element sprezarki generu-
jacy ciepto odpadowe (silniki, falowniki, stopnie sprezajace,
chtodnice itp.) jest chtodzony woda, co zapewnia maksy-
malng wydajnos¢ energetyczng pod wzgledem odzysku.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ SPREZANIA

Producenci sprezarek nieustannie inwestujg w badania
i rozw0j, aby projektowac coraz bardziej energooszczedne
sprezarki powietrza. Kluczem jest interdyscyplinarne
podejscie tgczgce zaawansowang elektronike, mechanike
precyzyjng oraz nowoczesne materiatoznawstwo. Produ-
cenci sprezarek powietrza stosujg szereg zaawansowanych
rozwigzan technicznych, aby obnizy¢ wspotczynnik mocy
specyficznej (SPC — Specific Power Consumption), ktory
jest kluczowym parametrem efektywnosci energetycz-
nej urzadzen. Warto zauwazyc, ze kazdy nawet niewielki
postep w obnizeniu wspdtczynnika mocy specyficzne]
moze przynies¢ znaczgce oszczednosci ekonomiczne
i ekologiczne w skali globalnej.

Przyktadem dynamicznego rozwoju i ciggtego potencjatu
w tym zakresie jest zastosowanie w sprezarkach reluktan-
cyjnych silnikéw hybrydowych (HRM) o klasie sprawnosci
IES. Jest to obecnie najwyzsza klasa sprawnosci dostepna
na rynku. W moim przekonaniu wzrost sprawnosci silnikow
elektrycznych oraz pozostatych elementdw elektronicznych
sprezarek sie nie zatrzyma. Wykorzystanie innowacyjnych
materiatéw magnetycznych przyczyni sie do powstawania
coraz bardziej zaawansowanych technologicznie elementow.

Rys. 5. //
Reluktancyjny silnik
hybrydowych (HRM),
zrédto: Ingersoll Rand

Nie tylko zaawansowana elektronika jest obszarem rozwoju
konstrukgcji nowych sprezarek. Moim zdaniem najwiekszy
rozwoj technologiczny czeka nas w zakresie optymalizacji
stopni sprezajgcych (sprezarki Srubowe) oraz systemu
chtodzenia. Zmiany dotyczg geometrii wirnikow, przektadni,
ciggtemu doskonaleniu przenoszenia mocy i mniejszego
obcigzenia fozysk a takze chtodzenia ptaszczem wodnym
stopni sprezajacych dla zwiekszenia efektywnego chto-
dzenia, a co za tym idzie — poprawy parametrow energe-
tycznych. Srubowe sprezarki dwustopniowe sg uwazane
za jedne z najbardziej efektywnych rozwigzan na rynku ze
wzgledu na kilka kluczowych zalet:

www.nowoczesny-przemysl.pl

» Dwustopniowa budowa pozwala na bardziej efektywne
sprezanie powietrza poprzez podziat procesu na dwa etapy.
Pierwszym stopniem jest wstepne sprezenie powietrza,
a drugim — dalsze jego zageszczenie. Taka konfiguracja
znaczaco redukuje straty energetyczne w poréownaniu
do tradycyjnych sprezarek jednostopniowych.

* Lepsze chtodzenie miedzystopniowe. Pomiedzy pierw-
szym a drugim stopniem sprezania nastepuje efektywne
chtodzenie powietrza, co pozwala na zmniejszenie tempe-
ratury sprezania, redukcje zuzycia energii oraz poprawe
catkowitej wydajnosci urzadzenia.

 Dwustopniowa konstrukcja to takze nizszy poziom wibra-
cji i mniejsza awaryjnos¢ w poroéwnaniu do rozwigzan
jednostopniowych.

Rys. 6. //
Dwustopniowy modut
sprezajacy Ingersoll
Rand GD10-DS,
zrodto: Ingersoll Rand

Czy zatem w najblizszym czasie mozemy spodziewac sie
sprezarek srubowych z tréjstopniowym stopniem spre-
zania? Koncepcja sprezarek trojstopniowych jest bardzo
interesujaca i ma potencjat rozwojowy, lecz moim zdaniem
prawdopodobnie w najblizszych latach nastgpi raczej
doskonalenie rozwigzan dwustopniowych niz masowa
produkcja sprezarek trojstopniowych.

PODSUMOWANIE

Mam nadzieje, ze w tym tekscie udato mi sie zawrzec intere-
sujgce tresci w zakresie kierunkdw rozwoju technologii spre-
zonego powietrza. Czy kompresorownie przysztosci stang
sie samowystarczalne energetycznie, eliminujac catkowicie
zaleznosc¢ od tradycyjnych sieci energetycznych? Czy zarza-
dzac¢ beda nimi inteligentne systemy oparte na zaawanso-
wanych algorytmach sztucznej inteligencji? Czy ekologiczne
podejscie stanie sie kluczowym wyrdznikiem takich obiektow?
Czy technologia w nich zainstalowana osiggnie zupetnie
nowy poziom zaawansowania, a aspekt ludzki ulegnie dia-
metralnej zmianie? O tym przekonamy sie w przysztosci. //

Autor // MATEUSZ GRAJEWSKI

Sales Team Leader w Ingersoll Rand

@ Ingersoll Rand. O
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DATA PORTAL OD ENDRESS+HAUSER -
CHMUROWE ROZWIAZANIE DO MONITORINGU
| ANALIZY PROCESOW PRODUKCYINYCH

// Lider w dziedzinie automatyki procesowej wprowadza do oferty Data Portal —
elastyczny i bezpieczny system chmurowy do wizualizacji, monitoringu, rozliczania
i szczegotowego raportowania procesow produkeyjnych. Oparty na platformie AWS,
Data Portal oferuje szybkie wdrozenie, niskie koszty utrzymania oraz statg dostep-

nosc¢ z dowolnego miejsca na swiecie.

ata Portal to jednokierunkowy system chmurowy,

ktorego podstawowe funkcjonalnosci obejmujg zdalny
nadzoér nad obiektami, wizualizacje proceséw za pomoca
animowanych ekranéw synoptycznych oraz prezentacje
danych w formie przejrzystych i intuicyjnych interfejséw.
System umozliwia raportowanie i archiwizacje danych
pomiarowych, a takze alarmowanie i powiadamianie
uzytkownikdéw o stanach krytycznych za pomocg e-maili
lub wiadomosci SMS.

WSZECHSTRONNE ZASTOSOWANIE
DLA WIELU BRANZ

Kluczowe zalety Data Portalu to prostota obstugi oraz
niska potrzeba zaangazowania operatora. Dzieki mode-
lowi rozliczen pre-paid uzytkownicy moga elastycznie
dostosowac zakres korzystania z systemu do biezgcych
potrzeb. To sprawia, ze rozwigzanie sprawdza sie zaréwno
jako podstawowy system raportowy, jak i uzupetnienie dla
istniejgcych systemow sterowania i automatyki.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Zrédto // Endress+Hauser

System bardzo dobrze sprawdza sie w zastosowaniach
wymagajacych zdalnego dostepu i analizy danych w czasie
rzeczywistym — od przemystu spozywczego i chemicznego,
przez gospodarke wodno-sciekowa, po rolnictwo i akwakul-
ture. Data Portal wspiera m.in. monitoring zuzycia mediow,
takich jak para, woda, powietrze, gazy techniczne, chtéd czy
energia elektryczna, a takze zdalne sterowanie i nadzor nad
przepompowniami Sciekdw i stacjami uzdatniania wody.
Znajduje zastosowanie rowniez przy kontroli parametrow
jakosciowych wody, opomiarowaniu surowcow oraz linii
produkcyjnych takich jak stacje CIP czy stacje pakowania,
a takze przy dystrybucji mediéw wewnatrz zaktadéw oraz
strefowaniu sieci wodociggowych DMA.

BEZPIECZENSTWO, PELNA INTEGRACJA
I AUTOMATYZACJA

Data Portal zapewnia uzytkownikom bezpieczny dostep do
zasobow systemu z dowolnego miejsca na swiecie. Dzieki
zastosowaniu protokotéw HTTPS, SSL i zaawansowanych
mechanizmow szyfrowania komunikacja z systemem jest
w petni bezpieczna. Rozwigzanie dziata w trybie non stop
24/7, gwarantujac ciggtos¢ nadzoru nawet w przypadku
wylogowania operatora.
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System pozwala przy tym na rownoczesny dostep wielu
uzytkownikéw o réznych poziomach uprawnien w ramach
jednego konta, co utatwia wspotprace w zespotach rozpro-
szonych. Data Portal moze réwniez petni¢ funkcje bramy
komunikacyjnej dla systemow zewnetrznych i aplikaciji,
dzieki obstudze popularnych standardéw wymiany danych,
takich jak OPC UA, MQTT, FTP, CSV czy XML. System zostat
wyposazony w funkcje Work Flow, umozliwiajgca automa-
tyczne generowanie i wysytanie raportéw na wskazane
adresy e-mail, co znaczgco upraszcza analize efektywnosci
procesow oraz optymalizacje kosztow.

Z kolei wbudowane mechanizmy filtrowania i analizy danych
pomiarowych pozwalajg na szybkie wychwycenie niepra-
widtowosci i reagowanie na przekroczenia dopuszczalnych
norm, co przektada sie na lepsza kontrole nad przebiegiem
procesow technologicznych.

W CHMURZE TANIEJ | WYGODNIEJ

Data Portal eliminuje koniecznos¢ inwestowania w kosz-
towng infrastrukture serwerowa — uzytkownicy korzystajg
z w petni skalowalnej platformy chmurowej, ktorej zasoby
automatycznie dostosowujg sie do wielkosci i ztozonosci
monitorowanych procesow. Dodatkowg wartosciag dla
uzytkownikow sg bezptatne aktualizacje systemu, ktore
Endress+Hauser dostarcza kilka razy w roku, gwarantujac,

www.nowoczesny-przemysl.pl
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ze system zawsze odpowiada najnowszym standardom
technologicznym i jest gotowy do pracy w dynamicznie
zmieniajgcym sie srodowisku przemystowym.
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— Wprowadzajgc Data Portal, odpowiadamy na rosngce
zapotrzebowanie rynku na bezpieczne i ekonomiczne
rozwigzania do zarzadzania danymi procesowymi. Nasz
system umozliwia przedsiebiorstwom szybkie wdrozenie
nowoczesnych narzedzi analitycznych i raportowych bez
koniecznosci ponoszenia wysokich kosztéw inwestycy;j-
nych — podsumowauije tukasz Wotoszyn, Industry Manager
z Endress+Hauser Polska. //

// O FIRMIE ~

Endress+Hauser to swiatowy lider w zakresie
aparatury kontrolno-pomiarowej dla wielu branz
przemystu, z kompleksowym portfolio obejmujgcym
wiekszos¢ mozliwych pomiardw.

Szwajcarska Grupa zatrudnia 16000 pracownikow
w 125 krajach swiata. W Polsce od 30 lat jest part-
nerem zaréwno dla wiodgcych koncernow, jak i dla
sektora MSP, wspierajac polskie firmy i zaktady
produkeyjne w cyfrowej transformaciji, optymaliza-
¢ji procesow oraz redukcji wptywu na srodowisko.

Wiecej informacji: www.pl.endress.com
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JAK OSIAGNAC REALNA WARTOSC
Z SYSTEMU ERP W PRODUKCJI?

// Wdrozenie systemu ERP w firmie produkcyjnej czesto postrzegane jest jako punkt
docelowy, podczas gdy w rzeczywistosci to dopiero poczgtek drogi do realnych
korzysci biznesowych. Samo uruchomienie nowoczesnego oprogramowania nie
gwarantuje sukcesu — kluczowe jest swiadome zarzgdzanie jego wartoscig, ciggte
monitorowanie efektow oraz konsekwentne eliminowanie barier ograniczajgcych
petne wykorzystanie systemu. Wiele przedsiebiorstw mierzy sie dzis z wyzwaniem
precyzyjnego okreslenia, jaki jest rzeczywisty zwrot z inwestycji (ROI) i jak skutecz-
nie maksymalizowac korzysci z ERP w dtuzszej perspektywie. Jakie sg zatem naj-
wazniejsze czynniki sukcesu oraz sprawdzone metody, ktoére pomogg Twojej firmie
w petni wykorzysta¢ mozliwosci?

Zrédto // Proalpha

WARTOSC ERP: DLACZEGO WDROZENIE
TO DOPIERO POCZATEK?

W wielu firmach produkeyjnych wdrozenie systemu ERP jest
postrzegane jako finalny etap projektu — moment, w ktérym
zespot odczuwa ulge i satysfakcje po miesigcach inten-
sywnych prac przygotowawczych. Jednak rzeczywistos¢

biznesowa szybko weryfikuje to podejscie. Uruchomienie
nowoczesnego systemu ERP to tak naprawde poczatek
dtugofalowego procesu, ktéry decyduje o tym, czy inwe-
stycja faktycznie przyniesie oczekiwane rezultaty. Samo
wdrozenie systemu nie zapewnia automatycznego wzro-
stu efektywnosci, poprawy rentownosci ani zwiekszenia
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025



Najwieksze korzysci z ERP wynikajg nie z samego posiadania
technologii, lecz z tego, jak skutecznie i Swiadomie zostanie
ona wykorzystana. W praktyce oznacza to, ze organizacje
muszg regularnie monitorowac efekty wdrozenia, sledzi¢
kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) oraz aktywnie
reagowac na wszelkie sygnaty swiadczace o problemach
lub mozliwosciach optymalizacji procesow.

Dopiero potgczenie wdrozenia ERP z kulturg ciggtego
doskonalenia oraz systematycznym mierzeniem rezultatow
pozwala osiggnac faktyczny zwrot z inwestycji.

KLUCZOWE WSKAZNIKI SUKCESU
WDROZENIA ERP W PRODUKCJI

Wdrozenie systemu ERP w firmie produkcyjnej to inwestycja,
od ktorej oczekuje sie wymiernych efektow biznesowych.
Aby jednak mac realnie oceni¢ sukces tego przedsiewziecia,
nie wystarczy polega¢ na intuicji czy ogoélnych wrazeniach
zespotu. Kluczowa role odgrywa zestaw jasno zdefiniowa-
nych i precyzyjnie mierzonych wskaznikéw, ktére pozwalajg
w sposob obiektywny okresli¢, na ile system ERP przyczynia
sie do realizacji celow strategicznych firmy.

W praktyce produkcyjnej jednymi z najwazniejszych
miernikow sg wskazniki efektywnosci operacyjnej, takie
jak ogdlna efektywnos$¢ wyposazenia (OEE), obrazujaca
wykorzystanie maszyn i urzadzen produkcyjnych, a takze
czas cyklu produkcyjnego, pokazujgcey, jak szybko firma
realizuje konkretne zamowienia. Kolejnymi kluczowymi
obszarami do analizy s redukcja poziomu zapasow maga-
zynowych oraz zwigzana z tym optymalizacja zarzadzania
fancuchem dostaw — czyli na ile skutecznie ERP pomaga
unikng¢ nadwyzek i niedobordw.

Istotne jest réwniez monitorowanie wskaznikow zwigza-
nych z zarzadzaniem jakoscig i terminowoscig, takich jak
poziom reklamaciji czy liczba bteddw. System ERP powi-
nien znaczgco przyczynic sie do obnizenia tych wartosci,
wptywajgc pozytywnie na zadowolenie klientow oraz
wizerunek firmy na rynku.

Warto mierzy¢ finansowy aspekt wdrozenia ERP, analizujgc
zmiany kosztow operacyjnych, szczegolnie tych zwigza-
nych z administracjg, zakupami czy magazynowaniem.
Wyrazny spadek tych kosztéw w dtuzszym okresie sta-
nowi konkretny dowdd na to, ze ERP przynosi oczekiwany
zwrot z inwestycji.

Dzieki takim danym organizacja jest w stanie swiadomie
zarzagdzac technologig, stale optymalizujgc procesy,
a przede wszystkim — przeku¢ wdrozenie ERP w realng
przewage konkurencyjna.

www.nowoczesny-przemysl.pl

JAK ZMIERZYC REALNY ZWROT
Z INWESTYCJI W SYSTEM ERP?

Mierzenie zwrotu z inwestycji (ROl) w system ERP czesto
stanowi wyzwanie dla przedsiebiorstw produkcyjnych.
Trudnos$¢ wynika przede wszystkim z faktu, ze korzysci
z wdrozenia systemu nie zawsze sg od razu widoczne
lub tatwe do przetozenia na konkretne liczby. Tym bar-
dziej istotne jest zastosowanie odpowiednich narzedzi
oraz podejscia, ktére umozliwig precyzyjne okreslenie,
na ile wdrozony system faktycznie poprawit sytuacje
biznesowa firmy.

Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie mierzalnych celéw
juz na etapie planowania projektu ERP. Cele powinny by¢
precyzyjne i wymierne — przyktadowo: skrécenie czasu
realizacji zamowien o 15%, redukcja poziomu zapasow
020% czy zwiekszenie produktywnosci na poszczegolnych
stanowiskach o 10%. Nastepnie konieczne jest ustalenie
metod pomiaru oraz regularny monitoring postepow.
Przydatne rozwigzanie stanowi zastosowanie metody
porownawczej, polegajgcej na analizie kluczowych wskaz-
nikow biznesowych (KPI) przed wdrozeniem systemu
i po nim.

Oprocz aspektéw finansowych warto uwzglednié¢ takze
efekty jakosciowe, takie jak poprawa zadowolenia klientéw
czy eliminacja btedéw wynikajgcych z recznego wprowa-
dzania danych. Pomocne moga okazac sie réwniez ankiety
satysfakgji pracownikow, ktére czesto ujawniajg ukryte
korzysci wynikajace z lepszej organizacji pracy.

Dopiero kompleksowe spojrzenie, uwzgledniajgce zaréwno
aspekty finansowe, jak i operacyjne oraz jakosciowe,
pozwala na petne uchwycenie rzeczywistej wartosci, jakg
daje firmie wdrozony system ERP.

TYPOWE PRZESZKODY W OSIAGANIU
WARTOSCI ERP | JAK ICH UNIKNAC

Chociaz systemy ERP oferujg ogromny potencjat, nie
zawsze jest on w petni wykorzystywany. W praktyce oka-
ZUje sie, ze wiele organizacji zmaga sie z podobnymi pro-
blemami, ktore blokujg realizacje oczekiwanych korzysci
z wdrozenia ERP.

Pierwszym powaznym wyzwaniem jest niedostosowa-
nie systemu do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstwa,
wynikajgce z btedoéw na etapie analizy wymagan lub
pomijania specyfiki proceséw w firmie. Czesto skutkuje to
tym, ze uzytkownicy korzystajg jedynie z niewielkiej czesci
mozliwosci systemu lub unikajg jego uzywania, traktujgc
ERP jako dodatkowy obowigzek zamiast wsparcia.
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Kolejng przeszkoda jest brak zaangazowania pracownikéw,
ktorzy bez odpowiedniego przeszkolenia i wsparcia ze
strony kierownictwa moga by¢ niechetni wobec nowych
rozwigzan. To wtasnie zaangazowanie zespotu i jasna
komunikacja korzysci sg kluczowe, aby system ERP zaczat
dziata¢ zgodnie z oczekiwaniami.

Inng barierg jest staba integracja systemu ERP z istniejgcymi
juz rozwigzaniami technologicznymi i narzedziami w firmie.
Niepetna integracja oznacza dodatkowe, czasochtonne
czynnosci oraz ryzyko powstawania bteddw, co znaczaco
ogranicza efektywnos¢ catej inwestycji.

By skutecznie przezwyciezyc¢ te trudnosci, niezbedne
jest strategiczne podejscie do wdrozenia ERP. Wazne
jest precyzyjne okreslenie oczekiwan, wtgczenie uzyt-
kownikow juz na wczesnych etapach projektu, regu-
larne szkolenia oraz konsekwentne wsparcie ze strony
zarzadu.

NAJLEPSZE PRAKTYKI MAKSYMALIZACJI
KORZYSCI Z SYSTEMU ERP W FIRMIE
PRODUKCYJNEJ

Firmy produkcyjne, ktére odnoszg najwieksze sukcesy
po wdrozeniu ERP, nie ograniczajg sie wytacznie do uru-
chomienia systemu, lecz aktywnie dbajg o jego ciagte
doskonalenie. Jak zatem skutecznie maksymalizowac
wartosc, jakg ERP wnosi do organizacji?
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Pierwszg i kluczowa praktyka jest regularna analiza wyko-
rzystania systemu. Zamiast wdraza¢ ERP raz i zostawiac
go samemu sobie, warto stale monitorowac efektywnosé
i mierzy¢, jak narzedzie przektada sie na realne wskazniki
biznesowe. Systematyczne audyty pozwalajg szybko
zidentyfikowac¢ obszary wymagajgce usprawnien oraz
wdrozy¢ odpowiednie dziatania naprawcze.

Druga kluczowa praktyka jest budowanie kultury organiza-
cyjnej skoncentrowanej na ciggtym doskonaleniu. Firmy pro-
dukeyjne, ktore angazujg pracownikéw w rozwoj ERP poprzez
regularne szkolenia, wymiane doswiadczen oraz zachecanie
do zgtaszania usprawnien, odnoszg zauwazalnie lepsze efekty.

Istotng role odgrywa takze maksymalizacja poziomu integracji
ERP z innymi systemami. Pozwala ona uzyskac dokfadny obraz
dziatania przedsiebiorstwa w czasie rzeczywistym, a tym
samym szybciej podejmowac trafniejsze decyzje biznesowe.

Kluczowym elementem strategii jest budowanie kultury
podejmowania decyzji w oparciu o dane. Firmy, ktore
skutecznie wykorzystujg mozliwosci ERP, konsekwent-
nie bazujg na dostepnych analizach i raportach zamiast
intuicji i przeczuciu.

Whprowadzenie tych praktyk sprawia, ze ERP przestaje by¢
tylko narzedziem informatycznym, a staje sie kluczowym
elementem budujgcym przewage konkurencyjng firmy
produkcyjnej. //




@ finder

RELAYING INNOVATION

Swiatio w przestrzeni miejskie

nlezawodne | oszczedne rozquanla

Seria 8A EeldF: OPTA LITE Typ 8A.04.9.024.8300

Programowalny Przekaznik Logiczny -RJ45 + USB (typ C)

- Bwejic cyfrowych/analogowych OFTA PLUS Typ 8A.04.9.024.8310

-4 wyjscia przekaznikowe 104 -RJ45 + USB (typ C) )

- Port umozliwiajacy dofaczenie _RS485 dla MODBUS RTU (©.0] ]
dodatkowych moduldw rozszerzen OPTA ADVAMCED Typ 8A.04.9.024.8320 AR

- Mocny dwurdzeniowy procesor - RJ45 + USE (type C)
{STM32H747X| dwurdzeniowy - R5485 dla MODBUS RTU .E’

CORTEX"-M7+M4 MCU) - Zintegrowany modut Wi-Fi i Bluetooth CODESYS
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OPTA - KROK W KIERUNKU SMART CITY

// Smart city to pojecie, ktore coraz czesciej pojawia sie w przestrzeni samorzg-
dowej — miegjskiej. Wielu burmistrzow i prezydentow miast pokusito sie 0 moderni-
zacje migjskiego systemu oswietlenia, aby poprawi¢ komfort zycia mieszkancow
W poszanowaniu budzetow municypalnych. Jednak nie zawsze modernizacje przy-
niosg oszczednosci — nalezy wykonac je z gtowa, rozpatrujgc rozne jej aspekty.

UCIECZKA W LED-Y

Wiele gmin miejskich w modernizacjach ulicznych lamp
poszto prostg drogg, wymieniajgc stare sodowe Swie-
tléwki na oprawy LED-owe. Jednak nie zawsze takie
rozwigzanie byto prostg drogg do oszczednosci. W miej-
scowosciach, gdzie poszczegdine kwadraty ulic zmoder-
nizowano w ten prosty sposob, zdarzaty sie pominiecia
jednego waznego etapu, jakim byta kontrola mocy bier-
nej. Nie mozna zapomnie¢, ze samorzady rozliczajg sie
z zaktadami energetycznymi na zasadach podobnych
do firm. Tym samym ptacg, i to stono, za moc bierng —
czyli niewykorzystang energie — obecng w sieci. Dlatego
przy przechodzeniu na wiekszg liczbe opraw, ktére maja
charakter pojemnosciowy, warto zainwestowac réwniez
w kompensacje mocy bierne;j.

SWIATLO NIE ZAWSZE W PORE

Sporym problemem w kalibracji ulicznych latarni jest temat
ich swiecenia nie tylko po zmroku. W miejscowosciach
z przestarzatymi systemami czesto zawodzg zegary lub
czujniki zmierzchowe. Sytuacije, ze lampy Swiecg sie, gdy
jest jasno, lub rano gasng zbyt szybko, sg nagminne. To nie
tylko pogorszenie komfortu i bezpieczenstwa mieszkancow,
ale tez powdd do wyraznej ich frustracji.

DOSWIADCZENIA Z ROZNYCH RYNKOW

Doswiadczenie firmy Finder w dziedzinie automatyki
przemystowej przeniesione do urzgdzen takich jak zegary
sterujgce i czujniki zmierzchu pozwolity w przesztosci
budowac systemy miejskie, ktore spetniajg oczekiwania
mieszkancow i pozwalajg na oszczednosci w budzecie.
Jedna z takich petnych modernizacji byto wprowadzenie
zmian w systemie oswietlenia miejskiego we wtoskim
miescie Ragusa. Zastany system sktadat sie z wielu
odmiennych od siebie urzagdzen, ktory wymagat czestych
ingerencji, a nawet recznego uruchamiania sekcji Swia-
tet w miescie. Rozwigzanie, ktére zaproponowano, byto
proste, a jednoczesnie skuteczne. Do modernizacji uzyto
zegarow astronomicznych, ktére pozwalajg na ptynne

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Zrédto // Finder Polska

Y " ;J:.f..__'.., |

¥

= [

uruchamianie latarni tak, aby dziataty nie w odniesieniu
do sztywno ustawionych godzin, a do cyklu godzin ope-
rowania stonca. Seria 12 to zegary, ktdre programowane
sg za pomocg aplikacji Toolboox, w prosty sposéb przy
uzyciu NFC zwyktego smartfona. Oczywiscie jako uzupet-
nienie systemu wprowadzono rowniez wtgczniki zmierz-
chowe, ktére miaty zapewnic¢ dziatanie nawet w bardziej
pochmurne dni (juz niezaleznie od operowania promieni
stonecznych) — uzyto tu produktéw Finder serii 10. Ponadto
zdecydowano sie na zastosowanie przekaznikéw kroko-
wych serii 13 — z elektronicznym przywotaniem set/reset.

NOWE TECHNOLOGIE NOWE MOZLIWOSCI

Projektanci Finder nieustannie pracujg nad nowymi pro-
duktami, odpowiadajgcymi na potrzeby rynku. Pojawiajgce
sie nowe wyzwania takie, jak kryzys energetyczny oraz
wzrost kosztow energii elektrycznej wymagajg nowych
rozwigzan. W odpowiedzi na te problemy wykreowane
zostaty takie produkty, jak analizatory sieci 6M oraz dwu-
kierunkowe smart liczniki serii 7M. Wisienkg na torcie
innowacyjnych rozwigzan jest przekaznik programo-
walny logicznie serii 8A — OPTA. Przekaznik, podobnie
jak sterownik PLC, moze by¢ dowolnie konfigurowany
za pomoca Arduino IDE lub od niedawna rowniez w srodo-
wisku Codesys. To urzadzenie w potaczeniu z licznikami,
czujnikami zmierzchu i innymi czujnikami daje petne spek-
trum mozliwosci w zarzgdzaniu oswietleniem miejskim.




Po stworzeniu odpowiedniej konfiguracji uzyska¢ mozemy
bardzo bogaty system, ktory nie tylko bedzie dziatac¢ intu-
icyjnie, ale tez da petny obraz kosztow dzieki przejrzystym
odczytom online.

Na zastosowanie OPTY w przestrzeni miejskiej zdecydo-
wali sie wiodarze w Zivinicach w Bo$ni i Hercegowinie.
W miescie liczgcym 50 tys. mieszkancow wymagana
byta modernizacja gtownych traktéw i linii oswietlenio-
wych. Rozwigzaniem zaproponowanym przez inzynierow
z Finder jest petna automatyzacja przy wykorzystaniu kilku
produktéw i spiecia ich w jeden spojny system. Wdrozono
250 szaf sterujgcych, gdzie kazda z nich obstuguje 50 lamp
ulicznych. Dato to mozliwos¢ sterowania automatycznego
oraz za pomocg dashboardéw poszczegolnymi kwadra-
tami ulic, traktujac je jako sekcje z podziatem na podsekcje
gtéwnych ulic i mniejszych uliczek.

PROSTA OBSLUGA | PREDYKCJA
RODEM Z PRZEMYSLU 4.0

Dodatkowo kazda OPTA moze zbiera¢ informacje z réznych
czujnikdw, reagujac np. na wzmozony ruch i tym samym
zatgczajac wieksza liczbe lamp. Nadmiermy, ze obstuga
serwisowa rowniez stata sie prostsza, dzieki wigczeniu OPTY
w spojng siec, a serwisant, czesto jeszcze nie wychodzac
Z biura, moze dokona¢ wstepnych ustalen i przygotowac
sie do napraw.

Dziatania predykcyjne dzieki wysokiej mocy obliczeniowej
i ustawionym powiadomieniom sg teraz wykonywane czesciej,
zapewniajac ciggtosc¢ bezawaryjnej pracy catego systemu.
W przysztosci system ten moze zostac¢ rozbudowany
o moduty rozszerzer z mozliwoscig sciemniania opraw
Swietlnych po PWMie (Modut rozszerzen analog — Typ 8A.26).
Nalezy pamietac, ze wspotpraca przekaznikdw serii 8A z licz-
nikami 7M to ptynne i ciggte przekazywanie danych dzieki
protokotowi Modbus, a dostepne biblioteki pozwalajg na petng
kontrole kosztow, odczyty parametrow takich, jak wywotana
wczesniej moc bierna — czyli zmora polskich samorzaddw.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Wykaz produktéw zaprojektowanych

do sterowania latarniami w Zivinicach:

OPTA - 8A.04.9.024.8310

Styczniki — 22.64

Zasilacz - 78.12

Ograniczniki przepiec¢ serii 7P

Gniazda serwisowe Serii 7U

Licznik energii tréjfazowy 7M. 38. 8400.0212
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Wskazana konfiguracja moze by¢ rozszerzona o réznego
rodzaju czujniki, takie jak czujnik zmierzchu 011.02 i inne.
Ponadto zastosowanie OPTY umozliwia uzupetnienie powyz-
szego uktadu modutami rozszerzen i rozbudowanie catosci
0 sterowanie innymi urzgdzeniami z poziomu jednego panelu.

Zastosowanie modutéw pozwoli dodac tu np. inteligentne
oswietlenie na przejsciach dla pieszych, zarzadzanie
podlewaniem i nawozeniem na terenach zieleni miejskiej.
Dodatkowo przy zastosowaniu czujnikéw, ktore badaja
np. natezenie ruchu w tatwy sposob, mozna przenies¢ dane
z OPTY potrzebne do réznego rodzaju analiz stuzacych do
rozwoju tkanki miejskiej i urbanistyki.

Reasumujgc, od prostego uktadu we wtoskiej Ragusie,
poprzez poszczegdlne modernizacije (Np. Guaran Stadion
w Brazylii, gdzie rowniez do oswietlenia ptyty boiska uzyta
zostata OPTA), po bogaty system w Zivinicach produkty
Finder nie tylko pozwolg na podniesienie komfortu uzyt-
kownikow — mieszkancow, ale tez przyczynig sie wyraznie
do oszczednego gospodarowania budzetem gminy. //
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SAFETY PLC | SYSTEMY STEROWANIA -
FUNDAMENT BEZAWARYJNEJ PRODUKCII

/l Wspotczesne zaktady przemystowe, dgzgc do maksymalnej efektywnosci, coraz
czesciej stawiajg na petng automatyzacje i robotyzacje procesow. W tym kontekscie
bezpieczenstwo staje sie priorytetem — zaréwno w wymiarze ochrony pracownikow,
jak i ciggtosci dziatania zaktadu. Nie moze by¢ bowiem mowy o wydajnej produk-
cji, jesli maszyny czesto ulegajg awariom lub powodujg ryzyko wypadkow. Dlatego
coraz wiekszg role odgrywajg sterowniki bezpieczenstwa (Safety PLC), bedace klu-
czowym elementem zintegrowanych systemow automatyki. Co wyrdznia je na tle
standardowych rozwigzan? | dlaczego sg niezbedne w projektach nastawionych na
niezawodnos¢ oraz ochrone zdrowia pracownikow?

nowego znaczenia z uwagi ha rosngce wymagania norm
i standardow miedzynarodowych. Przedsiebiorstwa, ktére

Autor //RAFAL WASILEWSKI wdrazajg systemy automatyki, muszg braé pod uwage

Redaktor naczelny magazynu nie tylko efektywnos¢, lecz takze minimalizacje ryzyka
4 i portalu ,Nowoczesny Przemyst’. wypadkéw oraz awarii. W obliczu Przemystu 4.0, w ktérym
o @ kazda linia produkcyjna moze by¢ zdalnie monitorowana,

a dane w czasie rzeczywistym przesytane do systemow

zarzadzania, wymagana jest spojna architektura sterowania,
ROLA BEZPIECZENSTWA zapewniajgca réwniez najwyzszy poziom bezpieczenstwa.
W ZINTEGROWANEJ AUTOMATYCE

W tym kontekscie pojecie Safety PLC odnosi sie do ste-
Bezpieczenstwo maszyn i procesow produkcyjnych nie jest rownikéw programowalnych, ktére spetniajg rygorystyczne
tematem nowym, ale w ostatnich latach nabiera zupetnie normy bezpieczeristwa, takie jak EN/IEC 61508, 1ISO 13849
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https://www.linkedin.com/in/rafal-wasilewski/
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czy IEC 62061. Zadaniem tych sterownikdw jest kontrola
procesow z uwzglednieniem funkcji bezpieczenstwa
(np. natychmiastowe zatrzymanie maszyny w sytuacjach
krytycznych) oraz monitorowanie urzgdzen wykonawczych
i czujnikow w celu wykrywania odchylerr mogacych pro-
wadzi¢ do niebezpiecznych sytuaciji.

CZYM ROZNI SIE SAFETY PLC
OD STANDARDOWEGO STEROWNIKA?

Standardowe sterowniki PLC sg projektowane z mysla
o wszechstronnej kontroli procesu: ich zadaniem jest
zbieranie sygnatéw z czujnikéw, przetwarzanie danych
i sterowanie urzgdzeniami wykonawczymi, takimi jak silniki,
zawory czy sitowniki. Sterowniki bezpieczenstwa posia-
dajag natomiast dodatkowe funkcje i cechy konstrukcyjne,
ktoére umozliwiajg przeprowadzanie kluczowych operacji
w sposdb gwarantujgcy zachowanie najwyzszych poziomow
niezawodnosci. Wsrod charakterystycznych wyréznikow
Safety PLC znajdujg sie m.in..

1. Redundancja sprzetowa — wiele obwodow w sterow-
niku bezpieczenstwa jest zdublowanych (np. procesory,
kanaty wejsé i wyjs¢), co chroni przed skutkami awarii
pojedynczego komponentu.

2. Zaawansowana diagnostyka — Safety PLC potrafig
samodzielnie wykrywac btedy w oprogramowaniu lub
elementach sprzetowych, a w razie potrzeby przecho-
dzi¢ w stan bezpieczny, wytaczajac odpowiednie sekcje
maszyny.

3. Spetnienie rygorystycznych norm — stosowanie cer-
tyfikowanych rozwigzan jest czesto wymagane przez
przepisy BHP oraz normy miedzynarodowe, dzieki czemu
przedsiebiorstwo ma pewnosgé, ze wdrozone rozwigzanie
jest zgodne z wymogami bezpieczenstwa.

4. Funkcje bezpieczenstwa zintegrowane z logika procesu
— w tradycyjnej architekturze bezpieczeristwo bywato
realizowane przez odrebne przekazniki czy wytaczniki.
Obecnie, w ramach koncepcji zintegrowanych systemaow,
sterownik bezpieczenstwa moze obstugiwac zaréwno
typowe zadania sterowania procesem, jak i funkcje
bezpieczenstwa — przy zachowaniu najwyzszych stan-
darddw certyfikaciji.

NORMY | STANDARDY -
DLACZEGO SA TAKISTOTNE?

Przedsiebiorstwa produkcyjne dziatajg w srodowisku,

w ktorym przepisy prawne i regulacje branzowe odgry-
waja kluczowg role. Jesli maszyna lub linia produkcyjna
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nie spetnia wymagan norm, istnieje wysokie ryzyko kar
finansowych i odpowiedzialnosci prawnej w razie wypadku.
Z tego powodu normy takie jak IEC 61508 (dotyczagca
bezpieczenstwa funkcjonalnego systemow elektrycznych,
elektronicznych i programowalnych elektronicznych) staty
sie fundamentalnym punktem odniesienia przy projekto-
waniu urzadzen i tworzeniu procedur testowych.

« |[EC 61508 — skupia sie na cyklu zycia systemu bezpie-
czenstwa, definiuje poziomy SIL (Safety Integrity Level)
i okresla wymagania co do jakosci proceséw wytworczych.

+ 1SO 13849 — odnosi sie do bezpieczenstwa maszyn, ze
szczegdlnym uwzglednieniem elementdw sterujacych.
Okresla poziomy Performance Level (PL), ktdre wskazuija,
jak wysoka niezawodnos¢ musi mie¢ dany komponent
uktadu bezpieczenstwa.

+ IEC 62061 — dotyczy bezpieczenstwa maszyn w kontek-
Scie elektrycznych i elektronicznych uktadéw sterowania,
opisuje projektowanie, integracje i weryfikacje systemow
bezpieczenstwa.

Spetnienie wymienionych norm jest mozliwe gtownie dzieki
stosowaniu certyfikowanych sterownikéw bezpieczen-
stwa. W praktyce firmie wdrazajgcej nowa linie produkcyjna
Znacznie tatwiej jest uzyskac akceptacje inspektoréw BHP
czy audytorow, gdy w projekcie uwzgledniono specjalne
Safety PLC, posiadajgce certyfikaty i atesty renomowanych
instytucji (np. TUV).

ZASADY PROJEKTOWANIA
Z UZYCIEM SAFETY PLC

Wdrozenie sterownika bezpieczenstwa wymaga nieco
innego podejscia projektowego niz standardowy system
sterowania. Kluczowa role odgrywa tutaj analiza ryzyka
oraz zdefiniowanie tzw. funkcji bezpieczenstwa (np. E-Stop,
drzwi bezpieczenstwa, optyczne bariery bezpieczenstwa).
Na podstawie wynikdw oceny ryzyka okresla sie wymagang
kategorie bezpieczenstwa, np. SIL 2 czy PL d. Nastepnie
projektant systemu dobiera odpowiednie elementy — czuj-
niki, wytaczniki, moduty wejsé/wyjs¢ bezpieczenstwa,
a takze oprogramowanie w sterowniku, ktére musi obstu-
giwac te funkgcje.

Waznym etapem jest testowanie i walidacja systemu.
W praktyce oznacza to koniecznos¢ sprawdzenia, czy
dane funkcje bezpieczenstwa dziatajg zgodnie z zatoze-
niami, np. w razie otwarcia ostony maszyna zatrzymuje
sie natychmiast, a powrdt do pracy jest mozliwy dopiero
po potwierdzeniu, ze warunki sg bezpieczne. Dopiero pozy-
tywny rezultat testow pozwala stwierdzi¢, ze system stero-
wania, w tym Safety PLC, spetnia swojg funkcje w sposéb
niezawodny.
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INTEGRACJA Z SYSTEMAMI SCADA | MES

Coraz czesciej w nowoczesnych zaktadach systemy sterowa-
nia (w tym Safety PLC) sg Scisle zintegrowane z systemami
wyzszego poziomu, takimi jak SCADA (Supervisory Control
and Data Acquisition) czy MES (Manufacturing Execution
System). Dzieki temu osoby zarzgdzajgce produkcjg moga
w czasie rzeczywistym monitorowac nie tylko parametry
procesowe, ale i informacje dotyczgce stanu bezpieczen-
stwa (np. aktualny status czujnikéw, liczba wywotanych
alarmow, historie zdarzen).

* SCADA - dostarcza wizualizacji i umozliwia operatorom
szybkie reagowanie na nieprawidtowosci w pracy maszyn.
Integracja z Safety PLC oznacza, ze w przypadku zadzia-
tania funkcji bezpieczenstwa pojawi sie komunikat, ktéry
zidentyfikuje przyczyne przestoju i wskaze operatorowi
mozliwe kroki naprawcze.

* MES - system zarzgdzania produkcjg moze gromadzi¢
dane o awariach i czasach przestojow, co utatwia analize
i optymalizacje proceséw. Informacje o zadziataniu zabezpie-
czen zarejestrowane przez Safety PLC mozna wykorzystac
do zapobiegania podobnym incydentom w przysztosci.

Takie zintegrowane podejscie sprzyja skréceniu przestojow
i minimalizuje koszty zwigzane z nieplanowanymi awariami,
bo umozliwia szybkg identyfikacje Zrédta problemu.

PRZYKLADY ZASTOSOWAN SAFETY PLC

1. Linie montazowe w przemysle motoryzacyjnym

W zaktadach produkcyjnych, gdzie setki robotéw i manipu-
latorow wspotpracujg ze sobg, bezpieczerstwo operatorow
ma kluczowe znaczenie. Safety PLC pozwalajg na dyna-
miczne sterowanie strefami bezpieczenstwa — maszyny
moga zwalnia¢ lub zatrzymywac sie, gdy operator wchodzi
w obszar dziatania robota, a wznowic prace po wyelimi-
nowaniu ryzyka kolizji.

2. Maszyny pakujace w przemysle spozywczym
Wysoka predkos¢ dziatania linii pakujgcych stwarza poten-
cjalne zagrozenia dla pracownikéw (np. w trakcie wymiany
folii czy usuwania zacie¢). Dzieki Safety PLC mozna skon-
figurowac strefy bezpieczenstwa w sposéb elastyczny, tak
by konieczne czynnosci serwisowe byty wykonywane przy
wytaczonych tylko niektorych czesciach linii, co ogranicza
straty produkcyjne.

3. Prasy w przemysle metalowym

Prasy wymagajg szczegolnie niezawodnych systemow
ochrony, poniewaz sity generowane przez te urzgdze-
nia moga by¢ ogromne. Safety PLC wspotpracujgce
z czujnikami potozenia i barierami optycznymi pozwalaja
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zapobiec uruchomieniu prasy, jesli w strefie jej pracy wykryty
zostanie cztowiek lub obiekt niepozgdany.

4. Transport wewnetrzny i systemy magazynowe

Waozki AGV (Automated Guided Vehicles) czy systemy tasmo-
ciggdw magazynowych musza bezpiecznie wspotdzielic prze-
strzen z operatorami. Implementacja Safety PLC w sterow-
nikach pojazdow i linii transportowych pozwala dynamicznie
reagowac na obecnos¢ pracownikow, regulowac predkosce lub
catkowicie zatrzymywac transport w sytuacjach krytycznych.

DLACZEGO SAFETY PLC TO INWESTYCJA
W NIEZAWODNOSG?

Niektérzy menedzerowie produkcji nadal zastanawiajg
sig, czy inwestycja w sterowniki bezpieczeristwa jest uza-
sadniona pod wzgledem kosztéw. Warto jednak spojrze¢
na ten temat w szerszej perspektywie:

+ Ograniczenie przestojéow — wdrozenie Safety PLC czesto
skutkuje wyraznym spadkiem liczby awarii i nieplanowanych
postojow. W efekcie wzrasta ogolna produktywnoseé linii.

* Wieksza kontrola i lepsza diagnostyka — rozbudowane
funkcje diagnostyczne pozwalajg szybko zlokalizowaé
przyczyne problemu, co minimalizuje czas przestoju.

* Zgodnos¢ z normami i brak probleméw prawnych —
zastosowanie certyfikowanych rozwigzan utatwia przejscie
kontroli BHP, audytow zewnetrznych oraz uzyskiwanie
dopuszczen do uzytkowania maszyn.

* Ochrona ludzi i mienia — unikniecie wypadkow przy pracy
to nie tylko kwestia moralna, ale i finansowa (ograniczenie
odszkodowan, absencji chorobowych, kosztow zwigza-
nych z postepowaniem wyjasniajacym).

* Elastycznos$¢ w rozbudowie systemu — wspotczesne
Safety PLC oferujg modutowg konstrukcje, co utatwia
dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb zaktadu czy
wprowadzanie nowych maszyn.

WYZWANIA | PRZYSZLE KIERUNKI ROZWOJU

Rozwdj technologii sterownikow bezpieczenstwa idzie
W parze z rosngca ztozonoscig systemaow produkeyjnych.
Juz dzis obserwuije sie:

* Integracje bezpieczenstwa z systemami chmurowymi
— gromadzenie i analiza danych w chmurze, a nastepnie
wykorzystanie algorytmow sztucznej inteligencji do pre-
dykcji usterek czy wypadkow.

* Koncepcje ,safety over the network” — protokoty takie jak
PROFIsafe czy CIP Safety umozliwiajg przesytanie krytycz-
nych informacji bezpieczeristwa za posrednictwem standar-
dowych sieci przemystowych (Ethernet, Profinet), co uspraw-
nia komunikacje miedzy roznymi elementami zaktadu.




* Rozszerzanie zakresu aplikacji — w miare jak kolejne
branze (np. logistyka, e-commerce) intensyfikujg auto-
matyzacje, rosnie popyt na skalowalne i niezawodne
systemy bezpieczenstwa.

* Laczenie bezpieczenstwa z cyberbezpieczernstwem —
wraz z popularyzacja Przemystu 4.0 rosnie zagrozenie
atakami hackerskimi, ktére moga zaktdcic prace sys-
temu sterowania. Nowoczesne Safety PLC wyposazane
sg w funkcje szyfrowania komunikacji i zaawansowane
zabezpieczenia przed nieautoryzowanym dostepem.

PODSUMOWANIE

Sterowniki bezpieczenstwa (Safety PLC) nie sg jedynie
,dodatkiem” w systemach automatyki, lecz stanowig ich
fundament w kontekscie bezawaryjnej produkciji. W erze
Przemystu 4.0, gdzie firmy przescigajg sie w zwiekszaniu
wydajnosci i wprowadzaniu innowacji, nie wolno zanie-
dbywac aspektu bezpieczenstwa — nie tylko ze wzgledow
prawnych i etycznych, ale tez z czysto ekonomicznego
punktu widzenia.

Inwestycja w certyfikowane rozwigzania Safety PLC prze-
ktada sie na dtugotrwate korzysci: od mniejszej liczby
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wypadkow, przez redukcje przestojéw, az po tatwiejsze
spetnienie norm i wymagan rynkowych. Dzieki zintegro-
waniu funkcji bezpieczenstwa z logikg sterowania mozliwe
jest optymalne wykorzystanie zasobow produkcyjnych
oraz minimalizacja strat.

W Swietle rosnacej roli zaawansowanych technologii, ktére
coraz czedciej wkraczajg do przemystu (roboty wspot-
pracujace, inteligentne systemy transportowe, cyfrowe
blizniaki), znaczenie Safety PLC bedzie nadal rosngé. Czy
to w branzy automotive, spozywczej, metalowej czy logi-
stycznej — wszedzie tam, gdzie automatyzacja decyduje
o konkurencyjnosci, sterowniki bezpieczenstwa wyznaczaja
standard, umozliwiajgc produkcje zarowno wydajng, jak
i bezpieczna.

Dla decydentdw w przedsiebiorstwach najwazniejszy wnio-
sek brzmi: nie da sie méwi¢ o prawdziwie nowoczesnej
fabryce bez systeméw bezpieczeristwa zbudowanych
na bazie sterownikow Safety PLC. To one tworzg stabilny
fundament, na ktérym mozna bez obaw rozwija¢ kolejne
warstwy zaawansowanej automatyki, zapewniajgc sobie
przewage rynkowg i — co najwazniejsze — chronigc ludzi
oraz infrastrukture przed niepozadanymi incydentami. //

// REKLAMA
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W dobie cyfryzacji i postepujgcej automatyzacji procesow
przemystowych kluczowym wyzwaniem staje sie zapewnienie
cyberbezpieczenstwa systemow sterowania przemystowego
(Industrial Control Systems — ICS) oraz technologii operacyjnej !
(Operational Technology — OT). Infrastruktura ta jest nieodzow-
na dla funkcjonowania kluczowych sektorow gospodarki, takich
jak energetyka, wodociggi, przemyst chemiczny czy transport,

CO czyni jg atrakcyjnym celem dla cyberprzestepcow i wrogich
podmiotéw panstwowych.
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ystemy ICS/OT réznig sie istotnie od klasycznych syste-

mow IT, przede wszystkim pod wzgledem priorytetow
bezpieczenstwa. Podczas gdy w I T kluczowa role odgrywa
poufnos¢ danych (Confidentiality), w sSrodowiskach ICS/OT
priorytetem jest zapewnienie dostepnosci (Availability)
i integralnosci (Integrity) systemow sterowania. Wiele
systemow operuje na przestarzatym oprogramowaniu
i sprzecie, ktore nie byty projektowane z myslg o cyberbez-
pieczenstwie, co czyni je szczegodlnie podatnymi na ataki.
Jednym z gtéwnych problemow jest dtugi cykl zycia infra-
struktury przemystowej, ktdra czesto dziata przez dziesie-
ciolecia bez wsparcia producenta i regularnych aktualizacji
zabezpieczen. Dodatkowo, wiele urzgdzen sterujgcych,
takich jak sterowniki PLC, jednostki RTU czy interfejsy HMI,
nie posiada wbudowanych mechanizmow ochronnych,
co czyni je podatnymi na manipulacje.

Wraz z rozwojem nowoczesnych systemow monitoro-
wania i zdalnego zarzadzania ICS/OT coraz czesciej sg
tgczone z sieciami IT i Internetem, co zwieksza ich eks-
pozycje na cyberzagrozenia. Niestety, w wielu zaktadach
przemystowych nadal brakuje odpowiedniej segmentacji
sieci, a systemy funkcjonujg w jednej, niesegmentowanej
przestrzeni, co utatwia rozprzestrzenianie sie atakow w przy-
padku naruszenia bezpieczenstwa. Wszystkie te czynniki
sprawiajg, ze ochrona ICS/OT wymaga specjalistycznego
podejscia i dostosowania strategii cyberbezpieczenstwa
do unikalnych wymagan tych systemow.

Systemy ICS/OT sg podatne na szeroki zakres cyberzagro-
zen, ktére moga prowadzi¢ do powaznych strat. Jednym
Z najpowazniejszych zagrozen jest ransomware — cyber-
przestepcy szyfrujg dane operacyjne i zadajg okupu za ich
odszyfrowanie. Atak na Colonial Pipeline w 2021 r., ktory
doprowadzit do przerwania dostaw paliwa na wschodnim
wybrzezu USA, pokazat skale tego problemu. Ze wzgledu
na koniecznos¢ ciggtej dostepnosci systemaow ICS firmy
czesto decyduja sie na zaptate okupu, co napedza kolejne
ataki. Kolejnym zagrozeniem jest ztosliwe oprogramowanie
przemystowe, zaprojektowane specjalnie do atakowania
systemow ICS/OT. Przyktadem jest Stuxnet, ktory saboto-
wat iranski program nuklearny poprzez modyfikacje pracy
wiréwek uranowych, TRITON — umozliwiajacy atakujgcym
wytgczenie systemow bezpieczenstwa w zaktadach prze-
mystowych Schneider Electric, czy Industroyer, ktory zostat
uzyty do ataku na ukrainska sie¢ elektroenergetyczna
w 2016 1., pozwalajgc na fizyczne uszkodzenie infrastruktury.

Innym istotnym zagrozeniem sg ataki na taricuch dostaw,
w ktérych cyberprzestepcy infiltrujg dostawcoéw sprzetu
i oprogramowania ICS/OT, aby wprowadzi¢ ztosliwe kom-
ponenty do infrastruktury przemystowej. Przyktadem
takiego ataku jest incydent SolarWinds, ktory umozliwit
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hakerom infiltracje wielu organizacji poprzez aktualizacje
oprogramowania zarzgdzajgcego. Systemy ICS/0T sg
takze narazone na ataki typu Man-in-the-Middle (MitM),
ktére wykorzystujg niezabezpieczone protokoty komu-
nikacyjne, takie jak Modbus, DNP3 czy OPC. W efekcie
atakujgcy moga przechwytywac i manipulowa¢ danymi
przesytanymi miedzy urzadzeniami, np. fatszujac odczyty
sensorow, co prowadzi do btednych decyzji operacyjnych.
Kolejng istotng forma ataku sg DDoS (Distributed Denial
of Service), polegajace na przecigzeniu zasobow ICS/OT
i uniemozliwieniu ich normalnego dziatania. Tego typu
dziatania zostaty wykorzystane m.in. w ataku na ukrainska
sie¢ elektroenergetyczng, co skutecznie uniemozliwito
operatorom przywrocenie dostaw pradu.

Niebezpieczenstwo stanowi rowniez sabotaz wewnetrzny
i nieautoryzowany dostep. Pracownicy lub inne podmioty
majace dostep do ICS/OT moga $wiadomie lub nieswiado-
mie wprowadzi¢ zagrozenia, co czesto wynika z niewtasci-
wego zarzadzania uprawnieniami i braku monitorowania
aktywnosci uzytkownikéw. Dodatkowo systemy SCADA
oraz sterowniki PLC sg podatne na ataki wykorzystujgce
exploity w oprogramowaniu. Wiele z tych systemow dziata
na starszych systemach operacyjnych, ktére nie otrzymuja
juz aktualizacji zabezpieczen, co stanowi istotne ryzyko dla
bezpieczenstwa infrastruktury przemystowe;.

Ochrona systemdw sterowania przemystowego (ICS) oraz
technologii operacyjnych (OT) wymaga kompleksowego
podejscia, fgczacego strategie bezpieczenstwa stoso-
wane w IT z rozwigzaniami dostosowanymi do specyfiki
infrastruktury przemystowej. Kluczowym elementem sku-
tecznej ochrony jest architektura bezpieczenstwa oparta
na modelu warstwowym (Defense-in-Depth), polegajgca
na wdrozeniu wielopoziomowych mechanizmow zabez-
pieczen. Segmentacja sieci ICS/OT, realizowana poprzez
podziat infrastruktury na strefy bezpieczenstwa i zasto-
sowanie strefy zdemilitaryzowanej (DMZ), minimalizuje
ryzyko rozprzestrzeniania sie zagrozen. Wykorzystanie
standardu ISA/IEC 62443 pozwala na definiowanie pozio-
mow ochrony dla réznych czesci infrastruktury, a oddzie-
lenie sieci ICS/OT od IT i Internetu ogranicza mozliwos¢
nieautoryzowanego dostepu. Dodatkowo, stosowanie
firewalli warstwowych oraz systemaow inspekcji pakietow
gtebokiej analizy (DPI) umozliwia kontrole specyficznych
protokotow przemystowych. Waznym aspektem jest takze
implementacja Network Access Control (NAC), zapewniaja-
cego restrykcyjne zasady dostepu do sieci i eliminujacego
nieautoryzowane urzgdzenia.

Nowoczesnym podejsciem do segmentacji jest wdroze-
nie modelu Zero Trust Network Access (ZTNA), w ktérym
kazde zgdanie dostepu jest uwierzytelniane i autoryzowane




Bezpieczne skanowanie ICS
pozwala na identyfikacje luk
w oprogramowaniu sterow-
nikow PLC, HMI i SCADA
bez zaktoécania ich pracy.

na podstawie kontekstu, takiego jak urzadzenie, lokalizacja
czy zachowanie uzytkownika. W ramach tej strategii stosuje
sie dostep warunkowy, ograniczajgcy dostep na podstawie
dynamicznych regut, uwierzytelnianie wielosktadnikowe
(MFA) oraz bezpieczny dostep zdalny z wykorzystaniem
szyfrowanych potaczer VPN i technologii SDP.

Kolejnym kluczowym elementem ochrony ICS/OT sg zaawan-
sowane systemy wykrywania i reagowania na zagrozenia.
Monitoring bezpieczenstwa w czasie rzeczywistym, oparty
na systemach IDS/IPS dostosowanych do ICS, umozliwia
analize ruchu sieciowego i wykrywanie anomalii w protoko-
tach przemystowych, takich jak Modbus, DNP3 czy OPC UA.
Wsparcie dla tych rozwigzan zapewniajg platformy SIEM,
zbierajgce i korelujgce zdarzenia z urzadzen ICS/OT, oraz
systemy SOAR, ktére automatyzujg reakcje na incydenty,
np. izolacje podejrzanych urzadzen. Wykorzystanie mecha-
nizmow analizy behawioralnej pozwala na identyfikacje
nietypowych dziatan uzytkownikow i urzgdzen, a sztuczna
inteligencja i uczenie maszynowe umozliwiajg wykrywanie
wzorcow atakéw na podstawie analizy ruchu sieciowego
i danych o znanych zagrozeniach (MITRE ATT&CK for ICS).

Skuteczna ochrona wymaga rowniez zarzgdzania podatno-
Sciami i regularnych aktualizacji. Bezpieczne skanowanie
ICS pozwala na identyfikacje luk w oprogramowaniu sterow-
nikow PLC, HMI'i SCADA bez zaktdcania ich pracy. W celu
ochrony przed atakami na niezatatane podatnosci stosuje
sie rozwigzania Virtual Patching oraz firewalli aplikacyjnych.
Waznym elementem jest takze whitelistowanie firmware'u,
ktdre ogranicza instalacje nieautoryzowanych aktualizacji.

Ochrona ICS/QOT nie ogranicza sie wytgcznie do aspek-
téw cyfrowych — kluczowe jest réwniez bezpieczenstwo
fizyczne. Dostep do urzgdzen sterujgcych zabezpiecza
sie poprzez elektroniczne zamki, kontrole dostepu oraz
stosowanie izolacji systemoéw ICS (air gapping), gdy jest
to mozliwe. Monitoring wizyjny i ochrona perymetryczna,
obejmujgca systemy CCTV i alarmowe, zapewniajg kontrole
nad kluczowymi obszarami infrastruktury. Dodatkowo,
wdrazane sg rozwigzania analizujgce podtgczanie nowych
urzgdzen w sieci ICS, umozliwiajgce wykrycie nieautory-
zowanego sprzetu.
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Istotnym aspektem zarzgdzania bezpieczenstwem
ICS/QT jest polityka bezpieczenstwa i szkolenia personelu.
Programy szkoleniowe dla inzynierow OT obejmujg symu-
lowane ataki typu red teaming i blue teaming, testujgce
reakcje zespotow na incydenty. Przeprowadzane sg row-
niez kampanie phishingowe, majace na celu podnoszenie
Swiadomosci na temat zagrozen socjotechnicznych. Catos¢
uzupetniajg regularne audyty zgodnosci z miedzynarodo-
wymi normami bezpieczenstwa ICS, takimi jak IEC 62443,
NIST SP 800-82 czy NERC CIP, zapewniajgce utrzyma-
nie wysokiego poziomu ochrony systemow sterowania
przemystowego.

Zarzadzanie dostepem w systemach ICS/OT powinno
obejmowac kilka kluczowych mechanizmow zabezpieczen,
ktére minimalizujg ryzyko nieautoryzowanego dostepu
i atakdw cybernetycznych. Jednym z podstawowych
rozwigzan jest wielosktadnikowe uwierzytelnianie, ktdre
wymusza podwojng weryfikacje tozsamosci operatoréow
i administratoréw, znacznie utrudniajac przejecie kont przez
nieuprawnione osoby. Istotnym elementem zarzgdzania
dostepem jest rowniez implementacja polityk kontroli
dostepu, takich jak Role-Based Access Control (RBAC)
i Attribute-Based Access Control (ABAC), ktdre ograniczaja
dostep uzytkownikow do okreslonych zasobow na podsta-
wie ich funkcji oraz kontekstu operacyjnego.

Dodatkowo, wdrozenie systemu Privileged Access Mana-
gement pozwala na scistg kontrole nad kontami uprzywi-
lejowanymi, rejestrowanie sesji administracyjnych oraz
regularng rotacje haset, co zmniejsza ryzyko ich kom-
promitacji. Niezbednym elementem ochrony jest takze
zarzadzanie urzadzeniami koncowymi (EDR/XDR), ktére
zapewnia monitorowanie i zabezpieczanie kluczowych
komponentéw systemdw ICS/OT, takich jak sterowniki
PLC, interfejsy HMI czy systemy SCADA, przed nieautory-
zowanym dostepem i potencjalnymi atakami. Odpowiednie
zarzgdzanie dostepem w srodowisku przemystowym jest
kluczowe dla zachowania bezpieczeristwa operacyjnego
oraz minimalizacji ryzyka naruszenia integralnosci syste-
mow sterowania.

Cyberbezpieczenstwo ICS/OT stanowi kluczowe wyzwanie
dla nowoczesnego przemystu i infrastruktury krytycznej.
Systemy te sg narazone na liczne cyberzagrozenia, ktérych
skutki mogg by¢ katastrofalne. Ochrona ICS/OT wymaga
wielopoziomowego podejscia, obejmujgcego segmentacije
sieci, zarzagdzanie podatnosciami, monitorowanie zagrozen
oraz edukacje personelu. Wobec rosnacej liczby atakow
na ICS/QOT organizacje musza stale doskonali¢ swoje stra-
tegie zabezpieczen i dostosowywac je do zmieniajgcego
sie krajobrazu zagrozen. //
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UWAGA: ZMIENIAJA SIE STANDARDY

BEZPIECZENSTWA ROBOTOW!

Zrédto // Universal Robots

// Norma ISO 10218 okresla wymogi bezpieczenstwa dla sprzetu zrobotyzowanego,
aplikacji zrobotyzowanych i komarek zrobotyzowanych — i wtasnie przygotowano dla
niej pierwszg znaczgcg aktualizacje od 2011 r. Roberta Nelson Shea, przewodniczg-
ca ISO i laureatka nagrody Joseph F. Engelberger Robotics Award 2023, wyjasnia,
co to oznacza dla producentéw robotow, integratorow i uzytkownikow koncowych.

Autor // ROBERTA NELSON SHEA

Global Technical Compliance Officer, Teradyne Robotics

ie znam zadnego innego standardu bezpieczenstwa

maszyn i urzadzen, ktory spotkatby sie z tak szerokg
globalng akceptacja, jak seria ISO 10218. Grupa ekspertow
odpowiedzialna za aktualizacje obejmuje osoby z Europy,
Ameryki Pétnocnej, Meksyku, Brazylii, Japonii, Korei, Chin,
Indii, Australii i, korespondencyjnie, Rosji. Sposrod 160
cztonkow wiekszos¢ to przedstawiciele przemystu, w tym
producenci robotow, integratorzy, dostawcy akcesoriow

i uzytkownicy koricowi. Mamy rowniez uczestnikow wywo-
dzacych sie z laboratoriow testowych i Srodowisk akademic-
kich. Jestesmy bardzo dumni z tego umiedzynarodowienia
i wszechstronnosci.

WPROWADZENIE DO ISO 10218

Czesci 112 normy ISO 10218 to w Swiecie robotyki przemy-
stowe]j podstawowe dokumenty dotyczgce bezpieczenstwa.
Czes¢ 1 obejmuje wymagania dotyczace bezpieczerstwa
zwigzane z samym robotem i jest szczegodlnie interesujaca
dla producentow robotow.

Fot. 1. // Bezpieczenstwo jest kluczowym elementem budowania zaufania, jesli chodzi o wdrozenia automatyki przemystowej.
Dla uzytkownikow koricowych aktualizacja ISO 10218 oznacza jeszcze bezpieczniejsze srodowisko pracy dla ludzi w aplikacjach

i komorkach robotycznych oraz wokét nich.
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Czes¢ 2 obejmuje kryteria zwigzane z aplikacjami robo-
tow i komorkami robotycznymi. Na ,aplikacje robota"
sktada sie efektor korcowy robota, zdefiniowane zamie-
rzone zastosowanie robota, program zadania i element(y)
roboczy(e). Komaorka robotyczna powstaje w sytuacji, gdy
aplikacja robota jest zabezpieczona w sposdb zapewnia-
jacy ochrone ludzi.

Dzieje sie to po wdrozeniu standardu z Czesci 2. Nalezy
pamietac, ze niekoniecznie oznacza to, ze komorka taka
jest wyposazona w ostony, wygrodzenie lub klatke, nato-
miast jest potwierdzeniem istnienia zabezpieczen chro-
nigcych ludzi przed zagrozeniami. Moze to by¢ ostona lub
wygrodzenia, ale istnieje wiele innych sposobow, takich jak
skanery bezpieczenstwa i kurtyny swietlne. Alternatywnie,
aby wdrozy¢ wspotpracujgcg komaorke robotyczng, mozna
uzy¢ funkcji bezpieczenstwa samego robota.

Nalezy pamietac, ze norma ISO 10218 moze zostac przy-
jeta w poszczegolnych systemach prawnych pod réznymi
nazwami i w roznych terminach. Przyktadowo harmoniza-
cja normy EN ISO 10218:2011 w Unii Europejskiej zajeta
ponad rok. Nowy standard zostat ztozony do publikacji
w Dzienniku Urzedowym UE dotyczgcym dyrektywy
maszynowej UE. W przypadku Standow Zjednoczonych
i Kanady trwajg prace nad przyjeciem i wydaniem nowej
wersji 10218 (odpowiednio jako ANSI R15.06 i CSA Z434),
€O ma nastgpic¢ jeszcze w 2025r.

Fot. 2. // Roberta Nelson Shea, Global Technical Compliance
Officer w Teradyne Robotics, jest laureatkg nagrody Joseph
F. Engelberger Robotics Award, nazywanej rowniez ,Nagroda
Nobla w dziedzinie robotyki". Nelson Shea zdobyta nagrode za

prace zwigzang z bezpieczenstwem robotyki na catym Swiecie.

CO NOWEGO?

Najwazniejszg koncepcyjng aktualizacja jest doprecyzo-
wanie w nowej wersji wymagan, ktore w 1SO 10218 z 2011
byty jedynie dorozumiane.

Na przyktad nowa wersja normy zawiera wymaog dotyczacy

,zdolnosci podnoszenia”. Gdy robot przemystowy podnosi
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i przemieszcza czesS¢ w przestrzeni, na jego ramie dziata
szereg sit, przyspieszen i momentéw obrotowych. Przed
aktualizacjg ISO 10218 nie mieliSmy wymogu obliczania
i podawania ,wspodtczynnika bezpieczeristwa dla podno-
szenia" ani ,wspotczynnika bezpieczeristwa dla dynamicz-
nego ruchu". Nie wiemy, czy kiedykolwiek byt to problem
dla producentéw robotéw, poniewaz roboty przemystowe
po prostu by nie dziataty. Ale w wersji 2025 wymagania te
zostaty juz wyraznie okreslone.

Jasnos¢ wyréwnuje szanse. Jesli kazdy moze powiedzied,
ze spetnia standardy, mozemy stworzy¢ bazowe porow-
nanie z punktu widzenia bezpieczeristwa.

APLIKACJE | KOMORKI

Wiekszos¢ gtownych modyfikacji znajduje sie w Czesci
2. Na przyktad wyodrebnilismy i okreslilismy pojecia ,apli-
kacji robota” i ,komaorki robotycznej’, podczas gdy wersja
z 2011 r. postugiwata sie terminem ,systemy robotow
z efektorami koricowymi”, co miato obejmowac czesci,
zamierzone zastosowanie i zabezpieczenia.

Rowniez nowa Czes¢ 1 zawiera kilka waznych zmian.
Na przyktad funkcje bezpieczenstwa sg bardziej przejrzyste.
Dokument z 2011 r. wymagat tylko kilku funkcji bezpieczen-
stwa, podczas gdy wersja z 2025 r. wymaga ponad 20.

Pojawity sie ponadto dodatkowe wymagania dotyczgce
cyberbezpieczenstwa.

Standard ISO/TS 15066, ktory okresla wymagania bez-
pieczenstwa dla wspotpracujgcych systemow robotow
przemystowych i srodowiska pracy, zostat tymczasowo
wigczony do zaktualizowanego dokumentu ISO 10218.
W odpowiednim czasie stanie sie odrebnym standardem.

PRODUCENCI | INTEGRATORZY
PRZYGOTOWUJA SIE

Wszyscy producenci robotéw majg do wykonania okreslong
prace w zwigzku z nadchodzaca aktualizacjg normy na rok
2025. Dla niektdrych bedzie to tatwiejsze zadanie niz dla
innych, jednak obowigzek wprowadzenia odpowiednich
modyfikacji dotknie kazdego. Wiodgce marki robotéw juz
wczesniej staraty sie spetnia¢ wysokie standardy w zakre-
sie bezpieczenstwa funkcjonalnego. Kazdy z producentow
wdrozyt czes¢ nowych, wymaganych funkgcji bezpieczen-
stwa, teraz bedzie czas na uzupetnienie ewentualnych luk.
Obowigzujgca obecnie wersja normy z 2011 r. zostanie
najprawdopodobniej wycofana wiosng 2027 r. Do tego
czasu producenci muszg dostosowac swoje rozwigzania
do zaktualizowanych wymagan.
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Fot. 3. // — Jasnos$¢ w zakresie bezpieczeistwa robotyki wyréwnuje szanse. Jesli kazdy moze powiedzie¢, ze spetnia standardy,
mozemy przynajmniej stworzyé porownanie bazowe z punktu widzenia bezpieczefistwa — moéwi Roberta Nelson Shea, globalny
specjalista ds. zgodnosci technicznej w Teradyne Robotics.

DO PRZEMYSLENIA

Producenci robotéw przemystowych musza rozwazy¢
kilka kwestii. Na przyktad jeden z nowych wymogow
dotyczy zewnetrznych osi. Wszyscy producenci oferujg
osie zewnetrzne, a wszyscy odpowiedzialni — funkcje
bezpieczenstwa do ograniczania predkosci.

Zgodnie z nowym standardem Czesci 1 producenci sg
zobowigzani do ujawnienia niektorych funkcji bezpieczen-
stwa dla osi zewnetrznej lub pomocniczej. Na przyktad
mogag wyjasnic¢, w jaki sposéb korzystaé z funkcji bezpie-
czenstwa robota do ograniczania osi zewnetrznej i w jaki
sposob ograniczy¢ predkos¢ robota do ruchu z osig
zewnetrzng, gdy porusza sie cata podstawa. Producenci
muszg powiedziec¢ integratorom, jak to osiggnac. Czy
mozna to zrobi¢? Z pewnoscig poprzez zaktualizowanie
instrukcje obstugi przez wszystkich producentow. Jest to
jednak nie lada wyzwanie.

W przypadku Czesci 2 ustanowione zostaty nowe wyma-
gania dotyczgce integracji i wyraznie okreslono znacznie
wiecej funkcji bezpieczerstwa niz w poprzednim wydaniu.
Uaktualniona Czes¢ 2 zawiera duzg liczbe zatgcznikow
informacyjnych z licznymi ilustracjami.

KORZYSCIDLA UZYTKOWNIKA KONCOWEGO

Bezpieczenstwo jest kluczowym elementem budowania
zaufania, jesli chodzi o wdrozenia automatyki przemysto-
wej, a dla uzytkownikow koncowych aktualizacja ISO 10218
oznacza jeszcze bezpieczniejsze srodowisko pracy dla ludzi
w aplikacjach i komorkach robotycznych oraz wokot nich.

Uzytkownicy koricowi powinni zapoznac sie z sekcjg ,Infor-
macje dotyczace uzytkowania" w zaktualizowanej Czesci 2,
w ktorej wymienione zostato wszystko, co powinni otrzymac
od swojego integratora (lub dostawcy komarki robotycznej).

Spis ten obejmuje podrecznik instruktazowy — lub ,instruk-
cje obstugi" — ktory opisuje catg komarke robotyczng, jej
przeznaczenie i ograniczenia zakresu ruchu. Dokument
ten powinien zawierac liste tego, co jest potrzebne do
instalacji, opis konfiguracji robota i komorki robotycznej
do pierwszego uzycia, oraz zalecenia szkoleniowe.

Obowigzywanie Czesci 2 rozcigga sie rowniez na uzyt-
kownikow koricowych, ktorzy kupuja sprzet i instalujg go
samodzielnie. Wymagania — w tym zwigzane z instrukcja
obstugi — odnoszg sie do samego procesu integraciji,
a nie do podmiotu, ktory jej dokonuije. //
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EMT-Systems Centrum Szkolen Inzynierskich zaprasza na kursy IT i Al dla przemystu
- stworzone z myslq o realnych potrzebach pracownikéw produkcii.

E(OLENIA IT DLA PRZEMYSLU S_ZKOLENIA Al DLA PRZEMYSLU

 |T-P1: Przetwarzanie danych * Al-1: Al czy zaawansowane metody
przemystowych w Python — Poziom 1 statystyczne w Inzynierii - jak unikac¢

e |T-JS1: Przetwarzanie danych putapek technologicznych?
przemystowych w JavaScript — Poziom 1 e Al-2: Metody wykrywania anomalii

* [T-SQL1: Relacyjne bazy danych w procesach produkcyjnych:
SQL Server — Poziom 1 Al vs. Statystyka

SPRAWDZ SPRAWDZ

PROGRAM PROGRAM
Adres: EMT-Systems Sp. z 0.0. Kontakt: (32) 411 10 00 Wejdz na emt-systems.pl
ul. Bojkowska 35A info@emt-systems.pl i sprawdz petng oferte

44-100 Gliwice szkolen EMT-Systems.
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Zrédto // Electris

ELECTRIS URUCHAMIA JEDNA Z NAJNO-
WOCZESNIEJSZYCH W EUROPIE, W PEENI
ZAUTOMATYZOWANA GALWANIZERNIE

// Firma Electris — czotowy producent komponentow miedzianych i aluminiowych dla
sektora elektroenergetycznego, z siedzibg w Biatce koto Makowa Podhalanskiego —
zakonczyta budowe nowoczesnej galwanizerni. Inwestycja, ktorej wartos¢ wyniosta
blisko 30 min zt, obejmuje w petni zautomatyzowang linie galwaniczng, nowocze-
sne laboratorium fizykochemiczne oraz zaawansowane rozwigzania proekologiczne.
Inwestycja zostata zrealizowana we wspotpracy z Krakowskim Parkiem
Technologicznym i byta wsparta ulgg podatkowg w ramach Polskiej Strefy Inwestyciji.

NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA
| PRECYZYJNE TECHNOLOGIE

Zaktad galwaniczny Electris o powierzchni ok. 1500 m?2
znajduje sie na terenie kompleksu firmy i jest jednym z naj-
bardziej zaawansowanych technologicznie obiektow tego
typu w Europie. Zaprojektowany z myslg o najwyzszych
standardach jakosciowych i srodowiskowych, umozliwia
realizacje precyzyjnych proceséw galwanizaciji, takich

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

jak srebrzenie, niklowanie i cynowanie komponentow
ze stopow miedzi i aluminium oraz innych metali nie-
zelaznych. Dodatkowo Electris oferuje takze unikalng
ustuge selektywnego naktadania powtok galwanicznych
i lakierniczych.

Lukasz Hajdata, prezes zarzadu Electris: — Inwestycje oraz
konsekwentny rozwdj portfolio naszych ustug stanowia
fundament dtugoterminowej strategii rozwoju Electris.




Naszym priorytetem jest umacnianie pozycji lidera
w sektorze wysoko wyspecjalizowanych komponentow
dla dystrybucji energii na rynkach europejskich. Dzieki
tej inwestycji bedziemy mogli oferowac jeszcze szerszy
zakres ustug, w tym unikalne rozwigzania galwanotech-
niczne, dostosowane do specyficznych potrzeb réznych
branz przemystu. Wspotpraca z Krakowskim Parkiem
Technologicznym w ramach Polskiej Strefy Inwestycji
umozliwita nam stworzenie nowoczesnego i ekologicz-
nego zaktadu, ktéry stanowi fundament dla dalszego
rozwoju firmy.

INNOWACYJNE ROZWIAZANIA
GALWANOTECHNICZNE

Automatyczna galwanizernia Electris jest wyposazona
w odrebne obszary do jednoczesnej obrobki miedzi
i aluminium. Specjalistyczne oprogramowanie umozli-
wia precyzyjne sterowanie procesami, skrocenie czasu
realizacji zlecen oraz petng kontrole nad jakoscig ustug.
Warto réwniez podkresli¢, ze nowoczesna infrastruktura
obejmuje rézne systemy transportu technologicznego
(system zawieszkowy oraz system bebnowy), stanowiska
zatadunkowe i wytadunkowe, uktady automatycznego
dozowania dodatkéw chemicznych, uktady suszenia
detali oraz systemy wentylacyjne. Ponadto, zastosowanie
jednych z najwiekszych w Europie wanien procesowych
do srebrzenia pozwala na galwanizacje elementow
o skomplikowanych ksztattach i wymiarach do 2,1 m.

— W galwanizerni Electris Coating Systems zastosowali-
$my takie rozwigzania technologiczne, ktére w potgcze-
niu z zaawansowanymi systemami kontroli parametrow
procesu, zapewniajg powtarzalnos$¢ oraz wysokg jakos¢
nanoszonych warstw. Jestesmy w stanie kontrolowac¢
kazdy parametr operacyjny — od sktadu chemicznego
kapieli, przez czas ekspozycji, po rownomiernosc osa-
dzania powtok. Jest to kluczowe dla wymagajacych
zastosowan przemystowych — dodaje Mateusz Wasik,
Business Unit Manager ds. galwanizacji.
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POWLEKANIE ALUMINIUM -
NOWATORSKA TECHNOLOGIA
DLA WYMAGAJACYCH ZASTOSOWAN

W swojej galwanizerni firma wdrozyta takze nowatorska
technologie powlekania stopéw aluminium srebrem,
cyna oraz niklem. To innowacyjne podejscie, oparte
na procesach przygotowania powierzchni, gwarantuje
nie tylko wysokg stabilnos¢ i powtarzalnosc procesu, ale
rowniez doskonatg przyczepnos$¢ nanoszonych warstw.
Precyzja i trwatos¢ powtok na aluminium jest kluczowa
dla wielu branz — od elektroenergetyki i kolejnictwa
poczynajac, poprzez przemyst lotniczy, obronnosc czy
roznorodne rozwigzania w motoryzacji.

KROK MILOWY W DBALOSCI O SRODOWISKO

Galwanizernia Electris to réwniez krok milowy w dbatosci
o srodowisko. Jednym z zastosowanych rozwigzan jest
nowoczesny system oczyszczania sciekéw i recyklingu
wody. Dzieki zaawansowanym procesom, takim jak ultra-
filtracja, nanofiltracja oraz odwrécona osmoza, woda
ze sciekow jest oczyszczana i przeksztatcana w wode
technologiczng, ktora wraca do obiegu. To ogromna
oszczednos¢ wody i realny wktad w ochrone srodowiska.

TECHNOLOGIE
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Dodatkowo galwanizernia wykorzystuje system odzysku
ciepta procesowego, co pozwala na efektywne zarzadza-
nie energig i zmniejsza slad weglowy firmy.

KOLEJNE INWESTYCJE

Budowa galwanizerni to element szerszej strategii roz-
woju Electris. Firma kontynuuje realizacje nastepnych
projektéw inwestycyjnych o wartosci ponad 20 min zt,
ktore zostang zakonczone do 2027 r. Nowe inwestycje
przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia i dalszej ekspansji
rynkowej spofki.

tukasz Blacha, dyrektor Dziatu Obstugi Inwestora,
Krakowski Park Technologiczny: — Misjg Krakowskiego
Parku Technologicznego jest wspieranie przedsiebior-
cow. Jest to szczegdlnie cenne w odniesieniu do firm
polskich, ktére wspdlnie z nami przez lata rozwijaja sie,
zwiekszajg mozliwosci produkcyjne i wptywajg na regio-
nalng gospodarke. Inwestycje realizowane przez firme
Electris to idealny przyktad skalowania biznesu oraz
unikalnych specjalizacji, ktore sg rozwijane rowniez przy
wsparciu Polskiej Strefy Inwestycji, czyli programu, ktéry
nagradza skutecznie prowadzony biznes. Dzieki ofero-
wanej przez KPT uldze podatkowej przedsigbiorcy moga
wykorzystywac zaoszczedzone w ten sposob pienigdze
i przeznaczac je na dalszy rozwoj i ekspansje.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

WIECEJ INFORMACJI NA

FILM O GALWANIZERNI
ELECTRIS COATING SYSTEMS

INFORMACJA DODATKOWA TN

Electris to firma z wieloletnig tradycja i silng pozy-
cjg narynku, z siedzibg w Biatce w wojewodztwie
matopolskim. Spotka jest Swiatowej klasy specjalistg
w produkcji podzespotow i elementow miedzianych
i aluminiowych, ktory dostarcza swoje produkty do
niemal 100 kontrahentdw — najwiekszych koncernow
elektroenergetycznych na $wiecie, firm z sektora
data centers dla rozwigzan Al, odnawialnych zrodet
energii, bankow energii, komunikacji, kolejnictwa
i wielu innych. Nacisk na jakos¢, innowacyjne tech-
nologie i kompleksowe rozwigzania produkcyjne
sq sitg napedowa dziatalnosci spotki i zapewniajg
kontrahentom Electris przewage konkurencyjng
na swiatowym rynku. Firma Electris rozwija sie
w sposob zrownowazony i przyktada duzg wage
do dziatan na rzecz srodowiska. Od lat realizuje
rozne inicjatywy, ktore majg na celu zminimali-
zowanie sladu ekologicznego i redukcje gazow
cieplarnianych, angazuje sie w akcje spoteczne
oraz wdraza wiele proekologicznych inwestycji.

Galwanizacja — precyzyjne rozwigzania

dla nowoczesnego przemystu

Galwanizernia odpowiada na zapotrzebowanie na wysokiej
jakosci komponenty w branzach takich jak energetyka,
data centers, transport kolejowy, przemyst motoryza-
cyjny, sektor bateryjny, odnawialne Zrédta energii (OZE)
oraz przemyst obronny. Procesy galwanizacji, realizo-
wane w zaktadzie Electris, sg kluczowe wszedzie tam,
gdzie wymagane jest potgczenie wysokiej odpornosci
korozyjnej, optymalnych parametréw przewodnictwa
elektrycznego i cieplnego oraz podwyzszonej trwatosci
eksploatacyjnej komponentow. //
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INTELIGENTNE ZBIORNIKI — MNIEJ STRAT,
WIECEJ KONTROLI. JAK DANE REWOLUCIO-

NIZUJA PROCESY CZYSZGZENIA?

Zrédto // ifm electronic

// Nowoczesne technologie rewolucjonizujg przemyst spozywczy, w ktorym proce-
Sy czyszczenia moga odpowiadac nawet za 30% zuzycia energii. Dzieki innowacjom
technologicznym, takim jak inteligentne zbiorniki, mozliwe jest dokonywanie optyma-
lizacji w zuzyciu zasobow i redukcji kosztow. Te nowoczesne rozwigzania nie tylko
wspierajg ekonomie przedsiebiorstw, ale takze wpisujg sie w globalne trendy zrow-

nowazonego rozwojul.

V\/przemys'le spozywczym zbiorniki odgrywaja istotng
role — przechowuja i fermentujg surowce, umozli-
wiajgc produkcje napojéw. Ich regularne czyszczenie jest
niezbedne dla zachowania odpowiednich standardéw
higieny, a co za tym idzie — wysokiej jakosci produktu.
Jednak ten proces bywa czasochtonny, kosztowny
i energochtonny. Rozwigzaniem tych problemow sg tzw.
smart tanks — nowoczesne zbiorniki, ktére umozliwiaja
optymalizacje czyszczenia, redukcje strat i zwiekszenie
kontroli nad procesami produkcyjnymi.

TECHNOLOGIA W SLUZBIE EFEKTYWNOSCI:
JAK DZIALAJA NOWOCZESNE ZBIORNIKI?

Smart tanks tgczg zaawansowane czujniki i systemy
monitorowania, umozliwiajgc precyzyjne sledzenie zasad-
niczych parametrow w czasie rzeczywistym. Czujniki
cisnienia (PT), temperatury (TT) oraz poziomu cieczy
(LT, LS) dostarczajg doktadne dane, ktére sg uzupetniane

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

przez analizy wibracji i pomiary pozostatosci zabrudzen
przy uzyciu opatentowanych technologii SA. Z tego
powodu mozliwe jest okreslenie rzeczywistego stanu
czystosci zbiornikdw, a monitorowanie zaworéw dodat-
kowo zwieksza skutecznosc catego systemu.

Piotr Szopinski, kierownik dziatu technicznego w spétce
ifm electronic, produkujgcej m.in. czujniki dla branzy
spozywczej, dodaje: — Przyktadem zastosowania zaawan-
sowanych technologii w inteligentnych zbiornikach jest
wykorzystanie czujnikow temperatury, takich jak TCC,
oraz rozwigzan sterujgcych. W ten sposéb mozemy uzy-
skac lepsza rozdzielczo$¢ w monitorowaniu temperatury,
co bezposrednio wptywa na poprawe jakosci produktu
koncowego. Dodatkowym atutem tych systemow jest
redukcja kosztow infrastruktury poprzez ograniczenie
ilosci okablowania oraz tatwos¢ instalacji. Zastosowanie
technologii zgodnej z IP69K pozwala rowniez na minima-
lizowanie przestojow spowodowanych awariami.




W potgczeniu z systemami automatycznego dozowania
srodkow czyszczgceych inteligentne zbiorniki zapew-
niajg petng elastycznos¢ w adaptacji do przysztych
wymagan produkcyjnych. Tego typu rozwigzania sg
juz szeroko stosowane m.in. w RPA, Eswatini i Lesotho,
co potwierdza ich skutecznos¢ w réznych warunkach
operacyjnych.

KONIEC ZE STRATAMI -
CZYSZCZENIE OPARTE NA DANYCH

— Ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko
naturalne to jeden z gtéwnych aspektéw wdrazania inte-
ligentnych zbiornikéw. Dzieki inteligentnemu zarzgdzaniu
cyklami czyszczenia mozliwe jest znaczgce zmniejszenie
zuzycia wody, co jest szczegolnie istotne w kontekscie
stanu srodowiska naturalnego. Mniejsze zuzycie srod-
kéw chemicznych oznacza rowniez ograniczenie emisji
szkodliwych substancji do ekosystemow wodnych —
wskazuje Piotr Szopinski.

Minimalizacja strat w procesach produkcyjnych prze-
ktada sie takze na poprawe jakosci i bezpieczenstwa
wytwarzanych produktéw spozywczych. Odpowiednio
skalibrowane systemy czyszczgce eliminujg ryzyko
zanieczyszczen i redukujg koniecznos¢ stosowania
nadmiarowych cykli ptukania, co bezposrednio wptywa
na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej.

Inteligentne zarzadzanie procesami czyszczenia pozwala
rowniez na redukcje kosztow zwigzanych z eksploatacja
urzadzen, ograniczajgc zuzycie zasobow oraz minima-
lizujac ryzyko awarii. Dzieki eliminacji zbednych proce-
sOw czyszczenia mozna takze zwiekszy¢ wydajnosc
produkcji, co ma duze znaczenie w przypadku wysokiej
konkurencyjnosci rynkowej. Zoptymalizowane cykle
czyszczenia wptywajg pozytywnie na trwatos¢ urzadzen,
ograniczajac ich nadmierne obcigzenie i wydtuzajgc okres
eksploatac;ji.

OPTYMALIZACJA KOSZTOW
OPERACYJNYCH I INWESTYCYJNYCH

Inteligentne zbiorniki przynosza znaczace korzysci finan-
sowe, zwtaszcza w obszarze biezgcych kosztow opera-
cyjnych (OPEX). Mniejsze zuzycie wody, energii i srodkéw
chemicznych bezposrednio przektada sie na obnizenie
tych wydatkow, co wspiera dtugoterminowa rentownosé
firmy. Takie podejscie wptywa na poprawe wskaznika
OEE (Overall Equipment Effectiveness), zmniejszajac
liczbe awarii i eliminujac koniecznos¢ kosztownych,
nieplanowanych przestojow. W efekcie fabryki zyskujg
na stabilnosci dziatania i lepszej kontroli nad procesami.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Nie mnigj istotny jest wptyw smart tanks na inwesty-
cje kapitatowe (CAPEX). Precyzyjna analiza danych
dostarczanych przez inteligentne systemy pozwala
firmom bardziej Swiadomie planowac rozwoj infra-
struktury. Skalowalnos¢ i uproszczona architektura
instalacji sprawiaja, ze wdrazanie nowych technologii
jest zaréwno szybsze, jak i tarisze, co dodatkowo skraca
czas potrzebny na osiggniecie zwrotu z inwestycji. Dzieki
temu przedsiebiorstwa mogg dynamicznie reagowac
na zmieniajgce sie potrzeby rynku, zwiekszajgc swoja
konkurencyjnosc.

Catkowite koszty posiadania (TCO) réwniez ulegaja
znacznej redukgji dzieki zaawansowanym algorytmom
monitorujgcym i predykcyjnemu utrzymaniu ruchu.
Inteligentne systemy pozwalajg na wykrywanie i elimi-
nowanie potencjalnych problemdw zanim te sie pojawia,
minimalizujgc czestotliwos¢ konserwacji i ograniczajac
potrzebe napraw. W rezultacie infrastruktura dziata nie
tylko sprawnigj, ale i dtuzej, co przektada sie na stabilnosc
i efektywnos¢ catego procesu produkcyjnego.

— Dzieki wdrozeniu inteligentnych rozwigzan, wspiera-
jacych zarzadzanie magazynowaniem, przedsiebior-
stwa mogg efektywniej zarzgdza¢ OPEX, CAPEX i TCO.
Inteligentne zbiorniki, bazujgce na zaawansowanych
czujnikach ifm electronic, zapewniajg petng kontrole
nad zasobami, optymalizujg procesy operacyjne oraz
minimalizujg straty. W rezultacie firmy moga nie tylko
ograniczy¢ koszty, ale takze zwiekszyc¢ efektywnosc¢
produkgji i poprawi¢ zrownowazony rozwoéj — wskazuje
Jacek Lobodziec, inzynier ds. aplikacji, specjalista od
branzy spozywczej w ifm electronic.

PRZYSZLOSC ZACZYNA SIE DZIS

W dobie rosngcych problemoéw z dostepem do czystej
wody i energii inteligentne technologie stanowig istotne
narzedzie w zrownowazonym zarzgdzaniu zasobami.
Smart tanks wpisujg sie w globalne trendy ekologiczne
i moga stac sie waznym elementem strategii ESG
(Environmental, Social, Governance), pomagajac firmom
spetnia¢ nowe regulacje i raportowac¢ swoje dziatania
w zakresie zrownowazonego rozwoju. Dzieki ograni-
czeniu zuzycia mediow i minimalizacji odpadow tech-
nologie te wspierajg cele srodowiskowe, jednoczesnie
przyczyniajgc sie do poprawy wynikéw operacyjnych.
W sferze spotecznej inteligentne zbiorniki moga zwiek-
szac bezpieczenstwo pracy poprzez zmniejszenie ryzyka
awarii i wyciekow substancji niebezpiecznych. W swie-
cie, w ktérym efektywnosc¢ i ekologia stajg sie prioryte-
tem, nowoczesne zbiorniki to rozwigzanie, ktore tgczy
oba te aspekty. //
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KARCHER KIRA C\ 50:
ROBOTYZAG]A _SE ’U ORA USI'.U

// Automatyzacja dynamicznie zmienia krajobraz niemal wszystkich branz — od
produkcji przemystowej po logistyke. Na te samg Sciezke wkracza dzis sektor
profesjonalnego utrzymania czystosci (BSC). Odpowiedzig firmy Karcher na rosngce
wymagania rynku jest innowacyjny robot sprzgtajgcy KIRA CV 50. Urzgdzenie to,
dzieki zaawansowanej technologii autonomicznego odkurzania, moze przedefiniowac
sposob, w jaki firmy sprzgtajgce, hotele, biura, a takze obiekty przemystowe

i magazynowe dbajg o czystosc i higiene swoich przestrzeni.

KIRA CV 50 - ZAAWANSOWANA
TECHNOLOGIA W KOMPAKTOWEJ FORMIE

Autonomiczny odkurzacz KIRA CV 50 to nowoczesne roz-
wigzanie powstate z myslg o profesjonalnym sprzataniu
zarowno wyktadzin, jak i posadzek twardych. Kompaktowe
wymiary urzgdzenia (578 x 578 x 300 mm) pozwalajg mu
dotrze¢ nawet do najbardziej niedostepnych zakamarkow
— pod biurka, tézka hotelowe czy w ciasne przestrzenie
miedzy regatami magazynowymi. Robot zasilany jest
wydajna platformg bateryjng Karcher Battery Power+
o napieciu 36 V, gwarantujgca do 210 minut ciggtej pracy
w energooszczednym trybie ECOL

Zaawansowane sensory oraz nawigacja oparta na tech-
nologii LIDAR (Light Detection and Ranging) zapew-
niajg szybkie i precyzyjne mapowanie obszarow. Dzieki
temu urzadzenie samodzielnie planuje optymalng trase
sprzatania, unikajgc przeszkdd oraz automatycznie
adaptujgc swoje dziatanie do specyfiki danego obiektu.
KIRA CV 50 moze takze pokonywac nachylenia terenu
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do 6%, co zapewnia uniwersalnos¢ wykorzystania rowniez
w wielopoziomowych obiektach.

EFEKTYWNOSC OPERACYJNA | NAJWYZSZE
STANDARDY BEZPIECZENSTWA

Robot KIRA CV 50 osigga imponujgcg wydajnos¢ powierzch-
niowg do 525 m?#/h, co pozwala znaczaco zwiekszy¢ cze-
stotliwosc i jakos$¢ sprzatania, przy jednoczesnym zmniej-
szeniu kosztow pracy. Poziom hatasu na poziomie jedynie
57 dB(A) umozliwia stosowanie urzgdzenia w miejscach
wymagajacych szczegdlnej ciszy — biurach, hotelach czy
centrach konferencyjnych.




Urzadzenie uzyskato certyfikat bezpieczeristwa zgodny
znorma |EC 63327, potwierdzajgcy mozliwosc uzytkowania
w miejscach publicznych. Zaawansowany system czujni-
kéw pozwala robotowi reagowacé w czasie rzeczywistym
na pojawiajace sie przeszkody, zapewniajgc bezpieczen-
stwo ludziom znajdujgcym sie w poblizu.

LATWOSC OBSLUGI | OCHRONA
DANYCH UZYTKOWNIKOW

Wazna zaletg robota KIRA CV 50 jest jego intuicyjnosc
obstugi, ktéra wymaga jedynie krotkiego szkolenia. Zarzg-
dzanie urzgdzeniem odbywa sie za pomoca przejrzystej
aplikacji KIRA Robots. Platforma pozwala na monitorowanie
postepow sprzatania, biezgcg analize raportéw oraz zdalne
zarzgdzanie robotem z dowolnego miejsca.

Wszystkie dane generowane przez urzgdzenie sg chro-
nione zgodnie z najwyzszymi standardami bezpieczen-
stwa. Zastosowanie szyfrowania i zgodnos¢ z RODO daje
uzytkownikom petne poczucie bezpieczenstwa dotyczace
ochrony danych wrazliwych.

OPTYMALIZACJA KOSZTOW
1 ZASOBOW LUDZKICH

Dzieki autonomicznej pracy robota KIRA CV 50 firmy mogg
efektywnie ograniczy¢ koszty zwigzane z zatrudnieniem
personelu sprzatajgcego. Odkurzacz przejmuje rutynowe
i monotonne zadania, dzieki czemu pracownicy moga zajgc
sie bardziej wymagajgcymi i specjalistycznymi obowigz-
kami, takimi jak dezynfekcja czy gruntowne sprzatanie
trudnodostepnych przestrzeni.

www.nowoczesny-przemysl.pl

W rezultacie firmy sprzatajgce mogg efektywniej wykorzy-
stywac posiadane zasoby ludzkie, redukujgc nadgodziny
i minimalizujgc rotacje pracownikéw, co przektada sie
na realne oszczednosci finansowe i operacyjne.

PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE W HALACH
PRZEMYSLOWYCH | MAGAZYNACH

Jednym z obszaroéw, gdzie KIRA CV 50 szczegdlnie dobrze
sie sprawdza, sg hale produkcyjne oraz magazyny. Duze
przestrzenie, intensywny ruch pojazdéw, skomplikowany
uktad regatow i ciggte przemieszczanie sie personelu —
to srodowisko wymagajgce nieustannego utrzymania czy-
stosci. KIRA CV 50 doskonale radzi sobie w tych warunkach
dzieki inteligentnej nawigacji, zwrotnosci oraz mozliwosci
efektywnego dziatania w czasie pracy zaktadu bez ingero-
wania w operacje logistyczne.

Robot zapewnia wysokg jakos¢ sprzatania rowniez w trudno
dostepnych miejscach pomiedzy regatami czy stanowi-
skami pracy, co pozytywnie wptywa na bezpieczenstwo
i higiene pracy. Regularne uzytkowanie urzadzenia zmniej-
sza ryzyko wypadkdow spowodowanych np. poslizgnieciem
sie na brudnej posadzce, poprawia warunki pracy, a takze
utatwia firmom produkcyjnym spetnienie rygorystycznych
norm jakosciowych i bezpieczenstwa.

UNIWERSALNOSC ZASTOSOWAN
W INNYCH BRANZACH

Robot KIRA CV 50, poza srodowiskiem przemystowym,
znajduje zastosowanie rowniez w innych obiektach komer-
cyjnych. Hotele wykorzystujg urzgdzenie do dyskretnego
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sprzatania pokojow i powierzchni wspdlnych bez zaktdcania
komfortu gosci. Placéwki handlowe moga stosowac go
nawet w godzinach otwarcia sklepu, minimalizujgc koniecz-
nosc przerw technicznych. W biurach KIRA CV 50 staje sie
dodatkowym wsparciem dla zespotéw sprzatajgcych, gwa-
rantujgc wysoki poziom czystosci, co pozytywnie wptywa
na wizerunek firmy w oczach klientéw oraz pracownikow.

NOWOCZESNY WIZERUNEK
| PRESTIZ FIRMY

Wdrozenie autonomicznego robota sprzatajgcego wzmacnia
takze prestiz i postrzeganie firmy jako nowoczesnej, pro-
ekologicznej i otwartej na innowacje. Tego typu rozwigzania
technologiczne przyciggajg uwage klientéw biznesowych,
ktorzy coraz bardziej doceniajg inwestycje w nowoczesne
technologie i zrwnowazony rozwoj. KIRA CV 50 moze
stac sie symbolem nowoczesnosci i zaangazowania firmy
w kwestie zwigzane z komfortem klientow oraz troskg
o srodowisko naturalne.

PODSUMOWANIE

Karcher KIRA CV 50 stanowi zaawansowane technolo-
gicznie narzedzie, ktére ma szanse stac sie prawdziwym
przetomem w profesjonalnym sprzataniu. Jego autono-
micznosc¢, wydajnos¢ oraz tatwosc¢ uzytkowania sprawiajg,
ze urzgdzenie odpowiada na realne potrzeby sektora BSC
oraz przemystu. Dla hal produkeyjnych i magazynowych
oznacza to wyzsze standardy czystosci, bezpieczenstwa
pracy oraz realne oszczednosci operacyjne. Dzieki zasto-
sowaniu robota KIRA CV 50 sektor ustug sprzatajgcych
zyskuje mozliwos¢ szybkiego wkroczenia na droge petnej
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robotyzacji i automatyzacji procesow utrzymania czystosci,
zwiekszajgc tym samym swojg efektywnosé i konkuren-
cyjnosc¢ na rynku. //




IMIANA WARTY W MAGAZYNACH? JAK
RFID USPRAWNIA PROGESY LOGISTYGZNE

/] Szeroko rozumiane znakowanie produktow stanowi fundamentalny element wspot-
czesnej gospodarki. Trudno wyobrazic¢ sobie produkty spozywcze bez kodow EAN,
odbior przesytek kurierskich bez skanowania kodu z etykiety czy ptatnosc za towary
bez identyfikacji na paragonie. Kazdy, kto choc¢ raz musiat wyszukac swoje ulubione
pieczywo na dtugiej liscie produktow w kasie samoobstugowej bez mozliwosci uzy-
cia skanera, docenia wartosc szybkiej identyfikacji produktu.

Autor //t UKASZ MATURA

Dyrektor Biura Projektow,
Jantar Sp.zo.o.

by w petni zrozumiec skale tej optymalizaciji, nalezy

cofnac¢ sie do realiéw poprzedniego stulecia. XX w.
przyniést znaczacy postep w dziedzinie identyfikacji
towarow, a Polska, przystepujgc w 1990 r. do globalnego
systemu EAN, otworzyta drzwi do efektywnej cyfryzaciji
i optymalizacji procesow handlowych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Dla przedsiebiorcow wcigz rozwazajgcych implementacje

systemow znakowania warto przypomniec, jak wygladaty

procesy sprzedazowe przed erg kodow kreskowych:

» Ceny wprowadzane recznie generowaty liczne pomyiki.

* Czynnik ludzki znaczaco zwiekszat ryzyko btedow.

* Brak automatycznej akwizycji danych uniemozliwiat
wiarygodne analizy.

* Inwentaryzacja i zarzgdzanie zapasami pozostawaty
procesami nieefektywnymi.

Implementacja uniwersalnego systemu kodéw pasko-
wych wraz z infrastrukturg do ich odczytu fundamental-
nie zmienita codzienne procesy biznesowe. Zyskalismy
nie tylko na czasie, ale rowniez na precyzji informacji
o stanach magazynowych.
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Zbierane dane podlegajg obecnie zaawansowanej anali-
tyce — od tradycyjnego przetwarzania manualnego, przez
algorytmy komputerowe, az po najnowsze rozwigzania
wykorzystujgce sztuczng inteligencje.

Kody kreskowe, mimo swej prostej konstrukcji i pewnych
ograniczen technicznych zwigzanych z procesem odczytu,
staty sie kluczowym elementem infrastruktury w praktycz-
nie kazdym sektorze gospodarki. Obecnie jednak rynek
ewoluuje w kierunku zaawansowanych kodow datamatrix
(QR) oraz technologii RFID. Oferujg one potencjat trans-
formacyjny poréwnywalny z rewolucjg, jakg przyniosto
wdrozenie kodow paskowych w latach 90.

NOWOCZESNE METODY
ZNAKOWANIA PRODUKTOW -
PRZEWAGA TECHNOLOGICZNA RFID

W dzisiejszych czasach dysponujemy trzema gtownymi
metodami znakowania produktow: tradycyjnymi kodami
kreskowymi, kodami dwuwymiarowymi (QR) oraz techno-
logig RFID. Kazda z nich ma swoje unikalne wtasciwosci,
jednak implementacja technologii RFID zapewnia znaczace
przewagi konkurencyjne w poréwnaniu z konwencjonalnymi
rozwigzaniami drukowanymi.

Kluczowa réznica jest sposob przekazywania informaciji

miedzy nosnikiem a czytnikiem. Tradycyjne kody druko-

wane wymagajg bezposredniej widocznosci optycznej,

€0 0znacza koniecznosc¢ fizycznego zlokalizowania kodu

na produkcie i skierowania na niego wigzki swietlngj

Z urzagdzenia skanujgcego. Proces ten czesto wymaga

dodatkowych czynnosci, takich jak:

* otwarcie opakowania zbiorczego,

* wykorzystanie wozka widtowego do przemieszczenia
jednostki logistycznej,

» wielokrotne obracanie produktem w celu zlokalizowania
kodu.

W rezultacie czas potrzebny na identyfikacje pojedynczego
produktu wynosi od jednej sekundy do nawet kilku minut,
w zaleznosci od specyfiki branzy i gabarytéw znakowanej
jednostki.

EFEKTYWNOSC TECHNOLOGII RFID

Znaczniki RFID komunikuja sie z czytnikami za pomoca fal
radiowych, co fundamentalnie zmienia dynamike procesu
identyfikacji. Czas odczytu pojedynczego znacznika skraca
sie do setnych czesci sekundy, umozliwiajac efektywne
odczytanie kilkuset tagow w czasie jednej sekundy. Prze-
ktada sie to na znaczgcg optymalizacje procesow takich
jak inwentaryzacja, poprzez:

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

1. znaczace skrocenie czasu realizacii,

2. eliminacje koniecznosci fizycznego przemieszczania
produktow w celu wizualnej identyfikaciji,

3. redukcje zapotrzebowania na zasoby ludzkie,

4. ograniczenie wykorzystania kosztownego sprzetu (wézki
widtowe, podnosniki),

5. zmniejszenie zapotrzebowania na wysoko wykwalifiko-
wany personel techniczny,

ZASIEG OPERACYJNY TECHNOLOGII RFID

Technologia RFID, bazujgca na propagacji fal radiowych,
przy zastosowaniu odpowiednio dobranego uktadu anten
nadawczo-odbiorczych po stronie czytnika oraz kompaty-
bilnych anten w samych znacznikach, umozliwia przeprowa-
dzenie procesu odczytu z odlegtosci nawet kilkudziesieciu
metréw. Ta wiasciwos¢ umozliwia realizacje procesow
inwentaryzacyjnych w magazynach wysokiego sktadowania
bezposrednio z poziomu 0", eliminujac potrzebe fizycznego
dostepu do wyzej potozonych lokalizacji magazynowych.

INTEGRACJA TECHNOLOGII RFID Z ISTNIE-
JACYMI PROCESAMI PRODUKCYJNYMI

Proces drukowania etykiet RFID, wraz z wszystkimi para-
metrami dotyczgcymi warstwy klejowej oraz powierzchni
zadruku, pozostaje analogiczny do stosowanego przy stan-
dardowych etykietach. Kluczowym elementem réznicujg-
cym jest komunikacja z wewnetrzng pamiecia znacznika,
umozliwiajgca odczyt lub przeprogramowanie zawartych
w niej danych. Co istotne, operacja ta przebiega w sposob
w petni zautomatyzowany, nie angazujgc dodatkowo pra-
cownikéw odpowiedzialnych za przygotowanie etykiet.

PRZEWAGA FUNKCJONALNA
ETYKIET RFID NAD TRADYCYJNYMI
KODAMI KRESKOWYMI

Przewaga etykiet RFID nad tradycyjnymi rozwigzaniami
jest mozliwos¢ modyfikacji danych zapisanych w pamieci
znacznika. Architektura pamieci tagéw RFID pozwala
na zaprogramowanie zarowno cech identyfikacyjnych
produktu, jak i dodatkowych informacji w pozostatej czesci
pamieci. Dzieki temu etykiety RFID moga przechowywac
dane dotyczace:

» aktualnego statusu produktu,

* stopnia kompletagiji,

» cyklu uzytkowania,

* terminu przydatnosci do uzycia,

* harmonogramu kontroli jakosci,

* innych parametréw istotnych w procesach produkcyjnych
i logistycznych.




Producenci technologii RFID deklarujg mozliwos¢ wykona-
nia setek tysiecy operacji odczytu i zapisu, co w praktyce
eliminuje ograniczenia w implementacji proceséw wyma-
gajacych czestej modyfikacji danych.

GLOBALNA UNIKALNOSG
IDENTYFIKATOROW RFID

Istotng cechg charakteryzujgca technologie RFID jest glo-
balna unikalnos¢ kazdego znacznika. Zgodnie z przyjetymi
standardami miedzynarodowymi kazda etykieta RFID ma
niepowtarzalny identyfikator, co umozliwia petng serializa-
cje produktéw i sledzenie indywidualnej historii kazdego
egzemplarza. W przeciwienstwie do standardowego kodu
EAN, ktory identyfikuje jedynie rodzaj produktu, technolo-
gia RFID pozwala na rozroznienie poszczegolnych sztuk
tego samego artykutu, tworzac ich indywidualng historie
w systemie.

Ta wiasciwos¢ umozliwia precyzyjne wyszukiwanie kon-
kretnych egzemplarzy nawet na znacznych odlegtosciach,
co znajduje zastosowanie w:

» zarzadzaniu rotacjg produktéw zgodnie z zasada FIFO,

www.nowoczesny-przemysl.pl

* monitorowaniu termindw przydatnosci i minimalizacji strat,
« identyfikacji produktéow pochodzacych ze zwrotéw lub
reklamaciji.

POTENCJAL WDROZENIOWY
TECHNOLOGII RFID

Technologia RFID oferuje znaczacy potencjat optymali-
zacyjny w kazdym sektorze, gdzie kluczowe znaczenie
majg $ledzenie indywidualnych produktow, zarzgdzanie
magazynem, kompletacja zamdowien oraz precyzyjna iden-
tyfikacja. W wielu organizacjach moze stanowi¢ przetom
porownywalny z rewolucjg, jakg w swoim czasie wywotato
wprowadzenie kodow kreskowych.

Rosngca dostepnos¢ komponentow RFID, zwiekszajgca
sie liczba producentdw znacznikéw oraz rozszerzajgce sie
portfolio dostawcow infrastruktury sprawiajg, ze imple-
mentacja tej technologii staje sie coraz bardziej uzasad-
niona rowniez pod wzgledem ekonomicznym. Niemniegj
decyzja o wdrozeniu powinna by¢ poprzedzona wnikliwg
analizg specyficznych potrzeb i uwarunkowan danej
organizaciji. //

TECHNOLOGIE
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CERSANIT REWOLUCJONIZUJE PRODUKCIE.
FABRYKA W WALBRZYCHU Z NOWA LINIA
PRODUKCYINA ORAZ NAJDLUZSZYM PIECEM

DO WYPALU PLYTEK W EUROPIE!

Zrédto // Cersanit

// Grupa Cersanit, wtasciciel marek Cersanit, Opoczno, Mito oraz Meissen Keramik,
uruchomita nowa, innowacyjna linie produkcyjng w swojej fabryce w Watbrzychu.
Przetomowa inwestycja nie tylko zwieksza moce produkcyjne zaktadu, ale takze
wprowadza nowoczesne technologie zdobnicze, otwierajgce nowe mozliwosci
w projektowaniu ptytek ceramicznych i gresow. Nowy cigg produkcyjny zuzywa tez
0 25% mniej energii, co oznacza mniejsze obcigzenie dla Srodowiska.

C ersanit potgczyt technologie od najlepszych $wiatowych
producentow — Sacmi, SystemCeramics, TechnoFerrari
i BMR. System potgczonych, w petni zautomatyzowanych
urzadzen na jednej linii produkcyjnej umozliwia tworzenie
realistycznych struktur 3D i precyzyjnych zdobien na ptyt-
kach. Prace nad wdrozeniem nowej technologii rozpoczeto
w pazdzierniku 2024 roku.

— Dzieki tej innowacji mozemy utrzymac wysoka jakosc
produktow, jednoczesnie zmniejszajgc wptyw na srodo-
wisko i obnizajac koszty produkgji. To, co zaoszczedzimy,
przeznaczymy na dalszy rozwdj i modernizacje naszego
zaktadu. To nie tylko korzys¢ dla firmy — zyskuja tez klienci,
ktdrzy otrzymajg produkty zgodne z najnowszymi trendami,
starannie wyselekcjonowane i wyprodukowane w sposob
bardziej przyjazny dla srodowiska — wyjasnia Dominik
Piekarski, Dyrektor ds. Zarzadzania Produkcja.

WIECEJ MOZLIWOSCI 12,5-KROTNIE
WIEKSZA EFEKTYWNOSC

Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan w fabryce w Wat-
brzychu umozliwito spektakularny wzrost wydajnosci

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

produkcji do imponujgcych 14,5 tys. m? ptytek dziennie.
Kluczowym elementem nowe;j linii produkgji jest piec do
wypatu o dtugosci ponad 200 m, ktory jest obecnie jednym
z najwiekszych tego typu w Europie. Jego wyjgtkowa diugosé
pozwala na bardziej efektywny proces wypalania. Dzieki
temu rozwigzaniu Cersanit osigga 25% 0szczednosci energii
elektrycznej oraz cieplnej, co znaczaco redukuje rowniez
emisje CO, zaktadu. Dodatkowo, automatyzacja pozwala
istotnie ograniczyc¢ ilos¢ odpaddéw produkeyjnych, co jest
kolejnym krokiem w kierunku bardziej ekologicznej produkc;i.

— Dzieki tej inwestycji zaktad w Watbrzychu dotacza do
grona najbardziej zaawansowanych w Polsce. To ogromny
sukces, ktory znaczgco podnosi naszg zdolnos¢ do zaspo-
kajania rosngcego popytu i wzmocnienia naszej pozycji
na rynku. To takze kolejny krok w realizacji naszej dtugo-
falowej strategii, ktora od lat koncentruje sie na dgzeniu do
wzrostu satysfakgji klientéw poprzez oferowanie produktow
najwyzszej jakosci o wysokich walorach funkcjonalnych,
przy jak najmniejszym wptywie na srodowisko naturalne
— mowi Tomasz Jakacki, Dyrektor zaktadu Cersanit
w Watbrzychu.




PRECYZJA, DESIGN | STRUKTURA 3D

Wazng zmiang w procesie produkcji sg takze nowoczesne
drukarki cyfrowe oraz zaawansowany mtyn do mielenia
surowcow, ktére znaczgco wptynety na sposoéb wytwarzania
produktow. Watbrzyska fabryka moze teraz oferowac szer-
szg game kolorystyczng, co otwiera mozliwos¢ tworzenia
bardziej ztozonych i wyrafinowanych wzordw i struktur.
Bez potrzeby korzystania z tradycyjnych stempli i matryc,
co daje niemal nieograniczone mozliwosci w tworzeniu
precyzyjnych detali na wybranych fragmentach produktu.
Ptytki zyskajg wiec bardziej ztozonag, tréjwymiarowa tek-
sture, ktéra moze przypominac fakture materiatéw obser-
wowanych w naturze.

- Dzieki zaawansowanej technologii, zwiekszylismy liczbe
drukowanych koloréw wzbogacajgc intensywnosc barw, ktére
w potaczeniu z efektami specjalnymi jak tusze btyszczace
tworzg bogate wykonczenia ptytek. Dodatkowo, nowe,
cyfrowe urzadzenia umozliwiajg stosowanie nowoczesnych
technologii, takich jak struktury sensoryczne z udziatem
nowych surowcow — tuszy typu shape ink, deep ink, two-
rzgcych precyzyjne podkreslenie designu na powierzch-
niach szkliwionych. Kolejnym krokiem naprzdd jest nowy
system cyfrowego nanoszenia efektow strukturalnych
Z uzyciem granilii ceramicznych o réznym wykonczeniu
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- btyszczgcym i matowym. Dzieki temu mozemy uzyskaé
strukturalne powierzchnie imitujgce naturalne kamienie,
betony, drewna i wiernie odwzorowac nie tylko sam design,
ale rowniez naturalny charakter samego surowca. Wszyst-
kie zastosowane efekty pokrywamy nowymi szkliwami
ochronnymi, ktére nie tylko zapewniajg wysokie parame-
try uzytkowe, ale tworzg wyjatkowa jakos¢ wykoriczenia
doceniang przez klientow na prestizowych targach Cersaie
we Wioszech — wskazuje Agnieszka Zapolska, Dyrektor
Rozwoju Produktu.

- To prawdziwa rewolucja, ktdra otwiera przed nami zupetnie
nowe perspektywy projektowe i biznesowe. Dzieki potacze-
niu innowacyjnych technologii i mozliwosci precyzyjnego
tworzenia wszelkich wzordw strukturalnych z dbatosciag
o srodowisko, podnosimy takze poprzeczke w branzy. Juz
pracujemy nad kolejnymi kolekcjami ptytek i nie mozemy
sie doczekac¢, az pokazemy je naszym klientom — dodaje
llja Gorbatkow, Chief Marketing Officer.

Produkty oferowane przez grupe Cersanit docierajg do
szerokiego kregu odbiorcéw na catym swiecie. Oferta
produktowa dociera do wiekszosci panstw Unii Europej-
skiej, na rynki Europy Potudniowej oraz Wschodniej. Polska
produkcja ma zatem potencjat, aby wprowadzi¢ istotne
zmiany na rynku miedzynarodowym. //

www.nowoczesny-przemysl.pl
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FRIGO LOGISTICS ROZBUDOWUJE

ODDZIAL W RADOMSKU

Zrédto // Frigo Logistics

// Frigo Logistics, operator logistyczny dla produktow wymagajgcych kontrolo-
wanej temperatury, powieksza kolejne centrum dystrybucyjne. Magazyn-mroznia
w Radomsku zyska dodatkowe 4800 mkw. i po rozbudowie stanie sie najwiekszym
centrum dystrybucyjnym Frigo Logistics w Polsce.

R ozbudowa obiektu w Radomsku realizowana jest
w odpowiedzi na rozwijajace sie portfolio przedsie-
biorstwa i rosngce zapotrzebowanie rynku na dostep-
nosc¢ specjalistycznych przestrzeni magazynowych dla
produktow spozywczych wymagajgcych kontrolowanej
temperatury.

Dzieki rozbudowie w magazynie powstanie 16 000 dodat-
kowych miejsc paletowych. Docelowo firma zaktada
uzyskanie powierzchni sktadowania odpowiadajgcej
40 000 miejsc. Rozbudowana zostanie rowniez powierzch-
nia biurowa obiektu.

Realizowane w Radomsku przedsiewziecie pozwoli
Frigo Logistics na wyposazenie magazynu-mrozni w nowe,
mobilne regaty wysokiego sktadowania i na magazy-
nowanie palet na 7 poziomach regatowych (do tej pory
wysokos¢ budynkow umozliwiata sktadowanie na
5 poziomach).

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

— Inwestycja w rozbudowe centrum dystrybucyjnego
w Radomsku jest dla nas kluczowym przedsiewzieciem
w 2025 r. W ciggu ostatnich trzech lat konsekwentnie
pracowalismy nad rozwojem naszych ustug oraz zwiek-
szeniem mocy operacyjnych. Po rozbudowie magazynu-
-mrozni w Zninie i wybudowaniu nowego centrum dystry-
bucyjnego w Nowym Dworze Mazowieckim, rozbudowa
naszego oddziatu w Radomsku jest kolejng duzg inwe-
stycja, ktdra znaczgco wptynie na zwiekszenie naszych
mocy operacyjnych w najblizszych latach. Co istotne,
rozbudowa bedzie prowadzona tak, aby nie zaktocac bie-
zacych operacji oddziatu. W grudniu 2025 roku planujemy
rozpoczac obstuge pierwszych zamaowien od klientow —
mowi Kris Verbruggen, prezes zarzadu Frigo Logistics.

Centrum w Radomsku obstuguje zamowienia klientow
z catej Polski ze szczegdinym uwzglednieniem potudnio-
wej czesci kraju. Pierwsze aktywnosci zaplanowane sa
na koniec 2025 roku. //




LOGISYSTEM |/

SYSTEMY | ‘
AUTOMATYKI .
MAGAZYNOWED] |

o MAGAZYNY AUTO MATYCZNE

uktadnice paletowe i pojemnikowe,
systemy Shuttle, bufory automatyczne,
regaty szufladowe

TAKZE DLA MROZNI | CHLODNI
0 SYSTEMY PRZENOSNIKOW

przenosniki do palet, pojemnikéw, kartonéw

o0 SORTERY AUTOMATYCZNE

cross-belt, push-tray, tilt-tray, shoe-sorter
i inne wysokowydajne i ekonomiczne,
sortery hybrydowe

o0 TECHNOLOGIE, MASZYNY,

STANOWISKA

PICK BY LIGHT, PUT TO LIGHT
wagi dynamiczne, bramki skanujace, etykietowanie,
formiarki kartondw, zaklejarki, automaty, roboty,
automaty pakujace, stackery, destackery, magazynki,
bufory, efektywne stanowiska kompletacji,
stanowiska pakowania, presortingu, KJ,
wozki zatadunkowo-roztadunkowe

0 SYSTEMY STEROWANIA | WIZUALIZACIJI
o0 OPROGRAMOWANIE MFC | WCS

EFEKTYWNOSC

WYDAINOSC
OPTYMALIZACJA

www.logisystem.eu




INWESTYCJE

1 66 Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Partner wydania:
EURODRIVE

PFEIFER & LANGEN POLSKA FINALIZUJE
INWESTYCJE WARTE PONAD 300 MLN Zt

// Grupa Pfeifer & Langen Polska konczy jeden z najwiekszych projektow transfor-
macji energetycznej w polskim przemysle spozywczym. Trzy wielkopolskie cukrow-
nie przechodzg z wegla na gaz ziemny, co pozwoli na znaczgcg redukcje emisji CO,,.

ransformacja energetyczna w Grupie Pfeifer & Langen

Polska to element dtugofalowej strategii zréwnowa-
zonego rozwoju firmy, zaktadajgcej harmonijne taczenie
celdéw ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych. Cat-
kowita wartos¢ inwestycji to ponad 300 milionéw ztotych.
Kwota ta obejmuje budowe trzech nowoczesnych kottowni
gazowych wraz z catg infrastrukturg towarzyszaca, w tym
gazociggami i stacjami redukcyjnymi.

ZNACZACA REDUKCJA EMISJI

Przejscie na gaz ziemny pozwoli zmniejszy¢ emisje CO,
o okoto 40 proc. w kazdej z lokalizacji. Dodatkowo, nowe
kottownie praktycznie wyeliminujg emisje pytow oraz szeregu
innych zanieczyszczen charakterystycznych dla spalania
wegla. Zmiany te przyniosg wymierne korzysci finansowe
w postaci nizszych optat srodowiskowych.

Nowe instalacje bedg charakteryzowac sie sprawnoscig
na poziomie 96 proc., co 0znacza wzrost o prawie 20 punktow
procentowych w poréwnaniu do poprzednich rozwigzan.

Zrédto // Pfeifer & Langen Polska

— To jedna z najwiekszych inwestycji w historii naszej
firmy. Transformacja energetyczna to nie tylko odpowiedz
na wymogi regulacyjne, ale przede wszystkim swiadomy
krok w kierunku bardziej zrownowazonej produkcji. Zmniej-
szenie emisji CO, 0 40 proc. znaczgco obnizy nasz slad
weglowy — mowi Tamara Nosarzewska, cztonek zarzadu
Pfeifer & Langen Polska.

KOMPLEKSOWA MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY

W ramach inwestycji powstaty nie tylko nowe kottownie,
ale réwniez rozbudowana infrastruktura gazowa. Spoétka
wybudowata kilkukilometrowe gazociagi sredniego cisnie-
nia wraz ze stacjami redukcyjnymi. Projekt objat rowniez
budowe nowoczesnych stacji uzdatniania wody w kazdej
lokalizacji oraz szereg innych instalacji towarzyszacych.
Wszystkie systemy zostaty wyposazone w zaawanso-
wang automatyke, co pozwoli na optymalizacje proceséw
i redukcje kosztow operacyjnych.

OSTATNI ETAP PROJEKTU

Prace instalacyjne w cukrowniach w Gostyniu, Miejskiej
Géree i Srodzie Wielkopolskiej zostaty zakoriczone. W kazdej
z lokalizacji odbyty sie lub trwaja testy i proby rozruchowe.
Planowane formalne zakonczenie inwestycji przypada
na koniec kwietnia 2025 roku.

Realizacja inwestycji byta prowadzona przy znaczagcym
udziale lokalnych firm podwykonawczych, co wpisuje sie
w polityke spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy.
Wykorzystano lokalne zasoby i kompetencje, wspierajgc
tym samym rozwdj gospodarczy regionu. //

W ramach Grupy Pfeifer & Langen Polska S.A. produkcje
cukru w Polsce prowadzg cztery cukrownie: w Srodzie
WIkp., Gostyniu, Miejskiej Gorce i w Glinojecku. Zaktady te
skupuja buraki wytgcznie od polskich plantatoréw, swoje
produkty sprzedajg m.in. pod markg Diamant.




POLSKA STANIE SIE CENTRUM PRODUKCJI
DUNSKIE) CZEKOLADY — RUSZYLA ROZBUDOWA

FABRYKI TOMS GROUP W NOWE) SOLI

Zrédto // Arup

// Zapach czekolady juz unosi sie nad Nowa Solg, a bedzie go jeszcze wiecej.
Pod koniec marca ruszyta rozbudowa nowosolskiego zaktadu firmy Toms Group.
To dunski producent stodyczy, znany z takich marek jak Feodora czy Anthon Berg.
Fabryka stanie sie gtéwng bazg ekspansji firmy. Za zarzgdzanie projektem na eta-
pie realizacji odpowiada Arup, firma specjalizujgca sie w zrownowazonej inzynierii,
ktéra wspottworzyta najnowsze zaktady dla Wedla i PepsiCo w Polsce. Jak zmieni
sie fabryka w Nowej Soli i co zaktada plan rozbudowy?

P rodukcja czekolady juz od 2019 roku jest istotng czesciag
gospodarki Nowej Soli, bo to wtasnie wtedy rozpoczeta
tam dziatanie fabryka Toms Group. Nowa inwestycja jesz-
cze bardziej umocni pozycje miasta na europejskiej mapie
produkgji stodyczy. Toms Group przenosi tu wiekszos¢
dziatan z dunskiego Ballerup, ktore dotad petnito funkcje
gtéwnego zaktadu. Polska fabryka zwiekszy swojg cat-
kowitg powierzchnie o ponad potowe: z 11 tys. do 28 tys.
metréw kwadratowych. Projekt zaktada rozbudowe cze-
sci produkeyjnej i biurowej oraz parkingu, a takze zmiany

www.nowoczesny-przemysl.pl

w zakresie zagospodarowania terenu. Ustugi zarzadzania
projektem i funkcje inspektora nadzoru inwestorskiego
sprawuje firma Arup, ktéra jeszcze pod koniec minio-
nego roku wspottworzyta stynne muzeum Fabryki Wedla
na warszawskim Kamionku. Rozbudowa fabryki Toms
Group jest kolejnym projektem zwigzanym z przemy-
stem czekoladowym, w ktorym uczestniczy. Jednym
z kluczowych celdw tej rozbudowy jest takze wniesienie
pozytywnego wktadu w rozwdj gospodarczy i spoteczny
miasta.
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Fot. 1. // Zespot Arup zarzadzajacy procesem rozbudowy fabryki Toms Group w Nowej Soli

— Rozbudowa fabryki Toms Group w Nowej Soli to istotna
inwestycja zarowno dla firmy, jak i dla catego regionu. Dla
producenta to mozliwos¢ dalszego inwestowania w marki,
innowacje produktowe, miedzynarodowy wzrost i znaczenie,
a takze w podnoszenie zaangazowania w zréwnowazony
rozwdj oraz rozwdj talentow. Natomiast dla miasta — impuls
do tworzenia nowych miejsc pracy i podniesienia jego
atrakcyjnosci gospodarczej — mowi Bernadetta Badura,
Science Industry & Technology Leader w Arup Polska.

FABRYKA CZEKOLADY W NOWEJ SOLI

Fabryka Toms Group dziata od 2019 roku w nowosolskiej
strefie ekonomicznej. Wytwarza stodycze i produkty typu
pick-and-mix, czyli umozliwiajgce klientom samodzielne
wybieranie i komponowanie zestawow. Firma jest liderem
dunskiego rynku stodyczy, posiadajgcym zaktady produk-
cyjne réwniez w Szwecji. Kazdego roku wytwarza okoto
30tys. ton czekolady i wyrobow cukierniczych. Cho¢ gtéw-
nym rynkiem zbytu Toms Group pozostaje Dania, produkty
firmy sg obecne w Europie oraz na rynkach Ameryki Pot-
nocnej, Chin, Australii i Bliskiego Wschodu. Po rozbudowie
zaktadu w Nowej Soli, polska fabryka ma sie sta¢ gtéwna

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

bazg ekspansji firmy, a nowoczesny zaktad ma uproscic¢
procesy oraz wzmocnic strategie pozyskiwania surowcow.
Zakonczenie inwestycji planowane jest na 2026 rok. Rozbu-
dowana fabryka stworzy okoto 100 nowych miejsc pracy.

— Sektor FMCG w Polsce nadal rozwija sie, co potwierdzaja
inwestycje realizowane w ostatnich latach. Jako Arup mie-
liSmy przyjemnos¢ wspottworzyc takie projekty, jak zaktad
PepsiCo pod Srodg Slaska, fabryke i muzeum Wedla w War-
szawie czy fabryke Nateczow Zdr¢j. Zaktad Toms Group
w Nowej Soli to kolejna — i tym razem wyjgtkowo stodka
— inwestycja, ktéra wzmacnia potencjat branzy w regionie.
Jestesmy dumni, ze mozemy by¢ czescig tych przemian
i realnie wspiera¢ rozwoj zarowno lokalnych spotecznosci,
jak i catego sektora — méwi Bernadetta Badura, Science
& Industry Leader w Arup Polska.

Rozbudowa zaktadu Toms Group to inwestycja, dzieki ktérej
Nowa Sél stanie sie waznym punktem na mapie produkgji
czekolady w Europie. Dzieki modernizacji zaktadu region
zyskuje nowe miejsca pracy, a firma — szanse na dfugo-
falowy rozwoj w oparciu 0 nowoczesny przemyst i inno-
wacyjne technologie. //
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ACCOLADE PONOWNIE ZAINWESTUJE W LUBELSKIEM.
TYM RAZEM W MAGAZYN DLA NAJWIEKSZEGO
PRYWATNEGO OPERATORA KURIERSKIEGO W POLSCE

/1 Lublin i okolice sg kluczowg lokalizacjg logistyczng dla centralno-wschodniej Polski
oraz regionow za wschodnig granicg, dlatego Accolade zainwestuje tam w kolejny
projekt. Miedzynarodowy inwestor z sektora nieruchomosci przemystowych zreali-
zuje projekt w formule BTS (built-to-suit) w Swidniku dla najwiekszego prywatnego
operatora kurierskiego w Polsce. To juz trzeci obiekt Accolade w Swidniku, a taczny

metraz to niemal 64 tys. m? nowoczesnej powierzchni magazynowe;.

— Decyzja najwiekszego polskiego operatora kurierskiego
o lokalizacji magazynu w Swidniku, nieopodal Lublina,
po raz kolejny potwierdza, ze mapa magazynowa Polski
ma do zaoferowania zdecydowanie wiecej atrakcyjnych
miejsc niz gtéwne aglomeracje. Lokalizacjg z potencjatem,
ktora coraz czesciej znajduje sie na celowniku najemcow,
jest wtasnie Lubelszczyzna. Jej udziat w polskim rynku
magazynowym w ostatnich latach istotnie wzrést — jeszcze
w 2014 r. oferowata niespetna 14 tys. m2, aby na koniec
2024 r. posiadac juz prawie 500 tys. m? powierzchni. Jako
market maker wschodzacych regionéw widzimy rosngcy
potencjat w rozwijaniu biznesu w tej czesci Polski i cieszymy
sie, ze po raz kolejny partnerem w realizacji tego planu
bedzie tak znaczaca na polskim rynku firma — mowi Jakub
Leszczynski, Transaction Director Accolade w Polsce.

LUBELSKIE Z NOWA INWESTYCJA ..

Accolade, miedzynarodowy inwestor z sektora nieruchomo-
sci komercyjnych, zrealizuje kolejny obiekt dla najwiekszego
operatora kurierskiego w Polsce. Powierzchnia budynku
wyniesie 11,4 tys. m?. Budynek o charakterze BTS (czyli
zaprojektowany pod konkretnego najemce) bedzie czescig
istniejgcego Panattoni Park Lublin IV, w ktorym Accolade
posiada juz dwa obiekty o tgcznej powierzchni 52 tys. m?.
Accolade zabezpieczyto juz finansowanie na realiza-
cje tej inwestycji — kredytu w wysokosci 11,5 min euro
udzielit Alior Bank, dla ktérego jest to rowniez kolejny
projekt finansowany w tym rejonie. t gczna wartosc¢ inwe-
stycji przekroczy 17,5 min euro. Ukonczenie projektu
i dostarczenie powierzchni dla najemcy sg planowane
na czwarty kwartat tego roku.

- Wspieranie naszych klientow stanowi jeden ze strategicz-
nych celow banku. Cieszymy sig, ze mozemy uczestniczy¢
w znaczgcych transakcjach dla rynku. Popyt na nowocze-
sne powierzchnie magazynowe utrzymuije sie na stabilnym

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Zrédto // Accolade

Jakub Leszczynski

poziomie, rynek jest coraz bardziej Swiadomy, a inwestycje
nie tylko odzwierciedlajg jego potrzeby, ale tez tendencje
— coraz wiecej inwestycji realizowanych jest w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Doceniamy mozliwosc bycia
partnerem przy takich transakcjach i mamy nadzieje,
ze w przysztosci uda nam sie zrealizowac kolejne — mowi
Michat Szymczak, dyrektor ds. klienta korporacyjnego,
Centrum Bankowosci Korporacyjnej, Alior Bank.

Obiekt bedzie zrealizowany w zgodzie z najwyzszymi stan-
dardami technicznymi, zielong taksonomig i wynikajgcymi




z niej standardami ESG. Zapewni komfortowe i bezpieczne
warunki pracy dla pracownikow operatora logistycz-
nego. Jako projekt BTS bedzie w petni dostosowany do
wymogow najemcy, tak aby mogt on osiggngc wysoka
efektywnos¢ operacyjna.

Partner wydania:
EURODRIVE

.. | CORAZ WIEKSZA OFERTA
LOGISTYCZNO-PRODUKCYJNA

Panattoni Park Lublin IV, zlokalizowany kilometr od granicy
Lublina, obecnie sktada sie z dwdch obiektow, w ktérych
wiekszos¢ powierzchni jest juz wynajeta firmom z branzy
produkcyjnej oraz logistycznej. Po zakonczeniu trzeciego
budynku, w sumie bedzie oferowat 64 tys. m?> nowoczesnej
przestrzeni magazynowe;j.

Accolade jest obecny w wojewddztwie lubelskim od poczatku
dziatalnosci w Polsce, czyli od 2015 roku. Poza obiektami
w Swidniku, posiada park magazynowy w Lublinie. Dzieki
nowemu projektowi tgczna wartos¢ inwestycji w tym regio-
nie wzrosnie do ponad 120 mlIn euro, obejmujgc ponad
141 tys. m? powierzchni magazynowej (z czego niemal
78 tys. m? nalezy do Accolade Industrial Fund). //

//REKLAMA

Logistyka to ludzie i technologie.
My tgczymy oba Swiaty dla Ciebie!

recl st
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REINDUSTRALIZACIE

INVEST IN £tODF

/I Dlaczego wtasnie tutaj powstajg nowe strefy produkcyjno-logistyczne?

6dz od kilku lat konsekwentnie rewiduje profil gospo-

darczy — z miasta o wiokienniczej tradycji przeobraza
sie w hub nowoczesnego przemystu. W raporcie ,Potencjat
rynku produkcyjno-logistycznego w regionie todzi", przy-
gotowanym przez CBRE i Randstad, wskazano trzy filary
tej transformacii: reindustrializacje w skali kraju, aktywna
polityke planistyczng magistratu oraz strategiczng lokalizacje
w sercu sieci transportowej Polski. Ten tekst otwiera cykl
artykutéw, w ktérych bedziemy przygladac sie poszcze-
golnym przewagom todzi — dzi$ skupiamy sie na dwoch
najwazniejszych czynnikach: nowym podejsciu do rozwoju
sektora produkeyjnego i miejskich planach miejscowych,
ktore de facto tworzg zupetnie nowe strefy przemystowe
w granicach miasta.

£6DZ - NOWE PERSPEKTYWY DLA
REINDUSTRIALIZACJI | ROZWOJU
STREF PRZEMYSLOWYCH

Rynek magazynowo-przemystowy w todzi odnoto-

wuje intensywny rozwoj, wpisujac sie w ogolnopolskie
trendy wzrostu sektora logistycznego. Wedtug danych

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Fot. // LODZ.PL

za |l kwartat 2024 r. catkowita powierzchnia magazynowa
w woj. todzkim osiggneta 4,61 min m?, z dodatkowym
322 tys. m? pozostajgcymi w fazie budowy. Wysoki popyt
na nowoczesne powierzchnie magazynowe, wynoszacy
234,2 tys. m?, przewyzszyt wolumen nowo oddanej
powierzchni (1239 tys. m?), co potwierdza rosngce zain-
teresowanie najemcow. Mimo to wskaznik powierzchni
niewynajetej wzrost do 10,8%, zapewniajgc potencjal-
nym inwestorom wiekszy wybor dostepnych lokalizacji.
todz i region todzki, z odpowiednio niskg stopg bezrobo-
cia (4,6% w todzii 5,6% w wojewddztwie), oferujg takze
konkurencyjne koszty najmu — stawki za powierzchnie
magazynowe wahajg sie od 3,6 do 4,5 EUR/m?/miesiac,
a optaty eksploatacyjne od 5,5 do 7,0 PLN/m?/miesigc.
Czynsze za powierzchnie biurowe w obiektach magazy-
nowych ksztattujg sie w przedziale 10,5-12,5 EUR/m?/
miesigc, co dodatkowo podkresla atrakcyjnosc lokalizacji
dla inwestoréw i operatoréw logistycznych.

Ostatnia dekada przyniosta gwattowny wzrost naktadow
na automatyzacje, magazynowanie i produkcje w Polsce.
Powdd? Przenoszenie tancuchow dostaw blizej rynkow




L

zbytu (reshoring, nearshoring) oraz rosngca rola europej-
skiego ,hub-and-spoke” miedzy Wschodem a Zachodem.
Warszawa, Poznan czy Wroctaw szybko zagospodarowaty
swoje strefy, podczas gdy £6dz — dysponujgca rozlegtymi
terenami poprzemystowymi i centralnym weztem drogo-
wym — pozostawata w rezerwie. Gdy w latach 2020-2024
reindustrializacja przyspieszyta (warto$¢ inwestycji prze-
mystowych w Polsce wzrosta wedtug GUS o ponad 40%),
todz zaczeta wykorzystywac¢ skumulowane atuty.

REINDUSTRIALIZACJA
| NOWOCZESNY PRZEMYSt 4.0

t 6dz przechodzi od mitu ,fabrycznej przesztosci” do ambit-
nej wizji przysztosci opartej na Przemysle 4.0. W ciggu
ostatnich 15 lat zmienita sie nie tylko zabudowa poprze-
mystowa (rewitalizacja EC1, Manufaktury, Monopolis), lecz
takze profil gospodarczy. Kluczowe czynniki przyciaggajace

W

Fot. // LODZ.PL

zagranicznych i krajowych inwestoréw to:

* ponad 400 ha nowych terendw inwestycyjnych objetych
miejcowym planem zagospodarowania przestrzennego
z przeznaczeniem pod produkcje;

« centralna lokalizacja na skrzyzowaniu autostrad A1 i A2
oraz drog S8iS14;

* jedyna aglomeracja z kompletnym uktadem autostradowym;

« dostep do wykwalifikowanej kadry dzieki silnej bazie
akademickiej (Pt, Ut, ASP);

« konkurencyjne koszty pracy i zycia (Srednia ptaca brutto
w I kw. 2024: 7 648 PLN);

« wsparcie finansowe w ramach tédzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (ulgi PIT/ CIT do 40% kosztéw kwalifiko-
wanych duzych przedsiebiorstw, co stanowi jedng z naj-
wyzszych ulg w kraju).

Nowe strefy przemystowe powstajg w ramach granic
administracyjnych, m.in.:

LOKALIZACJA POWIERZCHNIA GLOWNE DOSTEP
(DZIELNICA) MPZP (HA) PRZEZNACZENIE DO DROG

OLECHOW Ok. 154
CHOCIANOWICE Ok. 185
NOWY JOZEFOW Ok. 200

www.nowoczesny-przemysl.pl

Logistyka, lekka produkcja

Logistyka, lekki przemyst

Logistyka, lekki przemyst

Autostrada 0,3-3 km

Autostrada 0,3 km

Autostrada 0,3 km
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t6dz staje sie wiec jednym z nielicznych duzych miast
w Polsce, w ktérym inwestor moze ulokowac fabryke w gra-
nicach administracyjnych miasta, zachowujac korzysci
komunikacyjne (A1, A2, S8, S14, lotnisko) i bliskos¢ kadry,
a zarazem unikna¢ dtugotrwatych procedur planistycz-
nych. £6dz jest miastem co roku wyrdznianym przez Polski
Zwigzek Firm Deweloperskich za najsprawniej wydawane
w Polsce decyzje administracyjne:
* Sredni czas wydania dec. o warunkach zabudowy i zago-
spodarowania terenu w marcu br. = 94 dni
* $redni czas wydania dec o pozwoleniu na budowe w marcu
br.— 36 dni

Inwestorzy coraz czesciej lokujg tu nie tylko linie produk-
cyjne, ale réwniez centra R&D czy centra kompetencyjne,
co Swiadczy o rosngcej dojrzatosci todzkiego ekosystemu
przemystowego.

KOMPLEKSOWE WSPARCIE
INWESTOROW W LODZI

Rozwaj rynku przemystowo-logistycznego w todzi nie bythy
mozliwy bez aktywnego wsparcia inwestorow przez wtadze
miejskie. Kluczowa role odgrywa tu Biuro Rozwoju Gospodar-
czego i Wspdtpracy Miedzynarodowej Urzedu Miasta todzi
(Invest in Lodz), ktére oferuje kompleksowg pomoc na kaz-
dym etapie procesu inwestycyjnego. Wsparcie obejmuje
dostarczanie szczegotowych informacji o warunkach
prowadzenia dziatalnosci oraz o dostepnych terenach
inwestycyjnych i nieruchomosciach komercyjnych. Biuro
pomaga rowniez w procesie uzyskiwania pozwolen admini-
stracyjnych, koordynujgc kontakty z lokalnymi instytucjami
i urzedami. Dodatkowo aktywnie promuje £ 6dz jako atrakcyjne

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Fot. // LODZ.PL

miejsce do inwestowania, organizujgc udziat w targach,
wydarzeniach oraz publikujgc materiaty promocyjne.
Co wazne, dziatania nie koriczg sie po zakonczeniu inwestycji
— Invest in Lodz wspiera nowych inwestorow w integracji ze
srodowiskiem biznesowym oraz w rekrutacji pracownikow
we wspotpracy z uczelniami i lokalnymi agencjami HR. Tak
kompleksowe podejscie znaczaco podnosi konkurencyj-
nosc¢ todzi na mapie przemystowej Polski.

PODSUMOWANIE

Reindustrializacja Polski otworzyta nowy rozdziat dla
todzi. Miasto odpowiedziato kompleksowym programem
planistycznym, dzieki ktéremu w btyskawicznym tempie
powstajg strefy produkcyjno-logistyczne w granicach
aglomeracji. Potozenie na przecieciu gtéwnych korytarzy
transportowych, zaplecze akademickie i wyprzedzajagce
MPZP sprawiajg, ze £ 0dzZ staje sie jednym z najatrak-
cyjniejszych kierunkow dla inwestorow przemystowych
szukajgcych rownowagi miedzy kosztem a potencjatem.
Kolejne czesci naszego cyklu przyblizg przyktady udanych
lokalizacji, wyzwania kadrowe i trendy w automatyzaciji
tutejszych fabryk — bo £6dz to dzis nie tylko centrum Pol-
ski, ale i centrum nowych mozliwosci dla przemystu. //

// KONTAKT ~

Biuro Rozwoju Gospodarczego

i Wspétpracy Miedzynarodowej
ul. Piotrkowska 104a, 90-926 t 6dz
tel.: +48 (42) 638-59-39

email: invest.lodz@uml.lodz.pl
www.invest.lodz.pl

.
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DOTACJE | KREDYTY DLA FIRM

/1 Pozyskanie odpowiednich zrodet finansowania na budowe nowego obiektu maga-
zynowego bgdz zaktadu produkcyjnego jest czesto kluczowym wyzwaniem dla przed-
siebiorstw planujgcych rozwoj swojej infrastruktury. W dobie dynamicznych zmian
na rynku, rosngcej konkurencji i coraz wyzszych wymagan logistycznych inwestycja
W nowoczesne zaplecze produkcyjne badz magazynowe moze zdecydowac o suk-
cesie lub porazce firmy. Warto wiec przyjrzec sie mozliwosciom zdobycia zewnetrz-
nych srodkow, ktore mogg znaczgco odcigzy¢ budzet przedsiebiorstwa i pozwoli¢
na realizacje nawet bardzo ambitnych planow rozwojowych.

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst".

in/

ozwoj bazy produkeyjnej lub magazynowej przynosi

dtugofalowe korzysci w postaci lepszej organizacji
procesoéw, efektywniejszej logistyki i skrocenia czasu
realizacji zamowien. Dla klientéw koricowych oznacza to
wyzszg jakos¢ obstugi i szybsze dostawy, zas dla samej
firmy — umocnienie pozycji rynkowej. Inwestycja w inno-
wacyjne rozwigzania technologiczne moze przyczynic sie
do zwiekszenia skali dziatalnosci oraz poprawy rentow-
nosci. Dlatego zarowno instytucje publiczne, jak i sektor
bankowy w Polsce oferujg réznorodne formy wsparcia,
poczawszy od dotacji unijnych i preferencyjnych pozyczek

www.nowoczesny-przemysl.pl

panstwowych, az po komercyjne kredyty inwestycyjne.
Kluczowe jest jednak dopasowanie konkretnej formy
finansowania do rzeczywistych potrzeb oraz zdolnosci
finansowych przedsiebiorstwa.

Przed rozpoczeciem procesu ubiegania sie o dofinanso-
wanie lub kredyt nalezy przeanalizowa¢, w jaki sposob
planowana inwestycja wptynie na funkcjonowanie firmy
w dtuzszym okresie. Budujgc nowy magazyn, trzeba prze-
mysle¢ m.in. jego lokalizacje, wielkos¢, a takze przyszta
organizacje pracy i uktad technologiczny. Dla zaktadéw
produkcyjnych szczegdine znaczenie ma wyboér optymal-
nej technologii, umozliwiajgcej wzrost mocy wytwaérczych
i minimalizacje kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem,
energig czy logistyka. Staranny plan inwestycyjny i realne
prognozy finansowe to czesto podstawowy warunek
uzyskania wsparcia zewnetrznego. Instytucje przyzna-
jace dotacje lub udzielajgce kredytow zwykle wymagaja
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dobrze uzasadnionych biznesplanéw wraz z analizg ryzyka
i harmonogramem wdrozenia.

DOTACJE - ATRAKCYJNA, ALE
WYMAGAJACA FORMA WSPARCIA

Jednym z najbardziej pozgdanych instrumentéw finansowych
jest dotacja, ktéra moze pokry¢ czesc¢ kosztow inwestycji
i nie podlega zwrotowi, o ile zostang spetnione okreslone
warunki zawarte w umowie o dofinansowanie. W Polsce
dotacje s przede wszystkim oparte na funduszach unijnych
i programach rzgdowych, a ich pozyskiwanie wymaga przej-
Scia przez nierzadko ztozone procedury administracyjne.
Najwiekszg popularnoscia cieszg sie dotacje w ramach
programow krajowych i regionalnych, zarzgdzanych przez
rozne instytucje posredniczace. Ponadto istniejg programy
wspierajgce innowacje, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
czy podnoszenie kwalifikacji kadr, co bywa szczegdlnie
istotne w przypadku wysoko wyspecjalizowanych proce-
sow produkeyjnych.

Korzystajac z dotacji, warto pamietac, ze instytucje finan-
sujgce moga wymagac przestrzegania okreslonych warun-
kow, m.in. osiggniecia okreslonych rezultatow projektu
(np. zwiekszenia zatrudnienia, wzrostu przychodéw ze
sprzedazy eksportowej lub poprawy efektywnosci ener-
getycznej). Niekiedy konieczne bywa wniesienie wktadu
wtasnego i dotrzymanie ustalonych terminéw realizaciji
poszczegodlnych etapdw. Uchybienia w tym zakresie
moga skutkowacé obowigzkiem zwrotu catosci lub czesci
przyznanych srodkéw. Mimo to dotacje pozostaja jedna
Z najbardziej korzystnych metod finansowania rozwoju

infrastruktury przemystowej, zwiaszcza dla sektora MSP,
ktory nie zawsze ma wystarczajgca zdolnosc kredytowa,
aby samodzielnie sfinansowac inwestycje w catosci.

Nizej przedstawiamy zestawienie kluczowych instytucji
i programow, ktére zajmuijg sie udzielaniem dotacji na réz-
nego rodzaju inwestycje. Przy kazdej pozycji zawarto krotki
opis charakteru wsparcia oraz najwazniejsze zatozenia.

PREFERENCYJNE POZYCZKI
I INSTRUMENTY ZWROTNE

Oprécz klasycznych dotacji przedsiebiorstwa mogg sko-
rzystac z réznego rodzaju preferencyjnych pozyczek czy
funduszy gwarancyjnych, oferowanych przez instytucje
publiczne, takie jak Bank Gospodarstwa Krajowego czy
Agencja Rozwoju Przemystu. Tego typu instrumenty cze-
sto charakteryzuja sie korzystniejszym oprocentowaniem
niz standardowe kredyty komercyjne, a dodatkowo moga
obejmowac dtuzszy okres karencji w sptacie kapitatu.
Dla firm planujgcych duze inwestycje inwestycyjne w infra-
strukture przemystowg to duze utatwienie, zwtaszcza jesli
projekt wymaga dtuzszego czasu na osiggniecie rentownosci.

Mimo ze pozyczki preferencyjne wigzg sie z koniecznoscia
zwrotu kapitaty, ich warunki bywajg bardziej elastyczne niz
w przypadku standardowej oferty bankéw komercyjnych.
Instytucje takie jak ARP czy BGK czesto stawiajg jednak
wymaog, by inwestycja wpisywata sie w strategiczne obszary
rozwoju kraju, uwzgledniata innowacyjnos¢ i konkurencyjnosc
na rynkach zagranicznych lub przyczyniata sie do ozywie-
nia gospodarczego w regionach wymagajgcych wsparcia.

INSTYTUCJA UDZIELAJACA DOTACJI CHARAKTER WSPARCIA | GLOWNE ZALOZENIA

POLSKA AGENCJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI (PARP)

NARODOWE CENTRUM BADAN
1 ROZWOJU (NCBIR)

Wspiera gtéwnie sektor MSP w zakresie innowacji i cyfryzacji, oferujac dotacje
w ramach programéw krajowych oraz unijnych. Programy PARP czesto
promuja projekty zwigzane z nowymi technologiami i automatyka.

Finansuje projekty badawczo-rozwojowe, wspiera wprowadzanie innowacyjnych
produktéw i ustug, co moze by¢ przydatne przy budowie nowoczesnych
obiektéw produkcyjnych stawiajgcych na zaawansowane technologie.

Dysponuja funduszami unijnymi na szczeblu regionalnym, wspieraja rozwoj

URZEDY MARSZALKOWSKIE
(REGIONALNE PROGRAMY OPERACYJNE)

infrastruktury, innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw.
Nabory czesto skierowane sg do firm modernizujgcych lub rozbudowujacych

obiekty produkcyjne i magazynowe.

Oferuje wsparcie w formie dotacji lub preferencyjnych pozyczek m.in. dla firm

AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU
(ARP)

FUNDACJA NA RZECZ NAUKI POLSKIEJ
(FNP)
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z sektora przemystu przetwérczego i produkcji zaawansowanej technologicznie.
Czesto warunkiem jest utworzenie nowych miejsc pracy lub zwigkszenie skali

dziatalnosci.

Skupia sie na grantach dla projektéw naukowo-badawczych, w tym wspdlnych
przedsiewzie¢ przedsiebiorstw i jednostek naukowych. Moze by¢ wsparciem
dla firm inwestujgcych w laboratoria i zaawansowane rozwigzania R&D.




KREDYTY INWESTYCYJNE
W BANKACH KOMERCYJNYCH

Kredyty inwestycyjne stanowig jedno z najczesciej wyko-
rzystywanych narzedzi finansowania duzych przedsiewzie¢
przemystowych. Banki komercyjne chetnie udzielajg kredytéw
na budowe nowej infrastruktury, zwtaszcza jesli inwestycja
posiada solidne zabezpieczenie, np. w postaci nierucho-
mosci czy maszyn i urzadzen. Wysokos¢ oprocentowania
oraz warunki sptaty uzaleznione sg jednak od indywidualnej
oceny ryzyka, wielkosci i historii przedsiebiorstwa, a takze
od obecnej sytuacji na rynku finansowym.

W procesie oceny wniosku bank zwraca uwage na zdol-
nos¢ kredytowa firmy, stabilnos¢ przeptywdw pienieznych
oraz rentownos¢ planowanej inwestycji. Wazne jest, by
przedstawi¢ wiarygodny biznesplan, z uwzglednieniem
prognozowanego wzrostu sprzedazy, planow produkeyjnych
i przewidywanych korzysci ekonomicznych. Warto zadba¢
réwniez o wykazanie, ze firma posiada wystarczajgce
doswiadczenie i zaplecze kadrowe, aby z sukcesem zrealizo-
wac dang inwestycje. W przypadku dobrze przygotowanej
dokumentacji negocjacje z bankiem moga zakoriczy¢ sie
uzyskaniem atrakcyjnych warunkéw finansowania, takich jak
obnizone oprocentowanie czy dtuzszy okres kredytowania.

Nizej przedstawiamy przyktadowe banki, ktore majg w swo-
jej ofercie kredyty inwestycyjne dla przedsiebiorstw réznej
wielkosci. Dla kazdego z nich podano krotki opis oferty oraz
najwazniejszych cech produktu:

BANK UDZIELAJACY KREDYTOW

INWESTYCYJNYCH

Partner wydania:
EURODRIVE

NA CO ZWROCIC UWAGE PRZY WYBORZE
ZRODLA FINANSOWANIA

Dostepnos¢ srodkow i terminy

W przypadku dotacji unijnych i krajowych kluczowe sa
okresy naboru wnioskow oraz limity budzetowe. Kredyty
bankowe sg dostepne w trybie ciggtym, ale czesto wigza
sie z wyzszymi kosztami. Pozyczki preferencyjne moga
by¢ alternatywa, jednak rowniez tam obowigzujg okreslone
limity i zasady.

Koszty finansowania i obcigzenia administracyjne

Dotacje moga w znacznym stopniu obnizy¢ koszt
realizacji inwestycji, ale wymagajg spetnienia wielu
wymogow formalnych oraz czasu na ocene wnio-
sku. Kredyty bankowe sg wygodniejsze, lecz zwykle
wymagaja zaptaty odsetek i prowizji, a takze rzetelnego
zabezpieczenia.

Zdolnos¢ kredytowa i ryzyko

Zarowno banki komercyjne, jak i instytucje oferujace
wsparcie publiczne przeprowadzajg ocene wiarygod-
nosci przedsiebiorstwa. Stabilna sytuacja finansowa
i dobra historia kredytowa zwiekszajg szanse na uzyskanie
korzystnych warunkow. W przypadku stabszej kondycji
firmy kluczowe jest przygotowanie wiarygodnego planu
inwestycyjnego.

CHARAKTERYSTYKA OFERTY
DLA PRZEDSIEBIORSTW

Oferuje kredyty inwestycyjne z dtugim okresem sptaty, wspétpracuje

PKO Bank Polski

z firmami o réznej wielkosci, czgsto proponuje preferencyjne marze

przy wigkszych projektach budowlanych lub modernizacyjnych.

Bank Pekao SA

Zapewnia finansowanie projektéw inwestycyjnych po analizie biznesplanu, proponuje

rozwigzania wspierajgce gtéwnie branze przemystowa i projekty technologiczne.

mBank

Bank Millennium

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK)

Bank Santander

www.nowoczesny-przemysl.pl

Ma w ofercie kredyty dla firm na realizacje inwestycji budowlanych,
zakup nieruchomosci oraz wyposazenia produkcyjnego,
czesto stosuje uproszczone procedury dla sektora MSP.

Oferuje elastyczne finansowanie inwestycji, zaréwno w formie
kredytu inwestycyjnego, jak i leasingu, daje mozliwos¢ taczenia
roznych zrédet wsparcia (np. dotacje + kredyt).

Wspiera strategiczne dla rozwoju Polski projekty, oferuje kredyty
preferencyjne, gwarancje i inne instrumenty wsparcia, tagczac srodki
publiczne i komercyjne w korzystnych modelach finansowania.

Zapewnia szeroki wachlarz kredytéw inwestycyjnych dla matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw, wspiera rozbudowe infrastruktury produkcyjnej i magazynowej, oferuje
mozliwo$¢ indywidualnego dostosowania harmonogramu sptaty do potrzeb inwestora.

INWESTYCJE
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Elastycznos¢ harmonogramu realizacji inwestycji

Programy dotacyjne czesto scisle regulujg terminy wydat-
kowania srodkéw i rozliczania projektu. Kredyty bankowe
dajg wiekszg swobode w planowaniu kolejnych etapow
budowy, aczkolwiek i tu wszelkie opdznienia moga gene-
rowac dodatkowe koszty.

ZNACZENIE LOKALIZACJI
I INNOWACYJNOSCI

Planowanie inwestycji obejmuje takze wybor wtasciwej
lokalizacji pod katem dostepnosci surowcéw, sity roboczej
czy sieci komunikacyjnej. Niektére programy dotacyjne
premiujg inwestycje w regionach o wysokim bezrobociu
lub wymagajgcych rewitalizacji. W takich przypadkach
przedsiebiorstwo moze liczy¢ na wyzsze dofinansowanie
czy dodatkowe preferencje. Rownie wazne jest, aby nowy
zaktad czy magazyn wpisywat sie w idee zréwnowazo-
nego rozwoju — projekty uwzgledniajgce ekologiczne roz-
wigzania zyskujg dodatkowe punkty w ocenie wnioskow.
Rosngca swiadomos¢ ekologiczna klientow i partneréow
biznesowych sprawia, ze rozwigzania energooszczedne
nie tylko wptywajg na koszty, ale tez ksztattujg pozytywny
wizerunek firmy.

WSPARCIE ZEWNETRZNYCH
EKSPERTOW

Proces pozyskiwania srodkow z instytucji publicznych
czy bankow komercyjnych bywa skomplikowany. Wielu
przedsiebiorcow decyduje sie wiec na wsparcie wyspecja-
lizowanych firm konsultingowych, doradcow finansowych
i prawnych, ktorzy majg doswiadczenie w przygotowywaniu
whnioskow o dofinansowanie oraz negocjacjach z instytu-
cjami finansujgcymi. Zewnetrzni eksperci moga pomac
w stworzeniu profesjonalnego biznesplanu, oszacowaniu
ryzyka, sporzgdzeniu niezbednej dokumentacji i wsparciu
w trakcie catego procesu inwestycyjnego. Cho¢ korzystanie
z ich ustug wigze sie z dodatkowymi kosztami, w dtuzszej
perspektywie moze sie to okazac optacalne — zwtaszcza
gdy w gre wchodzg znaczne kwoty wsparcia lub wyjgtkowo
korzystne warunki kredytu.

ROZLICZENIE INWESTYCJI
| OBOWIAZKI SPRAWOZDAWCZE

W przypadku dotacji czy pozyczek preferencyjnych z insty-
tucji publicznych przedsiebiorstwo bedzie zobowigzane do
zachowania szczegolnej starannosci w ewidencjonowaniu
wszystkich kosztow oraz udokumentowania osiggniecia
zatozonych celdw projektu. Kontrole mogg obejmowac

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

m.in. weryfikacje faktur, umow z wykonawcami czy raportéw
dotyczacych postepow prac. Niedotrzymanie warunkow
umowy o dofinansowanie, np. przekroczenie terminow,
brak odpowiednich rezultatow lub nieprawidtowosci
w dokumentacji, moze doprowadzi¢ do zgdania zwrotu
przyznanych srodkow. Dlatego tak wazne jest rzetelne
podejscie do kazdego etapu — od planowania po realizacje
i finalne rozliczenie.

LACZENIE ROZNYCH ZRODEL KAPITALU

Wiele firm, szczegodlnie wiekszych, wybiera strategie tacze-
nia kilku Zrédet finansowania. Na przyktad czes$¢ kosztow
pokrywa z dotacji badzZ preferencyjnej pozyczki, a reszte —
z kredytu inwestycyjnego. To rozwigzanie pozwala z jednej
strony ograniczy¢ udziat srodkéw wtasnych, a z drugiej
zmniejsza koszt odsetek, gdyz pozyczki preferencyjne
maja czesto atrakcyjniejsze warunki niz kredyty komer-
cyjne. Niezaleznie jednak od obranej sciezki kluczowe jest
utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej
w trakcie realizacji projektu — tak, by firma mogta na bie-
zgco regulowac swoje zobowigzania i nie utracita ptynnosci
w przypadku ewentualnych opéznien.

PODSUMOWANIE

Budowa nowego magazynu lub zaktadu produkcyjnego to
powazna decyzja inwestycyjna, wymagajgca nie tylko solid-
nego biznesplanu, lecz takze precyzyjnego doboru Zrédet
finansowania. Mozliwosci jest wiele: dotacje unijne i krajowe,
preferencyjne pozyczki z instytucji publicznych oraz kredyty
inwestycyjne w bankach komercyjnych. Kazda z tych opcji
ma swoje plusy i minusy, a ich wybdr zalezy od wielkosci
przedsiebiorstwa, skali planowanej inwestycji, branzy oraz
zdolnosci kredytowej. Nie bez znaczenia pozostajg takie
czynniki, jak terminowos¢ planu, innowacyjnosc¢ projektu,
potencjat eksportowy czy wptyw na rozwaj regionu.

Przedsiebiorcy powinni pamietac o koniecznosci doktadnej
analizy sytuacji finansowej swojej firmy, przygotowaniu
szczegotowego biznesplanu oraz rozwazeniu zatrud-
nienia profesjonalnych doradcéw. Dobra organizacja
procesu inwestycyjnego, sprawne ubieganie sie o srodki
i wtasciwe rozliczenie projektu to elementy niezbedne do
tego, by nowa infrastruktura produkcyjna lub magazy-
nowa stata sie fundamentem dtugoterminowego sukcesu
rynkowego. W obliczu narastajgcej konkurencji i szyb-
kich przemian technologicznych inwestycje w rozwoj
zaplecza przemystowego mogg okazac sie kluczowym
elementem przewagi konkurencyjnej, stanowigc jedno-
czesnie katalizator innowacji i wzrostu dla catej polskiej
gospodarki. //




JAK WYBRAC FINANSOWANIE INWESTYCJI

Zrédto // DLL

W AUTOMATYZACIE, KTORE ZAPEWNI
NATYCHMIASTOWA PRZEWAGE KONKURENCYJNA?

d kilku lat firmy produkcyjne borykajg sie z rosngcymi

kosztami pracy oraz brakiem pracownikow. Jesli dodamy
do tego nadchodzgce zatamanie demograficzne i powrdét
obywateli Ukrainy do swoich domdw, wida¢ jak na dtoni,
ze czas na podjecie decyzji 0 automatyzacji jest tu i teraz.
Czesto z automatyzacjg w parze idg takie benefity, jak
zwiekszenie wydajnosci, redukcja kosztow operacyjnych,
poprawa jakosci oraz lepsza kontrola i analiza danych.

Podczas wprowadzania procesu bedg pojawiac sie wyzwa-
nia, z ktérymi kazdy inwestor bedzie musiat sie zmierzyc:

1. Koszty poczatkowe: inwestycja w sprzet, oprogramowanie
i szkolenie pracownikdéw wymagajg naktadow kosztow.

2. Ztozonos¢ technologiczna. wybor optymalnego rozwia-
zania automatyzacji wymaga dogtebnego przeanalizo-
wania obecnego procesu, aby dobra¢ je, optymalizujac
balans pomiedzy kosztami i korzysciami.

3. Adaptacja personelu. pracownicy muszg dostosowac
sie do nowych technologii, co moze wymagac intensyw-
nego szkolenia i zmiany dotychczasowych metod pracy.

4. Koszty posiadania systemu. systemy automatyzacji
wymagaja regularnych przegladdw, wymian czesci
zamiennych i szybko zuzywajacych sie.

Dlatego wybor odpowiedniego partnera

finansowego ma niebagatelne znaczenie

W trakcie swojej pracy wielokrotnie spotykatem sie z sytu-
acja, w ktorej inwestor wiedziat, co chce zrobi¢, jednak
niekoniecznie wiedziat, w jaki sposéb chce to osiggnac.
W takim przypadku kluczowe byto znalezienie odpowied-
niego partnera, ktory przyjrzy sie procesowi produkcji
i przeanalizuje go. Decyzja o inwestycji powinna by¢ pod-
jeta na podstawie twardych danych, m.in. ze wskaznika
ROI (czas zwrotu inwestycji).

Przyjrzyjmy sie hipotetycznej sytuacji — wskaznik ROl moze
pokazac¢, ze automatyzacja bedzie optacalna, poniewaz
inwestycja zwrdci sie po trzech latach. Jednak wprowa-
dzenie dalszych krokdw opdzni zwrot kosztow inwestycji
do pieciu lat. W takiej sytuacji warto drugi etap inwestycji
w automatyzacje odtozy¢ w czasie i skupic sie na czyms, co
przyniesie najszybsze benefity. Znalezienie odpowiedniego
balansu pomiedzy kosztami a mozliwosciami automaty-
zacji jest kluczowe w rozwoju catego przedsiebiorstwa.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Kolejng czestg bolgczka klientow sg koszty poczatkowe,
bo (nawet jesli ROI jest korzystny) inwestor niekoniecz-
nie ma przewidziany budzet na dane inwestycje (Capex)
i szuka alternatyw.

Finansowanie sprzetu
Do niedawna na rynku
dostepne byty rozwigzania
finansowe, ktére pozwalaty
na leasing samego sprzetu
i ewentualnie niewielkiego
kosztu dostawy i instalacji.

Takie rozwigzania nie sg w stanie wspierac inwestorow,
poniewaz ztozonos¢ inwestycji w automatyzacje znacznie
wykraczata poza przedstawione ramy.

DLL wypracowat rozwigzania finansowe, ktdre sg odpo-
wiedzig na potrzeby rynku i sg w stanie pokryc¢ koszty
kompletnych rozwigzan pod klucz. Uwzgledniajg one
nie tylko urzadzania, ale i prace inzynieréw, managerow
projektu, instalacje, system sterowania, IT, rozruch, testy,
az po szkolenia pracownikow.

Finansowanie rozwigzan pod klucz
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Rys. 1. // Wdrazanie gotowego rozwigzania

Jeszcze korzystniejszg opcja z punktu widzenia inwestora
wydaje sie finansowanie rozwigzan pod klucz wraz z finan-
sowaniem wszystkich przegladow, czesci zamiennym
i szybkozuzywajgcych tzw. wszystkich kosztéw posiadania
systemu (TCO).

Finansowanie calkowitego kosztu inwestyci (TCO)
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Rys. 2. // Wdrazanie gotowego rozwigzania wraz z serwisem
Pozwala to sfinansowac¢ zakup catego systemu i jego

utrzymania w postaci miesiecznej raty ptaconej dopiero
po uruchomieniu systemu.

INWESTYCJE
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Jednym z rozwigzan pozwalajgcych na finansowanie
systemow automatyzacji jest leasing operacyjny, bedacy
$wietnym przyktadem finansowania, ktére moze zosta¢
optacane jako koszty operacyjne (Opex). Przyblize nieco
te forme finansowania.

WeZmy pod uwage hipotetyczng inwestycje za 1 100 000 €,
ktorej ROl wynosi ok. trzy lata. W praktyce oznacza to,
ze inwestycja w automatyzacje bedzie przynosita ~30 500 €
oszczednosci miesiecznie w stosunku do stanu obecnego.

Przyjmijmy, ze od zamdwienia do uruchomienia systemu
uptynie szes¢ miesiecy i ze warunki ptatnosci sg typowe:
30% — zaliczka (1. miesigc),

60% — dostawa (5. miesigc),

10% — uruchomienie (6. miesigc).

Oto graf pokazujgcy zaangazowanie pienigdza inwestora
w przypadku finansowania tej inwestycji z wiasnych srodkow:
Zaangatowanie kapitalu inwesiora

przy zakupie inwestycji z whasnych
srodkow

e
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Przez pierwsze 6 miesiecy zaangazowanie kapitatu inwe-
stora wzrosnie do 1 100 000 € i od uruchomienia inwesty-
cja zacznie sie zwracac po 30 500 € miesiecznie. W takim
przypadku inwestycja zwrdci sie po 40 miesigcach projektu
(34 miesigce po jej uruchomieniu) i od 41. miesigca bedzie
przynosita zysk.

W przypadku finansowania tej samej inwestycji leasingiem
operacyjnym na 48 miesiecy z wykupem 1% wykres zaan-
gazowania kapitatu DLL do uruchomienia bedzie pokrywat
sie z wykresem zaangazowania srodkéw inwestora, z tym
ze trzeba pamietac, ze przez pierwsze 6 miesiecy inwestor
nie ponosi zadnych kosztow.

Przy obecnych kosztach leasingu na 48 miesiecy rata leasingu
bedzie wynosita ~ 23 000 € miesiecznie. Miesieczny zwrot
z inwestycji wynosi 30 000 €, wiec co miesigc inwestycja
bedzie przynosita ~ 7500 € zysku.

W praktyce oznacza 1o, ze inwestycja bedzie ,na plusie”
od pierwszego miesigca jej sptaty, a w 40. miesigcu, gdzie
przy zaangazowaniu wtasnym dopiero wychodzita na plus,
inwestycja przyniesie juz ~ 250 000 € dochodu.

Zaangaiowanic kapitabs DLL
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DLL nie skupia sie tylko na dostarczeniu finansowania.

To takze:

* zrozumienie okreslonego systemu automatyzacji,

* wsparcie przy podejmowaniu decyzji przy wyborze roz-
wigzania i dostawcy,

* sprawdzenie pod wzgledem prawnym i finansowym
podmiotéw uczestniczgcych w procesie automatyzaciji,

* czynny udziat w harmonogramowaniu.

Na to ktadziemy nacisk, dzigki czemu ryzyko inwestycji
znacznie si¢ zmniejsza.

Finansowanie Opexowe systemow automatyzacji przemy-
stowej znajduje coraz wiecej zwolennikow. Rozwigzania
te moga nies¢ za sobg wiele innych korzysci, takich jak
zwiekszona elastycznose, lepsze wskazniki finansowe
przy finansowaniu pozabilansowym i wiele innych. Chet-
nie rozwine kazdy z przedstawionych watkow w kolejnych
artykutach lub w bezposredniej rozmowie. //

// O FIRMIE

DLL jest globalng firma finansujgcg aktywa w zakresie
sprzetu i technologii, z zarzgdzanym portfelem o wartosci
ponad 45 mld EUR. Zatozona w 1969 r. i obecna w Polsce
prawie 30 lat firma DLL dostarcza rozwigzania finansowe

w ponad 25 krajach.
dIL finasncial sohitions
e Ll

Autor // KRZYSZTOF FLAK
Key Account Manager,
Industry & Production

Tel.: +48 604 621 630
krzysztof flak@dllgroup.com
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DLACZEGO CHLODZENIE ADIABATYCINETO
DOBRE ROZWIAZANIE DLA HALI PRZEMYSLOWEJ?

/] Hale przemystowe to obiekty o coraz wiekszych wymaganiach pod wzgledem czy-
stosci i warunkow pracy. Dotyczy to nie tylko branz, w ktorych technologia wymu-
sza takie warunki, ale réwniez tych dotychczas uznawanych za ,brudne’, np. branza
obrébki metali, czy przemyst tworzyw sztucznych i gumy. Dodatkowo postepujgce
zmiany klimatyczne — coraz cieplejsze lata — wymuszajg na firmach pochylenie sie
nad problemem wentylacji hal przemystowych. Wentylacja tego typu obiektow to nie-
stety bardzo trudne zadanie. Po pierwsze, ich wielkos¢ czesto nie pozwala na stoso-
wanie niektorych dobrze znanych metod wentylacji i ochtadzania powietrza. Po dru-
gie, zachodzgce w hali produkcyjnej procesy technologiczne czesto powodujg emisje
roznych substanciji, a takze ciepta, przez co wymagajg indywidualnego podejscia
i specjalistycznych rozwigzan do konkretnych wymagan procesowych.

Zrédto // Kingspan Light + Air Polska

B ardzo czesto firmy skupiajg sie na wentylacji miejsco-
wej, czyli roznego rodzaju odciggach gazdw i pytow.
Czesto pomijanym zanieczyszczeniem jest ciepto emito-
wane przez maszyny, ludzi i oczywiscie storice w okresie
letnim. A przeciez ciepto emitowane jest podczas kazdej
pracy czy to wykonywanej przez ludzi, czy przez maszyny.
W wielu branzach sg procesy, ktére polegajg na podgrze-
waniu i studzeniu réznych substancji, takich jak np. szkto,
tworzywa sztuczne czy metale. Oczywiscie wiele maszyn
ma swoje systemy chtodzenia, jednak kazdy z nich, zeby
w jednym miejscu mogt chtodzi¢, w innym musi grzac i to
ciepto jest w wielu przypadkach emitowane do wnetrza hali.

Mozna by powiedzie¢ ,sorry, taki mamy klimat” i trzeba
jakos¢ z tym zy¢ i pracowac. Na szczescie sg systemy wen-
tylacyjne, ktore radzg sobie w takich trudnych warunkach.
Jednym z nich jest CoolStream — system przemystowej
wentylacji mechanicznej wraz z chtodzeniem adiabatycz-
nym. Chtodzenie adiabatyczne, inaczej méwigc wyparne lub
ewaporacyjne, to proces obnizania temperatury powietrza
poprzez odparowanie wody.

Znaczace obnizenie temperatury w hali przy niewiel-

Dzieki wykorzystaniu tego zjawiska system taki ma kilka
cech, ktore w kontekscie zastosowania ich w srodowisku
hali przemystowej zmieniajg sie w szereg zalet.

Duza ilos¢ powietrza wentylacyjnego — dzieki wydajnym
wentylatorom w jednostce nawiewnej i zastosowaniu
dachowych wentylatoréw wywiewnych, caty uktad jest
bardzo energooszczedny. Pozwala to zaprojektowac
wiele wymian powietrza w hali, a co za tym idzie, usung¢
pozostaty w powietrzu pyt, a takze obnizy¢ stezenie CO,,.
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kim koszcie eksploatacji — przemiana adiabatyczna jest
procesem bardzo wydajnym, poniewaz potrzeba jedynie
ok 0,6kW energii, zeby odparowac 1 kg wody. Energie te
czerpiemy z powietrza, co sprawia, ze system jest tez bar-
dzo ekonomiczny. Samo schtadzanie powietrza przebiega
samoczynnie, bez potrzeby dostarczania energii z zewnatrz.
Jedyny wydatek energetyczny to praca wentylatoréw, ktore
wttaczajg chtodne powietrze do wnetrza hali i wyciggajg
Z niej gorgce powietrze. System ten nie jest klimatyzacjg,
ktéra pozwoli nam utrzymac np. temperature 22°C przez




produktywnoid pracownikéw

cate lato, ale moze skutecznie obnizy¢ temperature 0 5-10°C
w strefie przebywania ludzi. Taka redukcja w wiekszosci
przypadkow pozwala utrzymac temperature na poziomie
akceptowalnym zaréwno przez pracownikow, jak i prawo
pracy. Jednak najwazniejszym aspektem zwigzanym
z obnizeniem temperatury w hali produkcyjnej jest wydaj-
nosc¢ i jakosc¢ pracy. W ostatnich latach przeprowadzono
wiele badan nad wptywem podwyzszonej temperatury
na prace ludzi i mozna przyjac, ze spadek wydajnosci wynosi
ok. 1,5% na kazdy stopien powyzej 22°C.
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Ta sama zaleznosc¢ dotyczy réwniez naszej koncentraciji,
co w dzisiejszym przemysle, gdzie pracownik czesto jest
operatorem maszyny wartej miliony ztotych, ma kluczowe
znaczenie. Ale to nie koniec ztych wiesci — wedtug badan
zleconych przez Organizacije Narodéw Zjednoczonych (Cli-
mate Change and Labor: Impacts of Heat in the Workplace)
10—15% pracownikdw rozwaza zmiane pracy ze wzgledu
na nieodpowiedni mikroklimat w miejscu pracy.

Utrzymywanie wilgotnosci powietrza na pozadanym
poziomie — innym waznym parametrem powietrza wewnatrz
hali przemystowej jest jego wilgotnosc. Wiele procesow
przemystowych, ktdre generujg ciepto, przy okazji osusza
powietrze. Konsekwencjg tego jest wzrost aktywnosci
wirusow i bakterii, ktore znajduja sie w powietrzu, poza tym
wraz ze spadkiem wilgotnosci wzrasta ryzyko infekcji drog
oddechowych, a takze nasilajg sie objawy astmy i kataru
alergicznego. Moéwigc wprost: suche powietrze naraza pra-
cownikow na czestsze zwolnienia lekarskie, a pracodawce
na problemy zwigzane z absencjg czesci zatogi.
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Optymalnym przedziatem dla wilgotnosci ze wzgledu
na zdrowie cztowieka jest 40-60% wilgotnosci wzgled-
nej. Dzieki temu, ze w systemie wentylacji wyposazonym
w chtodnie ewaporacyjne nawiewamy do hali powietrze
0 podwyzszonej wilgotnosci, udaje sie nam utrzymywac
w strefie przebywania ludzi wilgotno$¢ na poziomie 50—-60%.
Ponadto wilgotnos¢ ma wptyw nie tylko na ludzi, ale takze
na maszyny i same procesy produkcyjne. Suche powietrze,
to warunki sprzyjajace elektryzowaniu sie przedmiotow i tak
np. w przetworstwie tworzyw sztucznych tadunki znajdu-
jace sie na produkcie moga przyciggac zanieczyszczenia
znajdujgce sie w powietrzu, co w przypadku opakowan
medycznych czy spozywczych jest niedopuszczalne.

Podsumowujac: system wentylacji przemystowej wyposazony
w chtodnie adiabatyczne moze w sposéb znaczacy poprawic¢
jakos¢ pracy w zaktadzie przemystowym. Zapewnia on
duzo $wiezego, czystego powietrza i obniza temperature,
dzieki czemu pracuje sie lepiej i skuteczniej, a poza tym
nawilza powietrze, dzieki czemu praca jest bezpieczniejsza,
a produkty moga by¢ wyzszej jakosci — i wiasnie dlatego
jest to dobre rozwigzanie dla hali przemystowej. //
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OKIEM EKSPERTA

/1 Rynek nieruchomosci przemystowych
okiem eksperta — kluczowe wyzwania
i kierunki rozwoju.

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.
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dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodar-
czym sektor nieruchomosci przemystowych staje
dzis przed szeregiem nowych wyzwan i szans. W naszym
specjalnym dziale Okiem Eksperta zaprosilismy czotowych

praktykow i analitykéw rynku, by podzielili sie swoimi
obserwacjami i prognozami. W obszernym wywiadzie
odpowiadajg na trzy fundamentalne pytania:

Jakie czynniki — od transformacji taricuchéw dostaw, przez
cyfryzacje, az po regulacje ESG — ksztattujg obecnie rozwdj
powierzchni produkeyjnych w Polsce i Europie?

* Ktore regiony zyskujg dzis na znaczeniu w kontekscie
nowych inwestycji przemystowych i dlaczego?

« W jaki sposob deweloperzy reagujg na rosngce wyma-
gania najemcow, dostosowujgc projektowane obiekty
do specyfiki branzy?

Ich fachowe opinie pomoga Panstwu zrozumie¢ nie tylko
biezace trendy, lecz takze wskazac najwazniejsze kierunki
rozwoju oraz obszary, w ktérych warto poszukiwac prze-
wagi konkurencyjnej. Zapraszamy do lektury i inspirujgcych
whnioskow — juz na kolejnych stronach! //

// MAREK FORYNSKI

Managing Director,
Panattoni BTS

W jaki sposob deweloperzy dostosowujg swoje
projekty do potrzeb sektora przemystowego?

Ciggty rozwoj branzy przemystowej oraz rosngce oczekiwania
inwestorow w zakresie efektywnosci operacyjnej, automaty-
zacji i optymalizacji procesow, stawiajg przed deweloperami
coraz wyzsze wymagania. Odpowiedzig sg projekty typu BTS
(build-to-suit) i BTO (build-to-own), czyli szyte na miare klienta.
Firmy produkcyjne wybieraja je ze wzgledu na mozliwos¢
precyzyjnego dostosowania obiektu do wtasnych procesow
technologicznych i operacyjnych. Takie inwestycje pozwalaja
zastosowac zaawansowang automatyzacje, umozliwiajg
optymalizacje przestrzeni i petne dopasowanie infrastruk-
tury do specyficznych wymogow technologicznych. Dzieki
elastycznemu podejsciu mozliwe sa relokacje catych linii
produkeyjnych, rozbudowy czy zaawansowane modernizacje
istniejacych zaktadow. W ramach naszych realizacji jestesmy
w stanie zaoferowac tez biura w obiektach przemystowych,
ktére odpowiadajg najwyzszym standardom na rynku.

BTS to takze odpowiedzZ na rosngce wymagania zwigzane
ze zrownowazonym rozwojem. Wielu klientow ma wyzna-
czone swoje cele klimatyczne, w ktére muszg sie wpisac
takze obiekty, w ktorych dziataja. Stad nasze projekty dla
branzy produkcyjnej wyposazamy w inteligentne systemy

NN

zarzadzania budynkiem (BMS), oswietlenie LED, panele
fotowoltaiczne czy systemy odzysku ciepta, co zapewnia
znaczgce obnizenie kosztow energii. Na zyczenie klienta
przeprowadzamy certyfikacje obiektéw zgodnie z najwyz-
szymi normami srodowiskowymi.

W ostatnich latach inwestycje BTS i BTO majg swoje
5minut. W czasach stabszej koniunktury ich udziat wzgledem
powierzchni spekulacyjnych jest wiekszy. Dodatkowo firmy,
ktore wezesniej wynajmowaty powierzchnie w parkach prze-
mystowych, w miare rozwoju coraz czesciej wybierajg inwe-
stycje dostosowane do indywidualnych wymagan — zaréwno
w formule dtugoterminowego najmu, jak i na wtasnosc.
Temu trendowi sprzyja wzrost znaczenia nearshoringu, czyli
przenoszenia produkcji i fancuchow dostaw blizej rynkow
koricowych, zapoczagtkowany przez zaburzenia taricuchéw
dostaw w czasie pandemii. Obecnie moze by¢ dodatkowo
wzmochniony przez zawirowania w handlu miedzynarodowym,
m.in. w wyniku decyzji Donalda Trumpa dotyczacych cet.

W formule BTS przedsiebiorstwa zyskuja przede wszystkim sta-
bilnos¢ i mozliwos¢ koncentracji na podstawowej dziatalnosci.
Skrojone na miare rozwigzania nie tylko poprawiajg efektywnosé
produkeyjng, ale rowniez budujg dtugoterminowg przewage
konkurencyjna. O powodzeniu tego typu projektow przesgdza nie
tylko wiedza techniczna, ale takze doswiadczenie dewelopera
oraz $cista wspotpraca z klientem — juz od etapu koncepgiji.

Potwierdzeniem skutecznosci takiego podejscia sg nasze reali-
zacje. Panattoni dostarczyto w Polsce juz ponad 4,5 min m?
powierzchnitypu BTS i BTO, a w ubiegtym roku rozszerzylismy
naszg oferte réwniez o rynki krajow battyckich.
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// PRZEMYStAW PIETAK

Supply Chain Advisory Director
CBRE Sp.z.0.0

Jednym z najwazniejszych czynnikow ksztattujacych obecnie
rynek nieruchomosci przemystowych i produkeyjnych w Polsce
i Europie jest globalna sytuacja gospodarcza i geopolityczna,
w istotny sposob wptywajgce na decyzje inwestycyjne. Zapo-
wiadany juz od kilku lat trend nearshoringu na razie w dos¢
niewielki sposob powoduje rzeczywiste przenoszenie do
Europy produkcji z Azji — czesciej mamy tu do czynienia
z relokacjami wewnatrz kontynentu w celu redukcji kosztow,
np. z Niemiec do Polski. Czes$¢ przedsiebiorstw produkcyjnych
decyduje sie rowniez na modernizacje starszych zaktadow
przemystowych w celu podniesienia ich standardéw ESG,
zwtaszcza w celu zmniejszenia zuzycia i w konsekwencji
kosztéw energii. Z pewnoscig z uwaga nalezy obserwowac
rowniez zmiany w globalnym sektorze produkcyjnym zwig-
zane z nowa polityka celng Standw Zjednoczonych, co dla
branzy nieruchomosci przemystowych, zwtaszcza w Polsce,
moze oznaczac zarowno potencjalne ryzyka, jak i szanse.

Wybor optymalnego regionu dla lokalizacji nowych inwe-
stycji przemystowych zalezy od wielu czynnikow, nierzadko
wykraczajgcych poza elementy zwigzane bezposrednio
z nieruchomosciami, takie jak np. dostepnosc i koszt zakupu
gruntéw inwestycyjnych. Zwtaszcza w przypadku procesow
produkcyjnych generujgcych duze zapotrzebowanie na pra-
cownikéw, koszty, dostepnos¢ oraz kwalifikacje kadry moga

w istotny sposob wptyngé na atrakcyjnosc danej lokalizacii.
Mozliwos¢ znalezienia w relatywnie niewielkiej odlegtosci od
zaktadu przemystowego odpowiednich dostawcow i koope-
rantow dostarczajgcych materiaty, komponenty i opakowania
dla nowej fabryki powoduje, ze w niektérych regionach tworza
sie branzowe klastry specjalizacji, takie jak np. motoryzacja
na Slasku, lub Dolina Lotnicza na Podkarpaciu.

Nieruchomosci produkcyjne czesto stanowig dla dewelope-
row wieksze wyzwanie w poréwnaniu do ,standardowych”
obiektow magazynowych. Specyficzne wymagania klientéw
z branzy przemystowych moga obejmowac np. koniecznosé
dostosowania oswietlenia do warunkow i stanowisk pracy,
wzmocnienia posadzki w celu umozliwienia zamontowania
specjalistycznych maszyn i urzgdzen produkeyjnych, a takze
dostosowanie obiektéw do specyficznych przepiséw i norm
bezpieczenstwa oraz przeciwpozarowych dla danej branzy.
Oddzielnym zagadnieniem, ktore czesto wptywa na mozliwos¢
uruchomienia operacji produkcyjnej w konkretnej lokalizacji, jest
zapewnienie odpowiedniej mocy przytgczeniowej dla energii
elektrycznej. Wszystko to powoduje, ze coraz czesciej nieru-
chomosci produkcyjne stanowig ,szyte na miare” obiekty typu
Built-to-suit (BTS), charakteryzujace sie zazwyczaj dtuzszym
niz standardowe okresy najmu (czesto 10 lat i dtuzej), a takze
wyzszymi stawkami, uwzgledniajgce niezbedne dostosowania
powierzchni do wymagan klienta (tzw. ASTI). Dlatego czes$é
klientéw produkcyjnych wybiera rowniez na alternatywne
modele pozyskiwania powierzchni przemystowej, np. BTO
(Built-to-own) we wspodtpracy z wybranym, wyspecjalizowa-
nym deweloperem, a takze samodzielny zakup gruntu oraz
budowe zaktadu produkcyjnego w bezposredniej wspotpracy
z projektantami, architektami i generalnymi wykonawcami.

// ADAM ZAMELCZYK

dyrektor sprzedazy
WPIP Green Energy

Kiedy mowimy dzis o obiektach przemystowych, nie sposob
nie zauwazyc, ze zaszta bardzo wyrazna zmiana akcentow.
Oczywiscie lokalizacja, dostep do kadry czy infrastruktury
nadal majg znaczenie, ale coraz czesciej pytanie, jakie sty-
szymy od inwestoréw, brzmi: ile energii zuzyje obiekt i jak
moge jg produkowac samodzielnie?

| trudno sie dziwi¢ — ceny energii sa nieprzewidywalne, regulacje
srodowiskowe w Polsce i Europie coraz bardziej wymagajace,
a klienci i partnerzy naciskaja na ,zielone’ rozwigzania w catym
tancuchu dostaw, zeby uniezaleznic¢ sie energetycznie i zmniej-
szy¢ slad weglowy. Dlatego jako WPIP Green Energy, spotka
z grupy budowlanej WPIP, widzimy ogromne przyspieszenie
w zainteresowaniu OZE (odnawialnymi zrodtami energii) — szcze-
golnie wsrod firm przemystowych, ktére mysla dtugoterminowo.
Coraz czesciej nie mowimy juz tylko o fotowoltaice na dachu,

\d

ale o catych systemach: instalacjach PV, magazynach ener-
gii (ktore stabilizujg wewnatrzzaktadowa sie¢ energetyczna
i zwiekszaja autokonsumpcje), pompach ciepta, automatyce,
ktéra tym zarzadza. | to nie jako dodatku ,na pozniej”, tylko jako
elementu wpisanego w projekt od samego poczatku. Dzieki
temu obiekty przemystowe stajg sie bardziej samowystarczalne,
a firmy — mniej zalezne od wahan cen i dostawcow energii.

Widzimy tez, ze deweloperzy szybko sie dostosowujg.
Powierzchnie przemystowe i logistyczne coraz czesciej sg
projektowane z mysla o maksymalnym wykorzystaniu zielonej
energii. To dzieje sie szczegolnie intensywnie w regionach,
gdzie inwestycji jest najwiecej — np. w Wielkopolsce, na Sla-
sku, w rejonie Tréjmiasta czy Wroctawia. Tam presja na efek-
tywnosc¢ energetyczng i niskg emisje CO, jest najwieksza.

Patrzgc na rozwoj rynku, mam wrazenie, ze energetyczna
transformacja nie jest juz ,0pcja’, a w tym kontekscie rola
dostawcow kompleksowych rozwigzan OZE, takich jak WPIP
Green Energy, zyskuje na znaczeniu. Bo to po prostu nowy
standard. | ten, kto zainwestuje w niego wczesniej — zyska nie
tylko oszczednosci, ale tez realng przewage konkurencyjna.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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// Matopolska dynamicznie rozwija swoj rynek magazynowy, notu-
jac 148-proc. wzrost zasobow w ciggu ostatnich pieciu lat, stajgc
sie realng alternatywa dla gtownych hubow logistycznych w Polsce.
W 2024 r. popyt brutto przekroczyt 180 tys. m?, a poziom pustosta-
now utrzymat sie na bardzo niskim poziomie 3%. AXI IMMO, naj-
czesciej wybierany doradca w regionie, prezentuje analize rynku
powierzchni przemystowo-logistycznych w Matopolsce.
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Zrédto // AXI IMMO

"
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Wzaledwie pie¢ lat (2020-2024) catkowite zasoby
powierzchni magazynowej w woj. matopolskim
wzrosty o niemal 150%, aby na koniec 2024 r. osiggnac
wynik ok. 1,18 min m?. Oznacza to, ze aktywnos¢ najemcow
skutecznie stymuluje rozwoj nowych inwestycji. Na rynek
wchodzg kolejni A-klasowi gracze, a dotychczas obecni jak
7R, Panattoni czy GLP przygotowuja kolejne projekty, co
Swiadczy o zaufaniu do lokalnego rynku. W 2024 r. do uzytku
oddano m.in. GLP Krakéw Il Logistics Centre o powierzchni
ponad 56 tys. m? oraz kolejng faze MDC? Park Krakow
South. Dzi$ ok. 10% zasobdw znajduije sie w granicach Kra-
kowa, ale rozwoj widac rowniez w takich lokalizacjach, jak
Skawina, Nowa Huta, ModlIniczka, Targowisko czy Brzesko.

Marta Nowik, dyrektor w Dziale Powierzchni Przemy-
stowych i Logistycznych, AXI IMMO, mowi: — Krakow, jak
i cate woj. matopolskie, coraz Smielej zaznacza swojg obec-
nos¢ na magazynowej mapie Polski. Region, ktéry jeszcze
dekade temu byt rynkiem peryferyjnym, dzis nie tylko goni
liderdw, ale staje sie realng alternatywa dla firm szukajacych
nowoczesnej, dobrze skomunikowanej powierzchni maga-
zynowej czy produkcyjnej w potudniowej Polsce. Na koniec
2023 r. Matopolska dotgczyta do grona tzw. milionerow,
przekraczajgc prog miliona mkw. istniejgcej nowoczesnej
powierzchni przemystowej i logistycznej. Jednak patrzac
na samg aglomeracje krakowska, potencjat konsumpcji
wewnetrznej wymusza dalszy rozwoj bazy dystrybucyjnej.
Dodatkowo region pozostaje atrakcyjny m.in. ze wzgledu
na szczegolnie istotny w ostatnich latach zachodnio-wschodni
przebieg autostrady A4, a takze dostep do potudniowych
rynkow takich jak Czechy, Stowacja czy Rumunia. Z logi-
stycznego punktu widzenia to zatem strategiczny punkt
przetadunkowy — zaroéwno dla dystrybucji krajowej, jak
i transgranicznej. Poréwnujac z duzymi hubami logistyczno-
-przemystowymi w Polsce, Matopolska ma duzg przewage,
jesli chodzi o dostepnos¢ dobrze wykwalifikowanych pra-
cownikdw, co moga docenic szczegdlnie firmy produkeyjne.

Na rynku magazynowym w Matopolsce rok 2024 byt wyraz-
nie lepszy, niz prognozowano. Popyt brutto wyniést ponad
180 tys. m?, z czego az 104 000 m? przypadty na trzeci
kwartat 2024 r. Najwiekszg transakcjg byt najem 20 tys.
m? w City Logistics Krakow Airport Il przez firme z sektora
FMCG. Warto wspomniec¢ rowniez o umowie podpisanej
przez firme dystrybucyjng (7000 m?) w 7R Park Krakéw
IV z doradztwem AXI IMMO. Rozwijajg sie w Krakowie
zaréwno podmioty miedzynarodowe, jak i firmy lokalne.

Matopolska wyrdznia sie na tle kraju wyjgtkowo niskim
poziomem pustostandw — 3,0% na koniec IV kw. 2024 r,, co
znaczgco odbiega od sredniej ogdlnopolskiej wynoszacej
7,5%. Ograniczona dostepnosc¢ powierzchni gotowej do wyna-
jecia moze przetozyc sie na wzrost aktywnosci deweloperow
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realizujgcych inwestycje spekulacyjne w nadchodzacych kwar-
tatach. Pod wzgledem stawek czynszowych region nalezy
do najdrozszych w Polsce — wyzsze wartosci odnotowano
jedynie w Warszawie — miescie. Na koniec 2024 r. stawki
bazowe ksztattowaty sie w przedziale 4,60-6,50 EUR/m?/m-c.

Marta Nowik, wyjasnia: — Mimo relatywnie niskiego wskaznika
pustostanow w wybranych mikrolokalizacjach zauwazylismy
w ostatnim okresie niewielki spadek czynszéw efektywnych,
co byto efektem czasowego wzrostu dostepnosci powierzchni.
Poziom zachet moze sie rozni¢ od sytuacji konkurencyjnej
w danej lokalizacji, dlatego nieustannie analizujemy i rapor-
tujemy sytuacje na lokalnym rynku do naszych klientéw.

W regionie planowane s3 kolejne inwestycje deweloperskie:
— W ostatnich szesciu miesigcach znacznie powigkszyt
sie potencjat banku ziemi pod nowe inwestycje dewelo-
perskie. Rowniez w lokalizacjach miejskich oraz takich,
ktore dysponujg infrastrukturg dla firm produkecyjnych.
To doskonaty moment, aby pomyslec¢ o lokacji zaktadow
produkcyjnych w samym sercu aglomeracji krakowskiej,
korzystajac z doskonale przygotowanej kadry inzynierskiej
krakowskich uczelni technicznych — kontynuuje ekspertka.

Bazujgc na dotychczasowej historii, rynek magazynowy
w woj. matopolskim ma solidne fundamenty do dalszego
rozwoju. Niski poziom pustostandw, rosngce zainteresowanie
najemcow oraz systematyczna aktywnos¢ deweloperow
wskazujg, ze region wcigz nie osiggnat swojego maksi-
mum. Ograniczona dostepnosc¢ powierzchni dostepnej od
reki sprzyja wzrostowi inwestycji spekulacyjnych, a strate-
giczne potozenie i dobra infrastruktura czynig Matopolske
atrakcyjng lokalizacjg dla nowych projektow, co potwierdza,
ze potencjat wzrostowy tego rynku pozostaje wysoki. //

0 AXI IMMO

AXI IMMO oferuje ustugi doradcze w zakresie nierucho-
mosci komercyjnych, w tym: wynajem i zarzgdzanie
powierzchniami magazynowymi i biurowymi, wyceny nie-
ruchomosci, a takze zakup i sprzedaz gruntow inwestycyj-
nych. W ramach oferty firma swiadczy ustugi zarzgdzania
tancuchami B2B i B2C. Najwiekszym atutem AXI IMMO
jest potgczenie miedzynarodowych standardéw obstugi
z rzetelng znajomoscig rynku lokalnego. AXI IMMO zostato
wielokrotnie nagradzane, w tym otrzymato tytut najlepszej
Lokalnej Agencji Roku w latach 2012-2019, 2021 i 2024
w konkursie CiJ Awards oraz nagrode dla Najlepszego
Zespotu w sektorze magazynowym w latach 2016-2017.
W 201912023 r. firma byta laureatem w kategorii Lokalna
Agencja w konkursie CEE Investment Awards. AXI IMMO
zostato wybrane Lokalnym Agentem Roku w latach 2023
i 2024 w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej w konkursie
CEEQA. Ostatnim osiggnieciem firmy jest tytut Doradcy
Roku w konkursie Prime Property Prize 2024.
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FABRYKI

w Polsce

JAK POWSTAJA...

Wnajnowszym wydaniu ,Nowoczesnego Przemystu” zabieramy Was za kulisy czterech polskich fabryk, w ktérych
nowoczesne technologie spotykaja sie z ludzka pasja. Zaczynamy w EKO-LED w podwarszawskim Jozefostawiu,
gdzie na liniach SMD przy 270°C powstajg miliony diod LED. Potem odwiedzamy MOD21 pod Toruniem, w ktérej z certyfi-
kowanego drewna formuje sie prefabrykowane moduty doméw modutowych — od cyfrowych projektéw CNC az po gotowe,
ekologiczne budynki. Nastepnie przenosimy sie do centrum R&D i zaktadow Somfy w Niepotomicach, gdzie zaawansowane
laboratoria i precyzyjne linie montazowe rodzg inteligentne napedy rolet ,smart home”. Na koniec trafiamy do poznarnskiej
fabryki Unilever, gdzie roboty, sztuczna inteligencja i laboratoria sensoryczne wspdtpracujg w toku produkcji ramen noodle
i aromatycznych zup, gwarantujgc najwyzszg powtarzalnos¢ smaku. Poznajcie te historie i przekonajcie sie, jak powstaja

produkty ,Made in Poland"!

JAK POWSTAJE SWIATLO LED?

Czy zastanawialiscie sie kiedys, jak powstaje swiatto,
ktore otacza nas niemal wszedzie — od witryn sklepowych,
przez miejskie reklamy, az po nowoczesne szklarnie?
W najnowszym odcinku ,Fabryki w Polsce” zaglagdamy
do wnetrza firmy EKO-LED, producenta o$wietlenia LED
z siedzibg w podwarszawskim Joézefostawiu, by zobaczyé
ten proces od podszewki.

Najpierw trafiamy do dziatéw projektowania, a potem mon-
tazu automatycznego SMD. To wtasnie tutaj, na specjal-
nych liniach, naktadana jest pasta lutownicza, a nastepnie
— z niesamowitg precyzjg — maszyny rozmieszczajg setki
tysiecy elementow elektronicznych. Dziatajg tu o cztery
automaty, ktore w godzine sg w stanie przerobi¢ nawet
100 tys. komponentdw! Po kontroli wizualnej ptytka trafia
do pieca, gdzie przy temperaturze siegajgcej 270°C pasta
zamienia sie w cyne, trwale tgczgc wszystko w jeden
dziatajgcy uktad. W tym samym czasie przygotowywane
sg przewody — doktadnie takie, jakich wymaga dany pro-
jekt. Automaty tng kable, zdejmujg izolacje i naktadajg
odpowiednie konektory. Ciekawostka? W zaktadzie dziata

stanowisko, na ktorym caty kabel — od ciecia po cynowanie
koricowek — powstaje catkowicie automatycznie. Reczne
wykonczenie to wcigz kluczowy etap produkcji. Pracow-
nicy EKO-LED taczg elastyczne tasmy w dtugie role, lutuja
przewody, osadzajg listwy w profilach i przygotowuja
szynoprzewody. To tu rodzi sie finalna forma zestawu
Swietlnego. Na pomoc przychodzg takze specjalistyczne
maszyny, w tym autorska konstrukcja firmy do nawijania
tasm LED na rolki czy automat do tgczenia paneli elastycz-
nych. Na koricu — jak zawsze — czeka nas kontrola jakosci.
Do testow uzywa sie specjalnych adaptoréw, ktére firma
projektuje i produkuje na miejscu.

JAK POWSTAJA DOMY MODULOWE?

Czy mozna zbudowa¢é budynek tak, jakby sie uktadato
klocki LEGO? Odpowiedz brzmi: tak — i wiasnie o tym
opowiada najnowszy odcinek na kanale ,Fabryki w Pol-
sce”! Tym razem zagladamy do nowoczesnej fabryki
MOD21 w Ostaszewie pod Toruniem, gdzie powstaja
domy modutowe, czyli gotowe fragmenty budynkow,
ktére po potaczeniu tworza w petni funkcjonalne prze-
strzenie: szkoty, biura, hotele, a nawet szpitale.

MOD21 to imponujgce 22 000 m2 powierzchni produkcyjnej
i zespot ponad 150 specjalistéw. To tu powstajg moduty
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w duchu nowoczesnosci i ekologii — firma uzywa wytacznie
certyfikowanego drewna, dzieki czemu ich budynki majg
znacznie mniejszy slad weglowy niz tradycyjne konstrukgcje.




W odcinku zobaczycie, jak z surowego drewna powstajg
kolejne elementy konstrukeyjne: od szkieletow Scian, przez
stropy i podtogi, az po gotowe moduty budynkdow. Fascy-
nujacy jest caty cigg technologiczny — od cyfrowych pro-
jektow trafiajgcych do maszyn CNC, przez linie ciesielskie,
PO precyzyjne montowanie instalacji i wykoniczenia wnetrz.
Gotowe sciany sg obrabiane, izolowane, obktadane ptytami

Partner dziatu: - FABRYKI
@ wPolucs

i doktadnie oznaczane, a nastepnie trafiajg do montazu.
Na koncu catosc¢ zostaje wyposazona w systemy grzewcze,
sanitarne i elektryczne. Efekt? Budynki o powierzchni nawet
5000 m2i wiekszej, powstajace btyskawicznie, precyzyjnie
i z dbatoscig o srodowisko. Ten odcinek to prawdziwa gratka
dla fandw technologii i industrialnej precyzji — pokazuje, jak
wyglada budownictwo przysztosci.

JAKPOWSTAJA NOWOCZESNE NAPEDY
DO ROLET | ZALUZJI?

Inteligentne systemy zarzadzania roletami i zaluzjami
moga latem obnizy¢ temperature wnetrza nawet o 7 stopni
Celsjusza, a zimg pomoc zmniejszy¢ rachunki za ogrze-
wanie o 30%. Takie rozwigzania znakomicie wpisuja sie
w idee ,smart home". Jak jednak powstaja nowoczesne
napedy, ktére sprawiaja, ze to wszystko jest mozliwe?
W najnowszym odcinku ,Fabryki w Polsce” odwiedzamy
zaktad Somfy w Niepotomicach, aby przesledzi¢ pro-
ces produkcji zaawansowanych napedow RS100 i J4S.

Na poczatek zaglgdamy do centrum badawczo-rozwojowego,
gdzie inzynierowie Somfy pracujg nad udoskonaleniem
silnika J4S. Kazdy nowy projekt przechodzi wymagajace
testy w laboratorium — od prob obcigzeniowych, w ktdrych
silniki wykonujg 10 tys. cykli (odpowiadajgcych 5-7 latom
pracy), przez testy odpornosci w kabinie solnej, az po badania
kompatybilnosci elektromagnetycznej w klatce Faradaya.

A jak wyglada produkcja kluczowych elementow? Stojan
powstaje dzieki nawijarce, ktéra precyzyjnie uktada zwoje
drutu miedzianego z predkoscig az 3000 obrotow na minute.
Potem montowane sg kolejne elementy: tulejka, pakiet blach
i system smarowania. Dzieki technologii ,no paper” kazda
czes¢ jest oznaczana w systemie 2D, co zapewnia petng
kontrole nad produkcjg. Nastepnie rotor jest wyposazany
w ferryty i hamulec, a na kolejnej stacji taczy sie go ze stoja-
nem, plastikowg ostong i tozyskiem. Wiecej pracy jest z prze-
ktadnig typu gearbox, ale to zobaczysz juz na naszym filmie!

JAKDZIALA NOWOCZESNA
FABRYKA JEDZENIA?

Czy zastanawialiscie sie kiedys, jak wyglada produkcja
zywnosci na masowa skale? W nowym odcinku ,Fabryki
w Polsce” zagladamy do jednego z najnowoczesniejszych
zaktadéw spozywczych w Europie — fabryki Unilever
w Poznaniu. To miejsce, ktore kazdego miesigca dostarcza
10 tys. t produktéw trafiajacych na stoty konsumentow
w catej Europie. Znajdziemy tu 25 zautomatyzowanych
linii produkcyjnych, a kluczowa role odgrywaja sztuczna
inteligencja i precyzyjna kontrola jakosci.

W odcinku przyjrzymy sie zarowno produkgji suchej, jak
i mokrej. W sekcji suchej odkrywamy tajniki powstawania
Ramen noodle — od formowania i gotowania cieniutkich
nitek makaronu, przez jego smazenie, az po precyzyjne
pakowanie, ktére odbywa sie z imponujaca predkoscia
260 sztuk na minute. Z kolei w kuchni mokrej zajrzymy
do poteznych pottoratonowych kottow, gdzie gotujg sie
aromatyczne zupy jarzynowe. Tam precyzyjnie odmie-
rzane sktadniki, takie jak warzywa, przyprawy i kremowe
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emulsje, tworzg produkty o powtarzalnym smaku i jakosci.
Nie zabraknie tez wizyty w laboratorium sensorycznym,
gdzie kazda partia produktow przechodzi szczegdtowe
testy smaku, barwy i konsystencji. To tutaj zaawansowane
systemy Al analizujg dane i dbajg o to, aby produkt, ktory
trafi na sklepowe potki, zawsze byt identyczny. Wisienka
na torcie jest produkcja soséw, gdzie sztuczna inteligen-
Ccja autonomicznie dostosowuje parametry w czasie rze-
czywistym. Dzieki nigj linie produkcyjne dziatajg jeszcze
sprawniej, a optymalizacja procesow, takich jak redukcja
zuzycia wody, pozwala rocznie zaoszczedzi¢ rownowartosé
dwaoch basendw olimpijskich! //
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ROLA AUToMATYZACH ™
W REDUKCI KOSZJOW
OPERACYJNYCH

Jezeli ktos oczekuje ,automatycznej redukeji kosztow”
po wprowadzeniu automatyzacji procesow W SWoim maga-
zynie, to musze go rozczarowac! Dlaczego tak jest i jakie
warunki muszg by¢ spetnione, aby wprowadzenie procesow
automatyzacji zastepujgce te bez wspareia algorytmow lub
technologii byto efektywne omowimy w tym tekscie?
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niki Slaskiej i Akademii Leon
. Jako dyrektor logistyki w zak

qskiego. Od prawie 25 lat zwigzany zawodo-
kcyjnym branzy metalowej odpowiedzialny
gazynowa i nadzor nad prod ektor ds. sprzedazy rozwigzan automatyzacji
Europie Wschodniej. Zaprojekt ponad 200 magazyndw i rozwigzan automatyzaciji
j w branzach FMCG, czesci zapasowych, lekarstw i produkcyjnej. Od 2008 r. samodziel-
firma na rynku ustug konsultingowych w krajach Europy Wschodniej. W 2012 i w 2021 .
rody CONSTANTINUS AWARD przyznawanej przez Austriacka Izbe Gospodarcza. Firma
Lubandy.Logistic.Services prowadzi projekty doradcze w Europie Wschodniej i posiada biura konsul-

tantow w Austrii, Ukrainie, Kiiachstanle i Polsce.
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DLA PRZYPOMNIENIA KILKA
POJEC PODSTAWOWYCH...
ABY UNIKNAC NIEPOROZUMIEN

Automatyzacja: w rozumieniu podstawowym to szereg
dziatan polegajacych na zastgpieniu pracy ludzkiej w cato-
Sci lub czesciowo poprzez dziatania maszyn i urzadzen.
W sensie procesowym mowimy jednak o automatyzacji
takze wowczas, gdy procesy przebiegajgce dotychczas
przy wspotudziale cztowieka, takie jak planowanie i prze-
widywanie, zostaty zastgpione algorytmem wykonujgcym
szereg dziatart matematycznych, ktérych wyniki zostaty
przedstawione w formie graficznej lub liczbowej. Mozna
zatem uogolni¢ pojecie automatyzacji i opisac jg jako szereg
dziatan wspierajgcych cztowieka podczas wykonywania
sktadowych procesu w sposob powtarzalny bez jego udziatu.

Mechanizacja: w praktyce przemystowej przejawia sie
z wykorzystaniem mechanizmow i urzgdzen do wyko-
nania przez nie okreslonego przemieszczenia lub zbioru
przemieszczen w celu transportu, obrébki lub montazu.
Zakres przemieszczenia nie podlega algorytmom i jest
ograniczony jedynie barierami mechanicznymi, takimi jak
dtugosc¢ osrodka transportu, 0s obrotu, zakres dziatania
napedu lub wysokos¢ podnoszenia.

Proces: w sensie logistycznym, to zespot potgczonych ze sobg
operacji i dziatart majgcych na celu przemieszczenie, skta-
dowanie lub wydanie towaru o okreslonych wiasciwosciach
we wiasciwym czasie i we wiasciwe miejsce przeznaczenia.

tancuch procesowy: to potgczone ze sobg procesy cze-
Sciowe wykonane na okreslonej grupie towardw. Jezeli w trak-
cie wykonywania tancucha na jego przebieg majg wptyw
zmienne parametry i sg one sterowane przez algorytmy, to
wowczas mowimy o automatyzacji procesow logistycznych.

Przenoszac powyzsze do znanego nam swiata magazy-
now, to w przypadku transportu nosnikéw logistycznych!’
po przenosnikach mowimy o mechanizacji. W tym przy-
padku proces przemieszczenia wykonat element mecha-
nizacji magazynu.

Gdy jednak robot wydaje nam odpowiedni pojemnik
Z magazynu zawierajgcego wiele takich pojemnikow, to
mamy do czynienia z automatyzacja. Poniewaz wydanie
tego pojemnika nastgpito zgodnie z jego przeznaczeniem,
z wlasciwg zawartoscig i we wtasciwym oknie czasowym?,
to mozemy mowic¢ o automatyzacji towarzyszacych temu
tancuchowi procesow.

W JAKI SPOSOB OKRESLIC POTENCJAL
REDUKCJI KOSZTOW?

To jedno z najbardziej wymagajacych zagadnien (i jed-
noczesnie najbardziej fascynujgcych) podczas procesu
planowania®.

Przyjrzyjmy sie zatem strukturze kosztow w ujeciu ,jest”
i ,powinno byc¢”, aby przygotowac¢ odpowiednig matryce
wspomagajaca te czesc¢ procesu planowania.

Rys. 1. // Schemat taficucha procesowego na etapie planowania (zrédto: N.E.W.S. Logistic Software Solution GmbH)

" Np: kartondw, pojemnikéw, palet, koszy itd.

2 Gdy nastgpita rezerwacja pojemnika dla dostarczenia go we wtasciwej sekwencji.
¢ Na wstepnym etapie planowania tzw. masterplanu okreslane sg zatozenia ekonomiczne dla projektu, w tym wartos$¢ zwrotu z inwestycji.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025



Partner wydania:
EURODRIVE

Koszty osobowe

Koszty materiatu

Wartosé inwestycji
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Koszty utrzymania ruchu
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’ Wzrost wydatkéw w danej kategorii kosztow w porownaniu

\ Redukcja kosztow w tej samej kategorii kosztow

Nie powinno by¢ zaskoczeniem przy dogtebnej analizie
pokazanego zakresu kosztow bedgcego w obszarze analizy
ROI projektu automatyzaciji, ze najwiekszy wptyw na efekt
koricowy maja koszty osobowe. Do nich wrécimy jeszcze
w dalszej czesci opracowania.

Niemniej chciatbym skupi¢ sie poza tym na jeszcze jed-
nym punkcie, na ktory warto zwrdci¢ uwage — wczesniej
opisano jako inne. W zaleznosci od projektu, branzy i celéw
strategicznych moze to by¢ np. skrécenie czasu przygoto-
wania zlecenia, co poprawia konkurencyjnos¢ produktu lub
ustugi. W innym wypadku moga to by¢ rabaty udzielane
przez dostawcow w przypadku centralizacji i/lub auto-
matyzacji magazynu i przejecie funkgji dystrybutora ich
produktéw w zamian za redukcje kosztow zwigzanych
z transportem do sklepdw inwestora (przyktadem moze
by¢ nowe centrum dystrybucji produktéw zywnosciowych
przy wysokim udziale produktéw z importu). Nierzadko jest
to takze zmniejszenie wykorzystania powierzchni i redukcja
kosztow wynajmu. Spotykane sg tez projekty, w ktérych
nowy projekt automatyzacji magazynu otwiera droge do
nowego spojrzenia na biznes i zwigzane z nim procesy,
np. konsolidacja przy wysytkach towaréw pochodzacych
od poddostawcow i innych magazyndw.

“Masterplan dla projektu logistycznego jest jak szkice i koncepcja architekta dla budynku — wizja otrzymuije realne ksztatty i opiera sie na pierwszych sza-

cunkach dotyczacych kosztow.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Przyktady takie mozna mnozy¢ i wazne pozostaje spojrzenie
na wtasny projekt automatyzacji jako potencjalne narzedzie
do redukcji kosztow operacyjnych szerzej rozumianych niz
tylko te zwigzane z logistyka.

W celu okreslenia potencjatu redukcji kosztow istotna
pozostaje ich estymacja w wyniku wprowadzenia proce-
sow lub implementacja catosci projektu na etapie MASTER
PLANU*i poréwnanie ich z obecnym poziomem kosztow.
Niektore z tych kosztéw moga by¢ okreslone wprost np.
z raportéw kontrolingu, inne z kolei nalezy wyznaczyc¢,
tworzac tancuchy kosztowe.

Prébujgc odpowiedzie¢ na pytanie, co to sg koszty logi-
styki, nie pozostaje praktykom nic innego, jak podzieli¢
proces na etapy i w ten sposob sprobowac okresli¢ sume
wszystkich kosztow logistyki (K,,)

KIog =Kp, +Kp, +.... +Kp,

gdzie Kp, to koszty procesu sktadowego catego taricucha
logistycznego (lub dostaw). W praktyce pojawiajg sie jednak
problemy z prawidtowym przyporzgdkowaniem kosztow
statych (np. koszt wynajmu hali, o$wietlenia, wentylacj,
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ochrony, amortyzacji pojazddéw itd.), gdy srodki wykorzysty-
wane przez logistyke sg jednoczesnie srodkami produkgji
innych dziatéw, np. produkgji.

Interpretacja tych zagadnien najczesciej zajmuije sie dziat
finansowy lub kontrolingu, tak wiec pozostawmy im te
zagadnienia i sprobujmy skupi¢ sie na jednoznacznych
(zmiennych) kosztach samej logistyki. Klasyczne pozycje,
takie jak: paliwo, materiaty i opakowania, osobowe, utrzy-
manie ruchu urzadzen, sg jednak tatwe do przyporzgdko-
wania jednoznacznym procesom lub zZrédtom powstania.

Kolejne zagadnienie tylko pozornie nie ma zwigzku bezposred-
niego z kosztami tancucha logistycznego — to wydajnosc®
procesu lub jego etapu. Niestety, bardzo wielu uczestnikow
fancucha logistycznego zaniedbuje ten czynnik i skupia sie
jedynie na prostych sktadowych kosztow, nie znajdujac
korelacji pomiedzy efektywnoscig i kosztami. Przyznaje,
ze bywa to trudne, gdy w gre wchodzg procesy decyzyjne
dotyczgce inwestycji i nalezy wzig¢ odpowiedzialnos¢
za zakup technologii, co do ktorej nie jest sie przekonanym
lub przy zastosowaniu ktorej wyliczenie przysztych kosztow
operacyjnych jest skomplikowane.

Sprobujmy zatem uprosci¢ to zagadnienie, jednoczesnie
wprowadzajgc temat efektywnosci procesu do podsta-
wowego poziomu percepcji. Do kazdego procesu moz-
liwe jest przypisanie liczby pracownikdw i czasu, jaki oni
efektywnie przeznaczajg dla jego realizacji. Jezeli nie ma
takich danych w monitorze kontrolingu, to mozna poku-
si¢ sie 0 samodzielne stworzenie modelu procesowego
np. w oparciu o metode REFAS lub prowadzac badania
empiryczne i zapisujgc czas danego procesu lub catego
taricucha. W ten sposob powstaje bardzo uniwersalny
i obiektywne wskaznik efektywnosci, ktory w skrocie
zapisujemy jako:

CAPA/t/FTE

Gdzie:

* CAPA to jednostka, ktorg mierzymy dany proces, np.
sztuki, linie zlecen lub objetos¢

*t — baza poréwnawcza, np. godzina, zmiana, dzien

*FTE to tzw. Full Time Equivalent, czyli przelicznik ,petnego
zatrudnionego” na danym stanowisku

Tak okreslony wskaznik efektywnosci procesu mozemy
teraz poréwnac do estymacji, jakg okreslilismy w ramach
projektu MASTER PLAN dla danego procesu lub farcucha.

W tym miejscu dygresja: podczas obliczania catkowite]
ilosci FTE dla tancucha procesowego warto uwzglednic
tolerancje indywidualnej wydajnosci pracownika — jest to
np. procentowy wskaznik wyrazajgcy potencjalne rezerwy
FTE podczas wykonywania czynnosci procesowych, ktore
mozna wykorzysta¢ podczas planowania innych proce-
sOw w tym samym obszarze (gniezdzie procesowym)
w magazynie.

Kolejnym pomocnym instrumentem moze stac sie wyznacze-

nie wskaznika wzrostu efektywnosci magazynu w stosunku

do np. ostatnich 12 miesiecy. W taki sposob okreslamy:

» wptyw sezonu na wydajnos¢ (wygtadzenie),

* nasz wktad menedzerski we wzrost efektywnosci (moty-
wacyjny czynnik — staty wzrost efektywnosci).

Moze nalezy wyjasni¢ w tym miejscu, ze pomiar wzrostu
efektywnosci z miesigca na miesigc daje jedynie bardzo
zawezony obraz naszej pracy. Utrwalenie statych procedur
wzrostu i naszych wysitkow bedzie bardziej spojne, gdy okre-
slimy je w stosunku do sredniej wartosci ostatnich miesiecy.

W przypadku zarzadzania kilkoma magazynami otrzymu-
jemy kolejne narzedzie decyzyjne: poréwnanie efektywnosci
w réznych miejscach i indykator okreslajacy, na ile zmiany
organizacyjne przynoszg efekty w jednym magazynie,
a w innych nie.

LICZBA PRACOWNIKOW POTRZEBNA DO
REALIZACJI PROCESU | JAKIE WYNIKAJA
Z TEGO KONSEKWENCJE DLA UZYSKANIA
REDUKCJI KOSZTOW OPERACYJNYCH?

Jest to zapewne zagadnienie o najwiekszym tadunku
emocjonalnym i powinno by¢ traktowane z najwyzszym
wyczuciem i odpowiedzialnoscig socjalng. Praca ludzka
w postepujacych warunkach automatyzacji i robotyzacji
w zaktadach produkcyjnych i magazynach logistycznych
przechodzi transformacje od pracy czysto fizycznej do ztozo-
nych czynnosci wymagajacych kompetencji, doswiadczenia
i wiedzy procesowej i systemowej. Zatem wyprowadzenie
sumy redukcji kosztow operacyjnych generowanych przez
pracownikéw wymagac¢ bedzie zaréwno od planistow, jak
i zarzadzajgcych zespotami menedzeréw wyczucia i zro-
zumienia dla relacji pracownik—proces—wartos¢ dodana.

Warto zatem przeprowadzi¢ analize — nazwijmy jg na potrzeby
tego opracowania analizg wartosci dodanych do procesu
— aby w koncowym efekcie osiggnac:

5 Bardziej precyzyjne jest okreslenie efektywnosci procesowej, gdyz zawiera catosciowe ujecie wszystkich elementow wptywajgcych na maksymalng

gestosé strumienia towarowego.

5 REFA — system okreslajacy, jakie warunki sSrodowiska pracy musza by¢ spetnione, aby wykonac okreslone czynnosci — inaczej tez wedtug Lean Principle.
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efficiency growth (in relation
to last 12 month's)

Rys. 2. // Wykresy poréwnawcze efektywnosci kilku magazynoéw w poréwnaniu do $redniej z ostatnich 12 miesigcy

(zrédto: materiaty wtasne LLS)

« zwiekszong efektywnos¢ procesows,

* wieksze urozmaicenie w przebiegu procesu, aby zapo-
biega¢ monotonii,

* poprawione aspekty ergonomii stanowiska pracy w pota-
czeniu ze wzrostem jakosci wykonywanego procesul.

Prostymi przyktadami wprowadzonych procesow bazuja-

cych na takiej analizie sa:

* przygotowanie procesu kompletacji z regatow z jedno-
czesnym zatowarowywaniem wtasnej strefy regatowej
przez tego samego pracownika,

* prowadzenie procesow kompletacji z jednoczesna kontrolg
wykonywanych pobran’i tzw. inwentaryzacjg zerowa?,
» kompletacja rownolegta kilku zlecen jednoczesnie
w strefie kompletacji wieloproduktowej z jednoczesng

konsolidacja.

W konsekwencji otrzymujemy tanicuchy procesowe o wiek-
szej efektywnosci, poniewaz prowadzone sg w zakresie
jednego stanowiska lub okna czasowego, nawet jezeli poje-
dyncze zadania wykonywane sg z mniejszg wydajnoscia
w poréwnaniu z prostymi czynnosciami. W dalszym ciggu
zwiekszamy jako$¢ procesu poprzez wsparcie pracownika
algorytmem i dzieki temu uzyskujemy wieksze skupienie
pracownika, oddalajgc efekty zwigzane z monotonia.

Nalezy takze doda¢ aspekt wynagrodzen dla pracownikow
zdobywajacych wyzsze kompetencije. W naszej praktyce
wprowadzalismy wielokrotnie z powodzeniem zasade

zdobywania certyfikatu uprawniajgcego do wykonywania
danego tancucha procesowego. W konsekwencji zdoby-
walismy pracownikéw uniwersalnych i zaangazowanych
w swojg prace i takze lepiej wynagradzanych, gdyz kazda
zdobyta ,licencja” czy tez certyfikat upowazniat do premii
lub wyzszej stawki. Takie zarzgdzanie personelem nie stoi
w sprzecznosci z celem redukcji kosztéw operacyjnych.
Przyczyna tego zjawiska lezy ponownie w strefie ,schowa-
nych kosztow”. Stabilnos¢ personelu zapewnia redukcje
kosztow zwigzanych z powtarzajgcymi sie rekrutacjami,
okresem adaptacyjnym pracownika i sprawdzeniem jego
przydatnosci do danego procesu’.

PODSUMOWANIE

W analizie kosztow nie nalezy koncentrowac sie jedynie
na bezposrednich zrodfach kosztow. Zbyt czesto w ztozonej
strukturze procesow logistycznych prawdziwe przyczyny
powstawania kosztow bywajg ,schowane” w ggszczu
przecinajgcych sie przemieszczen towaru i pracownikow.
Czasami bardzo pomocnym narzedziem bywa powotanie
interdyscyplinarnych grup roboczych, w ktorych pracow-
nicy innych dziatéw niezwigzanych z logistyka potrafig da¢
impuls do przemyslen.

Jednak najwazniejsze jest przygotowanie obiektywnych
kryteriow oceny i narzedzi, ktorymi bedziemy mogli wyka-
zaé, ze jednak zysk firmy generowany jest w magazynie
i nie jest on jedynie pozycjg kosztowa. //

7 Sg to procesy wspierane przez algorytmy lub oprzyrzadowanie stacji roboczej, gdzie pracownik dokonuje w sekwencji pobrania, skanowania produktu,
miejsca pobrania i pojemnika docelowego — w ten sposéb eliminujac dodatkowe stanowiska kontroli na korcu linii kompletacyjne;j.

& To proces polegajacy na potwierdzeniu w systemie prowadzacym proces faktu pobrania ostatniej sztuki towaru z jednostki Zrédtowe;.

oW praktyce okreslamy tzw. krzywa uczenia dla nowego pracownika w okresie pierwszych trzech miesiecy jego pracy.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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PALETY A EKOLOGIA:

INNOWACIE

WSPIERAJACE OCHRONE SRODOWISKA

// W obecnych czasach, gdy zrownowazony rozwaj staje sie nie tylko trendem, ale
koniecznoscig dla branzy przemystowej, innowacje w zakresie palet logistycznych
zyskujg na znaczeniu jako kluczowy element ekologicznej transformaciji tancuchow
dostaw. Palety, bedgce podstawowym nosnikiem towarow w globalnym systemie
logistycznym, stanowig istotny obszar potencjalnych usprawnien srodowiskowych.

Autor // ALEKSANDER DOLINSKI

Niezalezny ekspert branzowy

Doswiadczony manager dziatéw inzynieryjnych oraz produkcyjnych z ponad 15-letnim doswiadczeniem
w uruchamianiu zaktadow typu greenfield, transferach technologii, optymalizacji procesoéw i zarzadzaniu
miedzynarodowymi zespotami. Specjalista wdrazajgcy nowoczesne metodologie Lean Manufacturing
(5S, Kaizen, FMEA) oraz standardy jakosci (ISO, IATF, VDA) dla wiodgcych $wiatowych korporacji — BASF,
Mercedes-Benz, LG Chem, PepsiCo i Sungeel Hitech. Certyfikowany audytor VDA 6.3 i1 VDA 6.5 z inter-

dyscyplinarnym wyksztatceniem tgczacym zarzadzanie i inzynierie produkcji z fizykochemig organiczna.”

EWOLUCJA MATERIALOW WYKORZYSTY-
WANYCH DO PRODUKCJI PALET

Tradycyjne palety drewniane, cho¢ wykonane z surowca
odnawialnego, generujg znaczace obcigzenie dla srodo-
wiska poprzez intensywna eksploatacje zasobow lesnych.
Wspotczesne podejscie do projektowania palet uwzglednia
wykorzystanie materiatéw alternatywnych oraz innowacyj-
nych kompozytéw, ktore tgczg trwatosc z ekologicznym
charakterem.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Kompozyty drewniane wzmacniane widknami naturalnymi
stanowig odpowiedz na potrzebe zwiekszenia wytrzymato-
sci palet przy jednoczesnym ograniczeniu zuzycia drewna.
Technologia ta pozwala na wykorzystanie odpaddw drzew-
nych oraz widkien roslinnych, takich jak len czy konopie,
do produkcji materiatéw o podwyzszonej odpornosci
na uszkodzenia mechaniczne oraz dziatanie czynnikow
atmosferycznych. Dzieki temu okres eksploatacji palet
wydtuza sie, co bezposrednio przektada sie na zmniejszenie
zapotrzebowania na nowe jednostki.




Innowacyjne biopolimery na bazie skrobi kukurydzianej,
trzciny cukrowej czy alg morskich umozliwiajg tworzenie
palet o wtasciwosciach zblizonych do tradycyjnych tworzyw
sztucznych, lecz z istotng réznicg w postaci biodegradowal-
nosci. Palety wykonane z takich materiatow, po zakonczeniu
cyklu zycia, ulegaja naturalnemu rozktadowi, nie pozosta-
wiajgc szkodliwych mikroczgstek plastiku w srodowisku.
Dodatkowo, proces produkgji biopolimerdw charakteryzuje
sie znaczgco nizszg emisjg dwutlenku wegla w poréwnaniu
do konwencjonalnych tworzyw sztucznych, co przyczynia
sie do ograniczenia sladu weglowego.

Recyklowane tworzywa sztuczne stanowig kolejny kierunek
rozwoju w zakresie materiatow uzywanych do produkcji
palet. Technologie zaawansowanej segregacji i przetwa-
rzania odpadow plastikowych umozliwiajg uzyskanie
surowca o wysokiej jakosci, ktory moze by¢ wykorzystany
do wytwarzania trwatych, odpornych na uszkodzenia palet.
Dzieki zastosowaniu recyklingu w obiegu zamknietym
odpady plastikowe zamiast trafia¢ na sktadowiska, otrzy-
muja drugie zycie w formie funkcjonalnych produktéw
logistycznych.

INNOWACJE KONSTRUKCYJNE ZWIEKSZA-
JACE EFEKTYWNOSC SRODOWISKOWA

Optymalizacja konstrukcji palet stanowi obszar intensyw-
nych badan i rozwoju. Nowoczesne rozwigzania projektowe
koncentruja sie na redukcji masy przy zachowaniu lub
zwiekszeniu wytrzymatosci, co przektada sie na zmniejsze-
nie zuzycia materiatéw oraz obnizenie emisji zwigzanych
z transportem.

Struktury o zmiennej geometrii, inspirowane naturalnymi
formami biologicznymi, pozwalajg na osiggniecie opty-
malnego stosunku wytrzymatosci do masy. Wykorzy-
stanie zaawansowanych algorytméw optymalizacyjnych
umozliwia identyfikacje najbardziej efektywnych ukta-
dow konstrukeyjnych, ktére minimalizujg ilo$¢ materiatu
niezbednego do zapewnienia wymaganych parametrow
wytrzymatosciowych. Takie podejscie do projektowania
palet prowadzi do redukgji zuzycia surowcow o 15-30%
w poréwnaniu do tradycyjnych rozwigzan.

Modularne systemy paletowe, umozliwiajgce dostosowa-
nie wymiarow do specyficznych potrzeb logistycznych,
przyczyniajg sie do optymalizacji przestrzeni tadunkowej
srodkow transportu. Dzieki elastycznej konfiguracji mozliwe
jest maksymalne wykorzystanie dostepnej kubatury, co
przektada sie na zmniejszenie liczby kursow niezbednych
do przewiezienia okreslongj ilosci towarow. W konsekwencji
prowadzi to do redukcji emisji gazéw cieplarnianych zwig-
zanych z transportem.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Innowacyjne rozwigzania w zakresie tgczenia elementéw
konstrukcyjnych palet, eliminujgce koniecznosc¢ stosowa-
nia metalowych gwozdzi czy zszywek, utatwiajg procesy
recyklingu. Systemy zatrzaskowe, potgczenia klejone bio-
degradowalnymi klejami czy termiczne spajanie elementow
pozwalajg na tatwe rozdzielenie materiatow pod koniec
cyklu zycia produktu, co zwieksza efektywnos¢ procesow
odzysku surowcow.

TECHNOLOGIE PRZEDLUZAJACE
ZYWOTNOSGC PALET

Przedtuzenie cyklu zycia palet stanowi kluczowy element
strategii zrownowazonego rozwoju w logistyce. Innowa-
cyjne podejscie do tej kwestii obejmuje zaréwno ulepszenia
technologiczne, jak i nowe modele biznesowe.

Zaawansowane impregnaty na bazie naturalnych olejow
i woskow stanowig ekologiczng alternatywe dla tradycyjnych
srodkdow konserwujgcych zawierajgcych szkodliwe zwigzki
chemiczne. Preparaty te zapewniajg skuteczng ochrone przed
wilgocig, grzybami i insektami, jednoczesnie nie wprowa-
dzajac do srodowiska substancji toksycznych. W rezultacie
palety zachowujg swoje wiasciwosci uzytkowe przez dtuz-
szy czas, redukujgc potrzebe wymiany na nowe jednostki.

Technologie termicznej modyfikacji drewna, oparte na pro-
cesach wysokotemperaturowej obrébki w warunkach
beztlenowych, prowadzg do trwatych zmian w strukturze
materiatu. Drewno poddane takiej modyfikacji charakte-
ryzuje sie zwiekszong odpornoscia na biodegradacje oraz
stabilnoscig wymiarowa, co przektada sie na wydtuzenie
okresu eksploatacji palet 0 200-300% w poréwnaniu do
niemodyfikowanych odpowiednikdw. Procesy te nie wyma-
gaja stosowania chemicznych srodkow konserwujgcych,
co eliminuje potencjalne zagrozenia dla Srodowiska.

Systemy monitorowania stanu technicznego palet, oparte
na technologiach internetu rzeczy (IoT), umozliwiajg wczesne
wykrywanie uszkodzen oraz planowanie napraw prewen-
cyjnych. Miniaturowe czujniki, zintegrowane z konstrukcja
palety, dostarczajg danych o obcigzeniach, deformacjach
i warunkach srodowiskowych, co pozwala na optymalizacje
procesow konserwacji. Dzieki temu mozliwe jest przedtu-
zenie cyklu zycia palet oraz redukcja odpaddw zwigzanych
z przedwczesnym wycofywaniem uszkodzonych jednostek.

CYFRYZACJA ZARZADZANIA PALETAMI
JAKO NARZEDZIE EKOLOGICZNEJ
OPTYMALIZACJI

Wdrazanie zaawansowanych systemoéw zarzgdzania
paletami, opartych na technologiach cyfrowych, stanowi
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istotny element ekologicznej transformacji tancuchow
dostaw. Rozwigzania te umozliwiajg precyzyjne sledzenie
przeptywu palet, optymalizacje ich wykorzystania oraz
minimalizacje pustych przebiegow.

Technologie identyfikacji radiowej (RFID) oraz kody QR
pozwalajg na jednoznaczng identyfikacje kazdej palety
oraz rejestracje jej przemieszczania sie w ramach taricucha
dostaw. Dzieki temu mozliwe jest gromadzenie szczegdto-
wych danych o cyklu zycia poszczegodlnych jednostek, co
stanowi podstawe do optymalizacji procesow logistycz-
nych oraz planowania dziatan konserwacyjnych. Badania
wskazuja, ze wdrozenie systemow identyfikacji elektro-
nicznej moze prowadzi¢ do redukcji liczby niezbednych
palet w obiegu o0 15—-20%, co bezposrednio przektada sie
na zmniejszenie zuzycia SUrOWCOW.

Platformy cyfrowe do zarzgdzania pulami paletowymi
umozliwiajg efektywng alokacje zasobdw oraz organi-
zacje przeptywow zwrotnych. Poprzez tgczenie roznych
uczestnikéw tancucha dostaw w ramach jednolitego
systemu informatycznego mozliwe jest unikanie pustych
przebiegéw oraz optymalizacja tras transportowych.
W rezultacie prowadzi to do obnizenia emisji zwigza-
nych z przewozem pustych palet oraz redukcji kosztow
logistycznych.

Zaawansowana analityka danych i uczenie maszynowe
znajdujg zastosowanie w przewidywaniu zapotrzebowania
na palety w roznych lokalizacjach i okresach. Dzieki temu
mozliwe jest proaktywne planowanie dostepnosci palet, co
minimalizuje ryzyko lokalnych niedobordw oraz koniecznosc
awaryjnych dostaw. Modele predykcyjne, uwzgledniajgce
sezonowos¢, trendy rynkowe oraz specyficzne potrzeby
poszczegolnych branz, pozwalajg na optymalizacje wiel-
kosci i rozmieszczenia pul paletowych.

INNOWACYJNE MODELE BIZNESOWE
WSPIERAJACE OBIEG ZAMKNIETY

Transformacja modeli biznesowych w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym stanowi kluczowy element ekolo-
gicznej rewolucji w sektorze palet. Innowacyjne podejscia
koncentrujg sie na maksymalizacji wartosci oraz minima-
lizacji odpadow w catym cyklu zycia produktu.

Systemy wynajmu palet oparte na modelu ,product-as-
-a-service" przenoszg odpowiedzialnosc¢ za zarzgdzanie
paletami na wyspecjalizowanych operatoréw. Dzieki
temu palety pozostajg wtasnoscig dostawcy ustugi, ktory
jest zainteresowany maksymalnym wydtuzeniem ich
zywotnosci oraz optymalizacjg proceséw naprawczych.
W rezultacie prowadzi to do znaczgcej redukcji odpaddw
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oraz efektywniejszego wykorzystania zasobdw. Badania
wskazuja, ze systemy wynajmu palet mogg prowadzi¢ do
redukcji sladu weglowego 0 30—-50% w poréwnaniu do
tradycyjnych modeli opartych na jednorazowym zakupie.

Platformy wspotdzielenia palet umozliwiajg efektywne wyko-
rzystanie nadwyzek dostepnych w réznych lokalizacjach.
Poprzez taczenie podmiotdw posiadajgcych niewykorzystane
palety z tymi, ktdére zgtaszajg zapotrzebowanie, mozliwe
jest ograniczenie liczby nowych jednostek wprowadza-
nych do obiegu. Systemy te, oparte na zaawansowanych
algorytmach dopasowania podazy i popytu, przyczyniaja
sie do optymalizacji przeptywow paletowych oraz redukcji
zbednych transportow.

Kompleksowe programy recyklingu, organizowane przez
producentow palet w ramach rozszerzonej odpowiedzial-
nosci producenta, zapewniajg efektywny odzysk surowcow
7 jednostek wycofanych z eksploatacji. Dzieki specjalnym
procesom przetwarzania mozliwe jest uzyskanie wyso-
kiej jakosci materiatow, ktore mogg by¢ wykorzystane
do produkcji nowych palet. Takie podejscie minimalizuje
ilos¢ odpadow trafiajgcych na sktadowiska oraz redukuje
zapotrzebowanie na dziewicze surowce.

PODSUMOWANIE

Innowacje w zakresie palet, wspierajgce ochrone srodowi-
ska, stanowig istotny element ekologicznej transformacji
tancuchow dostaw. Rozwdj nowych materiatow, opty-
malizacja konstrukcji, wydtuzanie cyklu zycia produktéw,
cyfryzacja zarzadzania oraz innowacyjne modele bizne-
sowe przyczyniajg sie do redukcji negatywnego wptywu
na srodowisko naturalne.

Dla branzy przemystowej wdrazanie ekologicznych roz-
wigzan w zakresie palet nie tylko odpowiada na rosnace
wymagania regulacyjne oraz oczekiwania konsumentow,
ale réwniez przynosi wymierne korzysci ekonomiczne.
Zmniejszenie zuzycia materiatéw, optymalizacja procesow
logistycznych oraz wydtuzenie cyklu zycia produktow pro-
wadzg do redukgji kosztéw operacyjnych oraz zwiekszenia
efektywnosci tancuchow dostaw.

W perspektywie przysztosci dalszy rozwoj technologii
cyfrowych, materiatowych oraz modeli biznesowych
bedzie prowadzit do jeszcze wiekszej synergii miedzy
celami ekonomicznymi a srodowiskowymi. Palety, jako
kluczowy element infrastruktury logistycznej, beda odgry-
wac istotng role w budowaniu bardziej zréwnowazo-
nych systemoéw przemystowych, przyczyniajgc sie do
realizacji globalnych celéw w zakresie ochrony klimatu
i bioréznorodnosci. //
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EUROPALETA EPAL QR

Oprocz swojej podstawowej funkgji transportowej, paleta staje sie dodatkowo nosnikiem wielu informacji,
dzieki ktérym wzrosnie poziom bezpieczenstwa, a caty tancuch logistyczny bedzie funkcjonowat efektywniej.

JEDNOZNACZNA TOZSAMOSC - LEPSZA KONTROLA W TWOIM SYSTEMIE

Przy pomocy prostego skanowania kodu QR uzytkownicy maja dostep do cyfrowego paszportu palety,
uzyskujac w ten sposéb gwarancje autentycznosci. Paszport palety daje pewnos¢, ze nosniki ktore otrzymuja
Panstwo na wymiane spetniaja najwyzsze normy jakosciowe i Srodowiskowe.

NOSNIK INFORMACJI - POLACZENIE Z CYFROWYM SWIATEM

Europaleta EPAL QR umozliwia wsp6lng wymiane informacji pomiedzy firmami. Wykorzystujac kod QR
w tancuchu logistycznym uzytkownicy uzyskaja petna przejrzystos¢ dotyczaca przeptywu palet i towaréw.

PELNA WYMIENIALNOSC W OTWARTYM POOLU EUROPALET

Europaleta EPAL QR jest w petni wymienialna z obecnymi nosnikami w otwartym poolu palet EPAL. SKANUJ PO WIECEJ
Kod QR utatwi wytapywac z rynku uszkodzone nosniki, wynoszac jakos¢ poolu EPAL na jeszcze wyzszy poziom. INFORMACIJI
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SATYSFAKCJA KLIENTA JAKO BRAKUJAGE
OGNIWO WSPOLCZESNYCH ORGANIZACII

// W dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie Swiecie biznesowym, gdzie konkurencja
jest zacieta, a lojalnosc¢ klienta staje sie coraz bardziej ulotna, satysfakcja klienta wyta-
nia sie jako kluczowy czynnik réznicujgcy miedzy przecietnymi a wybitnymi organiza-
cjami. Mimo ze wiele firm deklaruje skupienie na kliencie jako priorytet, rzeczywistos¢
czesto pokazuje, ze jest to obszar nadal niedoceniany i nie w petni wykorzystany.

Autor // KINGA NIEDZIELA

K rotkowzrocznos¢ zaslepiona jedynie wynikiem finan-
sowym, doraZzng poprawg jakosci, krétkoterminowa
realizacjg celow sprzedazowych oraz wysytkowych powo-
duje, ze czes¢ organizacji, szczegolnie w chwilach kryzysu,
bolesnie doswiadcza spadku popytu oraz zainteresowania
ze strony klientéw.

ZROZUMIENIE SATYSFAKCJI KLIENTA

Satysfakcja klienta to pochodna jednej z siedmiu gtéwnych
zasad zarzgdzania jakoscig zgodnie z ISO 9001:2015, gdyz
ta przywotuje tutaj koniecznos¢ zorientowania na klienta

Ekspert w dziedzinie poprawy jakosci w ujeciu systemowym oraz procesowym. /
Trener, konsultant, audytor. Praktyk potrafigcy dostosowac teoretyczne wymaga-
nia do praktycznych aplikacji, majgcych przetozenie na wartosc¢ dodana dla orga-
nizacji. Szefowa dla samej siebie, wtascicielka marki Kinga Niedziela Consulting.

EUNEULTIHG

poprzez wykazanie zdolnosci do statego dostarczania
wyrobdw i ustug spetniajgcych wymagania. Dazenie do
zwiekszenia zadowolenia klienta powinno byc realizowane
przez skuteczne stosowanie systemu, tgcznie z procesami
doskonalenia systemu i zapewnienia zgodnosci z wyma-
ganiami klienta i majgcymi zastosowanie wymaganiami
prawnymi i regulacyjnymi.

Satysfakcja klienta w kontekscie wymagan 1ISO 9001:2015
jest kluczowym elementem systemu zarzgdzania jakoscia.
Norma ta podkresla znaczenie zrozumienia i spetniania
oczekiwan klientéw jako podstawowego celu kazdej
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organizacji dazacej do utrzymania wysokiej jakosci swoich
produktéw i ustug. Zgodnie z podstawowymi definicjami
na bazie ISO 9000:2015, satysfakcja klienta, to postrzega-
nie przez klienta stopnia, w jakim jego oczekiwania zostaty
spetnione. To poziom zadowolenia, ktéry klient odczuwa
po interakgji z firma, w zaleznosci od spetnienia jego ocze-
kiwan. W kontekscie norm IS0, takich jak ISO 9001:2015,
ISO 10001:2018 i 1SO 10004:2018, satysfakcja klienta jest
nie tylko mierzona, ale i analizowana w celu ciggtego dosko-
nalenia jakosci oferowanych produktéw i ustug.

Stopien satysfakcji odzwierciedla zatem luke miedzy wizja
klienta dotyczgca oczekiwanego produktu lub ustugi,
a postrzeganiem przez klienta dostarczonego produktu
lub ustugi. Satysfakcja jest oceng, opinig. Tym samym
poznanie oczekiwan klienta bedzie kluczowe celem
jej osiggniecia.

Dezekiwania
Klienta dotyczgce
produkt/ustug

Postrregamie

produktu/ustugi
przez Klienta

CZYNNIKI WPLYWAJACE
NA SATYSFAKCJE KLIENTA

Mimo jasnych korzysci wiele organizacji nadal traktuje
satysfakgcje klienta jako drugorzedny cel. Przyczyny tego
zaniedbania moga byc¢ rézne, od braku zrozumienia zna-
czenia satysfakgji klienta w dtugoterminowym sukcesie
firmy, przez ograniczone zasoby, po brak odpowiednich
narzedzi do mierzenia i analizy danych klientow.

Czes¢ czynnikow wptywajgcych na satysfakcje klienta,
a tym samym spetnienie ich oczekiwan mozna w bardzo
tatwy sposob skwantyfikowac. Beda to na pewno kwestie
zwigzane stricte z jakoscig produktu, ustugi i beda do nich
naleze¢ m.in.:

* Charakterystyki produktu i ustugi: jakos¢, niezawod-
nos¢, funkcje, estetyka, bezpieczenstwo, wsparcie (np.
konserwacja, utylizacja, szkolenia), cena, postrzegana
wartos¢, gwarancja, wptyw na srodowisko.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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W tym aspekcie jednak beda sie jednak kry¢ inne mniej
mozliwe do skwantyfikowania cechy czy wymagania, trud-
niejsze rowniez do spetnienia przez organizacje. Bedg tonp.:
- Kwestie organizacyjne dostarczenia wyroby, ustugi:
cechy personelu (uprzejmosé, kompetencje, komunikacja),
proces rozliczen, obstuga reklamacji, bezpieczenstwo,
zachowanie organizacji (etyka biznesowa, odpowiedzialno$¢
spoteczna), wizerunek w spoteczenstwie, przejrzystose.

Niezaleznie od obu kazda organizacja zobowigzana jest
dostarczac produkt oraz ustuge zgodnie z planowanym
wczesniej jej aspektem, a poprzez zrozumienie postrzegania
przez klienta dostarczanego produktu lub ustugi — ulepszaé
go oraz informowac o jego cechach lub ograniczeniach.

KORZYSCI Z WYSOKIEJ
SATYSFAKCJI KLIENTA

Wytania sie zatem koniecznos¢ sledzenia, monitorowania
percepcji klienta oraz reagowania na wyniki. Organizacje
sg zachecane do systematycznego zbierania, monitoro-
wania i analizowania informacji zwrotnych od klientow.
Moze to obejmowac ankiety satysfakcji, bezposrednie
opinie, dane z roszczen gwarancyjnych, analizy rynkowe
i inne metody zbierania danych. Na podstawie zebranych
informacji musza by¢ przeprowadzane analizy w kontekscie
spetnienia wymagan klientow oraz identyfikacji obszaréw
wymagajacych poprawy. Kolejnym krokiem bedzie zatem
podejmowanie dziatar korygujgcych i zapobiegawczych,
aby eliminowac przyczyny niezadowolenia klientow i zapo-
biega¢ ich powtdrzeniu w przysztosci.

Ciekawym paradoksem, prezentowanym rowniez przez ISO
10001:2018, jest fakt, ze reklamacje sg powszechnym wskaz-
nikiem niskiej satysfakciji klienta, ale ich brak niekoniecznie
oznacza wysokga satysfakcje klienta. Reklamacja bowiem
jest bezposrednio wyrazeniem niezadowolenia skierowanym
do organizacji, ktore wigze sie z jej produktem lub ustugg lub
samym procesem rozpatrywania reklamacji, gdzie odpowiedz
lub rozwigzanie jest wyraznie lub domysinie oczekiwane.

Organizacje, ktére skutecznie zarzgdzaja satysfakcja klien-

téw, zyskujg znaczace korzysci, w tym:

* Wieksza lojalnos$¢ klientow: poprzez skuteczne zarzg-
dzanie satysfakcja klientdw, organizacje moga budowaé
trwate relacje, co przektada sie na wiekszg lojalnosc¢
i powtarzalnos¢ zakupow.

* Lepsza reputacja: firmy cieszace sie wysoka satysfakcja
klientow sg postrzegane jako bardziej godne zaufania
i odpowiedzialne.

+ Konkurencyjna przewaga: w erze, gdzie produkty i ustugi
stajg sie coraz bardziej podobne, wysoka satysfakcja klienta
moze stanowi¢ decydujgcy czynnik wyboru przez klientow.
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METODY MIERZENIA
SATYSFAKCJI KLIENTA

Ankieta satysfakcji klienta jest to zbiér pytan odnoszacych
sie do doswiadczen klienta z firmg. Ankieta ma za zadanie
zebrac zdanie klienta na temat produktéw, ustug i innych
procesow stycznosci klienta z firma. Liczba i rodzaj pytan
zalezg od konkretnego rodzaju badania. Preferowana jest
jak najmniejsza liczba pytan.

Wszechstronnosc ankiet online sprawia, ze jest to podsta-
wowe narzedzie w badaniach klienta. Prostota tworzenia,
dowolnosé w budowie oraz szerokie mozliwosci udostepnia-
nia pozwalajg w bardzo szybkim czasie poznac gtos klienta.

Ankieta satysfakc;ji klienta porusza r6zne aspekty, takie jak:

« jakos¢ wyrobu (konkretne wtasciwosci/cechy),
« jakos$¢ serwisu (konkretne wtasciwosci),

* terminowos¢,

* przestrzeganie harmonogramow dostawy,

* cena,

* niezawodnosg,

* awaryjnosc,

* bezpieczenstwo uzytkowania,

* szybkos¢ reakgji na zgtoszenie reklamaciji,

* warunki ptatnosci,

* fatwos¢ konserwaciji i przegladuy,

* obstuga gwarancji,

* dotrzymywanie warunkéw umowy,

* kompletnos¢ dokumentacji eksploatacyjnej wyrobu itd.

Takie informacje dajg szerokie spojrzenie na poziom zado-
wolenia klienta. Dajg tez mozliwos¢ wychwycenia nieza-
dowolonych klientéw i probe naprawy btedow.

Inne metody:

* system skarg, zazalen, sugestii, wnioskow,

* Ksiega Opinii Klientéw (dotyczy m.in. ustug profesjonal-
nych, z zakresu ochrony zdrowia, administracyjnych,
gastronomicznych),

* ,pozorny nabywca”, ,tajemniczy klient”,

+ audity dostawcow,

* analiza utraty klientow,

* notatki stuzbowe z wizyt i swobodnych rozmoéw z klientami,

* obserwacije i analizy rynku,

* opinie uzytkownikoéw, opinie klientéw na forach,

* skargi i zazalenia,

* Opisy roszczen, np. gwarancyjnych,

* opisy incydentow odnotowanych w trakcie wspotpracy,

* rejestracja fonii bezposredniej obstugi klienta,

* zgtoszenia pracownikdw organizacji.
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WSKAZNIKI SATYSFAKCJI

Customer Effort Score — miara zadowolenia z obstugi

Wskaznik mierzacy zadowolenie klienta z poziomu obstugi
to Customer Effort Score. CES stawia pytanie o wysitek,
jaki nabywca produktu lub ustugi musiat ponies¢, zata-
twiajgc swojg sprawe (np. reklamacje) z marka. Im jest
on nizszy, tym lepiej.

Jak duzo wysitku kosztowato Cie rozwigzanie problemu
w dziale obstugi klienta? — to podstawowe pytanie dobrego
badania CES. Uzupetnia je pie¢ odpowiedzi: znacznie
mniej, niz zaktadatem/zaktadatam, mnigj, niz zaktadatem/
zaktadatam, tyle, ile zaktadatem/zaktadatam, wiecej, niz
zaktadatem/zaktadatam, znacznie wiecej, niz zaktadatem/
zaktadatam.

Customer Satisfaction Score (CSAT) -

% zadowolonych klientow

Wskaznik badania satysfakgcji klienta jest wartoscig pro-
centowa, najnizsza to 0%, a najwyzsza 100%. Wyliczenie
nastepuje poprzez podzielenie liczby zadowolonych klientéw
przez liczbe wszystkich odpowiedzi. Nastepnie te wartosé
mnozymy przez 100.

Jaka jest Twoja ogdina ocena satysfakcji z naszego produktu?
Najczestszg forma oceny jest ilos¢ przyznanych gwiazdek,

kciuk w gore, kciuk w dét lub tez usmiechniete lub smutne
buzki jako wyraz od zadowolenia po rozczarowanie.

Net Promoter Score (NPS) — wskaznik lojalnosci

Wskaznik NPS moze przyja¢ wartos¢ od -100 do +100. War-
tosci powyzej 40 sg uwazane za bardzo dobre. Uwaza sie,
ze wzrost wskaznika NPS moze by¢ bezposrednio zwigzane
ze wzrostem przychodow. Jego wskazanie jednak mowi
nam o poziomie relacji z klientem jako formy obietnicy.

Czy polecit(a)bys nasze ustugi swoim znajomym?

WYZWANIA | PRZYSZLOSC
SATYSFAKCJI KLIENTA

Satysfakcja klienta nie jest juz tylko mitym dodatkiem, ale
kluczowym elementem strategii kazdej nowoczesnej orga-
nizacji. Inwestycja w zrozumienie i spetnianie oczekiwan
klientow przektada sie na dtugoterminowy sukces i stabilnos¢
firmy. Wspdtczesne organizacie, ktére zignoruja ten aspekt,
mogg szybko odkry¢, ze stracg grunt pod nogami w coraz
bardziej konkurencyjnym srodowisku biznesowym.. //
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L NN

Nasz tradycyjny spos_éb-pojm‘v&;@)spodarki odnosi sie do modelu linearnego,
w ktérym stosowana jest prosta zasada ,take-make-use-throw away”. Zgodnie z nig
wydobywamy surowce, zeby stworzy¢ dany produkt, ktéry nastepnie jest uzytkowany
a na koncu — po utracie uzytecznosci — zazwyczaj sktadowany na.wysypisku smieci.
Alternatywa jest inne podejscie, oparte na zamykaniu obiegu. Dgzymy w nim do tego,
zeby ostatni etap nie konczyt sie sktadowaniem, a np. recyklingiem, ponownym uzyciem,
naprawg, odnowieniem czy kompostowaniem. Ekonomia cyrkularna ma w sobie wpisany
rowniez komponent zwigzany z przemysleniem (rethink) — zaréwno procesu produkcyjnego,
jak i tego, czy na pewno wtasciwie konsumujemy. Dodatkowym elementem jest redukcja
(reduce), ktora dotyczy gtéwnie etapu produkcyjnego (np. zmniejszenia zuzycia SUFOWCOW,
energii i wody w procesie). Na poziomie parku maszynowego moze to by¢ np. dodanie
na wejsciu do procesu urzadzenia, ktore zautomatyzuje proces wykroju, uwzgledniajgc
kryterium najmniejszej mozliwej ilosci odpadu. By¢ moze istnieje mozliwos¢ zmiany
funkcji odpadu po procesie (np. rozdrobnienie scinkdw pianki poliuretanowej po wycieciu
ksztattki i zmiana jej funkcji na wypetniacz). Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie
elementow gospodarki o obiegu zamknietym w procesie produkcyjnym w odniesieniu
do ram tworzonych przez Unie Europejska.

Autor /DR JOANNA CZEREPKO

Senior Sustainability Expert w GCB Sp. z 0.0. oraz kierowniczka studiéw podyplomowych Menedzer
ESG na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. Zawodowo zwigzana ze zréwnowazonym
rozwojem i ESG — zaréwno przez realizacje projektéw, jak i prowadzenie badan i publikacje artykutéw.
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roblem sposobu gospodarowania zauwazony zostat

w wielu wymiarach w Unii Europejskiej. Stat sie jed-
nym z kryteriow sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju (pod hastem ESRS E5 Wykorzystanie zasobdw
oraz gospodarka o obiegu zamknietym). Inny akt prawny
- Circular Economy Action Plan 2020 (CAEP 2020) - doty-
czy gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej
i bardziej konkurencyjnej Europy. W jego wprowadzeniu
zdefiniowany jest cel: ,Istnigje tylko jedna planeta Ziemia,
lecz do 2050 r. swiatowa konsumpcja bedzie tak duza,
jak gdyby byto ich trzy. Oczekuje sie, ze w ciggu najbliz-
szych 40 lat Swiatowe zuzycie materiatow takich jak
biomasa, paliwa kopalne, metale i mineraty podwoi sie,
natomiast ilos¢ wytwarzanych rocznie odpadéw wzro-
$nie 0 70% do 2050 r.". W zdaniu tym zdefiniowano pewna
stabos¢ gospodarki linearnej, w ktérej nie uwzglednia
sie jednej — kluczowej — czesci definicji ekonomii, czyli
gospodarowania ograniczonymi zasobami (z naciskiem na
ograniczonymi).

Przed nami 25 lat, w ktérych eksploatacja zasobdw prze-
kroczy mozliwosci praktycznie trzykrotnie. Poniekad
odpowiada to na pytanie, czy GOZ jest koniecznoscia
z ekonomicznego punktu widzenia: ceny zalezg m.in. od
dostepnosci towaru/materiatu/surowca — konsumowanie
powyzej wydobycia wptywa wiec bezposrednio na ceny
dostaw. Komisja Europejska, wskaznik ponownego uzycia
za rok 2023 w UE okreslita na jedynie 11,8%. Polska jest
blisko sredniej unijnej. Wartos¢ planowana na rok 2030
jest praktycznie dwukrotnie wyzsza (22,4%). To mozliwe
do osiggniecia — w Holandii juz w 2023 r. odnotowano
wartosc¢ 30,6%. Koniecznos¢ racjonalnego gospodaro-
wania zasobami potwierdza potrzebe przemyslenia pro-
cesu produkeyjnego, a czasami wrecz zmiany modelu
biznesowego. Ciekawe przyktady mozna zaczerpngc¢ np.
Z branzy oswietlenia, gdzie niektorzy producenci postawili
wdrozy¢ model zamiany produktu (oprawa o$wietleniowa
i zardwka) na ustuge dostawy $wiatta. Wbrew pozorom
ten sposob myslenia duzo zmienia. Przenosi koncentracje
producenta na trwatos¢ i mozliwos¢ naprawy, poniewaz
w takim modelu w jego interesie jest produkowanie rzeczy,
ktére beda trwac (a tym samym zapewnig wyzszy zysk ze
sprzedazy ustugi). W przypadku przeniesienia wtasnosci
na konsumenta pokusg jest wykorzystanie planowego
postarzania produktu w celu zwiekszania wolumenu
sprzedazy, poniewaz model biznesowy bazuje na efekcie
skali, nie trwatosci.

Unia Europejska przyjmuje, ze ponad 80% wptywu na $ro-

dowisko majg decyzje podejmowane na etapie projekto-
wania produktow. Aktem prawnym, ktory odpowiada na to
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wyzwanie i determinuje koniecznos¢ wdrazania rozwigzan
GOZ, jest tzw. ekoprojekt w odniesieniu do zréwnowazo-
nych produktéw (rozporzadzenie 2024/1781). Cel stanowi
zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko natu-
ralne w catym cyklu zycia produktu, a jako priorytetowe
wymienione zostaty zelazo i stal, aluminium, tekstylia,
meble, opony, detergenty, farby, smary, chemikalia, produkty
zwigzane z energig oraz produkty technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych i inne urzadzenia elektroniczne.
Kryteriami ekoprojektu sg m.in. trwatos¢, niezawodnosg,
mozliwos¢ ponownego uzycia, mozliwos¢ naprawy, kon-
serwacji lub odnowienia, zuzycie energii, wody i zasobow,
zdatnos¢ do recyklingu lub odzysku oraz slad weglowy i $lad
srodowiskowy.

Ciekawg zmiang jest takze propozycja wprowadzenia
cyfrowego paszportu produktu, ktory ma umozliwi¢ dostep
do szczegdtowych informacii o kazdym etapie jego cyklu
zycia. Informacja ma byé dostepna dla zainteresowanych
stron, ktérymi moga by¢ konsumenci, producenci, dys-
trybutorzy, importerzy czy organizacje pozytku publicz-
nego. Umozliwi to powszechny dostep do wiedzy, ktéra
moze by¢ kryterium poréwnywania i wyboru produktow.
Ma to bezposrednie przetozenie na cykl produkcyjny
i park maszynowy, poniewaz stanowig o mozliwosci
naprawy, zuzyciu energii, wody i zasobdéw. Podejscie
oparte na trwatosci i minimalizacji sladu srodowiskowego
wptywa na wybor zarowno materiatow, jak i maszyn
oraz urzgdzen.

Powyzsza lista aktow legislacyjnych nie jest zamknieta.
Jednak zeby rozpocza¢ proces transformaciji, pierwsza
rzecza, ktdrg powinniémy ustali¢, jest stan faktyczny. Slad
$rodowiskowy produktu (wraz z jego emisyjnoscig) mozna
ustali¢, wykorzystujgc ocene cyklu zycia produktu (LCA).
Metodologia ta okresla potencjalne oddziatywanie na sro-
dowisko naturalne danego wyrobu lub procesu. Zazwy-
czaj odnosi sie do wszystkich etapow — od pozyskania
i przetwarzania surowcow naturalnych, przez transport,
produkcje gotowego wyrobu, jego uzytkowanie, kornczac
na likwidacji i utylizacji odpaddw. LCA daje wglad w pro-
ces pod katem presji na srodowisko, co jest cenng wiedzg
w zarzagdzaniu ryzykiem srodowiskowym, odnajdowaniu
,gorgcych punktow’, w ktérych zmiany przyniosg najwiek-
sze korzysci biznesowe i projektowaniu rozwigzan GOZ
w organizacji. Wiasciwie przeprowadzone i wykorzystane
badanie umozliwi racjonalne wykorzystanie zasobow.
Warto pamietaé, ze w obszarze transformacji, w ktérym
niewatpliwie jestesmy, zmierzony wptyw jest tym, ktorym
mozemy zarzgdzi¢, a dzieki metodologicznemu podejsciu
sprostamy nadchodzgcym zmianom. //
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0D ZAKUPU DO LIKWIDACII, GZYLI JAK
DANE, Al | PRAWO BUDUJA NOWOCZESNE
ZARZADZANIE MAJATKIEM

Autor // JAN KRZYSZTOF FEDOROWICZ

Zatozyciel i prezes jednej z najstarszych spotek specjalizujgcej sie w inwentaryzacjach i zarzadzaniu
majatkiem rzeczowym, przez ponad 25 lat pracowat dla najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji
w Polsce i za granicg; zatozyciel i prezes Fundacji KeroDefa promujgcej nowoczesne zarzadzanie
majatkiem i ochrone danych. Certyfikowany trener biznesu, certyfikowany trener Standardu HRD BP,
tworca metodyki Inwentaryzacja360™, Cztonek Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Majatkiem
Technicznym (www.pamms.pl), cztonek Stowarzyszenia PSTD (www.pstd.org.pl); Posiada certyfikat
i uprawnienia Min. Finansow w rachunkowosci, uprawnienia budowlane konstruktorsko-projektowe;
w wieloletniej pracy przeprowadzit kilka tysiecy godzin szkoleri i mentoringu zwigzanego z ochrong danych
osobowych i zarzgdzaniem majatkiem.

/I Cyfrowa transformacja oraz nacisk na zgodnosc¢ z ESG, z prawem, standardami
powodujg, ze tradycyjne metody zarzgdzania majgtkiem technicznym stajg sie znacz-
nym obcigzeniem, a nie utatwieniem. Inwentaryzacja okresowa, odseparowane od
siebie dziaty i niekompletne lub niespdjne dane to codziennos¢, chociaz powinna to
by¢ przesztosc. Nowoczesne podejscie zgodne z Przemystem 4.0, nadchodzgcym
Przemystem 5.0 i przysztym Przemystem 6.0 traktuje majatek techniczny jako akty-
wo zarzadcze, strategiczne i cyfrowe. Czy zatem Al pomoze w zarzgdzaniu majgt-
kiem technicznym i w inwentaryzacjach? Moim zdaniem tak, ale nalezy do tego
podejsc¢ ostroznie, pragmatycznie i catosciowo, od poczgtku do konca. Jest to bardzo
obszerne zagadnienie, dlatego w tym artykule tylko przyblize najwazniejsze elementy.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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CYKL ZYCIA MAJATKU TECHNICZNEGO:
NOWE SPOJRZENIE

Cykl zycia majatku technicznego nie zaczyna sie od wpisu
w ewidencji srodkow trwatych. Zaczyna sie znacznie
wczesniej — od momentu rozpoznania potrzeby, analizy
optacalnosci oraz strategicznego planowania inwestycji.
O ten etap decyduje o jakosci catego zycia aktywa: czy
zostanie dobrze dobrane, czy spetni potrzeby operacyjne
i jak wptynie na catkowite koszty jego posiadania (TCO).

Nowoczesny cykl obejmuje:

1. wybdr, zakup i wdrozenie lub instalacje,

2. rejestracje i inwentaryzacje (wprowadzenie do systemu,
przypisanie lokalizacji oraz centrum i miejsc powstawania
kosztéw, oznakowanie),

3. eksploatacje, konserwacje i naprawy oraz monitoring
(CMMS, loT, Al, analiza danych uzytkowych, zapotrze-
bowanie i zuzycie materiatéw i czesai itp.),

4. predykcje i ocene efektywnosci (algorytmy predykcyjne,
KPI, TCO),

5. ulepszenia, modernizacje lub relokacje,

6. likwidacje z uwzglednieniem przepisow, ESG i stosowa-
nych standardéw.

W catym tym cyklu niezmiernie istotne jest rzetelne przy-
pisywanie kosztow, aby zawsze zna¢ efektywnosc i opta-
calnos¢ produkgji i uzytkowania.

Proces zakupu to nie tylko wyboér dostawcy. W nowo-
czesnych organizacjach jest to etap gromadzenia danych
technicznych, dokumentacji serwisowej, sledzenia tancucha
dostaw i nadania unikalnego identyfikatora (np. kodu QR lub
RFID). Juz na tym etapie aktywo trwate jest przygotowywane
do integracji z systemami ERP, CMMS, EAM i systemami ESG.

Po zakupie nastepuje faza rejestracji i inwentaryzaciji,
w ktdrej majatek zostaje przypisany do lokalizacji, jednostki
organizacyjnej, cyklu produkcyjnego, centrum kosztow,
a nawet uzytkownika i osoby odpowiedzialnej za stan
techniczny i operacyjny.

Kolejna faza to eksploatacja i monitoring. Dzieki syste-
mom loT, czujnikom i danym z CMMS aktywa sg stale
monitorowane. Rejestrowane sg dane uzytkowe, czas pracy,
przestoje, inspekcje. Al moze te dane analizowac¢ w czasie
zblizonym do rzeczywistego, co pozwala nie tylko na bie-
Z3ce zarzadzanie, ale takze na budowanie bazy wiedzy
o aktywach i kompetencjach i pracy ludzi.

Nastepnie pojawia sie etap predykcji i oceny efektywnosci.
Dane historyczne i aktualne sg przetwarzane przez algorytmy
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w celu przewidzenia awarii, oceny stopnia zuzycia oraz
optacalnosci dalszego uzytkowania. To wtasnie moment,
w ktérym Al moze wesprze¢ dziaty finansowe, techniczne,
logistyczne i produkcji w podejmowaniu najkorzystniejszych
decyzji strategicznych.

Ostatnim etapem jest modernizacja, relokacja lub likwi-
dacja aktywa. Na tym poziomie najwieksze znaczenie
majg: zgodnos¢ z regulacjami ESG, mozliwosc¢ recy-
klingu, stopien odzysku wartosci oraz skutecznosc¢ uty-
lizacji. To rowniez moment, w ktérym dane techniczne
aktywa zasilajg proces analizy inwestycyjnej dla przysztych
zakupow.

Nowoczesne zarzadzanie cyklem zycia aktywow wymaga
nie tylko technologii, ale réwniez zmiany myslenia: od ewi-
dencji ku analityce; od zdarzenia ku procesowi; od kosztu
ku wartosci. To wtasnie ten zwrot filozoficzny czyni inwen-
taryzacje i zarzgdzanie majgtkiem technicznym filarem
transformacji cyfrowej i strategicznej.

OBOWIAZKI PRAWNE | STANDARDY
MIEDZYNARODOWE

Nowoczesne zarzgdzanie majatkiem technicznym nie
moze funkcjonowaé w oderwaniu od ram prawnych, regu-
lacyjnych i standardéw branzowych oraz wewnetrznych.
Dla 0s6b zarzadzajacych sredniego i wyzszego szczebla
istotne jest nie tylko przestrzeganie przepisow, ale takze ich
strategiczne wykorzystanie jako fundamentu zgodnosci,
przejrzystosci i przewagi konkurencyjnej.

W polskim obszarze prawnym najwazniejsze regulacje to:

« ustawa o rachunkowosci i zwigzane z nig rozporzadzenia
i wytyczne oraz KSR i KSSF,

« ustawa o finansach publicznych i powigzane z nig inne
ustawy i rozporzadzenia okreslajgce zasady gospoda-
rowania majgtkiem przez jednostki sektora finanséw
publicznych,

« ustawy i rozporzadzenia podatkowe i akty wykonawcze,
ktore majg wptyw na klasyfikacje i amortyzacje srodkow
trwatych,

* przepisy o bezpieczenstwie 0séb, bezpieczenstwie infor-
macji i danych, dyrektywy i rozporzgdzenia UE.

Natomiast w kontekscie miedzynarodowym warto uwzgled-

nia¢ dodatkowo:

+ 1S0O 55000 (cata rodzina) — kompleksowy standard
zarzadzania majagtkiem, uwzgledniajacy cykl zycia akty-
wow, wartos¢ uzytkowa oraz zintegrowane podejscie do
decyzji strategicznych,

* PAS 55 - brytyjski prekursor ISO 55000, ciggle stosowany
w wielu organizacjach przemystowych,




* IFRS (International Financial Reporting Standards) —
standardy sprawozdawczosci finansowej stosowane
globalnie, majgce wptyw na klasyfikacje aktywaéw i ich
wycene (MSR i MSSF).

Do tego dochodzg coraz istotniejsze wymagania z obszaru

ESG:

 Taksonomia UE — okresla, jakie inwestycje i aktywa sg
uznawane za zrownowazone.

* CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
— nowe unijne przepisy wymagajace od przedsiebiorstw
raportowania informacji o aspektach srodowiskowych,
spotecznych i tadu korporacyjnego.

» Compliance.

Wymogi te majg realny wptyw na to, jak firmy musza planowac
zarzgdzanie majagtkiem i inwentaryzacje, dokumentowac
dane o aktywach oraz integrowac systemy informatyczne.
Przestrzeganie prawa to jedno, ale jeszcze wazniejsze
jest strategiczne zarzadzanie zgodnoscig (,compliance
by design”) — budowanie procesow tak, by z natury byty
zgodne z przepisami i gotowe na audyt.

W praktyce oznacza to, ze:

» Majgtek musi by¢ stale identyfikowalny, oznakowany
i przypisany do odpowiedzialnych uzytkownikow (dzia-
tow, obszaréw).

* Dane muszg by¢ zintegrowane i dostepne w systemach
(ERP, EAM, ESG, CMMS).

* Raportowanie musi obejmowac nie tylko wartos¢ ksie-
gowa, ale réwniez dane techniczne, zuzycie, Slad weglowy,
energochtonnosc¢ i potencjat modernizacii.

W rezultacie zgodnos¢ prawna i zgodnos$¢ z normami prze-
stajg by¢ odrebnym zadaniem - stajg sie zintegrowanym
komponentem zarzgdzania strategicznego.

INWENTARYZACJA JAKO NARZEDZIE
CODZIENNE, NIE ROCZNE

Tradycyjna inwentaryzacja opiera sie na corocznym,
recznym liczeniu srodkow trwatych i poréwnywaniu ich
z ewidencjg ksiegowa. W wielu firmach to proces stresu-
jacy, kosztowny i, co najgorsze — nieefektywny. Pracownicy
sg delegowani do zadan inwentaryzacyjnych kosztem
innych obowigzkdw, dane sg zbierane w pospiechu, aich
jakosc¢ i aktualnosc czesto pozostawiajg wiele do zyczenia.
Nowoczesne podejscie catkowicie zmienia te perspektywe.
W organizacjach wdrazajgcych koncepcje Przemystu 4.015.0
inwentaryzacja staje sie procesem ciggtym i zintegrowa-
nym z codziennym funkcjonowaniem zaktadu. Nie jest to
jednorazowa akcja, lecz systematyczna aktywnosc reali-
zowana przy pomocy technologii cyfrowych.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Podstawowe elementy tej zmiany to:

« identyfikacja aktywow w czasie rzeczywistym za pomoca
kodow QR, RFID, beacondw Bluetooth, GPS, GSM 5.0 lub
sensorow |oT,

» zautomatyzowane skanowanie lokalizacji i obiektow
z wykorzystaniem urzadzen mobilnych, kamer przemy-
stowych, dronéw czy robotéw mobilnych,

* integracja z systemami ERP, EAM, CMMS — dane tech-
niczne, finansowe i eksploatacyjne spdjnie aktualizowane
w jednym srodowisku,

 wykorzystanie Al i Computer Vision, ktore umozliwiajag
poréwnywanie obrazu fizycznego obiektu z dokumentacja
lub zdjeciami referencyjnymi, wykrywajgc rozbieznosci
bez udziatu cztowieka.

Ciagta inwentaryzacja umozliwia:

* biezgce sledzenie zmian lokalizacji, stanu technicznego
i przypisania aktywow,

* natychmiastowg identyfikacje brakéw, niezgodnosci,
btedéw w ewidencjj,

* lepsze planowanie zakupow, remontow i decyzji
inwestycyjnych,

« zwiekszenie odpowiedzialnosci uzytkownikéw za powie-
rzony sprzet.

Co wiecej, proces ten jest fundamentem zgodnosci z wymo-
gami prawnymi, audytami wewnetrznymi i zewnetrznymi
oraz zasadami ESG. Regularne aktualizowanie danych
0 majatku jest warunkiem rzetelnego raportowania zaréwno
w kontekscie sprawozdawczosci finansowej, jak i zrow-
nowazonego rozwoju, a przede wszystkim stabilnosci
i rozwoju organizacji.

Inwentaryzacja ciggta to rowniez krok w kierunku filozofii
cyfrowych blizniakéw (Digital Twin), chociaz wedtug mnie
powinno to by¢ ,cyfrowe lustro”. Kazdy element majgtku
ma swoj cyfrowy odpowiednik — dynamiczny, aktualizo-
wany na biezgco i dostepny w systemach zarzgdczych.
To otwiera droge do petnej automatyzacji nie tylko moni-
toringu, ale rowniez analizy efektywnosci i podejmowania
decyzji strategicznych.

Z punktu widzenia 0séb zarzgdzajgcych najwiekszag war-
toscig jest to, ze dane inwentaryzacyjne przestajg byc¢
tylko ,obowigzkiem sprawozdawczym” — stajg sie narze-
dziem do budowania przewagi operacyjnej, kosztowej
i strategicznej.

Al W PROCESIE EWIDENCJI | INWENTARYZACJI

Wprowadzenie sztucznej inteligenciji, rozumianej jako nowo-
czesna automatyzacja, do procesow inwentaryzacyjnych
i ewidencyjnych to krok milowy w cyfryzacji zarzgdzania

ZARZADZANIE

107



ZARZADZANIE

108

Partner wydania:
EURODRIVE

majgtkiem. Al umozliwia nie tylko automatyzacje powta-
rzalnych czynnosci, ale przede wszystkim przeksztatca
dane w wiedze i decyzje. Dzieki niej mozliwe jest przejscie
od biernej ewidencji do aktywnego zarzgdzania aktywami
W czasie rzeczywistym.

Najwazniejsze zastosowania Al w inwentaryzacji obejmuja:
* Rozpoznawanie obrazu poprzez analize zdje¢ i nagran oraz
poréwnanie stanu fizycznego z wzorcami referencyjnymi.

* |dentyfikacja i analiza niezgodnosci lub niescistosci mie-
dzy systemami a rzeczywistoscig.

+ Uczenie maszynowe czyli uczenie sie wzorcow uzytko-
wania i zachowan aktywow, umozliwiajgce wykrywanie
anomalii i przewidywanie potencjalnych problemow.

» Automatyczne generowanie raportow o btedach oraz
raporty zgodnosci i ryzyka.

« Aktualizacja i tworzenie cyfrowych blizniakéw (luster).

Korzysci z wykorzystania Al jest wiele:

* skrécenie czasu inwentaryzacji i zmniejszenie kosztow
operacyjnych,

* wieksza doktadnosc¢ danych i ograniczenie btedow ludzkich,

* szybsze podejmowanie decyzji zarzgdczych dzieki doste-
powi do aktualnych informacji,

* zgodnosc¢ z regulacjami prawnymi i wymaganiami,

* odejscie od inwentaryzacji okresowych i tylko na potrzeby
rachunkowosci.

Dobrze zastosowane Al integruje sie z narzedziami wyko-
rzystywanymi na co dzien w zaktadach. Jej najwiekszym
atutem jest skalowalnos¢. Moze by¢ stosowana zaréwno
w matych jednostkach, jak i w skomplikowanych struktu-
rach miedzynarodowych koncernow.

W kontekscie Przemystu 5.0 Al nie zastepuje cztowieka, lecz
go wspiera. Umozliwia technikom, operatorom i kierownic-
twu lepsze zrozumienie stanu zasobow i podejmowanie
bardziej Swiadomych decyzji. To narzedzie synergiczne, nie
tylko automatyzujgce, ale rowniez uczace sie i rozwijajgce
wraz z organizacja.

NAJSKUTECZNIEJSZE
PODEJSCIA | METODYKI

Wspotczesne zarzadzanie majgtkiem technicznym wymaga
nie tylko nowoczesnych narzedzi, ale i spojnych metod
dziatania. Metodyki te, tak jak Inwentaryzacja360, poma-
gaja wprowadzi¢ porzadek, logike i przewidywalnos¢
do procesow eksploatacji, inwentaryzacji i utrzymania
majatku. Najskuteczniejsze z nich bazujg na doswiad-
czeniach przemystu ciezkiego, lotniczego, motoryza-
cyjnego, farmaceutycznego i nowoczesnej produkcji
dyskretnej.
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Jedna z kluczowych metod jest RCM (Reliability Centered
Maintenance), czyli utrzymanie ukierunkowane na nie-
zawodnos¢. Podejscie to koncentruje sie na identyfika-
cji najbardziej krytycznych zasobdw, okreslaniu ich roli
w systemie oraz dopasowaniu strategii eksploatacyjnej
do realnego ryzyka ich awarii. RCM sSwietnie integruje sie
z analizg danych z Al, gdyz pozwala automatyzowac kla-
syfikacje aktywow i przypisywac im dynamiczne profile
serwisowe.

Z kolei Lean Asset Management opiera sie na eliminaciji
marnotrawstwa w zarzgadzaniu majgtkiem. LAM wspiera
wdrazanie inwentaryzacji ciggtej i integracje systemow
informatycznych, a takze zacheca do wykorzystywania
danych w czasie rzeczywistym.

Total Productive Maintenance (TPM) to metoda, ktéra
zaktada zaangazowanie catej zatogi w proces utrzymania
technicznego. TPM, pomimo 70-letnigj historii, dalej sprzyja
budowaniu kultury odpowiedzialnosci za majatek oraz
wzmacnia komunikacje miedzy dziatami produkgiji i UR. Gdy
potgczymy TPM z cyfrowg inwentaryzacjg, otrzymujemy
nie tylko petng kontrole nad aktywami, ale takze aktywne
wsparcie pracownikow w ich uzytkowaniu.

Na szczegolng uwage zastuguje podejscie ciggtego dosko-
nalenia i zmian, ktére w potaczeniu z cyfryzacjg przynosi
imponujgce efekty. Codzienne mikroinspekcje wspierane
przez mobilne aplikacje, cyfrowe checklisty i Al pozwalaja
nie tylko eliminowac btedy, ale réwniez systematycznie
doskonali¢ procesy i podnosi¢ kompetencje. W wielu
organizacjach inwentaryzacja nie jest jakims wydarzeniem.
Jest to nieustanny proces dziatajgcy w tle i zintegrowany
Z catg organizacja.




Co jest bardzo istotne, metodyki te nie wykluczajg sie
nawzajem. Najlepsze organizacje tgczg elementy RCM,
TPM, Lean i Kaizen z narzedziami cyfrowymi, tworzgc ela-
styczne i zwinne systemy zarzgdzania aktywami. Kluczem
jest dostosowanie podejscia do specyfiki firmy, jej celow
strategicznych i dojrzatosci cyfrowe;.

ESG, COMPLIANCE | STRATEGIA
ORGANIZACJI

Zarzadzanie majgtkiem technicznym coraz czesciej odgrywa
kluczowag role w realizacji strategii ESG (Environmental,
Social, Governance), pomimo ze samo raportowanie praw-
dopodobnie zostanie przesuniete na nastepne lata. Wymogi
dotyczace zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
korporacyjnej wptywaja nie tylko na sposob eksploatacji
aktywow, ale rowniez na decyzje o ich zakupie, moderni-
zacji i wycofaniu z eksploatacji.

Slad weglowy majatku: kazde aktywo generuje emisje CO,
w cyklu zycia: od produkgji, przez uzytkowanie, az po utyli-
zacje. Organizacje odpowiedzialne srodowiskowo dgzg do
redukcji tego sladu m.in. poprzez wybor energooszczednych
urzgdzen, ich dtuzsze uzytkowanie oraz recykling. To takze
wymierne oszczednosci.

Compliance i ryzyko regulacyjne: zarzadzanie majgtkiem
musi spetnia¢ wymogi prawne oraz normy branzowe.
Regularna inwentaryzacja, dostepnos¢ danych technicz-
nych i transparentno$¢ w raportowaniu zmniejszaja ryzyko
kar, sankcji, a nawet utraty reputacji w oczach kontrahen-
tow. Kluczowa role odgrywa tu zgodnosc z regulacjami
unijnymi, jak np. CSRD (Corporate Sustainability Repor-
ting Directive) oraz lokalnymi przepisami podatkowymi
i rachunkowymi.

Zgodnosc¢ z taksonomig UE: w realiach ,zielonych inwestycji”
organizacje muszg wykazac, ze ich aktywa wspierajg trans-
formacje energetyczng i spetniajg kryteria srodowiskowe.
Dobrze prowadzona ewidencja majgtku pozwala na ocene
jego wptywu na srodowisko i kosztéw oraz zyskow.

Strategiczne podejscie do cyklu zycia aktywow (SAMP):
organizacje coraz czesciej wdrazajg zasady gospodarki
o obiegu zamknietym (circular economy). Oznacza to,
ze majatek powinien by¢ projektowany, zarzadzany i likwi-
dowany w sposob sprzyjajacy ponownemu wykorzystaniu,
demontazowi i minimalizacji odpaddw.

Zarzadzanie odpowiedzialnoscig: przypisanie wtasci-
ciela kazdego srodka trwatego i ustandaryzowanie
procedur i procesow kontroli sprzyja nie tylko bezpie-
czenstwu, ale takze etycznemu zarzgdzaniu majgtkiem.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania:
EURODRIVE

To nie tylko praktyka operacyjna, ale réwniez wyraz
kultury organizacyjnej opartej na odpowiedzialnosci
i przejrzystosci.

Integracja aspektow ESG z systemami ERP, EAM i CMMS
umozliwia organizacjom analize wptywu decyzji dotycza-
cych majagtku na wskazniki zréwnowazonego rozwoju
oraz zgodnosc¢ z politykami korporacyjnymi. Przejrzysta
i cyfrowa inwentaryzacja staje sie fundamentem nie tylko
efektywnosci, ale réwniez wiarygodnosci.

PODSUMOWANIE

Nowoczesne zarzgdzanie majgtkiem technicznym i inwen-
taryzacje nie sg juz tylko domeng dziatow ksiegowosci lub
utrzymania ruchu. Staje sie filarem strategicznego zarza-
dzania catym przedsiebiorstwem zaréwno w wymiarze
operacyjnym, finansowym, jak i sSrodowiskowym. Inwesty-
cja w dane, technologie i kulture odpowiedzialnosci daje
wymierne efekty w postaci zwiekszonej efektywnosci,
transparentnosci i gotowosci na audyt oraz zmieniajgce
sie ciggle przepisy prawa i normy.

Przemyst przysztosci, zaréwno w wydaniu 4.0, jak i 5.0,
to nie tylko automatyzacja proceséw produkcyjnych, ale
rowniez inteligentne zarzadzanie cyklem zycia kazdego
srodka trwatego od zakupu, poprzez biezaca eksploatacie,
predykcje i decyzje o modernizacji lub likwidacji. W tym
podejsciu dane s3 nie tylko rejestrowane, ale aktywnie
analizowane i integrowane z systemami zarzadczymi, two-
rzac spojny obraz rzeczywistosci operacyjnej firmy. Al jako
szybka i nowoczesna automatyzacja jest w stanie pomoc.

Dzieki takim zmianom:

* Pracownicy liniowi i technicy majg dostep do aktualnych
informacji, moga podejmowac lepsze decyzje operacyjne
i szybciej reagowac na problemy.

* Kierownicy techniczni i utrzymania ruchu mogg planowac
dziatania nie tylko reaktywnie, ale predykcyjnie — optyma-
lizujgc koszty i dostepnos¢ zasobdw.

* Zarzady zyskuja wiarygodne dane do decyzji inwestycyj-
nych, strategicznych i raportowania ESG.

« Catfa organizacja zwieksza swojg odpornosé na ryzyko,
jednoczesnie wzmacniajgc wizerunek odpowiedzialnej,
Swiadomej i transparentnej firmy.

To wtasnie integracja technologii z mysleniem proceso-
wym i kulturg zarzadczg czyni z inwentaryzacji nie koszt,
a inwestycje. To podejscie nie tylko zmienia codzienng
prace, ale buduje przewage konkurencyjng organizacji,
ktora lepiej rozumie, czym dysponuje i jak moze z tego
skutecznie korzystac, aby rozwijac sie z korzyscia dla ludzi,
srodowiska i biznesu. //

ZARZADZANIE
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DLA PRZEMYStLU,
NIE TYLKO DLA
LAKIERNICTWA
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Rafat Wasilewski: Pani Doroto, czym sie rézni Festiwal
Lakierniczy od innych wydarzen, ktore sg dostepne
na rynku?

Dorota Pawtyszyn: Nie jest Pan jedyng osobg, ktéra
ostatnio mnie o to pyta. Czesto styszymy: ,Czy to bedzie
cos w stylu konferencji firmy X sprzed roku?” — i za kaz-
dym razem odpowiadam z usmiechem: nie, to zupetnie
inna historia. Tamto wydarzenie byto wazne dla srodo-
wiska stricte lakierniczego. My patrzymy zdecydowanie
szerzej.

Festiwal Lakierniczy adresujemy do catego przemystu —
wszedzie tam, gdzie pojawia sie profesjonalne lakierowanie
jako element procesu produkcyjnego. Rozmawiamy z kie-
rownikami i liderami produkcji, od ktérych styszymy jedno:
mamy coraz wiekszg presje na efektywnosc. Atymczasem
procesy lakiernicze bywajg marginalizowane — traktowane
jako koszt, nie jako potencjalne Zrodto przewagi. Chcemy
to podejscie odwracic.

Program Festiwalu jest odpowiedzig na konkretne wyzwa-
nia: jak lakierowac szybciej i taniej, nie tracac na jakosci.
Pokazemy, jak robig to inni — w Polsce i za granica. Zamiast
dfugich prezentacji: dynamiczne wystgpienia, konkretne
case'y, rozwigzania gotowe do wdrozenia. Dodajmy do tego
strefe partneréw technologicznych, nowoczesng oprawe
multimedialng, dynamiczny networking i gale z okaz;ji
100-lecia Sames — i mamy wydarzenie, ktére naprawde
wnosi cos nowego.

Rafat Wasilewski: W takim razie, Pani Doroto, przejdzmy
do szczegotow. Do kogo konkretnie kierujecie Festiwal
Lakierniczy i kto wspiera to wydarzenie?

Dorota Pawtyszyn: Festiwal Lakierniczy jest dedykowany
przede wszystkim firmom, ktére wykorzystujg procesy
lakiernicze. Obejmuje to szerokie spektrum sektorow
przemystowych, od producentéw motoryzacyjnych, przez
branze AGD, az po firmy zajmujgce sie produkcjg meta-
lowa i tworzyw sztucznych. Chcemy dotrze¢ do tych,
ktorzy na co dzien mierzg sie z wyzwaniami optymalizacji
procesow lakierniczych.

Nie bedziemy w tym sami, bo wspierajg nas Partnerzy
technologiczni, tacy jak Aabo-ldeal, Optimum Points, PPG,
Sherwin-Williams, AkzoNobel, HangOn, Haug Chemie,
Kairos, Kluthe, Euroimpianti i FarCo, ktorzy bedg wspot-
gospodarzami czesci konferencyjnej, a Partnerzy Gold
rowniez Gali z okazji 100-lecia.

Rafat Wasilewski: Czego moga spodziewa¢ sie uczest-
nicy wydarzenia, ktérzy pojawia sie w Zninie 20 maja?

www.nowoczesny-przemysl.pl

Dorota Pawtyszyn: Przede wszystkim praktycznej wiedzy
i konkretnych przyktadow wdrozen z Polski i Europy. Chcemy,
aby uczestnicy opuscili Festiwal z narzedziami do natych-
miastowego wdrozenia w swoich firmach, ktére pozwola
im obnizyc¢ koszty i poprawic jakos$c¢ procesu lakierowania.
Podczas konferencji skupiamy sie na realnych problemach
- nie bedziemy teoretyzowac.

Rafat Wasilewski: Jakie problemy zostang poruszone
podczas prezentac;ji?

Dorota Pawtyszyn: Program konferencji odzwierciedla
kluczowe wyzwania, o ktérych méwig nam nasi klienci
i partnerzy. Tworzac program, stuchalismy przede wszyst-
kim ich. Sg to m.in.: redukcja liczby reklamacji, zwieksze-
nie motywacji i kwalifikacji pracownikéw (szczegdlnie
lakiernikdw), minimalizowanie przestojéw produkcyjnych,
optymalizacja kosztow serwisowania urzadzen, raporto-
wanie ESG, a takze automatyzacja i zwiekszanie ogoéine;
efektywnosci procesow.

Ponadto bedziemy analizowac wptyw czynnikdw makroeko-
nomicznych na branze. Wiele firm stoi dzis przed dylema-
tem: ,Mamy dobry produkt, ale jak zwiekszy¢ rentownosc
i gdzie szukac przewagi konkurencyjnej?”. Na wydarzeniu
postaramy sie na te pytania odpowiedziec.

Rafal Wasilewski: Kraza pogtoski, ze wystgpienia part-
neréw, ktérzy pojawia sie na scenie w Zninie, musza
przejs¢ przez ,rygorystyczne sito”. To prawda?

Dorota Pawtyszyn: Tak, i nie mamy z tym problemu,
bo wiemy, po co to robimy. Wspdlnie z naszymi partne-
rami pracujemy nad tym, by kazde wystgpienie wnosito
realng wartos¢ — bez autoprezentacyjnego lania wody
i marketingowych ogoélnikéw. Chcemy maowic¢ konkretnie:
o wdrozeniach, ktdre dziataja, przynosza efekty i mozna
je przetozy¢ na wtasng produkcje.

Zalezy nam na tym, zeby uczestnicy wychodzili z konferenciji
z poczuciem: ,To byto warte mojego czasu — mam konkretne
inspiracje, ktoére moge wdrozy¢ od jutra”. Dlatego tak bar-
dzo stawiamy na jako$¢ merytoryczng i wspotprace przy
tworzeniu tresci wystgpien. Cel? Mniej gadania o niczym,
wiecej praktyki i sprawdzonych rozwigzan.

Rafal Wasilewski: W programie pojawiaja sie rowniez
tematy strategiczne, ktore nie dotyczg stricte lakier-
nictwa. Dlaczego?

Dorota Pawtyszyn: To wtasnie jeden z naszych wyroz-
nikdw. Na naszg konferencje patrzymy znacznie sze-
rzej, niz tylko w ujeciu lakiernia, zaktad produkcyjny,
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proces lakierniczy itd. W dzisiejszym swiecie sama techno-
logia to za mato. Wiele firm, nawet dysponujac nowocze-
snym parkiem maszynowym i kompetentnymi zespotami,
rozwija sie wolniej nizby mogty. Czesto powodem jest brak
jasnej strategii — decyzji dotyczacych kierunkdw inwestycji
i budowania przewagi konkurencyjnej. Dlatego zaprosiliSmy
eksperta, ktory podzieli sie wiedzg na temat budowania
strategii wzrostu w firmach produkcyjnych, a bedzie nim
Grzegorz Barszcz.

Rafal Wasilewski: W agendzie konferencji znalazly sie
réwniez tematy zwigzane z zarzagdzaniem zespotami.
Dlaczego ten aspekt jest Pani zdaniem tak istotny?

Dorota Pawtyszyn: Codziennie rozmawiamy z klientami.
Wiemy, ze sama technologia nie wystarczy — kluczowy jest
czynnik ludzki. Bez zaangazowanych i zmotywowanych
pracownikdw, nawet najlepsze rozwigzania nie przyniosa
oczekiwanych rezultatow. Dlatego na konferencji poruszymy
tematyke budowania efektywnych zespotow, komunikaciji,
motywacji i przywodztwa. Wierzymy, ze przysztosc branzy
lakierniczej zalezy nie tylko od innowacyjnych techno-
logii, ale od relacji miedzyludzkich w firmach, a naszym
gosciem specjalnym bedzie Rafat Zak, znany trener i coach,
ktory specjalizuje sie w obszarze budowania zespotow
i motywacji.

Rafal Wasilewski: A jakie innowacyjne technologie
zaprezentuje SAMES podczas Festiwalu?

Dorota Pawtyszyn: Warto podkresli¢, ze podczas wyda-
rzenia nie bedziemy chcieli sie skupia¢ na naszych roz-
wigzaniach. Natomiast oczywiscie pokazemy m.in. sys-
tem Cyclomix Evo, ktéry dzieki precyzyjnemu dozowaniu
pozwala na znaczgce oszczednosci farby, redukcje odpadow
i ograniczenie emisji LZO, co jest kluczowe w kontekscie
wymagan ESG. Pokazemy tez pompy Flowmax, znane
z niezawodnosci i odpornosci. Liczy sie wptyw technologii
na efektywnosc¢.

Rafat Wasilewski: Networking jest waznym elementem
wydarzen branzowych. Czy Festiwal Lakierniczy zapewni
przestrzen do nawigzywania kontaktow?

Dorota Pawtyszyn: Oczywiscie. Festiwal Lakierniczy to
doskonata okazja do nawigzania wartosciowych relacji
biznesowych. Uczestnicy bedg mieli mozliwos¢ swobod-
nych rozméw, a dedykowana aplikacja networkingowa
utatwi wymiane kontaktéw i budowanie sieci znajomosci
biznesowych. Chcemy, aby Festiwal byt nie tylko zrodtem
wiedzy, ale réwniez platformg do budowania trwatych
relacji, ktore zaprocentujg po wydarzeniu.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Rafal Wasilewski: Warto pamietaé, ze pretekstem do
organizacji wydarzenia jest 100-lecie Sames na swiecie,
a wieczor uswietni gala z okazji Waszego jubileuszu.
Czego mozemy sie po niej spodziewaé?

Dorota Pawlyszyn: Wieczorna gala jubileuszowa bedzie
miata oczywiscie francuski klimat, nawigzujgcy do korzeni
SAMES. Bedzie to wieczor podziekowan irelacji biznesowych.
Bedziemy swietowac 100 lat SAMES i wieloletnig wspot-
prace z firmami, ktére razem z nami tworzg nowg jakos¢
w przemysle i branzy lakierniczej. Pojawig sie na niej nasi
partnerzy, klienci VIP i wszyscy ci, ktorzy nabeda wejsciowki
GOLD - ktére nadal mozna kupic¢ na stronie konferencji.

Rafat Wasilewski: Co chciataby Pani powiedzie¢ osobom,
ktére wahaja sie, czy wzig¢ udziat w evencie?

Dorota Pawtyszyn: Obiecuje, ze to nie bedzie kolejna typowa
konferencja. Jesli szukacie Panstwo sprawdzonych przykta-
ddw, sposobow na oszczednosci, zwiekszenie wydajnosci
pracy lakierni i inspiracji do dziatania — to Festiwal Lakier-
niczy jest wtasciwym miejscem. Nie obiecujemy cudow,
obiecujemy konkrety. Zapraszamy w imieniu SAMES Polska.

Rafat Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //

Specjalna Oferta Dla Czytelnikow

.Nowoczesnego Przemystu”.

Dla Czytelnikéw ,Nowoczesnego Przemystu”, ktore jest
oficjalnym patronem medialnym eventu, firma Sames
wraz z partnerami konferencji przygotowata specjalny
kod rabatowy. Jak z niego skorzystac?

Nalezy wejs¢ na strone: www.festiwal-lakierniczy.pl
i dokonac rejestracji. 5 pierwszych osob, ktére kupia
wejsciowke Gold na Konferencje i gale 100-lecia, otrzyma
rabat w wysokosci 20%. Kolejne 10 osob, ktére wybiorg
wejsciowke Silver na konferencje otrzyma 10% rabatu.
Aby skorzystac¢ z oferty, nalezy przed finalizacjg zakupu
wpisa¢ w odpowiednim polu kod: 100SamesNowoczesny
(decyduje kolejnos¢ dokonania zakupu).

~N
Nie przegap tego
wyjatkowego wydarzenia!
Zarejestru;j sie juz dzis.

Do zobaczenia 20 maja

w Cukrowni Znin.
www.festiwal-lakierniczy.pl
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CMM-2025: NAUKOWO-PRZEMYSLOWY DIALOG
NAPEDZANY SZTUGZNA INTELIGENCIJA

/1 Z prof. Marcinem Kaminskim, rozmawia Rafat Wasilewski,
redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”.

najnowszym numerze ,Nowoczesnego Przemystu”

Rafat Wasilewski rozmawia z prof. dr hab. inz. Mar-
cinem Kaminskim z Politechniki t 6dzkiej o tegorocznej
konferencji Metody Komputerowe w Mechanice. Dowiecie
sig, dlaczego to miedzynarodowe wydarzenie skierowane
jest nie tylko do naukowcow i doktorantéw, lecz takze do
praktykow z branzy budowlanej, mechaniczneji IT, jakie
innowacje wprowadzono w $ciezce rejestracji oraz jak
konferencja promuje mtode talenty i otwiera przestrzeri dla
firm technologicznych. Profesor Kamiriski opowiada row-
niez o planowanych sesjach Al, mozliwosciach ekspozycji
materiatow sponsoréw oraz o wyjgtkowym, popularyzacyj-
nym wyktadzie dla szerokiej publicznosci. Zapraszamy do
lektury wywiadu i udziatu w CMM-2025 na kampusie Pt.!

Rafal Wasilewski: Jaki charakter ma konferencja i do
kogo jest adresowana?

Marcin Kaminski: Konferencja ma przede wszystkim
charakter naukowy i jest adresowana do pracownikow
naukowych, doktorantéw i studentow zwigzanych z budow-
nictwem, inzynierig mechaniczng, materiatowg, informatyka

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025
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% 'PROF. DR HAB. INZ. MARCIN KAMINSKI

Katedra Mechaniki Konstrukeji
Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska
Politechnika t6dzka

i matematyka stosowang. Jednoczesnie chcielibysmy
zacheci¢ do uczestnictwa praktykujgcych inzynieréw i firmy
zwigzane z tymi branzami — zaréwno do aktywnego udziatu,
jak i przedstawienia swoich produktow i technologii. Jest
rowniez, a moze i szczegdlnie adresowana do 0sob zaintereso-
wanych algorytmami i zastosowaniami sztucznej inteligencii.

Rafal Wasilewski: Gdzie konferencja odbedzie sie w tym
roku i czy mozna zarejestrowac sie w jej trakcie?

Marcin Kaminski: Konferencja bedzie odbywac sie w todzi,
na Kampusie Politechniki t ddzkiej, w budynku Instytutu
Fizyki Wydziatu Fizyki Technicznej, Informatyki i Mate-
matyki Stosowanej. Jakkolwiek rejestracja uczestnikow
z referatami, ktdre bedg opublikowane w ksiedze streszczen
wydawanej naktadem Pt sie juz zakoriczyta, to rejestracja
uczestnikéw bedzie trwata do ostatniego dnia konferen-
¢ji, tak aby mozna byto obejrze¢ i ustyszec prelegentow
Z zagranicy, a takze naukowcow aktywnych w skali kraju.
Posiadamy swoj wtasny system rejestracyjny stworzony
wytgcznie na potrzeby konferenciji, ktéry bedzie mozna
skomercjalizowac po jej zakonczeniu.




Rafal Wasilewski: Jaki zasieg ma konferencja i jakie gatezie
przemystu moga byé nig potencjalnie zainteresowane?

Marcin Kaminski: Konferencja ma zasieg miedzynaro-
dowy ze wzgledu na duzg liczbe wyktaddw plenarnych
z zagranicy, ale takze znaczaca ilosc¢ regularnych rejestracji
z krajow Europy, Azji i Ameryki. Spodziewani sg goscie
z Wtoch, Niemiec, Austrii, Brazylii, USA, Grecji, Wielkiej
Brytanii, Australii oraz Chin i Pakistanu. Niewatpliwie
na najwieksze potencjalne zainteresowanie Konferencja
moze liczy¢ wsrod producentdw oprogramowania do
wspomagania projektowania i produkcji, ale takze firm
z branzy budowlanej i mechanicznej, ktére wykorzystuja,
amoze nawet i rozwijajg to oprogramowanie. Ponadto, co
ostatnio nabiera coraz wiekszego znaczenia, spodziewamy
sie zainteresowania firm produkujgcych i wykorzystujgcych
technologie sztucznej inteligencji oraz analizy symboliczne;.
Niezwykle szeroki zasieg konferencji zostat zapewniony
przez miedzynarodowy patronat naukowy takich organi-
zacji jak ECCOMAS oraz Instytut Zienkiewicza znajdujgcy
sie na Uniwersytecie Potudniowej Walii w Swansea. Przez
wiele lat pracowat na nim prof. Olgierd Cecyl Zienkiewicz,
ktorego medal zostanie wreczony podczas konferencji dla
wybitnego naukowca z Polski i z zagranicy.

Rafat Wasilewski: Czy w trakcie konferencji beda orga-
nizowane sesje dla sponsoréw?

Marcin Kaminski: Jak dotychczas nie udato sie organiza-
torom przyciggnac tak znaczacej liczby sponsorow z prze-
mystu, zeby mozna byto zorganizowac¢ specjalng sesje dla
nich, ale spodziewane sg wybrane prezentacje na tematy
zwigzane z bezpieczenstwem cyfrowym, a takze sztuczng
inteligencja. Planowany jest wyktad publiczny, w ktorym
bedg mogty wzig¢ udziat réwniez osoby spoza grona
uczestnikéw i jego cel stanowi popularyzacja zagadnien
zwigzanych ze wspétczesnymi metodami komputerowymi.

Rafat Wasilewski: Czy ewentualni sponsorzy lub uczestnicy
z branzy przemystowej moga wystawia¢ swoje plakaty,
reklamy i rollupy?

Marcin Kaminski: Oczywiscie z wielkg przyjemnoscia
witamy wszystkich uczestnikow i sponsorow z przemy-
stu do prezentacji swoich produktow, technologii oraz
ich materiatow reklamowych. Dotyczy to regularnych
prezentacji, umieszczenia logotypdw w materiatach kon-
ferencyjnych, na stronie internetowej, w mediach spo-
tecznosciowych, a takze w przestrzeni samej konferencji
— w formie elektronicznej i papierowej. Moga to by¢ firmy
bezposrednio, a nawet posrednio zwigzane z tematyka
konferencji, tak aby mozna byto zaadresowac oferte
dla mtodych naukowcdw i inzynierow zwigzang z moz-
liwosciag podjecia zatrudnienia, stazu lub stypendium.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Rafal Wasilewski: Jak sytuacja wyglada na podobnych
konferencjach organizowanych za granica?

Marcin Kaminski: Sytuacja ta zalezy zaréwno od kraju, jak
i tradycji samej konferencji. Wyktady publiczne zdarzajg sie
bardzo rzadko, tak samo jak sesje sponsoréw. Organizato-
rom konferencji CMM-2025 zalezy jednak na przycigganiu
roznych branz przemystowych z jednej strony, a z drugiej
— na popularyzacji zagadnien zwigzanych z metodami
komputerowymi w mechanice. Nalezy jednak podkreslic,
ze tradycja konferencji Metody Komputerowe w Mechanice
byta zazwyczaj inna i konferencja ograniczata sie stricte
do spraw naukowych. W dobie jednak szybkiego rozwoju
komputerdw, informatyki, a takze niedofinansowania nauki
krok w zaproponowang strone wydaje sie optymalny.

Rafat Wasilewski: W jaki sposéb konferencja promuje
miodych absolwentow i doktorantéw?

Marcin Kaminski: Spodziewamy sie wielu mtodych uczest-
nikdw na konferencji, ktérzy koricza studia magisterskie
lub kontynuuja studia doktorskie na krajowych uczel-
niach technicznych. Oprocz zamieszczenia streszczen
w ksiedze konferencyjnej zorganizowane zostaty zeszyty
specjalne w wybranych czasopismach naukowych celem
upowszechnienia wynikow ich badan naukowych zaraz
po konferencji. Poza tym mtodzi doktoranci biorg udziat
w organizacji samej konferencji i wezma udziat w opiece
nad uczestnikami w trakcie obrad i zaopiekujg sie strong
techniczng wydarzenia, wiec trudno chyba bytoby stworzy¢
wiecej przestrzeni do aktywnosci mtodziezy naukowej.
W trakcie obrad konferencji bedzie réwniez wreczona
znaczgca nagroda dla najlepszego referatu mtodego
uczestnika konferenciji.

Rafat Wasilewski: Dzigkuje za rozmowe. //

www.cmm2025.p.lodz.pl ————
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JAK STNORZYC BIZNES, GDY RYNEK SIE WALI -
HISTORIA AUTOMA.NET (MARCIN KRZACZKOWSKI)

/I Z Marcinem Krzgczkowskim, Dyrektorem Zarzadzajgcym Automa.Net.,
rozmawia Rafat Wasilewski, redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”.

ozpoczeli dziatalnos¢ w samym srodku pandemii. magazynowymi i rozwigzywac problemy z dostepnoscia
Nie mieli wielkiego kapitatu, ani dotacji, ale mieli czesci zamiennych, rozmawiamy z Marcinem Krzgcz-
wizje, ktora idealnie wpisata sie w potrzeby rynku. O tym, kowskim, Dyrektorem Zarzadzajgcym Automa.Net. Rafat
jak buduje sie globalng platforme B2B tgczaca ponad Wasilewski pyta takze o to, dlaczego ANEXPO, branzowe
650 hurtowni przemystowych w catej Europie oraz jak wydarzenie stworzone przez Automa.Net, w ciggu kilku
skutecznie pomagac¢ firmom zarzgdzac¢ nadwyzkami edycji stato sie spotkaniem lideréw branzy z catego swiata.

Join us on

Automad.Net automa.net
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Rafal Wasilewski: Firma Automa.net zaczeta swoja
dziatalnos¢ w czasie pandemii — jakie byty najwieksze
wyzwania i motywacje, ktore sktonity Was do wejscia
na rynek wtasnie w tym trudnym okresie?

Marcin Krzaczkowski: Prawde mowigc, pandemia nie
byta dla nas zadnym katalizatorem decyzji o zatozeniu
firmy. Bytem w takim momencie zycia, ze wiedziatem: pora
postawi¢ cos nowego od zera. Wczesniej prowadzitem
firme Skydigo.com, gdzie tworzylismy aplikacje webowe.
Potem, wspdlnie z zatozycielami BearingNet, zrobilismy
FluidPowerNet — platforme dla rynku hydrauliki sitowej
(ktdra pozniej sprzedatem).

Kiedy urodzit mi sie syn, a mieszkalismy wtedy z zong
w Wielkiej Brytanii, postanowilismy wroci¢ do Polski.
Co dalej? Naturalnie — nowy biznes. Znatem juz branze
czesci przemystowych, miatem doswiadczenie z budo-
wania platform B2B i technologii. Reszta to byta kwestia
wykonania.

Pandemia przyszta chwile pdzniej — i cho¢ nie wptyneta
na decyzje o zatozeniu firmy, to mocno przyspieszyta rozwaj
samej platformy. Wtedy naprawde zaczety sie problemy
z dostepnoscia czesci, taricuchy dostaw pekaty, a firmy
przemystowe szukaty alternatywnych zrodet zaopatrzenia.
To byt moment, w ktérym Automa.Net trafito w potrzeby
rynku z chirurgiczng precyzja.

Nie mielismy zadnych dotacji, zadnych grantéw. Byt wia-
sny kapitat, maty zespot i kod pisany po nocach. Pierwsza
wersja powstata w trzy miesigce — i od razu trafita do boju.
Marzec 2021 - startujemy.

Rafat Wasilewski: Jak przebiegat proces budowania
platformy Automa.net i na jakich etapach udato si¢ Wam
pozyskaé 650 hurtowni z catej Europy? Jakie strategie
okazaty sie kluczowe w przekonaniu tak wielu partneréw?

Marcin Krzaczkowski: Na poczatku byto jedno pytanie: jak
w ogole zbudowac taka platforme? Usiadtem i zrobitem
techniczng specyfikacje — ponad 30 stron. Wiedziatem,
czego potrzebuje w wersji MVP, cho¢ i tak ten projekt
troche sie rozrést. Gdy zapytatem rynek o wycene, usty-
szatem: od 300 tysiecy do 1,6 miliona ztotych. Byto to dla
nas zdecydowanie za duzo — nie moglismy sobie na to
pozwolic.

Zebratem wiec ekipe ludzi z doswiadczeniem — pracowali
jeszcze wtedy w réznych firmach, ale wieczorami i w week-
endy kodowali Automa.Net. MVP kosztowato nas 50 000 zt,
i to tylko dlatego, ze kazdy wierzyt w projekt. Dzi$ wigkszosc
z tej ekipy pracuje z nami na peten etat.

www.nowoczesny-przemysl.pl

W miedzyczasie, kiedy oni budowali, ja, Mateusz i Karolina
wykonalismy chyba setki telefondw do firm w catej Euro-
pie. W trzy miesigce zrobilismy ponad 100 spotkar online.

Nie mielismy gotowego produktu, tylko PowerPointa. | z tym
PowerPointem sprzedalismy cos, co dopiero powstawato.
Pierwszych 10 firm zaptacito z gory za lepsza pozycje
startowg na platformie — w ten sposéb pozyskalismy
30 000 euro finansowania na start. Reszta to juz historia.

Nie mielismy armii handlowcow. Mielismy za to ucho przy
rynku. Stuchalismy, z czym zmagaja sie hurtownie i produ-
cenci: brak dostepnych komponentéw, stany magazynowe,
ktore trudno sprzedac, nieaktualne dane w systemach.
PostawiliSmy na transparentnosc, prostote integracji
i jakos¢ danych.

Zbudowalismy narzedzie, ktore nie tylko pokazuje, co jest
dostepne — ale gdzie, za ile i czy naprawde jest na magazy-
nie. Dzis$ korzysta z niego ponad 650 aktywnych hurtowni,
od Portugalii po Estonie. | wielu z nich byto z nami juz od
tej pierwszej prezentacji na video callu.

Rafal Wasilewski: Mozecie przytoczy¢ konkretne case'’y
z Polski, Rumunii lub Dubaju, w ktorych platforma Automa.
net pomogta szybko uptynnia¢ nadwyzki magazynowe
lub dostarczy¢ krytyczne czes$ci zamienne w sytuacjach
awaryjnych?

Marcin Krzaczkowski: Zdarzajg sie sytuacje, gdzie liczy
sie kazda godzina — i wtasnie wtedy Automa.Net pokazuje
swojg wartos¢. W Dubaju pomoglismy duzej cementowni,
ktora miata przestoj od kilku dni. Zaktad stat, a oni despe-
racko szukali jednej konkretnej czesci. Znalezli jg u nas.
Czas dostawy? 24 godziny. Czes¢ przyleciata z Niemiec
i linia znéw ruszyta.

Z drugiej strony — w Polsce wspotpracujemy z firma, ktéra
juz w pierwsze dwa miesigce sprzedata przez naszg plat-
forme nadwyzki czesci za ponad 20 000 euro. Byty to kom-
ponenty zalegajgce po projektach, ktore nigdy nie zostaty
wdrozone, albo zlikwidowanych liniach produkcyjnych.

Dla wielu firm produkeyjnych to jest dzisiaj ztoto — moga
u nas wystawic nieuzywane czesci, odzyskac¢ nawet
70-80% ich wartosci rynkowej, a jednoczesnie sami kupuja
przez platforme to, czego akurat potrzebujg: od hurtowni,
innych zaktadow produkcyjnych, integratoréw czy firm
budujacych maszyny.

Automa.Net dziata jak branzowa gietda czesci, ktora przy-
spiesza ruch, uptynnia magazyny i ratuje produkcje, kiedy
wszystko inne zawodzi.
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Rafal Wasilewski: Jakiego rodzaju wyzwania logistyczne
i technologiczne musieliscie pokonaé, by zapewni¢
niezawodnos$¢ dostaw czesci w najbardziej pilnych
przypadkach?

Marcin Krzgczkowski: Nie jestesmy Amazonem — ale
dziatamy tak, by kazdy, kto szuka czesci, miat wrazenie,
ze to platforma stworzona dokfadnie dla niego. Dane aktu-
alizujemy codziennie, sledzimy czasy dostaw, walidujemy
dostawcow, mamy wiasne API i integrujemy sie z ERP.
Dzieki temu wiele transakc;ji to nie jest ,zamowienie”, tylko
gotowe rozwigzanie problemu.

Rafat Wasilewski: ANEXPO wystartowato w cieniu wojny
w Ukrainie - co zainspirowato Was do organizacji takiego
spotkania wiasnie wtedy i jak pierwsza edycja zostata
przyjeta przez branze?

Marcin Krzgczkowski: ANEXPO miato by¢ czyms prostym
- chcielismy po prostu wyjsc¢ poza $wiat online i spotkac sie
na zywo z firmami, z ktérymi od miesiecy rozmawialismy.
A potem zndw zaskoczyt nas czarny tabedz — wojna w Ukrainie.

Wiele firm w ostatniej chwili zrezygnowato z udziatu — baty
sie przylecie¢, zwtaszcza z Hiszpanii, Francji, Wielkiej Bry-
tanii. Atmosfera byta napieta, $wiat znéw stawat na gtowie.
Ale my sie nie wycofalismy.

Pierwsza edycja okazata sie genialna wtasnie dlatego,
ze byta kameralna i autentyczna. Przyszto 75 oséb, ale byty
to kluczowe postaci z rynku. Wielu z nich handlowato ze
sobg od 10 lat... a nigdy wczesniej sie nie widzieli. ANEXPO
dato im okazje, zeby podac sobie reke, porozmawiac bez
posrednikow i zacza¢ budowac relacje na nowym poziomie.

To byt klucz do sukcesu. Nie liczby, nie logo sponsordw, tylko
prawdziwe spotkania ludzi, ktérzy tworzg ten rynek od lat.

Rafal Wasilewski: W zesztorocznej, trzeciej edycji ANE-
XPO gosciliscie lideréw z 36 krajow — jakie elementy
programu i formuty wydarzenia przyciaggnety tak mie-
dzynarodowe grono uczestnikow?

Marcin Krzaczkowski: ANEXPO to nie targi. To rozmowa. Od
poczatku postawiliSmy na ludzi, interakcje i autentyczne historie
zrynku — nie na wielkie stoiska, roll-upy i prelekcje sponsorow.

Klucz? Networking. Mozliwo$¢ umawiania spotkan z wyprze-
dzeniem — przez naszg aplikacje, jeszcze zanim uczestnicy
dotrg na wydarzenie. Naszym miernikiem sukcesu nie sg
liczby na wejsciu, tylko to, ile realnych rozmow i decyzji
zapadnie miedzy uczestnikami. lle nowych kontaktow
powstanie. lle problemow zostanie wspdlnie rozwigzanych.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

W programie nie ma nic przypadkowego — koncentrujemy
sie na tym, co naprawde wazne: zarzgdzanie nadwyzkami,
weryfikacja dostawcédw, dane i automatyzacja zakupow
w MRO. Uzupetniamy to o speed-meetingi 1:1, ktére pozwa-
lajg w jeden dzien poznac¢ 20 nowych firm w sposob szybki,
konkretny i bezposredni.

ANEXPO to dzis branzowa spotecznos¢, ktdra raz w roku spo-
tyka sie offline, Zeby wymieni¢ sie doswiadczeniamii poukta-
dac swoje relacje biznesowe na nowo. To wtasnie ta formuta
przyciggneta w zesztym roku lideréw z 36 krajow. Po to,
by budowac relacje, ktére przektadaja sie na realny biznes.

Rafal Wasilewski: W jaki sposéb platforma Automa.net
i wydarzenia ANEXPO wzajemnie sie wspieraja? Jak
przekuwacie networking z targow na realne korzysci
biznesowe dla Waszych partneréw?

Marcin Krzaczkowski: Dla nas ANEXPO i Automa.Net to
jedno. Z targow wynika realny biznes — ludzie sie poznajg,
zaczynajg wspotpracowac, tworzg wspolne oferty. My tylko
utatwiamy ten proces — najpierw offline, potem online.

Naszym celem nigdy nie byto stworzenie kolejnego katalogu
czesci. 0d poczatku chcielismy zbudowac infrastrukture dla
przemystu — cos, co tgczy dane, ludzi i decyzje w jednym
miejscu. | wiasnie w tym kierunku idziemy dale;j.

Jednym z naszych kluczowych priorytetow jest madre
zarzgdzanie nadwyzkami magazynowymi w firmach
produkcyjnych. Pomagamy im wystawia¢ czesci, ktére
zalegajg po projektach albo pozostaty po zlikwidowanych
liniach — i uptynniac je z zyskiem, czesto odzyskujgc 70-80%
ich wartosci rynkowej. To realne rozwigzanie, ktore dziata.
Mamy konkretne przyktady — jak firma, ktdra w ciggu sze-
Sciu miesiecy sprzedata przez nas komponenty za 150 000
EUR, cho¢ wczesniej miaty trafi¢ na ztom za kilka tysiecy.
Dodatkowo, w modelu konsygnacyjnym, uzyskata znaczacy
odpis podatkowy.

Rownolegle rozwijamy e-commerce — nasz marketplace
Automa.Net dla szerszego grona kupujgcych B2B. Wpro-
wadzamy automatyczne ttumaczenia, lokalne waluty, dyna-
miczne stawki dostaw — tak, zeby niemiecki kupujgcy mogt
bez problemu zamoéwi¢ produkt od litewskiego dostawcy.
Bez tar¢, bez barier.

Podsumowujgc: chcemy, zeby Automa.Net byto tym, czym
Bloomberg jest dla finansow — tylko w Swiecie przemystu.
Bez pustych haset. Po prostu narzedzie, ktore dziata —
i z ktérego ludzie naprawde korzystaja.

Rafat Wasilewski: Dzigkuje za rozmowe. //
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POLSKIE FLOTY
WCIAZ STAWIAJA NA
SILNIKI SPALINOWE

// Z Anng Biekionis, Country Manager
DKV Mobility w Polsce, rozmawia
Rafat Wasilewski, redaktor naczelny
,Nowoczesnego Przemystu’”.

Rafal Wasilewski: Jakie byty najwazniejsze wnioski
z raportu DKV Mobility dotyczacego flot w Polsce? Czy
cos szczegolnie Panig zaskoczyto?

Anna Biekionis: Raport DKV Mobility dostarczyt wielu
cennych informacji o strukturze i wyzwaniach flot w Pol-
sce. Jednym z kluczowych wnioskow jest to, ze mimo
dynamicznych zmian na rynku motoryzacyjnym i wzrostu
zainteresowania napedami alternatywnymi polskie floty
nadal opieraja sie gtdwnie na pojazdach z silnikami spa-
linowymi — zarowno diesla, jak i benzynowymi. Pokazuje
to, ze transformacja napedowa postepuje, ale wymaga
dalszego wsparcia infrastrukturalnego i regulacyjnego.

Zaskakujgce byto réwniez to, jak duza role w decyzjach
flotowych odgrywa dostepnosc¢ pojazddw i ich finansowa-
nie. Firmy, ktore planowaty inwestycje w nowe technologie,
czesto napotykaty na bariery zwigzane z kosztami zakupu
i eksploatacji oraz brakiem odpowiedniej infrastruktury.
Kolejnym istotnym aspektem jest rosngcy deficyt kierowcow
— to wyzwanie, ktére w coraz wiekszym stopniu wptywa
na dziatalnos¢ flot i sktania firmy do poszukiwania nowych
rozwigzan, np. optymalizacji tras czy digitalizacji procesow.

Rafat Wasilewski: Dlaczego, mimo rosnacej popularnosci
napedoéw alternatywnych, polskie floty wciaz opieraja
sie gtéwnie na oleju napedowym i benzynie?

Anna Biekionis: Gtéwne przyczyny to nadal ograniczona
infrastruktura dla napedéw alternatywnych oraz wysokie
koszty zakupu pojazdow elektrycznych czy gazowych.
W Polsce sie¢ tadowarek EV, a takze dostepnos¢ stacji tan-
kowania CNG/LNG, choc¢ rozwijaja sie, wcigz sg niewystar-
czajace, szczegolnie dla transportu ciezkiego. Dodatkowo
firmy flotowe kalkulujg catkowity koszt posiadania pojazdu
(TCO), a w przypadku alternatywnych napeddw czesto
pojawia sie niepewnosc¢ zwigzana z wartoscig rezydualng
pojazdu oraz kosztami eksploatacyjnymi.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Nie bez znaczenia jest rowniez przyzwyczajenie rynku do
sprawdzonych rozwigzan. Diesel wcigz pozostaje paliwem
pierwszego wyboru dla flot transportowych, gtéwnie ze
wzgledu na jego dostepnos¢ i sprawdzong efektywnosé
na dtugich trasach. Wymiana floty to duza inwestycja,
a przedsiebiorcy muszg mie¢ pewnosg¢, ze nowe rozwiag-
zania bedg zaréwno ekonomiczne, jak i niezawodne.

Rafat Wasilewski: Jak zmienia sie struktura wiekowa flot
w Polsce i jakie czynniki maja na to najwiekszy wpltyw?

Anna Biekionis: Struktura wiekowa flot w Polsce stopniowo
sie odmtadza, ale proces ten nie przebiega jednolicie w kazdej
branzy. W sektorze transportu ciezkiego nadal dominuja
pojazdy kilkuletnie, co wynika zarowno z ich wysokich
kosztow zakupu, jak i dtuzszego cyklu zycia. Natomiast
w segmentach flot osobowych i dostawczych obserwujemy
wiekszg dynamike wymiany pojazdow — tu kluczowa role
odgrywa rozwdj leasingu i wynajmu dtugoterminowego.

Najwiekszy wptyw na odmtadzanie flot majg regulacije $ro-
dowiskowe oraz polityka firm w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Coraz wiecej przedsiebiorstw stawia na nowsze,
bardziej ekologiczne modele, zaréwno z powodow wize-
runkowych, jak i realnych oszczednosci wynikajgcych
Z nizszego spalania i kosztéw eksploatacji. Warto rowniez
zauwazyc, ze w niektorych miastach wprowadzane sa
ograniczenia dla starszych pojazddw, co réwniez wymusza
ich stopniowg wymiane.




Raport DKV Mobility - ocena stanu
infrastruktury drogowej w Polsce

Infrastruktura drogowa w Polsce w lutym 2025 roku
- drog elcpresowe
— autcetrady

Poziom

polskiej infrastruktury
transportowe], w pordwnaniu

do infrastruktury zagranicznej jest:
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Rafal Wasilewski: Ktére segmenty flot s dzi$ najbardziej
sktonne do inwestowania w nowe pojazdy i dlaczego?

Anna Biekionis: Najbardziej sktonne do inwestowania w nowe
pojazdy sa firmy operujgce flotami lekkimi — czyli samochody
osobowe i dostawcze do 3,5t. Wynika to z rozwoju sektora
e-commerce oraz ustug mobilnych, gdzie niezawodnos¢
i nowoczesnosc¢ floty majg kluczowe znaczenie. Firmy
transportowe, zwtaszcza dziatajgce w migedzynarodowym
przewozie towarow, rowniez inwestujg w nowe pojazdy, ale
z wiekszg ostroznoscig — wysokie ceny ciezarowek oraz
niepewnosc¢ co do przysztych regulacji dotyczacych emis;ji
CO, sprawiajg, ze decyzje o zakupie sg dobrze kalkulowane.

Rafal Wasilewski: Z jakimi najczestszymi wyzwaniami
operacyjnymi zgtaszaja sie dzi§ do Was klienci flotowi?

Anna Biekionis: Najczesciej pojawiajgce sie wyzwania
to zarzadzanie kosztami paliwa, optymalizacja tras oraz
digitalizacja procesow zwigzanych z mobilnoscig. Wzrost
cen paliw i zmieniajace sie regulacje sprawiaja, ze firmy
szukajg narzedzi pozwalajgcych na precyzyjna kontrole
wydatkéw oraz lepsze zarzadzanie flotg. Innym istotnym
aspektem jest deficyt kierowcdw — w tym kontekscie firmy
poszukujg rozwigzan pozwalajgcych na efektywniejsze
wykorzystanie dostepnych zasobdw ludzkich, np. poprzez
zaawansowana telematyke.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Peoziom infrastruktury transportowej

(w tym np. jakosc i struktura sieci drogowaej,
dostepnosc punktow obstugi pojazdow) dla
prowadzenia dziatalnodci transportowej na
terenie Polski w ciagu ostatnich 5 lat:

Rafal Wasilewski: Jakie bariery — infrastrukturalne,
finansowe czy regulacyjne — blokuja rozwéj elektromo-
bilnosci w transporcie ciezarowym?

Anna Biekionis: Rozwoj elektromobilnosci w transporcie
ciezarowym jest ograniczony przede wszystkim przez
brak wystarczajgcej infrastruktury tadowania oraz wysokie
koszty zakupu pojazdow. Elektryczne ciezaréwki wymagajag
specjalistycznych stacji tadowania o duzej mocy, ktérych
obecnie brakuje, szczegdlnie przy gtownych trasach tran-
zytowych. Dodatkowo same pojazdy sg drozsze od ich
spalinowych odpowiednikdw, a ich zasieg wcigz pozostaje
ograniczony w poroéwnaniu do diesla.

Regulacje dotyczgce niskoemisyjnego transportu réwniez
odgrywajg role — wiele krajow wprowadza nowe wymogi
dotyczgce emisji CO,, ale brak jednolitych standardow
sprawia, ze firmy flotowe muszg dostosowywac sie do
réznych przepisow w zaleznosci od rynku, na ktérym
operuja. Finansowanie tych zmian stanowi dodatkowe
wyzwanie — firmy czesto potrzebujg wsparcia w postaci
dotacji lub preferencyjnych programéw leasingowych,
aby moc przejs¢ na bardziej ekologiczne technologie.

Rafat Wasilewski: Jak DKV Mobility wspiera klientow
w kontrolowaniu kosztéw eksploatacyjnych i serwiso-
wych floty?

WYWIAD
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Anna Biekionis: Nasze narzedzia wspierajg firmy TSL
w zarzadzaniu kosztami i w poprawie efektywnosci ope-
racyjnej. Na przyktad DKV Maps umozliwia precyzyjne pla-
nowanie tras, co pozwala nie tylko ograniczy¢ koszty paliw,
ale i zoptymalizowac¢ czas podrézy. Dzieki temu mozemy
W znaczacy sposob wptywac na rentownos¢ naszych
klientéw w czasach, gdy kontrola nad wydatkami jest klu-
czowa. Zatem oferujemy narzedzia do monitorowania, jak
i optymalizacji wydatkow w tym rozwigzania telematyczne
oraz cyfrowe systemy zarzgdzania flota.

Pomagamy takze w dostepie do tanszych paliw oraz ustug
serwisowych w ramach naszej szerokiej sieci partnerskie;.
W tym miejscu dodam, ze poprzez szerokg sie¢ partnerska
mam na mysli: ok. 67 000 stacji paliw konwencjonalnych
(w tym 5000 w Polsce), 893 000 punktéw tadowania
pojazdoéw elektrycznych (w tym 7000 w Polsce) oraz
24000 stacji paliw alternatywnych (w tym 4300 w Polsce).

Rafal Wasilewski: Z raportu wynika, ze deficyt kierow-
cow jest coraz wiekszym problemem. Jak to wptywa
na dziatalnos¢ klientéw DKV i jakie widzi Pani mozliwe
rozwigzania tego wyzwania?

Anna Biekionis: Deficyt kierowcow jest jednym z kluczowych
wyzwan branzy transportowej na ktory zwrdcita uwage
zdecydowana wiekszos¢ z 500 ankietowanych przed-
stawicieli firm posiadajgcych floty ciezarowe, dostawcze
i osobowe. Ktopoty kadrowe to wyzwanie prowadzgce do
ograniczen operacyjnych, wzrostu kosztéw pracy i pres;ji
na rentownos¢ firm transportowych.

W odpowiedzi na ten problem firmy flotowe coraz czesciej
inwestujg w rozwigzania cyfrowe wspierajgce efektywne
zarzadzanie flotg oraz optymalizacje tras. Istotnym kierun-
kiem jest takze zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu kierowcy
poprzez poprawe warunkow pracy, automatyzacje procesow
administracyjnych oraz rozwoj programow szkoleniowych.

Rafat Wasilewski: W jakim kierunku, Pani zdaniem, zmierza
struktura napedéw w polskich flotach w perspektywie
najblizszych pieciu lat?

Anna Biekionis: Przewidujemy stopniowy wzrost udziatu
pojazdéw z napedami alternatywnymi, w tym elektrycz-
nych i LNG/CNG. Tempo zmian bedzie jednak uzaleznione
od dalszego rozwoju infrastruktury oraz polityki fiskalnej
wspierajgcej transformacje energetyczng w transporcie.

Rafal Wasilewski: Czy zauwazacie réznice w podej$ciu
do innowacji flotowych pomiedzy firmami polskimi
a miedzynarodowymi operujagcymi na naszym rynku?

Anna Biekionis: Firmy miedzynarodowe czesto szybciej
wdrazajg nowe technologie i rozwigzania ekologiczne,
poniewaz dziatajg w ramach globalnych strategii zrowno-
wazonego rozwoju. Polskie firmy z kolei koncentrujg sie
na optymalizacji kosztow, co sprawia, ze ich adaptacja
innowacji przebiega bardziej stopniowo.

Rafal Wasilewski: W jaki spos6b DKV Mobility rozwija
swoja oferte, by odpowiadaé na potrzeby zaréwno flot
osobowych, jak i ciezarowych?

Raport DKV Mobility - elektromobilnos¢

w Polsce w latach 2023-2024

Liczba aut elektrycznych w Polsce

ogilem
___ M5tys.

| - :I. b

hytenyty

BEV
|_|k_|J' -

69 tys.

Liczba stacji tadowania w 2024 r.
aoolerm 8659

w tymn stacy seybkiego ladonania €
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Firmy deklarujace zamiane
floty na auta elektryczne

firmy zarzadzajace flota osobowa
e 34.2%) -

firmy zarzadzajace flota dostawcza

oL




Raport DKV |

bility - podejscie polskich firm

do przechodzenia na paliwa alternatywne

Firmy deklarujace zamiane
floty na auta elektryczne

firmy zarzadzajace flota csobowa

s | 342% ﬁ

Raport DK

Firmy zarzadzajace flota
ciezarowa, ktore nie
planujg zmiany napedu

Firmy zarzadzajace flota
ciezarowa, ktore widzg
najwiekszy potencjat

w napedzie wodorowym

/ Maobility - Sredni wiek flot

i preferencje zakupowe przedsiebiorstw

Odsetelk firm, w ktorych sredni wiek
floty nie przekracza 5 lat

pojazdy osobowe

o = o

T4,7%

pojazdy dostawcze

68,9%

pojazdy cigzarowe —
C 73,2%

Anna Biekionis: Koncentrujemy sie na poszerzaniu
sieci akceptacji naszych kart paliwowych, rozwijaniu
infrastruktury dla napeddw alternatywnych oraz ofe-
rowaniu nowych rozwigzan cyfrowych utatwiajgcych
zarzadzanie flota.

Witasnie w celu jak najlepszego zrozumienia potrzeb
naszych klientow tak z flotami ciezarowymi, jak i osobo-
wymi przeprowadzilismy to wnikliwe badanie rynku. Dzieki
kluczowym wnioskom, ktdre ptyng z badania, mozemy tym
lepiej dostosowywac naszg oferte.

Rafal Wasilewski: Jakie nowe funkcjonalnosci czy ustugi
planujecie wdrozyé¢ w najblizszym czasie?

www.nowoczesny-przemysl.pl

Odsetek firm preferujgcych
zakup nowych aut
kupno pojardu kupho auta kupno samachodu
osobowago dostawciego clatarowego

Anna Biekionis: Pracujemy nad dalszym rozwojem narze-
dzi do monitorowania kosztéw flotowych oraz optyma-
lizacji tras. Wprowadzamy takze nowe ustugi zwigzane
7 elektromobilnoscia.

Rafal Wasilewski: Jakie sg Pani priorytety jako country
managera DKV Mobility na 2025 r. i dalej?

Anna Biekionis: Naszym celem jest dalszy rozwoj sieci
akceptacji, wsparcie dla rozwigzan ekologicznych oraz
cyfryzacja zarzadzania flotg, aby zapewnic klientom jak
najwiekszg efektywnos$é kosztowa i operacyjna.

Rafat Wasilewski: Dzigkuje za rozmowe. //
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Partner wydania:
EURODRIVE

Falownikl szafowe

MOVITRAC®

FALOWNIKI SZAFOWE MOVITRAC® -
NOWOGZESNE ROZWIAZANIA SEW-EURODRIVE

DO STEROWANIA SILNIKAMI

Zrédto // SEW-EURODRIVE

/I W dynamicznie rozwijajgcym sie swiecie automatyki przemystowej precyzyjne ste-
rowanie silnikami to nie tylko kwestia wydajnosci, ale rowniez oszczednosci energii,
bezpieczenstwa i dtugoterminowej niezawodnosci systemow.

OVITRAC®to rozwigzanie zaprojektowane wtasnie

zmyslag o tych wyzwaniach — falowniki z tej serii sg
kompaktowe, wszechstronne i gotowe do integracji w sza-
fach sterowniczych.

CZYM WYROZNIAJA SIE
FALOWNIKI MOVITRAC®?

Przede wszystkim wysoka jakoscig regulacji predkosci
i momentu obrotowego, co pozwala na precyzyjne dosto-
sowanie pracy silnikdw do wymagan konkretnej aplikacji
— od prostych systemow przenosnikowych po ztozone
procesy produkcyjne wymagajgce duzej dynamiki i ela-
stycznosci sterowania.

Dzieki wbudowanym funkcjom bezpieczenstwa, tatwej
obstudze oraz szerokim mozliwosciom komunikacyj-
nym falowniki z serii MOVITRAC® doskonale wpisujg sie
w nowoczesne standardy Przemystu 4.0, tym bardziej ze
SEW-EURQODRIVE nieustannie podnosi poprzeczke w dzie-
dzinie automatyki napedowej, dostarczajac rozwigzania,

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

ktore nie tylko optymalizujg prace maszyn, ale takze zwiek-
szajg ich niezawodnos¢ i wydtuzajg zywotnosc.

MOVITRAC® BASIC - _
NOWA DEFINICJA ' =
PROSTOTY X

mEEanm
L 1 1 B a0

MOVITRACE® basic zostat
opracowany z myslg o regu-
lacji predkosci obrotowej
asynchronicznych silnikow
tréjfazowych bez enkodera,
0 maksymalnej mocy zna-
mionowej 1,5 kW.

Komunikacja moze by¢ realizowana przy pomocy bramek
komunikacyjnych obstugujgcych przemystowe protokoty
komunikacyjne takie jak PROFINET, EtherCAT®, EtherNet/
IPTM lub Modbus TCP. MOVITRAC® basic jest idealny do
prostych aplikacji przenosnikowych, takich jak przenosniki
tasmowe lub taricuchowe.




Kompaktowy falownik MOVITRAC® classic jest niezasta-
piony do sterowania asynchronicznymi i synchronicznymi
silnikami tréjfazowymi bez enkoderéw. Jego zakres mocy
wynosi od 0,25 do 11 kW, a zdolnos¢ przecigzeniowa siega
150%. Falownik mozna podtgczy¢ za posrednictwem
sieci PROFINET, EtherNet/IPTM, EtherCAT®/SBusPLUS
lub Modbus TCP.

Dodatkowg zaletg jest mozliwosc¢ zastosowania bez-
pieczenistwa funkcjonalnego zgodnie z indywidualnymi
wymaganiami - bez funkgcji bezpieczeristwa lub z funkcja
bezpieczenstwa STO.

Opracowany jako uniwersalny falownik MOVITRAC®
advanced reguluje prace i monitoruje zaréwno synchro-
niczne, jak réwniez asynchroniczne silniki tréjfazowe w wersji
bez enkodera, jak i wersji z enkoderem. Charakteryzuije sie
przy tym szerokim zakresem mocy od 0,25 do 315 kW oraz
zdolnoscig przecigzeniowa siegajacg 150%.

Typ silnika Tryb sleromania Eraks

Partner wydania:

EURODRIVE

Falowniki MOVITRAC® advanced oferujg réwniez mozliwosci
tgczenia ze wszystkimi powszechnie znanymi standardami
komunikacyjnymi stosowanymi w systemach sterowania.
Falowniki MOVITRAC® advanced podtaczy¢ w zalezno-
sci od potrzeb za pomocg PROFINET, EtherNet/IPTM,
EtherCAT®/SBusPLUS, Modbus TCP, EtherCAT® CiA402
lub POWERLINK CiA402.

W przypadku falownika MOVITRAC® advanced istnieje
tez mozliwosé konfigurowania funkcji bezpieczeristwa
(Functional Safety) — poczawszy od zintegrowanej funkcjo-
nalnosci bezpiecznego odtgczenia momentu obrotowego
STO po bardziej wymagajace funkcje bezpieczenstwa oraz
bezpieczng komunikacje.

Wiecej na www.sew-eurodrive.pl

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.

www.sew-eurodrive.pl/movi-c
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Partner wydania:
EURODRIVE

WOSANA S.A. - DYNAMICZNY ROZWO) W RAMACH
GRUPY DYDO. NOWOCZESNA LINIA TECHNOLOGICZNA

| INNOWACYINE PRODUKTY

Zrédto // WOSANA S A.

/ WOSANA S.A., wiodacy polski producent sokow, wod zrédlanych oraz napojow,
przyspiesza swoj rozwoj. Kluczowymi elementami ekspansji sg inwestycja w nowo-
czesng aseptyczng linie technologiczng marki Krones oraz prace nad nowymi kate-
goriami produktowymi, takimi jak herbaty, napoje i soki funkcjonalne oraz lemoniady.

NOWOCZESNA LINIA TECHNOLOGICZNA -
NOWE MOZLIWOSCI

WOSANA oficjalnie otworzyta w swoim zaktadzie w Andry-
chowie nowoczesng aseptyczng linie produkcyjng Krones.
Inwestycja ta znaczgco zwiekszy wydajnosc¢ i potencjat
produkeyjny firmy, pozwalajac na elastyczne wprowadzenie
nowych, wysokiej jakosci produktéw w duzych opakowa-
niach. To odpowiedzZ na oczekiwania rynku i zgtaszane
potrzeby konsumentow.

NOWA LINIA PRODUKCYJNA KRONES -
NAJWYZSZY STANDARD W BRANZY
NAPOJOWEJ

Nowa linia Krones w zaktadzie WOSANA:

« linia aseptyczna, cechujgca sie zaawansowang
automatyzacja,
- oferuje obstuge az czterech pojemnosci butelek,

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

* to mozliwos¢ produkcji asortymentu z bardzo lekkich
butelek PET,
- oferuje sterylizacje preform przed rozdmuchiwaniem.

Andrzej Odzioba, prezes zarzadu WOSANA S.A., tak
komentuje uruchomienie nowe;j linii: — Wszystkie procesy
w ciggu produkcyjnym zostaty tak zoptymalizowane, aby
pozwoli¢ na szybszg i bardziej efektywna produkcje. Dzieki
nowej linii Zaktad Produkcyjny w Andrychowie zwiekszy
swojg wydajnos¢ produktéw aseptycznych o ponad 50%.
Obecnie dzieki nowe;j linii marki Krones mozliwe jest wytwa-
rzanie szerokiej gamy napojow w technologii aseptycznej
— od sokéw owocowych, przez soki owocowe-przecierowe,
lemoniady, napoje niegazowane, ice tea, az po napoje
izotoniczne. Moga by¢ one rozlewane w réznych forma-
tach butelek PET: od 0,5 I az do pojemnosci 2 |. Co wiecsj,
zastosowane rozwigzania technologiczne pozwalaja
na redukcje zuzycia energii oraz plastiku koniecznego do
produkcji butelek PET. Catos¢ optymalizacji przektada sie
na mniejszg emisje CO, i wiekszg troske o srodowisko.




NOWE PRODUKTY ODPOWIADAJACE
NA POTRZEBY KONSUMENTOW

WOSANA kontynuuje rozwoj swojego portfolio, koncen-
trujgc sie na dynamicznie rosngcych segmentach rynku.
Dodatkowo po sfinalizowaniu w ubiegtym roku przejecia
przez Grupe DyDo WOSANA zyskata dostep do ogromnej
bazy wiedzy w zakresie atrakcyjnych dla konsumentow
nowatorskich formulacji produktow.

) KRONES
: =3

Katarzyna Gumos, kierownik marketingu, wyjasnia:
,Obecnie firma intensywnie pracuje nad nowymi liniami
produktow, obejmujgcymi:

* herbaty gotowe do spozycia (w tym ice tea),

* napoje funkcjonalne oraz napoje na bazie sokéw owocowych,

* bezalkoholowe mocktaile, wpisujgce sie w globalny trend
mindful drinking.

Rozwijamy takze wtasne wzornictwo etykiet, ktdre wyrdznia
nasze produkty na potkach”.

WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE | JAKOSC
NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

Dziatajgca na polskim rynku od ponad 30 lat WOSANA S.A.
jest liderem w kategorii produkcji napojow private labels oraz
uznanym producentem napojow pod wiasnymi markami.
Firma nieustannie inwestuje w atrakcyjny design etykiet
oraz technologie zapewniajgce najwyzsze standardy jako-
sciowe zgodne z miedzynarodowymi normami IFS Food
i regulacjami prawnymi.

STRATEGICZNE WSPARCIE DYDO
| PRZYSZLE KIERUNKI ROZWOJU

Po przejeciu przez Grupe DyDo WOSANA zyskata nie tylko
stabilnego inwestora, ale rowniez dostep do globalnych
kompetencji oraz mozliwosci rozwoju na miedzynarodowych
rynkach. Firma planuje dalsze innowacje oraz wzmacnianie
swojej pozycji zarowno w sektorze B2B, jak i B2C, budujagc
dtugofalowe relacje z partnerami oraz konsumentami.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania:
EURODRIVE

O WOSANA S.A. - 0D 30 LAT —
Z POLSKIMI RODZINAMI

WOSANA to firma, ktéra od ponad trzech dekad
towarzyszy polskim rodzinom, dostarczajgc wyso-
kiej jakosci wody, soki i napoje. Nasze ustugi
formulacji i rozlewu kierujemy do klientéw poszu-
kujgcych sprawdzonego, bezpiecznego partnera
biznesowego. Dysponujemy trzema nowoczesnymi
zaktadami produkcyjnymi oraz osmioma liniami
produkeyjnymi, ktére pozwalajg nam zaspokoic
réznorodne potrzeby rynku. Kluczowym atutem
WOSANA s3 wtasne ujecia wody zrodlanej i mine-
ralnej, zlokalizowane w malowniczych regionach
Polski — na Jurze Krakowsko-Czestochowskigj
i obrzezach Stowinskiego Parku Narodowego.

A\

PRODUKTY BLISKIE RODZINIE

Markowe produkty WOSANA powstajg z myslg o rodzi-
nach na kazdym etapie ich rozwoju. W kategorii sokow
i napojow nieustannie dbamy o to, by odpowiadaty
na zmieniajgce sie potrzeby konsumentéw. Od 2019 .
nasza marka konsumencka dziata pod hastem ,Z natury
rodzinna”, ktore odzwierciedla wartosci, jakie kierujg nasza
dziatalnoscia.

Nasze zaangazowanie w jakos¢ i innowacyjnosc przy-
niosto nam wiele prestizowych wyréznien, w tym
nagrode Good Drink — jedno z najwazniejszych branzo-
wych wyréznien przyznawanych najlepszym produktom
konsumenckim.

FLAGOWY PRODUKT: ,MAMA I JA”

Szczegdlne miejsce w naszej ofercie zajmuje woda Zrédlana
,Mamaija", ktora od 1998 r. wspiera kobiety w cigzy, kar-
migce mamy oraz dzieci. Produkt posiada pozytywng opinie
Centrum Zdrowia Dziecka nr 106/0P i od lat symbolizuje
nasze zaangazowanie w propagowanie idei rodzicielstwa
oraz troski o najmtodszych.

GWARANCJA JAKOSCI

Nasze standardy produkcji sg zgodne z miedzynaro-
dowym systemem jakosci IFS Food oraz obowigzu-
jgcymi przepisami prawa zywnosciowego. WOSANA
doktada wszelkich staran, by dostarczac produkty, ktére
nie tylko spetniajg oczekiwania konsumentow, ale takze
odzwierciedlajg najwyzsze standardy bezpieczenstwa
i jakosci.

WOSANA - z natury rodzinna. //

AKTUALNOSCI
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Zrédto // Automa.net

Co zrobi¢ z tonami komponentow, ktore zalegajg w magazynach firm produkcyj-
nych? Sprzedac na rynku za utamek wartosci? A moze znalez¢ sposob, by przekuc
je w realne korzysci finansowe? Platforma Automa.Net udowadnia, ze to drugie jest
mozliwe, a ich innowacyjne podejscie po raz kolejny rewolucjonizuje rynek.

Problem nadwyzek magazynowych w branzy produkcyjnej
to nie przypadek, lecz wynik specyfiki tego sektora. Jak
wyjasnia , prezes Automa.Net,
maszyny sg projektowane na zamaowienie, a dostawcy
czesto wymagajg zamawiania wiekszych ilosci kompo-
nentow, niz faktycznie potrzeba, co jest znane jako MOQ
— Minimum Order Quantity.

Dodatkowo nadwyzki moga pojawi¢ sie w wyniku anulowa-
nia zamoéwien lub zmiany specyfikacji projektu, w obliczu
ktorych zbedne komponenty trafiajg na magazyn. Firmy,
czesto negocjujgc warunki, kupujg wiecej, aby uzyskac
lepszg cene jednostkows, ale nie zawsze wykorzystujg
kazdy z dostarczonych elementéw. Zmiana standardow
technologicznych sprawia, ze starsze czesci wypadaja
z obiegu, cho¢ wcigz moga by¢ uzyteczne dla innych
firm. Niewykorzystane zapasy bezpieczenstwa, maga-
zynowane na wypadek opdznien w dostawach, rowniez
przyczyniajg sie do gromadzenia nadwyzek. | chociaz

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

powoddw jest o wiele wiecej, zamrozony kapitat, zajeta
przestrzen i brak skutecznych metod sprzedazy zawsze
sprawiajg, ze te komponenty, zamiast pracowac na firme,
generujg ukryte koszty.

Firma Orex Rotomoulding, specjalizujgca sie w techno-
logii formowania rotacyjnego, stojgc przed wyzwaniem
zagospodarowania zalegajgcych czesci, zdecydowata
sie na nowatorskie rozwigzanie i wspétprace z pionierami
na rynku — platformg Automa.Net. Jak wyjasnia

, specjalista ds. Zaopatrzenia Dziatu Automatyki
w Orex Rotomoulding: - Wybralismy platforme Automa.
Net jako partnera w sprzedazy nadwyzek magazynowych
przede wszystkim ze wzgledu na jej wysoka efektywnosé
i specjalizacje w obszarze obrotu nadwyzkami magazyno-
wymi. Zespot zauwazyt, ze Automa.Net oferuje intuicyjne
narzedzie, ktore umozliwia tatwg sprzedaz i dostep do
szerokiej bazy potencjalnych kupujacych. Przed podjeciem

gnoliig




decyzji rozwazano kilka innych platform, ale Automa.Net
wyrozniato sie swojg elastycznoscia, szybkim czasem
realizacji oraz dedykowanym wsparciem dla firm.

To, co do tej pory byto kosztem i logistycznym wyzwaniem,
udato sie zamieni¢ w zysk bez koniecznosci godzenia sie
na zanizone stawki rynku wtérnego, bez dodatkowych
zasobow i wdrazania dtugich i mato wydajnych procesow
zwigzanych z poszukiwaniami potencjalnych nabywcow.

Automa.Net to platforma, ktéra taczy firmy z potencjalnymi
nabywcami w branzach takich jak automatyka, hydraulika,
pneumatyka, przeniesienie napedu — szeroko pojetej branzy
przemystowej, oferujgc im szeroki wybor czesci i kompo-
nentow przemystowych. Wychodzgc naprzeciw wyzwaniu
wsparcia firm w odzyskiwaniu wartosci z zalegajgcych
nadwyzek, zaproponowali zupetnie nowe rozwigzanie
— sprzedaz bezposrednio z magazynu. Zespot zadbat
o profesjonalng prezentacje produktéw. Zorganizowano
sesje zdjeciowg, ktdra pozwolita na doktadne przedsta-
wienie stanéw magazynowych potencjalnym nabywcom.

To, w potgczeniu z precyzyjnymi opisami, trafnymi wyce-
nami i konkurencyjnymi stawkami oraz kompleksowa
strategie marketingowg opartg na szerokich kanatach
reklamy poprzez platformy takie jak Facebook, Google czy
Ceneo, sprawito, ze udato sie potgczy¢ zalegajgce czesci
z magazyndw Orex Rotomoulding z firmami, ktére wtasnie
ich potrzebowaty.

- ByliSmy w magazynie i nasz fotograf robit zdjecia czesci.
W tym samym czasie zadzwonit do nas potencjalny klient
Z zapytaniem o cos, co juz tego dnia fotografowalismy.
Przestalismy zdjecia, zaproponowalismy korzystng cene
zaréwno dla niego, jak i dla Orex Rotomoulding — i dobili-
$my targu tego samego dnia — tak pierwszy dzien na hali
nowego partnera wspomina Marcin Krzaczkowski.

Proces pézniejszej sprzedazy byt rownie prosty i wymagat
minimalnego zaangazowania ze strony Orex Rotomo-
ulding. Po otrzymaniu zamodwienia zespot Automa.Net
zajmowat sie catg logistyka, zorganizowat kuriera, ktory
odbierat towar z magazynu i dostarczat go bezposrednio
do klienta. Juz w pierwszym tygodniu wspotpracy udato sie
sprzeda¢ nadwyzki magazynowe za kwote 8000 EUR — co
byto niemal pieciokrotnoscig wartosci czesci, gdyby byty
odsprzedane standardowym kanatem dystrybucyjnym.
Otwartos¢ na nowe pomysty, zaufanie do marki partnera
i jeden dzien poswiecony na prace w magazynie otworzyty

www.nowoczesny-przemysl.pl

nowe mozliwosci dtugofalowej wspdtpracy i minimalizacji
kosztow, ktore do tej pory w tej branzy byty nieuniknione.

Oczekiwania firmy Orex wobec wspotpracy obejmowaty
przede wszystkim uproszczenie procesu sprzedazy, dotar-
cie do nowych klientéw oraz efektywne zarzadzanie nad-
wyzkami magazynowymi. Jak podkresla przedstawiciel
firmy: — Automa.Net spetnita te oczekiwania, zapewniajgc
sprawng obstuge, transparentnosc¢ transakcji oraz szybki
kontakt z zespotem. Proces sprzedazy byt prosty i przyniost
oczekiwane rezultaty.

Co wiecej, mimo nowatorskiego podejscia i pionierskie;
koncepciji, przeprowadzony byt w dbatosci o najwyzsze
standardy obstugi klienta. ,Zespo6t Automa.Net wykazat sie
duzym profesjonalizmem i zaangazowaniem, oferujgc wspar-
cie na kazdym etapie sprzedazy. Wspotpraca byta ptynna,
a komunikacja z przedstawicielami firmy bardzo sprawna”.

Rezultat wspotpracy obydwu firm to doskonaty przyktad
na to, jak innowacyjne podejscie do problemu nadwyzek
standw magazynowych moze przyniesc btyskawiczne
korzysci. Dzieki nowej ustudze od Automa.Net rozwig-
zano kwestie zalegajacych komponentow zamieniajgc
magazyn peten ztomu w magazyn peten ztota w sposéb
szybki i optacalny.

— Zdecydowanie polecilibysmy platforme Automa.Net
innym firmom z branzy. Dzieki tej wspdtpracy mozna
efektywnie zarzgdza¢ nadwyzkami magazynowymi, szyb-
ciej pozbywac sie zapasow oraz dotrze¢ do szerokiego
kregu potencjalnych kupujgcych. Korzysci obejmujg m.in.
oszczednose czasu, uproszczenie procesu sprzedazy
oraz wiekszg transparentnos¢ transakcji. Platforma moze
rowniez pomoc firmom zwiekszy¢ zyski poprzez lepsze
wykorzystanie nadwyzek magazynowych.

Czy inne firmy skorzystajg z rekomendacji i doswiadcze-
nia Orex Rotomoulding? Czas pokaze. Jedno jest pewne
— ten, kto pierwszy wykorzysta potencjat nadwyzek, ten
zyska najwiecey.
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NOWOGZESNY
PRZEMYSt NA
SDEXPERIENCE
WORLD 2025
W HOUSTON

// Jak wygladajg trendy w projekto-
waniu CAD, symulacji CAE, zarzgdza-
niu danymi (PDM/PLM) oraz produkgji
(CAM/MES/ERP)? Jak sztuczna inteli-
gencja i narzedzia chmurowe zmieniajg
codzienng prace inzynierow? | wreszcie
— czy czeka nas przetom w integraciji
procesow projektowania, wytwarzania
i zarzgdzania cyklem zycia produktu?

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

in)

dpowiedzi na te pytania mozna byto ustysze¢ w Houston,

podczas 3DEXPERIENCE World 2025, gdzie spotkaty
sie tysigce specjalistow i pasjonatow nowoczesnych techno-
logii przemystowych. Redakcja ,Nowoczesnego Przemystu”
byta tam, by zebra¢ dla Was najciekawsze wnioski, historie
wdrozen i zapowiedzi przysztych rozwigzan. Zapraszam
do obszernej relac;ji!

INTEGRACJA CAD, CAE, PDM/PLM | MES
W JEDNYM SRODOWISKU

Organizowane przez Dassault Systemes wydarzenie przy-
ciggneto producentdw oprogramowania, integratorow
automatyki, a takze uzytkownikéw z branz tak réznych,
jak robotyka, rolnictwo, motoryzacja, elektronika czy prze-
myst maszynowy. Wszystkich tgczyto zainteresowanie

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

narzedziami 3DEXPERIENCE i SOLIDWORKS, ktorych
nowosci i strategiczne kierunki rozwoju prezentowano
podczas kilkudziesieciu sesji tematycznych.

Juz pierwszego dnia wybrzmiat motyw przewodni —
spojne tgczenie wszystkich etapdw cyklu zycia produktu
(PLM), od wstepnej koncepcji i modelowania CAD, poprzez
symulacje i testy wirtualne, az po zarzgdzanie danymi
oraz produkcje. Dzi$ — przy deficycie kadry inzynierskiej
i presji szybkiego wprowadzania innowacji — jeszcze silniej
akcentuje sie koniecznos¢ automatyzaciji i eliminowania
powtarzalnych czynnosci.

Manish Kumar, CEO SOLIDWORKS i wiceprezes ds. R&D
w Dassault Systemes, podkreslat w swoim wystgpieniu:




,Rosngce oczekiwania rynku wymagajg od inzynieréw nie
tylko kreatywnosci, ale tez sprawnego zarzgdzania danymi
i ptynnej wspotpracy w zespotach rozproszonych geogra-
ficznie. Dzieki platformie 3DEXPERIENCE i narzedziom Al
chcemy wyposazy¢ uzytkownikdéw w srodowisko, ktdre
realnie skraca czas i ogranicza liczbe btedéw”.

SOLIDWORKS | XAPPS:
OD DESKTOPU DO CHMURY

Podczas sesji poswieconej rozwojowi SOLIDWORKS
2024/2025 oraz aplikacji xApps (xDesign, xShape, xFrame)
wielokrotnie zwracano uwage, ze przysztosc rysuje sie
w formule hybrydowej:z jednej strony — oprogramowanie
desktopowe, doceniane za wydajnos¢ i funkcje parame-
tryczne, z drugiej — chmurowe narzedzia do projektowania
i symulacji, dajgce elastyczny dostep z dowolnego urzadzenia.

Kluczowe innowacje obejmuja:

* Command Predictor — uczenie maszynowe, ktore anali-
zuje nawyki projektowe i proponuje kolejne kroki,

* Automatyczne rysunki 2D — generowanie dokumentacji
w oparciu o styl firmy i uprzednie projekty,

* Funkcje generatywne — w tym konwertowanie zdje¢
w modele parametryczne czy tworzenie kompletnego
zespotu na bazie prostego opisu,

- Uproszczone interfejsy i tryby dla studentéw oraz
nowych uzytkownikéw — by utatwic start w zaawanso-
wanym srodowisku inzynieryjnym.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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ROBOTYZACJA | OFFLINE PROGRAMMING
- PRZYKLADY WDROZEN

Duze zainteresowanie wzbudzity praktyczne studia przypad-
kow firm, ktdre juz z powodzeniem wdrozyty SDEXPERIENCE.
Jednym z nich byta MetalWorks, prezentujgca integracje
DELMIAWorks do obstugi robotéw przemystowych:

,Programujemy nasze roboty offline, a cata linia pracuje
dalej bez przestojow. Mozemy testowac konfiguracje, pla-
nowac sciezki spawalnicze czy zginanie na prasach kra-
wedziowych, a rzeczywisty proces zachodzi dopiero, gdy
mamy pewnos¢, ze kod sterujgcy jest optymalny” — wyjasnit
Todd Blackshear z MetalWorks. Takie podejscie ogranicza
koszty i skraca czas wdrozenia nowych procesow na hali,
co w erze spersonalizowanych zamowien i krotkich serii
produkeyjnych staje sie atutem strategicznym.

SYMULACJE W PRAKTYCE:
OD ROWEROW PO KOKPITY

Z kolei w panelu poswieconym symulacjom (3DEXPERIENCE

Works Simulation, SOLIDWORKS Simulation, SIMULIA/

Abaqus) pojawity sie przyktady korzysci z cyfrowych testéw

w rozmaitych branzach:

* Coloi — producent rowerdw obnizyt liczbe prototypdw ram
dzieki symulacjom wytrzymatosciowym i dynamicznym,

* Seneca Dairy Systems — firma z sektora rolniczego,
optymalizujgca konstrukcje ,crowd gates” i maszyn do
obstugi krow poprzez analizy zmeczeniowe,

* Clarion Malaysia — w branzy automotive integracja
ENOVIA (PLM) z ERP pozwala szybciej reagowac na zmiany
w projekcie ptyt PCB do kokpitow.

Prelegenci zgodnie uznali, ze testy wirtualne (CFD, FEA, MES)
stajg sie wrecz podstawg w podejmowaniu decyzji inzy-
nieryjnych, a rozwoj chmurowej platformy 3SDEXPERIENCE
usprawnia wspotprace zespotdw projektowych niezaleznie
od ich fizycznej lokalizacji.

AURA - ASYSTENT Al W 3DEXPERIENCE

Szczegolnie entuzjastycznie przyjeto zapowiedz Aury,
czyli wirtualnego asystenta dziatajgcego w oparciu o duze
modele jezykowe (LLM):

,Wyobrazmy sobie, ze projektant pisze: ‘zwieksz wytrzyma-
tos¢ tej belki 0 20%' i w tle uruchamia sie modut symulacyjny,
ktory proponuje zmiany w konstrukcji. To nie jest science
fiction — to kolejny krok w naszej wizji, by SDEXPERIENCE
stata sie inteligentnym partnerem wspomagajgcym pro-
ces R&D" — podkreslat jeden z cztonkdw zespotu Dassault
Systemes.
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Zapewniono, ze Aura bedzie dziata¢ w obrebie odsepa-
rowanych baz danych danej organizacji, co gwarantuje
poufnos¢ i zachowanie wtasnosci intelektualne].

EDUKACJA | KULTURA INNOWACJI

Wielu méwcdw wskazywato na rosngce znaczenie edukacji

w chmurze — od uproszczonych trybdw w xDesign do kla-

stra narzedzi ,Teacher Role”, umozliwiajgcego prowadzenie

zaje¢ CAD/CAE bezposrednio w srodowisku internetowym.

» Student moze wykonac szkic w przegladarce, a nauczyciel
weryfikuje projekt w czasie rzeczywistym.

* Zadania i testy mozna standaryzowac, bazujac na sza-
blonach dostepnych w platformie.

* Wersje e-learningowe ktadg nacisk na szybkie wejscie
w parametryczne modelowanie i budowanie kultury
innowacji od pierwszych semestréw nauki.

INSPIRUJACE ROZMOWY | NETWORKING

W kuluarach konferencji dato sie wyczué ogromne zain-
teresowanie mozliwosciami chmurowymi — zwtaszcza
w kontekscie pracy zespotowej. Deweloperzy opowiadali
o nowych interfejsach AP, ktdre utatwiajg tworzenie dodat-
kowych rozszerzen i integracji z SDEXPERIENCE, a projek-
tanci z sektora motoryzacji wymieniali sie wskazdwkami
na temat szybszej konfiguracji modeli w SOLIDWORKS.
Nie zabrakto tez rozmow o przemysle 5.0 — tgczgcym
automatyzacje z elementem human-centric, co ma two-
rzy¢ bardziej przyjazne miejsca pracy.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025
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POLSKI AKCENT I POTENCJAL

Choc¢ gtéwny nurt wydarzenia koncentrowat sie wokot
rynku amerykanskiego, w dyskusjach wielokrotnie poja-
wiat sie watek dynamicznego rozwoju firm z Europy
Srodkowo-Wschodniej. Polskie przedsiebiorstwa
— czesto elastyczne i otwarte na nowe technologie —
moga wedtug prelegentow zyskac szczegdlnie duzo,
inwestujgc w zaawansowane symulacje, digital twins
i generatywne projektowanie. Kilku mowcow podkreslito,
ze wtasnie w tej czesci $wiata powstajg liczne start-upy
inzynieryjne gotowe do szybkiego wdrazania nowatorskich
metod.

Tym bardziej warto sledzic¢ relacje z kolejnych edycji
3DEXPERIENCE World i sprawdzaé, jak polskie firmy ada-
ptujg sie do trenddw nakreslanych przez Dassault Systemes.
Jesliintegracja CAD/CAE/PLM/ERP stanie sie standardem
takze w mniejszych i srednich zaktadach, mozemy liczy¢
na umocnienie pozycji polskiego przemystu w globalnym
tancuchu wartosci.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z HOUSTON

1. Sztuczna inteligencja (Al) i generatywne projekto-
wanie — widoczne w Command Predictor, Aura i funk-
cjach automatycznych rysunkéw 2D, wkraczajg do
gtébwnego nurtu, obiecujgc skrécenie cyklu projek-
towego i wyeliminowanie zmudnych, powtarzalnych
zadan.




2. Offline programming robotow i automatyzacja proce-
séw — firmy jak MetalWorks pokazujg, ze programowa-
nie linii produkeyjnych poza rzeczywistg halg zwieksza
efektywnos$¢, zmniejsza liczbe bteddw i wydtuza czas
pracy maszyn.

3. Symulacje i testy wirtualne — w dobie ciggtego naci-
sku na skracanie ,time-to-market” stajg sie kluczo-
wym elementem walidacji projektow, bez wzgledu
na branze.

4. Ekosystem 3DEXPERIENCE w chmurze - integracja
CAD, PDM, PLM, ERP i MES w jednej platformie uta-
twia wymiane danych i wspotprace rozproszonych
zespotow.

5. Edukacja i rozwéj kadr — od uproszczonych interfejséw
w XApps, przez role Teacher i Student, po e-learning
i projektowe zajecia w chmurze, co ma pomaoc w ksztat-
towaniu kompetencji inzynierskich juz na wczesnym
etapie.

PROGNOZA NA ROK 2025 | DALEJ

Wielu uczestnikéw przewidywato, ze z racji gwattow-
nego wzrostu mozliwosci Al i dynamicznej sytuacji
rynkowej rok 2025 moze by¢ przetomowy dla szero-
kiej adaptacji BDEXPERIENCE. Jesli nowosci, takie jak
generatywne projektowanie w chmurze czy asystent
Aura, spetnig oczekiwania, inzynierowie zyskajg potezne

www.nowoczesny-przemysl.pl
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narzedzia do skracania czasu wprowadzania produktow
i optymalizacji kosztéw.

Dla polskich przedsiebiorstw kluczowe moze okazac¢
sie czerpanie z tych rozwigzan w kontekscie przemy-
stu 4.0 i konkurowania na globalnym rynku. Automaty-
zacja, inteligentne wsparcie Al i ciggte projektowanie
w chmurze to elementy, ktére — zdaniem prelegentow
Z Houston — przesgdzajg o sukcesie w coraz szybszym,
cyfrowym $wiecie.

PODSUMOWANIE

3DEXPERIENCE World 2025 w Houston zaprezentowata
jasng wizje: tgczenie wszystkich procesow inzynieryjnych
w jedng, chmurowag platforme, wspomagang sztuczng
inteligencja i narzedziami generatywnymi. Od robotéw
programowanych offline, przez symulacje i parametryczne
modelowanie, az po wirtualnego asystenta Aura — to
wszystko ma sprawic, ze praca inzyniera i projektanta
stanie sie bardziej efektywna, a wprowadzanie nowych
produktow na rynek szybsze i mniej kosztowne.

,Nowoczesny Przemyst” zamierza dalej monitorowac
rozwoj tych narzedzi, zwtaszcza w kontekscie polskich
wdrozen i doswiadczen firm mierzgcych sie z wyzwa-
niami transformacji cyfrowej. Jak podkreslat jeden z pre-
legentéw: ,Technologia to tylko czes¢ sukcesu. Rownie
wazne sg kompetencje, kultura innowacji i otwartosc
na zmiane”. //
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NOWOCZESNE | BEZPIECZNE FABRYKI — ZNAMY
KOLEINE FILARY TARGOW ITM INDUSTRY EUROPE

/] Sztuczna inteligencja, robotyzacja, automatyzacja szturmem wchodzg do polskich
fabryk i zaktadow produkecyjnych. Oferte takich rozwigzan bedzie mozna zobaczyc¢ na
targach ITM INDUSTRY EUROPE, ktore potrwajg od 3 do 6 czerwca 2025 w Poznaniu.
Jednak technologie choc¢by najbardziej zaawansowanie nie zastgpig cztowieka. Dlatego
w tej edycji nie zabraknie takze debat na temat najbardziej pozgdanych aktualnie
kompetenciji na rynku pracy. Dodatkowo organizatorzy targoéw wraz z partnerami
zadbajg o spektakularne pokazy m.in. z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.

KLUCZOWE BRANZE | STREFY TEMATYCZNE

Targi TM INDUSTRY EUROPE stanowig od lat nieocenione
Zrodto wiedzy, inspiracji i narzedzi, ktére pomagajg firmom
w transformacji cyfrowej oraz w adaptacji do wymagan
nowoczesnego przemystu. Co jednak istotne na targach ITM
mozna zobaczy¢ nie tylko oferte skierowang do duzych przed-
siebiorstw ale takze rozwigzania dla srednich i matych firm.

— W trzech najwiekszych pawilonach targéw ITM powierzch-
nia wystawiennicza jest juz od dawna zaplanowana.
W ,pigtce” bedzie mozna zobaczy¢ rozwigzania z zakresu
obrobki metali, a takze lasery i oferte dla branzy odlewniczej
w ramach nowej odstony Salonu Odlewnictwa FOCAST.
Z kolei w pawilonach 3 i 3A swoje produkty bedg prezen-
towac wystawcy specjalizujgcy sie w obrobce skrawaniem
i narzedziami dla przemystu. — zapowiada Anna Leman-
ska-Kramer, dyrektor targow ITM. t gcznie ekspozycja bliku
targéw: ITM INDUSTRY EUROPE, MODERNLOG i SUBCON-
TRACTING bedzie zlokalizowana w dziesieciu pawilonach.

FABRYKI PRZYSZLOSCI - KIEDY WIZJA
STAJE SIE RZECZYWISTOSCIA

Podczas targéw ITM Industry Europe w Poznaniu firma DBR77
Znow przeniesie odwiedzajgcych w fascynujgey Swiat przemy-
stu jutra. W samym sercu pawilonu cztery firma DBR77 kolejny
raz przeniesie odwiedzajgcych w fascynujgcy Swiat przemy-
stu jutra. To wtasnie tam powstanie Fabryka Przysztosci.

Pierwszego dnia targow ekspertka marketingu B2B Agnieszka
Wnuk oraz zespoty: firmy DBR77, targow ITM INDUSTRY
EUROPE i firmy Schmalz potgcza sity w przygotowaniu
konferenciji: ,Ludzie Fabryki Przysztosci - Kobiety w cen-
trum przemystu”. Liderki, ktdre na co dzien realnie wptywajg
na rozwoj branzy przemystowej, porozmawiajg o tym, jak
réznorodnos¢ zespotdw, nowe kompetencje i odwazne
podejscie kobiet ksztattujg przysztos¢ przemystu.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025
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INDUSTRY ELAGoE

3-6.06.2025

POZMNAN

Drugiego dnia targéw w Fabryce Przysztosci odbedzie sie
panel pt.: ,Zarzadzanie Fabrykg Przysztosci - ze Sztuczna
Inteligencja w tle”. Uczestnicy dowiedzg sie jak Al oraz inte-
ligentne oprogramowanie zmieniajg sposoby planowania,
organizacji i zarzgdzania produkcja. Eksperci przedstawig
inspirujgce przyktady cyfrowych transformacji w praktyce.

Z kolei trzeci dzier poswiecony bedzie ,Procesom produk-
cyjnym Fabryki Przysztosci — ze szczegdlnym uwzglednie-
niem automatyzacji i robotyzacji”.

STREFA BEZPIECZENSTWA - TESTY
UDERZENIOWE | POKAZY COBOTOW

Troska o bezpieczenstwo i higiene pracy powinna by¢
sprawa priorytetowg zaréwno w duzych fabrykach, jak
i mniejszych zaktadach produkcyjnych.

W tym roku w praktyce bedzie mozna doswiadczy¢ sytuacji
awaryjnej i sprawdzi¢ na co nalezy zwracac¢ uwage projek-
tujac lub instalujgc automatyke w zaktadzie czy magazynie
by takich zdarzen unikng¢. Partnerzy Strefy przeprowadzac
beda w trakcie catych targéw ,crash testy”. //

Wiecej informaciji o targach: www.itm-europe.pl
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POZNAN STANIE SIE CENTRUM

NOWOGZESNEJ LOGISTYKI!

Zrédto // Grupa MTP

/1 Od 3 do 5 czerwca 2025 r. Miedzynarodowe Targi Poznanskie zamienig sie w miej-
sce, gdzie technologia spotyka sie z logistyka. Targi MODERNLOG zgromadza liderow
branzy, ktérzy zaprezentujg innowacje w automatyzacji, magazynowaniu i zarzgdza-
niu tancuchem dostaw. To tutaj wyznaczane bedg kierunki dla logistyki przysztosci.

ogistyka 4.0 nie jest juz przysztoscig — to rzeczywistosc,

ktorg ksztattujg sztuczna inteligencja, robotyzacja
i cyfrowe systemy zarzadzania magazynem. Na MODERNLOG
uczestnicy zobaczg w praktyce, jak te technologie rewolu-
cjonizuja operacje logistyczne.

INNOWACJE W LOGISTYCE
I MAGAZYNOWANIU

Podczas MODERNLOG pokazane zostang nowoczesne
rozwigzania wspierajace automatyzacje magazynow, w tym
technologie transportu wewnetrznego, systemy magazy-
nowania, rozwigzania w zakresie pakowania i identyfikacji,
oprogramowanie WMS oraz ustugi logistyczne.

W gronie wystawcow tegorocznej edycji Targéw sg juz
firmy oferujace: specjalnej oprogramowanie do zarzadza-
nia procesami logistycznymi i optymalizacjg magazynu,
regaty magazynowe, palety, pojemniki transportowe
i magazynowe, opakowania dla e-commerce, bariery
ochronne czy znakowanie i zabezpieczenie przestrzeni
magazynowej. Liczng grupe wystawcow stanowig firmy
z sektora automatyki magazynowe;j i logistyki e-commerce
oraz oferujgce wozki widtowe.

Swaj udziat w Targach MODERNLOG potwierdzili juz

liderzy rynku: Gawronski, Reesink Logistics Solutions,
Sparck Technologies, WDX, Craemer, Kardex, ISL —

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Innowacyjne Systemy Logistyczne, PSI, Elmetal, Modula
Polska, Cassioli Polska, Anter System Polska, Packsize,
Linde Material Handling Polska. | z pewnoscig nie sg to
wszyscy wystawcy, ktorych nowosci produktowe oraz
innowacyjne rozwigzania bedzie mozna zobaczy¢ podczas
Targéw MODERNLOG 2025.

Innowacyjne rozwigzania z zakresu logistyki zostang
zaprezentowane rowniez w Strefach: In4Log, Start Up
Smart Warehouse, Strefa E-Commerce, Dewelopera,
Bezpieczeristwa oraz na Scenie Partnerdw.

KOGO SPOTKASZ NA TARGACH?

Kazdego roku MODERNLOG przycigga liderow branzy
logistycznej, specjalistéw ds. transportu, operatorow
centrow dystrybucyjnych, a takze przedstawicieli sektora
e-commerce i omnichannel. Wsréd zwiedzajgcych znajduja
sie eksperci z branz FMCG, motoryzacyjnej, meblarskiej
i budowlanej. W 2024 r. blok targow MODERNLOG, ITM
oraz Subcontracting odwiedzito niemal 15 000 osob.

NIEPOWTARZALNA
PLATFORMA BIZNESOWA

Targi MODERNLOG to unikalna szansa na poznanie naj-
nowszych trendéw w logistyce, zaprezentowanie swojej
oferty szerokiemu gronu odbiorcéw i nawigzanie warto-
sciowych kontaktéw biznesowych. Wydarzenie skierowane
jest zaréwno do przedstawicieli duzych przedsiebiorstw
logistycznych, jak i mniejszych firm poszukujgcych nowo-
czesnych rozwigzan.

MODERNLOG odbywa sie rownolegle z Targami ITM
Industry Europe oraz Targami Kooperacji Przemystowej
Subcontracting. Wspdlna przestrzen dla tych wydarzen
pozwala na szerokg wymiane doswiadczen pomiedzy
przedstawicielami przemystu, logistyki i nowych technologii.

Wiecej informacji na stronie: www.modernlog.pl //
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REKORDOWA FREKWENCJA

Zrédto // Instytut Studiow Wschodnich

X EUROPEJSKIEGO KONGRESU SAMORZADOW

// Podczas tegorocznej jubileuszowej edycji Europejskiego Kongresu Samorzadu
do Mikotajek przyjechato ponad 2800 gosci i dziennikarzy — to kolejny rekord
frekwencji w historii tej najwiekszej miedzynarodowej konferencji samorzgdowej
w Polsce. Kongres miat takze rekordowg liczbe ponad 160 partnerow — firm, instytugji,
stowarzyszen i mediow. EKS zostat zorganizowany przez Fundacje Instytut Studiow
Wschodnich, a jego gtéwnym partnerem byto Wojewodztwo Warminsko-Mazurskie.

R ekordowa frekwencja i liczba partnerow w kazdym sek-
torze umozliwita osiggniecie wyzszego niz w ubiegtych
latach poziomu wymiany doswiadczen i kontaktéw wsrod
liderow samorzadowych, przedstawicieli administracji
centralnej oraz duzego i lokalnego biznesu. EKS dowiodt,
ze samorzady sg nie tylko fundamentem, ale takze klu-
czowym motorem rozwoju w dobie globalnych wyzwan.

X edycja EKS przyciggneta wieksza liczbe przedstawicieli
administracji centralnej, samorzadu i lideréw biznesu niz
kiedykolwiek wczesniej. W tym roku mielismy zaszczyt

gosci¢ Wiadystawa Kosiniaka-Kamysza, wicepremiera
i Ministra Obrony Narodowej, Krzysztofa Gawkowskiego,
wicepremiera i Ministra Cyfryzacji, Agnieszke Dziemianowicz-
-Bak, Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, oraz
Marcina Kulaska, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a takze innych przedstawicieli rzadu w randze sekretarzy
i podsekretarzy stanu.

W kongresie uczestniczyto wielu politykdw i parlamentarzy-
stéw w tym m.in.: Krzysztof Bosak — Wicemarszatek Sejmu
RP, Krzysztof Kwiatkowski, senator, Mateusz Morawiecki,

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025




poset i wiceprzewodniczacy partii Prawo i Sprawiedliwos¢.
Do najciekawszych wydarzen nalezy zaliczy¢ spotkania
z Magdalena Biejat, wicemarszatkinig Senatu i kandydatka
Nowej Lewicy na urzad prezydenta, oraz Karolem Nawrockim,
kandydatem obywatelskim na urzad prezydenta.

EKS to najwieksza miedzynarodowa konferencja samo-
rzagdowa w Polsce. W tym roku byto z nami ponad 450
gosci z 40 krajow, gtownie z Europy, ale takze z Azji i USA.
Wsrod najwazniejszych gosci zagranicznych warto wymienic¢
m.in. Ernada Suljevi¢a, Ministra Rozwoju Gospodarczego
Czarnogory, Ingrida Veliuté, Wiceminister Kultury Litwy,
Julijane Pavkovska Bocevska, Sekretarz Stanu w Mini-
sterstwie Samorzgddw Lokalnych w Macedonii Pétnocnej,
Linde Helén Haukland, Wiceburmistrz Okregu Nordland
w Norwegii i Wiceprzewodniczgca Zgromadzenia Regio-
néw Europy, Costela Alexe, Przewodniczgcego Okregu
Jassy w Rumunii, Francesco Tufarelliego, Dyrektora
Generalnego w Kancelarii Premiera Wtoch, Marije Pujo
Tadié¢, Specjalng Wystanniczke Rzgdu Chorwacji ds.
Dziatan w Dziedzinie Klimatu, Ihora Cepende, Rektora
Przykarpackiego Uniwersytetu Narodowego im. Wasyla
Stefanyka na Ukrainie, Roberta Duchniewicza, Mera Rejonu
Wilenskiego, Francisco Javier Ayala Ortega, Burmistrza
Miasta Fuenlabrada z Hiszpanii, Linde Ozole, Wicemer
Miasta Ryga, Karl Sander Kase, Wiceburmistrza Miasta
Tallinn, Nancy Sikes-Kline, burmistrz St. Augustine z USA,
Kyoung-Chul Shin, dyrektora z Uniwersytetu Tongmyong
z Korei Potudniowe;j.

W Kongresie uczestniczyto ponad 1000 samorzadowcow
co stanowi wzrost o ponad 43% w stosunku do poprzed-
niego roku. Wsrod nich byto m.in.

* 71 prezydentow,

* 186 burmistrzow,

* 113 starostow,

* 176 Wojtdw.

W Kongresie wzieto udziat wielu przedstawicieli wtadz
samorzgdowych i regionalnych, w tym m.in. Marcin Kuch-
cinski, marszatek wojewddztwa warminsko-mazurskiego,

Partner wydania:
EURODRIVE

Pawel Gancarz, marszatek wojewoddztwa dolnoslaskiego;
Adam Struzik, marszatek wojewddztwa mazowieckiego,
Olgierd Geblewicz, marszatek wojewddztwa zachodniopo-
morskiego, tukasz Prokorym, marszatek wojewddztwa podla-
skiego, Robert Szewczyk, prezydent Olsztyna, Piotr Krzystek,
prezydent Szczecina, Tadeusz Truskolaski, prezydent
Biategostoku, Konrad Fijotek, prezydent Rzeszowa, Agata
Wojda, prezydent Kielc, Arkadiusz Wisniewski, prezydent
Opola, Andrzej Ptonka, prezes Zwigzku Powiatéw Polskich,
Adam Ciszkowski, prezes Zwigzku Samorzaddw Polskich,
Grzegorz Cichy, prezes Unii Miasteczek Polskich, Stanistaw
Jastrzebski, prezes Zwigzku Gmin Wiejskich RP, i Ireneusz
Niewiarowski, prezes Krajowego Stowarzyszenia Sottysow.

Cieszy nas jeszcze wieksze zainteresowanie sprawami
samorzadowymi i spotecznosci lokalnych ze strony biz-
nesu, poniewaz na wspottworzenie naszego wydarzenia
zdecydowato sie w tym roku o 35% wiecej partnerow
biznesowych. Wsrdd 66 firm znalazty sie mate i Srednie
przedsiebiorstwa, bedace filarem polskiej gospodarki, ale
i czotowi inwestorzy, innowatorzy, biznesy o zasiegu glo-
balnym, majgce szczegdlny wptyw na lokalne sSrodowiska.
Kongres wspottworzyli z nami m.in.:

* BGK,

* OHP,

*PFR,

* SGH,

« TUW PZUW,

* Abbott Laboratories Poland Sp. z 0.0,

* Allegro,

* Bank Handlowy,

* Ecophon Saint-Gobain Polska,

* Geotermia Polska Sp. z.0.0,,

* McDonald'’s,

* Polska Izba Informatyki i Telekomunikaciji,

* Polska Izba Inzynieréw Budownictwa,

* Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A.,

* Pracodawcy RP,

* Supra Brokers S.A,,

* Qemetica S.A.,

« Zwigzek Cyfrowa Polska.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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W dyskusjach zas ustyszelismy gtos m.in.:

+ Marty Damm-Swierkockiej, czfonkini zarzagdu PFR Portal
PPK w panelu pn.: ,PPK w samorzadzie - dlaczego warto?’,

« Barbary Sobali, wiceprezes zarzgdu Banku Handlowego
w panelu pn.: ,Jak budowac inteligentne specjalizacje
regionalne?”

* Leszka Styputkowskiego, prezesa zarzgdu BGK w panelu
pn.: ,Czas na reindustrializacje. Czy odbudowa europej-
skiego przemystu jest mozliwa?”

» Andrzeja Dulka, prezesa zarzadu PIIT w panelu pn.:
,Efektywna budowa infrastruktury telekomunikacyjnej
w Polsce: wspotpraca samorzgdow i sektora prywatnego
na rzecz lepszej tgcznosci dla mieszkancow”

« Sebastiana Wiatra, petnomocnika zarzgdu TUW PZUW
w panelu pn.: ,Powodzie - czy mozna sie przed nimi
uchroni¢?”

* Przemystawa Dziaga, zastepcy dyrektora generalnego
Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich w panelu pn.:
“Urbanistyka i planowanie przestrzenne wolne od absurdéw”

Kongres byt nie tylko miejscem debat, ale rowniez prze-
strzenig dla wystawcéw ponad 50 stoisk promocyjnych
oraz dla wydarzen specjalnych, wsrod ktorych warto
podkresli¢ spotkanie Smart City organizowane przez
Zwiazek Cyfrowa Polska, gromadzgce kluczowych eks-
pertow ds. cyfryzacji i nowych technologii z przedstawicie-
lami samorzgdow i biznesu. Spotkanie samorzadowcow
organizowane przez OK Polska byto natomiast platformg
do rozmdéw na temat przysztosci niezaleznego finansowa-
nia jednostek samorzadu terytorialnego. W trakcie EKS
doszto do podpisania:

* porozumienia miedzy Qemetica a Zaktadem Energetyki
Cieplnej w Inowroctawiu - Wspodtpraca, ktora ogrzewa
miasto!

* porozumienia BGK z jednostkami samorzadu terytorial-
nego w sprawie wykorzystania srodkow z KPO,

* porozumienia Standardy Wspotpracy na rzecz Cyfryzacji
Polski miedzy Unig Miasteczek Polskich a PLAY.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

Warto podkresli¢, ze wydarzenie stanowito platforme
miedzy samorzgdem, instytucjami centralnymi, biznesem,
naukowcami i NGO-sami, a uczestnicy aktywnie wymieniali
doswiadczenia i nawigzywali wspotprace, ktéra zaowo-
cuje nowymi projektami na poziomie lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

Bardzo istotnym elementem tegorocznego spotkania byt
duzy udzial przedstawicieli $wiata nauki. W Kongresie
uczestniczyli m.in. prof. Piotr Wachowiak, rektor Szkoty
Gtownej Handlowej; prof. Alojzy Nowak, rektor Uniwersytetu
Warszawskiego; prof. Andrzej Szarata, rektor Politechniki
Krakowskiej; gen. bryg. prof. Przemystaw Wachulak, rektor-
-komendant Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie;
ks. prof. dr hab. Mirostaw Kalinowski, rektor Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego.

Waznym wydarzeniem byto réwniez podpisanie porozu-
mienia dotyczgcego opracowania raportu ,Bezpieczen-
stwo fancucha dostaw w polskim przemysle obronnym”.
Sygnatariuszami porozumienia byli Wtadystaw Kosiniak-
-Kamysz, wicepremier i Minister Obrony Narodowej;
Zygmunt Berdychowski, przewodniczacy Rady Programo-
wej Europejskiego Kongresu Samorzadow, oraz rektorzy
Politechniki Krakowskiej, Szkoty Gtownej Handlowej i Woj-
skowej Akademii Technicznej. Inicjatywa ta ma na celu
analize kluczowych wyzwan i rozwigzan, ktore wzmocnia
stabilnos$¢ oraz odpornosé taricucha dostaw w sektorze
obronnym — kluczowym dla strategicznych interesow Polski.

Program tegorocznej edycji obejmowat ponad 250 wyda-
rzen, w tym paneli dyskusyjnych, warsztatow, wyktadow,
prezentacji i spotkan autorskich. Wydarzenie przebiegto
w szesciu kluczowych sciezkach tematycznych: Polityka
i Bezpieczenstwo, Inwestycje i Innowacje, Kultura i Tury-
styka, Zrébwnowazony Rozwdj, Finanse i Gospodarka,
Zdrowie i Spoteczenstwo. Dyskusje koncentrowaty sie
na wyzwaniach stojgcych przed samorzadami w kontekscie




rosngcej urbanizacji, transformacji energetycznej i cyfry-
zacji ustug publicznych. Szczegdlng uwage zwrécono
na potrzebe budowania odpornosci samorzadow na kryzysy
gospodarcze i spoteczne oraz wzmacnianie partnerstwa
publiczno-prywatnego.

W trakcie kongresu odbyto sie takze ponad 20 spotkan
autorskich, w ktérych swoje ostatnie publikacje prezen-
towali m.in. Jerzy Bralczyk, Andrzej Zybertowicz, Jacek
Raciborski, Przemystaw Sadura, Justyna Wasil i Zbigniew
Parafianowicz.

NAGRODY X EUROPEJSKIEGO
KONGRESU SAMORZADOW

Kulminacyjnag czescig Kongresu go byto wreczenie nagrod
dla wybitnych osobowosci $wiata samorzad. Nagrode
Samorzadowca Roku 2024 otrzymat Adam Struzik, marsza-
tek wojewddztwa mazowieckiego, nagrode Europejskiego
Samorzadowca roku odebrata Linda Helén Haukland,
Wiceburmistrz Okregu Nordland w Norwegii i Wiceprze-
wodniczgca Zgromadzenia Regiondw Europy, a Nagrode
Specjalng EKS otrzymat Zbigniew Tur, wojt gminy Ktodzko
w uznaniu za wielkie zaangazowanie i ogromny wysitek
wtozony w pomoc ofiarom powodzi, jaka w ubiegtym roku
nawiedzita Dolny Slgsk.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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WSPARCIE DLA UKRAINY

Podczas Gali drugiego dnia X Europejskiego Kongresu
Samorzadow Instytut Studidw Wschodnich przekazat
certyfikat o wartosci 50 tys. zt Jurijowi Bowie, merowi
wyzwolonego ukraifnskiego miasta Troscianiec na wspar-
cie dla bibliotek. — Ciesze sig, ze mozemy wspiera¢ Ukra-
ine. Oprocz wsparcia militarnego Ukraina potrzebuje tez
wsparcia w edukaciji i kulturze dla mtodych ludzi — powie-
dziat Zygmunt Berdychowski, przewodniczacy Rady
Programowej Europejskiego Kongresu Samorzadéw. To
kolejna inicjatywa, w ktorej Instytut Studiow Wschodnich,
organizator Europejskiego Kongresu Samorzaddow i Forum
Ekonomicznego, istotnie wspiera Ukraine.

NAJWIEKSZA LICZBA
PARTNEROW MEDIALNYCH

Europejski Kongres Samorzaddw odbit sie szerokim echem
w mediach. Jego obrady relacjonowali przedstawiciele
ponad 70 redakcji z Polski i zagranicy, w tym wszystkich
najwazniejszych w naszym kraju, jak m.in. TVP, TVP INFO,
Polsat News, Telewizja Republika, TVN24, ,Rzeczpo-
spolita”, Polska Agencja Prasowa, ,Dziennik Gazeta
Prawna”, Polskie Radio. W tym roku partnerami kongresu
byto 58 tytutdw prasowych, redakcji telewizyjnych, radio-
wych i internetowych. EKS byt takze jednym z najczesciej
komentowanych tematow na Twitterze i LinkedInie, co
pokazuje rosngce zainteresowanie debatg na temat przy-
sztosci samorzgdow.

Dotychczas na temat Kongresu ukazato sie 2128 publikacji,
a wspotczynnik szacunkowy AVE wynosi 14 346 035 zi,
czyli jest 0 10% wiekszy niz w ubiegtym roku.

Jubileuszowa X edycja EKS to ogromny sukces, ktory
potwierdzit dynamiczny rozwdj Kongresu jako kluczowej
platformy wspotpracy samorzadow i biznesu. Wzrost
liczby uczestnikow, partneréw oraz miedzynarodowych
delegac;ji jest najlepszym dowodem na to, ze wydarzenie to
spetnia swojg misje. Juz teraz zapraszamy na Xl Europej-
ski Kongres Samorzadow w 2026 r., ktory bedzie kolejna
okazjg do wymiany doswiadczen, inspiracji i budowania
silniejszych samorzaddw w Europie. //
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Partner wydania:
EURODRIVE

FILTRATEC EXPO 2025 - PRZYSZL0OSC

FILTRACJI W JEDNYM MIEJSCU

Zrédto // PTAK Warsaw Expo

// Branzowe Targi Technologii Filtracji i Zastosowania Filtrow FiltraTEC Expo, ktére
odbedg sie w dniach 13—15 maja 2025 r. w Warszawie, to wydarzenie wyjgtkowe
w skali kraju i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Skierowane do wszystkich
sektorow przemystu, w ktorych kluczowg role odgrywa filtracja — zardwno cieczy,
jak i gazow — targi stanowig kompleksowg platforme prezentacji innowacyjnych
rozwigzan, produktow oraz ustug w tej dynamicznie rozwijajgcej sie dziedzinie.

FiltraTEC
expo

13-15| 05 | 2025

BRANZOWE TARG| TECHNOLOGII
FILTRACJI 1 ZASTOSOWANIA FILTROW

W centrum wydarzenia znajdg sie technologie filtracji
wody, powietrza, gazow, chemikaliow i paliw. Zapre-
zentowane zostang nowoczesne systemy automatyki,
inteligentne rozwiazania filtracyjne, materiaty nowej
generacji, a takze zaawansowane nanotechnologie. Szcze-
gdlny nacisk potozony zostanie na technologie wspierajgce
zrownowazony rozwoj, efektywnosé energetyczng oraz
gospodarke obiegu zamknietego — kluczowe wyzwania
dla nowoczesnego przemystu.

Wystawcami bedg m.in. producenci filtrow HVAC, syste-
mow uzdatniania wody, membran do mikro- i nanofiltracji,
dostawcy materiatow filtracyjnych, urzadzen pomiarowych,
technologii separacyjnych i adsorpcyjnych, a takze firmy
inzynieryjne, konsultingowe i serwisowe. Nie zabraknie
rowniez start-upow, uczelni technicznych oraz instytutow
badawczych prezentujgcych najnowsze innowacje.

Targi bedag miejscem spotkan dla szerokiego grona odbior-
cow — wiascicieli firm, inzynieréw, technologdw, specjalistow
ds. utrzymania ruchu, produkgji, jakosci i ochrony sro-
dowiska. Wsrod odwiedzajgcych znajdg sie przed-
stawiciele przemystow: spozywczego, chemicznego,

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2025

farmaceutycznego, energetycznego, tekstylnego, metalur-
gicznego oraz motoryzacyjnego. Na miejscu odbeda sie row-
niez konferencje eksperckie i panele dyskusyjne z udziatem
liderow branzy.

FiltraTEC Expo 2025 to nie tylko przeglad technologii, ale
réwniez przestrzen dialogu, transferu wiedzy i wymiany
doswiadczen. To miejsce, gdzie nauka spotyka sie z prak-
tyka, a innowacja z realnym wdrozeniem.

Zapraszamy do udziatu w targach, ktére wyznaczajg kie-
runek rozwoju branzy filtracyjnej i budujg most miedzy
technologig a zréwnowazonym przemystem przysztosci. //
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KTDRE MARKI BUDOWLANE ZDUBI;DA UZNANIE
WSROD SPECJALISTOW W 2025 R.? WYNIKI N
BADANIA RYNKU BEDA 0GtOSZONE W CZERWCU! =i

czerwcu zostanie ogtoszony ranking najlepszych

marek budowlanych, oparty na badaniach rynku. To
juz 21. edycja projektu badawczego, ktdérg przeprowadza
firma ASM Research Solutions Strategy. Ankieta, w ktorej
uczestniczy kilka tysiecy wykonawcow, ma na celu zebranie
ich opinii na temat produktéw i ustug w branzy budowlane;.
Dzieki temu zaréwno producenci, jak i inwestorzy uzyskaja
cenne informacje, ktére pomoga w wyborze najlepszych
materiatow do budowy lub remontéw.

Ranking Budowlana Marka Roku to jedyne takie badanie
w Polsce, oparte na niezaleznych analizach. Obejmuje ponad
50 kategorii produktowych, a wykonawcy wskazujg najczesciej
uzywane marki oraz te, ktére wedtug nich oferujg najlepsza
jakosc¢ i stosunek ceny do jakosci. Wyrdznienia sg przyzna-
wane w postaci Ztotych, Srebrnych i Brgzowych tytutéw oraz
specjalnych wyréznien w poszczegolnych kategoriach. Marki,
ktore od lat sg uznawane przez fachowcow, moga zdoby¢
tytut Ztotych, Srebrnych i Brgzowych Championdw Roku.

Zgromadzone dane sg szczegodtowo analizowane, co
pozwala na stworzenie raportow ukazujgcych aktualng
pozycje marek na rynku, a dzieki temu jakos$¢ wspotpracy

z wykonawcami. To informacje, ktére odzwierciedlajg trendy
w branzy budowlanej. Ranking Budowlana Marka Roku
odgrywa znaczacg role w sektorze budownictwa, cieszy
sie powszechng renoma i stanowi punkt odniesienia dla
wielu inwestordw.

39,5% wykonawcow poleca produkty nagrodzone tytutem
Budowlanej Marki Roku

52,4% wykonawcow poleca materiaty budowlane przy
kazdej inwestycji

34,0% wykonawcow zawsze przekonuje inwestora do pole-
canych przez siebie materiatow remontowo-budowlanych
92,0% inwestorow zwraca uwage na certyfikaty, znaki
jakosci i nagrody przyznawane materiatom budowlanym
przed ich wyborem

Publiczne ogtoszenie wynikow nastapi 4 czerwca 2025r.
podczas uroczystej gali w hotelu Windsor w Jachrance.
Zachecamy osoby planujgce budowy lub remonty do
zapoznania sie z preferencjami rynkowymi, a producentdw
zapraszamy do wziecia udziatu w badaniu. Szczegoty, regu-
lamin oraz formularz zgtoszeniowy sg dostepne na stronie
www.budowlanamarkaroku.com. //

L imwestordw preed zakupem owraca uwage na certyfikaty, znaki jakosci | nagrody

2,4% wiykonawoow poleca materialy budowlane priy kaltdej inwestycjl

9,5% wykonawodw poleca proedukty nagrodzone tytulemn Budowlane] Mark] Roku

% wykonawoiw zawsze praekonuje inwestora do polecanych priez siebie materiaidw

& czerwca 2025 -
ogloszenie

rankingu marek
budowlanych

Wt udziat w rankingu Budowlana Marka Roku 2025,

tworzonego na pedstawic badan wsréd firm wykonawezych

Badaniu podlega ponad 50 kategorii produktowych '

budowlanamarkaroku.com

Wyraenij
swoje produkty
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