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Drodzy Czytelnicy!

Trzymacie w rekach (lub czytacie na ekranie) pierwszy
tegoroczny numer ,Nowoczesnego Przemystu” — a wraz
z nim sporg dawke informaciji, ktére pomogag Wam lepie]
poznac wyzwania i rozwigzania w kluczowych obszarach
zarzadzania firmg produkcyjng. Startujemy z intensywnym
okresem planowania, wdrazania i doskonalenia, a nasz
magazyn stara sie towarzyszy¢ Wam w tych dziata-
niach, dostarczajgc praktycznej wiedzy o najnowszych
technologiach, trendach oraz sposobach usprawniania
codziennej pracy.

W dziale UTRZYMANIE RUCHU przygladamy sie wyzwa-
niom zwigzanym z minimalizowaniem ryzyka w obliczu
kryzysow. Wojciech Sikorski omawia strategie, dzieki
ktorym dziaty UR moga efektywnie reagowac na zakto-
cenia i zapewniac nieprzerwang prace linii. Prezentujemy
tez najnowszy falownik MOVITRAC® Classic, przyblizamy
rozwigzania gospodarki smarowniczej w kontekscie
zautomatyzowanych linii oraz wskazujemy, jak prak-
tyczne oznakowanie napedow kodami QR moze utatwic
prace serwisantow. Co wiecej, Aleksander Dolinski pisze
o stosowaniu predykcyjnej analizy danych, by zapobiegac
niespodziewanym awariom maszyn.

W dziale PRODUKCJA dominujg nowoczesne systemy
planowania i kontroli, takie jak MPS czy MES, a takze kon-
cepcja Cyfrowego Blizniaka (Digital Twin). Zastanawiamy
sie, kiedy gtéwny harmonogram produkcji to faktyczne
wsparcie, a kiedy zbedne formalnosci. Nie zabraknie tez
doniesien o platformie 3DEXPERIENCE wdrazanej przez
Volkswagen Group, i rozwazan nad prawnymi aspektami
odpaddéw (art. 107a).

W obszarze AUTOMATYKI | ROBOTYKI prezentujemy
studium przypadku z firmy Sohbi Craft Poland, gdzie opi-
sano relokacje linii robotow w praktyce. Z kolei Matthews
International ogtasza partnerstwo handlowe z Mobile
Industrial Robots, stawiajgc na nowoczesne rozwigzania
automatyzacji magazynowej.

Dziat TECHNOLOGIE pokazuje, ze napedzajg one swiat,
lecz to biznes nadaje kierunek. Dyskutujemy o suwnicach
przemystowych i bezpieczenstwie, a takze zastanawiamy
sie, jak przejsc¢ od przecietnosci do ciggtego doskonalenia
w duchu Bazy Dobrych Praktyk.

W kontekécie ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU pojawia
sie kluczowe pytanie — czy ESG i maszyny majg ze sobg
cos wspolnego? Joanna Czerepko odpowiada: ,nie”,
pokazujgc przysztosce, w ktorej ekologia i technologia
muszg iS¢ w parze.

W dziale MAGAZYNOWANIE bierzemy pod lupe automaty-
zacje przeptywu materiatéw oraz optymalizacje kosztow
palet, natomiast w czesci poswieconej ZARZADZANIU
skupiamy sie na efektywnych systemach wspomagaja-
cych branze motoryzacyjng, wyzwaniach zwigzanych
z procesami marketingu B2B czy rosngcej roli mecha-
nizmu CBAM. Piszemy tez o potencjalnych putapkach
ztej optymalizacji i kluczowym znaczeniu rozwoju kadr
w erze cyfrowej.

Zyczymy Wam owocnej lektury i zapraszamy do odkrywa-
nia nowosci zarowno technologicznych, jak i zwigzanych
z organizacjg pracy oraz ekologig przemystowa. Mamy
nadzieje, ze tegoroczna, pierwsza odstona ,Nowoczesnego
Przemystu” umocni Was w przekonaniu, ze polski sektor
produkeyjny stoi u progu dalszej modernizacji i cyfrowej
transformaciji, ktérg warto wspottworzyc.

Zapraszam
do lektury!

// RAFAL WASILEWSKI

redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”

Redakcja nie zwraca materiatéw niezaméwionych oraz zastrzega sobie prawo do skrétow i redakeyjnego opracowania tekstow przyjetych do druku
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za porady w niniejszym czasopismie, gdyz wyrazajg one indywidualne opinie, poglady oraz wiedze 0séb je piszgcych w dniu publikacji czasopisma.
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SPIS TRESCI

{ UTRZYMANIE RUCHU

6. Utrzymanie ruchu w obliczu kryzysow
— jak minimalizowac ryzyko?

9. Nowos¢: MOVITRAC® Classic -
kompaktowy i wszechstronny falownik
do zastosowan przemystowych

12. Skuteczna gospodarka smarownicza
w zautomatyzowanych liniach
produkcyjnych

15. Wykorzystaj potege jakosci: zalety
stosowania oryginalnych czesci
Ingersoll Rand do systemow
Sprezonego powietrza

16. Szybsza praca serwisantow dzieki
oznakowaniu napedow kodami QR

18. Predictive Maintenance: Konserwacja
zapobiegawcza oparta na danych.
Wykorzystanie analizy predykcyjne;

w celu zapobiegania awariom maszyn

{ PRODUKCJA

24. MPS — kiedy tworzenie gtéwnego
harmonogramu produkcji ma sens,
a kiedy jest tylko niepotrzebnag
biurokracjg?

28. Nowoczesne systemy MES: cyfrowe
zarzgdzanie produkcjg jak systemy
Manufacturing Execution System
pomagajg w kontroli operacyjnej?

32. Cyfrowy Blizniak Digital Twin
w praktyce — przeglad platform
I kluczowe korzysci dla Twojego
biznesu

38. Volkswagen Group wdraza platforme
3DEXPERIENCE od Dassault
Systemes w celu optymalizacji
prac nad rozwojem pojazdow

40. Cyfrowa Transformacja —
Jak Odroznic Sukces od lluzji

43. Artykut 101a — czy musisz sie
martwi¢ o nowelizacje ustawy
0 odpadach

46. Kierunki inwestycji w branzy
Spozywczej

{ AUTOMATYKA | ROBOTYKA

48. Efektywna relokacja lini robotéw
w zaktadzie produkcyjnym Sohbi
Craft Poland: studium przypadku

52. Matthews International ogtasza
globalne partnerstwo handlowe
z Mobile Industrial Robots (MiR)
w celu dostarczania nowoczesnych
rozwigzan automatyzaciji
magazynowej

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025



1 TECHNOLOGIE

54. Technologia napedza swiat,
ale to biznes trzyma kierownice

56. Baza dobrych praktyk — od
przecietnosci do doskonalenia

60. Nowoczesne technologie
w suwnicach przemystowych
automatyzacja i systemy
bezpieczenstwa

<ZROWNOWA20NY ROZWOJ

64. ESG i maszyny: czy to ma cos
ze sobg wspolnego?

{ INWESTYCJE

68. Mapa wybranych inwestycji
magazynowo-produkcyjnych w Polsce

74. 40 milionow na rozwoj — Fritar z
Tarnowa inwestuje z pomoca Krakow-
skiego Parku Technologicznego

www.nowoczesny-przemysl.pl

75. Coraz wiecej magazynow poza
wielkimi aglomeracjami. Legnica,
Bydgoszcz czy Zielona Gora
przyciggajg nowe inwestycje

78. Ewolucja zabezpieczen i inwestycja
w bezpieczenstwo zaktadu pracy —
bariery elastyczne HARD-FLEXX®
vs odbojnice drewniane i stalowe

{ MULTIMEDIA

59. Jak powstaja...

{ MAGAZYNOWANIE

82. Automatyzacja przeptywu materiatow
w magazynie: Od teorii do praktyki

86. OKIEM EKSPERTA

90. Optymalizacja zmniejsza koszty
zwigzane z wykorzytywaniem
palet w firmie
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SPIS TRESCI

1 ZARZADZANIE

94. Jedno narzedzie wiele mozliwosci
czyli skuteczny system zarzgdzania
w branzy motoryzacyjne;

97. Rewolucja w kontrolowaniu sprzetu
roboczego: Wosatec prezentuje
cyfrowe rozwigzanie dla firm
I inspektorow

98. Czy da sie niepotrzebnie /
Zle optymalizowac procesy?

102. W nowym roku polski przemyst
planuje inwestycje w systemy
zarzgdzania przedsiebiorstwami

104. Zmiany w prawie pracy 2025 — co
czeka pracodawcow i pracownikow?

106. Nowe modele wspotpracy
i rozwoj kadr klucz do sukcesu
w erze cyfrowej

110. System sugestii pracowniczych

116. Graniczny podatek weglowy —
CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism)

120. Czy Twoja firma nadgza za
zmianami w marketingu B2B?

{AKTUALNOS'CI

124. Panta rhei, czyli w kontenerach
wszystko ptynie, ale jakos inaczej
127. Bio-Circle ponownie
z wyroznieniem EcoVadis

128. Trzy dekady wzrostu:
Endress+Hauser swietuje 30-lecie
swojego polskiego oddziatu

130. DS Smith wprowadza nowe
opakowanie pozwalajgce
kontrolowac temperature podczas
transportu produktow dla
przemystu farmaceutycznego

{ WYDARZENIA

132. MODERNLOG 2025 -
najwazniejsze wydarzenie
sektora logistycznego w Polsce
134. X Europejski Kongres Samorzgdow

135. Konferencja CMM2025 —
Politechnika t6dzka

136. Strefa bezpieczenstwa
w przemysle na targach
SYMAS® MAINTENANCE 2025

138. Przygotuj sie na INNOFORM®
2025 — niepowtarzalne
wydarzenie dla branzy

140. SYMPOSIUM SEMI — ISS
EUROPE 2025: kluczowa rola
sztucznej inteligencji jako
katalizatora konkurencyjnosci
i innowacyjnosci Europy

142. Targi Hannower Messe

143. Festiwal Lakierniczy:
Jak obnizy¢ koszty i podniesc
jakos¢ w procesach lakierniczych?

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025



www.maintenance360.pl

lll edycja Kongresu

MAINTENANCES

20-21 maja 2025

Hotel Czarny Staw
Aleksandrow todzki

W programie:
» Strategie i kultura wspotpracy miedzy dziatami UR i produkcjag
» Planowanie produkcji a harmonogram prac konserwacyjnych
» Nowoczesne technologie w utrzymaniu ruchu
P Zarzadzanie kompetencjami i szkoleniami
» Efektywne utrzymanie ruchu w praktyce
» Zréwnowazony rozwoj i ekologia w utrzymaniu ruchu
» Zarzadzanie ryzykiem, bezpieczenstwem i awaryjnoscia

P Intralogistyka w zaktadzie produkcyjnym i magazynie
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UTRZYMANIE RUCHU
W OBLICZU KRYZYSOW -
JAK MINIMALIZOWAC RYZYKO?

// Dynamicznie zmieniajgce sie warunki rynkowe, globalne kryzysy gospodarcze, pan-
demie czy konflikty geopolityczne mogg w znaczgcy sposob wptyngc na funkcjono-
wanie zaktadow produkeyjnych i przemystowych. Kluczowa role w zapewnieniu cig-
gtosci proceséw odgrywa dziat utrzymania ruchu (UR), ktéry musi by¢ odpowiednio
przygotowany na braki surowcow, niedobory czesci zamiennych oraz nieprzewidzia-
ne zdarzenia. Jakie strategie warto wdrozy¢, aby minimalizowac ryzyko i zwiekszyc
odpornosc przedsiebiorstwa na nieoczekiwane sytuacje?

Autor // WOJCIECH SIKORSKI

Absolwent kierunku Energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Gérniczo-Hutniczej.
Specjalista ds. urzadzen energetycznych z wieloletnim doswiadczeniem. Autor licznych publikacji
w czasopismach branzowych i portalach zwigzanych z przemystem. Prywatnie tata dwéch corek, pasjonat
cyberbezpieczenstwa, stolarz amator, numizmatyki oraz bloger.

1 6 Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025
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ANALIZA RYZYKA
| PLANOWANIE AWARYJNE

Skuteczne dziatanie w obliczu kryzysu opiera sie na rzetelnej
analizie ryzyka, ktéra pozwala zidentyfikowac potencjalne
zagrozenia i przygotowac firme na nieoczekiwane sytuacje.
Problemy z dostawami surowcow i czesci zamiennych,
awarie maszyn, zaktocenia w taricuchach logistycznych,
niedobory kadrowe czy awarie infrastruktury energetycznej
to tylko niektdre z czynnikow, ktore moga zaktocic dziatal-
nos¢ zaktadu produkecyjnego. Ich wezesne wykrycie i ocena
pozwalajg podja¢ dziatania ograniczajgce negatywny wptyw
na funkcjonowanie firmy.

Aby skutecznie minimalizowac¢ skutki tych zagrozen,
niezbedne jest opracowanie i wdrozenie szczegdtowego
planu awaryjnego. Powinien on zawierac precyzyjnie
okreslone procedury dziatania w sytuacjach kryzysowych,
priorytetowe procesy wymagajgce natychmiastowego
wsparcia oraz jasno przypisane role i odpowiedzialnosci
w organizacji. Kluczowe jest takze zapewnienie, ze wszyscy
pracownicy sg swiadomi procedur awaryjnych i potrafig
je wdrozy¢ w praktyce.

Regularne testowanie strategii kryzysowych, np. poprzez
przeprowadzanie symulacji awaryjnych, pozwala sprawdzic¢
ich skutecznosc i wykry¢ potencjalne luki w przygotowaniach.
Dzieki takim ¢wiczeniom mozna nie tylko udoskonali¢ plan
reagowania, ale takze zwiekszy¢ swiadomosc i gotowosce
zespotu do dziatania w sytuacjach wymagajacych szybkich
decyzji. Odpowiednio przygotowane przedsiebiorstwo jest
w stanie sprawnie reagowac na kryzysy, minimalizowac¢
straty i utrzymac ciggtosc operacyjng, nawet w najbardziej
wymagajacych warunkach.

OPTYMALIZACJA ZAPASOW
| ZARZADZANIE CZESCIAMI ZAMIENNYMI

Brak dostepu do kluczowych komponentéw moze pro-
wadzi¢ do przestojéw i znaczacych strat finansowych,
dlatego skuteczne zarzadzanie zapasami jest kluczowym
elementem utrzymania ruchu. Pierwszym krokiem powinna
by¢ analiza krytycznosci czesci zamiennych i surowcéw,
ktora pozwala okresli¢, ktore elementy sg absolutnie nie-
zbedne do ciggtosci produkcji i wymagajg utrzymywania
wiekszych rezerw. Taki proces pomaga w optymalnym
gospodarowaniu magazynem i unikaniu sytuacji, w kto-
rych brak pojedynczego komponentu paralizuje catg linie
produkeyjna.

Warto wdrozy¢ zaawansowane systemy monitorowa-

nia zuzycia czesci zamiennych oraz ich dostepnosci,
ktére pozwalajg na biezgco sledzi¢ stany magazynowe

www.nowoczesny-przemysl.pl

i automatycznie generowac zamaowienia przy osiggnieciu
minimalnego poziomu zapasow. Wykorzystanie nowo-
czesnych narzedzi cyfrowych do zarzadzania magazy-
nem pozwala nie tylko zwiekszy¢ kontrole nad zasobami,
ale takze skrocic¢ czas reakcji na ewentualne braki.

Aby ograniczy¢ ryzyko wynikajace z problemdéw z dosta-
wami, kluczowa jest dywersyfikacja zrodet zakupu kluczo-
wych komponentow. Utrzymywanie wspotpracy z wieloma
dostawcami minimalizuje ryzyko przerw w dostawach
wynikajgcych z problemow logistycznych czy geopoli-
tycznych. Coraz wigekszg role w zapewnieniu ciggtosci
produkcji odgrywa réwniez druk 3D, ktéry umozliwia
szybkie wytwarzanie niektorych czesci zamiennych bez
koniecznosci oczekiwania na dostawy. Dzieki tej tech-
nologii przedsiebiorstwa moga skrocic¢ czas przestojow,
zmniejszy¢ zaleznosc od zewnetrznych dostawcow i lepigj
dostosowac sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych.

Wspotpraca z wieloma dostawcami i unikanie uzaleznienia
sie od jednego regionu geograficznego pozwala zminimali-
zowac ryzyko przestojow wynikajgcych z nieprzewidzianych
zdarzen, takich jak kleski zywiotowe, konflikty polityczne
czy ograniczenia transportowe. Warto takze nawigzywac
relacje z lokalnymi dostawcami, co skraca czas dostaw,
redukuje koszty logistyczne i zwieksza elastycznosc¢
w zarzgdzaniu zapasami.

Dobrym rozwigzaniem jest tworzenie rezerw strategicznych,
czyli gromadzenie wiekszych zapaséw kluczowych surow-
cow i czesci zamiennych, ktore mogg by¢ wykorzystane
w sytuacji kryzysowej. Cho¢ wigze sie to z dodatkowymi
kosztami magazynowania, odpowiednia analiza ryzyka
i prognozowanie popytu pozwalajg okresli¢ optymalne
poziomy zapasow, aby unikng¢ nadmiernego zamrazania
kapitatu. Coraz wiecej firm inwestuje takze w rozwigzania
oparte na analizie danych i sztucznej inteligenciji, ktore
pomagajg monitorowac taricuch dostaw i przewidywac
potencjalne zagrozenia, umozliwiajgc szybsza reakcje
na zmieniajgce sie warunki rynkowe. Dzieki takim dziataniom
przedsiebiorstwa moga skuteczniej zabezpieczy¢ swoja
produkcje przed problemami z dostepnoscig surowcow
i komponentow.

PREDYKCYJNE UTRZYMANIE RUCHU
(PREDICTIVE MAINTENANCE)

Tradycyjne podejscie do konserwacji, oparte na okresowych
przegladach i prewencyjnych naprawach, coraz czesciej
ustepuje miejsca strategii predykcyjnego utrzymania ruchu
(Predictive Maintenance). Dzieki wykorzystaniu nowocze-
snych technologii, takich jak czujniki IoT, mozliwe jest ciggte
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monitorowanie kluczowych parametréw pracy maszyn,
w tym temperatury, wibracji, zuzycia komponentow czy
wydajnosci. Dane te sg analizowane w czasie rzeczywistym
przy uzyciu algorytmdw sztucznej inteligencii, ktére potra-
fig wykrywac wzorce wskazujgce na potencjalne usterki.

Taka metoda pozwala na precyzyjne okreslenie momentu,
w ktorym urzadzenie zacznie wykazywac oznaki awarii,
co umozliwia przeprowadzenie interwencji technicz-
nej zanim dojdzie do powazniejszej usterki. W efekcie
przedsiebiorstwo moze unikng¢ kosztownych przesto-
jow, a takze zmniejszy¢ wydatki na naprawy, poniewaz
wczesna reakcja czesto pozwala na wymiane jedynie
drobnych elementdw zamiast kosztownej naprawy catego
systemu.

Wdrozenie Predictive Maintenance wymaga jednak inwe-
stycji w odpowiednie oprogramowanie, integracji syste-
mow oraz przeszkolenia personelu, aby umiat wiasciwie
interpretowac otrzymane dane i podejmowac decyzje
na ich podstawie. Cho¢ poczatkowe koszty mogg byc¢
wysokie, dtugoterminowe korzysci w postaci optymalizacji
procesow, wydtuzenia zywotnosci sprzetu i zmniejszenia
liczby awarii sprawiajg, ze coraz wiecej firm decyduje sie
na te strategie jako kluczowy element nowoczesnego
utrzymania ruchu.

SZKOLENIA | ELASTYCZNOSC ZESPOLU

Efektywnosc¢ kazdej strategii kryzysowej zalezy od odpo-
wiedniego przygotowania personelu, dlatego regularne
szkolenia powinny stanowic¢ integralny element zarzgdza-
nia utrzymaniem ruchu. Pracownicy muszg nie tylko zna¢
procedury awaryjne, ale takze by¢ gotowi do szybkiego
reagowania w sytuacjach nieprzewidzianych, takich jak
awarie maszyn, zaktocenia w dostawach czy nagte zmiany
w organizacji pracy. Szkolenia powinny obejmowac zaréwno
obstuge alternatywnych technologii i systemow, jak i ¢wi-
czenia praktyczne z zakresu rozwigzywania problemow
oraz podejmowania decyzji pod presjg czasu.

Jednym ze skutecznych rozwigzan zwiekszajacych odpor-
nosc¢ firmy na kryzysy jest tzw. cross-training, czyli szkole-
nie pracownikow w zakresie réznych funkcji i obowigzkow.
Dzieki temu mozliwe jest elastyczne przesuwanie personelu
pomiedzy dziatami w przypadku brakow kadrowych lub
wzmozonego zapotrzebowania na konkretne umiejet-
nosci. Takie podejscie nie tylko zwieksza efektywnosé
operacyjng, ale takze pozwala uniknag¢ sytuacji, w ktorych
brak jednej kluczowej osoby prowadzi do zatrzymania pro-
dukcji. Dobrze przygotowany i wszechstronnie wyszkolony
zespot to fundament stabilnosci organizacji, szczegolnie
w czasach niepewnosci i kryzysow.
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AUTOMATYZACJA I CYFRYZACJA

Postepujgca automatyzacja i cyfryzacja proceséw zna-
czaco zwiekszajg odpornosc¢ przedsiebiorstw na kryzysy,
pozwalajgc na efektywniejsze zarzgdzanie zasobami,
minimalizowanie ryzyka przestojow i optymalizacje kosz-
téw operacyjnych. Kluczowa role odgrywaja nowoczesne
systemy ERP, ktére umozliwiajg monitorowanie stanow
magazynowych, automatyczne generowanie zamowien,
planowanie konserwacji maszyn oraz prognozowanie zapo-
trzebowania na surowce i czesci zamienne. W potgczeniu
z internetem rzeczy (loT) i analizg danych, przedsiebior-
stwa mogg wdrazac strategie predykcyjnego utrzymania
ruchu, zapobiegajgc awariom i zwiekszajac efektywnosé
produkcji. Waznym narzedziem sg takze cyfrowe blizniaki,
czyli wirtualne modele maszyn i linii produkeyjnych, ktére
pozwalajg na symulowanie réznych scenariuszy awa-
ryjnych, testowanie rozwigzan i optymalizacje dziatania
systemow. Dzieki nim mozna przewidywac potencjalne
problemy, jeszcze zanim wystapig w rzeczywistosci, co
pozwala ograniczy¢ ryzyko nieplanowanych przestojow.

Automatyzacja produkcji poprzez robotyzacje zmniejsza
zaleznos¢ od pracownikéw fizycznych, co jest kluczowe
w sytuacjach kryzysowych, takich jak pandemie czy strajki.
Roboty zapewniajg statg jakos¢, minimalizujg btedy i moga
pracowac w trudnych warunkach, a pracownicy mogg sku-
pi¢ sie na bardziej strategicznych zadaniach. Dodatkowo
sztuczna inteligencja wspiera analize danych, przewidu-
jac awarie na podstawie parametrow maszyn, optyma-
lizujgc zuzycie energii i usprawniajgc procesy decyzyjne.
Inwestowanie w nowoczesne technologie nie tylko zwiek-
sza odpornos¢ przedsiebiorstwa na kryzysy, ale réwniez
poprawia konkurencyjnosc i efektywnos¢ operacyjna.
Przedsiebiorstwa, ktére wdrazajg cyfryzacje i automatyza-
cje, moga szybciej reagowac na nieprzewidziane zdarzenia,
optymalizowac¢ koszty i zapewnia¢ ciggtos¢ produkgji,
nawet w obliczu brakow surowcow, czesci zamiennych
czy innych trudnosci rynkowych.

PODSUMOWANIE

Zapewnienie ciggtosci dziatania w obliczu kryzyséw wymaga
kompleksowego podejscia do utrzymania ruchu. Kluczowe
znaczenie majg analiza ryzyka i odpowiednie planowanie
awaryjne, zarzadzanie zapasami czesci zamiennych,
wdrozenie nowoczesnych technologii predykcyjnego
utrzymania ruchu oraz dywersyfikacja dostawcow. Wazna
role odgrywajg réwniez szkolenia personelu oraz automa-
tyzacja i cyfryzacja procesow. Proaktywne podejscie do
zarzadzania utrzymaniem ruchu pozwala firmom nie tylko
zminimalizowac skutki kryzysow, ale takze zwigkszyc¢ ich
odpornos¢ i konkurencyjnos¢ na rynku. //




NOWOSC: MOVITRAC® CLASSIC

Zrédto // SEW-EURODRIVE

— KOMPAKTOWY | WSZECHSTRONNY
FALOWNIK DO ZASTOSOWAN PRZEMYStOWYCH

/] Wspotczesne systemy automatyki
wymagajg kompaktowych i wydajnych
rozwigzan napedowych, ktére zapew-
niajg precyzyjng kontrole silnikow bez
enkoderow.

alownik MOVITRAC® Classic firmy SEW-EURODRIVE

doskonale wpisuije sie w te potrzeby, oferujgc szeroki
zakres funkcji oraz elastycznos¢ integracji z systemami
sterowania.

CECHY | MOZLIWOSCI MOVITRAC® CLASSIC

MOVITRAC® Classic to niezastgpione rozwigzanie dla
aplikacji wykorzystujgcych asynchroniczne i synchro-
niczne silniki trojfazowe bez enkoderéw. Dzieki zdolnosci
przecigzeniowej siegajgcej 150% oraz zakresowi mocy od
0,25 do 11 kW zapewnia stabilng prace w wymagajacych
warunkach przemystowych.

Twoje korzysci

Oszczednos$é czasu

Natychmiast po dostawie falownik jest gotowy do uru-
chamiania tréjfazowych silnikéw asynchronicznych
0 tej samej mocy.

Rozpakuj — podtacz — wprowadz wartosci zadane — gotowe!

Wszechstronny

Mozliwos¢ potaczenia z powszechnie stosowanymi
systemami sterowania za pomocg opcjonalnej bramki
sieci przemystowej.

Kompaktowa konstrukcja
Niewielkie wymiary dzieki zwartej konstrukcji w wersjach
omocy do 11 kW.

Optymalna cena

Zoptymalizowany stosunek ceny do jakosci np. w poziomych
i pionowych rozwigzaniach transportowych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Fot.1.// MOVITRAC® classic jest dostepny w dwdéch
rozmiarach OL i OS, stopien ochrony IP20

MOVITRAC® CLASSIC - EKSPERT W STERO-
WANIU SILNIKAMI BEZ ENKODEROW

Falownik MOVITRAC® classic zapewnia niezawodne stero-
wanie i monitorowanie asynchronicznych i synchronicznych
silnikdw bez enkodera. Urzadzenie zajmuje niewiele miej-
sca w szafie sterowniczej, a dzieki dodatkowym bramkom
oferuje elastyczne mozliwosci tgczenia roznych systemoéw
sterowania. Falownik mozna podtgczy¢ za posrednictwem
sieci PROFINET, EtherNet/IP™, EtherCAT®/SBus's lub
Modus TCP. Dodatkowa zaletg jest mozliwos¢ zastosowania
bezpieczenstwa funkcjonalnego zgodnie z indywidualnymi
wymaganiami — bez funkcji bezpieczenstwa lub z funkcja
bezpieczenstwa STO.

MOVITRAC® classic jest idealny do zastosowan zwigza-
nych z transportem i ruchem, takich jak np. przenosniki
tasmowe lub dZwignice — czyli w aplikacjach, w ktdrych
silniki moga by¢ sterowane bez enkoderdw.

MOVITRAC® classic to dopasowane i ekonomiczne roz-
wigzanie do zastosowania wszedzie tam, gdzie prostota
liczy sie najbardziej.
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Falownik MOVITRAC® Classic sprawdza sie w wielu apli-
kacjach wymagajacych precyzyjnej regulacji predkosci
i momentu obrotowego, w tym:

* Dzwignice

* Pozioma/pionowa technika transportowa

» Technika transportu bliskiego

* Mieszadta

* oraz wiele innych

Dzieki funkcji STO (Safe Torque Off) MOVITRAC® Classic
spetnia podstawowe wymagania bezpieczenstwa funkcjo-
nalnego, zapewniajgc bezpieczne odtgczanie momentu
obrotowego w krytycznych sytuacjach.

JAKIE NAPEDY MOZNA LACZYC
Z FALOWNIKIEM MOVITRAC® CLASSIC?

Falownik wspotpracuje z prawie wszystkimi nape-
dami wchodzgcymi w sktad systemu modutowego
SEW-EURODRIVE - kazdy znajdzie odpowiednie dla
siebie rozwigzanie! Falownik moze by¢ eksploatowany
z silnikami asynchronicznymi lub z silnikami z magnesami
trwatymi.

Wersja silnika

» Synchroniczne i asynchroniczne silniki trojfazowe
bez enkodera

Ziagcza

* Zaciski czesciowo sprezynowe
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Klasa energooszczednosci

« Falownik spetnia wymagania klasy energooszczednosci
IE2 zgodnie z rozporzadzeniem UE w sprawie projekto-
wania ekologicznego 2019/1781

» Oszczednos¢ energii dzieki zintegrowanemu trybowi
standby i optymalizacji przeptywu

Wyposazenie

» Zintegrowana, bezczujnikowa ochrona silnikow
asynchronicznych

* Mozliwos¢ zastosowania w sieciach TN/TT oraz IT

» Zintegrowany filtr zaktécert EMC kategorii C2 wedtug
normy EN 61800-3

+ Dostepna wersja z lakierowanym obwodem drukowanym

Serwis i montaz

* Etykieta produktu loT zapewniajgca szybki dostep do
danych produktowych

« Zoptymalizowane planowanie szaf sterowniczych, moz-
liwe dzieki narzedziom online — portalowi Online Support,
danym EPLAN oraz Konfiguratorowi Produktu

CERTYFIKATY / ZGODNOSC

W zaleznosci od kraju zastosowanie elektroniki napedowe;]
podlega réznym wymaganiom funkcjonalnym lub wymo-
gom zwigzanym z produktem. Na przyktad przy imporcie
towarow nalezy spetnic okreslone wytyczne dotyczace ozna-
czenia produktow. Falowniki MOVITRAC® classic posiadaja
wymagane lokalnymi przepisami oznaczenia produktowe.

Falownik MOVITRAC?® Classic to doskonaty wybor dla firm
poszukujgcych kompaktowego, ekonomicznego i elastycz-
nego rozwigzania do sterowania silnikami. Dzieki swojej
uniwersalnosci i tatwosci obstugi jest idealnym elementem
nowoczesnych systemow automatyki przemystowej. //

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.

www.sew-eurodrive.pl/movi-c




Driving the world

EURODRIVE

MOVI-C®
modutowy system automatyki

Intuicyjna, prostainstalacjaiobstuga

Zapewnia prostote obstugi, elastycznosc oraz szerokie spektrum funkcjonalnosci, a przy tym
wszechstronne rozwigzania, ktére sprawdzajg sie zaréwno w zastosowaniach decentralnych,
jak réwniez w szafach sterowniczych.

Niezawodnosc¢ i bezpieczenstwo - to rozwigzania na dzisijutro

Zalezy nam na zréwnowazonym zarzadzaniu cyklem zycia produktu - oznacza to,
ze wszystkie komponenty sg ze soba kompatybilne i dostepne. Pozwala to w prosty sposéb
dokonac¢ aktualizacjii sprosta¢ wymaganiom przysztosci.

Wysoka wydajnosc i efektywnosc
Zoptymalizowane pod katem energooszczednosci produkty gwarantujg niskie straty mocy,
nawet do 50%.

[=] % =]
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UTRZYMANIE RUCHU

{ 12 Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

o

SKUTEGZNA

GOSPODARKA | <
SMARGWNIGZA 7

W ZA TOMATYZOWANYCH
LINIACH PRODUKCYJNYCH-—

// Wraz z postepujgcg automatyzacjg przemystu utrzymanie ruchu nabiera coraz
wiekszego znaczenia, a jednym z kluczowych elementéw decydujgcych o wydajnosci
jest efektywna gospodarka smarownicza. W zautomatyzowanych liniach produkcyj-
nych, gdzie pracuje wiele zaawansowanych maszyn i urzgdzen, odpowiednie zarzg-
dzanie olejami oraz smarami stanowi fundament nie tylko dla ciggtosci wytwarza-
nia, lecz takze dla bezpieczenstwa, zywotnosci sprzetu i finalnej jakosci wyrobow.
Optymalizacja procesow smarowania pozwala maksymalnie wydtuzy¢ czas miedzy
przeglgdami, zredukowac ryzyko awarii i minimalizowac koszty operacyjne. W niniej-
szym artykule przedstawiono najwazniejsze zagadnienia zwigzane z gospodarowa-
niem srodkami smarnymi, wtgczajgc w to dobor odpowiednich produktow, kontrole
ich parametrow, wdrazanie systemow automatycznego dozowania oraz zintegrowa-
ne podejscie do utrzymania ruchu.

w zautomatyzowanych liniach sprawiajg, ze bez wtasciwie
dopasowanych srodkow smarnych elementy tozysk, prze-
ktadni czy prowadnic slizgowych mogg ulec przedwcze-
snemu zuzyciu. Odpowiednie tarcie odgrywa istotna role,
bo zbyt duze skutkuje utratg energii i nadmiernym obcigze-
niem, natomiast zbyt mate moze prowadzi¢ do niestabilnej
pracy zespotéw mechanicznych. Dlatego tak wazne jest,
aby gospodarka smarownicza byta traktowana jako inte-

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

\/\/ nowoczesnych fabrykach niezawodno$¢ maszyn
zalezy w duzej mierze od jakosci smarowania.
Wysoka predkos¢ obrotowa i duze obcigzenia wystepujgce

gralny element procesu projektowania linii produkcyjnej
oraz jej pozniejszej eksploatacji. W okresie planowania
inwestycji warto juz na etapie doboru maszyn i urzadzen
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przeanalizowa¢ wymagania danego parku maszynowego
wzgledem srodkow smarnych, by w przysztosci unikng¢
niezgodnosci specyfikacji technicznych i czestej wymiany
olejéw czy smardw.

ROLA WLASCIWEGO DOBORU
SRODKOW SMARNYCH

Dobor wiasciwego rodzaju srodka smarnego zalezy w duzej
mierze od warunkow panujgcych w danym miejscu linii
produkcyjnej. Jesli wystepujg tam wysokie temperatury
lub kontakt z agresywnymi substancjami chemicznymi,
konieczne jest stosowanie olejow syntetycznych lub
smarow o zwiekszonej odpornosci termicznej. W branzy
spozywczej czy farmaceutycznej niezbedne sg produkty
dopuszczone do kontaktu z zywnoscig, natomiast w zakta-
dach, w ktérych liczy sie stabilna praca w niskich tempe-
raturach, stosuije sie srodki o niskiej lepkosci. Dodatkowo
nalezy uwzgledni¢ takie aspekty jak predkosci obrotowe,
obcigzenia dynamiczne czy wymogi minimalizowania
emisji zanieczyszczen.

Wielu producentow oferuje dzis szerokg game olejow
hydraulicznych i przektadniowych, smaréw wielofunkeyj-
nych oraz specjalistycznych, dzieki czemu mozna pre-
cyzyjnie dopasowac preparat do wymagan konkretnego
wezta smarnego. Odpowiedni dobor srodkéw smarnych
przektada sie bezposrednio na obnizenie zuzycia energii,
wydtuzenie okreséw miedzyprzegladowych i ograniczenie
ryzyka powaznych usterek.

AUTOMATYZACJA DOZOWANIA
| CENTRALNE UKLADY SMAROWANIA

Kolejnym waznym aspektem w zarzgdzaniu srodkami
smarnymi jest wdrozenie skutecznych metod ich kontroli
i dozowania. W zautomatyzowanych liniach produkcyj-
nych coraz powszechniej stosuje sie centralne systemy
smarowania, ktére samoczynnie rozprowadzajg olej czy
smar w wymaganych punktach. Ogranicza to btedy ludzkie
i zapewnia konsekwentng jakos¢ konserwacji przez caty
okres eksploatacji maszyny. Popularne sg uktady progre-
sywne, dwuprzewodowe czy tez minimalnego smarowania,
w zaleznosci od srodowiska pracy i typu aplikacji.

Bardzo istotna jest rowniez kontrola parametrow srodkow
smarnych, takich jak lepkos¢, czystosé¢ czy zawartosce
wody. Regularne pobieranie prébek i analiza laboratoryjna
pozwalajg w pore wykryé wszelkie nieprawidtowosci, np.
zanieczyszczenia opitkami czy spadek wtasciwosci prze-
ciwzuzyciowych. Dzieki tym badaniom utrzymanie ruchu
moze elastycznie dostosowywac harmonogramy przeglg-
ddw, zapobiegac¢ nieplanowanym awariom i optymalizowac
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koszty. Wraz z rozwojem Przemystu 4.0 coraz czescigj
praktykuje sie instalacje czujnikow online, ktdre przez catg
dobe monitorujg stan oleju i smardw, przesytajac dane do
systemow zarzadzania konserwacja.

INTEGRACJA DANYCH
W UTRZYMANIU RUCHU

Na rynku dostepne s zintegrowane platformy informatyczne,
ktdre gromadzg dane o zuzyciu srodkdw smarnych, stanie
tozysk czy czestotliwosci awarii. Analiza tych informaciji
z wykorzystaniem sztucznej inteligencji lub zaawansowane;]
analityki danych pozwala na przewidzenie pojawienia sie
usterki w konkretnych podzespotach i wdrozenie konserwacji
prewencyjnej. W zautomatyzowanych liniach produkcyjnych,
gdzie przestoje generujg wysokie koszty, takie podejscie
jest kluczowe dla zachowania ciggtosci procesow.

W firmach, ktére ktadg szczegolny nacisk na lean i efektyw-
nosc¢ energetyczng, gospodarka smarownicza to czesto
obszar, w ktérym mozna uzyskac szybki zwrot z inwestycji.
Nalezy tu wspomnie¢ o ekologicznych aspektach — przed-
siebiorstwa wybierajg coraz czesciej oleje biodegradowalne
lub regenerujg zuzyte srodki smarne. Odpowiedzialne
podejscie do tematu smarowania gwarantuje zreduko-
wang ilos¢ odpadow, a co za tym idzie — mniejsze koszty
utylizacji i lepszy wizerunek firmy w oczach klientéw oraz
instytucji kontrolnych.

Nawet najbardziej zaawansowana automatyzacja nie
zastgpi jednak wiedzy i doswiadczenia operatoréw oraz
inzynieréow utrzymania ruchu, ktérzy potrafig zinterpre-
towac wszelkie symptomy pogarszajgcego sie stanu
maszyn. Dlatego tak wazne sg regularne szkolenia i two-
rzenie standardow postepowania — od przechowywania
smaréw w odpowiednich warunkach, po analize trendéw
w ich zuzyciu. Dbanie o kazdy etap gospodarowania $rod-
kami smarnymi przektada sie na wyzszg niezawodnosc¢
zaktadu i ograniczenie kosztow przestojow czy wymiany
uszkodzonych komponentow.

Podsumowujac, skuteczna gospodarka smarownicza
w zautomatyzowanych liniach produkcyjnych wymaga
kompleksowego podejscia, tgczgcego staranny dobor
olejow i smardw, stosowanie centralnych uktadow dozowa-
nia, regularne analizy laboratoryjne oraz cyfrowe systemy
monitorowania. Tylko wtedy mozna osiggngc¢ optymalng
rownowage miedzy kosztem utrzymania a ciggta gotowoscia
sprzetu do pracy. W dobie coraz bardziej zaawansowanych
technologii automatyki i cyfryzacji fabryk dbatos$¢ o srodki
smarne staje sie jednym z kluczowych elementow przewagi
konkurencyjnej, zapewniajgcej stabilnos¢, bezpieczenstwo
i wysokg jakosé produkeji w dtugiej perspektywie czasowe. //




WYKORZYSTAJ POTEGE JAKOSCI:
ZALETY STOSOWANIA ORYGINALNYCH CZESCH
INGERSOLL RAND DO SYSTEMOW SPREZONEGO

POWIETRZA

UWOLNIENIE WYDAJNOSCI
DZIEKI CZESCIOM OEM

Jesli chodzi o utrzymanie najwyzszej wydajnosci sys-
temow sprezonego powietrza Ingersoll rand, nic nie
moze réwnac sie z gwarancjg i kompatybilnoscig czesci
oryginalnych. Dzieki komponentom zaprojektowanym
specjalnie dla Twojego urzadzenia, mozesz oczekiwac
bezproblemowego spasowania, przywracajgc swoje
systemy do ich pierwotnych parametréw i standardow
wydajnosci.

Zalety wspétpracy z Ingersoll Rand:

Gwarantowana kompatybilnosé: Nasze czesci sg zapro-
jektowane tak, aby doktadnie odpowiadaty specyfikacjom
systemow sprezonego powietrza Ingersoll Rand, eliminujac
domysty i potencjalne niedopasowanie zwigzane z zamien-
nikami z rynku wtérnego.

Maksymalna wydajnos¢: Korzystanie z oryginalnych
komponentéw Ingersoll Rand pozwala utrzymac wydaj-
nosc¢ systemu sprezonego powietrza. Kazda czes¢ jest
zaprojektowana do pracy w ramach swoich parametrow,
zapewniajgc optymalne zuzycie energii i 0szczednos¢
kosztow w czasie.

Wydtuzona zywotnos¢ urzadzen: Oryginalne czesci
Ingersoll Rand sg synonimem trwatosci. Nie tylko ideal-
nie pasujg, ale takze przetrwajg prébe czasu, wydtuzajgc
Zywotnosc¢ systemow sprezonego powietrza.e wszystkie
opisane procesy oparte bedg o autonomiczne systemy
decyzyjne.

Petna ochrona gwarancyjna: Chron swojg decyzje dzieki
naszej kompleksowej gwarancji, ktéra podkresla nasze
zaufanie do jakosci oryginalnych czesci Ingersoll Rand.

Wsparcie ekspertow: Wybierajgc Ingersoll Rand, zyskujesz
dostep do globalnej sieci ekspertow gotowych zapewni¢
wsparcie dostosowane do Twoich potrzeb, zapewniajgc
ptynne dziatanie.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Ingersoll Rand

Innowacje i aktualizacje: Korzystaj z najnowszych osig-
gniec technologicznych, poniewaz konsekwentnie wpro-
wadzamy innowacje, ulepszajgc nasze produkty i ustugi,
aby sprostac¢ zmieniajgcym sie potrzebom.

Przedstawiamy nasze umowy CARE:

Nasze umowy CARE zapewniajg dostep do oryginalnych
czesci Ingersoll Rand.

PartsCARE: Umowa na oryginalne czesci, ktora daje
rowniez dostep do naszego wsparcia i ustug analizy oleju.
PlannedCARE: Kompleksowy zakres czesci i ustug
serwisowych.

PackageCARE: Przenosi ryzyko operacyjne do 10 lat
i obejmuje wszystkie zaplanowane przeglady, naprawy,
robocizne i czesci zamienne.

Skontaktuj sie z opiekunem klienta Ingersoll Rand, aby
uzyskac¢ wycene lub porade. //
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SZYBSZA PRACA SERWISANTOW DZIEKI
OZNAKOWANIU NAPEDOW KODAMI QR

// NORD DRIVESYSTEMS wprowadza rozwigzanie, ktére zdecydowanie uspraw-
nia proces zarzgdzania napedami w przemysle — oznakowanie kodami QR. Jest to
kolejny krok w digitalizacji i usprawnianiu proceséw serwisowych, ktory wpisuje sie
w strategie firmy dgzgcej do dostarczania nie tylko zaawansowanych technologicz-
nie rozwigzan napedowych, ale takze utatwiania obstugi oraz zarzgdzania swoimi

produktami na kazdym etapie ich eksploatacji.

CZYM SA KODY QR | JAKDZIALAJA?

WKody QR (Quick Response) to rodzaj koddw kreskowych,
ktore mozna zeskanowac za pomocg urzgdzen mobilnych,
takich jak smartfony czy tablety. Po zeskanowaniu kodu
uzytkownik uzyskuje natychmiastowy dostep do okreslonych
informacji, takich jak dokumentacja techniczna, instrukcje
obstugi czy szczegodty dotyczace serwisu. Dzieki temu kody
QR staty sie idealnym narzedziem do przekazywania waz-
nych informacji w sposdb szybki, wygodny i bezpieczny.

W przypadku napeddw NORD, kody QR umozliwiajg dostep
do petnej dokumentacji produktu w czasie rzeczywistym,
CO znaczaco przyspiesza procesy serwisowe i eksplo-
atacyjne. Zamiast przeszukiwac tradycyjne, papierowe
dokumenty czy katalogi, technik moze jednym skanem
uzyskac wszystkie niezbedne dane dotyczgce konkretnego
urzgdzenia, w tym jego specyfikacje techniczne oraz liste
czesci zapasowych.

JAKIE KORZYSCI PRZYNOSI OZNAKOWANIE
NAPEDOW KODAMI QR?

Jedng z najwazniejszych zalet wprowadzenia kodow QR
na napedach NORD DRIVESYSTEMS jest usprawnienie
procesu serwisowego. Skanujac telefonem komarko-
wym kod QR, klienci wchodzg do menu wyboru ,Ustugi
cyfrowe dla produktu”. Tutaj w przypadku awarii moga
btyskawicznie przygotowac i wystac zgtoszenie serwisowe
lub bezposrednio potaczyc¢ sie ze specjalistami serwisu
lub sprzedazy w lokalnych oddziatach NORD na catym
Swiecie. Jezeli klient ma wtasnych serwisantéw, moga
oni dzieki kodom QR uzyskac¢ natychmiastowy dostep do
niezbednych informacji. W efekcie eliminuje to koniecznosé
przeglagdania dokumentacji papierowej lub poszukiwania
informacji w bazach danych, co przektada sie na szybsze
i bardziej efektywne wykonywanie zadan serwisowych.
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Zrédto // Nord Napedy

AR

Kolejng zaletg jest doktadnos¢ informaciji. Kody QR sa
zintegrowane z aktualng bazg danych firmy NORD, co
oznacza, ze kazda zmiana w specyfikacji technicznej,
instrukcji lub zaleceniach serwisowych jest automatycznie
aktualizowana. Uzytkownik napedu ma zatem pewnosg,
ze korzysta z najnowszych, najbardziej aktualnych danych,
co zwieksza bezpieczenstwo i efektywnos¢ pracy.

Zarzgdzanie zasobami réwniez staje sie prostsze dzieki
zastosowaniu kodow QR. Kazdy naped NORD ma unikalny
kod, ktéry umozliwia szybkie przypisanie go do odpowied-
niego dziatuy, linii produkcyjnej czy procesu technologicz-
nego. Umozliwia to tatwe sledzenie i zarzadzanie flota
napedow w zaktadzie, co przektada sie na lepsze plano-
wanie i optymalizacje kosztow zwigzanych z utrzymaniem
ruchu. Ustuga cyfrowa zapewnia ponadto klientowi liste
czesci zamiennych do jego indywidualnego rozwigzania
napedowego oraz szybkie przejscie do NORD e-shop.

Wprowadzenie kodow QR to takze krok w kierunku zrow-
nowazonego rozwoju. Eliminujgc koniecznos¢ drukowania
tysiecy stron dokumentacji papierowej, NORD DRIVESYS-
TEMS przyczynia sie do redukcji zuzycia papieru, co ma
pozytywny wptyw na srodowisko. Ponadto, cyfryzacja
dokumentacji pozwala na tatwiejsze jej aktualizowanie
bez generowania dodatkowych odpadéw. Nie mozna
zapominac o oszczednosciach, jakie przynosi to rozwig-
zanie. Szybszy dostep do informacji oznacza krétszy czas
napraw, mniejsze przestoje i nizsze koszty operacyjne.




Wprowadzenie kodow QR na napedach NORD DRIVE-
SYSTEMS to innowacyjne rozwigzanie, ktore upraszcza
i przyspiesza procesy serwisowe, zwieksza efektywnosé
zarzadzania hapedami oraz wspiera zrbwnowazony roz-
woj. Dzieki nowoczesnym technologiom firma NORD nie
tylko dostarcza zaawansowane systemy napedowe, ale
takze dba o komfort i wygode uzytkownikéw, zapewniajac
dostep do kluczowych informacji w prosty i szybki sposab.
To kolejny krok w kierunku cyfryzacji przemystu i wdraza-
nia nowoczesnych narzedzi wspierajgcych zarzadzanie
infrastrukturg napedows. //

Z punktu widzenia zarzadzania zaktadem przemystowym
kazde skrocenie czasu przestoju maszyn przektada sie
bezposrednio na wzrost wydajnosci produkcji.

A co w przypadku starszych napeddw ktore nie majg

koddéw? Tu takze mamy rozwigzanie. Na www.nord.com DRIVESYSTEMS

w menu ,Serwis i ustugi” mozna wyszuka¢ omawiang Scan for Digital Services

zaktadke ,Ustugi cyfrowe i samoobstuga”’, a nastepnie

recznie wpisac¢ numer ID produktu z tabliczki znamionowe;j, Wi nakleiki 7 kndem O - 2apeastamy de zeskanewania i
by uzyska¢ dostep do tych samych informacji dla starszych Prawfesosrinis ARkdosainaddl nas ije TeDwigtan/a

komponentdw napedowych.

// REKLAMA
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Kompletne rozwiazania napedowe
na potrzeby kazdego zastosowania.

» Globalna dostepnos¢ i ustugi serwisowe

DRIVESYSTEMS » Wiarygodny partner, szybki kontakt

Our Solution. Your Success. » Energooszczedne rozwigzania oparte na modutowej koncepcji produktu

www.nord.com
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KONSERWACJA ZAPOBIEGAWGZA OPARTA NA
DANYCH WYKORZYSTANIE ANALIZY PREDYKCYINE)
W CELU ZAPOBIEGANIA AWARIOM MASZYN

// Wspotczesny przemyst zmaga sie z wieloma wyzwaniami, ale jednym z najdo-
tkliwszych pozostajg nieplanowane przestoje, ktére mogg prowadzi¢ do znacznych
strat finansowych. Dla dziatow utrzymania ruchu marzeniem jest sytuacja, w ktorej
wystarczy przeprowadzac zaplanowane przeglady i serwisy urzgdzen. Niestety, rze-
czywistosc jest bardziej ztozona, a awarie moga wystgpic w najmniej oczekiwanym
momencie. Koszty zwigzane z awarig, zarowno w kontekscie samego urzadzenia,
jak i przestojow produkcyjnych, mogg by¢ ogromne. W odpowiedzi na ten problem
coraz wieksza role odgrywa analiza predykcyjna.

Autor // ALEKSANDER DOLINSKI

Niezalezny ekspert branzowy

ROLA ANALIZY PREDYKCYJNEJ
W UTRZYMANIU RUCHU

W obliczu rosngcej automatyzacji i coraz bardziej ztozonych
systemdw maszynowych konserwacja urzadzen w przemysle
staje sie kluczowym czynnikiem w zapewnieniu ciggtosci
produkcji. Tradycyjne metody, oparte na interwencjach
serwisowych po wystgpieniu awarii lub przeprowadzaniu
zaplanowanych przegladéw, moga prowadzi¢ do niepo-
trzebnych przestojow, a takze wygenerowac wysokie koszty
napraw. Dlatego coraz wiecej firm wdraza tzw. Predictive
Maintenance (PM), czyli konserwacje zapobiegawczg
opartg na danych oraz analizach predykcyjnych.
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Doswiadczony manager dziatéw inzynieryjnych oraz produkcyjnych z ponad 15-letnim doswiadczeniem
w uruchamianiu zaktadow typu greenfield, transferach technologii, optymalizacji proceséw i zarzadzaniu
miedzynarodowymi zespotami. Specjalista wdrazajgcy nowoczesne metodologie Lean Manufacturing
(5S, Kaizen, FMEA) oraz standardy jakosci (ISO, IATF, VDA) dla wiodgcych $wiatowych korporacji — BASF,
Mercedes-Benz, LG Chem, PepsiCo i Sungeel Hitech. Certyfikowany audytor VDA 6.3 i1 VDA 6.5 z inter-
dyscyplinarnym wyksztatceniem tgczacym zarzadzanie i inzynierie produkcji z fizykochemig organiczna.”

CZYM JEST PREDICTIVE MAINTENANCE?

Predictive Maintenance to zaawansowane podejscie do
utrzymania infrastruktury technicznej, ktére rewolucjonizuje
zarzgdzanie zasobami maszynowymi. W przeciwienstwie
do tradycyjnych metod, takich jak konserwacja reak-
tywna (naprawa po wystapieniu awarii) czy konserwacja
prewencyjna (oparta na sztywnych harmonogramach),
PM wykorzystuje nowoczesne technologie i analize danych
do przewidywania problemow zanim one wystgpia.

Za pomoca czujnikdw, systemow loT (Internet of Things)
i zaawansowanych algorytmdw analitycznych Predictive




Maintenance umozliwia monitorowanie stanu maszyn
w czasie rzeczywistym. Dzieki temu mozliwe jest wykrycie
najmniejszych odchylen od normy, ktére moga wskazywac
na poczgtek procesu degradacji lub zblizajgca sie awa-
rie. Wykorzystanie tych technologii w praktyce pozwala
na minimalizowanie ryzyka wystgpienia nieplanowanych
przestojéw, a co za tym idzie — ograniczenie kosztow
napraw i strat produkcyjnych.

PM znajduje zastosowanie w wielu branzach, szczegodinie
w tych, gdzie infrastruktura maszynowa jest skompliko-
wana. W przemysle motoryzacyjnym, z uwagi na ztozonos$c¢
linii produkeyjnych, systemy PM monitorujg stan maszyn
CNC, robotow spawalniczych oraz przenosnikow. Wezesne
wykrywanie probleméw pozwala na ich naprawe jeszcze
przed wystgpieniem powaznych awarii, zapewniajgc tym
samym ciggtosc¢ produkciji.

Branza energetyczna, obejmujgca elektrownie i inne
instalacje energetyczne, rowniez korzysta z rozwigzan
Predictive Maintenance. W przypadku turbin wiatrowych,
pomp wodnych czy silnikow spalinowych, konserwacja
zapobiegawcza jest kluczowa dla utrzymania niezawodnosci
i minimalizacji ryzyka awarii. Dzieki ciggtemu monitoro-
waniu parametrow technicznych przedsiebiorstwa moga
prognozowac koniecznosc¢ przeprowadzenia interwenciji,
zanim dojdzie do powaznych problemow.

W erze cyfryzacji, gdzie kazda minuta przestoju wigze sie
z wysokimi stratami, Predictive Maintenance staje sie nie-
ocenionym narzedziem w zarzgdzaniu utrzymaniem ruchu.
Integracja zaawansowanych technologii, takich jak IoT,
sztuczna inteligencja (Al) oraz zaawansowane algorytmy
analityczne, daje firmom mozliwos¢ nie tylko reagowania
na awarie, ale ich przewidywania i eliminowania jeszcze
przed ich wystgpieniem. To podejscie rewolucjonizuje spo-
sob, w jaki przedsiebiorstwa dbajg o swojg infrastrukture
techniczng, a jego wdrozenie staje sie niezbednym krokiem
w kierunku zwiekszenia efektywnosci produkcji i redukcji
kosztéw operacyjnych.

PREDICTIVE MAINTENANCE
VS. PREVENTIVE MAINTENANCE:
JAKIE SA ROZNICE?

Predictive maintenance (konserwacja predykcyjna) i pre-
ventive maintenance (konserwacja prewencyjna) to dwa
rézne podejscia do zarzadzania utrzymaniem ruchu.
W przypadku konserwacji prewencyjnej dziatania ser-
wisowe wykonywane sg zgodnie z ustalonym harmo-
nogramem — np. co miesigc lub co rok — bez wzgledu
na rzeczywisty stan maszyn. Choc¢ ta metoda zmniejsza
ryzyko awarii, prowadzi réwniez do niepotrzebnych kosztow
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i przestojow, poniewaz urzagdzenia moga by¢ serwisowane zbyt
czesto, nawet gdy nie wymaga tego ich stan.

Z kolei konserwacja predykcyjna jest bardziej precyzyjnym
i ekonomicznym podejsciem. W tym przypadku serwiso-
wanie odbywa sie tylko wtedy, gdy algorytmy wykrywaja
rzeczywistg potrzebe, co pozwala zredukowac zbedne
koszty oraz przerwy produkcyjne. Dzieki temu przedsie-
biorstwa mogg lepiej planowac dziatania serwisowe, co
z kolei zwieksza efektywnos¢ i umozliwia uzyskanie zna-
czgcych oszczednosci.

WPROWADZENIE DO KONSERWACJI
PREDYKCYJNEJ

Konserwacja predykcyjna stanowi ewolucyjny krok w roz-
woju strategii utrzymania ruchu. Aby w petni zrozumiec jej
znaczenie, warto przyjrzec sie historycznemu rozwojowi
metod konserwacyjnych. Tradycyjnie stosowane podej-
Scia obejmowaty konserwacje reaktywna, prewencyjng
oraz predykcyjnag, z ktorych kazda ma swoje specyficzne
cechy i wyzwania.

Konserwacja reaktywna, znana rowniez jako ,Run-to-Failure’,
jest najstarszym i najprostszym podejsciem. Polega
na naprawie lub wymianie urzadzen dopiero po wystg-
pieniu awarii. To podejscie wigze sie z wysokimi kosztami
przestojow i napraw awaryjnych, a takze moze prowadzic¢
do efektu domina, gdy jedna powazna awaria wywotuje
szereg innych problemdw.

Nastepnym etapem rozwoju byta konserwacja prewen-
cyjna, oparta na regularnych przegladach i wymianach
komponentow zgodnie z ustalonym harmonogramem.
Harmonogram ten tworzy sie na podstawie statystyk
i zalecen producentéw, jednak czesto prowadzi to do
niepotrzebnej wymiany sprawnych czesci, poniewaz nie
uwzglednia rzeczywistego stanu urzgdzen.

Konserwacja predykcyjna, bedgca obecnie jednym
z najbardziej zaawansowanych podejs¢, opiera sie
na analizie danych w czasie rzeczywistym, co pozwala
na precyzyjne monitorowanie faktycznego stanu urza-
dzen. Takie podejscie umozliwia optymalizacje dzia-
tan konserwacyjnych oraz precyzyjne planowanie prac
serwisowych.

W ramach konserwacji predykcyjnej wprowadza sie para-
dygmat ,just-in-time maintenance", ktéry zaktada przepro-
wadzanie dziatan konserwacyjnych doktadnie wtedy, gdy
sg one potrzebne — ani za wczesnie, ani za pézno. Takie
podejscie maksymalizuje zywotnos¢ komponentow, jed-
noczesnie minimalizujgc ryzyko awarii.
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JAK DZIALA KONSERWACJA
PREDYKCYJNA?

Funkcjonowanie systemu konserwacji predykcyjnej opiera
sie na ztozonym ekosystemie technologicznym, ktory
sktada sie z kilku kluczowych warstw. Pierwszg z nich
jest warstwa zbierania danych, w ktérej system gromadzi
informacje z réznych zrédet. Czujniki fizyczne, takie jak
akcelerometry mierzgce wibracje, czujniki temperatury
monitorujgce przegrzewanie, sensory akustyczne wykry-
wajgce nieprawidtowe dzwieki, kamery termowizyjne
identyfikujgce punkty przegrzan oraz czujniki cisnienia
w uktadach hydraulicznych i pneumatycznych dostarczaja
danych o stanie technicznym urzgdzen. Ponadto, dane
operacyjne dotyczgce parametrow procesu produkcyj-
nego, czasu pracy poszczegolnych komponentdw, zuzycia
energii, wydajnosci produkgji oraz historii awarii i napraw
s3 niezbedne do precyzyjnego monitorowania maszyn.
Dopetnieniem tego ekosystemu sg dane kontekstowe, takie
jak warunki srodowiskowe (temperatura, wilgotnos$¢), har-
monogramy produkcji, specyfikacje techniczne urzgdzen
oraz dokumentacja serwisowa.

Zebrane dane trafiajg nastepnie do warstwy przetwarza-
nia i analizy, gdzie odbywa sie ich wstepne przetwarzanie.
W tej fazie filtruje sie zaktdcenia i btedne odczyty, dane sg
normalizowane, a takze synchronizowane w czasie. Proces
analizy w czasie rzeczywistym pozwala na monitorowanie
przekroczen wartosci granicznych, wykrywanie anomalii
w zachowaniu urzgdzen, analizowanie trenddw krétkookre-
sowych oraz korelacje réznych parametréw. Kolejny krok
stanowi analiza predykcyjna, w ramach ktorej modelowane
jest zachowanie urzadzen, prognozowane sg przyszte
wartosci parametrow, oszacowywany jest pozostaty czas
bezawaryjnej pracy (Remaining Useful Life — RUL) oraz
identyfikowane sg wzorce prowadzace do awarii.

Na podstawie wynikow analizy system generuje rekomen-
dacje oraz podejmuje dziatania w warstwie decyzyjnej.
Generowanie alertow powiadamia o wykrytych anomaliach,
ostrzega przed zblizajgcymi sie przekroczeniami parame-
trow oraz alarmuje w przypadku krytycznych odchyler.
Rownoczesnie raportowane sg wyniki dotyczace stanu
urzgdzen. Na podstawie tych informacji system planuje
dalsze dziatania, takie jak harmonogramowanie przegladdw,
optymalizacja zamowien czesci zamiennych, koordynacja
prac serwisowych oraz przygotowanie dokumentacji tech-
nicznej. W wielu przypadkach, w zaleznosci od zaawan-
sowania systemu, reakcja moze by¢ zautomatyzowana,
CO 0znacza automatyczne dostosowanie parametrow
pracy, inicjowanie procedur bezpieczenstwa, optymali-
zacje procesow produkeyjnych oraz dokumentowanie
podjetych dziatan.
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Dzieki analizie predykcyjnej niemal natychmiast wiemy
0 kazdym pojawiajgcym sie problemie. Mamy wiec czas,
aby zaplanowac i przeprowadzi¢ niezbedne dziatania
naprawcze. Mozemy np. niezwtocznie wymieni¢ uszko-
dzone urzadzenie lub czes¢, lub tez podjac¢ swiadoma
decyzje o braku dziatan (np. gdy zaplanowany jest wkrétce
przeglad lub serwis maszyny).

Warto réwniez wspomnie¢ o czutosci algorytmu predyk-
cyjnego. Jesli badamy odchylenie sygnatu rzeczywistego
od wzorcowego, mozemy ustali¢, jaka bedzie doktadnosé
tego badania. Innymi stowy, okreslamy, jak duze odchylenie
spowoduje wygenerowanie alarmu. W takim przypadku
niewielkie odchylenia nie wywotajg alarmu, ale gdy prze-
kroczg one okreslong wartos¢ progowa, alarm zostanie
wygenerowany.

INTEGRACJA Z SYSTEMAMI
PRZEDSIEBIORSTWA

Konserwacja predykcyjna (Predictive Maintenance, PM)
znajduje szczegolne zastosowanie w branzach, w ktorych
przestoje generujg wysokie koszty i mogg prowadzic¢
do powaznych konsekwencji. W sektorze produkcyj-
nym PM pozwala zredukowac nieplanowane przestoje,
co znaczaco zwieksza wydajnosc linii produkeyjnych.
Systemy predykcyjne sprawdzajg sie zwtaszcza w zakta-
dach o wysokim stopniu automatyzacji oraz w przed-
siebiorstwach wykorzystujgcych zaawansowane linie
technologiczne.

Rozwigzanie to jest szczegodlnie istotne wszedzie tam,
gdzie procesy produkcyjne muszg przebiegac¢ w sposob
ciagty, a kazda przerwa w dziataniu maszyn przektada sie
na znaczgce straty finansowe. Wdrozenie systemu przy-
nosi najlepsze efekty w branzach charakteryzujgcych sie
ztozonymi procesami technologicznymi oraz wysokimi
wymaganiami jakosciowymi.

Skuteczne wdrozenie konserwacji predykcyjnej wymaga
gtebokiej integracji z istniejgcymi systemami przedsiebior-
stwa. W nowoczesnym zakfadzie produkcyjnym systemy PM
nie funkcjonuja w izolacji, lecz stanowiag czes¢ wiekszego
ekosystemu technologicznego. Fundamentem tej integra-
cji jest komunikacja z systemami klasy ERP (Enterprise
Resource Planning), ktore zarzadzajg catoscig zasobow
przedsiebiorstwa. Systemy ERP dostarczajg kluczowych
informacji o dostepnosci zasobdw, harmonogramach
produkgji oraz budzetach przeznaczonych na konserwacje.
Dzieki tej integracji decyzje podejmowane w oparciu o dane
z systemu PM uwzgledniajg szerszy kontekst biznesowy,
w tym planowane przestoje produkcyjne czy dostepnoscé
zespotow serwisowych.




ZRO’WN OWAzoN E Procesy czyszczenia

w dziatach produkcji

7~ X
B'O'C’RCLE CZYSZCZENIE i utrzymania ruchu

— PRZEMYSLOWE wduchu£sG

Odpowiedzialne procesy czyszczenia wdrazane przez ekspertow
Bio-Circle wspierajg realizacje strategii ESG poprzez:

» Poprawe bezpieczenstwa pracy, dzieki eliminacji niebezpiecznych srodkéw chemicznych
i szkodliwych lotnych zwigzkéw organicznych

* Zmniejszenie zuzycia ptynow myjacych, dzieki systemom obiegu zamknietego
oraz rozktadzie lub separacji zabrudzen

* Redukcje ilosci generowanych odpadéw wynikajgca z obnizonego zuzycia srodkow
chemicznych oraz eliminacji jednorazowych opakowan (np. aerozoli)

» Oszczednosci energii elektrycznej wskutek obnizenia temperatury proceséw czyszczenia

Zrownowazone rozwigzania Bio-Circle zapewniajg rowniez
obnizenie sladu weglowego proceséw czyszczenia dzieki:

« Eliminacji rozpuszczalnikéw i zastgpieniu ich bezpiecznymi srodkami opartymi na wodzie,
o0 okoto 5-krotnie nizszym jednostkowym sladzie weglowym
o Zwiekszonej wydajnosci ptyndow myjacych, co powoduje ich wielokrotnie mniejsze zuzycie
« Eliminacji odciggow oparéow i wiekszosci srodkéw ochrony osobistej
» Obnizeniu energochtonnosci - i to nie tylko proceséw czyszczenia, ale takze produkcyjnych,
w ktérych wykorzystywane sg wymienniki ciepta
/ BRONZE | Top 35%
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Réwnie istotna jest wspotpraca z systemami CMMS
(Computerized Maintenance Management System), ktore
stanowig centrum zarzadzania pracami konserwacyjnymi.
Systemy te przechowujg kompleksowg dokumentacje
techniczng, historie napraw oraz informacje o dostepno-
$ci czesci zamiennych. Integracja PM z CMMS pozwala
na automatyczne generowanie zlecen pracy w odpowiedzi
na wykryte anomalie, a takze na efektywne planowanie
zasobow ludzkich i materiatowych niezbednych do prze-
prowadzenia prac konserwacyjnych.

W kontekscie produkcyjnym system PM musi scisle
wspotpracowac z systemami sterowania produkcjg (MES
- Manufacturing Execution System). Ta integracja umozli-
wia dynamiczne dostosowywanie parametrow produkcji
w odpowiedzi na sygnaty o potencjalnych problemach,
zanim przeksztatca sie one w powazne awarie. Dodatkowo,
systemy jakosciowe dostarczajg informacji o wptywie
stanu maszyn na jakos¢ produktéw, co pozwala na jeszcze
doktadniejsze przewidywanie potencjalnych problemow.

Nowoczesne rozwigzania PM coraz czesciej wykorzystuja
rowniez chmure obliczeniowg, co pozwala na centralng
agregacje i analize danych z wielu zaktadow produkcyjnych.
Dzieki temu przedsiebiorstwa moga identyfikowac¢ wzorce
awarii i optymalizowac strategie konserwacyjne w skali catej
organizacji. Integracja z systemami business intelligence
umozliwia tworzenie zaawansowanych raportow i dash-
boardow, ktére wspierajg podejmowanie strategicznych
decyzji dotyczacych inwestycji w infrastrukture techniczna.

KORZYSCI Z PREDICTIVE MAINTENANCE

Wprowadzenie systemu Predictive Maintenance (PM)
w zaktadzie produkeyjnym przynosi szereg istotnych korzysci,
w tym znaczna redukcje kosztdw napraw i przestojow. Dzieki
precyzyjnym prognozom opartym na danych generowanych
przez maszyny i urzgdzenia mozliwe jest zaplanowanie
dziatan serwisowych w najbardziej dogodnym momencie,
co minimalizuje ryzyko wystgpienia nieplanowanych awarii
oraz nieproduktywnych przestojow. Przewidywanie awarii
pozwala takze na optymalizacje zapasow czesci zamiennych,
eliminujac koniecznos$¢ gromadzenia nadmiarowych kompo-
nentow, a takze zmniejsza liczbe interwencji serwisowych.

Ponadto, w wyniku ciggtego monitorowania maszyn,
przedsiebiorstwa mogg skutecznie wydtuzy¢ zywotnosc
urzgdzen. Wczesne wykrycie problemow i drobnych
usterek pozwala na ich usuniecie zanim rozwing sie one
w powazniejsze awarie. Takie podejscie przyczynia sie
réwniez do zmniejszenia liczby przestojow, co ma bez-
posredni wptyw na poprawe efektywnosci operacyjnej
i rentownosci produkciji.
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Wprowadzenie Predictive Maintenance pozwala rowniez
na bardziej elastyczne podejscie do harmonogramu
konserwacji. Tradycyjne metody konserwacji opieraja
sie na ustalonych cyklach, niezaleznie od rzeczywistego
stanu technicznego urzadzen, co wigze sie z niepotrzeb-
nymi kosztami i ryzykiem. W systemie PM konserwacja
odbywa sie tylko wtedy, gdy jest to absolutnie konieczne,
co prowadzi do optymalizacji kosztdw pracy oraz zasobow.
Przewaga PM nad tradycyjnymi metodami polega takze
na zmniejszeniu ryzyka wypadkow i awarii, ktore mogtyby
zagrazac bezpieczeristwu pracownikow oraz powodowac
szkody srodowiskowe.

PRZYSZ+L0SC PREDICTIVE
MAINTENANCE

Konserwacja predykcyjna to nie tylko przetom technolo-
giczny, ale réwniez zmiana w podejsciu do zarzgdzania
infrastrukturg techniczng przedsiebiorstwa. W miare jak
technologie internetu rzeczy (IoT) staja sie coraz bardziej
dostepne, a algorytmy sztucznej inteligencji (Al) coraz
doskonalsze, systemy PM ewoluujg w kierunku coraz
bardziej autonomicznych i zaawansowanych technolo-
gicznie rozwigzan.

W przysztosci mozemy spodziewac sie rozwoju systemow,
ktore nie tylko beda w stanie przewidywac awarie, ale takze
samodzielnie dostosowywac swoje modele predykcyjne
do zmieniajgcych sie warunkéw pracy. Wykorzystanie
technologii edge computing umozliwi jeszcze szybsza
analize danych bezposrednio w miejscu, gdzie genero-
wane sg dane, co pozwoli na natychmiastowe wykrywanie
potencjalnych problemow i wprowadzenie korekt w czasie
rzeczywistym.

Kluczowym elementem sukcesu bedzie jednak odpowiednie
potagczenie technologii z doswiadczeniem ekspertow. PM
nie zastepuje wiedzy i intuicji specjalistow, lecz dostarcza
im narzedzi, ktére umozliwiajg podejmowanie bardziej Swia-
domych i trafnych decyzji serwisowych. Dla skutecznego
wdrozenia systemu konieczne bedzie petne zrozumienie
specyfiki proceséw produkeyjnych, a takze zaangazowanie
0s6b z odpowiednimi umiejetnosciami w zakresie analizy
danych i zarzgdzania infrastruktura.

W miare jak technologie te stajg sie bardziej dostepne
i tansze, przewiduje sig, ze Predictive Maintenance sta-
nie sie rozwigzaniem dostepnym takze dla srednich
i matych przedsiebiorstw. Spadek kosztéw zwigzanych
Z sensorami, mocy obliczeniowej oraz rozwdj standardow
przemystowego internetu rzeczy (IloT) sprawig, ze imple-
mentacja rozwigzan PM stanie sie bardziej przystepna
finansowo. //
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ORLEN OIL jest liderem na rynku producentéw 8rodkéw smarnych dla przemystu, bedqcy czesciq
Grupy kapitatowej ORLEN S.A. Posiada aprobaty od znanych producentdw maszyn i urzqdzeh m.in.:
Bosch-Rexroth, Parker Denison, Eaton, Flender, Simens, GE, MAN, Alstom, Doosan Skoda Power,
MWM. Wspoétpracuje z renomowanymi placéwkami naukowymi, takimi jok Instytut Nafty i Gazu
w Krakowie, Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej w Blachowni, Instytut Transportu Samochodowego
w Warszawie i AGH w Krakowie. Oferta ORLEN OIL to kompleksowa gama Srodkédw smarnych oraz
profesjonalny serwis olejowy Power Serwice, ktéry zapewnia kompleksowq obstuge w doborze Srodkéw
smarowych oraz zarzqdzaniu gospodarkq smarowniczq.

OFERTA SRODKOW SMARNYCH DLA PRZEMYStLU

OLEJE HYDRAULICZNE
OLEJE PRZEKtADNIOWE
OLEJE SPREZARKOWE
OLEJE TURBINOWE

OLEJE DO SILNIKOW
GAZOWYCH

OLEJE DO LOKOMOTYW

OLEJE ZEGLUGOWE
OLEJE MASZYNOWE
OLEJE PROCESOWE
OLEJE ANTYADHEZYJNE

OLEJE EMULGUJACE DO
OBROBKI METALI

OLEJE NIEEMULGUJACE DO

OBROBKI METALI

OLEJE DO OBROBKI PLASTYCZNEJ
OLEJE KONSERWACY.JNE

OLEJE HARTOWNICZE

NOSNIKI CIEPLA

OLEJE ELEKTROIZOLACYJNE
SMARY

www.orlenoil.pl
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/! Gtéwne Harmonogramowanie Produkgji (MPS) to kluczowy proces, ktéry moze
znaczgco poprawic efektywnosc¢ zarzgdzania produkcjg w wielu firmach. Niemniegj,
cho¢ MPS ma potencjat do rozwigzywania trudnych problemow zwigzanych z pro-
dukcja, w niektorych organizacjach moze okazac sie jedynie zbednym obcigzeniem
biurokratycznym. Dlatego warto zastanowic sie, kiedy i dla kogo ten proces rzeczy-
wiscie ma sens, a kiedy moze wprowadzi¢ wiecej zamieszania niz korzysci.

Autor / PAWEL BIRECKI

zarzagdzania.

CZYM JEST MPS?

MPS, czyli Master Production Scheduling albo po pol-
sku Gtéwne Harmonogramowanie Produkcji, to proces,
ktorego w wielu organizacjach bardzo brakuje, a w innych
jest naduzywany. Odpowiednio wdrozony i dopasowany
do potrzeb organizacji pomaga rozwigzac wiele wczesniegj
nierozwigzywalnych problemow, takich jak: problemy
z dostepnoscig mocy produkcyjnych, braki materiatowe,
sezonowos¢ zapotrzebowania, zmiennos¢ prognoz czy
sezon urlopowy. Nie w kazdej organizacji bedzie miat
zastosowanie. Zanim jednak rozstrzygniemy, gdzie ten pro-
ces bedzie dziatat, a gdzie bedzie niepotrzebny, oméwmy,
na czym on w ogole polega.

Ekspert S&OP, planowania produkcji, optymalizacji zapasow i zarzgdzania procesami. Manager
z kilkunastoletnim stazem. Od kilku lat dzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem jako pod marka
PAWELBIRECKI|.COM. Pasjonat zdroworozsadkowego podejscia do biznesu. Praktyk rebelianckiego stylu

Nazwa procesu MPS wzieta sie od produktu, ktory ten
proces powinien dostarczy¢, czyli od Gtéwnego Harmono-
gramu Produkgji (Master Production Schedule). W zalez-
nosci od potrzeb organizacji jest to ogdiny plan produkgji
przygotowywany na horyzont najblizszych kilku—kilkunastu
miesiecy. Najczesciej jest zagregowany do miesiecy lub
tygodni (albo do jednego i drugiego np. najblizsze dwa
miesigce rozbite sg na tygodnie, a kolejne okresy sg sku-
mulowane do miesiecy).

JAK PRZYGOTOWUJE SIE MPS | DO CZEGO
MOZNA GO WYKORZYSTACG?

MPS przygotowuje sie najczesciej w oparciu o dwa
zestawy danych: prognoze zapotrzebowania i informacje
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o planowanych zdolnosciach produkeyjnych. Plan uktada
sie w taki sposob, zeby z jednej strony zaspokoi¢ plano-
wane potrzeby klientdw, a z drugiej strony nie przekroczy¢
zdolnosci produkeyjnych.

MPS najczesciej jest tworzony dla kazdego indeksu pro-
dukeyjnego z osobna. Jednak wiele firm upraszcza proces,

www.nowoczesny-przemysl.pl

planujgc go na poziomie grup materiatowych. Zalezy to od
tego, do czego MPS chcemy wykorzystywac.

No wtasnie, a do czego mozna MPS wykorzystywac?
Przejdzmy przez ten temat, omawiajgc po kolei problemy,
ktore wymienitem na samym poczatku, a ktore MPS
pomaga rozwigzywac.
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Problemy z dostepnoscia mocy produkcyjnych

Analiza zdolnosci produkeyjnych jest jednym z gtownych
elementow procesu MPS. Na uproszczonym schemacie
zatgczonym do tego artykutu widzimy diagram, ktory
wykorzystuje sie wtasnie w procesie MPS. Mozemy
zaobserwowac, ze w niektorych miesigcach prognoza
zapotrzebowania jest wyzsza niz zdolnosci produkcyjne.
W klasycznym modelu produkowalibysmy w danym miesigcu
to, czego potrzebuje klient. Oznacza to, ze w miesigcach
z wiekszym zapotrzebowaniem musielibysmy organizo-
wac nadgodziny, weekendy, pracownikéw tymczasowych
lub... trzymac keiuki, ze wszystko sie uda albo pogodzi¢ sie
z potencjalnymi opdznieniami.

W procesie MPS takie podejscie jest ostatecznoscig, a to, co
robimy w pierwszej kolejnosci, to poziomowanie produkgji.
Czyli planowanie i realizacja produkcji w taki sposob, zeby
plan w poszczegdlnych okresach byt mniej wiecej podobny.
Oznacza to m.in. produkowanie na zapas w miesigcach,
kiedy mamy nizsze zapotrzebowanie, zeby wykorzystac
go w miesigcach, gdzie zamowienia klientow bedg wyzsze
niz nasze zdolnosci produkcyjne. Nie oznacza to jednak,
ze w kazdym okresie produkujemy, wykorzystujgc nasze
zdolnosci do maksimum. Powinnismy balansowac¢ miedzy
wykorzystaniem zasobow a poziomem zapasow, ktore
planujemy utrzymywac (o zapasach za chwile).

Takie podejscie pozwala nam unikng¢ przysztych proble-
mow z dostepnoscig mocy produkeyjnych w okresach,
kiedy zapotrzebowanie przewyzsza nasze maksymalne
moce. Dodatkowo, jesli odpowiednio zarzgdzimy planem
i odpowiednio go wypoziomujemy, mozemy zapewnic
w miare réwne obcigzenie naszych zasobdw produkeyj-
nych w poszczegolnych okresach, unikajgc efektu, kiedy
w jednym miesigcu jest wiecej roboty, a w innym mniej.
Pozwala to m.in. na oszczednosci wynikajace z tego,
ze mozemy utrzymywac mniejsze zasoby produkcyjne
(liczba maszyn i ludzi).

Problemy z brakami materiatowymi

Brak materiatow i komponentéw na produkcji to spore
wyzwanie. Tutaj mamy dwa scenariusze. Pierwszy to
sytuacja, kiedy chcemy np. ,przyspieszy¢ produkcje”,
czyli cos, co wedtug planu (zamowien, zapotrzebowania)
powinnismy wyprodukowac w listopadzie, ale z réznych
wzgleddw chcemy lub musimy zajac sie tym wczesniej
(np. w pazdzierniku albo nawet we wrzesniu). Taka sytu-
acja moze wynika¢ m.in. z nadwyzki zapotrzebowa-
nia w grudniu i trzeba zréwnowazy¢ produkcje (ograni-
czong przerwg swigteczng lub planowanym serwisem
maszyn).
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W najbardziej klasycznym modelu bez MPS decyzja
o0 przyspieszeniu produkcji (nawet jesli nasz plan produkcji
w Excelu to uwzgledni), nie wptynie na planowane dostawy
materiatow, poniewaz bedg one nadal planowane na pod-
stawie zamowien lub prognozy zapotrzebowania klienta.
Bedzie to skutkowato tym, ze my odpowiednio przepla-
nujemy zasoby, ale materiat nie przyjedzie. Oczywiscie
mozna positkowac sie recznym sterowaniem materiatami
i terminami dostaw, ale w wielu przypadkach moze sie to
skonczyc katastrofg. Niektore firmy wprowadzajg sztuczne
zapotrzebowanie, co prowadzi do zdublowanych potrzeb
u dostawcow. Moze to skutkowac nadwyzka zapasow,
jak i zamieszaniem po stronie dostawcow, a w rezultacie
problemami z terminowoscig na wielu frontach.

Natomiast zastosowanie MPS spowoduje, ze mozemy
naszym planem w systemie sterowac i ustawia¢ go tak,
jak potrzebujemy, jednoczesnie wysytajac prawidtowy
i stabilny sygnat do dostawcow.

Drugim scenariuszem, w ktorym MPS jest pomocne, sg
opoznienia dostawcow. Dzieki odpowiedniemu planowaniu
MPS umozliwia utrzymanie zapasu wyrobdw gotowych,
ktéry dziata jako bufor bezpieczernstwa, zabezpieczajac pro-
dukcje nawet w przypadku opdznionych materiatow dostaw.

Oczywiscie tworzenie buforéw na wyrobach gotowych,
zeby zabezpieczy¢ sie przed opdznieniami dostawcow,
rzadko kiedy jest dobrym pomystem. Dlaczego? Jest to
po prostu najdrozszy z mozliwych buforéw (poréwnujac
np. do buforu na pojedynczych materiatach zakupowych),
dlatego powinnismy sie 15 razy zastanowic, zanim bedziemy
chcieli go w tym celu uzyé. Nie zmienia to faktu, ze nawet
bufor ustawiony w innym celu (przy opéZnieniach dostaw)
potrafi nam uratowac skore.

Sezonowos¢ zapotrzebowania

Wiele firm boryka sie z problemami z sezonowoscig. Sg
okresy, w ktérych potrzebujemy duzo wiekszych zasobow,
a w innych duzo mniejszych (np. pdZng wiosna i latem
bedziemy mieli duzo wieksze zapotrzebowanie na lezaki
niz w grudniu). W konsekwencji albo musimy przez czesé
roku utrzymywac duzo wyzsze zasoby, niz potrzebujemy
w sezonie nizszym, albo zmuszeni jestesmy positkowac
sie pracownikami tymczasowymi w wysokim sezonie.

Oba sposoby nie sg ani tatwe, ani tanie. W pierwszym
rozwigzaniu koszt nadwyzek pracowniczych bedzie oczy-
wisty, a w okresie spadkowego popytu pojawi sie grupa
pracownikéw, ktéra bedzie sie po prostu nudzi¢ w pracy
(jak mowi klasyk, jedng z najbardziej niebezpiecznych
rzeczy jest armia, ktéra sie nudzi).




W drugim przypadku dochodzg nam koszty prowizji agenciji
pracy, czasami watpliwa jako$¢ sity roboczej (wybaczcie
to uprzedmiotowienie) oraz koszty ciggtego szkolenia
nowych pracownikow.

Przy MPS mamy mozliwos$¢ wypoziomowania produkciji, o ktd-
rej juz wspominatem. Nie zawsze mozemy w 100% rozwigzac
problem, ale przynajmniej mozemy go istotnie zredukowac.

Zmiany w prognozach

Zmiany w prognozach to koszmar planistéw i osob odpo-
wiedzialnych za zakupy. Ciggle zmieniajgce sie prognozy
i préby potapania planu potrafig dac¢ sie we znaki. Problem
poteguje sie, jesli dodamy do tego efekt byczego bicza (bull
whip efect). Mowa o sytuacji, w ktérej niewielka zmiana
po stronie zapotrzebowania klienta (nawet o jedng sztuke
w odlegtej przysztosci) powoduje ogromne przesuniecia
w widocznym zapotrzebowaniu dla dostawcdw komponentdw.
Aby zrozumie¢, jak dziata ten proces, zachecam do wpisania
hasta ,Efekt bicza w taricuchu dostaw” w wyszukiwarce
YouTube. Znajdziecie tam moje wideo, w ktdrym to wyjasniam.

Jak MPS moze pomac w tym problemie? Wspominatem juz
o planowanym w ramach MPS buforze wyrobdw gotowych.
To on robi robote, poniewaz w sytuaciji, kiedy zapotrzebo-
wanie klienta zmieni sie w niewielkim stopniu, to z duzym
prawdopodobienistwem nie spowoduje to koniecznosci
zmiany MPS (np. planowany bufor zmieni nam sie z 98
na 97). W konsekwencji nie wygenerujemy zmiany w sygnale
do naszych dostawcow ani w planach produkeyjnych.

Sezon urlopowy

Koszmar w wielu firmach to okres, w ktérym nic nie idzie
zatfatwic, obsady linii sg zaplanowane na styk i kazda wpadka
moze powodowac opdznienia w dostawach do klientéw.

Tutaj ponownie przychodzi nam z pomoca mozliwos¢
buforowania. Zbudowanie wiekszego buforu przed sezo-
nem urlopowym pozwala nam na istotne zmniejszenie
mocy produkeyjnych (przez wystanie wiekszej liczby oséb
na urlop). W niektdrych przypadkach wrecz zaplanowanie
przerwy produkcyjnej, czyli okresu, w ktorym cata obsada
idzie na urlop i zamykamy produkcje. Scenariusz wydaje sie
nie do pomyslenia w wigkszosci firm, ale z doswiadczenia
wiem, ze jest prostszy, niz sie wydaje. Dlaczego?

Zmienia sie cel i optyka zespotu, gdzie planem minimum
nie jest zapewnienie wysytek na czas, tylko zbudowanie
wtasnie tego buforu na urlop. Skutkuje to tym, ze firmy
planujgce taka przerwe osiggajg najlepsze wyniki termino-
wosci dostaw do klientéw, z jakimi sie spotkatem.

www.nowoczesny-przemysl.pl

CZY MPS ZADZIALA WSZEDZIE?

Oczywiscie nie. Podstawowym warunkiem, ktéry musimy
spetni¢, zeby MPS byt dla nas pozytecznym narzedziem,
jest mozliwos¢ magazynowania wyrobdw gotowych. Jesli
pracujemy w firmie, ktéra produkuje wyroby bardzo szybko
psujace sie, to poziomowanie produkcji i budowa zapasu
wyrobow gotowych bedzie po prostu niewykonalna. Prze-
ciwskazan do sktadowania wyrobow gotowych moze by¢
wiecej: od braku dostepnej przestrzeni magazynowej przez
kwestie kosztowe (mrozenie gotdwki) az po te zwigzane
z modelem biznesowym (np. produkcja na zamdwienie).

W takich przypadkach, gdzie nasz plan produkcji opiera sie
wytgcznie na zamowieniach i nie mamy innych mozliwosci
dziatania, MPS nie bedzie miato zastosowania. Oczywiscie
takie elementy procesu, jak analiza zdolnosci produkeyj-
nych, w dalszym ciggu sa jak najbardziej konieczne, ale
Samego poziomowania nie zastosujemy wprost, a to ono
jest najwiekszg ,supermocg” MPS-u.

Dla wszystkich pozostatych firm produkcyjnych MPS, jako
proces zarzgdzania gtéwnym harmonogramem produk-
cji — oraz poziomowanie planu na horyzont od kilku do
kilkunastu miesiecy to cos, co zdecydowanie warto roz-
wazyc¢. Nie nalezy tez trzymac sie kurczowo twierdzenia,
ze ,u nas to nie jest mozliwe”. Jesli macie jednak takie
przeswiadczenie, warto porozmawiac¢ z doswiadczonymi
specjalistami. Wiele firm i konsultantéw zajmujgcych sie
tematami planowania produkcji oferuje bezptatne konsul-
tacje, w trakcie ktorych zupetnie bez zadnych zobowigzan
mozna zweryfikowac swojg teze. Zachecam do korzystania.
Z moich obserwacji wynika, ze wiele firm w Polsce, ktére
mogtyby korzystac z dobrodziejstw MPS, nadal tego nie robi.
A szkoda.

MPS - ROZWIAZANIE PROBLEMOW
PRODUKCJI, ALE NIE DLA KAZDEJ FIRMY

MPS potrafi rozwigzac sporo probleméw zwigzanych
Z sezonowoscig, dostepnoscig mocy produkeyjnych czy
ciggle zmieniajgcymi sie prognozami, a przy okazji utatwia
zarzadzanie zapasami i planowaniem urlopow. Trzeba jednak
pamietac, ze ta ,supermoc” polegajgca na poziomowaniu
produkcji nie wszedzie zadziata.

Jesli nie mamy mozliwosci magazynowania wyrobow goto-
wych albo dziatamy wytacznie ,pod zamodwienie”, klasyczny
MPS moze sie po prostu nie sprawdzi¢. W wiekszosci firm,
ktdre chocby czesciowo mogg budowac zapasy, MPS bywa
jednak nieoceniong pomocg i warto rozwazyc¢ jego wdro-
zenie, bo pozwala zdjg¢ z organizacji mase codziennego
gaszenia pozarow. //
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NOWOCZESNE SYSTEMY MES: CYFROWE
ZARZADZANIE PRODUKCIA JAK SYSTEMY
MANUFACTURING EXECUTION SYSTEM
POMAGAJA W KONTROLI OPERACYINE)?

// Termin Manufacturing Execution Systems (MES) pojawit sie w latach 90. XX w.
jako naturalna ewolucja systemow klasy Material Requirements Planning (MRP)
i Manufacturing Resource Planning (MRP ). Pierwotnie MES funkcjonowaty jako spe-
cjalne systemy sterowania automatykg przemystowg, ktore z czasem przeksztatcity
sie w kompleksowe narzedzia wspierajgce zarzadzanie produkcjg w roznych bran-
zach przemystowych.

Autor // ALEKSANDER DOLINSKI
Niezalezny ekspert branzowy

Doswiadczony manager dziatéw inzynieryjnych oraz produkcyjnych z ponad 15-letnim doswiadczeniem
w uruchamianiu zaktadéw typu greenfield, transferach technologii, optymalizacji proceséw i zarzadzaniu
miedzynarodowymi zespotami. Specjalista wdrazajgcy nowoczesne metodologie Lean Manufacturing
(5S, Kaizen, FMEA) oraz standardy jakosci (ISO, IATF, VDA) dla wiodgcych $wiatowych korporaciji ~BASF,
Mercedes-Benz, LG Chem, PepsiCo i Sungeel Hitech. Certyfikowany audytor VDA 6.3 i VDA 6.5 z inter-
dyscyplinarnym wyksztatceniem tgczacym zarzadzanie i inzynierie produkcji z fizykochemig organiczng.”
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becnie systemy MES stanowig kluczowy element

cyfrowego zarzadzania produkcjg, umozliwiajac
optymalizacje procesow od momentu przyjecia zamowie-
nia po dostawe wyrobu gotowego. Wykorzystujgc dane
w czasie rzeczywistym, MES inicjujg dziatania, monitoruja
przebieg produkcji i dostarczajg szczegdtowe raporty, co
pozwala na szybkie reagowanie na zmienne warunki pro-
dukeyjne oraz minimalizacje czynnosci niegenerujgcych
wartosci dodanej.

MES s3 integralnym elementem wspotczesnych zaktadow
produkeyjnych, taczac systemy planistyczne (ERP) z auto-
matyka przemystowa. Kluczowa cecha tych systemow jest
sterowanie oparte na zdarzeniach w czasie rzeczywistym,
w przeciwienstwie do sterowania transakcyjnego charakte-
rystycznego dla systeméw ERP i MRP II. MES synchronizujg
zarzadzanie zasobami (ludZzmi, maszynami, narzedziami
i materiatami), eliminujgc opdznienia oraz zapewniajac
spojnos¢ danych w catym tancuchu dostaw.

System MES wspiera fizyczny przeptyw materiatéw
w zaktadzie, od magazyndw surowcow, przez hale pro-
dukcyjne, po zatadunek gotowych wyrobdéw na srodki
transportu. £gczy on obszar transakcyjnego planowania
i sterowania dziennego z kontrolg procesow fizycznych
realizowanych w czasie rzeczywistym, co pozwala na efek-
tywne zarzadzanie produkcjg na wszystkich poziomach
organizacyjnych.

Wedtug raportu Mordor Intelligence globalny rynek MES
bedzie rést w tempie 10% rocznie w latach 2023-2028.
Wzrost popularnosci tych systemow wynika przede wszyst-
kim z rosnacej adaptacji koncepcji Przemystu 4.0 oraz
Przemystowego Internetu Rzeczy (I1oT). Integracja MES
z nowoczesnymi systemami IT, takimi jak ERP i inne
systemy biznesowe, umozliwia tworzenie elastycznych
i interoperacyjnych srodowisk produkcyjnych. Dodatkowym
czynnikiem sprzyjajgcym wdrozeniom systemow MES jest
globalny niedobdr sity roboczej oraz rosngca automatyzacja
procesow. Gtowni dostawcy rozwigzan MES intensywnie
inwestujg w szkolenia i podnoszenie swiadomosci na temat
mozliwosci tych systemdw, co prowadzi do wzrostu ich
adopcji w roznych sektorach przemystowych. Pomimo
licznych korzysci wielu przedstawicieli sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP) nadal nie dostrzega
petnego potencjatu systemow MES. Bariery we wdroze-
niach obejmuja brak swiadomosci korzysci ptyngcych
z cyfryzacji, wysokie koszty poczagtkowe oraz koniecznos¢
przystosowania infrastruktury IT.

W branzy farmaceutycznej systemy MES odgrywajg klu-

czowa role w zapewnieniu zgodnosci z regulacjami doty-
czacymi identyfikowalnosci i autentycznosci produktow.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Systemy MES stanowiag
kluczowy element cyfrowej
transformacji zaktadow
produkcyjnych, integrujgc
planowanie strategiczne

Z operacyjnym zarzgadzaniem
procesami produkcyjnymi.

Dyrektywa UE w sprawie sfatszowanych lekéw (EUFMD),
amerykanska ustawa o bezpieczenstwie taricucha dostaw
lekéw (DSCSA) oraz inne globalne przepisy naktadajg
na producentow obowigzek monitorowania przeptywu
komponentdw i gotowych wyrobdw w celu ochrony pacjen-
téw oraz zapewnienia integralnosci produktow. Systemy
MES stanowig kluczowy element cyfrowej transformaciji
zaktadow produkeyjnych, integrujgc planowanie strate-
giczne z operacyjnym zarzadzaniem procesami produk-
cyjnymi. Ich rola bedzie rosng¢ wraz z dalszym rozwojem
technologii IloT, automatyzacji oraz globalnymi zmianami
w modelach produkgji. Firmy, ktére zdecyduja sie na wdro-
zenie nowoczesnych systemow MES, zyskajg przewage
konkurencyjng poprzez zwiekszong elastycznosc, wyzsza
jakos¢ produkcji oraz efektywnosé operacyjna.

ROLA SYSTEMOW MES
W ZARZADZANIU PRODUKCJA

Systemy Manufacturing Execution System (MES) petnig
kluczowa funkcje w mostkowaniu luki miedzy strategicznym
poziomem zarzgdzania a codzienng operacyjng dziatalno-
Scig produkcji. MES wprowadza do procesu produkcyjnego
elementy cyfrowe, pozwalajgc na biezagce monitorowanie,
analizowanie i optymalizowanie pracy fabryki w czasie
rzeczywistym. Dzieki tej integracji systemy MES staja
sie centralnym punktem w cyklu zycia produkcji, umoz-
liwiajgc bardziej precyzyjne zarzgdzanie produkcjg oraz
sprawowanie petnej kontroli nad kazdym etapem procesu
wytwadrczego.

Pierwszym aspektem jest zapewnienie petnej transpa-
rentnosci na poziomie operacyjnym. MES umozliwia
dostep do doktadnych danych na temat stanu maszyn,
postepu produkcji, wykorzystania materiatéw oraz wynikow
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jakosciowych. Dzieki tym informacjom menedzerowie pro-
dukcji moga podejmowac decyzje oparte na rzeczywistym
stanie produkcji, co pozwala na eliminacje problemow
przed ich eskalacja.

Dzieki systemom MES mozliwe staje sie rowniez zarza-
dzanie zmianami i wprowadzanie korekt w procesie pro-
dukcji w sposob szybki i skoordynowany. W momencie
wykrycia jakichkolwiek nieprawidtowosci — np. niezgod-
nosci jakosciowych, problemoéw z maszyna czy niedoboru
materiatow — system umozliwia natychmiastowe podjecie
dziatan naprawczych, co pozwala na minimalizacje czasu
przestoju oraz utrzymanie jakosci produkcji na odpo-
wiednim poziomie. To bezposrednio wptywa na efek-
tywnosc¢ procesow produkeyjnych i zmniejsza ryzyko
nieplanowanych przerw.

Dodatkowo, systemy MES petnig funkcje integracyjna
miedzy réznymi poziomami organizacyjnymi. tgczgc
dane z produkgji z danymi z systemoéw ERP (Enterprise
Resource Planning), MES umozliwia synchronizacje pro-
cesow planowania, zaopatrzenia i produkgji. Dzieki temu
przeptyw informacji jest bardziej spojny, a decyzje podejmo-
wane na roznych szczeblach zarzgdzania sg oparte na tej
samej bazie danych, co znaczaco poprawia komunikacje
wewnetrzng oraz koordynacje dziatan.

FUNKCJE SYSTEMOW MES
W KONTROLI OPERACYJNEJ

Systemy MES posiadajg szereg zaawansowanych funkcji,
ktore wspierajg kontrole operacyjng na poziomie produkcji.
Przede wszystkim MES umozliwia szczegotowa analize
i monitorowanie wszystkich zasobow wykorzystywanych
w produkgji — zaréwno ludzi, jak i maszyn oraz materiatdw.
Monitorowanie maszyn i urzgdzen w czasie rzeczywistym
pozwala na dostep do doktadnych danych na temat wydaj-
nosci maszyn, takich jak predkos¢ produkcji, czas pracy
czy liczba wytworzonych jednostek. Zintegrowane z czujni-
kami loT systemy MES umozliwiajg wykrywanie awarii lub
spadkow wydajnosci maszyn na bardzo wczesnym etapie,
co pozwala na przeprowadzenie dziatar zapobiegawczych
jeszcze przed wystgpieniem powazniejszych problemdw.
System pozwala réwniez na dynamiczne zarzgdzanie
harmonogramem produkcji, uwzgledniajgc dostepnosc
maszyn, zapasy materiatdw oraz potrzeby zlecen. Automa-
tycznie dostosowuije plany produkeyjne do zmieniajgcych
sie warunkow na linii produkeyjnej, minimalizujac ryzyko
przestojow i nadmiaru zapasow.

W ramach systemu MES monitorowane s3 takze parame-

try jakosciowe na kazdym etapie produkgcji. System auto-
matycznie przeprowadza testy jakosciowe, poréwnujgc

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

MES automatycznie
dostosowuje plany
produkcyjne do zmie-
niajgcych sie warunkow
na linii produkcyjnej,
minimalizujac

ryzyko przestojow

i nadmiaru zapasow.

rzeczywiste wyniki z wymaganymi normami, co pozwala
na natychmiastowe wykrycie niezgodnosci i podjecie dziatan
naprawczych. Dzieki temu mozliwe jest zmienienie ustawien
maszyn lub zatrzymanie produkcji w celu kontroli jakosci.
System umozliwia takze gromadzenie ogromnych ilosci
danych operacyjnych, ktére moga by¢ wykorzystywane
do generowania szczegotowych raportéw o wydajnosci
produkcji, czasie pracy maszyn, jakosci produktow oraz
innych wskaznikach operacyjnych. Analiza tych danych
pozwala na identyfikacje trenddw, waskich gardet w produk-
cji oraz mozliwosci optymalizacji procesow. MES pozwala
rowniez na monitorowanie wykorzystania pracownikow
oraz przydzielanie im zadan w oparciu o aktualne potrzeby
produkcyjne, co daje menedzerom mozliwos¢ efektywnego
zarzgdzania personelem, optymalizacji godzin pracy oraz
zapewnienia odpowiedniej liczby pracownikdw na poszcze-
golnych stanowiskach.

KORZYSCI Z WDROZENIA SYSTEMU MES

Wdrozenie systemu MES w przedsiebiorstwie wigze sie
zZ licznymi korzysciami, ktére bezposrednio wptywajg
na poprawe efektywnosci produkgji oraz redukcje kosztow
operacyjnych. Dzieki ciggtemu monitorowaniu procesow
produkcyjnych system MES pozwala na identyfikowanie
nieefektywnosci oraz waskich gardet w produkcji, co
umozliwia szybkie wprowadzenie zmian i usprawnien,
a tym samym zwieksza ogdlng wydajnosc fabryki. Dzieki
lepszej kontroli nad procesami produkcyjnymi system
MES pozwala na zmniejszenie przestojéw, optymalizacje
wykorzystania maszyn oraz minimalizacje marnotrawstwa
materiatow. Dzieki tym usprawnieniom przedsiebiorstwo
moze znaczgco obnizy¢ koszty produkcji. System pozwala
rowniez na szybkie dostosowanie planow produkcyjnych
do biezgcych wymagan, umozliwiajgc produkcje w roznych
wariantach, w krotkich cyklach czasowych i z minimalnym




czasem przestoju. Biezgca kontrola jakosci, jakg umoz-
liwia system MES, pozwala na eliminowanie produktow
wadliwych juz na etapie produkcji. Automatyczne gene-
rowanie raportow i analiza danych jakosciowych umozli-
wiajg szybkie wykrywanie problemdéw jakosciowych iich
korekcje, co przektada sie na poprawe ogolnej jakosci
wyrobéw. Dodatkowo MES pozwala na petng widocz-
nosc¢ procesow produkeyjnych w czasie rzeczywistym,
co menedzerom i technologom umozliwia podejmowac
decyzje oparte na rzetelnych danych, a tym samym popra-
wia jakos¢ podejmowanych decyzji oraz wspotprace
miedzy dziatami.

INTEGRACJA MES Z NOWOCZESNYMI
TECHNOLOGIAMI

Integracja systemow MES z nowoczesnymi technolo-
giami, takimi jak sztuczna inteligencja, robotyka oraz
internet rzeczy (loT), sprawia, ze systemy te stajg sie bar-
dziej inteligentne, elastyczne i zdolne do szybszej reakcji
na zmieniajgce sie warunki rynkowe, technologiczne oraz
operacyjne. Dzieki takiej integracji przedsiebiorstwa zyskuja
znaczng przewage konkurencyjng, poprawiajgc jakosc,
efektywnosc¢ oraz tempo realizacji swoich proceséw
produkeyjnych.

MES stajg sie coraz bardziej zaawansowane, pozwalaja
na zbieranie szczegdtowych danych o maszynach, czuj-
nikach oraz innych urzadzeniach w czasie rzeczywistym.
Dzieki temu mozliwe jest monitorowanie parametréw pracy
maszyn na poziomie mikro, co pozwala na jeszcze doktad-
niejsze prognozowanie awarii oraz optymalizacje pracy
maszyn. Wykorzystanie Al w systemach MES umozliwia
analizowanie ogromnych ilosci danych, ktore sg groma-
dzone podczas produkcji. Algorytmy Al mogg przewidywac
awarie maszyn, optymalizowac harmonogramy produkcji
oraz rekomendowac zmiany w procesach, ktére pozwolg
zwiekszy¢ efektywnosé i jakos¢ produkcji. Integracja
MES z edge computing pozwala na przetwarzanie danych
na poziomie urzgdzen, co skraca czas reakcji systemu
i umozliwia natychmiastowe podejmowanie decyzji. Dzieki
tej technologii dane zbierane z maszyn i urzagdzen moga
by¢ przetwarzane w czasie rzeczywistym, co znaczaco
zwieksza efektywnos¢ operacyjna. Z kolei wykorzysta-
nie technologii blockchain w systemach MES pozwala
na zapewnienie wiekszej przejrzystosci i bezpieczenstwa
danych. Dzieki zastosowaniu rozproszonych rejestrow
mozliwe jest zapewnienie petnej traceability (Sledzenia)
proceséw produkcyjnych oraz weryfikowanie zgodnosci
z normami i regulacjami.

Patrzgc w przysztosc, systemy MES bedg nie tylko coraz
bardziej elastyczne i skalowalne, ale rowniez zdolne do
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dynamicznego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie
wymagan rynku. Zwiekszajgca sie automatyzacja produkcji
oraz rosngce wymagania w zakresie jakosci i efektywnosci
procesow produkceyjnych sprawiajg, ze rola systemoéw MES
staje sie kluczowa. Wraz z rozwojem nowych technologii,
takich jak sztuczna inteligencja, robotyka i loT, systemy
MES bedg mogty nie tylko monitorowac procesy produk-
cyjne, ale takze aktywnie optymalizowac je, przewidywac
potencjalne awarie, a nawet rekomendowac zmiany w har-
monogramach produkcji.

Systemy MES stanowig fundament nowoczesnego, cyfro-
wego zarzgdzania produkcja, wspierajgc przedsiebiorstwa
w dazeniu do maksymalizacji efektywnosci, minimalizacji
kosztow oraz poprawy jakosci produkcji. Wdrazajgc sys-
temy MES, firmy inwestujg w narzedzie, ktére pozwala
na szybsze reagowanie na zmiany, precyzyjne prognozo-
wanie przysztych potrzeb oraz usprawnianie procesow
produkeyjnych w dtugim okresie.

Obecnie w wielu gateziach przemystu redukcja kosztow
stanowi kluczowy cel. Wzrost kosztow, w tym energii
i pracy, wymaga poszukiwania oszczednosci w nowych
rozwigzaniach, ktére oferujg systemy MES. Nalezy jednak
podkresli¢, ze system ten jest jedynie narzedziem, a jego
skutecznos¢ zalezy od sposobu wdrozenia i uzytkowania
w praktyce. Wiekszos¢ dostepnych na rynku rozwigzan
ma modutowa strukture, co pozwala na wdrozenie wybra-
nych funkcjonalnosci i ich rozszerzenie w przysztosci.
Takie podejscie ogranicza poczatkowe koszty wdrozenia
i umozliwia roztozenie inwestycji na kolejne etapy.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na elastycznosc obecnych
rozwigzan oraz mozliwos¢ ich rozbudowy i modernizaciji
w miare uptywu czasu. Zgodnie z uwagami analitykow
dostawcy systemow MES/MOM stajg sie coraz bardziej
istotnymi partnerami przedsiebiorstw produkcyjnych, co
wynika z rosngcej ztozonosci tych systemow. Dlatego
uzytkownicy systemow MES muszg coraz bardziej pole-
gac na swoich dostawcach, aby zapewni¢ sukces projektu
wdrozeniowego i utrzymanie wysokiej efektywnosci sys-
temu w dtugoterminowej perspektywie.

Systemy MES stanowig kluczowy element cyfrowej trans-
formacji zaktadéw produkeyjnych, integrujgc planowanie
strategiczne z operacyjnym zarzgdzaniem procesami
produkcyjnymi. Ich rola bedzie rosng¢ wraz z dalszym
rozwojem technologii IloT, automatyzacji oraz global-
nymi zmianami w modelach produkcji. Firmy, ktore zde-
cyduja sie na wdrozenie nowoczesnych systemow MES,
zyskajg przewage konkurencyjng poprzez zwiekszong
elastycznosé, wyzszg jakos¢ produkeji oraz efektywnosé
operacyjna. //
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CYFROWY BLIZNIAK
(DIGITAL TWIN)

W PRAKTYGE -
PRZEGLAD PLATFORM

| KLUCZOWE KORZYSCI

DLA TWOJEGO BIZNESU

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.
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\ Cyfrowy blizniak (z ang. Digital Twin)
to jedno z najwazniejszych rozwig-
zan w erze Przemystu 4.0. Pozwala na
odzwierciedlenie obiektow fizycznych
| procesow w wirtualnej przestrzeni, co
z'kolei przyczynia sie do efektywniegj-
Szego zarzgdzania danymi, lepszego

onitorowania produkcji oraz optyma-
lizacji kosztow. Dzieki stale rosngcemu
zngezeniu1oT (internetu rzeczy) coraz

)téiej firm decyduje sie na wdrozenie
cyfrowego blizniaka w celu szybkie-

go wykrywania usterek, przewidywa-
nia awarii oraz usprawniania procesow
biznesowych. W tym artykule prezen-
tujemy przekrojowy raport na temat
rozwigzan i platform oferujgcych tech-
nologie Digital Twin w Polsce i na Swie-
cie. Dowiesz sig, jakie kryteria brac
podkuwage przy wyborze konkretnego
oprogramowania, jakie korzysci moze
przyniesc cyfrowy blizniak w roznych
branzach (np. przemyst, logistyka, ener-
getyka), a takze jakie wyzwania nalezy
uwzglednic¢ podczas wdrozenia tego
innowacyjnego podejscia do zarzadza-
nia dahymi.

www.nowoczesny-przemysl.pl



PRODUKCJA

€

DEFINICJA CYFROWEGO BLIZNIAKA

Cyfrowy blizniak mozna zdefiniowac jako wirtualny model
obiektu fizycznego lub procesu, sprzezony z nim dwukie-
runkowa komunikacjg. Tego rodzaju replika jest stale aktu-
alizowana danymi z czujnikdw i systemow loT, dzieki czemu
wirtualny model odzwierciedla aktualny stan swojego realnego
odpowiednika. W praktyce oznacza to, ze np. maszyna produk-
cyjnaijej blizniak w Swiecie cyfrowym ,rozmawiajg” ze soba:
kazda zmiana parametrow pracy (temperatury, drgan, zuzy-
cia energii) jest rejestrowana, a w razie anomalii system
moze automatycznie powiadamia¢ o zagrozeniu awaria.

Kluczowe komponenty cyfrowego blizniaka to:

 Model geometryczny (np. CAD 3D), pozwalajgcy na wizu-
alizacje ksztattu i budowy obiektu.

* Model funkcjonalny (np. analiza MES, symulacije przeptywu
materiatéw czy zachowania systemu), odzwierciedlajgcy
sposoéb dziatania.

* Potaczenie z danymi operacyjnymi (IoT, SCADA, sen-
sory), ktore stanowi ,krwiobieg” informacji pomiedzy
rzeczywistoscig a Swiatem wirtualnym.

« Algorytmy przetwarzania i analizy (big data, sztuczna
inteligencja), ktdre interpretujg dane w czasie rzeczywistym,
umozliwiajgc prognozowanie zdarzen i wspomaganie decyziji.

OBSZARY ZASTOSOWAN
CYFROWEGO BLIZNIAKA

Cyfrowe blizniaki zyskujg uznanie w wielu branzach. Naj-
popularniejsze zastosowania obejmuja:

Przemyst wytworczy

* Projektowanie nowych produktéw i linii produkeyjnych.

 Monitorowanie i predykcyjne utrzymanie ruchu (ang. Pre-
dictive Maintenance).

» Optymalizacja zuzycia energii oraz redukcja strat ma-
teriatowych.

Budownictwo i inzynieria ladowa

« Tworzenie inteligentnych modeli BIM (Building Information
Modeling) w czasie rzeczywistym.

* Analiza stanu infrastruktury (np. mostéw, drég, wiezow-
cow) i przewidywanie potencjalnych usterek.

» Optymalizacja zarzgdzania przestrzenig i energia
w budynkach.

Transport i logistyka

* Modelowanie ruchu pojazdéw w magazynach i centrach
logistycznych.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

* Planowanie tras, zarzgdzanie flotg oraz analiza warun-
kow drogowych.

- Sledzenie obcigzenia drég i przepustowosci w czasie
rzeczywistym.

Sektor energetyczny

» Symulacje sieci elektroenergetycznych i przewidywanie
ryzyka przecigzen.

» Monitorowanie farm wiatrowych, paneli stonecznych czy
turbin wodnych.

* Integracja cyfrowych blizniakéw w kontekscie transfor-
macji do Zrodet odnawialnych.

Opieka zdrowotna

* Modelowanie cyfrowe urzadzen medycznych (np. rezo-
nansu magnetycznego, tomografu).

« Tworzenie spersonalizowanych modeli anatomicznych
pacjentow na potrzeby planowania operacji.

* Symulacje procesu leczenia i analizowanie efektywnosci
terapii.

PRZEGLAD WYBRANYCH ROZWIAZAN
DOSTEPNYCH NA RYNKU

Z uwagi na wysoki popyt na technologie cyfrowego bliz-
niaka rynek oferuje wiele zaawansowanych platform
i narzedzi. Ponizej przedstawiono najwazniejszych graczy,
ktérych produkty ciesza sie uznaniem w roznych sektorach
przemystu.

SIEMENS DIGITAL INDUSTRIES SOFTWARE

Siemens to jeden z pionierdw na rynku rozwigzan dla

Przemystu 4.0 i automatyki. W ich ofercie znajdziemy:

* Siemens NX: kompleksowe srodowisko CAD/CAM/CAE,
pozwalajgce na modelowanie i symulacje produktéw oraz
ich wirtualnych prototypow.

» Teamcenter: platforma PLM (Product Lifecycle Mana-
gement), ktéra integruje caty cykl zycia produktu — od
projektowania, przez produkgcje, az po utrzymanie.

» MindSphere: otwarta platforma loT w chmurze, stuzaca
do zbierania, przetwarzania i analizy danych z maszyn.
Integracja z MindSphere umozliwia tworzenie i zasilanie
blizniakow cyfrowych w czasie rzeczywistym.

Rozwigzania Siemensa wyroznia gteboka integracja
pomiedzy poszczegdinymi modutami. Dzieki temu moz-
liwe jest ptynne przechodzenie od fazy projektowej do
monitorowania stanu pracujgcych juz urzadzen, z uwzgled-
nieniem informacji zwrotnej z rzeczywistych warunkow
eksploatacji.




DASSAULT SYSTEMES

Firma Dassault Systémes oferuje ekosystem aplikacji

znanych gtéwnie pod szyldem 3DEXPERIENCE. W jego

sktad wchodzg m.in.:

* CATIA: oprogramowanie do zaawansowanego modelo-
wania 3D, stosowane w branzy motoryzacyjnej i lotniczej.

* DELMIA: narzedzie do symulacji procesow produkcyjnych,
planowania i optymalizaciji linii montazowych.

* ENOVIA: system PLM, ktéry wspomaga zarzgdzanie
danymi produktowymi i procesami w organizacji.

* SIMULIA: pakiet zaawansowanych narzedzi obliczeniowych,
obejmujacy m.in. analize metodg elementéw skonczo-
nych, mechanike ptyndw czy optymalizacje konstrukcji.

Dassault Systemes ktadzie duzy nacisk na tzw. wirtualne
doswiadczenie produktu (ang. ,virtual experience”), co
pozwala na jednoczesne modelowanie geometrii, zachowan
funkcjonalnych oraz interakcji pomiedzy réznymi kompo-
nentami w jednym srodowisku. W praktyce oznacza to,
ze cyfrowy blizniak moze obejmowacé zaréwno aspekty
mechaniczne, jak i elektryczne czy tez systemy automatyki.

PTC

PTC to przedsiebiorstwo kojarzone gtownie z systemem
CAD Creo oraz platformg PLM Windchill. Jednak w kon-
tekscie cyfrowego blizniaka warto zwrécic¢ uwage na:

« ThingWorx: platforme loT, umozliwiajgcg zbieranie danych
Z sensorow, analizowanie ich i wizualizacje w czasie
rzeczywistym.

« Vuforia: rozwigzanie z zakresu rozszerzonej rzeczywistosci
(AR), ktore pozwala tgczy¢ model wirtualny z fizycznym
obiektem poprzez urzgdzenia mobilne czy okulary AR.

* Integracje danych produktowych i procesowych z chmu-
rowymi ustugami analitycznymi, co umozliwia predictive
maintenance i ciggtg optymalizacje.

PTC czesto stawia na intuicyjnosc oraz skalowalnos¢ swo-
ich rozwigzan. Ich platformy dobrze wpisujg sie w potrzeby
firm, ktore chcg rozpoczac¢ przygode z cyfrowym bliznia-
kiem od niewielkiego pilotazowego wdrozenia, a nastepnie
rozszerzac zakres projektu w miare wzrostu kompetengji
i oczekiwan.

MICROSOFT AZURE DIGITAL TWINS

Microsoft rozwija rodzine ustug chmurowych Azure,

w ktorej znajduje sie specjalne rozwigzanie Azure Digital

Twins. Ta platforma umozliwia:

* Modelowanie obiektow i srodowisk z wykorzystaniem
specjalnego jezyka modelowania (DTDL - Digital Twins
Definition Language).

www.nowoczesny-przemysl.pl

» Gromadzenie i analize danych z wielu zrédet 0T w czasie
zblizonym do rzeczywistego, a takze tworzenie interak-
tywnych wizualizacji.

* Integracje z innymi ustugami Azure, takimi jak Azure
loT Hub, Azure Machine Learning czy Power BI, co
pozwala na zbudowanie kompleksowego ekosystemu
analityczno-decyzyjnego.

Azure Digital Twins jest czesto wybierane przez firmy, ktére
maja juz infrastrukture w chmurze Microsoftu i korzystajg
z ekosystemu Office 365, Dynamics 365 czy Power Plat-
form. W ten sposdb moga tatwo potaczy¢ dane z proce-
sow biznesowych, produkeyjnych i finansowych w jednym
srodowisku.

AWS IOT TWINMAKER

Amazon Web Services (AWS) to najwiekszy dostawca
ustug chmurowych na swiecie, ktéry réwniez wprowadzit
do swojej oferty rozwigzanie wspierajgce idee cyfrowego
blizniaka. AWS loT TwinMaker pozwala:

» Tworzy¢ modele wirtualne obiektow i systemow, inte-
grujac dane z sensoréw loT, baz danych czy ustug ana-
litycznych AWS.

» Budowac pulpity wizualizacyjne, ktére prezentujg stan
maszyn, procesow lub budynkow, a takze reagowac
na biezgco na zmiany parametrow.

« Korzystac z silnika symulacji i funkcji Al do wykrywania
odchylen, co przyspiesza procesy decyzyjne i umozliwia
wczesne wykrycie usterek.

Platforma AWS integruje sie ptynnie z innymi ustugami
— m.in. Amazon S3, AWS Lambda, Amazon SageMaker
— zapewniajgc szerokie mozliwosci w zakresie analityki
big data oraz uczenia maszynowego.

ANSYS

Ansys specjalizuje sie w oprogramowaniu do symulacji
inzynierskich (CAE). Jego narzedzia sg wykorzystywane
w roznych branzach, od lotnictwa az po przemyst ciezki.

W kontekscie cyfrowych blizniakow:

* Ansys umozliwia tworzenie wirtualnych prototypow
i analize zachowania konstrukgcji w zmiennych warunkach
obcigzeniowych, termicznych czy dynamicznych.

* Dzieki potgczeniu z danymi z rzeczywistych czujnikow
modele Ansys mogg by¢ stale aktualizowane, zwiek-
szajgc doktadnos¢ przewidywan (ang. Digital Twin
simulation).

* Firma stawia na wspdtprace z innymi platformami
(np. PTC, Siemens), co utatwia integracje symulacji
z systemami loT czy bazami danych PLM.
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BENTLEY SYSTEMS

Bentley Systems to dostawca rozwigzan dla inzynierii lgdowe;,

infrastruktury i budownictwa. W ich portfolio mozna znalez¢:

* iTwin Services: platforme do tworzenia cyfrowych bliz-
niakéw w obszarze infrastruktury (drogi, koleje, mosty).

* Narzedzia do modelowania i analizy projektéw opartych
na danych BIM, co pozwala ,przenosic” istniejgce kon-
strukcje do $wiata cyfrowego, a nastepnie monitorowaé
ich stan w czasie rzeczywistym.

* Integracje z systemami GIS, co jest szczegodlnie wazne
przy projektach rozlegtych obiektéw (np. sieci kanaliza-
cyjnej czy trakeji kolejowe).

KRYTERIA DOBORU PLATFORMY
CYFROWEGO BLIZNIAKA

Wybdr rozwigzania do wdrozenia cyfrowego blizniaka
powinien by¢ poprzedzony analizg potrzeb i mozliwosci
danej organizacji. Najwazniejsze kryteria to:

Skalowalnosé

* Czy platforma umozliwia wdrozenia pilotazowe i pozniej-
sze rozbudowy bez koniecznosci wymiany technologii?

» Czy rozwigzanie obstuzy zaréwno mate projekty, jak
i duze, wieloplatformowe wdrozenia?

Integracja z istniejaca infrastruktura

» Czy dostawca oferuje gotowe interfejsy do systemow
MES, SCADA, ERP, PLM lub BI?

* Jak wyglgda kompatybilnos¢ z powszechnymi protoko-
tami loT (OPC UA, MQTT itp.)?

Funkcje analizy i wizualizacji

* Czy platforma zapewnia narzedzia do analizy danych
w czasie rzeczywistym i tworzenia raportow?

« Jakie mozliwosci oferuje w zakresie symulacji (CAE),
sztucznej inteligencji czy predykeyjnego utrzymania ruchu?

Bezpieczenstwo i zgodnos¢ z przepisami

* W jaki sposob rozwigzanie chroni dane przed nieautory-
zowanym dostepem?

* Czy platforma spetnia wymogi RODO, ISO/IEC 27001 czy
inne standardy branzowe?

Wsparcie techniczne i ekosystem partnerow

* Jak wyglada dokumentacja i dostepnosc¢ szkolen?
* Czy dostawca wspotpracuje z lokalnymi integratorami,
ktorzy moga pomaoc w szybkim wdrozeniu?

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

WYZWANIA WE WDROZENIU
CYFROWEGO BLIZNIAKA

Mimo szerokich korzysci wdrozenie cyfrowego blizniaka
wigze sie z okreslonymi wyzwaniami:

Ztozonosé technologiczna

* Wymaga integracji wielu warstw: od czujnikéw |oT,
przez baze danych, az po zaawansowane narzedzia
analityczne.

« Czesto konieczna jest wymiana lub modernizacja star-
szych urzadzen, aby zapewni¢ odpowiedni poziom
cyfryzaciji.

Brak wykwalifikowanej kadry

» Wdrozenia wymagajg kompetencji w obszarach loT, ana-
lityki danych, cyberbezpieczenstwa, modelowania 3D.

* Niedobor specjalistow moze opdznic projekty lub zmuszac
firmy do intensywnego szkolenia pracownikéw.

Koszty inwestycyjne

» Rozwigzania klasy enterprise moga by¢ kosztowne
w zakupie licencji i w utrzymaniu.

* Trzeba tez uwzglednic¢ naktady na infrastrukture IT (ser-
wery, sieci, systemy backupu).

Zarzadzanie zmiang

« Organizacje czesto stykajg sie z oporem pracownikow
przy wprowadzaniu nowosci technologicznych.

* Kluczowe jest skuteczne komunikowanie korzysci i budo-
wanie swiadomosci wsrod zatogi.

Bezpieczenstwo danych

« Cyfrowy blizniak to Zrodto wrazliwych informacji o pro-
cesach i zasobach przedsiebiorstwa.

* Nawet niewielka luka w zabezpieczeniach moze prowadzi¢
do powaznych skutkéw (np. kradziez danych, sabotaz).

PRZYSZL0SC CYFROWYCH BLIZNIAKOW

Rozwoj technologii cyfrowego blizniaka jest scisle powig-
zany z innymi trendami w obszarze Przemystu 4.0 i loT.
Mozna wyrézni¢ kilka kierunkéw, w ktérych bedzie zmie-
rzac ta dziedzina:

* Potaczenie z metawersum: koncepcja ,immersyjnego
internetu’, w ktérym blizniaki cyfrowe moga by¢ wizuali-
zowane w rzeczywistosci wirtualnej (VR) i rozszerzonej
(AR) w jeszcze bardziej realistyczny sposob.




« Zintegrowane symulacje wielkoskalowe: wraz ze wzrostem
mocy obliczeniowej cyfrowe blizniaki zaczng obejmowad
cate miasta (tzw. Smart Cities), sieci energetyczne czy
kompleksy przemystowe w jednym modelu.

» Demokratyzacja Al: coraz tatwiejszy dostep do narzedzi
sztucznej inteligenciji sprawi, ze zaawansowane algorytmy
predykcyjne i samouczgce sie bedg wdrazane nawet
w mniejszych firmach.

* Cyberbezpieczenstwo: rosngce zagrozenia atakami
hakerskimi wymusza rozwijanie specjalistycznych mecha-
nizmow ochrony danych w czasie rzeczywistym.

» Standaryzacja interfejséw: branza dgzy do wypracowania
otwartych standardéw wymiany danych (np. w konsorcjum
przemystowych organizacji), co usprawni komunikacje
pomiedzy réznymi ekosystemami cyfrowych blizniakdw.

PODSUMOWANIE

Cyfrowy blizniak stanowi fundament transformaciji cyfrowej
przedsiebiorstw — niezaleznie od ich wielkosci czy sektora
dziatalnosci. Dostepne na rynku rozwigzania, takie jak
platformy Siemens (NX, MindSphere), Dassault Systémes
(3DEXPERIENCE), PTC (ThingWorx, Vuforia), a takze ustugi
chmurowe od Microsoftu (Azure Digital Twins), AWS (loT Twin-
Maker), Ansys czy Bentley Systems, oferujg rozmaite funkcjo-
nalnosci dostosowane do specyficznych potrzeb branzowych.

Wybor odpowiedniego systemu do wdrozenia cyfrowego
blizniaka musi jednak uwzglednia¢ szereg czynnikow —

od skalowalnosci, przez integracje z istniejaca infrastrukturg,
az po bezpieczenstwo i wsparcie techniczne. Kluczowe
pozostaje tez przygotowanie organizacji od strony proce-
sowej i kompetencyjne;j.

Kierunki rozwoju rynku cyfrowych blizniakdw wskazuija,
ze w najblizszych latach mozemy spodziewac sie dal-
szego wzrostu popularnosci tych rozwigzan, tgczenia ich
z zaawansowang analizg danych (Al, machine learning),
a takze coraz Smielszej ekspansji w obszarze zarzadzania
infrastrukturg miejska, logistyki i branzy energetyczne;.
Dla wielu firm wdrozenie cyfrowego blizniaka moze by¢
kluczem do budowania konkurencyjnej przewagi, opartej
na przejrzystych danych, efektywnym zarzadzaniu zaso-
bami i szybkiej reakcji na zmiany w otoczeniu biznesowym.

W perspektywie srednio- i dtugoterminowej rozwigzania
z zakresu cyfrowych blizniakdw stang sie niemal standardem
w dziedzinie zaawansowanej automatyki i inteligentnych
systemow zarzgdzania. Warto juz teraz rozwazyc ich zasto-
sowanie, by przygotowac przedsiebiorstwo na wyzwania
przysztosci i sprawniej konkurowac na globalnym rynku
cyfrowej transformacji.

Tabela przedstawia zestawienie kluczowych rozwigzan
z zakresu cyfrowego blizniaka (Digital Twin) oferowanych
przez wybranych dostawcdéw. Zawiera informacje na temat
najwazniejszych platform i narzedzi, gtéwnych funkgciji,
typowych branz oraz modeli licencjonowania. //

Najwazniejsze s .. . . Modele wdrozenia /
specjallzacja iduczowe funkcje
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Siemens Digital - Kompleksowa integracja CAD/PLM/IoT - Przemyst maszynowy — On-premise
g NX, Teamcenter, — Zaawansowane symulacje (CAE) - Automotive — Chmura (MindSphere)
Industries q . A . . N N
MindSphere — Zarzadzanie cyklem zycia produktu (PLM) - Lotnictwo - Licencje subskrypcyjne
Software N N ; . A
- Ciggte monitorowanie w chmurze (MindSphere) - Energetyka i wieczyste
- Projektowanie 3D (CATIA) - Motoryzacja - On-premise
Dassault IDEXRERIENCE - Symulacje proceséw (DELMIA) - Lotnictwo - Chmura (SaaS)
S (CATIA, DELMIA, | A ) . h ‘ )
Systémes ENOVIA, SIMULIA) - Zarzadzanie danymi produktowymi (ENOVIA) - Przemyst morski - Licencje subskrypcyjne
' - Zaawansowane analizy i optymalizacja (SIMULIA) - Architektura iwieczyste
- Platforma loT (ThingWorx) - Przemyst wytwérczy - Chmura
ThingWorx, - Rozszerzona Rzeczywisto$¢ (AR) — Vuforia - Urzadzenia medyczne - On-premise
PTC Vuforia, Creo, - Modelowanie CAD (Creo) - Transport - Subskrypcje (rézne modele)
Windchill - PLM (Windchill)
- Predykcyjne utrzymanie ruchu
- Chmurowa platforma loT do tworzenia modeli - Przemyst 4.0 — Chmura (Azure)
Microsoft Azure obiektéw (DTDL) - Logistyka - Model pay-as-you-go
Digital Twins - Skalowalne ustugi AlI/ML w Azure - Energetyka
- Integracja z innymi ustugami (loT Hub, Power BI) - Retail
= Ustugi loT i chmurowe (AWS) - Retail - Chmura (AWS)
AWS (Amazon AWS loT - Integracja z S3, Lambda, SageMaker - Transport — Model pay-as-you-go
Web Services) TwinMaker — Mozliwosci symulacji i analizy - Logistyka

W czasie rzeczywistym - Przemyst 4.0

— Zaawansowane symulacje inzynierskie - Lotnictwo — On-premise
(wytrzymatosciowe, przeptywy, elektromagnetyzm) - Automotive — Chmura

- Integracja danych rzeczywistych - Przemyst ciezki - Licencje subskrypcyjne
do analiz predykcyjnych - Energetyka i wieczyste

Ansys Mechanical,
Ansys Fluent, Discovery, etc.
(narzedzia CAE)

iwinSeqvices - Cyfrowe blizniaki infrastruktury (iTwin) = BN D = UEIES
Bentley Systems MicroStation, _ In)’:e racia BIM i GIS y - Infrastruktura - Chmura (Bentley iTwin)
Y SY; OpenBuildings gracj - Kolejnictwo - Subskrypcje

— Modelowanie inzynierskie i analiza stanu obiektow

Designer, etc. - Gospodarka wodna
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VOLKSWAGEN GROUP WDRAZA PLATFORME
3DEXPERIENCE OD DASSAULT SYSTEMES W CELU
OPTYMALIZAC)I PRAC NAD ROZWOJEM POJAZDOW

// Platforma 3DEXPERIENCE w chmurze firmy Dassault Systemes staje sie podsta-
wowym rozwigzaniem technologicznym w Volkswagen Group. Firma wdrozyta roz-
wigzanie w celu przyspieszenia prac nad rozwojem pojazdow. Doswiadczenia wir-
tualnych blizniakow skracajg cykle inzynieryjne i produkcyjne ztozonych systemow
motoryzacyjnych, usprawniajg przeptywy pracy, optymalizujg wykorzystanie zaso-
bow i przyspieszajg wprowadzanie produktow na rynek.

assault Systémes (Euronext Paris: FR0014003TTS8,

DSY.PA) i Volkswagen Group ogtosity 4 lutego dtu-
goterminowe partnerstwo w celu rozwoju cyfrowej infra-
struktury Volkswagen Group. Dzieki wdrozeniu platformy
3DEXPERIENCE firmy Dassault Systemes Volkswagen
Group bedzie mogt usprawni¢ prace nad rozwojem naj-
nowoczesniejszych pojazddw.

Grupa Volkswagen wybrata platforme 3DEXPERIENCE
w chmurze jako gtéwna platforme inzynieryjng i produk-
cyjna. Inzynierowie, projektanci i inni specjalisci z marek
Volkswagen, Audi i Porsche bedg korzystac z technologii
wirtualnych blizniakéw, aby usprawnic¢ prace nad rozwojem
pojazdow. Umozliwi to zespotom symulowanie, testowanie
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Zrédto // Dassault Systémes

i udoskonalanie kazdego aspektu rozwoju pojazdu w wir-
tualnym srodowisku wspotpracy, jeszcze przed rozpocze-
ciem fizycznej produkgji, przy jednoczesnym zapewnieniu
zgodnosci z globalnymi przepisami i standardami zrow-
nowazonego rozwoju.

— Rozwijamy nasz system IT nowej generacji, a decy-
Zja o wspotpracy z Dassault Systemes stanowi wazny
kamien milowy na tej drodze. Dzieki spojnym strumie-
niom danych i opartym na nich rozwigzaniom sztucznej
inteligencji umozliwiamy naszym zespotom, zajmujgcym
sie rozwojem i planowaniem fabryk, prawdziwy skok
technologiczny. Jednoczesnie trwale obnizamy koszty IT
i przyspieszamy procesy poprzez usprawnienie ztozonosci




naszych systemow i wykorzystanie technologii wirtualnych
blizniakéw — powiedziata Hauke Stars, cztonek zarzgdu
Volkswagen Group ds. IT.

— Ewolucja przemystu w kontekscie gospodarki genera-
tywnej zmusza firmy motoryzacyjne do podejmowania
transformacyjnych decyzji, ktére zapewnig nowy poziom
wrazen z uzytkowania pojazdéw. Po czterech dekadach
partnerstwa zakorzenionego w innowacjach i opartego
na zaufaniu rozpoczynamy kolejny rozdziat wspotpracy
z Grupg Volkswagen. Filarem tej wspotpracy jest platforma
3DEXPERIENCE. Nasza technologia wirtualnych blizniakdw,
oparta na sztucznej inteligencji, oraz mozliwosci i odpor-
nos¢ chmury obliczeniowe]j potgczg innowacje sprzetowe
i programowe Volkswagen Group oraz pozwolg na wyko-
rzystanie wiedzy i know-how, co przyspieszy transformacje
opartg na oprogramowaniu — powiedziat Pascal Daloz,
CEOQ, Dassault Systemes.

Grupa Volkswagen bedzie korzystac z czterech rozwigzan
branzowych Dassault Systemes opartych na platformie
3DEXPERIENCE: ,Global Modular Architecture", ,Smart,
Safe and Connected”, ,Efficient Multi-Energy Platform"oraz
,On-Target Vehicle Launch". //

www.nowoczesny-przemysl.pl

//DASSAULT SYSTEMES N

Dassault Systemes jest katalizatorem ludzkiego
postepu. Od 1981 r. firma jest pionierem w zakresie
wirtualnych srodowisk wspotpracy, ktére poprawiajg
jakos¢ zycia konsumentéw, pacjentéw i obywateli.
Dzieki platformie 3DEXPERIENCE firmy Dassault
Systemes 350 000 klientow roznej wielkosci, we
wszystkich branzach, moze wspétpracowac, defi-
niowac i tworzy¢ zrownowazone innowacje. Wiecej
informacji mozna znalez¢ na stronie: www.3ds.com

// GRUPA VOLKSWAGEN —

Grupa Volkswagen, z siedzibg w Wolfsburgu w Niem-
czech, jest jednym z wiodgcych producentéw samo-
chodéw na swiecie. Dziata globalnie, posiada 114
zaktaddw produkeyjnych w 19 krajach europejskich
i 10 krajach obu Ameryk, Azji i Afryki. Zatrudnia
ok. 684 000 pracownikéw na catym $wiecie. Pojazdy
Grupy sag sprzedawane w ponad 150 krajach.
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CO OZNACZA PORAZKE, A CO JEST
SUKCESEM TRANSFORMACJI CYFROWEJ?

Kluczowym elementem sukcesu w procesie transformagji
cyfrowej jest zaangazowanie i wsparcie zarzadu firmy, ktére
zapewnia odpowiednie zasoby i priorytetyzacje dziatan.
Bez silnego przywodztwa i jasnej wizji nawet najbardziej
zaawansowane technologie moga nie przynies¢ oczeki-
wanych rezultatow. Niestety, wiele organizacje rozpoczyna
swojg cyfrowg podréz od inwestycji w narzedzia, wierzac,
ze to one sg kluczem do zmiany. Nic bardziej mylnego.

ZACZNIJ OD STRATEGII

Porazka w transformacji cyfrowej czesto wynika z braku jasno
okreslone;j strategii, co prowadzi do chaotycznych dziatan

i braku spojnosci. Firmy, ktdre nie majg sprecyzowanego
planu, moga tatwo zagubi¢ sie w ggszczu technologicz-
nych mozliwosci, tracac przy tym czas i zasoby. Sukces
transformacji cyfrowej wymaga ciggtego monitorowania
i dostosowywania strategii w odpowiedzi na zmieniajgce
sie warunki rynkowe i technologiczne. Firmy muszg by¢
gotowe na dynamiczne zmiany i elastyczne reagowa-
nie na nowe wyzwania i to nawet te, ktore pojawiajg sie
na przestrzeni 2—4 lat, czyli okresu, na jaki zazwyczaj
planuje sie strategie.

LUDZIE SA FUNDAMENTEM ZMIANY

Sukces transformaciji cyfrowej zalezy rowniez od odpo-
wiedniego szkolenia i przygotowania pracownikéw do
korzystania z nowych technologii i narzedzi. Bez wta-
Sciwego wsparcia i edukacji pracownicy mogg czuc sie
przyttoczenii niechetni do adaptacji, co znaczgco hamuje
postep. Pamietajmy, ze to ludzie i ich nastawienie jest
fundamentem zmiany. Porazka moze by¢ spowodowana
oporem pracownikéw wobec zmian, co hamuje wdraza-
nie nowych rozwigzan i procesow. Aby temu zapobiec,
konieczne jest budowanie zaufania i zaangazowania wsrod
pracownikow poprzez transparentng komunikacje i aktywne

// REKLAMA

Logistyka to ludzie i technologie.
My tgczymy oba Swiaty dla Ciebie!
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ich wigczanie w procesy transformacyjne. Kluczowym
elementem sukcesu jest rowniez kultura organizacyjna
otwarta na zmiany i innowacje, ktora wspiera adaptacje
do nowych technologii. Firmy, ktére promujg innowacyj-
nosc¢ i elastycznose, sg lepiej przygotowane na wyzwania
zwigzane z transformacja cyfrowa.

ZAPLANUJ WYCIECZKE, WYBIERZ TRASE,
USTAW GPS | RUSZAJ

Brak odpowiedniego zarzadzania projektami transforma-
cyjnymi, w tym niejasne cele i harmonogramy, moze pro-
wadzi¢ do porazki. Skuteczne zarzgdzanie projektami jest
kluczowe dla utrzymania tempa i kierunku transformaciji.
Kluczowym elementem sukcesu jest rowniez wspotpraca
z doswiadczonymi partnerami technologicznymi, ktorzy
moga dostarczy¢ niezbedne know-how i wsparcie. Part-
nerzy zewnetrzni moga wnies¢ cenne doswiadczenie
i perspektywe, ktdre sg nieocenione w skomplikowanych
procesach transformacyjnych.

Porazka moze wynika¢ z niedostatecznej analizy ryzyka
i braku planéw awaryjnych, co sprawia, ze organizacja nie
jest przygotowana na ewentualne problemy i wyzwania.
Przemyslana analiza ryzyka i przygotowanie plandw awaryj-
nych sg niezbedne, aby zminimalizowa¢ negatywne skutki
niespodziewanych wydarzen. Transformacja cyfrowa to
skomplikowany proces, ktéry wymaga starannego pla-
nowania, zaangazowania i elastycznosci, aby przyniesc
oczekiwane korzysci i unikng¢ potencjalnych putapek.

WPROWADZ KLAROWNE, ZROZUMIALE
DLA WSZYSTKICH MIARY, ABY OSIAGNAC
SUKCES | UNIKNAC PORAZKI

Kluczowe miary transformacji cyfrowej obejmujg wskazniki
finansowe, takie jak ROI, czyli obliczanie zwrotu z inwestycji
w technologie cyfrowe, oraz koszty operacyjne, monitoro-
wanie redukcji kosztow operacyjnych dzieki automatyzaciji
i cyfryzacji procesow. Wskazniki operacyjne to np. czas
realizacji procesow, czyli skrocenie czasu potrzebnego
na realizacje kluczowych proceséw biznesowych, oraz
efektywnosc operacyjna, czyli zwiekszenie wydajnosci
i produktywnosci pracownikow.

Warto pamietac rowniez o wskaznikach zwigzanych z klien-
tami, takich jak satysfakcja klienta, czyli badanie poziomu
zadowolenia klientéw przed transformacja i po niej, oraz
lojalnos¢ klientéw, rozumiana jako analiza wskaznikow
retencji klientow i powtarzalnosci np. zakupow.

Wskazniki technologiczne to dos¢ obszerna kategoria
obejmujaca takie miary jak adopcja technologii, czyli
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monitorowanie stopnia wykorzystania nowych techno-
logii przez pracownikow, oraz bezpieczenstwo IT. | to
wtasnie cyberbezpieczenstwo jest obszarem, na ktory
warto zwrdci¢ uwage jako na fundament bezpiecznego
wprowadzania technologii cyfrowej. Az 49% badanych
twierdzi, ze cyberbezpieczenstwo stanowi gtowny obszar
inwestycji, wyprzedzajac tym samym inwestycje w chmure
(44%) i szkolenia dla pracownikow z kompetencji cyfro-
wych (42%). Kluczowe wskazniki transformacji cyfrowej
z perspektywy cyberbezpieczenstwa obejmujg poziom
zabezpieczen infrastruktury IT, skutecznos¢ systemow
wykrywania i reagowania na incydenty oraz stopien zgod-
nosci z regulacjami i standardami branzowymi. Wazne
jest rowniez monitorowanie wskaznikow dotyczgcych
Swiadomosci i szkolenia pracownikow w zakresie cyber-
bezpieczenstwa, aby minimalizowac ryzyko zwigzane
z czynnikami ludzkimi. Regularne audyty i testy penetra-
cyjne moga dodatkowo pomadc w ocenie i poprawie stanu
bezpieczenstwa organizaciji.

Dalsze istotne miary to wskazniki innowacyjnosci, takie
jak liczba wdrozonych innowaciji, czyli liczba nowych
produktow, ustug lub procesow wprowadzonych dzieki
transformacji cyfrowej, oraz czas wprowadzenia na rynek,
a Scislej: skrécenie czasu potrzebnego na wprowadzenie
nowych produktow lub ustug na rynek. Wskazniki kulturowe
i organizacyjne to np. zaangazowanie pracownikow, czyli
badanie poziomu zaangazowania i satysfakcji pracow-
nikdow, oraz zmiana kultury organizacyjnej, czyli ocena,
w jakim stopniu organizacja przystosowata sie do nowego,
cyfrowego sposobu pracy. Wskazniki jakosciowe to m.in.
opinie i feedback, czyli zbieranie opinii od pracownikéw,
klientow i partneréw biznesowych na temat wprowadzonych
zmian, oraz studia przypadkow, czyli analiza konkretnych
przyktadéw sukcesow i porazek w ramach transformacji
cyfrowej.

Podsumowaujac, transformacja cyfrowa to kompleksowy
proces, ktéry wymaga starannie opracowanej strategii,
aby osiggna¢ zamierzone cele. Miary sukcesu muszg
jednoczesnie by¢ dostosowane do konkretnych inicjatyw,
konkretnej branzy i specyfiki firmy, ale przede wszystkim
proste i zrozumiate dla wszystkich interesariuszy. Kluczo-
wym elementem jest skuteczne zarzadzanie zmianag, ktore
pozwala na ptynne przejscie do nowych technologii i pro-
cesow. Jasno okreslone cele sg niezbedne, aby mierzyc¢
postepy i sukcesy w trakcie transformacji. Zaangazowanie
catej organizacji, od najwyzszego szczebla zarzgdzania
po kazdego pracownika, jest kluczowe, aby wszyscy
rozumieli cel i widzieli korzysci ptynace z wprowadzanych
zmian. Tylko wtedy transformacja cyfrowa moze przy-
niesc¢ petne spektrum korzysci, jakie oferuje nowoczesna
technologia. //




ARTYKUL 101a - CZY MUSISZ SIE MARTWIC
0 NOWELIZACJE USTAWY O ODPADACH?

/] Prowadzenie dziatalnosci, w ramach ktorej wytwarzane sg odpady, wymaga od
0sOb zarzadzajgcych trzymania reki na pulsie. Zagadnienie to dotyczy niemal kaz-
dej branzy z szeroko rozumianego przemystu, poniewaz kazda z firm w mniejszym
lub wiekszym stopniu wytwarza odpady. W zwigzku z nowelizacjg ustawy dotycza-
cej ochrony srodowiska i odpadow, a doktadniej z art. 107a, wiele duzych przedsie-
biorstw i matych firm powinno zastanowic sie, czy aby na pewno spetniajg wszelkie
normy podyktowane przepisami. Wysokie kary finansowe oraz konsekwencje praw-
ne mogg bowiem rzutowac na dalsze funkcjonowanie firmy, jak i samej jej pozycji

na rynku szeroko rozumianego przemystu.

NOWELIZACJA USTAWY DOTYCZACEJ
ODPADOW - CO TO 0ZNACZA DLA TWOJEJ
FIRMY?

W styczniu 2025 r. w Polsce wszedt w zycie nowy obo-
wigzek wynikajacy z art. 101a ustawy o odpadach, ktéry
naktada wymaog segregacji odpadow budowlanych
i rozbiorkowych na szesc¢ kategorii rodzajowych odpa-
déw: drewno, metale, szkto, tworzywa sztuczne, gips
oraz odpady mineralne, takie jak beton, cegty, materiaty

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Stellmet

ceramiczne i kamienie. Warto podkresli¢, ze nowe regula-
cje, o ktorych méwi ustawa o odpadach i ich segregacii,
obejmuja nie tylko firmy budowlane, ale takze wszystkie
podmioty generujgce odpady (niezaleznie od sektora
dziatalnosci).

Niespetnienie wymogow segregacji moze skutkowac karami
finansowymi, a takze sankcjami prawnymi. Natomiast
wysokos¢ kar moze by¢ uzalezniona od rodzaju naruszenia
oraz ilosci niesegregowanych odpadow.
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W mysl ustawy sktadowanie odpaddw musi by¢ starannie
zaplanowane — odpady segmentowane zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami. W przypadku odpadéw metalowych
zaleca sie skorzystanie z ustug firm, ktére dysponujg
wiedzg, doswiadczeniem oraz wtasnym know-how, jak
i majg mozliwos¢ zagospodarowania odpadow. Firmy te
gwarantujg odpowiednig segregacje oraz przetwarzanie
tych materiatow.

PROPONOWANE KODY ODPADOW METALOWYCH

17 04 01 Braz | Miedz | Mosiadz
17 04 02 Aluminium

17 04 03 Otéw

17 04 05 Zelazo | Stal

17 04 06 Cyna

17 04 07 Metale mieszane

ART. 101A - JAK UCHRONIC SIE PRZED
KONSEKWENCJAMI NOWELIZACJI USTAWY?

Dostosowanie sie do nowych przepiséw wigze sie z koniecz-
noscig wprowadzenia zmian proceduralnych. Oczywiscie
moze by¢ to czasochtonne i kosztowne, jednak okazuije sie
koniecznie do sprawnego i prawidtowego funkcjonowania
na obecnym rynku.

Kazda firma powinna dokona¢ audytu swoich proceséw
zwigzanych z gospodarowaniem odpadami. Przeprowa-
dzenie analizy obecnych praktyk pozwoli zidentyfikowac
potencjalne obszary ryzyka oraz zaplanowac niezbedne
zmiany. Firmy muszg inwestowac wiec w infrastrukture
segregacyjng, taka jak pojemniki i miejsca sktadowania dla
poszczegodlnych frakeji odpaddw. Konieczne jest rowniez
upewnienie sie, ze sama przestrzen jest dostosowana do
przechowywania odpadéw metalowych, m.in. jest utwar-
dzona, a przenikanie substancji szkodliwych do gleby czy
wad gruntowych jest niemozliwe.

Prawidtowe prowadzenie ewidencji w Bazie Danych o Odpa-
dach (BDO) jest kluczowe dla udokumentowania zgodno-
$ci z przepisami. Rzetelna ewidencja pozwala takze lepigj
zarzadzac procesami wewnetrznymi i unikng¢ problemow
podczas kontroli.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

Jesli firma nie dysponuje odpowiednimi technologiami
do segregacji odpaddéw na wtasnym terenie, warto nawig-
zac¢ wspotprace z zewnetrznymi przedsiebiorstwami,
ktore specjalizujg sie w zarzgdzaniu odpadami.

NOWELIZACJA ART. 101A A METALOWE
ODPADY W TWOJEJ FIRMIE

Obecny projekt art. 101a ustawy o odpadach precy-
Zuje nastepujgce zasady dotyczgce gospodarowania
odpadami:

» Odpowiedzialnos¢ za segregacje i zagospodarowanie
odpadow spoczywa na wytwaorcey, ktory jest zobowigzany
do zapewnienia ich prawidtowego podziatu na wyma-
gane frakcje.

* Wytworca moze zleci¢ obowigzek segregacji podmiotowi
zewnetrznemu na podstawie zawartej na pismie umowy.

* Teoretycznie odpady moga by¢ przekazane zaréwno
podmiotowi zbierajgcemu, jak i przetwarzajgcemu, jednak
w praktyce wystepujg istotne ograniczenia.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podmiot zbierajgcy
odpady nie ma prawa prowadzi¢ sortowania, ktére powo-
dowatoby zmiane klasyfikacji lub kodu odpadéw, co wynika
z definicji przetwarzania odpadéw zawartej w art. 3 ust. 1
pkt 34 ustawy o odpadach.

Kluczowy problem z nowelizacjg art. 101a polega na tym,
ze obecnie na rynku brakuje wystarczajgcej liczby podmiotdw,
ktdre moga zgodnie z prawem przejgc¢ obowigzek segre-
gacji od wytworcow. Proces ten jest bowiem traktowany
jako przetwarzanie, co znaczgco ogranicza mozliwosci
przekazania odpaddw innym podmiotom.

PROFESJONALNY PARTNER BIZNESOWY -
ODPOWIEDZ NA PROBLEMY ZWIAZANE

Z NOWYMI REGULACJAMI DOTYCZACYMI
GOSPODARKI ODPADAMI

Firma Stellmet doskonale rozumie, jak trudne moga by¢
wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem odpadami meta-
lowymi w firmach, szczegdlnie w swietle nieustannych
zmian w przepisach prawnych. Jako firma na co dzien
wspieramy branze zwigzane z obrobkg metali, zajmujgce
sie produkcjg komponentdw dla przemystu lotniczego, huty,
odlewnie, kuznie, a takze skupy ztomu. Nasza dziatalnosé
obejmuje zaréwno skup i zagospodarowanie metali, jak
i kompleksowe doradztwo w zakresie zarzgdzania odpa-
dami metalowymi.

Stellmet zapewnia szybkie i sprawne rozwigzania, ktore
pozwalajg Twojej firmie skupic sie na realizacji strategicznych




celéw. Przejmujemy odpowiedzialno$¢ za kompleksowe
zarzgdzanie odpadami, dbajac o kazdy aspekt tego
procesu.

Firma Stellmet oferuje nie tylko ustugi w zakresie skupu
konkretnych metali, ale tez wsparcie dla klientéw — od edu-
kacji w zakresie zasad zarzgdzania odpadami po doradztwo.
Wskazujemy najlepsze metody segregacji i zagospodarowa-
nia odpaddw, aby maksymalizowaé efektywnosé procesu.
Jednoczesnie pomagamy unikngc¢ potencjalnych kar zwig-
zanych z obowigzujgcymi przepisami prawa dotyczgcymi
ochrony srodowiska i gospodarki odpadami.

W JAKI SPOSOB STELLMET ULATWI CI
ZARZADZANIE ODPADAMI METALOWYMI?

Ekspercka pomoc i zgodnosc z przepisami — nasi specja-
lisci na biezgco monitorujg zmieniajgce sie przepisy po to,
aby Twoja firma zawsze dziatata zgodnie z regulacjami
dotyczacymi gospodarki odpadami.

Kompleksowe rozwigzania dla firm — przejmujemy na siebie
wszystkie aspekty zwigzane z odpadami — od ich segre-
gacji po transport.

Ochrona Twojej firmy przed ryzykiem — wspotpraca ze
Stellmet to gwarancja unikniecia btedéw i sankgji, ktore
mogtyby zaktdci¢ funkcjonowanie Twojego biznesu.

Pomozemy Ci zarobi¢ na odpadach, ktére dotychczas
wydawaty sie bezuzyteczne, niewtasciwie lub nieefektywnie
sortowane, przeksztatcajac je w wartos¢ finansowa i dba-
jac o srodowisko dzieki odpowiedzialnemu recyklingowi.

PARTNER W EFEKTYWNEJ | ZGODNEJ
Z PRZEPISAMI GOSPODARCE ODPADAMI

W Stellmet zajmujemy sie kompleksowym zarzgdzaniem
odpadami, dzieki czemu mozesz skoncentrowac sie
na realizacji swoich projektéw bez obaw o formalnosci.

Nie pozwdl, by nowe przepisy Cie zaskoczyty. Zyskaj pew-
nosc, ze wszystkie kwestie zwigzane z zagospodarowaniem
odpaddw sg pod kontrolg. //

Chcesz dowiedzie¢ sie wiecej?
Skontaktuj sie z nami! Oferta
konsultacji z ekspertem ogra-
niczona czasowo.

Nowoczesny przemyst,
nowoczesne zagospodarowanie odpadow

Gospodarowanie odpadami

zgodnie z przepisami?

To nasza specjalnosc!

www.nowoczesny-przemysl.pl

<
-
Q
x
=
(=]
()
@
Q.




<
-
O
x
=
(=]
o
24
o

G

KIERUNKI INWESTYCJl W BRANZY
SPOZYWCZE): PRZYSZLOSC POD ZNAKIEM
MONITOROWANIA ZUZYCIA ENERGII

// Choc rynek spozywczy zalicza sie do najbardziej stabilnych gatezi gospodarki,
takze on mierzy sie ze stale rosngcymi kosztami. Coraz drozsza praca, logistyka
i przede wszystkim energia napedzajg wzrost cen. Aby zachowywac konkurencyj-
nosc, przedstawiciele branzy inwestujg w systemy wspomagajgce redukcje kosztow,
a jednym z kluczowych sg systemy monitorowania energii — EMS. Na czym polega-

jg ich zalety?

P rognozy ekonomistéw dotyczgce polskiego PKB
zaktadajg w 2025 . jego wzrost. Jednoczesnie eks-
perci wskazujg, ze gtownym silnikiem tego wzrostu nie
bedzie konsumpcja prywatna, ale wydatki inwestycyjne.
Biorgc pod uwage trendy proekologiczne oraz koniecz-
nosc¢ poszukiwania oszczednosci, systemy EMS okazujg
sie warunkiem koniecznym dalszego rozwoju — rowniez
dla firm z branzy spozywczej.

- Budowa systemu EMS rozpoczyna sie od rozmieszczenia
w zaktadzie produkeyjnym urzadzen pomiarowych, lokalizo-
wanych w miejscach kluczowych dla przeptywu nosnikow
energii. Nastepnie sg one tgczone w sie¢, do ktorej dodac
mozna rowniez juz istniejgce pomiary. Zbierane z powstatej
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Zrédto // Endress+Hauser

sieci dane sg agregowane na centralnym serwerze, a nastep-
nie poddawane analizie przy pomocy specjalistycznego
oprogramowania. Generuje ono doktadny obraz zuzycia
energii i mediow energetycznych, takich jak gaz ziemny,
para wodna, woda czy sprezone powietrze — wyjasnia
zasady dziatania EMS Piotr Hargesheimer, Solution Sales
Manager Endress+Hauser Polska.

Kluczowe jest to, ze po precyzyjnym opomiarowaniu
i uruchomieniu systemu EMS mozna szybko i skutecz-
nie identyfikowac¢ miejsca, w ktérych przeptyw energii
wymaga optymalizacji i usprawnien. A te przektadaja sie
na konkretne oszczednosci. Gdzie mogg ich szukac zaktady
z branzy spozywczej?




Spory potencjat w zakresie oszczedzania i odzyskiwania
energii majg zwtaszcza systemy wykorzystujgce goraca
wode i pare, ktére sg niezbedne w procesach pasteryzacijj,
sterylizacji i mycia. System EMS umozliwi precyzyjne zlo-
kalizowanie nieszczelnosci uktadu, miejsc wymagajgcych
zastosowania dodatkowej izolacji i urzadzen, ktore potrze-
bujg serwisu badz wymiany, aby poprawi¢ ich sprawnosg.

Pole do oszczednosci dajg takze instalacje sprezonego
powietrza, ktdrego straty bardzo czesto sg niedoszacowane,
ignorowane lub po prostu akceptowane jako koniecznosc.
Ciepto odpadowe, zbyt niskie lub zbyt wysokie cisnienie
w uktadzie — to czynniki, ktére powoduja, ze zwtaszcza
sprezarki sg czesto okreslane jako ,pozeracze energii”.
W tym przypadku system monitoringu podpowie, gdzie
wprowadzi¢ usprawnienia polegajgce np. na usunieciu
nieszczelnosci, wymianie filtréw, poprawie sprawnosci
sprezarki przez pobdr powietrza z miejsca, gdzie ma ono
nizsza temperature, a takze gdzie i kiedy wykorzystywac
ciepto odpadowe ze sprezarek.

W przemysle spozywczym uzywane sg takze roznego
rodzaju gazy techniczne, wykorzystywane m.in. do pako-
wania w atmosferze ochronnej. Tutaj rowniez bardzo
wazne jest unikanie strat energii i wyciekow. Podobnie
jak w przypadku uktadow chtodzenia, ktdre odpowiadajg
za ok. 10% catkowitego zuzycia energii elektrycznej we
wszystkich gateziach przemystu.

— Systemy chtodzenia sg czesto projektowane wedtug
specyficznych wymagan klientéw, dlatego nie wystarczy
mierzy¢ zuzycia energii elektrycznej, aby rzetelnie moni-
torowac catkowite zapotrzebowanie na energie. Na efek-
tywnos¢ systemu wptywa przede wszystkim konfiguracja
urzadzen i sposob ich eksploatacji. EMS umozliwia state
optymalizowanie dziatania nawet bardzo skomplikowanych
uktadow, w oparciu o rzetelne i wszechstronnie analizowane
dane, fatwo dostepne z poziomu internetu lub intranetu —
podkresla Piotr Hargesheimer.

Podsumowujac, do gtéwnych zalet wynikajgcych z zasto-

sowania systemow EMS w branzy przemystu spozywczego

zaliczy¢ nalezy:

* statg i tatwg dostepnosc¢ online do mierzonych danych,

* wglad w przejrzysty obraz przeptywow wszystkich
mediéw i energii,

» mozliwos¢ szybkiej i tatwej identyfikacji strat energii,

« skuteczne rozliczanie kosztéw i ich tatwiejszg optyma-
lizacje, bezpieczenstwo produkcji, dzieki statemu moni-
torowaniu parametréw nosnikow ciepta. //

// O FIRMIE ~N

Endress+Hauser to Swiatowy lider w zakresie
aparatury kontrolno-pomiarowej dla wielu branz
przemystu, z kompleksowym portfolio obejmujagcym
wiekszos¢ mozliwych pomiardw.

Szwajcarska Grupa zatrudnia 16000 pracownikéw
w 125 krajach swiata. W Polsce od 30 lat jest part-
nerem zaréwno dla wiodgcych koncerndw, jak i dla
sektora MSP, wspierajac polskie firmy i zaktady
produkeyjne w cyfrowej transformacji, optymaliza-
cji procesow oraz redukgcji wptywu na srodowisko.

Wiecej informacji: www.pl.endress.com
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EFEKTYWNA RELOKACJA LINII ROBOTOW:
STUDIUM PRZYPADKU

/1 Relokacja linii robotow to proces o wysokim stopniu ztozonosci, ktory wymaga nie
tylko skrupulatnego planowania, ale rowniez precyzyjnej koordynacji dziatan oraz sci-
stej wspotpracy pomiedzy roznymi dziatami przedsiebiorstwa. Jest to przedsiewzie-
cie, ktére angazuje szereg zespotoéw — inzynieryjnych, produkcyjnych, logistycznych,
a takze zespotow odpowiedzialnych za utrzymanie ruchu, ktore wspolnie muszg dzia-
tac w zintegrowany sposob, aby cata operacja zakonczyta sie sukcesem. Niniejsze
studium przypadku szczegotowo przedstawia, jak dzieki zaangazowaniu i doswiad-
czeniu wszystkich zainteresowanych stron udato sie sprostac licznym wyzwaniom

Zrédto // Sohbi Craft Poland Sp. z 0. o

i skutecznie zrealizowac zatozony cel.

artykule koncentrujemy sie na relokacji linii produkcyjnej
RBL2, ktorej przeniesienie byto uzasadnione trzema
gtéwnymi powodami. Kazdy z nich byt rownie istotny, aby
podjac¢ decyzje o tak duzym przedsiewzieciu, ktére wigzato
sie z wieloma wyzwaniami organizacyjnymi i technicznymi.

Po pierwsze, koniecznos¢ rozbudowy linii stata sie nieunik-
niona w wyniku rosngcego zapotrzebowania na produkcje
oraz checi zwiekszenia wydajnosci zaktadu. Relokacja umoz-
liwita optymalizacje przestrzeni, co pozwolito na rozbudowe
same;j linii, a takze poprawe ergonomii pracy w obrebie
produkgcji. Zwiekszenie pojemnosci linii i jej modernizacja
miaty kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju zaktadu
i podniesienia jego konkurencyjnosci na rynku.

Po drugie, relokacja RBL2 miata na celu optymalizacje
logistyki wewnetrznej, ktora stanowi integralng czesc¢
efektywnosci kazdego procesu produkcyjnego. Linia RBL2
obstuguje transporty wielkogabarytowe, ktore wymagaja
duzej przestrzeni oraz odpowiednich warunkéw do bez-
piecznego i wydajnego zarzgdzania. Przeniesienie linii do
nowej lokalizaciji, blizej kluczowych stref logistycznych,
umozliwito bardziej efektywne zarzgdzanie transportami
oraz skrocenie czasu oczekiwania na przewdz materiatow.
Dzieki temu poprawita sie nie tylko bezpieczenstwo ope-
racji, ale takze ogolna wydajnosc¢ produkciji.

Po trzecie, zwolniona przestrzen po przeniesieniu RBL2
stworzyta mozliwos¢ instalacji innych linii produkecyjnych.
Zwiekszenie efektywnosci zaktadu poprzez lepsza organi-
zacje przestrzenng pozwolito na bardziej logiczne i funkcjo-
nalne rozmieszczenie maszyn, co wptyneto na zwiekszenie
ptynnosci procesow produkeyjnych i umozliwito lepsze
wykorzystanie dostepnych zasobdw.
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Fot.1.// Transport prasy 300T

Cho¢ w przesztosci mieliSmy juz doswiadczenie w przepro-
wadzaniu relokacji linii produkeyjnych, projekt przeniesienia
RBL2 stanowit nowg jakosc. Po raz pierwszy zdecydowali-
$my sie na wykorzystanie zaawansowanych symulacji, ktore
pozwolity na szczegotowe zaplanowanie kazdego etapu
operacji. Dzieki temu moglismy doktadnie okresli¢, jak ma
wygladac stan docelowy linii jeszcze przed rozpoczeciem
prac, co znacznie zmniejszyto ryzyko btedéw i pozwolito
na precyzyjne zaplanowanie wszystkich dziatan. Symu-
lacje, ktore byty uzyte w tym projekcie, pozwolity rowniez
na przewidywanie ewentualnych problemdw oraz szybsze
reagowanie na zmieniajgce sie warunki w trakcie relokacji.




Poréwnujgc wczesniejsze relokacie z tg obecng, mozemy
jednoznacznie stwierdzi¢, ze czas catego przedsiewziecia
zostat skrocony o potowe. Przeniesienie linii RBL2 zajeto
nam jedynie 10 dni roboczych, podczas gdy wczesniejsze
relokacje trwaty nawet do 30 dni. Tak znaczgca poprawa
efektywnosci wynikata przede wszystkim z lepszej komuni-
kacji miedzy zespotami, eliminacji bteddw, ktére wezesniej
mogty umkna¢ naszej uwadze, oraz doktadnego okreslenia
i L planu dziatania i celu koricowego juz na wstepie projektu.
B —— . Precyzyjnie zaplanowany przebieg relokacji pozwolit takze
T - . na optymalne wykorzystanie zasobow, co byto kluczowe
: i B ; dla szybkiej realizacji zadan.
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S . . PLANOWANIE RELOKACJI

Proces planowania relokacji wykracza daleko poza samo
sporzgdzenie harmonogramu prac — obejmuije takze iden-
tyfikacje oraz przewidywanie potencjalnych problemow.
> . Zig 2 . Warto podkresli¢, ze rzeczywisto$é nie zawsze pokry-
wata sie z przyjetymi zatozeniami, a realizacja projektu
wymagata elastycznosci oraz szybkiego reagowania
na nieprzewidziane komplikacje. W ramach przygotowan
podjeto nastepujgce dziatania:

g

o

Ll

R O - = + Analiza stanu obecnego — ocena funkcjonowania linii

— — _ oraz okreslenie jej wymagan w nowej lokalizacji. Przy

= 2 wyborze miejsca wykorzystalisSmy podstawowe narzedzia

: Lean, aby nowa lokalizacja — oprocz wdrozenia nowych

projektéw — pozwolita takze na eliminacje marnotraw-
Fot. 2. // Roboty po ustawieniu i zakotwieniu stwa, zwtaszcza w zakresie transportu komponentéw.

Fot.3. // Montaz wygrodzenia
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- Identyfikacja zagrozen — wykrycie potencjalnych ogra-
niczen, takich jak restrykcje przestrzenne czy utrudniony
dostep do kluczowych komponentéw. Przeanalizowalismy
prace operatorow na nowej linii — w poprzedniej lokalizacji
przestrzen byta mocno ograniczona, szczegdlnie podczas
sprawdzania i pakowania detali. Na podstawie tych obser-
wacji zaplanowalismy wiekszg przestrzen roboczg, co
wptyneto na poprawe bezpieczenstwa i ergonomii pracy.

* Opracowanie harmonogramu — ustalenie szczegdtowych
termindw oraz przypisanie zadan poszczegdlnym cztonkom
zespotu. Jak wiekszos¢ firm, tworzymy harmonogram
prac, jednak dzieki wizualizacji nowej linii w symulaciji
moglismy to zrobi¢ znacznie sprawniej i skutecznie;.

» Zaangazowanie specjalistow — wigczenie do projektu
inzynierow, automatykow, operatorow maszyn oraz
ekspertéw ds. logistyki. W naszej firmie standardem
jest omawianie wszelkich zmian w interdyscyplinarnych
zespotach, co pozwala kazdemu uczestnikowi na wnie-
sienie swojej perspektywy.

* Wykorzystanie narzedzia GP4D — zastosowanie symulacji,
ktore — pomimo poczatkowych watpliwosci — znaczgco
zwiekszyto efektywnos¢ dziatan. Symulacje nie tylko
uzupetnity wiedze i doswiadczenie personelu, minimali-
zujac ryzyko btedow, ale takze usprawnity komunikacje
— wszyscy zaangazowani mogli fatwiej zrozumie¢ caty
proces. To rozwigzanie, cho¢ wcigz rzadko stosowane
na polskim rynku, przyniosto wymierne oszczednosci
czasu i kosztow. Ponadto symulacja pomogta nam
skutecznie zaadresowac kwestie BHP — specjalista ds.
bezpieczenstwa mogt od samego poczatku zapoznac
sie z projektem i oceni¢ potencjalne zagrozenia.
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REALIZACJA PRZENIESIENIA

Sam proces relokacji przebiegat zgodnie z ustalonymi
zasadami, obejmujgcymi:

- Demontaz i zabezpieczenie sprzetu: Kazdy element zostat
starannie przygotowany, aby zapobiec uszkodzeniom
podczas transportu. Linia sktadata sie z szesciu robotow
i pieciu pras, co wigzato sie z duzg liczbg elementéw do
przeniesienia. Kazdg prase i robota nalezato odtgczy¢
od sieci zasilania, zabezpieczy¢ przewody na czas trans-
portu oraz oznakowac je, aby unikng¢ probleméw przy
pozniejszym montazu. Szczegdlng uwage poswiecono
elementom bezpieczenstwa, w tym zamkom bezpie-
czenstwa, ktore sg wyjatkowo wrazliwe i niezbedne do
uruchomienia linii w nowej lokalizacji.

Transport: Realizacja transportu odbyta sie zgodnie
z okreslonymi procedurami, co zapewnito bezpieczen-
stwo i terminowos¢ dziatan. Przewozilismy maszyny
o wadze od 1 tony do 50 ton, co stanowito wyzwanie
logistyczne. Dodatkowa trudnos¢ stanowit fakt, ze pro-
dukcja na pozostatych liniach musiata odbywac sie bez
zaktécen. Rownoczesnie dbalismy o bezpieczenstwo
pracownikdw, zaréwno tych pracujgcych na innych liniach,
jak i zaangazowanych bezposrednio w transport. Przewoz
odbywat sie na rolkach, a wczesniej wyznaczone trasy
transportowe, wspierane przez symulacje, umozliwity
sprawne i bezpieczne przemieszczanie maszyn.
Montaz i kalibracja: instalacja urzadzen w nowej lokalizacji
przebiegta sprawnie dzieki wczesniejszym, szczegdtowym
przygotowaniom. Dzieki symulacjom mielismy doktadne
rozmieszczenie linii, co pozwolito na jej natychmiastowe
ustawienie w docelowym miejscu, znaczgco skracajgc
czas relokacji. W zakresie kalibracji wypoziomowanie
robotdw oraz pras przeprowadziliSmy przy uzyciu spe-
cjalistycznego sprzetu, takiego jak lasery i poziomice.
Utrzymanie ruchu na tym etapie wymagato najwiecej
pracy, szczegolnie przy poziomowaniu pras. Technolodzy
linii robotéw aktywnie weryfikowali zatozenia symulaciji
w kontekscie fizycznego ustawienia poszczegdinych
elementow.

Fot. 4. // Ustawienie linii w symulacji, wykonanej przy pomocy specjalistycznego oprogramowania
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* Testowanie i uruchomienie: etap weryfikacji, ktory
potwierdzit, ze przeprowadzone dziatania doprowadzity do
zamierzonych rezultatéw. Dzieki wczesniejszym etapom
zabezpieczenia sprzetu i szczegdtowego opisania reloko-
wanych akcesoriow proces podtgczenia przebiegt szybko,
sprawnie i bez wiekszych bteddw. Linia mogta zostac uru-
chomiona niemal natychmiast w trybie automatycznym
po kilku godzinach weryfikacji ustawien i parametréw.

WYZWANIA | ROZWIAZANIA

Podczas realizacji projektu pojawity sie trudnosci, ktére
wymagaty analizy oraz wdrozenia odpowiednich rozwig-
zan. Do najistotniejszych wyzwan nalezaty:

* Problemy techniczne: koniecznos¢ wprowadzenia
zmian w systemach sterowania oraz dostosowania
infrastruktury do nowych warunkéw. W trakcie plano-
wania relokacji widzielismy, ze linie bedziemy musiel
rozbudowac o kilka dodatkowych ramion robotéw, wiec
w trakcie podtgczania musielismy dodac te elementy
do gtéwnego panelu sterowania. Automatycy musieli
rozbudowac oprogramowania, a technolodzy fizycznie
przygotowac program robotéw i odpowiednio ustawic
nowe ramiona. W niedalekiej przysztosci planujemy roz-
budowac linie o dodatkowego robota, obecnie miejsce
jest juz przygotowane — wyznaczylismy je w symulaciji.
Podczas podtaczania dodatkowych gniazd na chwytaki/
ramiona doszto do pomylenia kolejnosci przewoddw od
czujnikéw sprawdzajgcych obecnos¢ ramienia, a jedno
z gniazd, ktdre wczesniej byto zamontowane, nie zostato
zatozone.

Opodznienia w harmonogramie: nieprzewidziane oko-
licznosci wymagaty szybkich reakcji oraz elastycznego
podejscia, co pozwolito na minimalizacje strat czasowych.
Zdarzyto sie np., ze mielismy problem z wierceniem otwo-
row do zakotwienia robotéw: okazato sie, ze posadzka
jest mocno zbrojona, inaczej niz w innych miejscach
hali. Mocno sie napocilismy, uszkodzilismy kilka wiertet.
Proces miat trwac dzien, a wydtuzyt sie do trzech dni.
Dzieki dobrym relacjom z lokalnymi dostawcami w ciggu
godziny—dwach bylismy w stanie wymienia¢ na biezgco
uszkodzone sprzety i pracowac dalej.

Adaptacja do nowej lokalizacji: kazde miejsce charaktery-
zuje sie unikalnymi ograniczeniami, ktore zespot skutecznie
przezwyciezat dzieki doswiadczeniu i zaangazowaniu.
Przyktadowo musielismy rozbudowac rozdzielnie elek-
tryczng w wybranej lokalizacji. Dzieki symulacji udato nam
sie zastosowac rozwigzanie tymczasowe: rozbudowalismy
rozdzielnie w sposob tymczasowy, aby dzieli¢ zasilanie
pomiedzy nowa linig a sgsiadujgcymi liniami. Obecnie
trwajg prace nad kompleksowg rozbudowa rozdzielni, aby
kazda linia miata niezalezne zrodto zasilania. Gdybysmy

www.nowoczesny-przemysl.pl

nie przewidzieli tego wczesniej w symulacji, mogtoby sie
zdarzy¢, ze stracilibysmy sporo czasu. Takie rozbudowy
wraz z decyzjami mogg zaja¢ nawet rok. Wiedzielismy
odpowiednio wczesnie, wiec przed relokacjg moglismy
poszukac¢ odpowiednich rozwigzan tymczasowych. Ponadto,
z symulacji wyszto nam, ze linia potrzebuje regatéw na ttocz-
niki w nowej lokalizacji, wiec udato nam sie to sprawnie
zaplanowac i w ciggu kilku dni dostarczy¢ i zamontowac
regaty. Chodzi o to, zeby narzedzia byto zlokalizowane
w bliskiej odlegtosci od docelowej linii produkcyjne;.

WNIOSKI | REKOMENDACJE

Realizacja operacji relokacji potwierdzita, ze kluczowym
czynnikiem sukcesu jest nie tylko zastosowanie nowocze-
snych narzedzi, symulacji oraz szczegdtowych planéw, ale
przede wszystkim kompetencja i zaangazowanie personelu.
Nawet najlepsze technologie i przygotowanie teoretyczne
nie moga zastgpic¢ doswiadczenia zespotu, ktéry, dzieki
swojej wiedzy i elastycznosci, decyduje o ostatecznym
powodzeniu przedsiewziecia. Jako zaktad SCPL, dziatajgcy
tradycyjnie w modelu samodzielnej realizacji projektow,
zyskalismy cenne doswiadczenie, ktére pozwala nam nie
tylko dziata¢ niezaleznie, ale rowniez oferowac wsparcie
innym przedsiebiorstwom w zakresie optymalizacji pro-
cesow produkeyjnych. Dzieki podejsciu, ktore zaktada
nauke na wtasnych btedach, jestesmy w stanie przeka-
zac¢ te wiedze naszym klientom, minimalizujgc ryzyko ich
popetniania w przysztosci.

Wspotpraca z renomowanymi producentami komponentow
ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia dostepnosci czesci,
elastycznosci dziatan oraz usprawnienia realizacji projektow.
Utrzymywanie dobrych, partnerskich relacji z dostawcami
przektada sie nie tylko na poprawe efektywnosci, ale takze
na zwiekszenie jakosci catego przedsiewziecia. Dziatania
te sg fundamentem, na ktérym budujemy naszg zdolnos¢
do szybkiej reakcji na zmieniajgce sie potrzeby rynku oraz
wymagania naszych klientow.

Podsumowujgc, realizacja tego projektu byta czyms wiecej
niz tylko techniczng operacja. Byta to réwniez okazja do budo-
wania silnego, zgranego zespotu, opartego na wzajemnym
zaufaniu i wspolnym dazeniu do osiggania wyznaczonych
celdw. Takie podejscie stanowi fundament, na ktérym opiera
sie nasza dalsza strategia rozwoju firmy. Kazdy projekt to
dla nas nie tylko wyzwanie, ale i mozliwos¢ doskonalenia
zarowno procesow, jak i relacji wewnetrznych, co w efekcie
przekfada sie na wzrost naszej konkurencyjnosci na rynku. //

j/f SCPL
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MATTHEWS INTERNATIONAL OGLASZA GLOBALNE
PARTNERSTWO HANDLOWE Z MOBILE INDUSTRIAL
ROBOTS (MIR) W CELU DOSTARCZANIA NOWOCZESNYCH
ROZWIAZAN AUTOMATYZAC)I MAGAZYNOWEI]

// Matthews International ogtosita nawigzanie globalnego partnerstwa handlowe-
go miedzy swoim segmentem biznesowym Automation Solutions a firmg Mobile
Industrial Robots (MIR), wiodgcym producentem wspotpracujgcych autonomicz-
nych robotow mobilnych (AMR) i czescig Teradyne Robotics, jednostki biznesowej

Teradyne, Inc.
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N owe partnerstwo tgczy sprawdzone technologie auto-
matyzacji magazynowej Matthews z zaawansowanymi
robotami AMR firmy MiR, doskonale dostosowanymi do
zadan transportu wewnetrznego i obstugi materiatow
w réznorodnych srodowiskach. Wspotpraca ta umozliwi
obu firmom skorzystanie z prognozowanego 30-proc.
skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu (CAGR)
na rynku AGV/AMR do 2028 r., napedzanego rosngcym
zapotrzebowaniem sektora e-commerce oraz elastyczno-
Scig robotdw AMR, ktére mozna wdrazac bez koniecznosci
istotnych zmian infrastrukturalnych.

Zawarcie partnerstwa pomiedzy Matthews i MiR umozliwi
dostawe kompleksowych, zintegrowanych rozwigzan auto-
matyzacji magazynowej, usprawniajgc procesy kompletacii
zamowien, pakowania oraz transportu materiatow. Opro-
gramowanie Warehouse Execution System (WES) firmy
Matthews, systemy kompletacyjne oraz specjalistyczna
wiedza z zakresu automatyzacji bedg wspiera¢ zaawan-
sowane roboty AMR firmy MR, oferujgc klientom nowy
poziom personalizacji, elastycznosci i wydajnosci. Wspot-
praca umozliwi firmom ptynne skalowanie i optymalizacje
operacji, od hal produkcyjnych po centra dystrybucyjne,
zapewniajgc przewage konkurencyjng w coraz bardziej
ztozonym srodowisku rynkowym.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025
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— Z radoscig nawigzujemy wspotprace z firma MiR, aby
rozszerzy¢ nasze mozliwosci w zakresie automatyzacji. Nasi
klienci stojg przed szybko zmieniajgcymi sie wymaganiami
w swoich tarncuchach dostaw i sieciach dystrybucyjnych.
Integrujac roboty AMR firmy MiR z naszymi istniejgcymi
rozwigzaniami w zakresie obstugi materiatéw, mozemy
pomaoc im w osiggnieciu nowych poziomow efektywnosci
i budowaniu bardziej odpornej, przysztosciowej operacji —
powiedziat Lars Vocking, Senior Vice President i Managing
Director, Matthews Industrial Automation EMEA.

Do tej pory rozwigzania automatyzacji magazynowej
Matthews zostaty wdrozone w ponad 2000 zaktaddw pro-
dukeyjnych i centréw dystrybucyjnych na catym Swiecie,
pomagajac klientom zwiekszac produktywnos¢, poprawiac
jakos¢ i redukowac koszty operacyjne.

— Dzieki silnym relacjom z klientami oraz bogatemu
doswiadczeniu w obstudze globalnych marek w wielu
branzach Matthews International jest idealnym partne-
rem dla MiR. Wspotczesna automatyzacja opiera sie
na wspotpracy miedzy technologiami i integracji, a nasze
partnerstwo utatwi firmom wdraZzanie i wykorzystywanie
robotéw AMR w ich operacjach — powiedziat Jean-Pierre
Hathout, prezes MiR. //
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TECHNOLOGIA NAPEDZA SWIAT,
ALE TO BIZNES TRZYMA KIEROWNICE

// Prawo Moore’a méwi o tym, ze optymalna liczba tranzystorow w uktadzie scalo-
nym zwieksza sie w kolejnych latach zgodnie z trendem wyktadniczym. Tym samym
wzrost mocy obliczeniowej urzadzen daje nowe mozliwosci do rozwoju przedsie-
biorstw. Pamietajmy jednak, ze technologie to tylko narzedzia — to cztowiek, i jego
biznesowa postawa, decyduje o sukcesie firmy.

Autor // PAWEL KANIA

Kierownik Produktu lloT /
Industrial 5G i Rozwoju Biznesu
w Orange Polska S.A.

dobie dynamicznych zmian rynkowych firmy nie moga

pozwoli¢ sobie na stagnacje, dlatego nieustannie
poszukujg sposobow na zwiekszenie konkurencyjnosci.
Nowoczesne technologie zmieniajg oblicze biznesu, umoz-
liwiajac firmom optymalizacje proceséw, zwiekszenie
efektywnosci i poprawe bezpieczenistwa. W Polsce coraz
wiecej przedsiebiorcéw inwestuje w rozwigzania cyfrowe,
ktére pozwalaja nie tylko na oszczednos¢ kosztow, ale
takze na zdobycie wspomnianej przewagi konkurencyj-
nej. Cztery najwazniejsze zbiory praktyk, procesow, kon-
cepcji i technologii, ktére majg istotny wptyw na rozwoj
przemystu i innych sektoréw, to 5G, internet rzeczy (loT),
sztuczna inteligencja (Al) wraz z chmurg obliczeniowa
oraz cyberbezpieczenstwo. Kluczowe jest jednak to, aby
nie byty one traktowane jako cel sam w sobie, lecz jako
Srodek do realizacji strategicznych zatozen biznesowych.

Technologia 5G otwiera przed firmami nowe mozliwo-
sci dzieki ultraszybkiej transmisji danych i minimalnym
opodznieniom. W praktyce oznacza to lepszg komuni-
kacje miedzy maszynami, mozliwos¢ wykorzystania
zaawansowanych systemow analitycznych w czasie
rzeczywistym oraz rozwdj inteligentnych fabryk. Dzieki
5G przedsiebiorstwa mogg wdrazac¢ zdalne sterowanie
produkcjg, monitorowac urzadzenia w sposob bardziej
precyzyjny i dynamicznie dostosowywac procesy do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych.

loT to kolejna rewolucja, ktéra w praktyce usprawnia funk-

cjonowanie przedsiebiorstw. Czujniki i inteligentne urza-
dzenia podtgczone do sieci pozwalajg na monitorowanie
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maszyn, optymalizacje zuzycia energii i automatyczne
diagnozowanie usterek. W przemysle produkcyjnym loT
oznacza mniejsze przestoje, wiekszg kontrole nad pro-
cesami i lepsze zarzgdzanie tancuchem dostaw. Z kolei
w logistyce i handlu loT pomaga w sledzeniu przesytek,
automatycznym zarzgdzaniu stanami magazynowymi
i dostosowywaniu operacji do aktualnych warunkéw.
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Nowe technologie majg z zatozenia wychodzi¢ naprzeciw
potrzebom rynku mierzgcym sie z problemem zmie-
niajacych sie kosztéw produkeji dobr czy ustug oraz
zagrozeniom ptyngcym z zdywersyfikowanych cybe-
rzagrozen. Niekiedy to zmieniajgce sie przepisy prawa
potrafig przyczyniaé sie do wdrazania nowych techno-
logii. Ciekawym, autorskim rozwigzaniem od Orange
dla rynku farmaceutycznego jest loT Pharma. Dodajmy,
Ze rozwigzanie zostato wprowadzone z uwagi na Rozpo-
rzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 pazdziernika 2022r.
w sprawie podstawowych warunkow prowadzenia aptek
(Dz. U. 2022 poz. 2363). — W farmacji precyzja i nieza-
wodnos¢ to klucz. Dzieki loT i zdalnemu monitorowaniu
temperatury oraz wilgotnosci w aptekach zapewniamy
petna kontrole nad warunkami przechowywania lekow,
eliminujac ryzyko strat i podnoszac standardy jakosci.
Nasze rozwigzanie to nie tylko technologia — to przede
wszystkim bezpieczenstwo — twierdzi Radostaw Skoczylas,
lider projektu sprzedazowego rozwigzania loT Pharma
w Orange Polska.




Mowigc o loT, warto zauwazy¢, ze z danych Minister-
stwa Rozwoju wynika, ze do 2023 r. ok. 25% polskich
firm przemystowych wdrozyto technologie zwigzane
z Przemystem 4.0, w tym IloT (przemystowym internetem
rzeczy), co bedzie miato znaczgcy wptyw na optymaliza-
cje procesow i wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan
w polskim przemysle.

Sztuczna inteligencja w przemysle staje sie obecnie
sztandarowym elementem transformacji cyfrowej, wpty-
wajac na efektywnos¢, bezpieczenstwo i innowacyjnosc
w produkcji. W dobie cyfrowe] transformacji dane (ktére
mozemy przechowywac i przetwarza¢ w chmurze obli-
czeniowej) staty sie jednym z najcenniejszych zasobow
przedsiebiorstw. Ich analiza umozliwia lepsze zrozumienie
zachowan klientow, prognozowanie trendow i skuteczniej-
sze zarzadzanie ryzykiem. Wykorzystanie odpowiednich
narzedzi pozwala nie tylko na optymalizacje procesow
operacyjnych, ale rowniez na tworzenie nowych modeli
biznesowych. Wprowadzenie Al do procesdw produkeyjnych,
ze wsparciem |loT, pozwala na automatyzacje ztozonych
dziatan, takich jak monitorowanie jakosci produkcji czy
optymalizacja linii montazowych. Uczenie maszynowe
umozliwia predykcje awarii maszyn i ich konserwacje
zanim dojdzie do kosztownych przestojow, co zwieksza
wydajnos¢ i zmniejsza ryzyko. Al wspiera takze zarzgdzanie
tancuchem dostaw, pomagajac w prognozowaniu popytu
i optymalizacji zapasow. Przemyst 4.0, ktory wykorzy-
stuje symultanicznie technologie, tj. 5G, loT, Al i robotyke,
przeksztatca tradycyjne fabryki w inteligentne zaktady,
gdzie dane w czasie rzeczywistym sg elementarne do
optymalizacji procesow i podejmowania szybkich decyzji.

Z jednej strony musimy nada¢ pedu swojemu biznesowi,
dostarczajgc mu bodzcow w postaci wykwalifikowanego
kapitatu ludzkiego, finansowania czy nowych technologii.
Z drugiej zas, musimy go zabezpieczac przed cyber-
przestepcami, ktorzy umysinie chcg nam ten biznes
nadwyrezyc¢. Analitycy przewidujg, ze wydatki na SOC
(Security Operations Center) as a Service bedg zwiekszaé
sie wréd MSP dwucyfrowo w ciggu najblizszych pieciu
lat — gtéwnymi czynnikami zwiekszajgcymi te wydatki
beda te wynikajace z rosngcej ztozonosci i rosnacej liczby
cyberatakow. Predykcyjna analiza ryzyka i zautomaty-
zowane systemy reagowania pozwolg tu na odpieranie
rosngcych zagrozen, ktére beda rozwijaty sie rownolegle
do postepu technologicznego przedsiebiorstw (gtéwnie
do rozwoju Al i loT).

Jak zostato juz wspomniane, rozwoj technologii wigze
sie takze z nowymi zagrozeniami. Cyberbezpieczenstwo
staje sie zasadniczym elementem strategii biznesowej,
zwtaszcza w sektorach takich jak przemyst, logistyka
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czy finanse. Firmy inwestujg w zaawansowane systemy
ochrony przed cyberatakami, monitorowanie sieci w cza-
sie rzeczywistym i zarzgdzanie dostepem do danych
krytycznych. Ataki hakerskie moga prowadzi¢ do strat
finansowych, wycieku danych klientow czy nawet zatrzy-
mania catych linii produkeyjnych, dlatego przedsiebiorcy
musza traktowac bezpieczenstwo IT jako priorytet.

Zaskakujacy jest fakt, ze pomimo rozwoju zaawanso-
wanych systemow zabezpieczen, takich jak Al, ktére
sg w stanie wykrywac i neutralizowac wiele zagrozen,
to czynniki ludzkie wcigz stanowig najstabszy punkt
w catym fancuchu bezpieczenstwa. Warto zauwazyc,
ze cyberbezpieczenstwo nie jest tylko kwestig tech-
nologii, ale rowniez odpowiedzialnosci uzytkownikow.
W obecnych czasach i potozeniu geopolitycznemu Polski
dobrze zadac¢ sobie pytanie: ile kosztuje nas brak cyber-
bezpieczenstwa w naszym przedsiebiorstwie? Wedtug
danych Bloomberga globalna cyberprzestepczosc jest
warta blisko 9,22 bln USD i ro$nie ok. 15% rok do roku.
Gdybysmy mieli jg porownac¢ do gospodarek Swiatowych,
to wedtug PKB bytaby ona na trzecim miejscu zaraz
po USA (27,9 bin USD) i Chinach (17,7 bln USD). Te liczby
powinny nam duzo mowic i odpowiedzie¢ na wczesniej
zadane pytanie. Brak srodkéw zapobiegawczych cybe-
rzagrozeniom moze nas kosztowac nawet rownowartosc
naszego biznesu.

Wdrazanie technologii 5G, loT oraz skutecznych rozwigzan
z zakresu Al i cyberbezpieczenstwa to nie tylko sposob
na zwiekszenie efektywnosci, ale takze na budowanie
bardziej odpornych i innowacyjnych firm. — Najwieksze
na $wiecie firmy stajg sie firmami technologicznymi —
twierdzi Marc Benioff, CEO Salesforce. Podkresla on, jak
technologia stata sie kluczowym elementem sukcesu
w kazdej branzy, niezaleznie od tego, czym firma sie
zajmuje. Nie wystarczy posiada¢ najnowoczesniejsze
rozwigzania, jesli brakuje jasnej strategii ich wdrozenia
i wykorzystania w codziennym funkcjonowaniu organiza-
cji. Przedsiebiorstwa, ktdre skutecznie taczg nowoczesne
technologie z odpowiednimi strategiami biznesowymi,
majg wieksze szanse na rozwoj i dtugoterminowy sukces
na rynku. Inwestycja w nowoczesne rozwigzania moze
przynies¢ wymierne korzysci, ale wymaga takze swiado-
mego podejscia, ktore uwzglednia potrzeby organizacji
oraz oczekiwania klientéw. Przysztosc¢ nalezy do firm,
ktdre potrafig skutecznie potaczy¢ innowacyjnos¢ z prag-
matyzmem i skoncentrowac sie na dtugoterminowych
korzysciach wynikajgcych z madrego wykorzystania
nowych technologii. Przysztos¢ biznesu zalezy zatem
od umiejetnosci wykorzystania dostepnych narzedzi
w praktyce, a technologie cyfrowe stanowig klucz do
tego procesu. //
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BAZA DOBRYCH PRAKTYK -

Zrédto // noSilo

0D PRZECIETNOSCI DO DOSKONALENIA

/1 Baza dobrych praktyk w postaci intuicyjnego oprogramowania wykorzystywanego
przez operatorow na stanowiskach pracy stanowi kolejny krok w kierunku doskonale-
nia organizacji. Zapewnienie tatwego dostepu do najwazniejszych informacji i instruk-
tazy wptywa na wzrost efektywnosci pracownikow i zwiekszenie dostepnosci maszyn.

DOBRE PRAKTYKI W FIRMIE PRODUKCYJNEJ

Dobre praktyki to zgodnie z definicjg dziatania majace
na celu udoskonalenie standardéw prowadzonej dziatalno-
Sci. Zakres dokumentdw powinien by¢ spersonalizowany
i dostosowany do potrzeb wybranej organizacji. Praktyki
te powinny by¢ wdrazane na state i mozliwe do powto-
rzenia w miejscach o zblizonym stylu dziatania, co jest
szczegolnie wazne dla przedsiebiorstw dysponujgcych
licznymi oddziatami.

Dobre praktyki w zaktadach przemystowych mogg doty-
czy¢ zaréwno procesow produkeyjnych (SOP, instruktaze
stanowiskowe), jak i administracyjnych (BHP, onboarding,
szkolenia). Samo stworzenie i posiadanie dobrych praktyk
to jednak dopiero potowa sukcesu. Druga potowa to ich
dostepnosc¢ oraz Swiadomos¢ pracownikow dotyczgca
wykorzystania dokumentacji.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

Kazdy, kto miat okazje pracowac w przecietnym zakita-
dzie przemystowym, doskonale wie, jak wyglada dostep
do dobrych praktyk — regat z trudnymi w identyfikacji
segregatorami zawierajgcymi kilka egzemplarzy SOP-6w
czy instruktazy nie jest zbyt czesto odwiedzany przez
pracownikéw obawiajgcych sie obnizenia czasu produk-
tywnego i wigzacych sie z tym konsekwencji. Pracodawcy
twierdzg, ze oferujg dostep do dokumentdéw, wiec spet-
niajg obowigzujgce standardy. Jednak w nowoczesnym
przemysle nie chodzi jedynie o spetnianie standardow,
lecz o ich state doskonalenie.

APLIKACJA ONLINE ZAMIAST SEGREGATOROW

Przetomowym rozwigzaniem problemu dostepu do
dokumentacji moze by¢ nowoczesne oprogramowanie
wdrozone na stanowisku pracy. Zamiast przeszukiwa-
nia stosow dokumentow operatorzy moga korzystac




z intuicyjnej aplikacji. Przygotowywanie instruktazy
przy uzyciu takiego rozwigzania jest banalnie proste
- tworzenie materiatéw w formie wideo, graficznej lub
tekstowej moze odbywac sie bezposrednio z urzgdze-
nia mobilnego. Oznacza to znaczne ograniczenie czasu
oraz innych zasobdéw niezbednych do wdrozenia dobrej
praktyki. Uporzgdkowane informacje sg zgromadzone
w jednym miejscu i tatwe do odnalezienia. Mozliwos¢
tworzenia instruktazy w wielu wersjach jezykowych
gwarantuje rownosc¢ dostepu do wiedzy wszystkim
pracownikom.

PRZECIETNA A EFEKTYWNA ORGANIZACJA

Jak funkcjonuje przecietna organizacja, ktéra nie dyspo-
nuje bazg dobrych praktyk? | jak na tym polu wyrdznia
sie firma, ktéra korzysta z nowoczesnych narzedzi do
budowania takiej bazy? Omdéwmy to na przyktadzie.

Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej operator rejestruje
nietypowy problem z maszyna. Po ustawieniu detalu
w okreslonym potozeniu identyfikuje on zjawiska zwia-
stujgce potencjalng awarie, takie jak nietypowe dzwieki
czy mikroprzestoje. Jak wyglada rozwigzanie takiego pro-
blemu w organizacjach, ktére nie dysponujg bazg dobrych
praktyk? Operator bez dostepu do dokumentacji moze
samodzielnie podejmowac probe rozwigzania problemu
(niekoniecznie prawidtowa) lub tez wrecz przeciwnie —
w kazdym przypadku informowac o nieprawidtowosciach
SWO0jego przetozonego.

Jaki bedzie tego efekt? Dziatania podejmowane przez
osobe bez odpowiednich uprawnien moga wptynac
na pogorszenie stanu technicznego maszyny, co dopro-
wadzi do obnizenia jej dostepnosci. Z drugiej strony brak
okreslenia standardow moze sprawi¢, ze rozwigzywanie
btahych problemow bedzie wymagac¢ zbednego anga-
zowania innych osob, co przyczyni sie do obnizenia
efektywnosci maszyny i pracownikéw, a takze zwiek-
szenia czasu nieproduktywnego. Rozwigzanie problemu
bez jego udokumentowania sprawia, ze baza dobrych
praktyk znajduje sie jedynie w gtowach operatoréw lub
kierownikow zajmujgcych sie konkretng maszyna. Silosy
informacyjne ograniczajg dostep do wiedzy — informacje
nie docierajg do pozostatych linii, wydziatéw czy fabryk
wykorzystujgcych takie same maszyny i borykajgcych
sie z podobnymi problemami.

Jak wyglada rozwigzanie takiego problemu, jezeli firma
posiada oprogramowanie wyposazone w baze dobrych
praktyk? Operator ma dostep do dokumentu, w ktérym
znajdzie informacje o najczesciej pojawiajgcych sie
incydentach oraz sposobach dziatania obejmujgcych
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kolejno bezposrednig reakcje operatora na stanowisku,
a nastepnie zgtoszenie zdarzenia. Pracownik uzyskuje
informacje z poziomu urzadzenia, na ktérym pracuje — nie
musi wiec oddalac sie od stanowiska, ryzykujac wzrostem
czasu nieproduktywnego spedzonego na poszukiwaniu
wsparcia, nie musi takze angazowa¢ w rozwigzanie pro-
stego problemu kilku innych pracownikéw, odciggajac
ich od wtasnych zadan.

Ustandaryzowane dziatania powinny znajdowac sie
w zakresie kompetencji operatora — moze to by¢ np.
sprawdzenie pozycji detalu czy narzedzia. Jesli pro-
blem nie zniknie lub bedzie sie powtarzac, zgodnie
z dokumentem kolejnym dziataniem jest przekazanie
informacji do oséb odpowiedzialnych za stan techniczny
maszyn. W tym przypadku proces jest przewidywalny,
a zaplanowane dziatania pozwalajg mozliwie szybko
rozwigzac problem. Pracownik nie prébuje naprawia¢
maszyny na witasna reke, co pozwala unikng¢ wiekszych
awarii. Jezeli natomiast maszyna musi by¢ serwisowana,
przetozony jest w stanie btyskawicznie przekierowac
operatora do obstugi innej, sprawnej maszyny. Baza
dobrych praktyk pozwala zagregowac wiedze w jednym
miejscu — wskazowki dotyczgce rozwigzania problemu
z maszyna sa dostepne dla pozostatych pracownikow
pracujgcych na takich samych maszynach - nawet, jezeli
pracujg oni na innym wydziale czy linii. Rozbicie silosow
informacyjnych eliminuje koniecznos¢ wielokrotnego
rozwigzywania tych samych problemaow.

OPTYMALIZACJA PROCESOW | ZASOBOW

Dostep do bazy dobrych praktyk na kazdym stanowisku
pracy wptywa na optymalizacje pracy catego zaktadu.
Od tej pory pracownik moze samodzielnie podejmowac
bezpieczne proby reakcji na pojawiajace sie zdarzenia
zgodnie z wyznaczonymi standardami. Oprocz oczywi-
stych korzysci, takich jak wzrost efektywnosci, warto
w tym miejscu wspomnie¢ o rosngcym zaangazowaniu
oraz motywacji pracownikow — umiejetnosc wykorzy-
stywania dostepnych informacji oraz rozwigzywania
problemoéw stanowi potwierdzenie zaradnosci i samo-
dzielnosci pracownika, co wptywa na wzrost pewnosci
siebie w pracy.

Stworzenie bazy dobrych praktyk przynosi pracodawcy
korzysci na roznych poziomach. Poprawe mozna odczu¢
w finansach — zmniejszenie liczby btedow i szybka reakcja
na awarie ograniczajg koszty zwigzane z serwisowaniem.
Dostep do wiedzy wptywa na poczucie bezpieczenstwa
pracownikéw, co ma przetozenie na zmniejszenie rotacji
i optymalizacje kosztéw onboardingu. Wdrozenie pracow-
nika rowniez jest krétsze z uwagi na staty dostep do pomocy
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w postaci instruktazy. Zaangazowanie doswiadczonych
operatorow w tworzenie dobrych praktyk pozwala opisac
instrukcje w zrozumiaty dla wszystkich sposob, a takze
gwarantuje utrzymanie kluczowych informacji w firmie,
niezaleznie od rotacji pracownikow. Baza dobrych prak-
tyk zapewnia tez lepsza kontrole oraz przewidywalnos¢
w organizacjach wielozaktadowych.

Brak bazy
dobrych praktyk

Operatorzy podejmujg samodzielne, nie
zawsze prawidtowe decyzje.

Rozwigzywanie probleméw wymaga
angazowania przetozonych.

Wzrost ryzyka btedéw, awarii i przestojow
maszyn.

Pracownicy mogg narazic¢ sie na
niebezpieczenstwo przy prébach napraw.

Tworzenie siloséw informacyjnych
i ograniczenie dostepu do wiedzy do

Wielokrotne rozwigzywanie tych samych
probleméw na innych liniach, w innych
wydziatach czy fabrykach.

Dtuzszy czas wdrazania nowych
pracownikéw.

Niska efektywnos$¢ i wysokie koszty
serwisowania.

Brak ujednolicenia proceséw w
organizacjach wielozaktadowych.

Rotacja pracownikéw prowadzi do utraty
kluczowej wiedzy.

Zniechecenie pracownikéw spowodowane
brakiem wsparcia i narzedzi.

QO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

operatorow pracujacych na jednej maszynie.

Baza dobrych praktyk wspierana nowoczesnym opro-
gramowaniem to skuteczne narzedzie optymalizacji
pracy w zaktadach przemystowych. Eliminacja silosow
informacyjnych i propagowanie dobrych praktyk w catej
organizacji pozwala szybciej reagowac na incydenty,
utatwia standaryzacje proceséw oraz zapewnia kontrole
i przewidywalnos¢ dziatan. //

Dobre praktyki
w noSilo

Operatorzy majg dostep do jasnych
instrukcji na stanowisku pracy.

Standaryzowane dziatania umozliwiajg
samodzielne reakcje operatoréw.

Zapobieganie awariom dzieki szybkim i
zgodnym ze standardami reakcjom.

Operatorzy dziatajg w bezpieczny sposéb
zgodny z wytycznymi.

Eliminacja siloséw informacyjnych i dostep
do wiedzy dla wszystkich operatoréw
pracujgcych na danej maszynie.

Rozwigzanie problemu w jednym miejscu
eliminuje poswiecanie czasu na ponowne
rozpatrywanie takich samych zdarzen.

Szybsze wdrozenie dzieki dostepowi do
spersonalizowanych instrukgji.

Optymalizacja kosztéw i wzrost
efektywnosci pracy.

Ujednolicenie dziatan w réznych oddziatach
przedsiebiorstwa.

Wiedza utrwalona w bazie, niezalezna od
rotacji personelu.

Zwiekszona motywacja i zaangazowanie
dzieki dostepowi do wiedzy.

O 0/0 0 00 00 0 0 0




i [ Gl
:I::: tl;
~-.-m*—..-.:a._:- N NV A AT R e S
b T AN b AR L OO A vl gmponaz
..-,,_ T SO CURGRRARY | Y SO0 AT W S 4..',-.,,.1...'. e
R A& e i i [P e
e T e N A Wynenm -,
| |

Latw'e prograﬁﬁ“owan_ile-,f-

Tworz aplikacje do automatyki przemystowej
i budynkowej oraz OEM - tatwo i szybko

Wi-Fi NP Modbus RTU ETHERNET o
O PTA @ i Bluetooth i TCP/IP i USB Bezpieczenstwo

PROGRAMOWALNY PRZEKAZNIK LOGICZNY

Seria 8A - Programowalne Przekazniki Logiczne od Finder i Arduino Pro

Programowalny za pomoca otwartego jezyka ARDUINO IDE lub za pomoca tradycyjnych jezykow
zgodnych z IEC 61131-3 (jezyk drabinkowy, FBD-funkcjonalny schemat blokowy, etc.)

7 / \954

(=] e
FINDER Polska Sp. 2 0.0. %ﬁﬁ Dowiedz sie wiece] @ finder
ul. Logistyczna 27 - 62-080 Sady Eﬁiﬁ'
i . 2020

finder.pl@findernet.com
opta.findernet.com

findernet.com




—
o
o
e
o
= |
Iz
(5]
w
-

Q

OWOCZESNE TECHNOLOGIE W SUWNICACH
PRZEMYSLOWYCH - AUTOMAT’YZACJA
| SYSTEMY BEZPIECZENSTWA

// Rosngca rola zaawansowanych rozwigzan technicznych w przemysle znajduje
coraz wyrazniejsze odzwierciedlenie w dziedzinie transportu wewnatrzzaktadowego.
Suwnice przemystowe, jako urzadzenia kluczowe dla skutecznego przenoszenia
tadunkow o duzej masie, stanowig idealny przyktad ewolucji, jaka dokonuje sie dzieki
wprowadzaniu nowych technologii. Poczagwszy od zdalnego sterowania i rozwigzan
automatycznych, a skonczywszy na wielopoziomowych systemach zapewniania bez-
pieczenstwa, wspotczesne suwnice reprezentujg filozofie Przemystu 4.0, gdzie cyfry-
zacja, analiza danych i kompatybilnosc¢ z inteligentng infrastrukturg majg ogromne
znaczenie. W tym artykule zostanie przyblizone, jak automatyzacja przektada sie na
wydajniejsze wykorzystanie suwnic, jakie technologie moga by¢ wdrozone w ramach
ich modernizacji oraz w jaki sposob rosngce wymagania w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy (BHP) determinujg kierunek rozwoju urzgdzen dzwignicowych.

do przenoszenia tadunkéw z punktu A do punktu B. Szcze-
golnie istotna staje sie mozliwos¢ ciggtego monitorowania
stanu technicznego i zachowania wszystkich elementow

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst".

- 0

W raz z upowszechnieniem sie rozwigzan z zakresu
internetu rzeczy (I0T), a takze szybko postepujgcym
rozwojem oprogramowania analitycznego suwnice zaczy-
najg odgrywac o wiele wiekszg role niz jedynie narzedzie

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

mechanicznych, co pozwala ograniczac ryzyko nieplano-
wanych przestojow i kosztownych awarii. Nowoczesne
suwnice, wyposazone W specjalne sensory i systemy reje-
stracji danych, tworza niezwykle bogate Zrodto informacii,
ktore odpowiednio przetworzone przektada sie na realne
oszczednosci, minimalizuje czas postoju linii produkeyjnych
i zapewnia operatorom wiekszy komfort pracy.




W pierwszej czesci artykutu zostang omoéwione podsta-
wowe typy suwnic oraz ich rola w zaktadach przemysto-
wych. Nastepnie przejdziemy do szczegodtow zwigzanych
Z rozwigzaniami automatyzacyjnymi, w tym do systemow
sterowania zdalnego, zrobotyzowanych uktaddw transporto-
wych i algorytmow wspierajgcych inteligentne zarzadzanie
ruchem. W kolejnej sekgcji zostanie przedstawiony przeglad
systemow bezpieczenstwa, w tym najnowszych trendow
w dziedzinie monitoringu parametrow pracy, wykrywania
zagrozen kolizyjnych oraz rozbudowanych procedur awa-
ryjnego zatrzymania. Poruszona zostanie rowniez kwestia
integracji suwnic z infrastrukturg zaktadu, co w kontekscie
Przemystu 4.0 nabiera szczegdlnego znaczenia. Na koniec
zaprezentowana zostanie tabelaryczna charakterystyka
wybranych rozwigzan pozwalajgca poréwnac rézne rodzaje
suwnic, ich kluczowe zastosowania i nowoczesne elementy,
jakie mozna w nich wdrazac.

TYPY SUWNIC I ICH ZNACZENIE
DLA PRZEMYSLU

Suwnice zaliczajg sie do najwazniejszych urzadzen dzwigni-
cowych, bez ktérych trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowa-
nie duzych hal produkeyjnych i magazynéw. Zréznicowane
potrzeby przedsiebiorstw w zakresie transportu bliskiego
sprawiaja, ze na rynku spotyka sie wiele wariantow suwnic.
Jednym z najpopularniejszych i najczesciej wdrazanych jest
suwnica mostowa, montowana na torach biegngcych wzdtuz
Scian lub stupdw hali. Pozwala ona na precyzyjne przemiesz-
czanie fadunkow wzdtuz i wszerz przestrzeni roboczej, co
w praktyce umozliwia efektywng obstuge szerokich obsza-
row, np. w procesach montazowych lub magazynowych.

Nieco inng konstrukcjg wyrdznia sie suwnica bramowa,
ktora nie jest oparta na elementach hali, tylko najczesciej
na wiasnych podporach poruszajgcych sie po szynach
umieszczonych w podtozu. Tego rodzaju rozwigzanie
Swietnie sprawdza sie na otwartych placach sktadowych
lub w miejscach, gdzie nie ma mozliwosci (albo potrzeby)
montowania szyn na duzej wysokosci. W przypadku Izej-
szych tadunkow i ograniczonych przestrzeni stosuje sie
suwnice podwieszane, ktére charakteryzujg sie mniejsza
nosnoscia i czesto stuza do precyzyjnego przemieszczania
komponentow montowanych recznie przez operatorow.

Kazdy rodzaj suwnicy mozna dostosowac do konkretnych
potrzeb, biorgc pod uwage nie tylko nosnos¢, ale takze
predkos¢ jazdy, rodzaj wciggnika, specyfike sterowania czy
nawet szczegdlne warunki otoczenia (np. zapylenie, wysoka
temperatura lub kontakt z substancjami chemicznymi).
Roznorodnose ta sprawia, ze odpowiednio zaprojektowana
suwnica potrafi znaczgco skroci¢ czas obstugi tadunkow
i zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy catego zaktadu.

www.nowoczesny-przemysl.pl

AUTOMATYZACJA | STEROWANIE ZDALNE

Jednym z najwazniejszych wyzwan we wspotczesnym
przemysle jest ograniczenie btedow ludzkich i optymalizacja
proceséw produkeyjnych. W przypadku suwnic technologia
automatyzacji przybiera rézne postacie. W niektorych przed-
siebiorstwach przechodzi sie na w petni zautomatyzowane
ukfady transportu, w ktdrych rola cztowieka sprowadza sie do
nadzoru strefy roboczej lub kontroli wizualnej poprawnosci
przebiegu procesu. W wielu przypadkach nadal kluczowe
okazuje sie jednak sterowanie przez operatora, aczkolwiek
nowoczesne systemy korzystajace z tgcznosci radiowej
pozwalajg na wygodne i bezpieczne zarzgdzanie ruchem
suwnicy zdalnie, za pomocg nadajnika umozliwiajgcego
natychmiastowg reakcje w razie nieprzewidzianych zdarzen.

W dalszym rozwoju wida¢ wyrazng tendencje do tgczenia
suwnic z systemami komputerowego planowania produkcji lub
magazynowania, takimi jak ERP i MES. Dzieki temu mozliwe
jest wyznaczanie optymalnych sciezek transportu tadunkow
w zaleznosci od priorytetow, rodzaju materiatu czy aktualnego
poziomu zapetnienia poszczegolnych stref sktadowania.
Dodatkowym usprawnieniem sg algorytmy analizujgce
obcigzenie poszczegdlnych suwnic w czasie rzeczywistym,
co pozwala réwnowazy¢ ruch i unika¢ waskich gardet.

W ramach automatyzacji coraz czesciej implementuje
sie rowniez technologie wizyjne, ktére poprzez kamery
monitorujg droge suwnicy i wciggnika. Obraz przetwarzany
w czasie rzeczywistym wspiera systemy unikania kolizji
z innymi obiektami, konstrukcjami hali czy przeszkodami
znajdujgcymi sie w polu pracy. Dzieki wprowadzeniu sztucz-
nej inteligencji mozna identyfikowac¢ nietypowe sytuacje,
np. niewtasciwe utozenie tadunku, co zmniejsza ryzyko
uszkodzen towaru czy samego urzadzenia.

BEZPIECZENSTWO W PRACY SUWNIC

Obok automatyzacji najwazniejszym filarem w nowocze-
snych rozwigzaniach suwnicowych pozostaje bezpieczen-
stwo. Suwnice, niezaleznie od rodzaju i wielkosci, niosg
ze sobg ryzyko kolizji z innymi elementami infrastruktury,
wypadniecia tadunku, a w ekstremalnych przypadkach —
zagrozenia dla zycia i zdrowia pracownikow. Dlatego branza
dzwignicowa jest w duzej mierze regulowana przepisami
i normami, ktére narzucajg stosowanie konkretnych sys-
temdw awaryjnego zatrzymania, czujnikdw przecigzenia
i procedur testowych.

Nowoczesne technologie poszty jednak krok dalej. Wiele
suwnic wyposazonych jest w inteligentne moduty diagno-
styczne, ktore na biezgco rejestrujg kluczowe parametry
pracy: pobdr pradu przez silniki, zmiany w napieciu konstrukcji,
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wszelkie nietypowe drgania czy sygnaty przekraczajgce
zalecane wartosci. Dane te sg nastepnie przesytane do
centralnego systemu nadzorujgcego lub bezposrednio do
chmury, gdzie moga zostac przeanalizowane z wykorzysta-
niem algorytmdw uczenia maszynowego. W ten sposob
operatorzy z wyprzedzeniem dowiadujg sie o mozliwych
uszkodzeniach tozysk, lin czy wciggnikéw, co utatwia pla-
nowanie dziatan serwisowych i pozwala unikngc¢ sytuacji
awaryjnych, w ktérych dochodzi do nagtego zatrzymania
kluczowego ogniwa w procesie produkcyjnym.

Waznym aspektem bezpieczenstwa jest takze tatwosc
ewakuacji z kabiny czy panelu sterowniczego oraz zapobie-
ganie sytuacjom, w ktorych operator moze by¢ narazony
na kontakt z tadunkiem badz niebezpiecznymi substancjami.
Dlatego w suwnicach wielkogabarytowych — zwtaszcza
w przemysle hutniczym czy stoczniowym — wprowadza sie
dodatkowe systemy wspomagajgce widocznosc, takie jak
czujniki termowizyjne czy radary do wykrywania obiektow
w martwych polach. Coraz czesciej pojawiajg sie rowniez
sygnaty wizualne i dzwiekowe, ostrzegajgce o obecnosci
osoby w niedozwolonej strefie pracy wciggnika. Integracja
takich funkgji z gtdwnym uktadem sterowania sprawia,
ze w razie wykrycia potencjalnego zagrozenia urzgdzenie
automatycznie zwalnia lub przerywa ruch.

INTEGRACJA Z INFRASTRUKTURA ZAKLADU
W kontekscie Przemystu 4.0 suwnice sg postrzegane jako

jeden z elementéw zintegrowanego systemu transportu
i produkcji. Oprécz podstawowego zadania, jakim jest

PRZYKLADOWE
RODZAJ SUWNICY CHARAKTERYSTYKA NOWOCZESNE ELEMENTY

Montowana na torach biegnacych po bokach
hali, przesuwa sie wzdtuz konstrukcji obiektu.

MOSTOWA L . P
Charakteryzuje sie duzg nosnoscia
i szerokim zasiegiem w obszarze roboczym.
Opiera sie na wtasnych podporach na szynach
utozonych w podtozu, co umozliwia prace
BRAMOWA na otwartych przestrzeniach. Stosowana

w stoczniach, na placach sktadowych lub
tam, gdzie brak sztywnej konstrukcji hali.

Zawieszana na jednej lub dwéch belkach pod
sufitem, dedykowana do Izejszych tadunkéow
w niewielkich halach. Zapewnia lepsze
wykorzystanie przestrzeni na podtodze.

PODWIESZANA

WCIAGNIK PELNIACY
FUNKCJE SUWNICY
POMOCNICZEJ

Wykorzystywany w duzych zaktadach,
gdzie konieczny jest dodatkowy transport
tadunkéw w obrebie jednej strefy, czesto
w potaczeniu z gtéwng suwnicag mostowa.

przemieszczenie tadunkdw, tgczy sie je coraz czescigj
z rozbudowanymi platformami programowymi, ktére
na biezgco monitorujg stan magazynow, zamaowienia,
dostepnos¢ surowcow i postep pracy linii wytworczych.
Dzieki takiej integracji operator moze dostawac informacje
o tym, jaki tadunek ma zostac przetransportowany w dal-
szej kolejnosci, a system automatycznie przyporzadkuje
zadanie optymalnej suwnicy.

Niektore zaktady wprowadzajg takze identyfikacje RFID
czy technologie koddw kreskowych (lub kodéw 2D) w celu
identyfikowania kazdego tadunku. Suwnica w takim ukta-
dzie staje sie swego rodzaju inteligentnym ,dostawcg”,
ktory sprawdza, czy dany materiat faktycznie pasuje do
konkretnego etapu produkcji. Dzieki temu minimalizuje sie
btedy w Sledzeniu stanu magazynowego, a cykl wytwaorczy
przebiega szybciej i z zachowaniem wiekszej doktadnosci.

W przypadku duzych obiektéw przemystowych, takich jak
huty stali czy kompleksy petrochemiczne, mozliwe jest
tez opracowanie spojnej sieci transportu, gdzie suwnice
wspotpracujg z autonomicznymi wozkami AGV, liniami
przenosnikow i innymi urzadzeniami stuzgcymi do prze-
noszenia surowcow czy wyrobdéw gotowych. W rezultacie
zwieksza sie stopien elastycznosci w harmonogramowaniu
produkciji, a jednoczesnie rosnie zdolnos¢ do szybkiego
reagowania na dynamicznie zmieniajgce sie zamowienia
czy warunki rynkowe.

Przeglad wybranych rodzajéw suwnic i nowoczesnych
elementow w nich stosowanych

Zaawansowane systemy antykolizyjne
oparte na kamerach, radiowe sterowanie
zdalne, monitorowanie stanu liny
wciagnika w czasie rzeczywistym.

Radary do wykrywania obiektow
w martwych polach, automatyczny
system rozdziatu obcigzenia na
podpory, integracja z systemami GPS
pozwalajaca na $ledzenie pozycji.

Inteligentne falowniki optymalizujace
zuzycie energii, czujniki wibracji
ostrzegajace o nadmiernym drganiu
konstrukcji, zdalny panel operatorski
z wyswietlaczem dotykowym.

System szybkiej wymiany liny, modut
do analizy momentu obrotowego,
wspoétpraca z czujnikami wagi tadunku
dla ograniczania ryzyka przecigzenia.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025



Zestawienie to pokazuje, ze do kazdej konstrukgcji suw-
nicy mozna dotgczy¢ rozwigzania zwigzane z inteli-
gentnym sterowaniem i systemami bezpieczenstwa.
Dzieki modutowej budowie takich systemow nie trzeba
zawsze wymieniac catej suwnicy — czesto wystarcza
dotozenie nowych uktadéw pomiarowych, doposazenie
w bardziej zaawansowane panele sterownicze czy wdro-
Zenie oprogramowania wspotpracujgcego z analitykg
w chmurze.

PLANOWANIE MODERNIZACJI
| TRENDY W ROZWOJU

Wiele zaktadow zastanawia sie, w jakim stopniu optaca sie
modernizowac starsze suwnice, a w jakim lepiej zdecydo-
wac sie na zakup nowego urzadzenia. Odpowiedz zalezy
od stanu technicznego istniejgcej konstrukcji, planowanego
wzrostu wydajnosci, budzetu oraz wymagan dotycza-
cych automatyzacji. W ramach remontéw i doposazenia
istniejgcych suwnic wdraza sie m.in. wymiane napedow
na nowoczesne, wyposazone w falowniki i systemy hamo-
wania odzyskowego, co moze przetozy¢ sie na pokazne
oszczednosci energii i poprawi¢ ptynnosé ruchu.

Coraz wieksze znaczenie majg tez prace zwigzane z cyfry-
zacjg. Dzieki instalacji nowoczesnych czujnikow staje sie
mozliwe nieustanne gromadzenie danych o warunkach
pracy suwnicy, jej obcigzeniach i intensywnosci uzytkowa-
nia. Nastepnie dane te sg przesytane do chmury i analizo-
wane pod katem wykrywania awarii na wczesnym etapie.
Gdy system zauwazy nietypowe drgania czy niepokojace
wartosci temperatury, moze zasygnalizowac koniecznosc¢
przeprowadzenia dodatkowych ogledzin, co zapobiega
wiekszym problemom w przysztosci.

Patrzac w przysztos¢, mozna dostrzec, ze suwnice beda
coraz bardziej autonomiczne. W niektérych branzach
juz dzis testowane sg rozwigzania oparte na uczeniu
maszynowym, ktére prowadzg suwnice w optymalny
sposob, dostosowujgc parametry ruchu do faktycznego
roztozenia tadunku, warunkéw otoczenia i planu produk-
cyjnego. Rownoczesnie rozwija sie dziedzina rozszerzonej
rzeczywistosci (AR), dzieki ktérej operatorzy, wyposazeni
w inteligentne okulary, moga widzie¢ na biezgco wszystkie
parametry pracy suwnicy i ostrzezenia o potencjalnych
niebezpieczenstwach.

W perspektywie kilku najblizszych lat zapewne wzrosnie
integracja suwnic z innymi elementami cyfrowego ekosys-
temu zaktadu, obejmujgcego magazyny automatyczne,
systemy wizyjne, zrobotyzowane stacje montazowe czy
pojazdy AGV. Rownolegle do tego niezmiennie wazne
bedg kwestie bezpieczenstwa: tworzenie stref ochronnych,

www.nowoczesny-przemysl.pl

projektowanie wysoce precyzyjnych uktadéw hamul-
cowych i rozbudowa algorytmow decyzyjnych, ograni-
czajgcych ryzyko kolizji w wielopoziomowej przestrzeni
produkcyjne;j.

PODSUMOWANIE

Nowoczesne suwnice przemystowe to o wiele wiecej niz
tylko klasyczne urzadzenia dzwignicowe stuzgce do pod-
noszenia i przenoszenia tadunkow. W dzisiejszych realiach
stanowig prawdziwie inteligentne narzedzie, nierozerwalnie
wpisane w ekosystem Przemystu 4.0, gdzie kazdy element
linii wytworczej bgdZz magazynowej moze komunikowac sie
i wymienia¢ danymi w czasie rzeczywistym. Automatyzacja
w suwnicach umozliwia szybkie, precyzyjne i efektywne
przemieszczanie produktéw w obrebie hal, eliminujgc przy
tym liczne btedy i ograniczajgc koszty zwigzane z zatrzy-
maniem produkcji czy uszkodzeniami towaru.

Rownie istotne jest bezpieczenstwo, ktore obejmuje
zarbwno zaawansowane systemy przecigzeniowe, jak
i mozliwosci natychmiastowej reakcji na nieprzewidziane
zdarzenia. Dzieki wdrozeniu uktadow diagnostycznych,
systemow wizyjnych i analityki danych suwnice zyskuja
znacznie wiekszg niezawodnoscé. To z kolei przektada
sie na ograniczenie ryzyka wypadkow i przestojow, a tym
samym na wyzszg produktywnosc.

Rozwoj technologiczny w tym obszarze to proces ciggty.
Producenci przescigajg sie w propozycjach nowoczesnych
rozwigzan, ktére pozwalajg suwnicom wspotpracowacd
Z zaawansowanymi systemami zarzgdzania przedsiebior-
stwem, reagowac na zmienne warunki otoczenia i uspraw-
nia¢ caty tafcuch logistyczny. Z perspektywy podmiotéw,
ktdre juz posiadajg suwnice, niezwykle wazna jest Swiado-
mosc¢, ze przemyslana modernizacja i wdrazanie narzedzi
cyfryzacyjnych stanowi realng szanse na poprawe konku-
rencyjnosci. Kwestie te zyskujg jeszcze wieksze znaczenie
w kontekscie rosngcego popytu na elastyczne i bezpieczne
rozwigzania w obszarze transportu wewnetrznego.

Ostatecznie, wdrozenie nowoczesnych technologii w suwni-
cach przemystowych przynosi korzysci w postaci wiekszej
wydajnosci, oszczednosci energii, redukcji zagrozen dla
personelu oraz lepszej kontroli nad procesem produkcyjnym.
Jest to rozwigzanie przysztosciowe, ktore przy odpowiednim
wsparciu kadry inzynierskiej i wtasciwej eksploatacji moze
stuzy¢ przez dtugie lata i stanowi¢ fundament efektywnie
zarzadzanego zaktadu. W dobie intensywnego rozwoju
inteligentnych fabryk warto wiec zainwestowac¢ w suw-
nice jako kluczowy element transformacji, ktéra wptywa
na catg organizacje, wzmacniajac jej pozycje w szybko
zmieniajgcym sie, globalnym przemysle. //

TECHNOLOGIE
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CZYM JEST ESG?

ESG to koncepcja zrownowazonego rozwoju, ktéra obej-
muje trzy filary. Obszar $rodowiskowy (ang. environmental)
dotyczy m.in. kwestii zréwnowazonego rozwoju zwigzanych
ze zmiang klimatu, zanieczyszczen, wody i zasobdw mor-
skich, ekosystemaow i bioréznorodnosci oraz wykorzysta-
nia zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym. Obszar
spoteczny wigze sie z podejsciem do wtasnych zasobdw
pracowniczych oraz osob wykonujgcych prace w tancuchu
wartosci, a takze dotknietych spotecznosci i konsumentow
i uzytkownikdw koncowych. Z kolei obszar zarzadczy wigze

Autor /DR JOANNA CZEREPKO

Dyrektorka ds. certyfikacji ESG w GCB Sp. z 0.0. oraz kierowniczka studiéw podyplomowych Menedzer
ESG na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. Zawodowo zwigzana ze zrownowazonym
rozwojem i ESG - zarowno przez realizacje projektoéw, jak i prowadzenie badan i publikacje artykutow.

sie z postepowaniem w biznesie, w tym np. ze sposobem
postepowania z podwykonawcami czy dostawcami oraz
tapowkarstwem. Whrew pozorom koncepcja ta nie jest nowa,
cho¢ mowi sie o niej duzo intensywniej przez wprowadze-
nie zasad sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
w Unii Europejskiej. Definicja zrownowazonego rozwoju
zostata w latach 80 XX w. zaproponowana przez ONZ jako
zaspokajanie terazniejszych potrzeb bez uszczerbku dla
zdolnosci zaspokajania potrzeb przez przyszte pokolenia,
a koncepcja w swoich podstawach zblizona do ESG — triple
bottom line (TBL) zostata zaproponowana przez Elkingtona
w latach 90 XX w.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025



JAK ESG WPLYWA NA PRZEMYSL?

Niektore z przedsiebiorstw zobowigzane bedg do skta-
dania — wraz ze sprawozdaniem finansowym — oswiad-
czenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju. Jakie
kryteria nalezy spetniac, by podlegac¢ sprawozdawczosci,
okreslono w ustawie z dn. 6.12.2024 r. 0 zmianie ustawy
o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, fir-
mach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz nie-
ktoérych innych ustaw. Co do zasady dotyczg one formy
prawnej oraz spetniania dwoch z trzech kryteriow: liczby
zatrudnionych, przychoddéw netto i/lub sumy bilansowej.
Wartosci tych kryteriéw definiowane sg w odniesieniu do
kolejnych lat, co sprawia, ze w obowigzek sprawozdaw-
czy wtgczone zostajg kolejne (coraz mniejsze) jednostki.
Jednak nie tylko te kryteria sg wazne. Istotna jest rowniez
makroekonomiczna transformacja rynku, ktora opiera sie

www.nowoczesny-przemysl.pl

na zatozeniu, ze podmioty sprawozdajgce majg pewne
informacje (np. zwigzane z emisjg gazow cieplarnianych czy
osobami zatrudnionymi) egzekwowac od przedsiebiorstw
stanowigcych czes¢ ich tancucha wartosci — dostawcow,
posrednikow, firm transportowych. Obowigzek pozyskania
informacji od mniejszych jednostek jest odroczony w czasie
w wyniku okresu przejsciowego, jednak wymagane jest
zachowanie nalezytej starannosci. Oznacza to, ze mniejsze
przedsiebiorstwa coraz czesciej bedg dostawac prosby
np. o wypetnienie kwestionariuszy zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem na cele wspotpracy z podmiotami
sprawozdajgcymi czy o potwierdzenie zgodnosci dziatania
przedsiebiorstwa z Kodeksem Dostawcow zamawiajgcego.
Innym obszarem transformacji rynku jest zdolnos¢ do
pozyskania kapitatu ijego koszt. Pojawiaja sie juz produkty
bankowe o charakterze zrownowazonym, czego przykta-
dem s3 kredyty w formule SLL (Sustainability-Linked Loan),
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w ktorych wysokos¢ marzy jest powigzana z realizacja
celow w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Legendami
,obrasta” takze pokolenie Z, wchodzgce na rynek pracy.
Z wielu badan wiemy, jak istotne dla nich jest zachowanie
rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym.
Najwazniejszym jednak czynnikiem powinna by¢ dla nas
zmiana klimatu, ktérej doswiadczamy i ktéra objeta jest
konsensusem naukowym. Zmusza nas to do przemyslenia
wptywu zmian na nasz biznes, ale takze do zastanowienia
sie, jak my — na roznych poziomach — przyczyniamy sie
do zachodzgcych zjawisk.

JAK TO PRZELOZYC NA
DZIALANIA PRZEMYSLU?

W kontekscie sprawozdawczosci waznym krokiem jest
dokonanie oceny podwajnej istotnosci w zakresie kwestii
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Oznacza to prze-
myslenie tematéw ESG (okreslonych w ESRST) i rozwazenie
na podstawie danych, czy my mamy wptyw (negatywny
badz pozytywny, rzeczywisty badz potencjalny) na dane
obszary transformac;ji oraz jako one wptywajg na nas.
Powigzane z tym jest zbadanie istotnosci finansowej —
czylitego, jak transformacja jest skorelowana z finansami
przedsiebiorstwa (rozwazajgc zaréwno przychody, jak
i koszty). Przemyslenia te umozliwig nam lepsze przygo-
towanie na nadchodzacg przysztosé (a w wymaganych
prawem przypadkach — przygotowanie sprawozdania
zrownowazonego rozwoju). Jakie kryteria moga okazac
sie wazne? Najbardziej intuicyjnym obszarem w przemysle
jest zuzycie energii i sposob jej pozyskania. Przyktadem jest
wykorzystanie sprezonego powietrza, a doktadniej: brak
monitorowania strat w wyniku nieszczelnosci instalaciji.
Przyczyniajg sie one do wzrostu zuzycia energii poprzez
zwiekszone obcigzenie kompresoréw, a dodatkowo utra-
cony jest potencjat wynikajacy z mozliwosci wykorzystania
instalacji (np. do ogrzewania hali lub innych celéw). Innym
przyktadem jest nieefektywnos¢ instalacji energetycznej
w hali lub obiektach biurowych, ktérg zmniejszy¢ mozna
przez wymiane problematycznej czesci instalacji okre-
slonej w badaniu termowizyjnym. W kategoriach ESG jest
to kryterium sprawozdawcze z obszaru ESRS E1, ktore
wymusza na firmach przemyslenie efektywnosci energe-
tycznej wiasnych dziatan. Biorgc pod uwage wahania cen
energii, podejscie oparte o0 ESG ma zasadnosc¢ rynkowa.
Zuzycie energii oraz paliw ma swoje odzwierciedlenie row-
niez w pomiarze emisji gazow cieplarnianych. Emisyjnosc
GHG pojawia sie coraz czesciej jako element powigzany
z dostawg produktu/ustugi dla przedsiebiorstw podlega-
jacych sprawozdawczosci. Jest to zwigzane ze sposobem
raportowania emisyjnosci zgodnie z Protokotem GHG, ktory
zawiera trzy zakresy. Dwa pierwsze dotycza przedsiebiorstwa
raportujgcego, a zakres trzeci — wspomnianego tancucha

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

wartosci. Zgodnie z innym kryterium — woda i zasoby
morskie — istotne jest zuzycie/pobdr wody w procesach
produkcyjnych, co sktadnia do przemyslenia mozliwosci
i zasadnosci rozwigzan opartych o obieg wody szare;.
Projekty takie sg juz wprowadzane w przedsiebiorstwach
i na terenach gmin poprzez np. zawracanie wody uzy-
wanej do mycia rgk w celu sptukiwania toalet, budowe
zbiornikdw retencyjnych i wykorzystanie deszczowki. Co
wazne, umozliwia to zmniejszenie kosztow zuzycia wody,
ale takze optat srodowiskowych (tzw. podatek od desz-
czu). Zaréwno z perspektyw ESG, jak i szerszych zmian
zachodzacych w dokumentacji Unii Europejskiej coraz
wazniejsza staje sie gospodarka o obiegu zamknietym,
w tym redukcja zuzycia materiatow w procesie produkcyj-
nym. Wykorzystanie maszyn i urzagdzen do precyzyjnego
projektowania i wytwarzania produktu zmniejsza odpad.
Dodatkowym aspektem jest rozwazenie, czy to, co w pro-
cesie produkcyjnym naszej firmy stanowi odpad, moze
by¢ wejsciem do innego procesu — czesto w innej firmie.
Dziatania takie prowadzg nas ku symbiozie przemysto-
wej i rozsadniejszemu korzystaniu z zasobdw. Z zakresu
spotecznego w kontekscie produkcji wazne jest m.in.
podejscie do kwestii bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym
bezpieczenstwo uzytkowania maszyn i urzgdzen mierzone
m.in. liczbg wypadkdw i skalg ich skutkéw. W kontekscie
nadchodzacych regulacji wprowadzone zostang m.in.
cyfrowe instrukcje, co wptynie na dostepnos¢ informacji
dla pracownikow i uwzglednianie cyberbezpieczenstwa
w procesie projektowania maszyn, co wigze sie z fadem
korporacyjnym.

PODSUMOWANIE

Zmiany, ktore zachodzg w obszarze zrownowazonego
rozwoju, sg wprowadzane przez wiele regulacji formalno-
-prawnych na poziomie Unii Europejskiej. Jedna z nich jest
dyrektywa CSRD regulujgca kwestie ESG, jednak pamie-
tac nalezy, ze jest to element wiekszej perspektywy ujetej
w Europejskim Zielonym t adzie. Wymaga ona od przed-
siebiorstw szerszego pomiaru wtasnej dziatalnosci — nie
tylko poprzez wyniki finansowe, ale takze poprzez wptyw
na otoczenie. Dodatkowo wymusza spojrzenie zaréwno
dotyczace wptywu przedsiebiorstwa na dang kwestie
Zrownowazonego rozwoju, jak i wptywu zmian w otoczeniu
na dziatalnos¢ biznesowg. Oczywiscie zmiana ta stanowi
dodatkowe obcigzenie formalno-prawne, jednak rozsgdne
podejscie moze nam wszystkim zapewnic lepszg przysztosé.
Rzetelne podejscie do sprawozdawczosci i transformagji
w kierunku zréwnowazonego rozwoju przyczynia sie do
obnizenia kosztow dziatania przedsiebiorstwa, uzyskania
lepszej wiedzy na temat ryzyk biznesowych w zmieniaja-
cym sie swiecie oraz budowanie konkurencyjnej pozycji
w oparciu o ,kryteria jutra”. //




Dowiedz sie, jak Tork exel CLEAN® czysciwo witdkninowe wielozadaniowe moze pomdc
oszczedzi¢ czas dzieki 0 35% szybszemu czyszczeniu niz w przypadku zwyktych szmat*.

Doskonata czystos¢ dla wyzszej produktywnosci e

r www.tork.pl/ograniczeniestratprodukcyjnych To R ’@

Tork, marka Essity Think ahead.

* Badanie panelowe przeprowadzone przez Swerea Research Institute (Szwecja, 2014 r.)
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MAPA WYBRANYCH INWESTYCII
MAGAZYNOWO-PRODUKCYINYCH

W POLSCE

MDC2 PARK
GDANSK EAST

CENTRUM DYSTRYBUCYJNE
DLA GRUPY CCC

Polkowice

PANATTONIDLA
VALMET AUTOMOTIVE

Zary

DEKPOL DLA POSCO

Brzeg

a RUSZYLA ROZBUDOWA FABRYKI
,/ VALMET AUTOMOTIVE W ZARACH

Panattoni — najaktywniejszy deweloper nieruchomosci
przemystowych na $wiecie oraz Valmet Automotive
Sp. z 0.0. - wiodacy dostawca dla branzy motoryzacyjnej
- oficjalnie zainaugurowaty rozbudowe fabryki w Zarach.
21 stycznia zostat wmurowany kamien wegielny pod budowe
obiektu BTS (build-to-suit) o powierzchni 8800 m2.

Sprawdz s
najnowsze inwestycje
na naszym portalu.

PANATTONI PARK
GDANSK CITY AIRPORT

Gdarisk

COMMERCECON
DLA KATOEN NATIE

Kutno

PANATTONIDLA BSH
HOME APPLIANCES

Rudna Wielka

W uroczystosci wmurowania kamienia wegielnego wzieli
udziat: Remigiusz Grzeskowiak, prezes zarzadu Valmet
Automotive sp. z 0.0., Hubert Hoffman, prezes Commer-
cecon, Maciej Zawada, Head of Business Development
Panattoni BTS, przedstawiciele wtadz samorzadowych:
Edyta Gajda, burmistrz miasta Zary, Wojciech Kasprow,
wicestarosta zarski, oraz zaproszeni goscie.




— Dzieki dotychczasowym sukcesom rynkowym firmy
dzi$ otwieramy nowy rozdziat — oficjalnie zaczynamy
rozbudowe fabryki w Zarach, co pozwoli nam zwiekszy¢
moce produkcyjne i umocni¢ pozycije na europejskim rynku
motoryzacyjnym. Inwestycja przyczyni sie docelowo do
utworzenia az 350 nowych miejsc pracy — mowi Remi-
giusz Grzeskowiak, prezes zarzadu Valmet Automotive
Sp.zo.0.

Realizowany przez Panattoni projekt zaktada powiek-
szenie istniejgcego zaktadu o dodatkowe 8800 m?
powierzchni produkeyjno-logistycznej wraz z zapleczem
socjalno-administracyjnym.

— Nowoczesne zaktady produkcyjne staty sie juz specjali-
zacjg dziatu BTS w Panattoni. Rozbudowa fabryki Valmet
Automotive sp. z 0.0. w Zarach to kolejny przyktad naszej
strategii — tworzymy rozwigzania szyte na miare naszych
partneréw, ktére wspierajg ich rozwdj biznesowy teraz
i w przysztosci. Jednym z kluczowych elementow tego
projektu jest zapewnienie elastycznosci nowej hali, co
umozliwi dostosowywanie jej do potrzeb Valmet Automo-
tive sp. z 0.0., ktére bedg ewoluowaty. Realizujgc budowe
rownolegle z trwajgcg produkcja, dbamy o to, by proces
przebiegat bez zaktécen dla biezgcej dziatalnosci zaktadu
— moéwi Maciej Zawada, Head of Business Development
Panattoni BTS.

Zakonczenie prac budowlanych planowane jest wiosng
tego roku, a produkcja w nowym obiekcie ruszy w czwar-
tym kwartale.

DEKPOL WYBUDUJE PIERWSZA
W POLSCE FABRYKE KOREANSKIEJ
FIRMY POSCO W BRZEGU

Dekpol Budownictwo realizuje pierwsza w Polsce fabryke
koreaniskiej firmy POSCO International Poland E-Mobi-
lity. Obiekt powstaje na terenie Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej ,Invest-Park”.

Z technologii POSCO International Poland E-Mobility korzy-
sta wiekszos¢ pojazddw elektrycznych produkowanych
przez $wiatowych producentéw (m.in. Hyundai Motor Co.
oraz Kia Corp). Fabryka w Brzegu (woj. opolskie) bedzie
odpowiedzig na szybki rozwoj tego sektora motoryzacyj-
nego — w zaktadzie planowana jest produkcja komponentéw
do samochoddw elektrycznych. Obiekt osiggnie docelowa
powierzchnie 21 000 m?.

Proces budowy przebiega zgodnie z planem, zakonczono

prace konstrukcyjne gtownej hali oraz realizacje sieci sani-
tarnych i elektrycznych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

— Pomimo wrzesniowych utrudnien pogodowych w woj.
opolskim prace postepujg zgodnie z harmonogramem.
Zespot realizacyjny doktada wszelkich staran, by ten
wymagajacy projekt zostat ukoriczony wedtug najwyzszych
standardow jakosciowych — méwi Mariusz Niewiadomski,
dyrektor operacyjny, cztonek zarzadu Dekpol Budownictwo.

Fabryka powstaje na dziatce o powierzchni 10 ha. Rozpo-
czecie produkcji masowej zaplanowano na drugg potowe
2025r. Pierwsze zamowienie na produkcje rdzeni silnikow
napedowych ztozyta juz firma Hyundai-Kia Motors.

GRUPA CCC PLANUJE BUDOWE NO-
WEGO CENTRUM DYSTRYBUCYJNEGO

Grupa CCC, bedaca liderem sprzedazy obuwia

w Europie Srodkowo-Wschodniej, kontynuuje inwe-
stycje w Polkowicach. Do dotychczasowego zaplecza
logistycznego dotaczy magazyn, w ktérego budowe
Grupa CCC zainwestuje ok. 200 min zt. Pozwoli on

na dalszy, dynamiczny rozwéj sieci HalfPrice.

Automatyczne systemy uktadnicowe, umozliwiajgce bty-
skawiczne sktadowanie i wydanie petnych palet towaru
w specjalnie przygotowanym magazynie wysokiego sktadu,
autonomiczne roboty sortujgce najlepsze marki, czy kilka
kilometréw automatycznych przenosnikow taczgcych
wszystkie obszary magazynu to tylko niektore z rozwigzan,
w ktdre wyposazone zostanie nowe centrum dystrybu-
cyjne Grupy CCC. Spotka planuje budowe nowoczesnego
magazynu, ktéry zapewni obstuge wszystkich operaciji
logistycznych zwigzanych z przyjeciem, dostosowaniem
i dystrybucjg towaréw do catej sieci sklepéw HalfPrice,
zlokalizowanych w Polsce i Europie.

—Region Polkowic pozostaje dla nas sercem dziatalnosci
pomimo ze jako Grupa CCC jestesSmy obecni juz w 23 kra-
jach. To perspektywiczna lokalizacja, w ktorej chcemy sie
rozwijac i tworzyc¢ atrakcyjne miejsca pracy. Tym bardziej
doceniamy bliskg wspotprace z instytucjami w Legnic-
kiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, a przede wszystkim
wsparcie i gtebokie zrozumienie potrzeb przedsiebiorcow
przez Burmistrza Polkowic, pana Wiestawa Wabika, kto-
remu dziekuje za zaangazowanie w dziatania na rzecz
biznesu — mowi Dariusz Mitek, prezes zarzadu Grupy CCC.
— Zagtebie Miedziowe to drugi po Wroctawiu najbardziej
rozwiniety gospodarczo region Dolnego Slaska. Do Polko-
wic przyjezdza codziennie do pracy kilkanascie tysiecy
0s6b. Nasz rodowdd wywodzi sie z gérnictwa rud miedzi,
ale stawiamy rowniez na dalszy dynamiczny rozwoj polko-
wickiej podstrefy Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Wspieramy przedsiebiorczosc¢ i doceniamy nowe inwestycje
oferujgce zatrudnienie naszym mieszkaricom — mowi Wie-
staw Wabik, burmistrz Polkowic.

INWESTYCJE
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Szybkie i precyzyjne przetwarzanie zamowien na duzg
skale, efektywna obstuga rosngcego wolumenu zamoéwien,
kompleksowe zarzgdzanie operacjami, kontrola zapasow
i optymalizacja zasobow w czasie rzeczywistym — to gtowne,
choc¢ nie jedyne spodziewane korzysci, wynikajgce z budowy
nowego centrum logistycznego.

— Dynamicznie rozwijamy nasz off-price'owy szyld. Klienci
pokochali ten format — obecnie mamy juz 150 sklepdw,
Smiato wkraczamy tez na kolejne rynki. Budowa nowego
centrum logistycznego to strategiczny krok w dynamicz-
nym rozwoju sieci HalfPrice, ktéra dzieki zastosowanym
technologiom znacznie zwiekszy efektywnos$¢ naszych
operacji — dodaje Dariusz Mitek.

Magazyn dzieki zastosowaniu modutowych rozwigzan
technologicznych zapewni mozliwos$c¢ adaptaciji do nowych
wyzwan i potrzeb logistycznych, w tym fatwg rozbudowe
o dodatkowe strefy magazynowe i systemy transportowe.
Inwestycja zostanie zrealizowana w dwdch etapach i obej-
mie rewitalizacje obecnego terenu Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej dzieki zaprojektowanym terenom
zielonym. Catkowita powierzchnia centrum HalfPrice to
50 tys. m? oraz 900 miejsc parkingowych. W magazynie
pracowac bedzie 900 osdb. Czes¢ z nich to dotychcza-
sowi pracownicy, ale Grupa CCC przeprowadzi dodatkowe
rekrutacje na stanowiska specjalistyczne.

Jeszcze w 2024 r. zakonczone zostaty prace przygoto-
wawcze, w tym projekt budowlany i technologii. Budowa
centrum dystrybucyjnego ruszy na przetomie pierwszego
i drugiego kwartatu 2025 r,, a proces jego uruchomienia
w drugim kwartale 2026 .

MDC? PARK GDANSK EAST -
° NOWY PROJEKT
DEWELOPERA W TROJMIESCIE

Trojmiasto stanowi jeden z kluczowych regionalnych
rynkow logistycznych w Polsce. Gdarisk, nadmorska
metropolia, ktéra wraz z Sopotem i Gdynia tworzy te
aglomeracje, dysponuje duzym potencjatem gospodar-
czym, oferujac korzystne warunki do rozwoju biznesu
na rynkach europejskich. Korzystne potozenie geogra-
ficzne oraz dynamiczny rozwéj infrastruktury portowej
sprawiaja, Ze region ten staje sie coraz bardziej atrakcyjny
dla firm zajmujacych sie handlem miedzynarodowym
i logistyka morska. Rynek ten stanowi obiekt zainte-
resowania najemcow, a jego rozwdj sprzyja wymianie
handlowej w skali globalnej.

Aktywnos¢ logistyczna i przemystowa w tym regionie kreuje
silny lokalny rynek konsumencki, rozwijajgca sie sie¢ drég
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szybkiego ruchu oraz dostep do portu morskiego Baltic
Hub (gtebokowodny terminal kontenerowy), znajdujacy sie
jedynie 18 km od projektu w Koszwatach. Gdanski terminal
w roku 2023 obstuzyt ponad 600 statkow, w tym 105 oce-
anicznych, jednych z najwiekszych na swiecie. W minionym
roku na bocznicy kolejowej w Baltic Hub obstuzono tgcznie
ponad 6,7 tys. pociggdw. Znaczacy wptyw miat takze ruch
ciezarowek, ktory w 2024 r. osiggnat liczbe ponad 580 tys.
pojazdow*. Wolumen obstugiwanych towaréw znajduje
sie w statym wzroscie.

Tréjmiasto ma bardzo duzy potencjat rozwoju infrastruk-
tury magazynowo-logistycznej. Zgodnie z danymi rynko-
wymi** w trzecim kwartale 2024 r. catkowita powierzchnia
magazynowa w Trojmiescie wyniosta ok. 1,65 min m?.
Tymczasem w najwiekszym rynku w Polsce, Warszawie,
powierzchnia liczyta 7,12 min m2.

— Przystepujemy do tej inwestycji z ogromnym entuzja-
zmem. Zakonczenie remontu trasy S7, bliskos¢ aglomeracji
Tréjmiasta oraz dostepnos¢ pracownikéw z terendw m.in.
Elblaga i okolic stanowig 0 atrakcyjnosci MDC2 Park Gdansk
East. Dodatkowo, dynamiczny rozwdj infrastruktury morskiej
oraz rosngce zapotrzebowanie na ustugi logistyczne w tym
regionie, czynig to miejsce idealnym wyborem dla najem-
cow — mowi Wojciech Kosidr, Head of Development, MDC?.

MDC? Park Gdansk East powstanie w miejscowosci Kosz-
waty, zlokalizowanej 6,5 km na wschéd od granicy Gdanska,
w poblizu wezta Zutawy Zachdd (trasa S7). Planowane
uruchomienie inwestycji nastgpi w tym roku. Powierzchnia
zabudowy wyniesie 84 000 m? w ramach jednego budynku.
Wysokos¢ sktadowania w budynku bedzie miata 12 m,
co umozliwi efektywne wykorzystanie powierzchni oraz
optymalizacje proceséw magazynowych, a to przyczyni
sie do zwiekszenia wydajnosci operacyjnej.

MDC? Park Gdansk East stworzy nowe miejsca pracy, co
przyniesie korzysci dla mieszkaricéw Tréjmiasta (760 000
0s6b), Elblaga (125 000 oso6b), a takze catego regionu. Park
zyska mozliwos¢ zatrudnienia miejscowych specjalistéw, co
przyczyni sie do rozwoju lokalnej gospodarki i zwiekszenia
atrakcyjnosci pomorskiego rynku pracy.

W zakresie eksploatacji obiektu MDC? gwarantuje szeroko
rozumiane energooszczedne rozwigzania dla najemcow
i obstugi budynku: zwiekszong izolacje scian, dachy przy-
stosowane do instalacji paneli solarnych, tadowarki do aut
elektrycznych, systemy odpowiadajgce za monitorowanie
zuzycia mediow czy retencje wody deszczowej. Ponadto
wokot budynkow powstang rowniez tereny bioréznorodne,
strefy relaksu czy miniobiekty sportowe.

*trojmiasto.pl/biznes, ** REDD, Raport magazyny, Q3 2024




NIEDALEKO RZESZOWA
e POWSTANIE NOWY ZAKLAD

PRODUKCYJNY DLA BSH
Grupa BSH Home Appliances, wiodacy producent sprzetu
gospodarstwa domowego w Europie, wzmacnia swoja
dziatalno$é w Polsce. Panattoni, najaktywniejszy dewe-
loper nieruchomosci przemystowych, zbuduje dla firmy
nowa, wieksza fabryke, do ktdrej zostanie przeniesiona
produkcja matych urzadzen gospodarstwa domowego
z obecnej lokalizacji. Nowy zaktad produkcyjny powstanie
w Rudnej Wielkiej koto Rzeszowa. Catkowita warto$¢ tego
projektu wyniesie w nadchodzacych latach niemal 600
min zt. Zakonczenie budowy jest zaplanowane na potowe
2026 r. Nowoczesny zaktad produkcyjny o powierzchni
73 tys. m? bedzie sktadat sie z hali produkcyjnej, czesci
logistycznej oraz biurowej. Zostat zaprojektowany zgod-
nie z wysokimi standardami zréwnowazonego rozwoju.

— Za sprawg nowej fabryki wytyczamy droge dla dalszego roz-
woju w Rzeszowie i wdrozenia do produkcji nowych urzgdzen.
Tworzymy nie tylko nowoczesny zaktad, ale takze znakomite
warunki pracy na ergonomicznych stanowiskach — powie-
dziat Richard Dalacker, dyrektor oddziatu BSH w Rzeszowie.

Fabryka bedzie miejscem pracy dla ponad 1000 oséb
z zespotu BSH w Rzeszowie. Na etapie jej projektowa-
nia zwrocono szczegolng uwage na bezpieczenstwo
i bardzo dobre warunki pracy, takie jak dostep do mak-
symalnie duzej ilosci dziennego swiatta, szerokie sciezki
komunikacyjne czy przestronng kantyne. Atutem tej
lokalizacji w poblizu Rzeszowa jest bliskos¢ autostrady
oraz drogi ekspresowej, a takze dostep do komunikacji
publicznej i kolei.

Konrad Pokutycki, prezes zarzgdu BSH w Polsce, pod-
kresla znaczenie Polski w Grupie BSH. — Budowa tej
nowej fabryki matego AGD to kolejny krok milowy dla
naszej spotki i najlepsze potwierdzenie, ze BSH czuje sie
w Polsce bardzo dobrze i widzi tutaj dobre perspektywy.
Rozwijamy sie w Polsce juz od ponad 30 lat. Tworzymy
ponad 7000 miejsc pracy w szesciu fabrykach, centrach
logistycznych, dwdch centrach badan i rozwoju oraz cen-
trach ustug wspolnych. Dotad zainwestowalismy w Polsce
niemal pottora miliarda euro. Ma to niebagatelny wptyw
na rozwoj miast i regionéw, w ktérych dziatamy. Jestesmy
dumni, ze mozemy kontynuowac dtuga i bogatg histo-
rie produkcji AGD na Podkarpaciu — powiedziat Konrad
Pokutycki.
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Marek Dobrzycki, Partner w Panattoni, podkresla,
Ze to juz kolejna wspotpraca pomiedzy firmami — wcze-
Sniej deweloper wybudowat m.in. fabryke zmywarek
BSH w todzi.

— To dla nas ogromna satysfakcja, ze BSH po raz kolejny
zdecydowato sie na wspotprace z nami przy realizacji
swojej strategicznej inwestycji. Trwatosc¢ tej wspotpracy
potwierdza nasze kompetencje w tworzeniu nowoczesnych,
zaawansowanych technologicznie oraz zréwnowazonych
obiektow produkeyjnych dla rynkowych liderdw. Kluczem do
sukcesu tak ambitnych projektow jest potaczenie doswiad-
czenia i know-how naszego zespotu z elastycznoscig oraz
zdolnoscig szybkiego reagowania na potrzeby klienta.
Jestesmy pewni, ze ta fabryka nie tylko spetni oczekiwa-
nia BSH, ale takze przyczyni sie do rozwoju regionu i catej
branzy AGD w Polsce — a ta juz teraz jest niezwykle silna
— powiedziat Marek Dobrzycki.

e ROZBUDOWA CENTRUM LOGISTYCZ-
NEGO KATOEN NATIE W KUTNIE

Region Polski Centralnej moze pochwali¢ sie kolejna
inwestycja magazynowa. W Podstrefie Kutno Lodzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej rozpoczeta sie rozbu-
dowa centrum logistycznego Katoen Natie, belgijskiej
firmy specjalizujacej sie w dostarczaniu innowacyjnych
rozwiazan logistycznych. W ramach realizowanej przez
Commercecon inwestycji powstanie magazyn wysokiego
sktadowania wraz z dwukondygnacyjnym biurowcem
oraz stanie 40 silosow.

Pod koniec 2024 r. wystartowata w Kutnie budowa maga-
zynu wysokiego sktadowania dla Katoen Natie, globalnego
operatora logistycznego specjalizujgcego sie w dostarczaniu
szytych na miare rozwigzan dla odbiorcéw z przemystu
petrochemicznego. Budynek bedzie miat wysokosé¢ 15,5 m,
a jego catkowita powierzchnia siegnie prawie 16 tys. m2.
Inwestycja, za realizacje ktorej w ramach generalnego
wykonawstwa odpowiada Commercecon, obejmuje takze
budowe dwukondygnacyjnego biurowca oraz postawienie
40 kolejnych siloséw, petnigcych kluczowa funkcje w dzia-
talnosci operacyjnej belgijskiej firmy. Catos¢ ma by¢ gotowa
w potowie tego roku.

— Ostatnie lata to dynamiczny rozwoj dziatalnosci Katoen
Natie w Polsce. W tym czasie powstaty w Kutnie dwa maga-
zyny wysokiego sktadowania o tgcznej powierzchni 26 tys.
m? oraz rozbudowana zostata farma siloséw. Na tym jednak
nie poprzestajemy i dzis, w odpowiedzi na ciggle rosngcy
popyt na oferowane przez nas rozwigzania logistyczne,
rozpoczynamy budowe kolejnego obiektu magazyno-
Wwego z nowoczesng przestrzenig biurowa. Jego realizacje
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powierzylismy firmie Commercecon, z ktdrg fgczy nas juz
kilkuletnia, bardzo owocna wspotpraca — mowi tukasz
Kacprzak, dyrektor zarzadzajgcy Katoen Natie Polska.

- Bardzo sie ciesze, ze nasz klient konsekwentnie realizuje
zapowiadany kilka lat temu ambitny plan rozwoju, a my
mozemy mu w tej ekspansji towarzyszy¢. Magazyn wyso-
kiego sktadowania, ktérego budowe wiasnie rozpoczelismy,
bedzie naszg trzecig realizacjg dla Katoen Natie w Polsce.
Powierzenie zespotowi Commercecon kolejnego projektu
odbieram jako dowdd ogromnego zaufania oraz Swiadec-
two wzajemnego zrozumienia — powiedziata Katarzyna
Malinowska-Solarek, wspotwtascicielka Commercecon.

Budynek, podobnie jak dwie wspomniane wczesniej hale,
powstaje w formule build-to-own. W ramach inwestycji
generalny wykonawca zagospodaruje teren wokot niego,
tgczac go z pozostatym obiektami klienta siecig drég
wewnetrznych.

0 PANATTONI PARK

GDANSK CITY AIRPORT
Panattoni pozyskat finansowanie swojej inwestycji
na Pomorzu - Panattoni Park Gdarisk City Airport. Projekt
obejmuje dwie hale dystrybucyjne, budowane w formule
spekulacyjnej w sasiedztwie lotniska w Gdansku. Kre-

dytu w wysokosci 17,3 min euro udzielit bank Santander
Bank Polska.

— ,Gdansk to strategiczny punkt na logistycznej mapie
Polski. Nasz projekt odpowiada na rosngce zapotrzebo-
wanie na powierzchnie przemystowe w regionie, w ktorym
wskaznik pustostandw nalezy do najnizszych w Polsce.
Dzieki kredytowi od Santander Bank Polska mozemy umac-
nia¢ naszg oferte na Pomorzu, gdzie oddalismy juz blisko
700 000 m? nowoczesnych powierzchni przemystowych”
— moéwi Emilia Taczewska-Trojanska, Head of Debt Finance
Poland w Panattoni i dodaje — ,Nasza najnowsza trojmiej-
ska inwestycja pozwoli najemcom w petni wykorzystywac
unikalng kombinacje mozliwosci komunikacyjnych, tgczac
rozwigzania lotnicze, lgdowe i morskie”.

Panattoni Park Gdansk City Airport zlokalizowany jest
w bezposrednim sasiedztwie Portu Lotniczego Gdansk oraz
blisko obwodnicy Tréjmiasta (3 km), z tatwym dostepem do
transportu morskiego (Baltic Hub, 20 km) i centrum Gdarska
(13 km). Projekt o tacznej powierzchni ponad 19 400 m?
obejmuje dwie hale liczace 14 800 m kw. i 4 600 m?2.
Centrum dystrybucyjne spetnia najwyzsze standardy w zakre-
sie zréwnowazonego rozwoju i przejdzie certyfikacje BREEAM
na poziomie Excellent. W ramach inwestycji zastosowane
zostang technologie ograniczajgce zuzycie energii i wody,
co przektada sie na oszczednosci operacyjne najemcow. //
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40 MLN NA INWESTYCJE | ROZWO)

FRITAR Z TARNOWA

Zrédto // Krakowski Park Technologiczny

/1 Krakowski Park Technologiczny wydat decyzje o wsparciu przedsiebiorstwu Fritar
w ramach programu Polska Strefa Inwestycji, umozliwiajgc firmie skorzystanie z ulgi
podatkowej. Dzieki temu Fritar — wiodgcy producent mrozonych wyrobow spozyw-
czych — przeprowadzi strategiczng inwestycje, ktora umocni jego pozycje na rynku.

NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA
| EKOLOGICZNE ROZWIAZANIA

Fritar zakupi nowoczesne maszyny i urzgdzenia produkcyjne
oraz infrastrukture towarzyszacg, dzieki czemu zwiekszg sie
zdolnosci produkeyjne zaktadu. W ramach projektu powstang
m.in. instalacja fotowoltaiczna, nowoczesna kottownia
gazowa, system chtodniczy oraz specjalistyczne regaty.

Wszystkie elementy inwestycji beda czescig spojnego ciagu
technologicznego, co przetozy sie na poprawe efektywnosci
kosztowej, zmniejszenie emisyjnosci produkcji oraz podnie-
sienie standardéw bezpieczenstwa pracy. Inwestycja pozwoli
takze na zwiekszenie wolumenu produkgji, umacniajgc
konkurencyjnos¢ Fritar na rynku krajowym i zagranicznym.

INWESTYCJA O WARTOSCI
PONAD 40 MILIONOW ZtOTYCH

W ramach planowanego projektu Fritar zobowigzat sie do
poniesienia kosztow nowej inwestycji w wysokosci ponad
40 min zt. Catosc¢ realizowana bedzie w woj. matopolskim,
na terenie Tarnowa.

— Inwestycja Fritar pokazuje, jak wsparcie Krakowskiego
Parku Technologicznego i programu Polska Strefa Inwesty-
cji przektada sie na rozwoj lokalnych przedsiebiorstw oraz
innowacyjnos¢ w regionie. Wzrost efektywnosci produkciji
przy jednoczesnym ograniczeniu wptywu na srodowisko to
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kierunek, w ktérym zmierzamy, wspierajac firmy w osigganiu
ambitnych celow — moéwi tukasz Blacha, dyrektor dziatu
obstugi inwestora w Krakowskim Parku Technologicznym.

ZNACZENIE DLA REGIONU | KRAJU

Tego typu inwestycje to nie tylko wzmocnienie potencjatu
produkeyjnego firmy, ale réwniez szansa na dalszy rozwdj
regionu. Nowe technologie, zwiekszona produkcja i zmniej-
szenie sladu weglowego sg elementami, ktdre wpisujg sie
w ogolnokrajowe i unijne strategie zréwnowazonego rozwoju.

Fritar funkcjonuje w ramach grupy kapitatowej Iglotex S.A,,
ktora ma juz 40-letnig tradycje. Odnosi sukcesy, tgczac
doswiadczenie z nowoczesnymi rozwigzaniami techno-
logicznymi. Iglotex jest wtascicielem takich marek jak:
Proste Historie, Iglotex Professional, World of Taste. Firma
specjalizuje sie rowniez w produkcji zywnosci pod markami
prywatnymi klientow zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Polska Strefa Inwestycji (PSI) to forma wsparcia dla firm
planujgcych nowe inwestycje. Inwestycja w ramach PSI
w obszarze dziatania KPT pozwala na zwolnienie z podatku
dochodowego CIT lub PIT na okres 14 lub 15 lat. Inwestycja
moze zosta¢ usytuowana na wszystkich terenach (naby-
wanych od podmiotéw prywatnych czy tez publicznych).
O wsparcie moze ubiegac sie zaréwno maty, sredni, jak
i duzy przedsiebiorca. Krakowski Park Technologiczny jest
operatorem PS| w Matopolsce i powiecie jedrzejowskim. //




CORAZ WIECE) MAGAZYNOW POZA WIELKIMI
AGLOMERACJAMI. LEGNICA, BYDGOSZCLZ CZY

ZIELONA GORA PRZYCIAGAJA NOWE INWESTYCIE

/1 Polski rynek magazynowy to juz nie tylko wielkie aglomeracje jak Warszawa, Gorny
Slgsk czy Poznan. Coraz czesciej na celowniku inwestorow i najemcow znajdujg sie
perspektywiczne lokalizacje typu Zielona Goéra, Bydgoszcz czy Legnica. Ich udziat
w rynku w ciggu ostatnich 10 lat istotnie wzrost: z 10% w 2014 r, do 25% w 2024.
Potwierdzajg to rowniez wyniki Accolade. W ubiegtym roku poziom wynajetych
powierzchni w obiektach inwestora i wynidst ponad 200 tys. m?. Jedna z najwiek-
szych firm rynku obuwniczego postawita na Legnice, a najwieksza platforma zaku-

powa w Polsce na Bydgoszcz.

N ajwieksza aktywnos¢ inwestorow przemystowych
w Polsce skupia sie na gtéwnych rynkach, takich jak
Warszawa, Polska Centralna, Gorny i Dolny Slask, tédz
i Poznan. Jednak ich udziat w magazynowej mapie Polski
istotnie sie zmniejszyt. Z danych CBRE wynika, ze w 2024 r.
odpowiadaty one za 75% powierzchni magazynowe;j
w Polsce, podczas gdy w 2014 r. byto to az 90%.

W ciggu ostatnich 10 lat pojawity sie nowe rynki, ktére
Sg coraz czesciej rozwazane przez najemcow m.in.
z e-commerce i produkcji. Przyktadowo Szczecin w 2024 .
miat blisko 4-proc. udziat w rynku magazynowym, a 10 lat
wczesniej byt to niecaty 1%. Dziesieciokrotnie wzrdst udziat
Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Géry (5% w 2024 r,,
0,5% w 2014 r.). Bydgoszcz i Torun wzrosty dwukrotnie do
blisko 3% udziatu w rynku w ubiegtym roku.

— Magazynowa mapa Polski przez ostatnie 10 lat bardzo
sie zmienita, rozwinety sie nowe huby logistyczne w takich
miastach jak Legnica, Zielona Gora czy Szczecin. Nie sg
one tak mocno nasycone inwestycjami, oferujg korzyst-
niejsze ceny gruntow, a lokalny rynek pracy jest bardziej
sprzyjajacy. Tylko w 2024 r. na rozwoj swojego biznesu
w tych regionach postawili najwieksi gracze z sektorow
e-commerce czy logistycznego. Accolade od poczatku
postawito na rozwoj tych rynkow, a obecne dane dowodza,
ze warto kontynuowac ten kierunek i zwiekszac ich poten-
cjat. W perspektywie dtugoterminowej przyczyniamy sie do
intensywnego rozwoju tych regiondw poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy, rozbudowe infrastruktury, dostar-
czanie nowoczesnej przestrzeni umozliwiajgcej rozwagj

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Accolade

miejscowych firm. tgcznie nasze inwestycje w Polsce
odpowiadajg za zatrudnienie niemal 15 tys. pracownikow —
mowi Joanna Sinkiewicz, dyrektorka ds. komercjalizacji
w Grupie Accolade.
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WOJEWODZKIE PARKI
MAGAZYNOWE Z NOWYMI FIRMAMI

200 tys. m?*wynajetej powierzchni — na takg wartos¢ skta-
daja sie nowe umowy najmu (138 tys. m?) oraz przedtuzenia
umow (64 tys. m?) zawarte w ramach portfela Accolade
w Polsce w 2024 r. (z czego niemal 120 tys. m? w ramach
portfela Accolade Industrial Fund, ktéry jest skierowany
dla kwalifikowanych inwestorow).

Do nowych najemcéw nalezg m.in. jedna z najwiekszych euro-
pejskich spotek w segmencie obuwia (Park Legnica), spotka
z branzy e-commerce (Park Bydgoszcz |) oraz producent
suplementow diety (Park Minsk Mazowiecki). Firmy specjali-
zujgce sie w sprzedazy i dystrybucji czesci samochodowych
przedtuzyty najem w Parku Gorzow Il i Parku Szczecin.

- Nowe umowy to oczywiscie duzy sukces, ale mnie szczegdl-
nie cieszg umowy, ktore przedtuzamy lub w ramach ktérych
klienci zwiekszaja wynajmowang powierzchnie w naszych
obiektach. To dowdd, ze jestesmy traktowani jako stabilny
partner, ktéry wspiera firmy w rozwoju i skalowaniu ich biz-
nesu. Dla inwestora z dtugoterminowg strategig, takag jak
nasza, to szczegodlnie wazne, mamy swiadomosg, ze nasze
przestrzenie sg jedynymi z kluczowych fundamentéw do
prowadzenia sprawnych proceséw biznesowych — pod-
kresla Agnieszka Niezgodzka, odpowiedzialna za dziat
Asset Management w Accolade.

POZA GLOWNYMI AGLOMERACJAMI
| Z NACISKIEM NA ESG

Portfel Accolade Holding oraz Accolade Industrial Fund
w Polsce na koniec 2024 r. obejmowat 29 nowoczesnych
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parkow przemystowych zlokalizowanych m.in. w Szczeci-
nie, Zielonej Gorze, Biatymstoku czy Bydgoszczy. Z ofero-
wanej powierzchni ponad 1,6 min m? korzysta ponad 100
najemcow, przede wszystkim firmy z sektoréw e-com-
merce, logistycznego i produkcyjnego. Wszystkie parki sg
certyfikowane zgodnie z wymogami miedzynarodowego
systemu oceny BREEAM. Dodatkowo projekty inwe-
stora sg zgodne z zasadami Taksonomii UE, a jednym
z priorytetow Accolade jest udzielanie wsparcia lokal-
nym spotecznosciom oraz dbatos¢ o etyczne standardy
biznesowe.

— Dobry wynik wypracowany w ubiegtym roku i ponad
200 tys. m? wynajetej powierzchni w naszych parkach
przekonuje nas, ze strategie inwestowania poza gtownymi
aglomeracjami przemystowymi z naciskiem na innowacyjne
rozwigzania, zielone technologie i zasady zréwnowazo-
nego rozwoju warto kontynuowac w 2025 r. Jestesmy
zainteresowani nowymi projektami w réznej formie i roz-
nych lokalizacjach, takze tych, gdzie obecnie nas jeszcze
nie ma. Skupimy sie réwniez na modernizacji naszych
starszych obiektow, dostosowujac je do aktualnych ocze-
kiwan rynku. To wazne, zaréwno z perspektywy naszych
partnerow biznesowych, jak i najemcéw decydujgcych
sie na pozostanie w budynku — méwi Joanna Sinkiewicz
z Grupy Accolade.

Grupa Accolade dziata w osmiu krajach Europy i w sumie
jest wiascicielem sieci 62 parkow przemystowych o tgcznej
wartosci ponad 3 mld euro. //




CUSHMAN &
WAKEFIELD

BUDYNEK
MAGAZYNOWY
W WARSZAWIE
NA SPRZEDAZ

Farbiarska 39, Warszawa, Ursynow

Warszawski Ursyndéw to dynamicznie rozwijajgca sie dzielnica,

idealna do prowadzenia biznesu. Oferowana nieruchomos¢

przy ul. Farbiarskiej 39 to przestronny budynek magazynowo-biurowy,
doskonale przystosowany do potrzeb firm zajmujacych sie produk-
cjg i montazem. Dzieki blisko$ci obwodnicy Warszawy oraz trasy S2,
lokalizacja zapewnia wygodny dostep do kluczowych tras
transportowych, co utatwia prowadzenie dziatalnosci.

Budynek oferuje 1049 mkw biura wykoriczonego w wysokim
standardzie oraz 476 mkw powierzchni magazynowej,
zaprojektowanej z mysla o operacjach montazowych i lekkiej
produkcji. Dziatka o powierzchni 4 901 mkw posiada przestronny
parking oraz czesciowo utwardzong powierzchnig, co sprzyja
wygodnemu zarzadzaniu procesami produkcyjnymi. Wyposazenie
w centralne ogrzewanie, klimatyzacje na kazdym pietrze

oraz wszystkie niezbedne media zapewniajg wysoki komfort pracy
dla zespotu i operacji produkcyjnych.

Nieruchomos¢ ta stanowi swietna propozycije dla firm poszukujacych
nowoczesnej przestrzeni produkcyjno-montazowej, w dogodnej
i strategicznej lokalizacji.

||I|||.i CUSHMAN & RENATA KRZYZANOWSKA ~ TOMASZ BULEJ
+48 722 202 835 +48 884 202 250

www.industrial.pl
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'EWOLUCJA ZABEZPIECZEN

| INNESTYCJA W BEZPIECZENSTWO
ZAKtADU PRACY — BARIERY ELASTYGZNE HARD-FLEXX®
VS ODBOJNICE DREWNIANE | STALOWE

/] Bezpieczenstwo w zaktadach pracy to kluczowy aspekt wptywajgcy na ciggtosc
produkgji, ochrone pracownikow i sprzetu. Tradycyjne rozwigzania, takie jak odbojni-
ce stalowe czy drewniane, majg swoje ograniczenia, ktére moga prowadzi¢ do wyso-
kich kosztow eksploatacji i zagrozen dla infrastruktury. W tym artykule przyjrzymy
sie roznym typom zabezpieczen oraz sprawdzimy, dlaczego nowoczesne bariery
elastyczne Hard-Flexx® stajg sie najlepszym wyborem dla nowoczesnych zaktadow
produkcyjnych i magazynow.

Zrédto // Contex Experts

ODBOJNICE DREWNIANE - NISKA
WYTRZYMALOSC, WYSOKIE RYZYKO

Drewniane odbojnice to jedno z najstarszych rozwigzan

stosowanych w zaktadach przemystowych. S3 tanie,

tatwe w montazu, ale ich najwiekszymi wadami sg krotka

zywotnos¢ oraz niska odpornos¢ na uderzenia. Drewno

pod wptywem sit mechanicznych:

* nie zapewnia skutecznej ochrony zarowno dla pojazdow,
jak i infrastruktury,

* peka, roztupuje sie, tamie sie i odksztatca,

« chtonie wilgo¢, co skraca jego zywotnosg¢,

* wymaga czestej konserwacji i wymiany po uszkodzeniach,

* przy uderzeniach mocowania barier drewnianych, np.
wozkiem widtowym, poluzowujg sie, a sama bariera
przesuwa sie i przewraca,

* krotka zywotnosc i wysokie koszty utrzymania.

* nie absorbuja energii uderzenia,

W efekcie odbojnice drewniane nie spetniajg standardow
nowoczesnego przemystu, a ich stosowanie moze prowa-
dzi¢ do wysokich kosztow eksploatacji, ryzyka uszkodzen
sprzetu, mienia oraz zagrozenia bezpieczeristwa, w tym
zycia pracownikow.

ODBOJNICE STALOWE - SOLIDNOSC,
ALE Z KONSEKWENCJAMI

Stalowe odbojnice sg popularnym rozwigzaniem, poniewaz

oferujg wyzsza wytrzymatosc niz drewniane, ale majg kilka
powaznych wad:

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

* sg ciezkie i wymagaja solidnego osadzenia w podtozu,

* podatnos$¢ na rdze — ograniczenie obszaréw montazu
(chtodnie),

» w przypadku kolizji uszkadzajg pojazdy, maszyny oraz
infrastrukture,

* przy kolizji zwiekszajg ryzyko urazéw operatorow,

« czesto dochodzi do wygiecia odbojnicy, co wymaga
czasochtonnej i kosztownej naprawy (spawanie, cynko-
wanie, malowanie, wymiana elementéw, wytgczanie stref
produkcyjnych na czas naprawy — przestoje w pracy),

+ uderzenie moze wyrwac odbojnice razem z fragmentem
podtoza, prowadzgc do koniecznosci rekonstrukcji posadzki,




« stal podlega korozji, szczegdlnie w wilgotnym srodowisku,
co skraca jej zywotnosc¢ i wymaga konserwaciji,

* przedawniona technologia ktora nie dostosowuije sie do
nowoczesnych standarddw ochrony.

Odbojnice stalowe stanowig jednorazowg ochrone. Spraw-
dza sie w niektérych warunkach. Jego stosowanie generuje
wysokie koszty serwisowe i dtugie przestoje w zaktadzie

pracy.

BARIERY ELASTYCZNE HARD-FLEXX®
- NAJWYZSZY POZIOM OCHRONY

Nowoczesne bariery elastyczne Hard-Flexx® stanowig
odpowiedz na wszystkie problemy tradycyjnych zabez-
pieczen. Ich kluczowe zalety to:

* Bezpieczenstwo pracownikow i sprzetu. Ograniczaja
skutki kolizji, zmniejszajac ryzyko urazéw operatoréw
wozkow widtowych Chronig regaty, Sciany i inne elementy
infrastruktury przed powaznymi uszkodzeniami.

* Latwa konstrukcja i montaz — modutowa budowa
umozliwia szybka instalacje oraz wymiane elementéw
bez koniecznosci duzych prac remontowych.

* Brak uszkodzen podtoza - elastyczna struktura pochta-
nia energie uderzenia, nie przenoszac jej na posadzke.

* Mniejsza waga — bariery sg Izejsze od stali, co utatwia
transport i instalacje.

* Wytrzymatos$¢ na poziomie stali — nowoczesna mie-
szanka polimerowa zapewnia odpornosc¢ poréwnywalng
do metalowych zabezpieczen.

* Pochtanianie energii uderzenia — elastyczny materiat
ugina sie, wraca do pierwotnego ksztattu i nie wymaga
naprawy po kolizji.

* Brak korozji — w przeciwienstwie do stali bariery nie
rdzewiejg, co wydtuza ich zywotnosc.

» Odpornos$¢ na promieniowanie UV - nie blakng i zacho-
wujg swoje wtasciwosci przez dtugie lata.

* Mniejsze koszty eksploatacji — brak koniecznosci napraw
i wymiany po kazdej kolizji, konserwacji czy wymiany
oznacza oszczednosci w dtuzszej perspektywie.

 Doskonata widocznos¢ — intensywne kolory zwiekszaja
bezpieczenstwo na terenie zaktadu.

+ Ekologia — ich produkcja jest mniej szkodliwa dla $rodo-
wiska niz w przypadku stalowych odbojnic.

BEZPIECZENSTWO NA LATA - INWESTYCJA
W PRZYSZLOSC - HARD-FLEXX®

Inwestycja w bariery elastyczne Hard-Flexx® to krok w strone
nowoczesnego nowoczesnej i bezpiecznej inwestycji .

Sa najbardziej optacalne w dtuzszym okresie, zapewniaja
najwyzszy poziom bezpieczenstwa, zmniejszajg koszty
napraw infrastruktury oraz sprzetu w przeciwienstwie do
nieefektywnych i nieskutecznych, jak réwniez niewydajnych
rozwigzan, takich jak drewniane oraz stalowe odbojnice.

Chcesz podniesc¢ standardy bezpieczenstwa w swoim
zaktadzie? Sprawdz oferte firmy Contex Experts i wybierz
rozwigzania, ktére zapewnig dtugoterminowe bezpieczen-
stwo i oszczednosci. Postaw na elastycznosc, trwatosé
i maksymalne bezpieczenstwo! //

www.nowoczesny-przemysl.pl
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JAK POWSTAJA...

W najnowszych odcinkach ,Fabryki w Polsce”’ zobaczycie
cztery niezwykle interesujace procesy produkcyjne,
pokazujace, jak powstajg na co dzien otaczajgce nas produkty.
Zaczniemy od wizyty w Mazurskim Browarze w Etku, gdzie
krok po kroku odkrywamy tajniki warzenia piwa rzemiesini-
czego i dowiadujemy sie, co sprawia, ze jedno z nich moze
zdoby¢ miedzynarodowe uznanie. Nastepnie przenosimy
sie do Konskich, by w zaktadzie Star Gres przyjrzec sie
procesowi formowania i wypatu ptytek gresowych, ciesza-
cych sie duzg popularnosciag w Polsce i za granica. Kolejna

Partner dziatu

FABRYKI

w Polsce

przygoda zaprowadzi nas do Tegoborzy, gdzie w firmie
Baran powstajg nowoczesne ogrodzenia — od projektow
komputerowych, przez ciecie laserowe, az po malowanie
proszkowe i montaz. Na koniec zaglagdamy do Bielmaru
w Bielsku-Biatej, by przesledzi¢ droge drobnych, czarnych
Ziaren rzepaku az do ztocistego Oleju Beskidzkiego. Kazda
z tych opowiesci to fascynujgca podréz petna technologii,
pasji i precyzji wytwarzania. Jesli chcecie pozna¢ kulisy
polskiej produkcji i zobaczy¢, jak powstajg te powszechnie
uzywane produkty, koniecznie obejrzyjcie najnowsze odcinki.

JAK POWSTAJE PIWO RZEMIESLNICZE?

Piwo — napéj z bogata historia, ktory towarzyszy nam
od wiekow. W tym odcinku kanatu ,Fabryki w Polsce”
odwiedzamy Mazurski Browar w Etku. Przyjrzymy sie,
jak powstaje jedno z nagradzanych piw tego browaru -
Mazurskie Saison Autumn, zdobywca medali Kraft Roku
2024 oraz Brussels Beer Challenge.

Podrdz piwa zaczyna sie w magazynie stodu, gdzie maga-
zynowane sg rézne rodzaje stodow — w przypadku Saison
Autumn jest to stod jeczmienny pilznenski i pszeniczny.
Proces produkcji rusza od $rutowania, czyli rozdrabniania
ziaren, co pozwala uwolnic¢ ich cenne sktadniki. Zesrutowany
stod trafia do kotta z wodg o odpowiedniej temperaturze.
Tam rozpoczyna sie zacieranie — proces, w ktorym enzymy
przeksztatcajg skrobie z ziarna w cukry. Po kilku godzinach
otrzymujemy brzeczke, ktora filtruje sie od resztek stodu
i przygotowuje do warzenia.

Podczas warzenia, ktdre trwa okoto 90 minut, do brzeczki
dodaje sie chmiel (odmiany Magnat i Lubelski) oraz dodatki
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nadajgce Saison Autumn unikalny smak — skorki cytryn
i imbir. Po schtodzeniu brzeczki do temperatury odpo-
wiedniej dla piw gérnej fermentacji (ok. 18°C), dodaje sie
drozdze, ktore przeksztatcajg cukry w alkohol i dwutlenek
wegla. Proces ten trwa okoto tygodnia, a nastepnie piwo
przechodzi kilkudniowe chtodzenie.

Mtode piwo trafia do specjalnych zbiornikéw, gdzie przez
kilka tygodni w chtodzie i ciemnosci nabiera petni smaku,
a potem, po rozlewie, trafia do klientow.

JAK POWSTAJA PLYTKI GRESOWE?

Czy zastanawialiscie sie kiedys, jak powstaja ptytki
gresowe, ktore trafiajg na tarasy, balkony, podjazdy i do
przestrzeni uzytecznosci publicznej? W najnowszym
odcinku programu ,Fabryki w Polsce” odwiedzamy
zaktad produkcyjny Star Gres, firme, ktéra jako pierw-
sza w Polsce wprowadzita na rynek innowacyjne ptytki
gresowe o grubosci 2i 3 cm.

Zabieramy Was do Konskich, a doktadniej na ul. Ceramiczna,
co nie jest przypadkiem — to tutaj w Star Gres rozpoczyna

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025
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sie proces produkcji. Pierwszy etap to magazynowanie
surowcow, takich jak gliny, kaoliny, piaski i skalenie. Nastepnie




sg one mieszane, suszone i formowane pod cisnieniem
360—-450 kg/cm?. Po suszeniu w 240°C ptytki trafiaja
na linie szkliwierska, gdzie sg czyszczone, gruntowane
i zdobione cyfrowymi nadrukami inspirowanymi natura.
Kluczowym etapem jest wypat w 170-metrowym piecu,
gdzie temperatura siega 1200°C. Dzieki nowoczesnej tech-
nologii odzysku ciepta i filtracji produkcja jest przyjazna

Partner dziatu: - FABRYKI
3:] wPolscs

dla srodowiska. Gotowe ptytki poddawane sa rektyfikacji,
sortowaniu i kontroli jakosci. Potem trafig do klientéw w 60
krajach na catym Swiecie.

Jesli chcecie zobaczy¢ jeszcze wiecej innowacyjnych
procesow, koniecznie sprawdzcie odcinek o zautomaty-
zowanej fabryce domow!

JAK POWSTAJA OGRODZENIA?

Ogrodzenie poziome czy w pionowe? To dylemat zalezny
od indywidualnych preferencji, pomystu projektanta
oraz obowigzujacych trendow, ktore, jak wiadomo, ule-
gaja zmianom. Jak powstajg zaréwno jedne, jak i drugie
formy? W nowym odcinku na naszym kanale odwiedzamy
firme Baran z Tegoborzy, gdzie przygladamy sie proce-
sowi produkcji.

Wszystko rozpoczyna sie na ekranie komputera. Projektant
przygotowuje wizualizacje ogrodzenia, tworzac rysunki
techniczne oraz program na wycinarke laserowa. Na tym
etapie trzeba zadba¢ o kazdy detal — od rozplanowania
otworéw montazowych po miejsca wyptywu materiatu
w procesie cynkowania. Kiedy projekt jest gotowy, profile
trafiajg na wycinarke swiattowodowa, ktéra z niesamowitg
doktadnoscig wycina otwory.

Elementy ogrodzenia, starannie opisane w dokumentach
obiegowych, trafiajg do spawalni, gdzie spawacze tgcza
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podstawy z pionowymi stupkami. Potem kolej na cynkow-
nie oraz malarnie proszkowa. Rozwigzania przechodzg
przez proces mycia, gdzie z powierzchni usuwane sa
brudy i zattuszczenia. Nastepnie w specjalnych piecach
nanoszona jest powtoka malarska. Laboratorium regularnie
kontroluje parametry procesu, wykonujgc testy wytrzyma-
fosci i odpornosci farby na korozje oraz swiatto stoneczne.

Po zakonczeniu procesu produkcji ogrodzenie jest gotowe
do montazu. Ekipy montazowe przygotowujg fundament,
ustawiajg przesta w pionie i trwale mocujg je do podtoza.

JAK POWSTAJE OLEJ BESKIDZKI?

Czy kiedykolwiek zastanawialiscie sie, jak drobne, czarne
nasionka rzepaku zamieniaja sie w ztocisty olej, ktory
gosci na stotach w catej Polsce? W nowym odcinku
na kanale ,Fabryki w Polsce” zagladamy do zaktadu
Bielmar w Bielsku-Biatej, gdzie krok po kroku sledzimy
produkcje znanego Oleju Beskidzkiego.

Podroz rzepaku rozpoczyna sie na polach uprawnych,
ktore zachwycajg zottym kwieciem w okresie kwitnienia.
Po zniwach dojrzate nasiona trafiajg do Bielmaru, gdzie od
razu poddawane sg szczegotowym analizom. Pie¢ prébek
z kazdej dostawy trafia do laboratorium, gdzie sprawdzane
sg kluczowe parametry, takie jak wilgotnos¢, temperatura
czy zawartos¢ ttuszczu. Jesli wyniki spetniajg rygorystyczne
normy, rzepak trafia do gigantycznych siloséw o tgcznej
pojemnosci 25 tys. t. Najwyzsze z nich majg az 40 m!

Potem nastepuje proces przetwarzania. Rzepak jest mie-
lony, prazony i ttoczony w prasach slimakowych, gdzie

www.nowoczesny-przemysl.pl

uzyskuje sie 40% ttuszczu, a pozostate 60% przeksztatca
sie w wyttoki, ktore wykorzystuje sie jako pasze. Poznigj olej
przechodzi proces oczyszczania w trzech etapach, m.in.
z pomocg ziemi okrzemkowej i wegla aktywnego. Efekt?

Ztocisty kolor i delikatny smak. Na koniec gotowy produkt
trafia do w petni zautomatyzowanej linii rozlewniczej, gdzie
butelki sa formowane, napetniane, etykietowane, pakowane
i foliowane je na paletach. //

o
a
m
=
5
=)
=

3



MAGAZYNOWANIE
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AUTOMATYZACJA PRZEPLYWU MATERIALOW
W MAGAZYNIE: OD TEORII DO PRAKTYKI

// W praktyce nie ma gotowych schematow i recept na zaplanowanie magazynu
automatycznego, uwzgledniajgc wszystkie strumienie towarowe i ich natezenia. Jak
zatem sobie poradzic¢ z tym ciekawym zagadnieniem? Odpowiedz brzmi: opierajgc sie
na matematyce, dobrej praktyce inzynieryjnej i wielu latach praktycznych doswiad-

czen z zakresu operacji logistycznej.

Autor // ROBERT LUBANDY

Absolwent Politechniki Slgskiej i Akademii Leona Kozminskiego. Od prawie 25 lat zwigzany zawodowo

z logistyka. Jako dyrektor logistyki w zaktadzie produkcyjnym branzy metalowej odpowiedzialny za logi-

styke magazynowag i nadzor nad produkcjg. Dyrektor ds. sprzedazy rozwigzan automatyzacji magazyno-

L4 wej w Europie Wschodniej. Zaprojektowat ponad 200 magazynow i rozwigzan automatyzacji magazyno-
— wej w branzach FMCG, czesci zapasowych, lekarstw i produkcyjnej. Od 2008 r. samodzielnie z wtasna
firma na rynku ustug konsultingowych w krajach Europy Wschodniej. W 2012 i w 2021 r. laureat nagrody

CONSTANTINUS AWARD przyznawanej przez Austriacka Izbe Gospodarcza. Firma Lubandy.Logistic.Services

prowadzi projekty doradcze w Europie Wschodniej i posiada biura konsultantow w Austrii, Ukrainie,

Kazachstanie i Polsce.

JAKWYGLADA POCZATEK
PROCESU PLANOWANIA?

Teoria: badajgc przeptywy i strumienie towarowe z prze-
sztosci, ekstrapolujemy je, uwzgledniajgc wskazniki wzrostu
na przysztosc.

Praktyka: zaden rozsadny klient wspierany przez doswiad-
czonego doradce nie okresli wskaznikow wzrostu jedynie
na podstawie estymacji dziatu sprzedazy, nie uwzglednia-
jac innych parametrow. Nalezg do nich np. demografia,
dostepnosc sity pracowniczej w regionie, wptyw zmian
zachodzacych w sposobie dystrybucji towarow lub zmiany
mody na dany produkt i sezonowos¢.

To jedno z najwiekszych wyzwan w procesie planowania,
gdy na bazie danych z przesztosci musimy dzisiaj zapla-
nowac przysztos¢ w perspektywie najblizszych 5-8 lat.
Odchylenia naszych zatozen moga wynosi¢ w zaleznosci
od branzy do 250% i wiecej. Co zatem zrobic, aby z jednej
strony nie przekroczyc¢ rozsgdnych ram zwrotu z inwestycji,
a z drugiej nie zaplanowac¢ magazynu, ktéry juz na wstepie
wyczerpie swoimi mozliwosciami kilka najblizszych lat?

Tutaj dygresja: zdarzaty sie w naszej praktyce projekty,
ktdre zaktadaty wzrosty na poziomie 1-5% rocznie, i klienci
utrzymywali bardzo sztywne ramy czasu pracy i liczby
pracownikow. Gtéwnym celem dfugoplanowym w takich
projektach jest stabilizacja kosztéw dystrybucji przy zrow-
nowazonym pobycie na dany towar. W takich projektach
przewidujemy stabilng przysztos¢ w okreslonych ramach
infrastruktury i naktadow CAPEX' i OPEX?. Tego typu pro-
jekty sg rzadkoscig na rynkach CEE i dlatego wymagane
jest od planistéw podejscie polegajace na przewidywaniu
okreslonych czynnikéw na przebieg procesu.

JAKIE TO MOGA BYC CZYNNIKI?

Jednym ze ,standardéw” ostatnich lat w projektach branzy
e-commerce sg spietrzenia sezonowe znane z przestrzeni
medialnej jak np. ,black week”, ,back to scool’, ,Xx-MAS"
i wiele innych powodujgcych zaburzenia w obliczonych
uprzednio natezeniach strumieni przeptywu.

Co to oznacza w praktyce? Ze w analizie natezenia strumie-
nia wydzielamy okresy spietrzen (uwaga: takze okresy je
poprzedzajgce, w ktérych dokonuje sie zakupu i zwiekszenia

' Suma naktaddw inwestycyjnych zaréwno w infrastrukture, urzadzenia, jak i oprogramowanie.
2 Catoksztatt oczekiwanych kosztéw eksploatacji, poczawszy od kosztdéw energii, ubezpieczenia, serwisu, cze$ci zamiennych az do zuzycia materiatéw

eksploatacyjnych.
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zapasu magazynowego) i okreslamy dynamike tych spietrzen.
Co oznacza, ze musimy przewidziec¢, na ile spietrzenia te
zaburzg przeptywy pomiedzy procesami. Dobrym narze-
dziem dla tego typu analiz jest wykonanie dynamicznych
wykresow Sankeya®, gdzie punkty o znaczeniu proceso-
wym majg parametr wydajnosci (czesciej przepustowosci)
i przepuszczane przez nie strumienie podlegajg weryfikacji
z punktu widzenia zdolnosci do realizacji danego procesu.
W ten sposob okresla sie nominalng przepustowos¢ pro-
cesu dla wartosci sredniorocznej i bada sie zdolnos¢ do
adaptacji strumienia spietrzen przez np. dodanie kolejnego
stanowiska procesowego lub przez zwiekszenie wydajno-
$ci nominalnej*.

Przestrzec nalezy takze przed podejsciem do analizy przepty-
woOw na zasadzie matematycznej Sredniej i przyjecia wartosci
$rednich w jednostce czasu. Wiele zjawisk towarzyszgcych
realizacji potoku towarowego w magazynie podlega np. tzw.
zjawisku pulsacji, ktéry prowadzi do zmiennego natezenia
w jednostce czasu®. Tego typu zjawiska mogg mie¢ swoje
przyczyny w nierownomiernosci realizacji zadan w syste-
mach sterowania, opoznien w reakcji elementow sterowania,
nieréwnomiernosci wydajnosci pracownikow lub naktadaniu
sie strumieni jednostkowych pochodzacych z réznych zro-
det, ataczacych sie na wspdlnym odcinku np. przenosnika.

Pomijanym aspektem sposobu kompensacji spietrzen sezo-
nowych jest zmiana organizacji pracy np. poprzez zwiekszenie
ilosci zmian pracy lub wydtuzenie (zgodnie z przepisami
prawa pracy) czasu trwania zmiany w tym okresie. Niesie

to za sobg dodatkowo konieczno$¢ wprowadzenia zmian
w organizacji pracy, przynosi jednak korzysci wynikajgce
z faktu braku zatrudnienia pracownikdéw sezonowych®.

JAK DOBRAC TECHNOLOGIE | URZADZENIA
DO REALIZACJI PROCESOW, ABY POWSTAL
SPOJNY SYSTEM AUTOMATYZACJI
MAGAZYNOWEJ?

Teoria: nalezy przyporzadkowac poszczegolne procesy
do przysztych stref magazynu i wprowadzac technologie
pozwalajgce na redukcje zasobdw, czasu realizacji i cat-
kowitych kosztow operacji w magazynie.

Praktyka: w swietle istnienia wielu podobnych technolo-
gii i systeméw na rynku powinno dokonac sie wstepnej
analizy adaptacji danego systemu do danego procesu,
jednoczesnie sprawdzajac jego uzytecznosc i stopien
wykorzystania w przypadku potgczenia go z systemem
w nastepujgcym lub poprzedzajgcym procesie.

Klasycznym przyktadem jest znalezienie rozwigzania dla
sktadowania palet z zapasem towarowym w potaczeniu
z uktadem pozwalajgcym nastepnie na kompletacje poje-
dynczych sztuk towaru potrzebnych w realizacji zamadwienia.
Rozwazajgc to zagadnienie na zasadzie eksperymentu
myslowego, gdzie jedynym ograniczeniem jest wielkos¢
strumienia wychodzgcego w dniu $redniorocznym (budy-
nek i CAPEX nie stanowig ograniczenia), mozna stworzy¢
nastepujgca matryce potencjalnych rozwigzan (tablica 1):

* Niski poziom CAPEX
* Prostota rozwigzania

Regaly paletowe + Duza skalowalnos$¢é

zwykie

Regaty pétkowe
lub przeptywowe

systemoéw IT do kontroli przeptywu

+ Brak koniecznosci instalowania ztozonych

+ Koniecznos¢ zatrudnienia wigkszej liczby pracownikéw
- Ograniczona przepustowos¢ po przekroczeniu
maksymalnej ilosci pracownikéw w strefie
» Zwiekszone zapotrzebowanie na powierzchnie

* Zmniejszenie przepustowosci w przypadku spietrzen
*» Wigksze zuzycie energii

» Wigksze naktady na CAPEX i OPEX
+ Koniecznos¢ rozbudowy komérki serwisowej
+ Zaleznos¢ od relacji z dostawca

+ Koniecznos¢ budowy zaplecza serwisowego dla obu systeméw
+ Zalezno$¢ od dostawcy(-6w)

Regaly paletowe Regaty péotkowe * Mniejsze o 50% zapotrzebowanie
przejezdne lub przeptywowe na powierzchnie w strefie palet
Uktadni y ktad i * Ruch towarowy wewnatrz i pomiedzy
paletowe typu MINI-LOAD systemami w petni automatyczny
» Wysoka dynamika przemieszczen wewnatrz
System SHUTTLE System shuttle ! pqmledzy systeTaml . .
p * Duza skalowalnos$¢ rozwigzania
dla palet dla kartonéw

z uktadnica

Tab. 1. // Matryca potencjalnych rozwigzan w analizie spdjnosci pr

* Nizsze zuzycie energii w poréwnaniu

+ Ograniczenia w wysokosci budowy systemu

ocesowej

3 Wykresy zaproponowane przez irlandzkiego inzyniera M.H. Sankeya dla analizy mocy maszyny parowej wskazujacy na straty i zmiany energii procesu
cieplnego — wykresy tego rodzaju stosowane w przemysle chemicznym pokazuja natezenia strumieni w kolejnych fazach procesu chemicznego — ada-

ptowane do analiz przeptywu towarowego w logistyce.

4 W tym wypadku dokonujemy analizy finansowej okreslajgcej przydatnos¢ takiego zakupu z punktu widzenia amortyzacji lub zaspokojenia niedoboréw

mocy w innych okresach dziatalnosci.

W odrdznieniu od zmiennosci sezonowej (dtugookresowej) pulsacja ma charakter incydentalny i wystepuje w okresie mierzonym w sekundach lub minu-
tach — prowadzi wprost do zatoréw w wyniku braku zapasu przepustowosci mechanicznej.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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To oczywiscie jedynie kilka kombinacji systemow, jakie
mozna stworzy¢ podczas kreowania rozwigzania dla prze-
biegu procesu sktadowania i kompletacji. Istnieje pewnie
jeszcze kilka innych rozwigzan, ktore mozna rozwazyc,
niemniej juz to zestawienie konfrontuje nas z postawionym
uprzednio pytaniem: jak dobra¢ systemy, aby stworzy¢
spojny i dostosowany do potrzeb magazynu uktad spet-
niajgcy rownoczesnie wymagania ekonomiczne?

Daleko oczywiscie jeszcze temu zestawieniu do wymogow
okreslajgcych, czy dana inwestycja ma sens, gdyz nie roz-
wazono tutaj jeszcze zasadniczego zagadnienia, jakim jest
Spojnos¢ procesowa’.

Bazujgc ponownie na przytoczonej matrycy poszczegolnych
zestawien technologicznych, mozna jg rozwing¢ o pojecia
spojnych procesow. Przyktady takich proceséw to:

« Jak wprowadzi¢ palete towarowg do magazynu skfadowa-
nia palet, ktéra odbiega od przyjetych standardow wago-
wych lub wymiarowych? (procesy pomocnicze — jakie?)

» Jak dokonac przemieszczenia palet np., w wyniku zakon-
czenia sezonu lub w celu przygotowania sie do spietrzenia
sezonowego? (procesy operacyjne wspomagajace —
np. analizy ABC)?

« Jak wycofac palety przeznaczone do zwrotu? (procesy
operacyjne wspomagajgce — jaki majg priorytet? Czy
wymagajg utylizacji na miejscu?)

* Kiedy i jak oznakowac kartony na palecie przed prze-
tozeniem do strefy kompletacji? (procesy operacyjne
i technologiczne — naklejanie automatyczne czy reczne?
Jakie informacje zawrze¢ w kodach?)

* Czy prowadzi¢ kompletacje jednoczesnie z kontrolg ska-
nujac lokalizacje, karton i jednostke towarowa? (procesy
operacyjne i technologiczne — jak odzwierciedli¢ proces
w oprogramowaniu WMS i na terminalu pracownika?)

Juz zaledwie tych kilka wymienionych zagadnien opisujg-
cych procesy towarzyszgce moze uzmystowic, ze droga
do sprawnosci magazynu automatycznego nie wiedzie
tylko poprzez zastosowanie jednostkowych rozwigzan
technologicznych. Tak samo wazne sg wszystkie pro-
cesy towarzyszace, bez ktorych traci sie efektywnosé
inwestycjié.

W tym miejscu nalezy jeszcze raz powrdcic¢ do zagadnie-
nia przepustowosci logistycznej. W wielu opracowanych
przeze mnie artykutach zwracatem uwage na réznice

pomiedzy pojeciami przepustowosci mechanicznej
i logistycznej (procesowej). To wtagnie sprawnosc¢ spoj-
nych procesow, ich dziatania bez zbednych opdznien lub
zaktocen prowadzi do zblizenia wartosci nominalnych
sprawnosci systemu i procesu. Co prawda one nigdy nie
beda réwne w swojej wartosci, ale poziom réznic tych
wartosci mowi wiele o efektywnosci zaplanowanego
systemu.

JAK WYGLADA KONIEC PROCESU
PLANOWANIA | PROWADZI SIE TESTY
SPRAWNOSCI SYSTEMU?

Teoria: tworzgc dokumentacje techniczng systemu bedaca
podstawa do przetargéw dla potencjalnych dostawcow,
okreslamy w niej m.in. parametry, ktérymi bedziemy
oceniali sprawnosc i dostepnos¢ systemu automatyzaciji
magazynowej.

Praktyka: proces planowania zasadniczo konczy sie
dopiero po zatwierdzeniu instalacji do odbioru i uwzglednia
wszystkie czesci dokumentacji zaréwno biura planujgcego
system, jak i dostawcy oraz wykonanych w nich zmian.

W praktyce procesy, przeptywy i poszczegdlne maszyny
mogg zmieni¢ swoje potozenie i sposob realizacji procesu
do pierwszych prob rozruchowych. Jako inzynier zasadniczo
jestem zwolennikiem ,zamrozenia” procesu planowania
w momencie uzyskania zgody klienta na przystgpienie do
realizacji. Praktyka wskazuje jednak na pozytywne efekty
ciggtego poszukiwania udoskonalenia procesu. Warunkiem
koniecznym do tego sg jednak:

» wysoki poziom profesjonalny zespotu inzynieréw po stro-
nie dostawcy,

* przekonanie o wspolnym dazeniu do sukcesu w projekcie
poparte zaufaniem do wszystkich uczestnikéw,

« che¢ doskonalenia procesow,

* szybka reakcja na sytuacje wymagajgce ingerencji tech-
nicznej w toczacy sie proces montazu i uruchomienia.

Cho¢ moze sie wydawad, ze te punkty brzmig bardzo ogdl-
nikowo, to w praktyce doktadnie te argumenty przewazaja
w ocenie sukcesu lub porazki w projekcie.

Aby nie by¢ gotostownym, chciatbym przytoczyc¢ kilka
przyktadow takiego dziatania pomiedzy uczestnikami
projektow realizowanych w ostatnich latach.

7 Spojnosc tutaj w znaczeniu standaryzacji proceséw opartych na procesie mapowania i przygotowania kart procesowych stuzacych zachowaniu jakosci

i powtarzalnosci.

8 Kilka takich proceséw przytaczam, opisujac przypadki z praktyki projektowania magazyndw w réznych branzach.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025




Projekt 1. (branza e-commerce)

W projekcie tym klient podjat decyzje o rozbiciu zakresu
zakupdw na kilku dostawcow, szukajgc w ten sposob z jed-
nej strony najlepszych rozwigzan w danym segmencie,
a z drugiej strony liczac na nizsze naktady inwestycyjne.

Kluczowym elementem projektu byt system przechowywania
i wydawania pojemnikdw typu shuttle. Analiza przeptywow
wskazywata na duze obcigzenia chwilowe w strefie wysytki
i na stanowiskach do kompletacji. Pomimo zaplanowanych
zgodnie ze sztukg elementdw aktywnych® na przenosnikach
odpowiedzialnych za wprowadzenie pojemnika do magazynu,
dostawca zasugerowat zmiane prowadzenia pojemnikow
pomiedzy stacjami do kompletaciji i typ zwrotnic. W zwigzku
z tymi zmianami udato zwiekszy¢ sie mechaniczng prze-
pustowosc strefy przenosnikéw przed systemem shuttle
i dodatkowo optymalizujgc ustawienia elementow stero-
wania w windach shuttle zwiekszy¢ ich przepustowosc¢
mechaniczng 0 20% w stosunku do planowane;j.

Spojnos¢ procesowa zawierata sie w zamianie sposobu
podawania pojemnikéw Zrodtowych do stacji kompletacii.
Zamiast zastosowania algorytmu wyszukujacego zlecen
z najwieksza liczbg powtarzajgcych sie indekséw posta-
wiono na uktad szybkich przenosnikow pozwalajgcych
na przekierowanie pojemnika zrédtowego do kolejnej stacji,
w ktorej byt on potrzebny.

Fot. 1. // Strefa przenosnikéw przed systemem SHUTTLE
(mat. wtasny LLS)

Projekt 2. (branza dystrybucji lekarstw)

Projekt obfitowat w wyzwania zwigzane z brakiem miejsca
w magazynie. Decyzja o zainstalowaniu dodatkowej linii
do kompletacji recznej wokot automatu kompletujgcego
typu A-FRAME niosta za sobg potrzebe instalacji nowych
regatow przeptywowych i zapewnienie im wystarczajgco
duzego zapasu towaru z rezerw umieszczonych na paletach.

° Popularnie zwanych takze zwrotnicami (typ pasowy lub rolkowy).

www.nowoczesny-przemysl.pl

Dzieki sprawnosci i pomystowosci inzynieréw obu zespotéw
zastosowano konstrukcje dynamicznego bufora palet, dla
ktorego baza byty nowe regaty przeptywowe, co znaczgco
zmniejszyto zapotrzebowanie na przestrzen do sktadowa-
nia i czas dostepu. Jednoczesnie caty proces przebudowy
odbywat sie podczas dziatalnosci operacyjnej magazynu
bez koniecznosci jego zatrzymania.

Spojnos¢ procesowa w tym projekcie zawierata sie w wyborze
regatow przeptywowych od duzej gtebokosci, aby zwiekszy¢
w nich dtugos¢ zapasu i ograniczy¢ w ten sposoéb liczbe
podan palet z zapasem za pomocg urzgdzenia typu ,satelite”
przemieszczajgcego sie nad regatami i strefg automatow.

Fot. 2. // Dynamiczny bufor zapasu towarowego
nad strefg automatéow (mat. wtasny LLS)

Osobnym zagadnieniem omawianym przeze mnie w wielu
opracowaniach jest wybor i organizacja procedur odbioro-
wych. To wiasnie brak praktycznej wiedzy o tych procesach
jest zrodtem wielu nieporozumien podczas koncowej fazy
wdrozenia kazdego projektu automatyzacji magazyno-
wej. Pomijajgc aspekty zapiséw prawnych (czesto nie-
prawidtowych) i braku szczegétowych opiséw procedur
odbiorowych, klienci konfrontowani sg z ogélnym opisem
dostawcy w ofercie lub lapidarnym zapisem w umowie.
Perspektywa klienta rozni sie zasadniczo od perspektywy
dostawcy w punkcie sprawnosci systemu. Jaka ona jest
i jak jg sprawdzi¢?

W naszej praktyce, bazujgc na wieloletnim doswiadczeniu,
opracowalismy wielostopniowg procedure odbioru, ktéra
w swoich zatozeniach:

* Rozgranicza wptywy operacyjne na sprawnos¢ mecha=
niczna.

» Oddziela sprawnos¢ algorytmow IT od pozostatych ele-
mentow dostaw w zakresie mechaniki.

 Zapewnia transparentnosc¢ i klarownos¢ oceny poszcze-
golnych parametrow odbiorowych.

* Stawia zarowno klienta, jak i dostawce na réwnych pozy-
cjach i przekierowuje takze odpowiedzialnos¢ na obie
strony w zakresie, ktory lezy catkowicie w ich kregu
kompetenciji, zapewniajgc wiasciwy stosunek partnerow
w projekcie. //

MAGAZYNOWANIE
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OKIEM EKSPERTA

// Automatyczne systemy regatowe —
przysztos¢ magazynowania i optymali-
zacji przestrzeni

Autor // RAFAt WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

dzisiejszym wydaniu naszego cyklu ,Okiem Eks-

perta” przyglagdamy sie automatycznym systemom
regatowym — kluczowemu elementowi usprawniajgcemu
prace nowoczesnych magazynow i centrow dystrybucyj-
nych. Nasi specjalisci i dostawcy innowacyjnych rozwigzan
przedstawig, jakie konkretne korzysci przestrzenne daje
automatyzacja regatéw w poréwnaniu z klasycznymi
systemami, omowig wptyw automatycznych rozwigzan
na gestosc sktadowania i przepustowos¢ magazynu, a takze
odpowiedzg na pytanie, czy istniejg skuteczne opcje dla
obiektéw o niestandardowych wymiarach i ograniczone;j
przestrzeni. Zapraszamy do lektury analiz i rekomendacji,
dzieki ktorym planowanie i zarzadzanie magazynem moze
stac sie jeszcze efektywniejsze.

\

// ANETA KEPKA

Marketing Manager
ISL Innowacyjne Systemy
Logistyczne Sp. z 0.0.

Automatyzacja proceséw magazynowych jest kluczem
dla zwiekszenia wydajnosci i konkurencyjnosci. Wdrozenie
nowoczesnych systemow to przede wszystkim oszczed-
nosc¢ cennej przestrzeni w hali lub magazynie.

Na szczegolng uwage zastuguja tu dwa rozwigzania:
magazyn automatyczny LogiTower — na ciezkie i duze
materiaty, takie jak blachy czy dtuzyce (rury, prety, profile
okienne) oraz regat Lean-Lift na towary lekkie i $rednie,
o nietypowych ksztattach i w duzych ilosciach, np. czesci
zamienne, komponenty, narzedzia, etykiety czy elektro-
nike. Oba te rozwigzania majg dwie bardzo istotne cechy.

Po pierwsze, wykorzystujg catg wysokos¢ pomieszczen
(hal), siegajac pod sufit. Dziatajg wedtug zasady ,goods
to man” (towar do cztowieka) i w sposéb automatyczny
dostarczajg potki z produktami do okna dostepowego
na ergonomiczng dla pracownika wysokosc.

Po drugie, cechujag sie automatycznym pomiarem wyso-
kosci towaru na potce, dopasowujac odlegtos¢ miedzy
potkami do wysokosci sktadowanych produktow, zagesz-
czajac odstepy i tym samym znacznie oszczedzajac
przestrzen.

Systemy automatycznych magazynéw Lean-Lift i Logi-
Tower oferujg wysoka ergonomie pracy, duzg wydajnosg,
maksymalizujac przy tym wykorzystanie przestrzeni
magazynowej. Co wazne, eliminuja tez ryzyko uszkodzenia
towardw, szczegdlnie ciezkich.

Oczywiscie to nie tylko sktadowanie. Do ww. systemow
wystepujg moduty i rozwigzania dla transportu wewnetrz-
nego (intralogistyka) jak LogiTowerLoader, do przeno-
szenia, zatadunku blach, na np. wycinarke laserowa oraz
do odbioru juz wycietych elementéw w sposob w petni
automatyczny. Znacznie poprawia to procesy, ale gtownie
pozwala wykorzysta¢ cechy nowoczesnych wycinarek
laserowych, czyliich szybkos¢.

Dodatkowo, regaty Lean-Lift moga by¢ zintegrowane
z robotami mobilnymi AMR/AGV, co umozliwia petna
autonomicznosc i prace 24/7 przy automatyzacji skta-
dowania i logistyki produkc;ji.

Pomimo modutowej budowy zaréwno regatéw Lean-Lift
(oraz ich wersji Multi-Space), jak i magazynéw LogiTower
kazdy z nich jest dostosowywany do istniejgcych hal,
m.in. ze wzgledu na wysokosci.

Dodatkowo, w systemach np. regatow Multi-Space, gdzie
podajnik transportuje poftki nie tylko w pionie, ale réwniez
w poziomie, istnieje mozliwos¢ wykorzystania wnek
i waskich korytarzy. Stosujgc wiele okien, pozwalamy
na obstuge przestrzeni czesto niedostepnych, nie tracac
mozliwosci wykorzystania przestrzeni magazynowej oraz
zwiekszenia pojemnosci systemu.

@

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025




//ARTUR THOMAS

Jungheinrich Polska Sp. z 0.0.

Zastosowanie automatycznych systemoéw magazynowania
podnosi poziom i efektywnos¢ wykorzystania przestrzeni
magazynowej. Mamy tu do czynienia z synergia trzech
kluczowych czynnikéw. Pierwszy to ograniczenie szero-
kosci alejek roboczych. Drugi to podniesienie maksymal-
nej wysokosci sktadowania. Przektadajg sie one bezpo-
srednio na zwigkszenie przestrzeni, ktéra wykorzystamy
na sktadowanie. Trzeci czynnik to poprawa wykorzystania
tej przestrzeni, poprzez wprowadzenie rozwigzan infor-
matycznych, ktére dbajg o optymalne rozmieszczenie
tadunkow z uwzglednieniem ich parametrow i rotacji.
Pozwala to zminimalizowaé bufor, ktory pozostawiamy
sobie w klasycznych systemach w celu zapewnienia
ptynnosci operacji magazynowych.

Ma to réwniez bezposrednie przetozenie na gestosé
sktadowania i przepustowos¢ magazynu. Mniejsze wyma-
gania dotyczace korytarzy roboczych oraz mozliwosc
wykorzystania wyzszych poziomow sktadowania podno-
szg wskaznik wykorzystania powierzchni magazynowe;

Menedzer Projektow Systemowych

nawe czterokrotnie wzgledem tradycyjnych systemow
magazynowych. Wydajnos¢ systemow automatycznych
wspomagana oprogramowaniem zarzgdzajgcym pozwala
0siggnac znacznie wyzsze parametry niz w przypadku
systemow manualnych. Co istotne, planujgc rozwig-
zania szyte na miare obecnych i przysztych potrzeb
klienta elastycznosc i ,zapas” w obszarze pojemnosci
i wydajnosci mozemy ptynnie adaptowac. Projektu-
jemy system, ktory idealnie odpowie na potrzeby klienta,
gwarantujgc optymalizacje powierzchni wymaganej do
realizacji inwestycji, na ktérej powstaty system zagwaran-
tuje wymagana pojemnosc, przepustowosc oraz tatwa
skalowalnosc.

Ograniczona przestrzen oraz niestandardowe wymiary
moga by¢ istotng przestankg do wdrozenia nowoczesnych
rozwigzan automatycznego sktadowania. Rozwigzania
takie jak regaty windowe i karuzelowe oferujg sktado-
wanie na wysokosciach dochodzgcych do 30 m przy
zachowaniu minimalnego sladu. Rozwigzania w postaci
regatéw mobilnych pozwalajg podnies¢ gestos¢ sktado-
wania poprzez rezygnacje ze statych korytarzy na rzecz
dostepu do sekcji, ktora jest potrzebna. Kompaktowy
system sktadowania pojemnikéw PowerCube pozwala
wykorzysta¢ maksymalng dostepna przestrzen, rowniez
w magazynach o nietypowym i zréznicowanym ksztatcie
dachu, oraz wysokos¢ sktadowania.

A

// ANETA COUFALIK

Business Development Manager,
Kardex

Jednym z najwiekszych wyzwan wspotczesnej intralogistyki
jest ograniczona przestrzen magazynowa. Automatyzacja
regatow, w szczegolnosci systemy ASRS, stanowig skuteczne
rozwigzanie tego problemu, oferujgc mozliwosci znacznie
przewyzszajace klasyczne systemy magazynowe. Przede
wszystkim automatyczne regaty wykorzystujg wysokos¢
magazynu, a takze maksymalizujg dostepng przestrzen
poprzez eliminacje szerokich korytarzy dostepowych,
w ktorych pracownicy muszg operowac sprzetem, takim
jak np. wozki magazynowe. Przyktadem jest system Kardex
Vertical Lift Module, ktéry moze osiggac¢ wysokos¢ do 30 m,
co pozwala na przechowywanie kilkukrotnie wiekszej ilosci

towaréw na tej samej powierzchni w poréwnaniu do trady-
cyjnych regatow statycznych (oszczednosé powierzchni
do 85%). Dzieki dynamicznemu pomiarowi wysokosci
kazdego sktadowanego towaru urzgdzenie to optymalnie
rozmieszcza produkty wewnatrz maszyny, co znaczaco
zwieksza gestosc sktadowania. Automatyzacja wptywa
rowniez na poprawe przepustowosci magazynu. Zasada
J2towar do cztowieka" minimalizuje czas potrzebny na prze-
mieszczanie sie pracownikow po magazynie i eliminuje
btedy powstajgce podczas recznej kompletacji zamo-
wien. A co w przypadku magazynu o niestandardowych
wymiarach? Warto rozwazyc technologie AutoStore, ktorg
oferuje Kardex. Dzieki modutowej konstrukcji system ten
moze by¢ instalowany nawet w trudno dostepnych miej-
scach, takich jak narozniki czy obszary z przeszkodami
konstrukeyjnymi. Automatyzacja wiec nie tylko pozwala
zaoszczedzi¢ miejsce, ale takze znaczaco zwieksza
wydajnosc¢ operacyjng przedsiebiorstwa, redukujgc koszty
i podnoszac jakosc obstugi klienta.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Prezes zarzadu,
dyrektor naczelny,
PROMAG S.A.

MAGAZYNOWANIE

W jaki sposéb automatyczne systemy regatowe wptywaja
na gestosé sktadowania i przepustowosé magazynu?

Automatyzacja sktadowania znaczgco optymalizuje wyko-
rzystanie dostepnej przestrzeni magazynowej. Przyktadem
Nnowoczesnego rozwigzania jest automatyczny system
sktadowania i kompletacji AutoMAG Pick, zaprojektowany
do obstugi kartonéw i pojemnikow. Dzieki zastosowaniu
waskich korytarzy, w ktérych operuja roboty transportujgce
towary na wysokos¢ do 12 m, mozliwe jest zwiekszenie
gestosci sktadowania 0 80—130% w porownaniu do trady-
cyjnych regatow potkowych.

W standardowych systemach regatow paletowych rzedo-
wych szerokie korytarze sg niezbedne do manewrowania
wozkami widtowymi, co ogranicza efektywnosc¢ wykorzystania
przestrzeni. System gestego sktadowania AutoMAG Mover,
opracowany przez PROMAG S.A., eliminuje te koniecznosg,
zastepujac wozki widtowe w strefie sktadowania i transportu

wewnetrznego. Dzieki w petni zautomatyzowanemu przepty-
wowi palet powierzchnia magazynowa moze zostacé zwiek-
szona nawet 0 30% w poréwnaniu do regatéw wjezdnych
i do 80% wzgledem konwencjonalnych regatéw rzedowych.

Kolejnym innowacyjnym rozwigzaniem jest system regatow
windowych VERTIMAG, ktory redukuje koszty sktadowania
oraz optymalizuje przestrzen. Doskonale sprawdza sie w prze-
chowywaniu elementéw ptaskich i niewielkich opakowan
zbiorczych, eliminujac puste przestrzenie typowe dla trady-
cyjnych regatow potkowych. W efekcie pozwala to zaoszcze-
dzi¢ nawet 90% powierzchni przeznaczonej na sktadowanie.

Automatyzacja procesow magazynowych nie tylko zwiek-
sza efektywnosc¢ przestrzenng, ale rowniez usprawnia
przepustowosc¢ operacji logistycznych. Zautomatyzowane
systemy sktadowania pobierajg i dostarczajg towary szybciej
niz operatorzy wozkow widtowych czy manualni pickerzy,
kompletujgcy zamowienia, co przektada sie na wyzszg
wydajnos¢. Dodatkowo eliminacja ruchu wozkow w strefach
sktadowania minimalizuje ryzyko kolizji oraz zaktocen pro-
cesow logistycznych. Wszystkie rozwigzania automatyczne
oferowane przez PROMAG S.A. sg zintegrowane z systemami
WMS, ktére zarzgdzaja lokalizacjg i dostepnoscig produktéw,
zapewniajac petng kontrole nad procesami magazynowymi
oraz maksymalizujgc ich efektywnosc¢ operacyjna.

// PAWEL tUPINSKI

Sprint-Rowery,
kierownik magazynu

Standardowe systemy sktadowania, cho¢ stosunkowo
fatwe we wdrozeniu, majg swoje ograniczenia — wymagaja
szerokich korytarzy dla wozkow widtowych, co ogranicza
mozliwos¢ maksymalnego wykorzystania przestrzeni. Z kolei
automatyczne regaty pozwalajg na bardziej efektywne roz-
mieszczenie produktow dzieki eliminacji niepotrzebnych
przejsc¢ i dynamicznemu zarzagdzaniu lokalizacjg towarow.
Systemy takie jak AS/RS (Automated Storage and Retrieval
System) czy regaty przesuwne umozliwiajg przechowywanie
wiekszej ilosci produktéw na tej samej powierzchni, zwiek-
szajgc pojemnos¢ magazynu nawet o 50%. Optymalizacja
przestrzeni idzie w parze ze zwiekszong szybkoscig kom-
pletacji zamowien, co znaczgco poprawia wydajnosc ope-
racyjna. Zastosowanie systemow automatycznych pozwala
na znaczace zwiekszenie gestosci sktadowania. Nowoczesne
rozwigzania regatowe, takie jak systemy shuttle czy uktad-
nice, eliminujg koniecznosc¢ szerokich alejek, umozliwiajac
maksymalne wykorzystanie dostepnej powierzchni. Ponadto,
magazyny wyposazone w takie rozwigzania moga operowac
na wiekszych wysokosciach, co w przypadku tradycyjnych
systemow bytoby trudne do osiggniecia.

-

Automatyczne systemy zarzgdzania magazynem (WMS)
pozwalajg na precyzyjna kontrole nad przeptywem towardw,
minimalizujgc btedy i opdznienia. W efekcie procesy logi-
styczne stajg sie bardziej ptynne, co ma kluczowe znaczenie
w branzach, gdzie szybki dostep do produktéw jest priory-
tetem. Nie wszystkie obiekty magazynowe majg standar-
dowe wymiary i uktad przestrzenny. W takich przypadkach
kluczowe staje sie wdrozenie spersonalizowanych rozwigzan,
dostosowanych do konkretnych warunkéw. Regaty mobilne,
systemy regatow pionowych czy rozwigzania hybrydowe
pozwalajg na optymalizacje przestrzeni nawet w trudnych
warunkach architektonicznych.

Dla magazynow o ograniczonej powierzchni idealnym roz-
wigzaniem moga by¢ systemy waskokorytarzowe (VNA)
lub pionowe automatyczne systemy przechowywania, ktére
umozliwiajg efektywne wykorzystanie wysokosci budynku.
Dzieki nim mozna uzyskac znaczgcg oszczednos¢ przestrzeni,
przy jednoczesnym zachowaniu tatwego dostepu do towa-
row. Automatyzacja procesow sktadowania to krok w strone
nowoczesnej logistyki, pozwalajgcy na lepsze wykorzystanie
powierzchni magazynowej oraz zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej. Wybor odpowiedniego systemu powinien by¢
dostosowany do specyfiki danej dziatalnosci i uktadu maga-
zynu. Dzieki nowoczesnym technologiom mozliwe jest nie
tylko zwiekszenie gestosci sktadowania, ale takze poprawa
przepustowosci i optymalizacja kosztéw operacyjnych.
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OPTYMALIZACJA ZMNIEJSZA KOSZTY ZWIAZANE
Z WYKORZYSTYWANIEM PALET W FIRMIE

// GPalety sg niezbedne w transporcie i magazynowaniu, dlatego wazne jest, aby
zarzgdzac nimi w sposob optymalny. Optymalizacja gospodarki paletowej to pro-
ces, ktory ma na celu zwiekszenie efektywnosci i zmniejszenie kosztow zwigzanych

z wykorzystywaniem palet w firmie.

Autor / MARCIN ZtOCH

Doswiadczony dziennikarz tresci
technologicznych i e-commerce

ospodarka paletowa to kluczowy element tancucha

dostaw, wptywajgcy na efektywnosé i koszty transportu
oraz magazynowania. Wdrazanie nowoczesnych rozwig-
zan i technologii pozwala na optymalizacje tego procesu,
przynoszac wymierne korzysci dla przedsiebiorstwa.

Optymalizacja gospodarki paletowej moze przynies¢
znaczne oszczednosci poprzez zmniejszenie kosztow
zakupu, naprawy i utylizacji palet. Optymalne zarzadzanie
paletami moze usprawni¢ procesy logistyczne i maga-
zynowe, co przektada sie na zwiekszenie efektywnosci
dziatania firmy. Wtasciwe zarzadzanie paletami pomaga
w minimalizowaniu strat zwigzanych z ich uszkodzeniem
lub zagubieniem. Optymalizacja gospodarki paletowe;j
moze przyczynic sie do zmniejszenia negatywnego wptywu
na srodowisko poprzez ograniczenie ilosci odpadow
i Zmniejszenie zuzycia SUrOWCOW.
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Na rynku jest dostepnych kilka sposobdw optymalizacii
gospodarki paletowej. Wybdr odpowiednich palet dosto-
sowanych do specyfiki dziatalnosci firmy jest kluczowy
dla optymalizacji gospodarki paletowej. Nalezy wzig¢
pod uwage takie czynniki, jak rodzaj transportowanych
towardw, sposob ich magazynowania oraz czestotliwosc
rotacji palet.

Innym sposobem optymalizacji jest wdrozenie systemu
zarzgdzania paletami, ktéry pozwala na monitorowanie ich
stanu, lokalizacji oraz przeptywu. Dzieki temu mozna unik-
na¢ brakdéw palet, zminimalizowac ryzyko ich uszkodzenia
lub zagubienia oraz zoptymalizowac¢ koszty zwigzane z ich
naprawa i utylizacja.

Nie mniej wazne sg regularne przeglady i naprawy palet,
ktore pozwalajg na wczesne wykrycie ewentualnych
uszkodzen i ich naprawe, co przedtuza zywotnos¢ palet
i zmniejsza koszty zwigzane z ich wymiana.

Optymalizacja gospodarki paletowej to proces, ktory
wymaga kompleksowego podejscia i uwzglednienia wielu
czynnikow. Wdrozenie odpowiednich rozwigzan moze przy-
nies¢ znaczne korzysci finansowe i organizacyjne dla firmy.




CZAS INNOWACJI

Nowoczesne technologie pomagajg zwiekszy¢ wydajnosc
pracy obiektow logistycznych, wyeliminowac btedy i pod-
nies¢ jakos¢ obstugi klientow.

Na rynku jest dostepnych wiele rozwigzan opracowanych
Z mysla o poprawie wydajnosci i ograniczeniu kosztow
operacyjnych magazynu, co pozwala tatwiej mierzyc¢ sie
z aktualnymi wyzwaniami logistycznymi, takimi jak dostawa
w 24 godziny, zaopatrzenie produkcji metodg just-in-time
czy darmowy zwrot produktow.

Nowoczesne technologie stosowane w magazynie dostar-
czajg narzedzi zapewniajgcych maksymalng wydajnosc
pracy obiektu logistycznego. Rozwigzania te pozwalajg
usprawnic kontrole stanéw magazynowych, procesy kom-
pletacji zamowien oraz przeptyw towaréw.

Nowoczesne rozwigzania w gospodarce paletowej to np.
systemy zarzadzania paletami (TMS). Oprogramowanie
TMS umozliwia sledzenie palet w czasie rzeczywistym,
monitorowanie ich stanu, lokalizacji oraz historii. Dzieki
temu mozna zoptymalizowac przeptyw palet, unikng¢ ich
brakéw lub nadmiaru, a takze zredukowac koszty zwigzane
zich naprawg i wymiana.

W firmach wykorzystujgcych palety coraz czesciej pojawia
sie automatyzacja procesow. Wdrazanie automatycz-
nych systemdw sortowania, uktadania i transportu palet
pozwala na zwiekszenie wydajnosci magazynu, skréce-
nie czasu realizacji zamowien oraz ograniczenie ryzyka
btedow.

Inna technologig jest identyfikacja radiowa (RFID). Techno-
logia ta umozliwia precyzyjne sledzenie palet za pomoca
tagoéw radiowych. Dzieki temu mozna szybko i tatwo zlo-
kalizowac¢ palety w magazynie, kontrolowac ich stan oraz
zarzgdzac ich rotacja.

Technologig wspierajgcg optymalizacje gospodarki paleto-
wej jest tez internet rzeczy (IoT). Czujniki loT umieszczone
na paletach mogg monitorowac ich stan, temperature,
wilgotnosc oraz lokalizacje. Dzieki temu mozna na biezgco
reagowac na ewentualne problemy i zapobiega¢ uszko-
dzeniom towaru. Z kolei analiza danych zgromadzonych
z réznych zZrédet (big data) pozwala na identyfikacje tren-
dow, optymalizacje tras transportu oraz przewidywanie
popytu na palety. | wreszcie sztuczna inteligencja (Al).
Algorytmy Al moga by¢ wykorzystywane do automatycz-
nego planowania tras transportu palet, optymalizacji ich
rozmieszczenia w magazynie oraz przewidywania potrzeb
w zakresie napraw i wymiany.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Aby w petni wykorzystac zalety technologii takich jak big
data czy uczenie maszynowe, niezbedne jest oprogramo-
wanie do automatycznej kontroli operacji logistycznych.
Informatyczny system magazynowy (WMS) koordynuje
wszystkie procesy realizowane w obiekcie oraz synchro-
nizuje prace personelu i maszyn.

Poza tym umozliwia kontrole zapasow w czasie rzeczy-
wistym. Dzieki komunikacji z terminalami radiowymi
pracownikéw monitoruje przeptyw towaréw od momentu
przyjecia do wydania z magazynu.

Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym
system WMS moze wspotpracowac z innymi programami,
np. do planowania zasobdw przedsiebiorstwa (ERP) czy
kontroli proceséw produkcji (MES). Ma to zapewni¢ syn-
chronizacje proceséw magazynowych, przygotowania
zamowien i odbioru dostaw z innymi zadaniami, jak np.
zarzgdzanie produkcjg czy wykazami jednostek asorty-
mentowych w ofercie.

Nowoczesne technologie magazynowe pozwalajg zasta-
pi¢ tradycyjne urzadzenia transportu bliskiego systemami
automatycznymi, ktore przyspieszajg transport tadunkow
miedzy réznymi strefami obiektu logistycznego.

Chodzi tu m.in. o przenosniki paletowe i pojemnikowe zapro-
jektowane z uwzglednieniem uktadu magazynu i przezna-
czone do sprawnego zaopatrywania linii produkcyjnych lub
stanowisk kompletaciji. Do tej kategorii urzgdzen zaliczajg
sie rowniez wozki samojezdne typu AGV naprowadzane
laserowo lub elektromagnetycznie.

Dzieki sztucznej inteligenciji i internetowi rzeczy powstaty tez
autonomiczne roboty mobilne (AMR), ktdre samodzielnie
poruszajg sie po magazynie i wykonujg w nim rozmaite
zadania, np. transportujg tadunki, rozpoznajac elementy
otoczenia. Roboty AMR pracujg pod kontrolg systemu
zarzgdzania WMS.
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Nowoczesne rozwigzania technologiczne pozwalajg tez zna-
€zgco usprawnic zatadunek i roztadunek regatow. Wedtug
ekspertow firmy Mecalux do najpopularniejszych urzadzen
tego rodzaju nalezg uktadnice paletowe i pojemnikowe
zapewniajgce szybki, bezpieczny i ciggty przeptyw tadunkow.
Typowy system sktada sie z regatow obstugiwanych przez
jedna lub kilka uktadnic do pobierania i odktadania produktow.

Istniejg tez inne rozwigzania pozwalajgce usprawni¢ maga-
zynowanie towarow. W obiektach obstugujgcych duzg liczbe
zamowien na produkty o mniejszych wymiarach dosko-
nale sprawdza sie system Shuttle. Sktada sie on z zespotu
regatéw oraz samojezdnych wézkow, ktére automatycznie
pobierajg towary z wyznaczonych lokalizacji i odktadajg
je na szynach wind stuzacych do transportu pionowego.
Nastepnie pojemniki sg umieszczane na przenosniku,
ktory dostarczy je na stanowiska kompletacji zamoéwien.

Nad sprawnym przebiegiem wszystkich proceséw czuwa
system zarzgdzania magazynem (WMS). Korzystajgc m.in.
z technologii analityki predykcyjnej i big data, oprogramowanie
automatycznie kieruje przeptywem tadunkow wedtug zasad
i kryteriow okreslonych przez kierownika obiektu. Moze
tez zasugerowac przeznaczenie dodatkowej przestrzeni
magazynowej na postawie prognoz popytu na konkretne
produkty. To jedna z funkeji modutu do slottingu w systemie
Easy WMS Mecaluxu, ktéry potrafi zaproponowaé nowa
klasyfikacje produktow wedtug szacunkow sprzedazy lub
przewidywan popytu.

GOSPODARKA PALETAMI

Wedtug informacji ekspertéw firmy Software Studio efek-
tywna gospodarka paletami wymaga nie tylko zaawanso-
wanego oprogramowania, ale takze odpowiednich procedur
i strategii. Znalezienie rownowagi miedzy zapotrzebowa-
niem a dostepnoscig palet, Sciste monitorowanie operacji
oraz zdolnosc¢ szybkiego reagowania na zmieniajace sie
warunki rynkowe sg kluczowe dla sukcesu. Oprogramowa-
nie Studio PWS.net, specjalnie zaprojektowane przez firme
Software Studio do obstugi magazyndéw, stawia na wydajne
zarzadzanie paletami. W zgodnosci z indywidualnymi
potrzebami linii produkcyjnych, umozliwia wydawanie palet
w zestawach lub pojedynczo, przyspieszajgc tym samym
procesy i zwiekszajgc produktywnosc.

— Oprogramowanie do zarzgdzania paletami jak Studio
PWS.net zmienia sposéb, w jaki firmy prowadza ewidencje
palet. Dzieki niemu magazyny moga efektywnie rejestrowac
przyjmowanie i wydawanie palet. Ponadto, narzedzie to uta-
twia rozliczanie sald z roznymi kontrahentami. To obejmuje
nie tylko dostawcow, ale takze przewoznikow i kierowcow
— informuje Adam Siemigtkowski z Software Studio.
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PRACE GRUPOWE

W obszarze gospodarki paletowej wiele roznorodnych
dziatan prowadzi Polski Komitet Narodowy EPAL, skupia-
jacy w swoich szeregach producentéw palet EPAL (tzw.
europalety), a takze firmy zajmujace sie naprawg palet
certyfikowanych.

— W obszarze nowoczesnych rozwigzan i technologii
optymalizacyjnych dzieje sie w EPAL bardzo duzo. Rozpo-
czelismy proces digitalizacji catego poolu Europalet EPAL,
wprowadzilismy na rynek nowa Europalete EPAL QR oraz
nowoczesne rozwigzania oparte na tych kodach — cyfrowy
paszport palety oraz aplikacje EPAL APP — wylicza Mirostaw
Sadej z Polskiego Komitetu Narodowego EPAL.

Mirostaw Sadej informuje, ze idea digitalizacji palety poja-
wita sie juz w 2018 1. Przez te szes$¢ lat wiozono duzy wysi-
tek w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w tym zakresie.
0d 1 stycznia 2024 r. Europaleta EPAL QR oficjalnie pojawita
sie w obiegu. Kazda paleta ma swoj wtasny kod QR, ktory nie
powtarza sie na zadnej innej Europalecie EPAL QR. Mamy
wiec dodatkowg ceche, ktdra potwierdza oryginalnosc palety,
dajac uzytkownikom dodatkowy poziom bezpieczenstwa.

— Dzieki cyfrowemu paszportowi palety, ktéry kryje sie
pod kazdym QR kodem, otworzylismy drzwi do lepszej digi-
talizacji procesow logistycznych. Wraz z towarem na kazdej
palecie transportowana moze by¢ rowniez cyfrowa infor-
macja. Nie sg juz potrzebne zadne dodatkowe papierowe
etykiety, a wymiana palet z innymi uzytkownikami, moze
tatwiej odbywac sie przez systemy zarzgdzania maga-
Zynowego, przyspieszajac caty proces i obnizajgc koszt
administracyjny. Uzytkownicy poprawig rowniez przejrzy-
stos¢ swojej gospodarki paletowej, digitalizujgc zapasy
palet i wymiane palet. Btyskawiczne, lokalne ksiegowanie
Europalety EPAL QR zapewni klarownos$¢ w zarzgdzaniu
paletami — mowi Mirostaw Sade;j.

Wraz z Europaletg EPAL QR oferowane sg rowniez cyfrowe
ustugi. Przyktadem jest aplikacja EPAL APP do zarzgdza-
nia gospodarka paletowg wraz z systemem Track&Trace.
Aplikacja jest aktualnie w ostatniej fazie testow rynkowych
i juz wkrotce bedzie udostepniona na szerokim rynku
w catej Europie.

Wdrozenie nowoczesnych rozwigzan i technologii w gospo-
darce paletowej to inwestycja, ktdra przynosi wymierne
korzysci dla przedsiebiorstwa. Optymalizacja tego procesu
pozwala na redukcje kosztéw, zwiekszenie efektywnosci,
poprawe bezpieczenstwa oraz ochrone srodowiska. Warto
zatem sledzi¢ najnowsze trendy i technologie, aby utrzymac
konkurencyjnos¢ na rynku. //
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EUROPALETA EPAL QR

Oprocz swojej podstawowej funkgji transportowej, paleta staje sie dodatkowo nosnikiem wielu informacji,
dzieki ktérym wzrosnie poziom bezpieczenstwa, a caty tancuch logistyczny bedzie funkcjonowat efektywniej.

JEDNOZNACZNA TOZSAMOSC - LEPSZA KONTROLA W TWOIM SYSTEMIE

Przy pomocy prostego skanowania kodu QR uzytkownicy maja dostep do cyfrowego paszportu palety,
uzyskujac w ten sposéb gwarancje autentycznosci. Paszport palety daje pewnos¢, ze nosniki ktore otrzymuja
Panstwo na wymiane spetniaja najwyzsze normy jakosciowe i Srodowiskowe.

NOSNIK INFORMACJI - POLACZENIE Z CYFROWYM SWIATEM

Europaleta EPAL QR umozliwia wsp6lng wymiane informacji pomiedzy firmami. Wykorzystujac kod QR
w tancuchu logistycznym uzytkownicy uzyskaja petna przejrzystos¢ dotyczaca przeptywu palet i towaréw.

PELNA WYMIENIALNOSC W OTWARTYM POOLU EUROPALET

Europaleta EPAL QR jest w petni wymienialna z obecnymi nosnikami w otwartym poolu palet EPAL. SKANUJ PO WIECEJ
Kod QR utatwi wytapywac z rynku uszkodzone nosniki, wynoszac jakos¢ poolu EPAL na jeszcze wyzszy poziom. INFORMACIJI
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JEDNO NARZEDZIE, WIELE MOZLIWOSCI,
CZYLI SKUTEGZNY SYSTEM ZARZADZANIA
W BRANZY MOTORYZACYINE)

Autor // KINGA NIEDZIELA
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SYSTEM ZARZADZANIA

Kazda organizacja, niezaleznie od tego czy duza, czy
mata, posiada swoj system zarzgdzania. Jest on typowy
dla danej organizacji, uksztattowany wraz z jej zmianami,
ktére nastepowaty na przestrzeni czasu, oraz zawierajgcy
wspolne wartosci, przekonania, postawy, ale réwniez
narzedzia i metody, ktére powinny odpowiednio wspierac
organizacje w osigganiu celu. Literatura prezentuje bardzo

" R.W. Gryffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 1997.
2 J. Trzcieniecki, Projektowanie systemdw zarzadzania, Warszawa 1980.

Ekspert w dziedzinie poprawy jakosci w ujeciu systemowym oraz procesowym. 'I'
Trener, konsultant, audytor. Praktyk potrafigcy dostosowac teoretyczne wymaga-

nia do praktycznych aplikacji, majgcych przetozenie na wartos¢ dodang dla orga- 1 ‘
nizacji. Szefowa dla samej siebie, wtascicielka marki Kinga Niedziela Consulting.

CONSULTIN

liczne ujecia definicji i interpretacji samego systemu zarzga-
dzania. Mozemy bowiem spotkac takie definicje jak ,zestaw
dziatan obejmujgcych planowanie i podejmowanie decyzji,
organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie, skierowany
na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe, rzeczowe i infor-
macyjne) i wykonywanych z zamiarem osiggniecia celéw
organizacji’. Inng definicjg, ktérg pozwole sobie przyto-
czy¢, bedzie ,spojny zbidr elementéw wzajemnie ze soba
powigzanych"? lub po prostu, traktujgc go jako ,komplek-
sowy, catosciowy byt, okreslajgcy sposob zarzgdzania
tym przedsiebiorstwem™.

8 J. Liker, Droga Toyoty. 14 zasad zarzadzania wiodacej firmy produkcyjnej Swiata, Warszawa 2005.
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Koncepcje opisujace istote organizacji nie zawierajg jedno-
znacznej definicji systemu zarzadzania, a pojawiajgce sie
interpretacje potrafig réznic¢ sie od siebie, mozna jednak
uwypukli¢ kilka kluczowych elementdw systemow zarzg-
dzania. Bedg do nich naleze¢ m.in.

« cel, w jakim go zaprojektowano (efekt, jaki ma finalnie
przynies¢ organizacji);

« zasoby, dzieki ktorym ten efekt zostanie osiggniety (mate-
rialne i niematerialne pozwalajgce na osiggniecie celu);

« procesy, dzieki ktorym pozgdany cel bedzie realizowany;

* wejscia, ,dane wejsciowe” do proceséw w postaci infor-
macji, energii, surowcow, potproduktow, elementow
sktadowych itp.

* wyjscia, dzieki ktorym zostaje osiggniety cel, dla ktérego
system zostat zaprojektowany

Mozna by jeszcze dogtebniej rozwijac¢ zaprezentowany
model, uwzgledniajac w nim zasady zarzadzania, cele i kry-
teria podejmowania decyzji, stosowane srodki i metody czy
oczekiwania interesariuszy i role organizacyjne, natomiast
catosciowo nie bedzie przynosic to wiekszego zrozumie-
nia dla ogolnej teorii systemow. Najtatwiej zatem nalezy
stwierdzic¢, ze system zarzadzania to zaprojektowana
struktura, ktéra umozliwia zarzadzanie i ciggte zwiekszanie
wydajnosci procesow, stosowanych w organizacji. Wszyst-
kie te elementy muszg by¢ oczywiscie scisle powigzane
wielostronnymi relacjami z ogélnym pojeciem systemu,
pozwalajgc réwniez na praktyczne rozwigzywanie biezg-
cych problemdéw organizagiji.

CERTYFIKACJA SYSTEMU ZARZADZANIA

Certyfikacja to potwierdzenie przez niezalezng ,trzecig
strone” spetnienia okreslonych wymagan zgodnie ze zdefi-
niowanymi kryteriami. Opiera sie na ocenie zgodnosci, naj-
czesciej w formie przeprowadzonego audytu zewnetrznego,
efektem czego bedzie uzyskanie rzeczowego certyfikatu
przez organizacje.

Coraz wiecej organizacji decyduje sie na certyfikacje
swoich systemow zarzgdzania zgodnie z wymaganiami
okreslonych norm lub standardéw. Do najpopularniejszych
nalezy ciggle ISO, czyli International Organization for Stan-
dardization. Czasem za tg decyzja stoi jedynie marketing
i che¢ pochwalenia sie certyfikatem na stronie internetowe;].
Czasem jest to jedno z podstawowych wymagan klienta, by
mac przystapi¢ do procesu ofertowania i docelowo zostac
wtgczonym do tancucha dostaw w konkretnej branzy.
Obecnie jednak trend pokazuje, iz certyfikacja systemu
zarzadzania zgodnie z wymaganiami konkretnej normy
czy standardu to rowniez wymierna wartosc¢ organizacji
przektadajgca sie na sprawne, skuteczne i elastycznie

www.nowoczesny-przemysl.pl

funkcjonujace procesy. Przestrzeganie zasad wymaga-
nych przez jednostke certyfikacyjna to niejednokrotnie
bezpieczenstwo biznesu, minimalizacja ryzyka, redukcja
kosztow, zatem dostosowywanie sie do dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia.

Z licznych korzysci certyfikacji wymienia sie z jednej strony
zaufanie, z drugiej pewnego rodzaju deklaracje organizacji,
zobowigzanie do stosowania okreslonych wytycznych
celem utrzymania rzeczowego certyfikatu. Dodatkowo
stosowanie sie do biezgcych zalecen audytoréw to rowniez
wdrozenie sprawdzonych rozwigzan w zakresie zarzgdzania
organizacja. Czesto bowiem sam audyt traktowany jest
rowniez jako pewnego rodzaju benchmarking doswiad-
czen biznesowych.

STANDARYZACJA, A ZATEM
UNIWERSALNOSG

Jak sama nazwa wskazuje, International Organization for
Standardization to przede wszystkim organizacja w zakresie
standaryzacji. Zatem certyfikacja systemu zarzagdzania ma
na celu sprowadzenie jej do standardu, czyli do najlepszych,
sprawdzonych praktyk. Skuteczny system zarzgdzania
opiera sie na ustrukturyzowanych i zoptymalizowanych
procesach i kontroluje je. W ten sposob zapewnia on sys-
tematyczne i ciggte doskonalenie poprzez jasne zasady,
role i procesy. Tym samym wybor wymagan, zgodnie
z ktérymi system zarzadzania ma by¢ ustandaryzowany,
narzuca pewnego rodzaju ramy i wymagania w zakresie
jej zawartosci oraz struktury.

Nowoczesne systemy zarzgdzania zgodne z normami
ISO opierajg sie na tej samej logice, tzw. HLS (High-Level
Structure), czyli wspdlny dla wszystkich norm systemowych
uktad punktéw i wymagan, ale obejmujg rozne aspekty.
W tym ujeciu zatem standaryzacja to rowniez integral-
nosc¢ wszystkich aspektow dziatalnosci firmy, zapew-
niajgca m.in. przewage konkurencyjng. Najpowszechniej
stosowang normg jest ciggle, znana na catym swiecie
norma ISO 90071:2015 dotyczgca systemu zarzgdzania
jakoscia.

Inne znane systemy zarzgdzania:

*1S014001 - zarzadzanie srodowiskowe,

+1S027001 - zarzgdzanie bezpieczenstwem informacji,
+1S0 45001 — zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy,
+ IS0 50001 — zarzadzanie energia.

Innym standardem, stosowanym gtownie w branzy moto-
ryzacyjnej, jest IATF 16949:2016. International Automo-
tive Task Force to organizacja skupiajgca producentéw
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samochodow i producentéw branzy automotive, ktorej
gtownym zadaniem jest zapewnienie lepszej jakosci
produktow w tejze branzy. To rowniez forma unifikacji
wymagan dla systemow zarzgdzania, celem stosowania
jednolitych narzedzi i metod zapewnienia jakosci, redukciji
marnotrawstwa, poprawy satysfakcji klienta. Zastosowanie
jednego wszechstronnego systemu zarzadzania w branzy
motoryzacyjnej to przede wszystkim mozliwos¢ rozmowy
jednym jezykiem, wspolne zrozumienie potrzeb przy jed-
noczesnym obowigzku spetnienia minimalnych wymagan.
To takze centralizacja danych w zakresie logistyki, sprze-
dazy, obstugi klienta w catym tancuchu dostaw pozwala-
jaca na transparentne zarzadzanie i eliminacje zbednych,
rozproszonych systemow.

KORZYSCI

Kluczowa funkcjonalnos¢ scentralizowanych systeméw
zarzadzania w branzy motoryzacyjnej pozwala przede
wszystkim na efektywniejsze zarzadzanie organizacja,
skuteczniejsze wykorzystanie jej zasobow, poprawe
komunikacji, elastycznos¢ na zmieniajgce sie otoczenie
oraz petniejsze realizowanie potrzeb klientow. To takze
sprawniejsze zarzadzanie nie tylko informacja, ale row-
niez przeptywem materiatow, monitorowanie procesow
wewnatrz organizacji, szybsza ocena ich sprawnosci
i reakcyjnosci.

WIELE ZASTOSOWAN

Skutecznie wdrozony system zarzgdzania oprocz wymie-
nionych korzysci powinien rowniez spetnia¢ funkcje
integralnosci.

Zintegrowany System Zarzgdzania to system spetniajgcy
wymagania co najmniej dwdch norm. Dzieki temu mozna
W sposob spdjny zarzadzac réznymi elementami systemu.
Podstawowg norma, na ktorej opiera sie caty system, jest
ISO 9001, a dodatkowe elementy systemu zalezg od branzy
danego przedsiebiorstwa oraz od okreslonej polityki w tym
zakresie i dotyczg np. zarzgdzania bezpieczenstwem
informacji, sSrodowiskiem czy bezpieczenstwem pracy.
Najbardziej powszechnym systemem zintegrowanym jest
potaczenie norm: ISO 9001, ISO 14001 oraz ISO 45001.

Gtoéwnymi przestankami do integracji systemow powinny
by¢ m.in.:

* podobna struktura norm, standardow,

* tozsame zestawy wymagan, kryteria lub mozliwos¢ spet-
nienia ich przy zastosowaniu jednego narzedzia,

» wspolne kluczowe procesy,

* przyjecie podejscia procesowego w organizacji,
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* ograniczone zasoby w organizacji,

* ograniczenie liczby stosowanych dokumentow, procedur,
opisSOW procesow,

* zmniejszenie naktadu pracy niezbednego do spetnienia
wymagan.

W zakresie integralnosci, oprocz stosowanych najczescie]
rozwigzan w kwestii integracji norm 1SO, mozna rowniez
podnies¢ koniecznos¢ potaczenia ze standardami czy
narzedziami takimi jak VDA 6.3. Z jednej strony jest to
wymaganie w zakresie standardu przeprowadzenia audytow
procesOw oraz koniecznosci spetnienia wymagan przez te
procesy. To takze wymaganie klientow niemieckich, ktére
w duzej mierze pozwala uzyskac obiektywng i precyzyjna
ocene procesow w catym cyklu zycia wyrobu. Na kazdym
bowiem etapie znajdujemy minimalne kryteria istotne dla
oceny wraz z przyktadami realizacji mozliwymi do zasto-
sowania przez organizacje. | tym samym interpretujac je,
mamy mozliwos¢ zidentyfikowania ich jako takie, ktére
powinny zawierac sie z procesach naszej organizacji,
zazwyczaj w formie opisanych procedur, instrukcji, wyko-
rzystania konkretnych narzedzi, plandw, oceny ryzyka,
matryc czy nawet zbudowania okreslonych kompetenciji
naszych pracownikow.

Ten sam przypadek ma miejsce, jezeli chodzi o koniecznos¢
spetnienia wymagan standardu AIAG CQl, gdzie praktycz-
nie w zakresie przeprowadzania audytow procesow spe-
cjalnych znajdujemy warunki dotyczace funkcjonowania
systemu. Tym samym Sekcja 1 oraz 2. zawiera bardzo
ogolne zalecenia, ktorych spetnienia réwniez powinnismy
szuka¢ w istniejgcych strukturach firmy wraz z aktualng
dokumentacja.

Dodatkowymi oczekiwaniami klientow w zakresie audytow
procesow logistycznych jest narzedzie MMOG/LE, ktdre
wykorzystujgc podejscie procesowe, skupia sie nie tyle
na zabezpieczeniu produkcji wyrobu, bardziej na bezpiecz-
nym dostarczeniu go do klienta koncowego. | tutaj rowniez
w ramach przeprowadzanej samooceny powinnismy szu-
kac istniejgcych, dziatajgcych procesow, bez koniecznosci
tworzenia nowych instrukcji, przewodnikow czy innych
zapisow nieprzynoszacych zadnej wartosci dodanej.

Branza motoryzacyjna charakteryzuje sie niejednokrotnie
rosngcymi wymagania klientéw OEM, przy koniecznosci
redukcji kosztéw, a zatem obnizania ceny koricowej naszego
wyrobu. Jeden wszechstronny system zarzgdzania w branzy
motoryzacyjnej to inwestycja, ktéra zwraca sie w postaci
wyzszej efektywnosci, lepszej obstugi klienta i redukgji
kosztow. To rowniez komfort wyzszego poziomu zarza-
dzania procesami oraz braku koniecznosci ich ciggtego
dostosowywania. //
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REWOLUCJA W KONTROLOWANIU SPRZETU ROBOCZEGO: WOSATEC
PREZENTUJE CYFROWE ROZWIAZANIE DLA FIRM | INSPEKTOROW

/1 Berlinski start-up z polskim oddziatem we Wroctawiu, firma wosatec prezentuje
Swoje najnowsze osiggniecie: cyfrowe oprogramowanie do kontrolowania sprzetu
roboczego. Ta aplikacja internetowa rewolucjonizuje rejestrowanie, kontrole i doku-
mentacje sprzetu roboczego. Proces zostat catkowicie zdigitalizowany i przeprojek-

towany, co przynosi wiele korzysci.

Aplikacja internetowa utatwia kontrole sprzetu robo-
czego dzieki licznym funkcjom. Umozliwia ona prze-
prowadzanie przeglagdow okresowych wymaganych przez
prawo, co sprzyja zarowno zgodnosci z przepisami, jak
i bezpieczenstwu pracy. Podstawowe funkcje obejmuja
zarzagdzanie lokalizacjami, cyfrowe listy kontrolne, auto-
matyczne tworzenie raportow z inspekcji w formacie
PDF z podpisem cyfrowym, dokumentacje fotograficzna,
zarzadzanie terminami i przypomnieniami oraz wydajne
zarzadzanie sprzetem roboczym poprzez etykietowanie
kodami identyfikacyjnymi. Kategorie takie jak ,drabiny
i schodki", ,rusztowania przejezdne" i, systemy regatéw" sa
juz dostepne na stronie, a kolejne, takie jak ,drzwi i bramy"
oraz ,gasnice’, pojawig sie w przysztosci. Celem firmy jest
zarzgdzanie, kontrolowanie i dokumentowanie catego
sprzetu roboczego, ktdry ma by¢ kontrolowany na jednej
platformie. Caty proces inspekcji ma by¢ wydajny, przej-
rzysty, bezpieczny i cyfrowy — od gromadzenia danych
po dokumentacje.

Oprogramowanie moze by¢ uzywane zaréwno w trybie

online, jak i offline, niezaleznie od urzgdzenia, co jest szcze-
golinie korzystne w obszarach bez potgczenia sieciowego.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // wosatec GmbH

Gotowa do uzycia aplikacja internetowa moze by¢ uzywana
natychmiast na dowolnym komputerze PC, laptopie, tablecie
lub telefonie komdérkowym bez skomplikowanej konfigu-
racji. Dzieki kompleksowemu katalogowi produktow dla
technologii dostepu i rozpoznawaniu sprzetu roboczego
na podstawie kodu QR wosatec znacznie przyspiesza pro-
ces kontroli. Po utworzeniu wszystkie informacje i inspekcje
sg dokumentowane w narzedziu, a aplikacja internetowa
automatycznie przypomina uzytkownikom o wszystkich
terminach - to nie moze by¢ prostsze. Platforma jest nie-
zalezna od producenta, zgodna z RODO, a w przysztosci
bedzie oferowac spersonalizowane etykiety w celu ptynnej
integracji z dowolnym srodowiskiem korporacyjnym. Thomas
Gottweis, dyrektor zarzgdzajgcy wosatec, podkresla:
— Naszym celem jest wykorzystanie naszego oprogra-
mowania do zwiekszenia wydajnosci i bezpieczenstwa
w firmach oraz uproszczenia kontroli sprzetu roboczego.

wosatec oferuje atrakcyjng strukture E E
cenowg i mozliwos¢ bezptatnego prze- .
testowania oprogramowania przez

30 dni. Wiecej informacji mozna znalez¢

na stronie www.wosatec.pl. // E

ZARZADZANIE

3



CZY DA SIE NIEPOTRZEBNIE /
ZLE OPTYMALIZOWAG PROCESY?

1/



https://www.linkedin.com/in/mspadlo/?originalSubdomain=pl

pod Dyrektora Produkgji to za mato — ,usprawniacz” nie
bedzie w stanie przeforsowac swojego projektu ze wzgledu
na niechec¢ innego silosu do wspotpracy, niezaleznie od
zyskow dla catej organizacji. Dlatego w mojej opinii lean
manager / dyrektor ds. ciggtego doskonalenia powinien by¢
umiejscowiony bezposrednio w pio-
nie prezesa zarzadu lub wiasciciela
firmy, zaleznie od struktury.

Dazenie do doskonatosci opera-

cyjnej moze znacznie poprawic
wskazniki jakosciowe, obnizy¢

koszt wytworzenia produktu czy
zwiekszy¢ wydajnosci/produktyw-

nosc¢. Kazde z powyzszych powinno
pomaoc w osigganiu przez firme lepszych
wynikow. Wyjatkiem jest sytuacja, gdy
brakuje sprzedazy tego, co sie wyproduko-
wato (wtedy dodatkowy zapas na magazy-
nie wyrobow gotowych figuruje jako koszt
i obniza wynik finansowy).

Dlatego dzis podejmuije temat ztej / niepo-
trzebnej optymalizacji procesow. Bo taka
istnieje i potrafi narobi¢ wiecej szkod niz
pozytku, nawet mimo dobrej woli osoby
Zaangazowanej w usprawnienia. Opisze,
jak rozpoznac sytuacje, gdy nie warto brac¢
sie za projekty optymalizacyjne, i jakie
szkody moga wyniknac¢ z niepotrzebnych
usprawnien w procesach.

www.nowoczesny-przemysl.pl

,Czestym btedem jest upraszczanie i optymalizowanie
czesci lub procesow, ktére w ogole nie powinny istniec”
— Elon Musk

Zdaje sobie sprawe, ze przytaczanie mysli Muska moze

by¢ nieco kontrowersyjne, jednak abstrahujgc od jego

radykalnego swiatopogladu, nie da sie ukry¢, ze jest

pionierem w swojej dziedzinie i osiggnat wielki sukces

w biznesie. Dlatego pozwoliter sobie na przytoczenie

cytatu pochodzacego z jego autorskiego ,algorytmu”

— 5 krokow do ulepszenia dowolnej rzeczy, ktérej, jak
sam mowi, uzywa denerwujgco czesto.

Mysl, ktorg przywotatem, jest czescig 3. kroku i Swietnie
wpasowuje sie w dzisiejszy temat naszych rozwazan.
W koncu optymalizacja procesow dotyczy najczesciej juz
istniejgcych rozwigzan. Mozna wiec z gory zaktadac, ze jesli
bierzemy pod lupe istniejacy proces, zostat uruchomiony
z jakiejs konkretnej przyczyny i ma sens, prawda?

| tak, i nie. Dla produkcji B2B wymagania klienta z czasem
moga ulega¢ zmianie, dla produkgcji dobr konsumpcyjnych
moga to by¢ regulacje srodowiskowe, rzgdowe czy po prostu
zachowania konsumentow i poszukiwane przez nich cechy
produktu. Proces, ktory opracowalismy podczas urucha-
miania pierwszej partii, moze byc¢ nie tylko przestarzaty, ale
i w ogole niepotrzebny. Wymaga to solidnego przyjrzenia
sie produktowi i jego parametrom, a nie tylko samemu
procesowi wytworczemu lub procesom wspierajgcym.

929
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0O ile niepotrzebne procesy w produkcji zdarzaja sie dos¢
rzadko, to w administracji sg powszechne. Miatem kiedys
sytuacje, ze szukatem konkretnych danych historycznych
i podczas rozmowy z osobg odpowiedzialng za przy-
gotowywanie raportu zapytatem, dla kogo zbiera dane
[20 minut dziennie!] i po co. Szybka weryfikacja wykazata,
Ze pierwotny adresat juz ich nie potrzebuje — nie zagladat
do raportu od pottora roku. Wydaje sie, ze 20 minut to nie
jest tak duzo czasu, ale przez te 18 miesiecy wygenerowano
strat na 125 godzin pracy. Catkiem niezta sumka.

Dlatego pytanie, ktore powinnismy sobie zada¢ w pierw-
szej kolejnosci, brzmi: ,Czy my w ogdle potrzebujemy
tego procesu?”’, a dopiero w nastepnym kroku rozwazac
optymalizacje. Dzieki zadawaniu takich pytan da sie
uwolni¢ naprawde sporo mocy przerobowych w dziatach
administracyjnych.

Ale to nie koniec pytan o zasadnos¢ optymalizacji pro-
cesow. Zatdzmy, ze wiemy juz, ze proces jest potrzebny
i mozemy podejsc¢ do usprawniania. Jak to zrobic, zeby
usprawnienie faktycznie miato sens i unikng¢ zjawiska
tzw. lokalnej optymalizacji — a wiec pozornej optymalizacji,
ktora moze i skraca czas wykonywania pracy na danym
stanowisku, ale negatywnie wptywa na dalsze etapy,
np. generujgc duze zapasy miedzyoperacyjne.

Trzeba dobrze znac¢ catos¢ procesu. Wykona¢ mape stanu
obecnego (np. z wykorzystaniem metody VSM?) i znalez¢
miejsca o najnizszej przepustowosci, tzn. takie, przed kto-
rymi gromadzi sie zapas z wczesniejszych etapdw, a kolejne
muszg czekac na dostarczenie z niego komponentow.

Te miejsca to tzw. waskie gardto procesu. To one ograni-
czaja ilosc¢ produktdw, ktore jestesmy w stanie wykonac,
a przy okazji powoduja frustracje osob tam pracujgcych
— bo wtasnie oni pracuja najciezej. Muszg ,gonic” zapas,
ktory nagromadzit sie przed ich stanowiskiem, a koledzy
z dalszej czesci procesu czekajg na gotowe komponenty.
To takie miejsca powinny by¢ w pierwszej kolejnosci roz-
patrywane pod katem optymalizacji procesow. Postaram
sie pokazac na przyktadzie to, 0 czym moéwie.

Mamy do zmontowania zabawke dla dzieci, sktadajgca
sie z kilku bloczkow imitujgcych nadwozie samochodu,
4 kotek (kazde montowane na zawleczke), zestawu nakle-
jek i patgka, ktory stuzy jako pchacz. Stanowiska majg
zapewniony materiat do pracy, komponenty przechodza
sztuka po sztuce na kolejne stanowisko.

Etap 1.: Zmontowanie bloczkéw w nadwozie — czas mon-
tazu 1 nadwozia — 6 minut.

Etap 2.: Montaz 4 kotek na osiach i przymocowanie
za pomocga zawleczki — czas montazu 6,5 minuty.

Etap 3.: Przyklejenie zestawu naklejek i montaz patgka do
pojazdu — czas montazu 5,5 minuty.

Na poczgtku zmiany stanowisko 2. i 3. czeka na pierwszg
sztuke z poprzednich etapdw. Po dwoch godzinach pracy
osoba na pierwszym etapie pracowata bez przeszkod
i wyprodukowata 20 sztuk nadwozia.

Oczekiwanie: 0 minut, zapas: 0 szt.
Maks. przepustowos¢ etapu [120/6 = 20 sztuk]

Pracownik na etapie 2 czekat pierwsze 6 minut, potem
pracowat bez przestojow i w rezultacie wyprodukowat
17 sztuk gotowych w 2 godziny.

Suma czasu oczekiwania: 6 minut, zapas 2 szt.?
Maks. przepustowosc etapu [114/6,5 = 17 sztuk]

Pracownik na etapie 3. czekat 12,5 minuty od rozpo-
czecia zmiany na pierwszg sztuke, nastepnie przy kaz-
dej kolejnej czekat pot minuty na przekazanie kompo-
nentu z drugiego etapu. Finalnie wyprodukowat 17 sztuk
gotowych.

Suma czasu oczekiwania: 21 minut, zapas 0 szt.
Maks. przepustowo$é [107,5/5,5 = 19 sztuk]

Widag, ze etap nr 2 jest decydujacy, jezeli chodzi o ilos¢
wyprodukowanych zabawek w przeciggu tych 2 godzin.
Nie da sie zrobi¢ wiecej w tym czasie niz to, co wychodzi
z drugiego etapu mimo tego, ze czas pracy na ostatnim
etapie pozwolitaby na wykonanie 2 sztuk wiece;j.

Bez analizy stanu obecnego ktos mégtby dojs¢ do wniosku,
ze ludzie na etapach 1. i 2. ciezko pracujg, a cztowiek na
3. etapie siedzi i nic nie robi, wiec trzeba zoptymalizowac¢
prace temu, ktory siedzi. | nie ma w tym nic Smiesznego,
10 nasza polska rzeczywistosc¢, w ktorej pracownik musi
by¢ non stop zajety. | taka ,optymalizacja’, w ramach kto-
rej docigzylibysmy operatora z etapu 3. jakgs dodatkowa
pracg, bytaby tylko z pozoru usprawnieniem procesu.
Bo nadal nie bedziemy w stanie wykona¢ wiecej niz te
17 samochoddéw w dwie godziny.

2VSM - Value Stream Map — mapowanie strumienia wartosci, trzyetapowa metoda optymalizacji procesow.
8 Zapas — w tym przypadku ilo$¢ komponentdw oczekujgcych na dalszg obrébke w kolejce miedzy operacjami, zapychajgcych proces.
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Gdy zajmiemy sie etapem bedgcym waskim gardtem
procesu, a wiec nr 2, mozemy spodziewac sie optymali-
zacji w przeptywie. Zatozmy wiec, ze zamiast zawleczek,
ktore wymagajg operowania kombinerkami, zastosujemy
nagwintowane szpilki, ktore zakrecamy z drugiej strony. Przy
4 kotach, w ktérych powtarzamy te samg operacje, czas
realizacji tego etapu skraca sie nam do 5 minut i 20 sekund.
Zatdzmy wiec, ze wykonujemy ponownie ten sam eks-
peryment, ale po usprawnieniu drugiego etapu. Warunki
poczatkowe te same. Podsumowanie pracy po dwoch
godzinach:

Etap 1.: 20 sztuk gotowych.

Oczekiwanie: 0 minut, zapas: 0 szt.
Maks. przepustowos¢ etapu [120/6 = 20 sztuk]

Etap 2.: 20 sztuk gotowych. 6 minut oczekiwania na poczatku
zmiany, potem 40 sekund na kazda kolejng sztuke.

Oczekiwanie: 19 minut 40 sekund, zapas: 0 szt.
Maks. przepustowos¢ [120/5,(3) = 22 sztuki]

Etap 3.: 20 sztuk gotowych. 11T minut i 20 sekund oczeki-
wania na poczatku zmiany, potem praca bez przeszkad.

Oczekiwanie: 11 minut 20 sekund, zapas: 0 szt.
Maks. przepustowos¢ etapu [120/5,5 = 21 sztuk]

Po optymalizacji mamy gotowe 20 sztuk. (przed byto ich 18).
Co ciekawe, sprawdza sie tutaj 10. zasada Kaizen, a wiec
,Doskonalenie nie ma korica™. Waskie gardto procesu
przesuneto sie na pierwszy etap i teraz on limituje nasze
mozliwosci produkcyjne — wiec w nastepnej kolejnosci
powinnismy zajg¢ sie wtasnie nim. A co zrobitby typowy
kierownik? Zaczatby podejrzliwie przygladac sie, czemu
ludzie na 2. i 3. etapie stojg zamiast pracowac :)

Innym przyktadem ,zte]” optymalizacji moze by¢ rowniez
tzw. dokrecanie sruby, czyli obnizenie norm czasowych
na wykonanie pracy ponad mozliwosci pracownikow. Na tej
samej potce znajduja sie projekty, ktore sg realizowane
zgodnie z zasadg BHP (Bezpieczenstwo Hamuje Prace),
a wiec narazajg pracownikow na sytuacje potencjalnie
wypadkowe, ale skracajg czas trwania procesu.

Typowanie proceséw do optymalizacji nigdy nie powinno
by¢ wynikiem powierzchownej obserwacji. Pamietajmy,
ze znakomita wiekszos$¢ proceséw jest realizowana przez
ludzi i niewtasciwa ocena zastanej sytuacji moze kosztowac

kogos prace. Dlatego praca optymalizatora procesow,
inzyniera przemystowego, lean managera, koordynatora
ciggtego doskonalenia wymaga mnostwo empatii, docie-
kliwosci, krytycznego i analitycznego myslenia, ale przede
wszystkim cztowieczenstwa. Kazda inicjatywa powinna
by¢ realizowana w zgodzie z zasadg win—win. Zyskuje
organizacja (np. nizszy koszt wytworzenia, zwiekszenie
produktywnosci), ale réwniez operator (np. rozwigzania
z zakresu ergonomii pracy, norma czasowa dopasowana
do mozliwosci operatora).

Operation
Excellence

Zapewniam, ze takie rozwigzania istniejg i przynoszg
wytgcznie korzysci — pracownik czuje sie wazny, doceniony
przez firme i chetniej wspotpracuje przy okazji kolejnych
projektow optymalizacyjnych. A zawsze dobrze mie¢ pro-
pagatoréw zmiany na najnizszym szczeblu.

W kazdym razie nalezy wystrzegac sie tzw. lokalnych opty-
malizacji, poniewaz takie dziatania pogtebiajg problemy
w organizacji — powodujg wystepowanie marnotrawstw
takich jak nadprodukcja, zapasy i oczekiwanie. Usprawnianie
procesow musi by¢ realizowane w miejscach, w ktorych
jest faktyczne zapotrzebowanie na takie dziatania — i takich
wtasnie nalezy szukac. //

“Wiecej 0 10 zasadach Kaizen przeczytasz tu: https://winprovement.pl/2025/01/24/10-zasad-kaizen/

www.nowoczesny-przemysl.pl
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W NOWYM ROKU POLSKI PRZEMYSt PLANUJE INWESTYCIE

Tl

W SYSTEMY ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWAMI
NA CZELE PRODUKCJA, AUTOMOTIVE | BRANZA PRODUKC)I | NAPOJOW

// Potowa dyrektorow wysokiego szczebla reprezentujgcych polski przemyst
deklaruje chec¢ inwestowania w systemy zarzgdzania produkcjg — wynika z badania
przeprowadzonego przez NTT DATA Business Solution. 44% menedzerow IT
przewiduje podjecie tego typu dziatan juz w ciggu najblizszych trzech latach. Rosngce
zainteresowanie systemami wspomagajgcymi funkcjonowanie przedsiebiorstw
wynika przede wszystkim z potrzeby zapewnienia cyberbezpieczenstwa oraz

implementowania sztucznej inteligencji.

Zrédto // inPlus Media

ak wskazuje raport ,Cyfryzacja przemystu: Rola zinte-
\J growanych systemow zarzadzania w firmach produkeyj-
nych w Polsce”, stworzony na zlecenie NTT DATA Business
Solutions, polska branza produkcyjna coraz swiadomiej
podchodzi do transformacji cyfrowej. O wprowadzeniu
wdrozen i zmian w wykorzystywanych aplikacjach bizne-
sowych w najblizszych latach mysli prawie potowa (46%)
firm przemystowych, 42% firm z branzy samochodowej
oraz wiecej niz jedna czwarta (26%) przedsiebiorstw pro-
dukujacych zywnosé i napoje.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

84% FIRM POSZUKUJE ROZWIAZAN
DO ANALIZY DUZYCH ZASOBOW DANYCH

Zdaniem Krystiana Stypczyriskiego, Head of Consulting
Department, NTT DATA Business Solutions, zwieksze-
nie zainteresowania systemami zarzgdzania w polskich
osrodkach przemystowych jest efektem poszukiwania
innowacyjnych rozwigzan, ktére zapewnia zintegrowany
zestaw funkgji. Takie podejécie przektada sie na tworzenie
spoéjnego przeptywu informacji i ujednoliconego kontekstu
pracy, a w konsekwencji — efektywnego przebiegu procesu
biznesowego.




— Po systemy wspomagajace funkcjonowanie przedsie-
biorstw najczesciej siegajg duze firmy. Niemal potowa
przedstawicieli organizacji zatrudniajgcych wiecej niz
1000 pracownikow deklaruje, ze ma w planach inwestycje
wspierajgce zarzadzanie. 84% manageréw IT za jednag
z najbardziej przydatnych umiejetnosci w tym kontekscie
uznaje mozliwos¢ analizy duzych zbioréw danych, aby méc
lepiej wykorzystywac posiadane i przetwarzane informacje
w obszarze produkcyjnym. Warto rowniez zauwazy¢, ze 30%
z nich oczekuje innowacji w systemach zarzadzania pro-
dukcjg, ktére pozwolg im realizowac cele zréwnowazonego
rozwoju, takie jak przej$cie na model gospodarki o obiegu
zamknietym — mowi Krystian Stypczynski.

AUTOMATYZACJA NA STRAZY
BEZPIECZENSTWA

Z kolei Robert Ptawiak, CIO/CDO, ZF Polpharma, podkre-
sla, ze automatyzacja procesow stata sie w dzisiejszych
czasach warunkiem koniecznym dla firm, ktére chca
zachowac bezpieczenstwo. Bez odpowiedniego poziomu
automatyzacji trudno jest skutecznie chroni¢ dane i pro-
cesy bhiznesowe w obliczu rosngcych zagrozen cyberne-
tycznych oraz dynamicznych zmian rynkowych. Nie bez
Znaczenia jest rowniez pojawienie sie w ostatnich latach
regulacji prawnych obligujgcych firmy do wzmozonego
raportowania.

— Wraz z postepujgcg konwergencjg IT/OT oraz rosngcg
liczbg zagrozen cybernetycznych przedsiebiorstwa beda
zmuszone do zwiekszonych inwestycji w obszarze cyberbez-
pieczenstwa. Nowe rozwigzania bedg musiaty uwzgledniac
zaawansowane mechanizmy ochrony, takie jak segmentacja
sieci, szyfrowanie danych oraz systemy detekgji i reagowa-
nia na incydenty. Trend koniecznosci doinwestowywania
to takze efekt nowych regulacji europejskich, m.in. NIS2,
standardu GAMPS5, Al Act, ale tez DataAct, DataGovernance
Act. To wszystko sprawia, ze na kanwie cyberbezpieczen-
stwa, koniecznosci ochrony informacji oraz danych powstaje
podstawa do zwigkszania inwestycji przy jednoczesnym
rozwoju produktéw — ttumaczy Ptawiak.

65% FIRM OCZEKUJE WSPARCIA
W PROCESACH

W Polsce dominujgcym systemem ERP w sektorze duzych
przedsiebiorstw produkcyjnych pozostaje SAP. Osiggnat
on 38% udziatu w rynku wsrod wszystkich respondentow
badania NTT DATA Business Solutions oraz 52% w naj-
wiekszych organizacjach, zatrudniajgcych ponad 1000
pracownikow. SAP cieszy sie najwiekszg popularnoscig
przede wszystkim w przemysle samochodowym, gdzie
korzysta z niego 44% podmiotow.

www.nowoczesny-przemysl.pl

W obszarze zarzgdzania produkcja dla firm istotny jest
dostep do wiedzy i kompetencji zapewnianych przez
integratora zewnetrznego. 65% managerow oczekuje
od swojego dostawcy juz nie tylko dostarczenia pro-
duktu, ale takze pomocy w zrozumieniu zachodzgcych
pProcesow.

— Potgczenie samego wdrozenia z doradztwem techno-
logicznym pozwala zrozumie¢ procesy na poziomie tech-
nologicznym i umozliwia efektywne przetozenie potrzeb
biznesowych na system IT. Warto podkresli¢, ze az 51%
firm siega po pomoc w zakresie technologicznym, cho¢
ustugi doradztwa strategicznego, uwzgledniajgce globalne
cele i strategie firmy, wybiera mniej niz co czwarta organi-
zacja (24%) — dodaje Krystian Stypczyniski z NTT DATA
Business Solutions.

INWESTYCJA W OSZCZEDNOSC

Nie ulega watpliwosci, ze inwestowanie w najnowsze wer-
sje systemow zarzgdzania umozliwia przedsiebiorstwom
dostosowanie srodowiska produkcyjnego do korzysci pty-
nacych z wykorzystania sztucznej inteligencji. Tym bardziej,
ze jak pokazujg dane z raportu ,Al In The Manufacturing
Industry Statistics: Transforming Global Operations by 2030,
opublikowanego przez Worldmetrics.org, zastosowanie Al
w procesach predykcyjnego utrzymania ruchu pozwala
ograniczy¢ przestoje maszyn produkcyjnych nawet o 50%
oraz zmniejszy¢ koszty utrzymania o 40%.

— Niektore przedsiebiorstwa wcigz posiadajg przestarzate
systemy, w ktore nie inwestujg, poniewaz te nadal dziatajg.
To czeste podejscie do zmiany. Z drugiej strony organizacje
chca odpowiadac¢ na nowe potrzeby biznesowe klientow,
a do tego potrzebna jest integracja systemow posiadanych
wewnatrz z zewnetrznymi rozwigzaniami. Przy dobrej
strategii firmy integracja przestaje by¢ ograniczeniem,
poniewaz wystepuje tam, gdzie firma sie rozwija. Oczy-
wiscie, utrudnieniem moze by¢ budzet, ale jesli integracja
systemow przynosi firmie korzysci biznesowe, przestaje
by¢ kosztem. Gdy integracja daje wartos¢ dodang w postaci
efektu biznesowego czy zwiekszenia potencjatu sprzedazy,
to taka inwestycja sie zwréci — twierdzi Tomasz Krawczuk,
dyrektor tancucha dostaw, Grupa Forte.

Cho¢ inwestycje tego typu wymagajg znaczgcych nakta-
doéw finansowych, eksperci podkreslajg, ze wdraza-
nie innowacji w systemach zarzgdzania prowadzi do
optymalizacji kosztow produkcji. Automatyzacja pro-
cesow, w tym eliminacja wymiany informacji w formie
papierowej i przejscie na forme cyfrowg, stanowi istotny
krok w kierunku bardziej efektywnego zarzgdzania
przedsiebiorstwem. //
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IMIANY W PRAWIE PRACY 2025 -C0
CZEKA PRACODAWCOW | PRACOWNIKOW?

// Rok 2025 przynosi istotne zmiany w przepisach dotyczagcych rynku pracy,
ktore wptyng zaréwno na przedsiebiorcow, jak i pracownikow. Wsrod najwazniej-
szych regulacji znajdujg sie m.in. rewolucja w sktadce zdrowotnej, zmiany w dofinan-
sowaniach PFRON, aktualizacja Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, dodatkowy urlop
macierzynski dla rodzicow wczesniakdw, wzrost wynagrodzenia minimalnego oraz
nowy dzien wolny — Wigilia. Job Impulse, bedgcy cztonkiem Polskiego Forum HR,
przygotowat zbior najwazniejszych regulaciji.

Zrédto // Job Impulse

WZROST WYNAGRODZENIA MINIMALNEGO

0d 1 stycznia 2025 r. minimalne wynagrodzenie za prace
wynosi 4666 zt brutto miesiecznie, co oznacza wzrost
0 366 zt w poréwnaniu z drugim potroczem 2024 r.

Minimalne wynagrodzenie obejmuije nie tylko podstawowg
pensje, ale takze premie i nagrody. Nie wliczajg sie do niego
m.in. dodatki stazowe, wynagrodzenie za prace w porze
nocnej czy odprawy emerytalne.

NIZSZA SKLADKA ZDROWOTNA

0Od 1 stycznia 2025 r. minimalna miesieczna sktadka
zdrowotna dla przedsiebiorcéw to 314,96 zt. Jest to efekt
obnizenia minimalnej podstawy wymiaru sktadki do
75% minimalnego wynagrodzenia za prace obowigzuja-
cego na poczatku roku sktadkowego. W tym roku wynosi
ono obecnie 4666 zt, wiec 75% tej kwoty to 3499,50 z,
a 9% z tej wartosci daje wtasnie 314,96 zt.

Rowniez od 1 stycznia 2025 . przychody ze sprzedazy srod-
kow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych nie
sg uwzgledniane w podstawie naliczania sktadki zdrowotnej.
0Oznacza to, ze przedsiebiorcy nie muszg juz optacac sktadki
zdrowotnej od dochoddéw uzyskanych z takiej sprzedazy.
Job Impulse dodaje, ze osoby rozliczajace sie podatkiem
liniowym moga rowniez odliczy¢ do 12 900 zt z tytutu
optaconych sktadek zdrowotnych w rozliczeniu za 2025,
co stanowi wzrost o 1 300 zt w poréwnaniu z poprzednim
rokiem.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

PFRON ZWIEKSZA DOFINANSOWANIE

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych
wprowadzit korzystne zmiany w wysokosci dofinansowan
do wynagrodzen pracownikéw z niepetnosprawnosciami.
0d 2 stycznia 2025 r. pracodawcy moga sktada¢ wnioski
Z nowymi, wyzszymi kwotami w systemie SODIR.

Nowe stawki dofinansowania dla pracownikow zatrudnio-

nych na peten etat wynosza:

2760 zt — w przypadku znacznego stopnia niepetno-
Sprawnosci,

* 1550 zt — dla 0s6b z umiarkowanym stopniem niepetno-
Sprawnosci,

* 575 zt — dla 0sdb z lekkim stopniem niepetnosprawnosci.

Eksperci Job Impulse podkreslaja, ze przewidziano takze
dodatkowe zwiekszenie dotacji dla pracownikow z okre-
slonymi schorzeniami, takimi jak epilepsja czy zaburzenia
rozwojowe, co oznacza mozliwosc uzyskania nawet 4140 zt
miesiecznego dofinansowania, w zaleznosci od orzeczenia.

UZUPELNIAJACY URLOP MACIERZYNSKI

Nowy urlop macierzynski to istotna zmiana dla rodzicow

wczesniakow i noworodkow wymagajgcych dtuzszego

pobytu w szpitalu po narodzinach. Od 19 marca 2025r.

przystuguje im dodatkowy urlop w wymiarze:

* do 15 tygodni — dla rodzicow dzieci urodzonych przed 28.
tygodniem cigzy lub wazgcych ponizej 1000 g,

* do 8 tygodni — dla dzieci urodzonych miedzy 28. a 37.
tygodniem cigzy z masg urodzeniowg powyzej 1000 g.

Zasitek za ten okres wynosi 100% podstawy wymiaru zasitku.




WIGILIA DNIEM WOLNYM OD PRACY

0d 2025 r. Wigilia zostata ustanowiona oficjalnym dniem
wolnym od pracy. Zmiana ta zostata uchwalona przez
Parlament i podpisana przez Prezydenta w grudniu 2024 r.
Jednoczesnie trzy niedziele poprzedzajgce Wigilie beda
niedzielami handlowymi.

PODSUMOWUJAC

— Wprowadzone w 2025 r. zmiany w prawie pracy, cho¢
czesto postrzegane w wiekszosci jako ,miekkie" regulacie,
niosa ze sobg znaczace korzysci zaréwno dla pracowni-
kow, jak i pracodawcow. Dziatania takie jak podniesienie
ptacy minimalnej, wprowadzenie dodatkowych urlopow

www.nowoczesny-przemysl.pl

dla rodzicow wczesniakow czy ustanowienie Wigilii dniem
wolnym od pracy majg na celu poprawe dobrostanu
pracownikow. Nie sg to jedynie gesty etyczne czy proby
budowania przyjaznego srodowiska pracy — stanowig
rowniez fundament zréwnowazonego rozwoju gospodar-
czego. Zadowoleni pracownicy sg bardziej zaangazowani,
co przektada sie na ich efektywnos¢ i lojalnos¢ wobec
pracodawcy. Tym samym inwestycje w dobrostan kadry
prowadzg do wzrostu produktywnosci oraz stabilnosci
ekonomicznej przedsiebiorstw, tworzac trwate podstawy
dla rozwoju catej gospodarki = mowi tukasz Koszczot,
prezes Job Impulse. //

ZARZADZANIE
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NOWE MODELE WSPOLPRACY | ROZWOJ KADR
— KLUCZ DO SUKCESU W ERZE CYFROWE)

// Rozwoj przemystu w dobie czwartej rewolucji przemystowej to nie tylko nowe
technologie i zaawansowane systemy automatyzacji, ale takze zmiana podejscia do
kapitatu ludzkiego. Nawet najbardziej nowoczesne maszyny nie spetnig swojej funk-
cji, jesli brakuje fachowcow zdolnych do ich obstugi, konserwacji i rozwoju. Wtasnie
dlatego zagadnienia zwigzane z modelami wspotpracy pomiedzy roznymi podmio-
tami oraz ciggtym podnoszeniem kwalifikacji pracownikow nabierajg dzis kluczo-
wego znaczenia. Firmy z sektora IT, uczelnie techniczne i producenci maszyn coraz
czesciej tgcza sity, aby wypracowywac innowacyjne rozwigzania, a jednoczesnie
ksztatci¢ kadre, ktéra sprosta wymaganiom rynku zdominowanego przez digitaliza-
Cje, automatyzacje i coraz wiekszg role analityki danych.

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu
i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

D ynamika zmian technologicznych stawia przed przed-
siebiorstwami i instytucjami edukacyjnymi wyzwanie:
jak sprostac niedoborom kompetencji, jak zbudowac
trwate i skuteczne partnerstwa, a przede wszystkim — jak

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

zaprojektowac efektywny system szkolenia, ktory bedzie stale
dostosowywany do pedzacego postepu technologicznego?
Odpowiedzi na te pytania rodzg sie w przestrzeni, gdzie
spotykajg sie potrzeby przemystu, wizja rozwoju uczelni
i rozwigzania proponowane przez sektor IT. W niniejszym
artykule przyjrzymy sie, w jaki sposdb nowe modele wspot-
pracy moga przyniesc korzysci zarowno pracodawcom, jak
i przysztym specjalistom, oraz przeanalizujemy, dlaczego
regularne podnoszenie kwalifikacji stato sie koniecznoscis,
a nie tylko dodatkowg opcjg rozwoju kariery.




ROSNACE ZNACZENIE PARTNERSTW
UCZELNI Z PRZEMYSLEM

W realiach gospodarki opartej na wiedzy wzajemne zrozu-
mienie potrzeb i mozliwosci jest fundamentem wspdtpracy
miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami. Uczelnie dysponuja
potencjatem naukowym i badawczym, ktéry w odpowiednim
uktadzie moze przerodzi¢ sie w innowacyjne produkty czy
ustugi. Przedsiebiorstwa z kolei wiedzg doskonale, czego
oczekuje rynek: potrafig ocenic, jakie kompetencije beda
najbardziej poszukiwane za kilka lat i jakie technologie
okazg sie kluczowe w danej branzy. Dzieki temu wspotpraca
obu srodowisk moze przynies¢ spektakularne rezultaty.

W ostatnich latach rosngcg popularnoscia cieszg sie
programy stazowe i praktyki studenckie, w ramach kto-
rych przyszli inzynierowie czy informatycy moga poznac
procesy produkcyjne od srodka. Taka kooperacja pozwala
uczelniom projektowac plany zaje¢, ktére uwzgledniaja
najnowsze wymagania i technologie stosowane w prze-
mysle. Z drugiej strony firmy zyskuja dostep do swiezej
wiedzy, a takze mozliwos¢ ,wytawiania” najzdolniejszych
studentow, czesto jeszcze przed ukonczeniem przez nich
studiow. W efekcie na rynku pracy pojawiajg sie absolwenci
lepiej przygotowani do wyzwan zwigzanych z dynamicznie
rozwijajgcy sie automatyzacjg czy robotyzacja.

Model ten, o ile jest dobrze zaprojektowany, owocuje nie
tylko wyspecjalizowang kadrg, ale tez realnymi innowa-
cjami. Studenci — przy wsparciu naukowcow i ekspertow
z przedsiebiorstw — moga uczestniczy¢ w pracach badaw-
czo-rozwojowych, prototypowac rozwigzania, a nastepnie
wdrazac je w rzeczywistych warunkach produkcyjnych. Dla
przemystu to szansa na zyskanie przewagi konkurencyjnej
opartej na unikatowej, nowej technologii, natomiast dla stu-
dentéw — bezcenne doswiadczenie i mozliwos¢ szybkiego
rozwoju zawodowego.

WSPOLPRACA Z FIRMAMI IT
| PRODUCENTAMI MASZYN

W procesie transformacji przemystowej kluczowa role
odgrywajg réwniez partnerstwa z firmami IT oraz produ-
centami maszyn. Z jednej strony mamy bowiem wzrost
zapotrzebowania na zaawansowane oprogramowanie do
zarzadzania produkcjg, analizowania danych czy nadzoro-
wania tancucha dostaw. Z drugiej — ciggte udoskonalanie
maszyn i linii produkcyjnych, ktore dzieki integracji z syste-
mami informatycznymi mogag pracowac szybciej, wydajniej
i bardziej niezawodnie.

Tego typu wspotpraca wymaga jednak gtebokiej wymiany
wiedzy. Firmy informatyczne muszg rozumiec¢ specyfike

www.nowoczesny-przemysl.pl

procesow przemystowych i oczekiwania fabryk, nato-
miast producenci maszyn potrzebujg wsparcia w dzie-
dzinie cyfryzacji. Wspolne projekty pozwalajg zatem
stworzy¢ rozwigzania ,szyte na miare”, ktére w petni
odzwierciedlajg zapotrzebowanie rynku. Niejednokrotnie
to wiasnie na styku nauki, przemystu i branzy IT rodzg
sie koncepcje systemow zarzgdzania zasobami pro-
dukcyjnymi, automatyki przemystowej czy rozwigzan
wspierajgcych tzw. predictive maintenance, czyli przewi-
dywanie awarii na podstawie danych zbieranych w czasie
rzeczywistym.

Jednym z efektéw takiego podejscia jest wzrastajgce
znaczenie systemow cyberfizycznych i internetu rzeczy
(oT), ktére pozwalajg na monitorowanie stanu maszyn
i przeptywu materiatow w czasie rzeczywistym. Wymaga
to jednak nie tylko inwestycji w infrastrukture, ale takze
kompetentnych kadr — zwtaszcza inzynieréw zdolnych
do integrowania urzadzen z systemami IT oraz analitykow
danych, ktorzy bedg w stanie wyciggac¢ wnioski z ogrom-
nych zasobdw informacji generowanych przez czujniki
i urzadzenia przemystowe.

CYFROWE KOMPETENCJE PRACOWNIKOW

Transformacja cyfrowa to nie tylko nowe technologie, ale
tez specyficzny sposdb myslenia o procesach wytwor-
czych. Oznacza to, ze pracownicy we wszystkich obszarach
przedsiebiorstwa powinni posiada¢ przynajmniej podsta-
wowy poziom ,biegtosci cyfrowej”. W praktyce oznacza to
umiejetnosc¢ korzystania z systemow informatycznych,
interpretacji danych, a takze wspotpracy z nowoczesnymi
urzgdzeniami czy oprogramowaniem.

Konsekwencjg tego trendu jest koniecznosc regularnych
szkolen i uzupetniania wiedzy, zaréwno w przypadku pra-
cownikdw nizszego szczebla, jak i wysoko wykwalifikowa-
nych inzynieréw. Wiele firm wprowadza programy eduka-
cyjne obejmujgce m.in. zasady korzystania z narzedzi do
zarzadzania procesem produkcyjnym, symulacje 3D linii
montazowych czy szkolenia z zakresu obstugi konkretnych
rozwigzan z obszaru analityki Big Data.

Wspieranie kultury ciggtego podnoszenia kwalifikacji staje
sie coraz istotniejsze takze ze wzgledu na przyspieszong
wymianeg pokoleniowg w wielu branzach. Dojrzate organi-
zacje starajg sie tak konstruowac programy szkoleniowe,
aby nie tylko przekaza¢ nowym pracownikom wiedze
o stosowanych technologiach, lecz takze zadba¢ o pewna
wizje rozwoju, ktora uwzglednia dynamike rynku. W rezul-
tacie rosnie swiadomosg¢, ze inwestowanie w kompetencje
kadry nie jest kosztem, lecz warunkiem niezbednym do
utrzymania konkurencyjnosci.

ZARZADZANIE
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BEZPIECZENSTWO CYBERNETYCZNE -
NOWE WYZWANIA W SZKOLENIACH

Rozwoj kompetencji cyfrowych to rowniez troska o bezpie-
czenstwo cybernetyczne. Im bardziej zintegrowane stajg
sie zaktady produkcyjne z globalng siecig, tym wieksze
ryzyko atakéw hakerskich, wyciekow danych czy sabotazu
przemystowego. Cyberbezpieczenstwo w przemysle nie
ogranicza sie wytgcznie do dziatow IT. Dzis kazdy pracow-
nik, ktéry korzysta z systemu komputerowego, smartfona
stuzbowego czy ma dostep do platformy pozwalajgcej
na zdalne zarzgdzanie maszynami, staje sie potencjalnym
,wejsciem” dla cyberprzestepcow.

Firmy coraz czesciej wprowadzajg wiec szkolenia z zakresu
dobrych praktyk bezpieczenstwa, uwzgledniajac specyfike
produkcji przemystowej. Uczg pracownikow identyfika-
cji podejrzanych wiadomosci e-mail, stosowania haset
o odpowiednim poziomie ztozonosci, a takze rozpozna-
wania potencjalnie niebezpiecznych zachowan w sieci.
Rownoczesnie rozwijajg dziaty odpowiedzialne za ochrone
cyfrowa catych linii produkeyjnych, analizujgc zagrozenia
i przygotowujac scenariusze reagowania kryzysowego.
Wszystko to sprawia, ze cyberbezpieczenstwo stato sie
integralnym elementem nowych modeli wspotpracy i szko-
lenia kadr w przemysle.

ANALITYKA DANYCH JAKO KLUCZ
DO OPTYMALIZACJI

W Swiecie, w ktérym maszyny i urzadzenia sg wyposazone
w niezliczong liczbe czujnikdw, gromadzi sie ogromna ilos¢
danych. Analityka tych informacji pozwala na usprawnienie
praktycznie kazdego aspektu funkcjonowania zaktadu —
od prognozowania popytu i zarzadzania zapasami, przez
planowanie utrzymania ruchu, az po optymalizacje jakosci
wytwarzanych produktow.

By w petni wykorzystac¢ potencjat danych, trzeba jednak
umiec je przetwarzac i interpretowac. Dlatego specjalisci
zajmujgcy sie analizg danych stajg sie kluczowymi cztonkami
zespotow projektowych w przemysle. Uczelnie, widzac ten
trend, coraz czesciej oferujg specjalistyczne kierunki lub
moduty zaje¢ poswiecone big data i sztucznej inteligen-
cji, a firmy chetnie organizujg warsztaty, podczas ktorych
pracownicy zdobywajg podstawowg wiedze o narzedziach
analitycznych.

W rezultacie dane przestajg by¢ jedynie skrawkami infor-
macji, a stajg sie realnym zasobem, ktoéry — przy wspar-
ciu odpowiednich kompetencji — mozna przeksztatcic¢
w istotne wnioski biznesowe. Jednoczesnie przektada
sie to na potrzebe Scistej wspotpracy miedzy réznymi
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dziatami przedsiebiorstwa: dziaty produkcji, utrzymania
ruchu, logistyki czy sprzedazy muszg komunikowac
sie ze sobg, by wspdlnie zaplanowac sposob zbierania
i wykorzystywania informacji. W takim ekosystemie rola
analitykow danych jest nie do przecenienia, a popyt naich
umiejetnosci stale rosnie.

PRZYKLADY ZASTOSOWAN W PRZEMYSLE

Nowe modele wspotpracy najtatwiej zrozumiec, przyglada-
jac sie konkretnym przyktadom. Jednym z nich moga by¢
projekty realizowane przez konsorcja ztozone z uczelni, firm
IT i producentéw maszyn. W ramach jednego z programow
studenci mechatroniki pracowali nad prototypem robota
kooperacyjnego przeznaczonego do przenoszenia detali
miedzy stanowiskami na linii produkcyjnej. Otrzymali oni
wsparcie od inzynierdow z firmy produkujgcej roboty prze-
mystowe oraz specjalistow IT, ktérzy pomogli zintegrowac
robota z oprogramowaniem sterujgcym catym procesem
produkcji. Efektem byto opracowanie innowacyjnego sys-
temu sterowania, ktory pozwolit zredukowac czas przestoju
o kilkanascie procent w stosunku do tradycyjnych rozwigzan.

Inny przyktad dotyczyt wspodtpracy pomiedzy producen-
tem maszyn CNC a firma IT, zajmujaca sie analizg danych
w chmurze. Wspdlnie opracowali platforme umozliwiajaca
sledzenie parametrow obrobki w czasie rzeczywistym oraz
analize historycznych danych produkeyjnych. Dzieki temu
operatorzy mogli szybko zidentyfikowac powtarzajgce
sie odchylenia w jakosci obrébki i skorygowac ustawienia
maszyn, co przetozyto sie na znaczne ograniczenie strat
materiatu. W projekcie uczestniczyli rowniez studenci
uczelni technicznej, ktérzy w ramach prac dyplomowych
badali mozliwosci dalszej optymalizacji algorytmow ana-
lizujgcych parametry pracy maszyn.

Jeszcze inng forma wspotpracy sa tzw. hackathony przemy-
stowe, podczas ktorych zespoty studentow i pracownikow
firm z réznych sektoréw tgczg sity, by w krétkim czasie
(np. weekendowym) znaleZ¢ rozwigzanie konkretnego
wyzwania zwigzanego z produkcja lub logistyka. Takie
inicjatywy nie tylko sprzyjajg rozwijaniu kreatywnego
myslenia, ale czesto koncza sie powstaniem prototypdw,
ktore mozna nastepnie rozwija¢ w ramach wiekszych
projektow badawczo-rozwojowych.

PODSUMOWANIE | PERSPEKTYWY

Nowoczesny przemyst wymaga nowoczesnego podejscia
do ksztatcenia i wspotpracy. Coraz wyrazniej widac, ze ani
uczelnie, ani firmy nie moga dziata¢ w izolacji, jesli chca
skutecznie odpowiadac na potrzeby rynku. Innowacyjne
rozwigzania rodzg sie tam, gdzie nauka styka sie z praktyka




przemystowsg i gdzie istnieje przestrzen do kreatywnej
wymiany mysli. W swiecie, w ktorym technologia rozwija
sie w zawrotnym tempie, najcenniejszym kapitatem okazujg
sie ludzie — dobrze wyszkoleni, otwarci na zmiany i zdolni
do wspotpracy w interdyscyplinarnych zespotach.

Partnerstwa miedzy uczelniami, firmami IT i producentami
maszyn stajg sie podstawg do kreowania nowych modeli
biznesowych oraz dostarczania na rynek kadr, ktére nie
bojg sie innowacji i potrafig z niej Swiadomie korzystac.
Przyktady pokazujg, ze takie wspodtdziatanie owocuje
wymiernymi korzysciami dla wszystkich stron: uczelnie
zyskujg mozliwosc¢ konfrontacji wiedzy teoretycznej z prak-
tyka, studenci otrzymujg szanse zdobycia doswiadczenia
w rzeczywistych projektach, a przedsiebiorstwa pozyskuja
dobrze przygotowanych specjalistow i nowe technologie.

Regularne podnoszenie kwalifikacji pracownikow staje
sie natomiast nieodtgcznym elementem strategii rozwoju

w niemal kazdej branzy. Kompetencje cyfrowe, bezpie-
czenstwo cybernetyczne czy analityka danych to tylko
niektére z kluczowych obszaréw, w ktérych firmy musza
szkoli¢ swojg kadre. Ten proces nie moze mie¢ charak-
teru jednorazowego — dynamika zmian technologicznych
powoduje, ze raz zdobyta wiedza szybko traci aktualnosg,
a ciggte doskonalenie umiejetnosci staje sie warunkiem
utrzymania konkurencyjnosci na rynku.

W nadchodzacych latach zapewne bedziemy obserwo-
wac dalszy rozwoj tego trendu. Rosngca liczba inicjatyw
wspolnych dla uczelni i biznesu, pojawienie sie nowych
form ksztatcenia online czy tez rozwdj platform edukacyj-
nych wspierajgcych uczenie sie przez cate zycie to jasne
sygnaty, ze przysztos¢ przemystu opiera sie na wiedzy
i umiejetnosciach ludzi. To wtasnie tam — w odpowiednio
zaprojektowanych modelach wspoétpracy i efektywnych
systemach szkolenia kadr — lezy klucz do osiggniecia
sukcesu w realiach Przemystu 4.0. //

// REKLAMA
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SYSTEM SUGESTII

PRACOWNICZYCH <

Lean Management
Consulting Group

/1 Czynny wktad pracownikow w doskonalenie procesow

Autor // MICHAL PAWLACZEK

SLOWEM WSTEPU

Zanim zgtebimy sie w temat zwigzany z systemem sugestii
pracowniczych, zasadami funkcjonowania oraz kluczowymi
elementami, cofnijmy sie na moment do fundamentow
zwigzanych z filozofig lean management. Lean jest filozofig,
ktora z zatozenia ukierunkowana jest na maksymalizacje
wartosci dodanej poprzez minimalizacje marnotrawstwa
(muda). W podejsciu tym kluczowe jest wiec stopniowe,
lecz ciggte doskonalenie procesow, przy jednoczesnym
zaangazowaniu wszystkich pracownikow. Istotny wktad
w identyfikacje i rozwigzywanie problemow staje sie zatem
kluczem do osiggniecia zatozonych celdw strategicznych
organizacji. Korzeni takiego podejscia nalezy poszukiwac
w systemie produkcyjnym Toyoty (TPS), w ktérym to
wtasnie tworzenie wartosci dla klienta, eliminacja strat
oraz podejscie do ciggtego doskonalenia (kaizen) stanowity
podstawy. Nie bez znaczenie jest rowniez podkreslenie roli
zaangazowania pracownikow w ten proces.

SYSTEM SUGESTII PRACOWNICZYCH

W kontekscie lean management System Sugestii
Pracowniczych, potocznie nazywany rowniez systemem
kaizen, jest narzedziem, ktére ma na celu da¢ mozliwosc,
a jednoczesnie aktywizowac pracownikow do czynnego
uczestnictwa w catym procesie ciggtego doskonalenia.

Odpowiednio zbudowany system pozwala zmotywowac
pracownikéw do uczestnictwa w programie ciggtego
doskonalenia oraz pozwala na utrzymanie dtugotrwatych
efektow wynikajgcych ze zmian wprowadzanych w procesie.
Wynika to bowiem z zatozen systemu, gdzie blisko 85%
wszystkich usprawnien w procesach powinno pochodzi¢
od pracownikow liniowych. Jest to oczywiscie efektem

Konsultant LMCG. Specjalista w obszarze zapewnienia i zarzadzania jakoscig. Certyfikowany audytor
zintegrowanego systemu zarzadzania z doswiadczeniem w firmach produkcyjnych z branzy automotive,
przemystowej czy medycznej. Od 16 lat zajmuje sie usprawnianiem procesow i poprawg jakosci w oparciu
o metodologie Six Sigma i Lean Management.

tego, ze pracownicy bedacy najblizej procesdéw lub
bezposrednio w nich uczestniczacy w tych procesach
znajg najlepiej ich realia (stabe i mocne strony). Dlatego
tez budowanie i wdrazanie systemu sugestii powinno
by¢ zorganizowane w sposob, ktory nie bedzie zmuszat,
lecz zachecat pracownikow do tego, aby czynnie w nim
uczestniczyli.

Nalezy rowniez pamietac, ze system ten nie powinien
ograniczac sie jedynie do grupy pracownikéw zwigzanych
jedynie z procesami tworzgcymi bezposrednig wartosé
dodana. Zgodnie z zatozeniami filozofii lean management
za sukcesem doskonalenia procesow stojg wszyscy
pracownicy organizacji, tgcznie z zarzgdem okreslonej
firmy. Zaangazowanie najwyzszego kierownictwa w proces
ciggtego doskonalenia oraz czynne uczestnictwo w programie
sugestii pracowniczych pozwoli zaréwno na wktad wszystkich
0sOb w osiggniecie celow strategicznych, jak i da czytelny
sygnat, ze wszyscy cztonkowie organizacji majg aktywny
wptyw na usprawnienia.

STRUKTURA SYSTEMU SUGESTII

W ogolnie dostepnych zrédtach mozna znalez¢ wiele
koncepcji tego, jak powinien zosta¢ zbudowany dobrze
funkcjonujgcy system sugestii. My skupilismy sie
na przedstawieniu prostego schematu, ktory zaktada
zbudowanie systemu sugestii pracowniczych w oparciu
o siedem kluczowych elementéw.

1. Sposoéb zgtaszania wnioskow:

a) Tradycyjny w formie ticketow.

b) Formularze w formie cyfrowej.

2. Okreslenie czasu wymaganego do wdrozenia rozwigzania
/ pomystu (np. do 2 tygodni).
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3. Mechanizm oceny:

a) Kryteria oceny takie jak stopien wykonalno$¢, koszty
wdrozenia oraz osiggniete efekty (finansowe, bezpieczenstwo,
ergonomia).

b) Hierarchiczna weryfikacja z udziatem bezposrednich
przetozonych.

4. Wdrozenie:

a) Okreslenie wtascicieli projektu dla wdrozenie kazdej
zaakceptowanej sugestii.

b) Okreslenie zasobdw niezbednych do implementacii.
5. Monitorowanie:

a) Wskazniki takie jak np. KPI, ROI.

b) Raporty dla zarzadu.

6. System motywacji i gratyfikacji:

a) Systemy punktowe (rozliczenie miesieczne, kwartalne,
potroczne lub roczne).

b) Nagrody niematerialne.

¢) Rozwaoj zawodowy.

d) Integracja z oceng roczng (premia).

7. Komunikacja zwrotna:

a) Informowanie o statusie przyjecia zgtoszenia do realizacji.
b) Szkolenia i warsztaty.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie istnieje jeden ,ztoty”
przepis na zbudowanie idealnego systemu, a osiggane
efekty beda wynikiem samej konstrukcji systemu, sposobu
Zaangazowania pracownikéw oraz systemu motywacji do
uczestnictwa w procesie doskonalenia. Warto rowniez
pamietac, ze uwarunkowania systemowe oraz kulturowe
wewnatrz organizacji beda miaty ogromne znaczenie dla
powodzenia funkcjonowania systemu.

Aby wzmocnié sukces w postaci funkcjonowania Systemu
Sugestii Pracowniczych oraz zapewni¢ dtugofalowe korzysci
w funkcjonowania system, coraz wiecej organizacji decyduje
sie rowniez na powotanie koordynatora kaizen, ktory stanowi
pewnego rodzaju tacznik pomiedzy osobami zgtaszajgcymi
pomysty racjonalizatorskie a osobami odpowiedzialnymi za ich
ocene oraz osobami odpowiedzialnymi za realizacje projektow.

Rolg koordynatora jest rowniez promowanie systemu
sugestii wewnatrz organizacji zachecanie pracownikéw do
czynnego udziatu. Jest to jednoczesnie odpowiedzialnos¢
za budowanie kultury ciggtego doskonalenia.

REALIZACJA PROPONOWANYCH
ROZWIAZAN

W chwili gdy zasady funkcjonowania systemu sugestii
pracowniczych zostang odpowiednio opracowane
i dopasowane do realiow funkcjonowania organizacji,
nalezy zapewni¢ klarowne procedury wdrazania zgtoszonych
pomystow w zycie.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Dlatego tez zaleca sie, aby zgtaszane pomysty doskonalgce
proces byty realizowane w nastepujacych po sobie krokach:

1. Diagnoza potrzeb organizacji — pozwala uniknac sytuacji,
w ktorej zgtaszane wnioski nie przynosza faktycznej wartosci
dodanej organizacji oraz nie wygenerowaty dodatkowych
kosztéw przewyzszajgcych korzysci z wdrozenia.

2. Pilotaz w wybranym dziale — przed wdrozeniem
ostatecznego rozwigzania proponowane usprawnienie /
Zmiana powinna zostac przetestowana na wybranym obszarze
w celu dokonania oceny skutecznosci proponowanego
pomystu zanim zostanie wdrozona na wiekszej liczbie
procesow lub w catej organizacii.

3. Monitorowanie i dostosowanie systemu — ocena
skutecznosci na programie pilotazowym. Wszelkie ryzyka
oraz zagrozenia powinny by¢ na tym etapie wychwycone
i skorygowane zanim rozwigzanie zostanie wdrozony
na wiekszg skale.

4. Petne wdrozenie w organizacji — na podstawie pozytywnej
oceny wynikow z programu pilotazowego:

a) Opracowanie standardéw — zapewnienie systemowego
podejscia do wdrozenia nowych rozwigzan.

b) Szkolenie i warsztaty — zaznajomienie wszystkich
zainteresowanych, ktérych wdrazane zmiany beda dotykaty.

Jak mozna zauwazy¢, proces wdrozenia w zycie nowego
rozwigzania oparty jest na planie PDCA, ktory stanowi
nieodtgczny element w procesie ciggtego doskonalenia.
Podejscie to pozwala zapewnic, ze wszystkie elementy
zostaty odpowiednio zaplanowane i przetestowane, zanim
zmiana zostanie na dobre wdrozona w zycie. Pozwala
tez unikac btedow i zapewnia odpowiednie zrozumienie
wsréd pracownikow, jakie efekty bedzie niosto ze sobg
proponowane usprawnienie.

BARIERY, BLEDY, BOLACZKI

Jak kazde z rozwigzan proponowanych przez filozofie lean
management system sugestii nie jest wolny od problemow,
ktore w ostatecznosci moga doprowadzi¢ do porazki
podczas wdrazania systemu w zycie.

Za najczestsze przyczyny niepowodzen podczas wdrazania
systemu sugestii pracowniczych przyjmuije sie;

1. Brak zaangazowania kierownictwa sredniego i wyzszego
szczebla zardwno w proces oceny zgtaszanych pomystow,
jak i w proces wdrazania zmian w zycie.

2. Nieodpowiednig komunikacje lub kompletny brak informagji
zwrotnej przekazywanej od 0sob oceniajgcych do oséb
zgtaszajgcych wniosek racjonalizatorski.

3. Nadmierna biurokracja, skutkujgca odktadaniem wnioskow
do ,zamrazarki’, co skutkuje opdZnieniami we wdrozeniu
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pomystéw oraz zniecheceniem pracownikdw do zgtaszania
kolejnych wnioskow.

4. Brak systemu monitorowania, ktory pozwala na dokonanie
i ocene rezultatow przed wdrozeniem zmian i po tym
procesie. Brak takiego systemu paralizuje rowniez proces
identyfikacji zagrozen i pojawiajacych sie zaktdcen
w obszarach objetych zmianami.

5. Koncentracja na ilosci, a nie na jakosci wynikajgca
Z niewtasciwie skonstruowanego systemu oceny oraz
gratyfikacji za zgtoszone wnioski, gdzie pracownicy
nagradzani sg za samo zgtoszenie pomystuy, a nie za jego
wdrozenie i efekty koricowe z wdrozenia.

6. Promowanie zgtoszonych wnioskéw z jednego obszaru
ponad pomysty zgtaszane przez inne dziaty lub osoby.

7. Zle zdefiniowane problemy i/lub propozycje rozwigzan,
co wynika z braku zrozumienia sposobu i powoddéw
zgtaszania wnioskow racjonalizatorskich lub ze zbyt
skomplikowanych procedur proponowania zmian.

8. Przejmowanie pomystow, ktdre czesto ma miejsce,
kiedy struktura systemu zgtaszania pomystow jest
nieczytelna. Ma to miejsce szczegodlnie w sytuacjach,
kiedy wnioski trafiajg do bezposrednich przetozonych
zamiast do odpowiednio powotanej w tym celu komorki.

Dlatego tez powotanie wspomnianego wczesniej koordynatora
kaizen pozwala minimalizowac ryzyko niepowodzenia
podczas wdrazania systemu sugestii pracowniczych. Ponadto
obecnos¢ takiej osoby w strukturach organizacji pomaga
zapewnic odpowiednie szkolenia i rozwoj w formutowaniu
i zgtaszaniu wnioskow doskonalgcych. Zapewnia réwniez
utrzymanie procedur i szkoler na odpowiednim poziomie,
co daje pracownikom mozliwos¢ zapoznania sie z samym
systemem, jak tez zasiegniecia opinii.

KORZYSCI PLYNACE Z SYSTEMU
SUGESTIIPRACOWNICZYCH

Whasciwie funkcjonujgcy system sugestii pracowniczych ma
odzwierciedlenie przede wszystkim w fundamentach filozofii
lean management w postaci minimalizacji strat w procesach
(muda) oraz rozwoju kultury ciggtego doskonalenia (kaizen).

Przekfada sie to na wzrost zaangazowania pracownikow
W proces zgtaszania usprawnien, poniewaz dostrzegalne
i namacalne korzysci z wprowadzonych zmian motywujg
pracownikéw do dalszego poszukiwania rozwigzan, ktore
pozwolg na zwiekszenie bezpieczenstwa pracy, poprawe
ergonomii czy zmniejszenie obcigzenia praca wynikajace
z poprawy jakosci proceséw i jednoczesnego zwiekszenia
efektywnosci.

Skutki te bedg zauwazalne rowniez dla catej organizacji,
gdzie poprawa efektywnosci proceséw wptynie
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pozytywnie na redukcje kosztéw operacyjnych oraz
poprawe czasu realizacji procesow. Jest to o tyle istotne
dla oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie firma, ze miarg
sukcesu jest zwiekszenie zyskow poprzez minimalizacje
kosztéw, a nie state dofinansowanie i podnoszenie norm
produkcyjnych przy jednoczesnym wzroscie kosztow
operacyjnych.

Z punktu widzenia pracownikéw kadry zarzgdzajace;j
Sredniego i wyzszego szczebla sukcesy organizacji wynikajace
ze zgtoszonych i wdrozonych wnioskdw usprawniajgcych
pozwalajg na utrzymanie odpowiedniej atmosfery wewnatrz
organizacji, co rownoczesnie wptywa na podniesienie
Zaangazowania zarowno pracownikow na stanowiskach
operacyjnych, jak i w obszarach odpowiedzialnych za nadzor
i zarzgdzanie procesami.

WSPARCIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII

Jeszcze nie tak dawno systemy sugestii pracowniczych
opieraty sie w gtéwnej mierze na rozwigzaniach analogowych,
w postaci prostych wnioskdow racjonalizatorskich, ktore
gromadzone byty w formie papierowych kart umieszczanych
w przygotowanych do tego urnach. Nastepnie trafiaty
one do komisji odpowiedzialnej za przeglad i przyjecie
pomystow do realizacji. Byt to proces czasochtonny
i czesto funkcjonujgcy z opdZnieniem, co powodowato,
ze wiele wnioskéw przepadato lub byto rozpatrywanych
i wdrazanych z opoznieniem.

Obecnie dostepne nowoczesne technologie pozwalajg
na zrewolucjonizowanie procesu zarzgdzania sugestiami
pracowniczymi poprzez ich automatyzacje w postaci
platform dostepnych rowniez na aplikacje mobilne. Ponadto
mozliwe jest wprowadzenie zaawansowanej analityki
w postaci algorytmow uczenia maszynowego, ktore nie
tylko wspierajg automatyczne przypisywanie zgtaszanych
whnioskow do odpowiednich kategorii czy wykrywac
zduplikowane pomysty, ale rowniez dzieki predykcji pozwalaja
oszacowac potencjalne korzysci, jak chociazby wptyw
na wyniki OEE, przewidywanie wystgpienia awarii oraz
czasow miedzy awariami czy tez, co najwazniejsze z punktu
0s6b zarzadzajgcych, wyniki finansowe.

Dodatkowo dostepnos¢ platform Business Intelligence
wspomaga proces sledzenia kluczowych wynikdw procesow
i porownywanie osigganych dzieki wdrozonym sugestiom
rezultatéw w zestawieniu z wynikami przed wprowadzeniem
usprawnien. Mozliwosc¢ udostepniania wynikow w czasie
rzeczywistym pozwala na ocene rezultatow zaréwno
przez osoby decyzyjne kierujgce organizacjg, jak i przez
pracownikow sredniego szczebla kierowniczego oraz
pracownikdw operacyjnych.




' tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny

cztery centra badawcze

Centrum Nowoczesnej Centrum TransfFormacji
Maobilnosci Cyfrowej

Centrum Zrownowazonej Centrum Badan
Gospodarki Laboratoryjnych

C) ®@ ®



ZARZADZANIE

ZWIAZEK Z FILOZOFIA KAIZEN

Na koniec, w ramach podsumowania, warto wroci¢
jeszcze na chwile do kwestii poruszonej na samym
poczatku. Czy system sugestii pracowniczych stusznie
nazywany jest czesto ,systemem kaizen"? Jaki jest
zwigzek pomiedzy systemem sugestii a filozofig
kaizen?

,Kaizen” w jezyku japoriskim oznacza nic innego jak ,zmiane
na lepsze’, ktora zaktada mate zmiany wdrazane kazdego
dnia. Zmiany te majg doprowadzi¢ do usprawnienia systemu
matymi etapami, a nie poprzez wdrozenie rozwigzan
rewolucyjnych. Dlatego tez w chwili gdy mowimy o systemie
sugestii pracowniczych, to odwotujemy sie wprost do

fff’ ManpowerGroup

zatozen filozofii kaizen, poprzez praktyczna realizacje
jej zatozen.

Niemniej nalezy pamietac, ze filozofia kaizen obejmuje
szereg metod i narzedzi oraz zasad prowadzgcych do zmian
w procesach. Tym samym nie mozemy i nie powinnismy
utozsamia¢ wdrozenia systemu sugestii pracowniczych
z wdrozeniem filozofii kaizen, gdyz SSP stanowi jedynie
jeden z jej elementow.

Tak czy inaczej, zachecam do wdrazania systemu sugestii
pracowniczych, ktory przy zachowaniu wszystkich
wspomnianych w artykule zasad moze okazac sie niezwykle
skutecznym narzedziem wspierajgcym procesy zarowno
w firmach produkeyjnych, jak i ustugowych. //

O LEar  § i LEAN

EXCHANGE
CLUB

WSPOLNIE
KULEPSZEMU:

SYSTEMY SUGESTII
W DOSKONALENIU

ORGANIZACJI

Poznaj praktyczng strone SYSTEMOW SUGESTII

w trakcie prezentacji eksperckich - case studies :

z firm ManpowerGroup | Lear Corporation oraz warsztatow
prowadzonych w ramach Lean Exchange Club.

06.03.2025 . godz.10:00-16:00

Wroctawska Akademia Biznesu w Naukach Stosowanych
ul. Ostrowskiego 22, 53-110 Wroctaw
=

organizator: @ LTS

patronat & a1 R L P (e HOWOCTESMY
mediainy; L WPT L I

| VL b FRIEM‘I"EI: SZR%IE‘“ id.com
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EMT.l_l CENTRUM SZKOLEN INZYNIERSKICH
SYSTEMS |_|J —

' JAKICH KOMPETENC JI POTRZEBUJA
< AUTOMATYCY W 2025 ROKU?

Sprawdz, w czym mozemy wesprzeé rozwoj Twoich umiejetnosci praktycznych:

» Sterowniki PLC Siemens SIMATIC S7 » Cyberbezpieczenstwo w automatyce
- 300/400/1200/1500 w Srodowisku * CODESYS
STEP 7 i TIA Portal e Techniki napedowe
 Sterowniki FailSafe oraz Safety * Programowanie w C i C++ / Python /
Integrated JavaScript
e Sterowniki PLC MITSUBISHI * Automatyka budynkowa
* Wizualizacje HMI/SCADA e Szafy sterownicze i urzgdzenia elekiryczne
e Siecii czujniki przemystowe * Integracja robotdw przemystowych
* Automatyka procesowa ze sterownikiem PLC
* SIMATIC PCS7 * Programowanie robotéw przemystowych

ABB / KUKA / FANUC / YASKAWA

Adres: EMT-Systems Sp. z 0.0 Kontakt: (32) 411 10 00 [E!}35E Wejdz na emi-systems.pl
ul. Bojkowska 35A info@emt-systems.pl : E i sprawdz petng oferte
44-100 Gliwice L5920  szkolen EMT-Systems.
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.-- Green reporting

Nojprostsza droga do zgodnosc

_.
"4 | P

GRANIGZNY PODATEK WEGLOWY — CBAM
(CARBON BORDER ADJUSTMENT MECHANISM)

Autor // JEANNETTE FUDALA

Business Development Manager

= Pasjonatka ESG, OZE. Znawca i ekspert w zarzadzaniu biznesem z 25-letnim stazem. Pomaga firmom
w zrozumieniu obowigzku sprawozdawczego CBAM i prawidtowego wykonania raportu. Ekspert
d/s CBAM, pracuje w firmie Green Reporting, ktora specjalizuje sie w raportowaniu CBAM i sustainability

w Global Trade.

// CBAM zostat wprowadzony przez Unie Europejskg w pazdzierniku 2023 .,
jako jeden z obszaréw duzego projektu ekologicznego FIT FOR 55. Dotyczy towarow
importowanych spoza Unii Europejskiej i zawierajgcych takie surowce, jak: aluminium,
stal, zelazo, cement, wodor, elektrycznosc¢, nawozy sztuczne.

lanowane jest rozszerzenie tego portfolio o kolejne kate-

gorie produktéw. Wstepnie brane sg pod uwage m.in.
szkto, tekstylia, produkty rafineryjne czy papier. Gtéwnym
celem wprowadzenia CBAM byto zapobieganie zjawisku
ucieczki emisji CO, (tzw. carbon leakage).

CZYM JEST ,UCIECZKA EMISJI'?

Carbon leakage— ucieczka emisji CO, — to zjawisko pole-
gajace na przenoszeniu emisji CO, z jednego kraju do
drugiego. Do ucieczki emisji dochodzi, gdy na skutek wpro-
wadzenia w jednym kraju restrykcyjnej polityki klimatycznej
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ograniczajgcej emisje CO, energochtonna produkcja prze-
mystowa przenoszona jest do panstw, gdzie ograniczen nie
ma lub sg mniej kosztowne. W efekcie globalna emisja CO,
nie spada, a nawet moze wzrosng¢, gdy w nowym miejscu
korzysta sie z metod produkgiji, ktére emitujg wiecej CO,
na tone danego produktu.

Nalezy pamietac¢, ze nadmierna emisja dwutlenku wegla
oraz gazow takich jak metan, czy podtlenek azotu jest
czynnikiem przyspieszajacym negatywne skutki global-
nego ocieplenia i polityka CBAM zostata wdrozona po to,
aby temu zapobiec.




OKRES PRZEJSCIOWY A OKRES DOCELOWY

Obecnie obowigzuje faza przejsciowa CBAM dla impor-
terow, ktéra rozpoczeta sie 1.10.2023 r. i bedzie trwac do
31.12.2025 r. Obliguje ona importeréw towaréw wyso-
koemisyjnych do raportowania dwdéch kategorii emis;ji:
posrednich i bezposrednich. Emisje bezposrednie sg Scisle
zwigzane z procesem produkcji, a posrednie z zuzyciem
energii elektrycznej.

0d 2026 r. rozpocznie sie okres docelowy wdrozenia
rozporzadzenia CBAM, w ktorym przedsiebiorstwa beda
musiaty kupowac¢ uprawnienia do emisji CO2, co bedzie
miato bezposrednie przetozenie na wzrost ich kosztow
operacyjnych i zapewne wptynie tez na konkurencyjnosc
na rynku. Moze rowniez mocno zachwiac globalnym tan-
cuchem dostaw.

CZY JEST TO WYZWANIE,
CZY GROZI NAM LOGISTYCZNY,
EKONOMICZNY | PRAWNY CHAOS?

W okresie przejsciowym od Q3 2024 r,, jak i w okresie
docelowym importer towaréw wysokoemisyjnych jest
zobowigzany do deklarowania rzeczywistych i aktualnych
danych emisyjnych pochodzacych od producentdw spoza
Unii Europejskiej (tzw. krajow trzecich), ktore nalezy zade-
klarowac w sprawozdaniu CBAM do Komisji Europejskiej.

Do korica 2025 r. importer musi sktadac raporty kwartal-
nie. Po catkowitym wdrozeniu polityki CBAM raportowanie
bedzie sie odbywac raz na rok.

STATUS ,UPOWAZNIONEGO
DEKLARUJACEGO CBAM"

0d stycznia 2026 r., aby importowac do UE towary objete
mechanizmmem CBAM, przedsiebiorstwa bedg musiaty
posiadac status upowaznionego zgtaszajacego CBAM,
ktory bedzie trzeba zdoby¢ w okresie przejsciowym.

Aby uzyskac taki status, importer bedzie musiat spetnic

odpowiednie wymagania.

Sg nimim.in.:

* wykazanie braku zalegtosci podatkowych,

* wykazanie stabilnosci finansowej,

* ztozenie sprawozdania finansowego,

« terminowe wywigzywanie sie z obowigzku raportowego
CBAM,

* wykazanie zdolnosci do pokrycia kosztow importu.

Aby byto mozliwe sktadanie wniosku o nadanie statusu
upowaznionego zgtaszajgcego CBAM, konieczne jest

www.nowoczesny-przemysl.pl

przyjecie odpowiednich podstaw prawnych na poziomie
prawa UE. Szczegotowe aspekty sktadania wnioskow
0 nadanie statusu upowaznionego zgtaszajgcego CBAM
beda regulowane przepisami rozporzadzenia wykonawczego
Komisji ustanawiajgcego zasady stosowania rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/956 w odnie-
sieniu do warunkow i procedur zwigzanych ze statusem
upowaznionego zgtaszajgcego CBAM. Wedtug stanu
na dzis to rozporzadzenie nie zostato przyjete. Na stronie
Komisji Europejskiej dostepny jest jednak projekt rozpo-
rzadzenia. Nalezy pamietac, ze przyjete docelowo rozpo-
rzadzenie moze réznic sie od opublikowanego aktualnie
projektu.

Ponadto aby proces nadawania statusu mogt by¢ reali-
zowany na poziomie panstw cztonkowskich, niezbedne
jest ustanowienie wtasciwego krajowego organu do
nadawania statusu upowaznionego zgtaszajacego. Reali-
zacja tego zadania zostanie uregulowana przepisami
ustawy, ktora obecnie jest w trakcie procesu legisla-
cyjnego. Niemniej warto podkresli¢, ze projekt ustawy
powierza zadanie nadawania statusu upowaznionego
zgtaszajgcego CBAM dyrektorowi Izby Administracji
Skarbowe;j.

Status upowaznionego zgtaszajgcego stanie sie obo-
wigzkowy od 1 stycznia 2026 r. dla przywozu na obszar
celny UE towarow objetych mechanizmem CBAM. Wnioski
0 nadanie statusu upowaznionego zgtaszajgcego CBAM
bedzie mozna sktada¢ w 2025r. za posrednictwem Reje-
stru CBAM.

CERTYFIKATY CBAM

Kolejnym niezwykle waznym aspektem obowigzku spra-
wozdawczego CBAM sg certyfikaty CBAM. Od 1 stycznia
2026 r. mechanizm CBAM wejdzie w faze rzeczywista,
naktadajgc na importeréw nie tylko obowigzek raporto-
wania emisji, ale takze zakup i umarzanie certyfikatow
CBAM.

Kluczowe dla tej czesci CBAM beda:

* cena certyfikatow,

« zakup certyfikatow,

* nabywanie certyfikatow,

 umarzanie certyfikatow,

* procedura umarzania,

» sktadanie kwartalnych sprawozdan oraz rocznych deklaracj,
« prowadzenie ewidencji towaréw CBAM,

» dokumentacja emis;ji.

W ramach programu FIT FOR 55 pojawia sie tez rozporzg-
dzenie dotyczgce wylesiania, czyli EUDR.

ZARZADZANIE
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CZYM JEST REGULACJA EUDR?

To przetomowe rozporzgdzenie, ktorego celem jest ogra-
niczenie wylesiania na Swiecie wynikajgcego z produkgji
i importu surowcow. Obejmuje ono takie produkty, jak:

+ drewno,

* SOje,

* olej palmowy,

* kawe,

* kakao,

* wotowine,

* kauczuk.

Pierwotnie regulacja miata wejs¢ w zycie w 2024 r,, jednak
ze wzgledu na trudnosci logistyczne oraz dostosowanie
systemow raportowych termin petnego wdrozenia zostat
przesuniety na grudzien 2025r.

Firmy dzieki temu zyskaty dodatkowy czas na dostoso-
wanie sie do nowych wymogow, ale nie zmienia to faktu,
ze juz powinny sie do tych zmian zacza¢ przygotowywac.

JAKIE OBOWIAZKI BEDA MIEG
W ZWIAZKU Z TYM IMPORTERZY?

Kazda firma wprowadzajgca na rynek UE produkty objete
EUDR bedzie musiata udowodnic¢, ze nie przyczynita sie do
wylesiania. W zwigzku z tym importer bedzie zobligowany
do podania bardzo precyzyjnych danych geolokalizacyjnych
plantagji, terenu, z ktérego ten surowiec pochodzi.

? i
Firmy, ktére prowadzg w
bedg musiaty sié?u

= '-"l.-l'
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prowadzg dziatalnosci na trenach objetych wylesianiem
po 31 grudnia 2020 r. Jest to data graniczna, po ktorej
produkty pochodzace z terenéw dotknietych deforestacja
nie bedg wpuszczane na teren UE.

Importerzy beda musieli sie upewnic, ze kontrahenci stosuja
zréwnowazone metody produkcji, zgodne z wytycznymi
UE, ze przeprowadzajg niezalezne audyty srodowiskowe.

CO ZROBIC, ZEBY SIE NA TO DOBRZE
PRZYGOTOWAC?

Przede wszystkim trzeba wdrozy¢ systemy sledzace
pochodzenie surowcow, wspotpracowac tylko z certy-
fikowanymi dostawcami, edukowac i szkoli¢ partneréw
handlowych spoza UE.

Konsekwencje niedostosowania sie do EUDR beda podobne
jak w przypadku CBAM, czyli m.in. zakaz sprzedazy pro-
duktow w UE, wysokie kary finansowe, zagrozenie dla
stabilnosci tancucha dostaw.

PODSUMOWANIE

Jedni powiedzg, ze biurokracja, ograniczenia i prawne
regulacje wptyna negatywnie na handel i tancuch dostaw,
inni zas — ze to jedyna metoda i moze dos¢ wysoka cena,
ktorg przyjdzie nam poniesc, aby ratowac naszg planete
od ekologicznej zagtady.

- Jedno jest pewne: nie uciekniemy od tych zmian, mozemy
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CZY TWOJA FIRMA NADAZA ZA
IMIANAMI W MARKETINGU B2B?

/l Marketing w przemysle sie zmienit. Czy Twoja firma nadgza?

Autor // AGNIESZKA WNUK

Marketing Consulting, LinkedIn
& Sales Navigator Trainer

(in)

P rzez dziesieciolecia sprzedaz w przemysle opierata
sie na klasycznych metodach - zimnych telefonach,
rozmowach na targach czy spotkaniach na polu golfowym.
Handlowcy byli kluczowym ogniwem procesu sprze-
dazy, budowali relacje i przekonywali klientéw do zakupu.
Ten model przez lata sie sprawdzat.

Dzisiaj sytuacja wyglada zupetnie inaczej. Firmy przemystowe

coraz czesciej styszg od swoich klientéw: ,Stare metody
przestajg dziata¢”. Wiekszos¢ proceséw zakupowych

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

przeniosta sie do swiata cyfrowego. Klienci nie czekaja
na telefon od handlowca, tylko samodzielnie wyszukuja
informacje w Google, przegladajg LinkedIn i analizujg
dostepne raporty branzowe.

Mimo to wielu CEO wcigz nie rozumie, jak dziata digital
marketing i w jaki sposdb moze on realnie przetozy¢
sie na sprzedaz. Czes¢ z nich jest po prostu zbyt zajeta
zarzgdzaniem firma, by zgtebia¢ ten temat. Inni czuja sie
przyttoczeni iloscig narzedzi, platform i strategii, ktére
dynamicznie sie zmieniaja.

A jednak ignorowanie digital marketingu nie jest juz opcja.
Konkurencja dziata w sieci, a klienci oczekuja, ze znajdg
tam réwniez Twojg firme.




Z tego artykutu dowiesz sie:

« Jak zmienit sie proces zakupowy w branzy przemysto-
wej i dlaczego tradycyjne metody sprzedazy przestaja
by¢ skuteczne.

» W jaki sposob digital marketing pomaga firmom prze-
mystowym dociera¢ do klientow i zwiekszac sprzedaz.

« Jakie sg najczestsze btedy popetniane w strategiach
marketingowych i dlaczego wiele z nich nie dziata.

» Jak zintegrowac dziatania marketingowe ze sprzedazg,
aby generowac wiecej wartosciowych leaddw.

* Jak stworzy¢ skuteczng strategie digital marketingu
i wykorzystac narzedzia takie jak Google oraz LinkedIn
do pozyskiwania klientow.

Jestes CEO w firmie przemystowej? Zapoznaj sie z kilkoma
poradami, ktére bedziesz mogt wykorzystac w swojej firmie
lub by¢ moze nakierujg Ciebie do wprowadzania zmian.

KLIENCI OCZEKUJA, ZE TWOJA FIRMA
BEDZIE OBECNA W INTERNECIE

Pomysl o swoim wtasnym procesie zakupowym — czy
zanim podejmiesz decyzje, nie sprawdzasz opinii, nie
odwiedzasz stron internetowych firm i nie poréwnujesz
dostepnych ofert?

Tak samo kupujg Twoi klienci — niezaleznie od tego, czy
reprezentujg branze przemystowa, czy nie.

Jeszcze kilka lat temu wiele oséb uwazato, ze marketing
cyfrowy dotyczy wytgcznie branzy e-commerce lub firm
technologicznych. Dzis wiadomo, ze dotyczy on kazdej
branzy, takze przemystowej.

Oto kilka statystyk ilustrujgcych zmiany w procesie zaku-
powym klientow B2B:

* 70% procesu zakupowego B2B odbywa sie bez udziatu
sprzedawcow. Kupujacy preferujg samodzielne poszuki-
wania. (The 2024 B2B Buyer Experience Report (6sense,
2024))

* 43% klientow unika handlowcow: Az 43% klientow bizne-
sowych, gdyby miato takg mozliwos¢, wolatoby catkowicie
unikac¢ kontaktu z przedstawicielami handlowymi.

* 50% klientow nie dokonuje zakupu: Prawie potowa poten-
cjalnych klientéw B2B, ktdrzy zgtaszajg sie po oferte lub
wycene, nie jest gotowa do zakupu lub wcale nie planuje
go w danym momencie. To fundamentalna zmiana.
(Raport Harvard Business Review dotyczacy decyzji
zakupowych klientéw B2B)70

www.nowoczesny-przemysl.pl

Z pewnoscig pamietasz, ze jeszcze kilka lat temu klienci
oczekiwali, ze handlowiec poprowadzi ich przez caty proces
zakupu — od pierwszego kontaktu po finalizacje transak-
cji. Dzisiaj chcg samodzielnie znalez¢ informacije i podjac
decyzje w swoim tempie.

Zastanow sie, czy Twoja firma inwestuje w digital marke-
ting. Jesli nie, to znaczna czes$¢ potencjalnych klientow
nigdy nie dowie sie o Twojej ofercie.

Inwestowanie w marketing to gotowos¢ do zmian, ktére
nalezy przeprowadzi¢ w organizacji oraz uswiadomic
sobie, ze marketing to nie koszt, ale dziatanie, ktére pomoze
Twojej firmie, Twojej sprzedazy w pozyskiwaniu klientow,
naptywaniu ich do firmy.

DLACZEGO WIEKSZOSC STRATEGII DIGITAL
MARKETINGU W PRZEMYSLE ZAWODZI?

Firmy przemystowe, ktére probowaty wdrozy¢ digital
marketing, czesto nie sg zadowolone z wynikow. Wedtug
raportu Content Marketing Institute na 2025 r. az 67%
marketerow w sektorze przemystowym uwaza swoja
strategie za ,$rednio skuteczng”.

Dlaczego tak sie dzieje?

Najwieksze wyzwania, z jakimi mierzg sie firmy przemy-
stowe, to:

- Brak tresci, ktére generuja sprzedaz — firmy produkujg
materiaty marketingowe, ale nie prowadzg one do realnych
transakgji.

* Brak dopasowania do sciezki zakupowej klienta — tresci
nie odpowiadajg na konkretne pytania klientéw na réznych
etapach procesu zakupowego.

* Brak integracji marketingu ze sprzedaza — zespoty
sprzedazowe i marketingowe dziatajg osobno, zamiast
wspolnie realizowac strategie.

Brak wspotpracy miedzy marketingiem a sprzedaza to
jedna z gtdwnych przyczyn porazek w digital marketingu.

Dane pokazujg, ze firmy, ktére maja dobrze zintegrowane
zespoly sprzedazy i marketingu, osiagajg nawet o 20%
wyzsze przychody. Natomiast organizacje, w ktorych te
zespoty nie wspotpracujg, moga notowac spadki przycho-
déw nawet 0 4%.

Rozwigzanie? Zamiast traktowac marketing jako osobny
dziat, warto zintegrowac go ze sprzedazg i dostosowac
strategie do rzeczywistych potrzeb klientow.

ZARZADZANIE
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Tutaj nadal w wielu firmach pojawig sie schody, gdyz nie
ma dgzenia do wspotpracy miedzy tymi dziatami. System
prowizyjny handlowcéw wptywa na to, ze podejmuijg dzia-
fania czasami bardzo interesowanie, gdzie dziat marketingu
zupetnie takiego docenienia nie ma.

JAK OPRACOWAC SKUTECZNA STRATEGIE
DIGITAL MARKETINGU DLA PRZEMYStLU?

Skuteczny digital marketing w branzy przemystowej
wymaga przemyslanej strategii. Nie mozna zaniedbac¢

podstawowych prac w internecie.

Oto trzy kluczowe kroki, ktére nalezy wdrozy¢:

Krok 1: Zbuduj silng obecnos$¢ online

Twoja strona internetowa to fundament. To tam trafiajg
klienci, ktorzy szukajg informacji o Twojej firmie.

Strona musi by¢:

* Czytelna i nowoczesna — jesli wyglada jak z lat 90,, tra-
cisz wiarygodnosc.

* Dostosowana do urzadzen mobilnych — coraz wiecej
decyzji zakupowych zaczyna sie na smartfonach.

* Wypetniona wartosciowymi tresciami — artykuty bran-
zowe, studia przypadkow i szczegdtowe opisy produktow
zwiekszajg zaangazow nie klientow.

Krok 2: Zainwestuj w tresci, ktére sprzedaja

Klienci szukajg konkretnych informacji, ktére pomoga im
podja¢ decyzje.

Dobrze opracowana strategia content marketingu powinna

zawierac:

* Artykuly eksperckie — odpowiadajgce na najczestsze
pytania klientow.

* Case studies — pokazujgce rzeczywiste sukcesy klientow
korzystajgcych z Twoich rozwigzan.

 Materialy wideo — prezentujgce produkty w dziataniu
lub wyjasniajace procesy produkcyjne.

Krok 3: Wykorzystaj LinkedIn i Google

do pozyskiwania leadéw

Google i LinkedIn to dwa kluczowe narzedzia, ktére mogg
generowac wartosciowe zapytania ofertowe.

* SEO i Google Ads — pomagajg docierac¢ do klientow
szukajgcych Twoich produktéw.

* LinkedIn Ads i Social Selling — pozwalajg budowac
relacje z kluczowymi decydentami.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

MARKETING CYFROWY WYMAGA
CIAGLEGO DOSKONALENIA

Zbudowates odnoszacy sukcesy biznes, jestes producentem,
masz swojg produkcje, przyjmijmy, ze jestes w procesie
statego doskonalenia sie. Modernizujesz maszyny, hale,
inwestujesz w rozwoj, dobierasz narzedzia, zatrudniasz
wykwalifikowany personel.

Kiedy zaczynates, nie prébowates po prostu wyproduko-
wac produktu i odpuscié, jesli nie udato sie za pierwszym
razem. Tworzytes kolejne prototypy, testowates rézne kom-
ponenty i udoskonalates kazdg wersje. By¢ moze miates
troche inne podejscie, ale zatozmy, ze przeszedtes przez
wiele etapow i prawdopodobnie wiele rzeczy wykonywates
samodzielnie.

Ta sama zasada — doskonalenie — obowigzuje w marketingu
cyfrowym. Jest mato prawdopodobne, ze Twoje pierwsze
dziatania marketingowe od razu przyniosg oczekiwane rezul-
taty. Dlatego powinienes budowac strategie marketingowa
w oparciu o dane, systematycznie testowac rozne podejscia
i metody komunikacji, a nastepnie analizowac ich skutecz-
nosc. Kluczowe jest ciggte doskonalenie proceséw — od
precyzyjniejszego okreslenia grupy docelowej, przez dopra-
cowanie przekazu, az po optymalizacje kanatéw dystrybucji
i sposobdéw mierzenia efektéw. Marketing to proces, ktory
wymaga elastycznosci i gotowosci do dostosowywania
dziatan na podstawie wynikdw i zmieniajgcych sie warun-
kow rynkowych.

Weryfikuj dziatania, ale tez przypominaj sobie takie pytania:

* Czy docieramy w firmie do wtasciwej grupy odbiorcow?

* Czy przekazujemy wtasciwe informacje?

* Czy korzystamy z wtasciwych kanatow?

+ Czy oferujemy to, czego naprawde potrzebujg moi klienci?

* Czy stuchamy tego, co klienci do nas mowig, i to, o co
nas pytajg?

» Czy moj marketing potrafi obroni¢ sensownos¢ prowa-
dzonych dziatan?

* Czy wiem, ze nie wszystko w marketingu B2B jest w tatwy
sposob mierzalne i dajg czas oraz zrozumienie, ze procesy
decyzyjne u moich klientow trwajg nieco dtuze;?

Twoje podejscie marketingowe nie moze zatrzymac sie
na przesztosci. Pamietaj, ze dobrym nosnikiem wiedzy,
budowania zaufania do Twojej firmy sg handlowcy, kto-
rzy pracujac oraz uzywajgc Linkedlna, moga by¢ lepsi niz
byle jaka reklama, w ktorg zainwestujesz. Pomysl réwniez
o swoim wizerunku, jestes CEQ, zatem Twoja prezencja
w Swiecie cyfrowym jest tak samo wazna, jak podczas
wizyt Twoich klientow czy kontrahentow.
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Jesli traktujesz marketing jak pojedyncza kampanie,
oczekujgc natychmiastowych i przewidywalnych efektow,
prawdopodobnie spotka Cie rozczarowanie. Skuteczny
marketing w przemysle to ciggty proces, ktéry wymaga
planowania, testowania, analizy i doskonalenia dziatan
na podstawie rzeczywistych danych. Istnieje na rynku wiele
badan, faktéw pokazujgcych, ze klienci zmienili i zmieniaja
swoje zachowania. Zasada 95:5, opisana w badaniach B2B
Institute i Ehrenberg-Bass Institute, pokazuje, ze w danym
momencie tylko 5% klientow faktycznie jest gotowych
do dokonania zakupu, podczas gdy az 95% nie podejmie
decyzji zakupowej teraz — ale moze zrobic¢ to w przysztosci.
To fundamentalna zmiana perspektywy dla kazdego CEO,
ktory oczekuje od marketingu natychmiastowych efektow.

CO OZNACZA TO W PRAKTYCE?

Jesli skupiasz sie wytacznie na klientach gotowych do
zakupu (5%), konkurujesz w bardzo waskim segmencie
rynku. Wszyscy dostawcy walczg o tych samych klien-
téw, co powoduje presje na ceny i ogranicza mozliwosci
skalowania sprzedazy.

Jesli inwestujesz w budowanie rozpoznawalnosci i edukacije
Klientow (95%), tworzysz przewage w momencie, gdy beda
gotowi do zakupu. To oznacza, ze kiedy nadejdzie czas
decyzji, Twoja firma bedzie pierwszym wyborem — zanim
klient zacznie poréwnywac oferty konkurenciji.

Twoja firma odniosta sukces, poniewaz nieustannie udo-
skonalates swoje produkty, optymalizowates procesy pro-
dukcyjne i adaptowates sie do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych. Marketing dziata doktadnie na tych samych
zasadach — wymaga strategicznego podejscia, gotowosci
do eksperymentowania i elastycznosci w dostosowywaniu
sie do nowych realiow. Zamiast pyta¢ ,czy digital marketing
jest mi potrzebny?”, powinienes zadac sobie inne pytanie:
+Jak skutecznie wdrozy¢ marketing, ktéry bedzie realnie
wspierat sprzedaz i rozwdj mojej firmy?”.

Ostatecznie chodzi o jedno — o tworzenie systemu, ktory
konsekwentnie generuje wartos¢ dla klientéw i zapewnia
przewage konkurencyjna. Jesli podejdziesz do marketingu
tak samo, jak do zarzgdzania produkcjg czy finansami — jak
do procesu wymagajgcego ciggtego doskonalenia — wyniki
nie bedg przypadkowe. Bedg przewidywalnym efektem
dobrze zaplanowanych i madrze realizowanych dziatan. //

//REKLAMA
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Od czasu pandemii COVID-19 jesli w zegludze wigje, to na pewno nie nudg. Zmiany
staty sie statym elementem globalnych puzzli, ktéry trzeba bra¢ pod uwage, planu-
jac tancuchy dostaw. Doskonale wpisuje sie w ten schemat prezydentura Donalda
Trumpa, ale przeciez to tylko jeden z wielu czynnikow ryzyka, ktére wptywajg na

sytuacje geopolityczna.

Autor // Maciej Brzozowski

dyrektor Przedstawicielstwa w Polsce Hafen Hamburg Marketing e.V. Od ponad 30 lat zwigzany zawodowo
z gospodarkg morska. Absolwent Uniwersytetu Morskiego w Gdyni, studiéw podyplomowych na Uniwersytecie
Gdanskim (transport i logistyka) oraz MBA in Logistics and Supply Chain Management na Wyzszej Szkole
Logistyki w Poznaniu i University of Applied Sciences Wildau. Doswiadczenie praktyczne zdobywat jako
= oficer marynarki handlowej na statkach armatoréw polskich i brytyjskich, nastepnie w agencji reprezentujgcej
) armatora CMA-CGM. Od 2002 r. reprezentuje port Hamburg w Polsce. Prowadzi wyktady na uczelniach
w Warszawie (w tym w Szkole Gtownej Handlowej i Akademii Leona KoZzminskiego) i w innych miastach
z zakresu logistyki morskich przewozéw kontenerowych.

B o nowy rok przyniést takze roszady w aliansach zeglu-
gowych, ktére skutkujg zmianami w serwisach konte-
nerowych do polskich portéw. Rozpad aliansu 2M wytonit
outsidera, czyli MSC, ktéry woli samodzielnie budowac sie¢
swoich potgczen zeglugowych, oraz Gemini Cooperation
stworzone przez Maersk Line (drugi partner tworzacy
2M) wraz z armatorem Hapag-Lloyd. Z kolei wejscie

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

Hapag-Lloyd do Gemini oznacza, ze alians THE Alliance,
ktérego Hapag-Lloyd byt gtdéwnym cztonkiem, przeksztatcit
sie w Premier Alliance tworzony przez armatoréw ONE,
Yang Ming oraz HMM. Jedynie alians OCEAN Alliance nie
ulegt zadnym istotnym zmianom, a armatorzy go two-
rzacy (CMA-CGM, COSCO, Evergreen, O0CL) przedtuzyli
umowe do roku 2032.




Najwiekszym echem na polskim rynku odbita sie decyzja
Gemini o zmianie siatki potgczen w regionie Europy Pot-
nocnej i anulowanie bezposrednich zawinie¢ do Gdanska.
Wiele oséb w Polsce odbiera te zmiane negatywnie jako
pewnego rodzaju deprecjacje pozycji Gdanska, ktdra wpty-
nie na pogorszenie serwisu z Dalekiego Wschodu do kraju.
Pojawity sie nawet stwierdzenia, ze Gdansk utracit bezpo-
Srednie potgczenia z tego regionu, a takze — i to juz jest
kompletna bzdura — ze Polska utraci wptywy z cta i podatku
VAT. Warto tu wyjasni¢, co tak naprawde zmienia nowy
uktad potgczen Gemini. Po pierwsze, rezygnacja z zawinie¢
statkdw oceanicznych aliansu Gemini nie wynika ze ztej
oceny funkcjonowania portéw battyckich, a z dgzenia, by
skokowo poprawic jakos¢ serwisdw kontenerowych. Od
lat globalna punktualnosc¢ potaczen jest niska, oscylujgc
wokot poziomu 50%, co oznacza, ze potowa statkow spoz-
nia sie i to o kilka dni, nawet tydzien. Teoretycznie statki
mogtyby nadrobi¢ opdznienie, zwiekszajac predkosg, ale
w praktyce tak sie nie dzieje, bo zwiekszatoby to zuzycie
paliwa (bunkru), a to z kolei oznaczatoby wyzsze koszty,
w tym emisji CO,,.

Tymczasem partnerzy Gemini Cooperation chcg juz
w pofowie 2025 . osiggna¢ globalng punktualnosé zawinie¢
na poziomie 90% i jest to mozliwe tylko poprzez skrocenie
listy portow, do ktérych majg zawijac statki oceaniczne,
oraz zwiekszenie kontroli operacyjnej nad przetadunkami
poprzez wykorzystanie ,wtasnych” terminali. Te wtasne
terminale to nalezgcy czesciowo do Maerska terminal
NTB North Sea w Bremerhaven i terminal CTW (Hapag-
-Lloyd) w Wilhelmshaven i one wtasnie bedg obstugiwaty
potgczenia wahadtowe z Trojmiastem. Czy wptynie to
na wysokosci frachtéw oferowanych przez obu partneréw
do Tréjmiasta? Nie, bo od dawna wysokos¢ frachtow nie
zalezy od kosztéw (gdyby byto inaczej, to w kwotowaniach
na wysyitki na Daleki Wschod nie pojawiatyby sie ujemne
frachty na poziomie -700 USD i nizej). Mozna sie natomiast
spodziewac, ze punktualnos¢ zawinie¢ statkow Gemini do
naszych portéw znaczgco wzrosnie i bedzie to ewidentna
korzysc¢ polskich importerow i eksporterow.

A co z odprawa w portach niemieckich? Otéz o miejscu
odprawy nie decyduje ani armator, ani miejsce przeta-
dunku, a importer i dlatego kontenery dalej bedg odpra-
wiane w Gdansku (Maersk) lub w Gdyni (Hapag). Biorgc
to pod uwage, wprowadzenie nowego rozwigzania przy-
niesie wiecej korzysci, cho¢ oczywiscie muszg one zostac
potwierdzone przez faktyczng poprawe jakosci przewozow,
0 czym przekonamy sie najwczesniej w potowie 2025

Stychac tez obawy o mozliwos¢ chaosu w przewozach

kontenerowych, ktéry moze powstac po powrocie statkow
do Kanatu Sueskiego. Tak, bytaby to rzeczywiscie duza
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zmiana z licznymi efektami ubocznymi, ale nie nalezy oba-
wiac sie, by pojawita sie szybko — raczej dopiero za kilka
miesiecy. Kluczowa role odgrywaja tu kwestie bezpieczen-
stwa i z pewnoscig zaufanie do deklaracji Huti ze strony
armatorow jest ograniczone, podobnie jak do trwatosci
zawieszenia broni na Bliskim Wschodzie. W dodatku
dotyczy to nie tylko wspomnianych linii zeglugowych,
ale w duzym stopniu ubezpieczycieli, ktorzy wymagajg
pewnej stabilnosci bezpieczenstwa. Przekierowanie stat-
kéw na nowy/stary szlak nie obytoby sie bez perturbacji
w portach, szczegdlnie europejskich, w ktérych mozna
spodziewac sie kumulacji zawinie¢ statkéw. Raczej jed-
nak nie spowoduje to az tak drastycznych napie¢ w tan-
cuchach transportowych jak te, z ktorymi Swiat musiat
sie zmierzy¢ przed rokiem, gdy statki uciekty z Morza
Czerwonego na szlak dookota Przylgdka Dobrej Nadziei,
chociaz czesciowa kongestia nie jest wykluczona, a nawet
prawdopodobna. Po pierwsze dlatego, ze przed rokiem
problemem byt brak statkéw (bo wydtuzyty sie ich trasy),
brak miejsca na statku (bo wprowadzone dodatkowe konte-
nerowce miaty czesto mniejsza pojemnosé) i brak pustych
konteneréw pod zatadunek (nie zdazyty wréci¢ z Europy).
Tym razem zas wszystkiego bedziemy mieli zbyt duzo,
wiec sytuacja bedzie diametralnie rézna od ubiegtorocz-
nej. Co nie znaczy, ze zmiana bedzie bezbolesna, dlatego
sensowne mogtoby sie okazac¢ przekierowanie na nowy/
stary szlak w pierwszej kolejnosci statkéw ptyngcych do
Europy z Zatoki Perskiej oraz Indii/Pakistanu, a dopiero
p&zniej tych z Dalekiego Wschodu. Warto tez zauwazyc,
ze otwarcie drogi przez Suez zmniejszy w portach Europy
Zachodniej koniecznos¢ przetadunku konteneréw kierowa-
nych w rejon East Med, w tym portow Adriatyku, co uwolni
czesc potencjatu przetadunkowego i utatwi przeciwdzia-
tanie powstawaniu kongestii. Obysmy sie mogli przeko-
nac¢ o tym w tym roku, bo nadzieje zwigzane z procesem
odprezenia na Bliskim Wschodzie tatwo mogg zostac
zaprzepaszczone.

Ostatnia z istotnych kwestii, o ktorych warto dyskutowac,
to nieprzewidywalnos¢ swiatowej geopolityki. Nowy pre-
zydent Stanow Zjednoczonych w ramach polityki, ktorej
gféwne zatozenia zostaty zdefiniowane w opublikowanym
juz pierwszego dnia prezydentury dokumencie America First
Trading Policy, nie waha sie podejmowac decyzji, ktdre zasad-
niczo wptywajag na miedzynarodowy handel. Z pewnoscig
wprowadzenie cet z dnia na dzien nie spowoduije, ze firmy
amerykanskie przestang sciggac towary do kraju, bo trudno
orzec, czy przemyst amerykariski zechce i czy zdota rozwi-
na¢ krajowa produkcje. Z drugiej strony wprowadzenie cet
na towary importowane z Meksyku, Kanady i z Chin to zisz-
czenie zapowiedzi, ktore znane byty juz od wielu miesiecy,
a zatem importerzy mieli okazje przygotowac sie do niego
zawczasu, zwiekszajgc zamowienia w 2024 r. W ubiegtym
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roku import do USA siegnat 25,6 min TEU', tj. znaczaco
wiecej niz w roku wezesniejszym (22,3 min TEU) i niemal
tyle samo, co w rekordowym roku 2021 (25,8 min TEU),
w ktérym koniunktura na dobra trwate w USA byta nape-
dzana przez efekty pandemii COVID-19. Ten niemal 15-pro-
centowy wzrost to efekt wtasnie zapowiadanych cet oraz
oczekiwania na strajki w portach wschodniego wybrzeza
i Zatoki Meksykanskiej w pazdzierniku 2024 i styczniu
2025, o ktorych juz zdazylismy wtasciwie zapomniec.
Niektorzy oczekiwali, ze faktyczne wprowadzenie dodatko-
wego 10% cta na towary z Chin zniecheci amerykanskich
importerow do dalszego budowania wysokich zapasow, ale
mimo sezonowego ostabienia popyt na przewozy morskie
w tej relacji dalej jest dos¢é mocny, co wskazuje, ze firmy
amerykanskie oczekujg kolejnych decyzji podnoszacych
cta. Tym niemniej w dalszej czesci roku mozna spodzie-
wac sie zmiany trendu, a perspektywa spadku zamdéwien
i przewozow wydaije sie nieuchronna. A to wywota presje
na obnizke frachtow, czyli sytuacje podobnag jak ta, z ktdrag
mamy do czynienia w Europie, gdzie poziomy bukingow
i frachtéw sg znaczace nizsze niz w czwartym kwartale
ubiegtego roku.

Dla wiekszosci zatadowcow spadek poziomu frachtu nie
jest problemem, natomiast pewnym wyzwaniem moze by¢
dramatyczny wzrost niepewnosci co do dalszego rozwoju
sytuacji na rynku skutkujacy tym, ze planowanie przysztych
kosztow transportu morskiego staje sie niepokojgco podobne
do gry w ruletke. Mozna sie zacza¢ zastanawiac, jaki sens
ma podpisywanie kontraktéw serwisowych z armatorami,
jeslirynek zmienia sie tak gwattownie, jak to obserwowalismy
w ostatnim czasie. Na rynku amerykanskim pojawia sie
coraz wiecej gtoséw mowigcych, ze relacje miedzy zata-
dowcg a spedytorem powinny by¢ oparte na partnerstwie
i zaufaniu, a nie na konkursie pieknosci przedstawianych
ofert. Zeby to jeszcze dobrze rozumieli ksiegowi!

Wréemy jeszcze do geopolityki i jej wptywu na szlaki
handlowe. Z punktu widzenia firm amerykanskich wyz-
sze cta i retorsje kolejnych krajéw sg juz rzeczywistoscia,
a Swiat spodziewa sie dalszych krokdw w tej sprawie. Ale
stychac takze gtosy o problemach kolejnych wybranych
inwestorow z USA na chifiskim rynku. Chodzi o dziatania
pozataryfowe dotykajgce pojedyncze przedsiebiorstwa, ale
na tyle dotkliwe, ze podwazajg mozliwos¢ ich funkcjono-
wania. A nikt nie chce sie zmierzy¢ z poteznym aparatem
chifskiego panstwa, bo to wrdzy gigantyczne problemy.
Polskie firmy moga by¢ mniej dotkniete tym problemem
ze wzgledu na niskie zaangazowanie kapitatowe, ale
europejskie (a szczegdlnie niemieckie), i oczywiscie ame-
rykanskie, juz jak najbardziej tak. Dlatego dzi$ wiele firm

1 Szacunki National Retail Federation i Hackett Associates.
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przenosi produkcje do innych krajow, gtéwnie azjatyckich,
i chociaz nie jest to proces ani szybki, ani tatwy, to on poste-
puje. Coraz czesciej stychac, ze ukute w pandemii hasto
Chiny + 1 jest nieaktualne, bo dzisiaj powinny to by¢
Chiny + 2 lub 3, a moze nawet 2 lub 3 + Chiny. Powstanie
nowych mocy produkeyjnych w krajach Azji Potudniowo-
-Wschodniej to dobra wiadomos¢ dla Europy, ktora mogtaby
tam ulokowac czes$¢ swoich zamowien. Mogtoby to wpty-
nac¢ na skrocenie czasu dostawy, chociaz nie zawsze tak
musi by¢ ze wzgledu na fakt, ze ten jest czyms wiecej
niz prosta funkcjg odlegtosci, a porty chifskie sg bardzo
dobrze skomunikowane z wiekszoscig krajow na Swiecie
tacznie z Polska (takze przez Nowy Jedwabny Szlak).
Z drugiej strony przyspieszenie dostawy z Chin (pomijajac
powrot statkdw do tradycyjnej trasy przez Kanat Sueski)
w przysztosci jest mato prawdopodobne choc¢by dlatego,
ze zwiekszenie predkosci statkow to wzrost kosztow paliwa
i emisji CO,, a alternatywna trasa z Dalekiego Wschodu do
Europy korzystajaca z przejscia przez Ocean Arktyczny
(Przejscie Pétnocno-Wschodnie) wzdtuz pétnocnych
brzegdéw Euroazji jest ze wzgledow geopolitycznych, eko-
logicznych i etycznych nieakceptowalna przez wiele firm
europejskich (w tym linie Zeglugowe). Owszem, korzystajg
Z tej trasy statki chinskie, takie jak NewNew Polar Bear (ten
sam, ktéry uszkodzit kotwicg gazocigg Balticconnector
taczacey Finlandie z Estonig), bo wpisuje sie to doskonale
w chinski projekt Polar Silk Road, ale opor europejskich
zatadowcow w tej kwestii jest spory. | trudno spodziewac
sie tu szybkich zmian.

Tak czy owak te zmiany to piesn dos¢ odlegtej przysztosci,
a dzisiaj rosng nadzieje na koniec wojny w Ukrainie i boom
inwestycyjny. Jesli wskaznikiem optymizmu inwestorow
w naszej czesci swiata sg warszawskie indeksy gietdowe,
to oczekiwania przetomu sg silne jak nigdy. Polskie porty
z pewnoscig bardzo skorzystajg na otwarciu procesu
pokojowego i to zarowno dzieki naptywowi inwestycji
i towarow na Ukraing, jak i silnemu impulsowi do wzrostu
gospodarki polskiej. Dzieki temu na terminalach kontene-
rowych w Gdanisku, Gdyni i w Szczecinie kolejny rok moga
mocno rosnac przetadunki, ale tym razem kontenerdw pet-
nych, a nie pustych, jak to miato miejsce w roku ubiegtym.
| nie zmieni tego nawet otwarcie kontenerowych terminali
portowych w Odessie i Czarnomorsku, ktére majg ogra-
niczong przepustowosc, a potrzeby transportowe beda
potencjalnie gigantyczne. Czy ten plan jest realistyczny?
Sg watpliwosci, ale kiedy mie¢ nadzieje, jesli nie przed
nadchodzacg wiosng?

Jedyne, co pewne, to 1o, ze ten rok bedzie kolejnym wyjat-
kowym, nieprzewidywalnym rokiem w zegludze kontene-
rowej i obysmy go wszyscy przetrwali w dobrej formie.




BIO-CIRCLE PONOWNIE
Z WYROZNIENIEM ECOVADIS

/I Zrownowazony rozwoj i ESG fundamentem naszej strategii

el

W spotczesne wyzwania srodowiskowe, spoteczne
i etyczne wymagajg od firm odpowiedzialnego podej-
Scia do zarzgdzania oraz transparentnosci w dziataniach.

Z radoscig informujemy, ze starania Bio-Circle w tym
zakresie zostaty ponownie docenione. W 2024 r. centrala
firmy, Bio-Circle Surface Technology GmbH, otrzymata
brgzowy medal EcoVadis, potwierdzajacy zaangazowanie
w zintegrowane podejscie do zrownowazonego rozwoju
i zasad ESG.

EcoVadis to jeden z najbardziej uznanych globalnych sys-
temdw oceny zréwnowazonego rozwoju, analizujgey firmy
pod katem odpowiedzialnosci spotecznej CSR i czynnikow
ESG (Environmental, Social, Governance).

Certyfikacja EcoVadis stanowi dla partnerow i klientow Bio-
-Circle dowad, ze firma podejmuje realne dziatania na rzecz
zréownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu.

Kluczowe obszary dziatan Bio-Circle to:

* stosowanie surowcow odnawialnych w procesie produkcji,

- tworzenie opakowan z materiatéw pochodzgcych
z recyklingy,

+ optymalizacja procesow produkcyjnych w celu zmniej-
szenia zuzycia wody i energii,

* redukcja emisji CO,,

www.nowoczesny-przemysl.pl

Sustainability Rating

[ % 2024

Autor // Anna Tyczka

Specjalista ds. tresci

i marketingu internetowego
Bio-Circle Surface
Technology Sp. zo. o.

* ograniczanie emisji lotnych zwigzkdw organicznych,

* uczciwe i bezpieczne warunki pracy,

- wspieranie etycznych praktyk handlowych,

* wybor dostawcow, ktorzy spetniajg wysokie standardy
ESG w tancuchu dostaw.

DZIALAMY DLA PRZYSZLOSCI

Uzyskanie certyfikacji EcoVadis za 2024 r. to motywacja do
dalszego doskonalenia procesow i strategii ESG. Celem Bio-
-Circle jest nie tylko przestrzeganie obecnych standardow,
ale réwniez ich wyznaczanie, aby wspiera¢ branze prze-
mystowg w odpowiedzialnym i zréwnowazonym rozwoju.

Tworzymy bezpieczng przysztos¢ zgodnie z naszg misjg
MAKING GREEN WORK. //

Zapraszamy do kontaktu!
Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.

tel.: 32 205 29 44, biuro@bio-circle.com.pl
www.bio-circle.com.pl

(8]
‘v
(=)
=
-
<
=]
-
X
<

127



A

(&)
(72]
(=)
=
-
<
=)
-
X
<

128

TRZY DEKADY WZROSTU: ENDRESS+HAUSER
SWIETUJE 30-LECIE SWOJEGO POLSKIEGO ODDZIALU

// Swiatowy lider w zakresie aparatury kontrolno-pomiarowej to dzi$ kluczowy gracz
rowniez na polskim rynku automatyki przemystowej. Konsekwentnie realizuje strate-
gie biznesowg opartg na zrownowazonym rozwoju wszystkich grup produktowych
oraz ustug serwisowych i projektowych. W jubileuszowym roku rozpoczyna kolejny
etap wspierania polskiego przemystu i rozwoju branzy w kierunku idei Przemystu 4.0.

Zrédto // Endress+Hauser

ofercie Endress+Hauser znajduje sie dzi$ ponad
71 tys. roznego rodzaju urzadzen z obszaru apa-
ratury kontrolno-pomiarowej, dostepnych w milionach
konfiguracji. Kompleksowe portfolio obejmuje wiekszos¢
mozliwych pomiardw, a samych czujnikéw, ktore kazdego
roku dostarcza na globalny rynek firma, jest prawie 3 min.

W minionym roku polski oddziat rozszerzyt swojg oferte
m.in. o dziatalno$¢ nowego laboratorium wzorcujgcego.
Na podstawie posiadanej przez firme akredytacji PCA
nr AP 200 sg tam realizowane ustugi w zakresie kalibracji
przeptywomierzy oraz przetwornikdw cisnienia i tempe-
ratury. — To kolejny krok w kierunku budowania komplek-
sowego partnerstwa z naszymi klientami — od wsparcia
w projektowaniu obiektow i instalacji, przez dostarczanie
oprzyrzadowania, az po utrzymanie i doradztwo w zakresie

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

Endress+Hauser (%]

Féoplde lor Procesd Aalomation

optymalizacji. Partnerstwo to dla nas cos wiecej niz wspot-
praca z klientami — to fundament naszych relacji z dostaw-
cami, pracownikami i catym otoczeniem biznesowym.
Chcemy, aby to wtasnie podejscie wyrdzniato nas w branzy
i narynku pracy — podkresla Maciej Sieczka, prezes zarzadu
Endress+Hauser Polska.

Jubileuszowy rok firma rozpoczeta réwniez z nowym part-
nerem strategicznym — firmg SICK, ktérej dziat technologii
analityki procesowej oraz pomiaru przeptywu gazow stat sie
czescig Endress+Hauser. Dzieki temu oferta firmy zostata
poSzerzona 0 NOWOCzesNne rozwigzania, zapewniajac klientom
jeszcze bardziej kompleksowy zakres produktow, ustug i tech-
nologii — wszystko z jednego zrodta. W Polsce zespot Endress
+Hauser powiekszyt sie 0 17 specjalistéw z firmy SICK,
co dodatkowo wzmacnia kompetencje i mozliwosci firmy.




Zatozycielami Endress+Hauser byli w 1953 r. szwajcarski
inzynier Georg H. Endress i niemiecki finansista Ludwig
Hauser. Rodzinna firma jest dzi$ nadzorowana przez juz
trzecie pokolenie rodziny Endress. Polski rozdziat w historii
rozwoju Endress+Hauser rozpoczat sie z poczgtkiem lat
90. XX w., gdy w Warszawie powstato pierwsze przedstawi-
cielstwo firmy. W 2002 r,, juz jako Endress+Hauser Polska,
spotka przeniosta gtowng siedzibe do Wroctawia, gdzie
w 2070 wybudowata tu swoj wiasny biurowiec.

— Gdy przenosilismy sie do Wroctawia, zespot liczyt 33
osoby. Dzi$ jest nas juz prawie 150 i caty czas rosniemy.
Szczegolnie cieszy przy tym fakt, ze wiele oséb wigze sie
z firma na dtugo, a $redni staz pracy to u nas 9 lat, czyli
ponad dwa razy wiecej niz srednia rynkowa. Rekordzistg
jest jeden z kolegow z serwisu, ktéry pracuje dla Endress
+Hauser juz 32 lata, bo zaczynat jeszcze przed powstaniem
obecnej spotki — mowi Maciej Sieczka.

Waznym elementem dziatalnosci Endress+Hauser Polska
jest wspieranie rozwoju branzy automatyki pomiarowe;.
Nie tylko przez projektowanie innowacyjnych urzadzen,
ale rowniez ksztatcenie specjalistycznych kadr. Dlatego
we Wroctawiu, ktory jest jednym z najwiekszych osrodkow
akademickich w Polsce, firma nawigzata strategiczne part-
nerstwo z wydziatem miejscowej politechniki. — Od czterech
lat z przyjemnosciag wspieramy procesy ksztatcenia tutej-
szych studentow, dzielgc sie praktyczng wiedzg w ramach
praktyk, stazy i zajg¢ dydaktycznych dla studiéw dziennych
i podyplomowych. Najnowszym owocem wspotpracy jest
prowadzony przez naszych doswiadczonych inzynierow kurs
,Pomiary przemystowe z elementami technologii lloT oraz
Industry 4.0” na podyplomowym kierunku mechatronika
przemystowa — wyjasnia Mariusz Szwagrzyk, dyrektor
marketingu w Endress+Hauser Polska i jednoczesnie
absolwent Politechniki Wroctawskiej.

Firmowi eksperci dzielg sie wiedzg i doswiadczeniem row-
niez podczas licznych szkolen i spotkan organizowanych

www.nowoczesny-przemysl.pl

we wroctawskiej siedzibie z showroomem lub w... 34-tono-
wej ciezarowce. Specjalnie przystosowany showtruck, ma
na swoim 45-metrowym poktadzie m.in. 180 pracujgcych
urzadzen kontrolno-pomiarowych oraz systemow ste-
rowania i wizualizacji. Z Wroctawia ciezardéwka wyrusza
w kursy po catej Polsce, by kompleksowe szkolenia mogty
sie odbywac m.in. w zaktadach przemystowych klientow.

Symbolicznym potwierdzeniem ,zakorzenienia” Endress
+Hauser w Polsce moze by¢ zrealizowany w 2024 r. pro-
jekt sadzenia w centrum miasta (przy skrzyzowaniu ulic
Podwale i Kottataja) ,lasu kieszonkowego”. — To stworzona
przez japonskiego botanika Akire Miyawakiego metoda
odtwarzania naturalnych, gestych laséw z rodzimych
gatunkow roslin na niewielkich przestrzeniach. Powstaje
w ten sposob szybko rosngcy i samoregulujgcy sie eko-
system, ktory odwzorowuje naturalne srodowisko i wspiera
m.in. retencje wody, pochtanianie CO2 i redukuje hatas —
mowi Nadia Golda, Communication Manager w Endress+
Hauser Polska, koordynujaca projekt. — Ten proekologiczny
projekt to dla nas Swietna okazja, by zblizy¢ sie do lokalnej
spotecznosci Wroctawia i jednoczesnie dziata¢ na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Zgodnie z naszg strategig do
2050 r. planujemy stac sie w petni zeroemisyjng firma.
Chcemy aktywnie wspierac¢ ekologiczne inicjatywy i wie-
rzymy, ze kolejne 30 lat naszej obecnosci w Polsce bedzie
petne ciekawych wyzwan i wspolnych dziatan.

ENDRESS+HAUSER

Endress+Hauser to swiatowy lider w zakresie
aparatury kontrolno-pomiarowej dla wielu branz
przemystu, z kompleksowym portfolio obejmuja-
cym wiekszo$¢ mozliwych pomiarow.

Szwajcarska Grupa zatrudnia 16000 pracownikdw
w 125 krajach swiata. W Polsce od 30 lat jest part-
nerem zaréwno dla wiodgcych koncernéw, jak i dla
sektora MSP, wspierajac polskie firmy i zaktady
produkcyjne w cyfrowej transformacji, optymalizacji
procesoéw oraz redukcji wptywu na srodowisko.

Wiecej informacji: www.pl.endress.com
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DS SMITH WPROWADZA NOWE OPAKOWANIE
POZWALAJACE KONTROLOWAC TEMPERATURE
PODCZAS TRANSPORTU PRODUKTOW

DLA PRZEMYSLU FARMACEUTYGZNEGO

// DS Smith, miedzynarodowy dostawca zréwnowazonych rozwigzan opakowanio-
wych, ogtasza premiere TailorTemp®, najnowszego przetomowego rozwigzania do
transportu produktéw farmaceutycznych w kontrolowanej temperaturze. Produkt
zostat po raz pierwszy zaprezentowany pod koniec stycznia 2025 r. na targach

PharmaPack Europe w Paryzu.

N owe rozwigzanie sktada sie z wktadek izolacyjnych
z tektury falistej oraz zewnetrznego opakowania.
TailorTemp® moze utrzymywac produkty w chtodzie
do 36 godzin, stanowigc dostosowang do potrzeb oraz
nadajaca sie do recyklingu alternatywe dla spienionego
polistyrenu (EPS).

Rozwigzanie opakowaniowe TailorTemp® zostato zapro-
jektowane przez DS Smith w celu wspierania celdw zrow-
nowazonego rozwoju firm farmaceutycznych i biotechno-
logicznych, jednoczesnie odpowiadajgc na ich potrzeby
w zakresie przechowywania i transportu wrazliwych
produktow leczniczych. Opakowanie zapewnia bezpieczny
transport produktow w Scisle kontrolowanych warunkach
temperaturowych.

Zrédto // DS. Smith

ZROWNOWAZONE OPAKOWANIA
Z KONTROLA TEMPERATURY WSPARCIEM
DLA LOGISTYKI LANCUCHA DOSTAW

TailorTemp® jest wykonany z tektury falistej, ktéra w petni
nadaje sie do recyklingu. Jego wymiary, grubos¢ izolacji
oraz ilos¢ wktadéw chodzacych sg precyzyjnie okreslane
przez komputerowy algorytm parametryczny, opracowany
przez DS Smith we wspotpracy z niezaleznym laboratorium
specjalizujgcym sie w transferze ciepta. Wyniki modelo-
wania pozwalajg projektantom na szybkie prototypowanie
i ocene rozwigzan w rzeczywistych warunkach. Testy
wykazaty, ze opakowanie moze utrzymywac okreslong
temperature nawet przez 36 godzin'. Element rozwigzania
opakowaniowego TailorTemp® firmy DS Smith, sktadajacy
sie z zewnetrznego pudetka i materiatow izolacyjnych,
w petni nadaje sie do recyklingu i jest w 100% wolny od
plastiku. Dzieki temu stanowi zrownowazonag alternatywe
dla styropianu (EPS), odpowiadajgc na potrzeby przemystu
farmaceutycznego i biotechnologicznego?.

Rozwigzanie opakowaniowe TailorTemp® jest unikalne
i mozna dopasowac je do indywidualnych potrzeb kazdego
klienta. Dzieki wykorzystaniu tektury falistej wymiary opa-
kowania mogg by¢ tatwo dostosowane do rozmiaru pro-
duktu, co prowadzi do zmniejszenia ogdlnych gabarytow
pudetka, zminimalizowania zuzycia zbednych materiatow
oraz zapobiegania marnotrawstwu.

1 Staty profil temperaturowy 23°C; profile ISTA 7D Winter i Summer oczekujg na zatwierdzenie. Kazde rozwigzanie jest zaprojektowane dla dedykowanej
masy produktu i profilu temperaturowego i musi zostac zatwierdzone przez projektantéw DS Smith.
2 Rozwigzania te nadal wymagaja uzycia wielokrotnego uzytku elementéw chtodzacych (tzw. zelowych opakowan), ktore obecnie nie sg dostarczane przez

DS Smith.
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Zespot projektowy DS Smith wykorzystuje modelowanie pre-
dykeyjne TailorTemp® do precyzyjnego prognozowania zmian
temperatury podczas przechowywania i transportu. Uzyskane
dane umozliwiajg efektywne projektowanie rozwigzar opa-
kowaniowych dostosowanych do konkretnych zastosowan,
ktore nastepnie przechodza rygorystyczne testy laboratoryjne.

Rozwigzania opakowaniowe TailorTemp® sktadajg sie
z trzech prostych elementéw: pudetka zewnetrznego
i dwoch wktadek termicznych, ktére mozna tatwo ztozy¢
w gotowe opakowanie na koricu linii produkcyjnej lub
bezposrednio przez klienta. Zostaty one zaprojektowane
z mysla o elastycznym transporcie do klientéw w formie
ptaskiej, co umozliwia optymalizacje przestrzeni zaréwno
przy dostawach przychodzacych, jak i wychodzgcych. Dla
poréwnania pudetka z polistyrenu ekspandowanego (EPS)
sg zwykle mniej uniwersalne i musza by¢ transportowane
w formie gotowych konstrukgiji.

— TailorTemp® pokazuje, jak wszechstronny i niezawodny
moze by¢ materiat na bazie widkien — nie tylko w kontekscie
utrzymania temperatury w logistyce tancucha chtodniczego,
ale takze jako rozwigzanie sprzyjajace recyklingowi dla
klientow dgzacych do realizacji celow zrownowazonego
rozwoju. Projektowanie ma kluczowe znaczenie, a nasz
zespot wykorzystuje specjalistyczne modelowanie pre-
dykcyjne do tworzenia specjalnych rozwigzan dla klientéw
z branzy farmaceutycznej, ktore nastepnie sg od razu
weryfikowane w laboratorium. Cieszymy sie z osiggniecia
kluczowego kamienia milowego — 36 godzin przechowywa-
nia i transportu w fancuchu chtodniczym. Zespot juz jednak
intensywnie pracuje nad przedtuzeniem tego okresu, a wie-
rzymy, ze wkrétce bedziemy w stanie wydtuzy¢ zdolnosc
TailorTemp® do utrzymywania niskich temperatur nawet
do 96 godzin i dtuzej — méwi Marlena Hardy, Innovation
Product Manager, DS Smith.

TailorTemp® odzwierciedla zaangazowanie DS Smith w two-
rzenie zrownowazonych rozwigzan dla swoich klientow.
Niedawne badanie w oparciu o Wskazniki Projektowania
dla Obiegu Zamknietego (Circular Design Metrics) wykazato
imponujgca redukcje emisji CO, 0 40%, gdy zespot projek-
towy DS Smith poréwnat izolacje EPS o grubosci 50 mm
z izolacja z tektury falistej o grubosci 42 mm, uwzglednia-
jac konkretne studium przypadku klienta oraz testowanie
rozwigzania opakowaniowego TailorTemp®. Nalezy jednak
pamigtac, ze doktadny pomiar redukeji emisji CO, moze
sie rozni¢ w zaleznosci od poczatkowych specyfikacji
opakowan danego klienta.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Wykorzystanie EPS zostato objete kontrolg, co sprawia,
ze alternatywy tatwiejsze do recyklingu stajg sie szcze-
golnie interesujace dla firm z branzy farmaceutycznej
i biotechnologicznej. Rozporzgdzenie UE w sprawie opako-
wan i odpaddw opakowaniowych (PPWR) zobowigzuje do
zakazu stosowania opakowarn ze spienionego polistyrenu
(EPS), tworzyw sztucznych oraz innych materiatow, ktére
nie nadajg sie w petni do recyklingu.

Po wejsciu w zycie rozporzadzenie to ustanowi konkretne
terminy realizacji celéw PPWR:
Do 2030 r. wszystkie opakowania wprowadzane na rynek
UE bedg musiaty nadawac sie do recyklingu.
Do 2035 r. wiekszos¢ opakowan powinna spetnia¢ normy
recyklingu — oczekuje sie, ze to prawodawstwo bedzie
obowigzywac.
Poczawszy od 2035, producenci bedg musieli udowod-
ni¢, ze prowadzg szeroko zakrojony recykling opakowan.

— Klienci coraz czesciej wymagajg zrownowazonych,
nadajacych sie do recyklingu rozwigzan opakowaniowych,
dlatego korzysci ptynace z zastgpienia EPS rozwigzaniem
opartym na wtdknach sg nie do przecenienia. Ponadto
niestandardowe rozwigzania EPS mogg by¢ kosztowne.
Jestesmy podekscytowani tym, co mozemy osiggng¢
we wspotpracy z firmami farmaceutycznymi i biotechno-
logicznymi — dodaje Marlena Hardy.

Wprowadzenie na rynek TailorTemp® jest zgodne ze stra-
tegig zrownowazonego rozwoju DS Smith ,Na Teraz.
| na Przysztos¢” oraz celem kreowania opakowan z mysla
0 zmieniajgcym sie Swiecie.
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MODERNLOG 2025 — NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIE
SEKTORA LOGISTYCZNEGO W POLSCE

// Juz w czerwcu Poznan stanie sie centrum innowacji w logistyce. W dniach
3-5 czerwca 2025 r. na terenie Miedzynarodowych Targow Poznanskich odbedzie
sie kolejna edycja Targow Logistyki, Magazynowania i Transportu MODERNLOG —
najwazniejszego wydarzenia branzowego w Polsce. Wystawcy i zwiedzajgcy z catego
Swiata bedg mieli okazje zapoznac sie z nowoczesnymi rozwigzaniami, ktore ksztat-
tujg przysztosc logistyki 4.0 oraz centrow dystrybucyjnych.

argi MODERNLOG 2025 odbeda sie w nowoczesnym

kompleksie pawilonéw 7, 8 i 8A. Elegancka i funkcjo-
nalna przestrzen wystawiennicza, potaczona przeszklonymi
pasazami, zapewni komfort zaréwno dla wystawcow, jak
i zwiedzajacych.

INNOWACJE W LOGISTYCE | MAGAZYNOWANIU

MODERNLOG to platforma wymiany wiedzy i doswiadczen
w dziedzinie automatyki, cyfryzacji danych oraz optyma-
lizacji procesow logistycznych. Wystawcey zaprezentuja
najnowoczesniejsze technologie i rozwigzania wspierajace
automatyzacje magazynow, w tym technologie transportu
wewnetrznego, systemy magazynowania, rozwigzania
w zakresie pakowania i identyfikacji, nowoczesne opro-
gramowanie oraz ustugi logistyczne.

W gronie wystawcow tegorocznej edycji Targow sg juz
firmy oferujgce: oprogramowanie do zarzgdzania pro-
cesami logistycznymi i optymalizacjg magazynu, regaty
magazynowe, palety, pojemniki transportowe i magazy-
nowe, opakowania dla e-commerce, bariery ochronne czy
znakowanie i zabezpieczenie przestrzeni magazynowe;.
Liczng grupe wystawcéw stanowig firmy zajmujgce sie
automatyzacjg magazyndw oraz oferujgce wozki widtowe.

Oprocz bogatej ekspozycji nowosci produktowych
MODERNLOG oferuje mozliwos¢ zobaczenia nowoczesnych
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technologii w dziataniu. Podczas pokazéw w Strefie In4Log
zaprezentowane zostang zaawansowane procesy logi-
styczne, w tym automatyzacja transportu wewnetrznego
oraz inteligentne rozwigzania zarzadzania magazynem. Jest
to wyjatkowa okazja do poréwnania rozwigzan dostepnych
na rynku i poznania ich praktycznego zastosowania. Inno-
wacyjne rozwigzania z zakresu logistyki zostang rowniez
zaprezentowane w Strefie Start Up, Strefie Dewelopera
oraz na Scenie Partnerow. Dodatkowo w przestrzeni
Targow MODERNLOG powstang Strefa E-Commerce oraz
Strefa Bezpieczenstwa.

KOGO SPOTKASZ NA TARGACH?

Kazdego roku MODERNLOG przycigga lideréw branzy logi-
stycznej, specjalistow ds. transportu, operatoréw centrow
dystrybucyjnych, a takze przedstawicieli sektora e-commerce
i omnichannel. Wsrod zwiedzajgcych znajduja sie eksperci
z branz FMCG, motoryzacyjnej, meblarskiej i budowlane;.
W 2024 r. blok targéw MODERNLOG, ITM oraz Subcontrac-
ting odwiedzito niemal 15 000 osdb - liczba ta potwierdza
rosngca role wydarzenia na arenie miedzynarodowe;.

NIEPOWTARZALNA PLATFORMA BIZNESOWA

Targi MODERNLOG to unikalna szansa na poznanie najnow-
szych trenddw w logistyce, zaprezentowanie swojej oferty
szerokiemu gronu odbiorcow i nawigzanie wartosciowych
kontaktow biznesowych. Wydarzenie skierowane jest zaréwno
do przedstawicieli duzych przedsiebiorstw logistycznych, jak
i mniejszych firm poszukujacych nowoczesnych rozwigzan.

MODERNLOG odbywa sie rownolegle z Targami ITM
Industry Europe oraz Targami Kooperacji Przemystowej
Subcontracting. Wspdlna przestrzen dla tych wydarzen
pozwala na szerokg wymiane doswiadczen pomiedzy
przedstawicielami przemystu, logistyki i nowych technologii.

Wiecej informacji na stronie: www.modernlog.pl //
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X EUROPEJSKI KONGRES SAMORZADOW -
NAJWIEKSZA MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA
SAMORZADOWA W POLSCE

Europejski Kongres Samorzaddéw (EKS), ktéry odbe-

dzie sie w dniach 3—4 marca w Mikotajkach, w hotelu
Gotebiewski, bedzie goscic¢ rekordowa liczbe ponad 2500
uczestnikow z Polski i zagranicy. Budowana od 10 lat liczna
reprezentacja i ranga gosci sytuuje Kongres w gronie
najwiekszych i najwazniejszych spotkan przedstawicieli
samorzadu terytorialnego z liderami zycia politycznego,
biznesowego i naukowego w Polsce.

Dynamika rejestracji na tegoroczng konferencje wskazuije,
ze liczba gosci przekroczy 2500 0sob, a reprezentacja samo-
rzadu terytorialnego bedzie wyjgtkowo duza. W ubiegtym roku
w Kongresie uczestniczyto 2100 gosci, z ktorych niemal 700
0s06b stanowili samorzgdowcy, wsrdd ktorych byto 37 prezy-
dentéw miast, 135 burmistrzow, 65 starostow i 131 wojtow.

Program EKS obejmuje ponad 250 wydarzen: paneli, debat,
rozmow specjalnych, warsztatow, prezentacji i spotkan
autorskich, podzielonych na szes¢ sciezek tematycz-
nych: Gospodarka i Finanse, Inwestycje i Innowacje, Kultura
i Turystyka, Polityka i Bezpieczenstwo, Spoteczeristwo

Zrédto // Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich

i Zdrowie, Zréwnowazony Rozwaj. W trakcie uroczystej
gali wreczone zostang nagrody dla najlepszych polskich
samorzgdowcow.

EKS to konferencja o miedzynarodowym charakterze.
W ubiegtym roku Kongres goscit samorzgdowcow
z 34 krajéw. Wsrod gosci zagranicznych goscilismy
na poprzednich konferencjach tak wazne osoby, jak:
Markku Markkula, Przewodniczgcy Komitetu Regionow,
Gudrun Mosler-Tornstrom, Przewodniczgca Kongresu
Wrtadz lokalnych i Regionalnych Rady Europy, Emil Boc,
premier Rumunii i mer miasta Kluz-Napoka, czy Georg
Milbradt, premier Saksonii. Mozliwos¢ poznania nowych,
sprawdzonych za granicg sposobdw rozwigzywania proble-
mow polskich JST stanowi bardzo mocny atut Kongresu.

Gtoéwnym partnerem X Europejskiego Kongresu Samo-
rzadow jest Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie, ktore
od lat wspiera inicjatywy majace na celu rozwdj regiondw
i wspotprace miedzynarodows. Miastem Gospodarzem
X Europejskiego Kongresu Samorzadow sg Mikotajki. //

X EUROPEIJISKI KONGRES
SAMORZADOW

d=is 3.4 marca
B8

2025

Hotel Gote¢biewski
w Mikotajkach

ZAREJESTRUJ SIE

www.forum-ekonomiczne.pl
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STREFA BEZPIECZENSTWA W PRZEMYSLE
NA TARGACH SYMAS® MAINTENANCE 2025

/] Potowa pazdziernika niezmiennie juz kojarzy sie wielu inzynierom utrzymania ruchu
i produkgji z Targami SYMAS® i MAINTENANCE, podczas ktorych prezentowane sg
rozwigzania zwigzane z obrobkg materiatow sypkich czy utrzymaniem ruchu i opty-
malizacjg procesow produkcji. Waznym aspektem, ktory od zawsze byt poruszany
podczas wydarzenia, a ktory w tym roku zostanie mocno wyrdozniony, bedzie szero-
ko rozumiane bezpieczenstwo w przemysle. 16. edycja Miedzynarodowych Targéw
SYMAS® i MAINTENANCE odbedzie sie 15-16 pazdziernika 2025 r. w EXPO Krakow.

ol

L

BEZPIECZENSTWO W PRZEMYSLE - TEMAT
PRZEWODNI TEGOROCZNYCH TARGOW

Podnoszenie standardéw w obszarze bezpieczenstwa
przemystowego wymaga statego dostepu do aktualnej
wiedzy, najnowszych narzedzi oraz nowoczesnych techno-
logii. Realizacja strategii ,zero wypadkéw" oraz wdrazanie
usprawnien w ocenie ryzyka, monitorowaniu zagrozen,
zarzadzaniu incydentami czy bezpieczenstwie pracow-
nikow, procesow i catych fabryk to kluczowe wyzwania
wspotczesnego przemystu. Wychodzgc naprzeciw tym
potrzebom, organizatorzy targéw stworzyli nowg strefe
tematycznag, w ktérej zaprezentowane zostang nowosci
w zakresie BHP, bezpieczenstwa maszynowego, proceso-
wego, ochrony przeciwpozarowej i przeciwwybuchowej czy
tez cyberbezpieczeristwa zaktadow przemystowych.

OBSZARY PREZENTOWANE W STREFIE

W strefie bezpieczenstwa w przemysle bedzie mozna

poznac rozwigzania z zakresu:

« poprawy kultury bezpieczenstwa (szkolenia z zakresu
ochrony przeciwpozarowej, przeciwwybuchowej, ratow-
nictwa chemicznego, ekologicznego),

* znakowania przemystowego,

* systemow antykolizyjnych, barier, odbojnic,

» gospodarki chemikaliami i substancjami niebezpiecznymi,

* posadzek przemystowych, mat przemystowych i akce-
soriéw antyposlizgowych,

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

* rozszerzonej / wirtualnej rzeczywistosci w BHP,

« srodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej,

* Srodkéw udzielania pierwszej pomocy,

* Srodkéw ochrony przeciwpozarowej dla przemystu,

* systemow kontroli dostepu,

« systemow lockout/tagout (LOTO),

* wytgcznikéw i przekaznikdw bezpieczeristwa (wytgczniki
operatorskie, linkowe, awaryjne, kranicowe i pozycyjne),

* czujnikdw bezpieczenstwa, systemdw wizyjnych, oston,
kurtyn i barier bezpieczenstwa,

« detektoréw substancji niebezpiecznych (gazy, pyty, pary),

* zabezpieczen stanowisk pracy z podwyzszonym ryzykiem,

* zabezpieczen przeciwwybuchowych,

- zabezpieczen procesowych (ptytki bezpieczenstwa,
zawory bezpieczenstwa, zawory oddechowe, przerywacze
ptomieni, przerywacze detonacji i deflagracji),

* systemow odpylania i filtrowentylacji powietrza,

* urzadzen przeznaczonych do pracy w obszarach zagro-
zonych wybuchem gazdw, par, mgiet lub pytow,

* cyberbezpieczeristwa systemoéw OT i ICS (bezpieczen-
stwa systemow automatyki przemystowej, sterowania
oraz procesu produkcyjnego).

W programie targow znajda sie rowniez liczne wyktady
i pokazy skierowane do managerdw i inzynieréw produk-
cji oraz utrzymania ruchu, jak rowniez do specjalistow
w dziedzinie BHP, cyberbezpieczenstwa czy systemow
zarzadzania ryzykiem.

DOLACZ DO SYMAS® MAINTENANCE 2025
- ZAREZERWUJ MIEJSCE JUZ DZIS!

Jesli Tobie rowniez zalezy na bezpieczenstwie Twojego zaktadu
przemystowego, juz dzis zapisz date 15—16 pazdziernika
i dotgcz do Targdw SYMAS® i MAINTENANCE w Krakowie! //

Zgtos firme do korica maja i skorzystaj z nizszych cen stoisk.
Szczegoty: www.symas.krakow.pl.
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PRZYGOTUJ SIE NA INNOFORM® 2025 -
NIEPOWTARZALNE WYDARZENIE DLA BRANZY

/1 Ponad 90 wystawcow prezentujgcych oferte 180 firm z catego Swiata, panele dys-
kusyjne dotyczgce recyklingu, warsztaty i szkolenia dla przedsiebiorcow, spotkania
B2B — tak w skrocie zapowiada sie 7. edycja Targow Narzedziowo-Przetworczych
INNOFORM®, ktore odbedg sie w dniach 4—6 marca 2025 r. w Bydgoszczy.

T argi dla branzy narzedziowo-przetworczej to wyjatkowa
okazja do spotkania dla przedstawicieli tej waznej
dziedziny gospodarki, ktéra w regionie kujawsko-pomor-
skim ma swoje zagtebie. Organizatorzy — Bydgoski Klaster
Przemystowy Dolina Narzedziowa oraz Targi w Krakowie
— zapowiadajg, ze oprécz sprawdzonej formuty spotkan
na stoiskach zaplanowano liczne nowosci.

PREZENTACJA BRANZOWYCH NOWOSCI

Na tegoroczng edycje wystawcy przygotowali wiele nowych
produktow. Wsrod nich wymieni¢ mozna m.in.: BIO-PLA-
STIK,B100 SJ" wykonany gtéwnie z muszli przegrzebkdw.
Materiat ten zawiera bogate w witaminy wypetniacze, ktére
dostarczajg réwniez sktadnikow odzywczych np. do gleby
z doniczki wykonanej z tego biotworzywa. Urzgdzenie
przeznaczone do bezpiecznego i precyzyjnego otwiera-
nia oraz zamykania form wtryskowych, okragte ptyty PR
o $rednicach od @ 95 mm do @ 400 mm, rozwigzanie do
odpowietrzania ptaskich wyrzutnikéw, zdalnych wyrzutni-
kow i wyrzutnikdw tulejowych, autorska 5-osiowa maszyna
treningowa oraz oprogramowanie CAD CAM do form
oraz ttocznikéw. Nie zabraknie takze standaryzowanych
recyklatow, stanowiska do precyzyjnego etykietowania
wyrobow z tworzyw sztucznych oraz energooszczednych
i ekologicznych systemow chtodzenia.
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JAK SPRZEDAC WTRYSKARKE | NIE OPOWIA-
DAC BAJEK? NOWOSC NA INNOFORM® 2025

Program tegorocznych targéw INNOFORM® jest bardzo
bogaty i przygotowany przez profesjonalistow dla profesjo-
nalistéw. Pierwszego dnia targdw organizatorzy zapraszajg
do Strefy Konferenciji, gdzie o godzinie 10:00 rozpocznie
sie TECHNOFORUM #PLASTICS RECYCLING. Wydarzenie,
ktore bedzie poswigcone tematyce recyklingu tworzyw,
sktada sie z trzech paneli dyskusyjnych. W pierwszym
z nich panelisci porozmawiajg o perspektywach recyklingu
w Europie w kontekscie dynamicznej sytuacji geopolitycznej.
Kolejny panel poswiecony bedzie technicznym wyzwaniom
stosowania recyklatow w przetworstwie. Goscie ostatniego
z paneli postarajg sie odpowiedzie¢ na trudne pytanie,
czy stosowanie recyklatéw w przetwoérstwie ma sens.
Zarowno moderatorzy, jak i panelisci to cenieni eksperci
branzy narzedziowo-przetworcze).

Nowoscig tegorocznej edycji targow bedzie natomiast
szkolenie z marketingu przemystowego zatytutowane ,Jak
sprzedac wtryskarke bez nakrecania bajek — sztuka mar-
ketingu w przemysle”. Do udziatu organizatorzy zapraszajg
przedstawicieli dziatdw marketingu oraz wtascicieli z firm
z sektora przemystowego. Szkolenie przygotowane i prowa-
dzone przez ekspertéw z firmy MOKO Marketing to prawdziwa
gratka dla osob zajmujgcych sie marketingiem w przemysle.

Wydarzeniem, ktorego nie mogto zabrakngé, bedg spotkania
B2B w ramach Gietdy Kooperacyjnej. 5 marca odbeda sie
rozmowy w przestrzeni targowej, a 6 i 7 marca udostep-
niona zostanie mozliwos$¢ spotkan na platformie online.

Takze 5 marca 2025 r. odbedzie sie bezptatne wydarzenie
informacyjne z cyklu ,Innovation Coach w Regionach” skie-
rowane do przedsiebiorcow, ktérzy chcg dowiedzied sie,
jak w petni wykorzystac¢ potencjat funduszy europejskich
i regionalnych. //

Szczegbtowy program oraz formularz rejestracyjny dostepny
jest na stronie www.innoform.pl.




4-6 marca 2025
Bydgoszcz

7. Miedzynarodowe Targi
Kooperacyjne Przemystu
Narzedziowo-Przetwodrczego

Bydgoszcz

W PROGRAMIE:

TECHNOFORUM #PLASTICS RECYCLING

Szkolenie ,Jak sprzeda¢ wtryskarke bez nakrecania bajek -
sztuka marketingu w przemysle”

Gietda kooperacyjna - spotkania B2B
Wydarzenie informacyjne ,Innovation Coach w Regionach”

Odbierz bezptatny bilet!

o o o
. BYDGOSKI KLASTER :::::
. PRZEMYSLOWY Ta rgi
. OOLINA NRRZEDZIOWR w Krakowie
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SYMPOSIUM SEMI - ISS EUROPE 2025:
KLUGZOWA ROLA SZTUGZNE) INTELIGENC)I
JAKO KATALIZATORA KONKURENCYINOSCI
| INNOWACYINOSCI EUROPY

/1 Czotowi eksperci branzy, ekonomisci, politycy i liderzy technologiczni spotkajg sie
w dniach 12-14 marca w Sopocie na organizowanym przez SEMI Industry Strategy
Symposium Europe (ISS Europe) 2025, aby przeanalizowac¢ transformacyjng role
sztucznej inteligencji w napedzaniu rozwoju europejskiego przemystu potprzewod-
nikow. Tegoroczne sympozjum skupi sie na tym, w jaki sposob sztuczna inteligen-
cja ma stac sie kluczowym katalizatorem w zwiekszaniu globalnej konkurencyjnosci
Europy, zwtaszcza ze prognozy szacujg, ze do 2030 r. Al bedzie miata 2-bilionowy (S)
wptyw na wszystkie sektory gospodarcze.

P od mottem Al: katalizator napedzajacy konkurencyj- tarcuchu dostaw potprzewodnikéw moga wspierac inno-
nos¢ Europy ISS Europe 2025 omowi ekonomiczne, wacje, zwiekszac¢ efektywnosé oraz promowac wspotprace
technologiczne, rynkowe i spoteczne trendy przeksztatca- i konkurencje (ang. co-opetition), co bedzie kluczowe dla
jace przemyst potprzewodnikow. Eksperci przeanalizujg, zapewnienia przysztego przywodztwa Europy na rynku
w jaki sposob zastosowania sztucznej inteligenciji w catym globalnym.

INDUSTRY
ISS:-
SYMPOSIUM

Europe

MAR 12 - 14, 2025
SOPOT, POLAND

Al: Catalyst to Propel
Europe’s Competitiveness
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- To kluczowy moment dla liderow przemystu potprzewod-
nikdw, aby dostosowac strategie i wykorzysta¢ mozliwosci
wzrostu napedzanego przez Al. Europa ma wyjatkowa
szanse, aby napedzac¢ globalny rozwaj sektora potprze-
wodnikow, wykorzystujgc Al do wzmacniania innowacji,
zwiekszania odpornosci tancucha dostaw i umacniania
przywodztwa Europy. Podczas ISS Europe kierownicy
i liderzy podzielg sie spostrzezeniami na temat poste-
pow w badaniach i rozwoju, przyspieszenia technologii
opartych na Al oraz pozycjonowania Europy na czele
cyfrowej rewolucji — powiedziat Laith Altimime, prezes
SEMI Europe.

ISS EUROPE 2025 - NAJWAZNIEJSZE
PUNKTY PROGRAMU

Sesja 1.: Strategia Europy w zmieniajacym sie krajobra-
zie geopolitycznym

Liderzy branzy przeanalizujg, w jaki sposob Europa odpo-
wiada na globalne trendy rynkowe i wyzwania geopolityczne,
aby utrzymac pozycje lidera i napedzac innowacje.

Sesja 2.: Plan technologiczny na rzecz zerowej emisji
netto: przelomowe rozwigzania i strategie energetyczne
Eksperci omowig przetomowe technologie, strategie ener-
getyczne oraz innowacje napedzane sztuczng inteligencja,
ktére ksztattujg droge przemystu potprzewodnikéw do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej i realizacji celow
Zrownowazonego rozwoju.

Sesja 3.: Ksztaltowanie przysziej kadry Europy: strategie
na rzecz wzrostu

Liderzy mysli przedstawig praktyczne strategie rozwoju
przysztej sity roboczej, podkreslajgc znaczenie wspotpracy
miedzy przemystem, Srodowiskiem akademickim i rzgdami
w celu wspierania innowagji i zrownowazonego rozwoju.

Sesja 4.: Sztuczna inteligencja w tworzeniu bardziej
inteligentnej i zrownowazonej produkcji

Prelegenci przeanalizuja, jak sztuczna inteligencja moze
przeksztatci¢ produkcje potprzewodnikdw, wprowadzajac
inteligentniejsze, bardziej zréwnowazone procesy, a takze
jak przygotowac site roboczg i ozywic europejskie mozli-
wosci produkeyjne.

Sesja 5.: Napedzanie innowacji produktéw nowej gene-
racji — od materiatéw po poziom systemowy

Eksperci przedstawig nowatorskie osiggniecia nowej generacii
w zakresie materiatow, projektowania i sztucznej inteligenciji,
ktore napedzajg innowacje w przemysle potprzewodnikow
i umozliwiajg przyszte przetomy technologiczne.

www.nowoczesny-przemysl.pl

NETWORKING BIZNESOWY

ISS Europe 2025 obejmie szereg aktywnosci networkin-
gowych, w tym przyjecie powitalne w Grand Hotel Sopot
oraz ekskluzywng gale w Sheraton Sopot Hotel, podczas
ktorych uczestnicy beda mieli okazje nawigzac¢ kontakty
z branzowymi partnerami i odkrywac¢ nowe mozliwosci
wspotpracy biznesowe.

SPONSORZY

« Platyna: Tokyo Electron Limited (TEL)
* Ztoto: EBARA and Merck
« Event: EV Group (EVG), HCLTech, imec, JSR Micro and VAT

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie Industry Strategy
Symposium Europe (ISS Europe) 2025 oraz na profilach
SEMI Europe w serwisach LinkedIn i X (@SEMIEurope;
#ISSEurope). //

SEMI® to globalne stowarzyszenie branzowe tgczace
w taricuchu dostaw projektowania i produkcji pot-
przewodnikéw i elektroniki ponad 3000 firm czton-
kowskich i 1,5 min profesjonalistéw na catym Swiecie.
Przyspieszamy wspotprace cztonkow nad rozwig-
zaniami najwazniejszych wyzwan branzowych
poprzez rzecznictwo, rozwadj sity roboczej, zrow-
nowazony rozwoj, zarzadzanie tancuchem dostaw
i inne programy. Organizowane przez SEMICON® targi
i wydarzenia, nasze spotecznosci technologiczne,
standardy i informacje rynkowe pomagajg naszym
cztonkom rozwija¢ dziatalnos¢ i wprowadzac inno-
wacje w zakresie projektowania, urzadzen, sprzetu,
materiatow, ustug i oprogramowania, umozliwiajgc
tworzenie inteligentniejszej, szybszej i bezpieczniej-
szej elektroniki. Odwiedz strone www.semi.org,
skontaktuj sie z biurem regionalnym lub odwiedz
SEMI na LinkedIn i X, aby dowiedzie¢ sie wiece).

Informacje kontaktowe:

Maria Daniela Perez / SEMI Europe
Tel.: +49 160 2562977
E-mail mdperez@semi.org

Sherrie Gutierrez / SEMI Corporate
Tel.:+1 831 889
E-mail sgutierrez@semi.org
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HANNOVER MESSE 2025 (31.03-04.04.2025)

/I HANNOVER MESSE to jedno z najwazniejszych na swiecie wydarzen poswieconych
przemystowi, technologii i innowacjom, a jego kolejna edycja odbedzie sie w dniach
od 31 marca do 4 kwietnia 2025 roku. Przez piec¢ dni Hanower zamieni sie w global-
ne centrum wymiany wiedzy i prezentacji najnowszych rozwigzan, ksztattujgcych

przysztos¢ wytworstwa, automatyzacji oraz zrownowazonego rozwojul.

31 BARLCH =i £

WIN W

poprzednich latach HANNOVER MESSE przyciggato

dziesigtki tysiecy gosci ze wszystkich kontynentow,
reprezentujacych roznorodne branze: od mechaniki precy-
zyjnej, poprzez automatyke i robotyke, az po energetyke
odnawialng i zaawansowane systemy cyfrowe. Tegoroczna
edycja, zaplanowana na przetom marca i kwietnia 2025,
bedzie jeszcze bardziej kompleksowa, koncentrujac sie
na kluczowych megatrendach definiujgcych przysztosc
przemystu w skali miedzynarodowe;j.

Jednym z centralnych tematoéw targow bedzie szeroko
rozumiana cyfryzacja proceséw przemystowych. W dobie
czwartej rewolucji przemystowej (Industry 4.0) coraz wieksze
Znaczenie ma przetwarzanie duzych wolumenodw danych,
usprawnianie fancuchow dostaw i wdrazanie technologii
chmurowych do codziennej produkcji. Podczas HANNOVER
MESSE 2025 bedzie mozna zobaczy¢ w praktyce rozwig-
zania bazujgce na sztucznej inteligenciji, systemach loT
(Internet of Things) oraz oprogramowaniu do symulacji
i zdalnego zarzadzania liniami produkcyjnymi.

Duzy nacisk zostanie potozony na automatyzacje i robotyke,
ktdre juz dzis wyznaczajg standardy w wielu gateziach prze-
mystu. Dzieki setkom wystawcdw z sektora robotyki uczest-
nicy bedg mieli okazje przyjrze¢ sie najnowszym maszynom,
manipulatorom czy systemom wizyjnym, a takze poznac
praktyczne zastosowania tych technologii w przemysle
spozywczym, automotive, elektronice, budowie maszyn czy
logistyce. Wiele firm pochwali sie tez narzedziami z obszaru
analityki danych i uczenia maszynowego, pozwalajgcymi
optymalizowac¢ prace robotéw w czasie rzeczywistym.

W dobie rosngcej swiadomosci ekologicznej nie zabraknie
rozwigzan na rzecz zréwnowazonego rozwoju i inteligent-
nych systemow energetycznych. Odwiedzajacy zapoznajg
sie z technologiami wspierajgcymi dekarbonizacje zakta-
dow produkeyjnych, inteligentnym zarzgdzaniem energig
czy infrastrukturg stuzgca transformacji energetyczne;.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

i WITH TECH TO COME.

Wszystko to znajdzie sie w centrum uwagi, bo kwestie
zwigzane z klimatem i efektywnoscig energetyczng staty
sie kluczowe dla wielu sektoréw gospodarki. Warto zwrdcié
uwage na rozbudowany program konferencji i seminariow
towarzyszacych targom. Eksperci z catego $wiata podzielg
sie doswiadczeniami w zakresie cyfrowej transformaciji,
zarzadzania zasobami ludzkimi w nowoczesnym srodowi-
sku pracy czy wdrazania rozwigzan chmurowych w modelu
ustugowym (Software as a Service).

HANNOVER MESSE 2025 to takze szansa dla mnigjszych
i srednich przedsiebiorstw, by zaprezentowac swoje pro-
dukty, ustugi i pomysty przed miedzynarodowg publiczno-
Scig. Specjalne strefy startupowe i inicjatywy nastawione
na wspieranie innowacyjnych pomystéw przyciggng inwe-
storéw i przedstawicieli korporacji szukajgcych przetomo-
wych rozwigzan. Targi w Hanowerze to w koricu platforma
inspiracji i wspotpracy, gdzie wynalazcy, naukowcy i praktycy
spotykajg sie, by wymienia¢ poglady, testowac koncepcje
i zmienia¢ obraz przysztosci przemystu.

Dla gosci z catego $wiata zorganizowana zostanie rozbudo-
wana infrastruktura: od zmodernizowanych pawilondw wysta-
wienniczych po centra konferencyjne wyposazone w najnow-
sze technologie prezentacji. Organizatorzy zapowiadajg przy
tym rozszerzone ustugi networkingowe online, ktore umozliwig
kontakt z wystawcami jeszcze przed rozpoczeciem imprezy
i pomoga uczestnikom w zaplanowaniu wizyty tak, by wyko-
rzystac kazdy dzien w Hanowerze w maksymalny sposob.

Jesli zatem chcesz by¢ na biezgco z przetomowymi tren-
dami i poznac przyszte standardy w dziedzinie produkcji,
automatyzaciji, cyfryzacji czy inteligentnej energetyki,
HANNOVER MESSE 2025 to miejsce, w ktorym nie mozesz
sie nie pojawic. Pie¢ dni intensywnych spotkan, pokazow
i dyskusiji, podczas ktoérych caty swiat przemystu spo-
tyka sie w jednym miescie, juz teraz zapowiadajg sie jako
najwazniejsze wydarzenie branzowe przysztego roku. //




FESTIWAL LAKIERNICZY: JAK OBNIZYC KOSZTY
| PODNIESC JAKOSC W PROCESACH LAKIERNICZYCH?

// 100-lecie Sames — Spotkanie Ekspertow w Cukrowni Znin

20 maja w Cukrowni Znin spotkajg sie liderzy i eksperci
branzy lakierniczej oraz przemystowej, aby wspdinie Swieto-
wacé 100-lecie firmy Sames na $wiecie, a takze dyskutowaé
o wyzwaniach i przysztosci przemystu i lakiernictwa w Polsce.

To wyjatkowe wydarzenie, aczace inspirujgca konferencje,
networking i gale jubileuszowag, skierowane jest do szero-
procesy lakiernicze, kierownikéw lakierni, dyrektorow
produkcji, a takze przedstawicieli kadry zarzadzajacej
— zapowiada Dorota Pawtyszyn, CEO Sames w Polsce.

Organizujgc Festiwal Lakierniczy chcemy stworzy¢ nowa-
torska platforme do dyskusji, wymiany profesjonalnej wie-
dzy i wspolnego poszukiwania rozwigzan, ktore pozwolg
obnizac¢ koszty i poprawia¢ wydajnosc¢ w polskich firmach
produkeyjnych, ktore posiadajg procesy lakiernicze — dodaje
Dorota Pawtyszyn.

KLUCZOWE WYZWANIA
| PRAKTYCZNE ROZWIAZANIA

Podczas Festiwalu Lakierniczego uczestnicy skupia sie
na kluczowych wyzwaniach, z ktérymi mierza sie na co dzien.
W centrum uwagi znajdzie sie optymalizacja i redukcja
kosztéw produkg;ji, gdzie eksperci zaprezentujg sprawdzone
metody minimalizacji strat materiatowych i energetycznych
oraz omowig, jakie technologie najlepiej wspierajg wzrost
wydajnosci przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw. Przed-
stawione zostang konkretne studia przypadkow firm, ktére
z sukcesem wdrozyty strategie oszczednosciowe, dajgc
uczestnikom praktyczne wskazéwki do zastosowania w ich
wiasnych zaktadach.

Rownie istotna bedzie kwestia poprawy jakosci lakiero-
wania. Uczestnicy dowiedzg sig, jak eliminowaé btedy
i minimalizowa¢ liczbe reklamacji, poznajgc techniki
zapewniajgce powtarzalnosc i wysoka jakosc¢ powtok.
Sesje poswiecone efektywnemu zarzgdzaniu zespotem
dostarczg wiedzy na temat motywowania pracownikéw
i budowania zaangazowanych zespotow, a takze przed-
stawig skuteczne strategie szkoleniowe.

W kontekscie rosngcej Swiadomosci ekologicznej, duzy

nacisk zostanie potozony na wdrazanie zrGwnowazo-
nych rozwigzan. Uczestnicy zobaczg i dowiedzg sie, jakie

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Sames

technologie przyjazne srodowisku mozna zastosowac
w lakierniach oraz jak dostosowac sie do norm ESG i zre-
dukowac $lad weglowy. Nie zabraknie rowniez dyskusji
na temat integracji z Przemystem 4.0, gdzie przedstawione
zostang nowoczesne rozwigzania automatyzujgce procesy
i zwiekszajgce efektywnos¢ produkgji.

STUDIA PRZYPADKOW:
PRAKTYCZNE WDROZENIA

Podczas festiwalu zostang zaprezentowane konkretne
studia przypadkow firm, ktére osiggnety znaczace sukcesy
dzieki wdrozeniu innowacyjnych rozwigzan.

Na przyktad, jeden z klientow Sames, producent kompo-
nentow motoryzacyjnych, zredukowat koszty produkgji
0 20% dzieki zastosowaniu nowoczesnych pistoletow
natryskowych i systeméw automatyzacji.

Inna firma, specjalizujgca sie w produkcji mebli, poprawita
jakosc¢ lakierowania i zredukowata liczbe reklamacji 0 30%
dzieki wprowadzeniu nowe; linii lakierniczej.

Takich przyktaddw bedzie wiecej, a zaprezentujg je rowniez
nasi Partnerzy, ktérymi sg m.in. wiodgce firmy sektora:
Aabo Ideal, Optimum Points, PPG, Sherwin Williams,
AkzoNobel, HangOn, Haug Chemie, Kluthe, Euroimpianti
— podkresla Dorota Pawtyszyn.
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TECHNOLOGIE PRZYSZLOSCI:
INDUSTRY 4.0 1 ESG

W kontekscie Industry 4.0, uczestnicy konferencji dowiedza
sie, jak zintegrowac systemy lakiernicze z innymi procesami
produkeyjnymi, wykorzystujgc dane z czujnikow i syste-
mow monitoringu. Omaéwione zostang rowniez korzysci
wynikajgce z zastosowania sztucznej inteligencji i uczenia
maszynowego w optymalizacji procesow lakierniczych.

W kwestii ESG, eksperci przedstawig konkretne przyktady
technologii przyjaznych srodowisku. Omdéwione zostang
rowniez strategie redukcji zuzycia energii i minimalizacji
odpadow w procesach produkeyjnych i lakierniczych.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE ZESPOLEM

Kluczowym elementem sukcesu w branzy lakierniczej jest
efektywne zarzadzanie zespotem. Uczestnicy dowiedzg sie,
jak motywowac pracownikow, jak budowac zaangazowane
zespoty i jak skutecznie szkoli¢ personel. Eksperci przed-
stawig konkretne przyktady programéw szkoleniowych,
ktore przyniosty wymierne korzysci firmom.

GOSCIE SPECJALNI

Wsrdd prelegentow znajda sie eksperci, tacy jak Grzegorz
Barszcz i Rafat Zak, ktdrzy podzielg sie swojg wiedzg
i doswiadczeniem — dodaje CEO Sames w Polsce.

Grzegorz Barszcz, to ekspert w dziedzinie zarzgdzania
strategicznego, ktorego pasjg jest budowanie zespotow
oraz opracowywanie innowacyjnych strategii rozwoju, ktére
wspierajg wzrost i transformacje organizaciji.

Rafat Zak, to o$wiadczony trener, ceniony méwca i autor
publikaciji, ktory od lat wspiera rozwdj ludzi i organizaciji.
Podczas wystgpien tgczy atrakcyjng forme przekazu
z solidng wiedzg merytoryczng. Jego prezentacije nie tylko
inspiruja, ale dostarczajg takze praktycznych narzedzi
do rozwoju.

INNOWACYJNA FORMULA WYDARZENIA
| SWIETOWANIE 100-LECIA

Wydarzenie wyrdzni sie rowniez innowacyjng formuta,
opartg na unikatowej i nowoczesnej prezentacji dobrych
praktyk wdrozeniowych w innych firmach. Dodatkowo
wydarzeniu towarzyszy¢ bedzie wyjatkowa oprawa mul-
timedialna, ktdra zaskoczy i zainspiruje uczestnikow — to
zupetnie nowy standard na konferencjach branzowych
w sektorze przemystowym i lakierniczym” — dodaje Dorota
Pawtyszyn.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2025

Natomiast wieczor uswietni uroczysta gala VIP z okazji
100-lecia, co bedzie doskonatg okazja, aby podziekowac
klientom i Partnerom biznesowym firmy Sames oraz spe-
dzi¢ czas w mitej atmosferze, inspirowanej francuskim
klimatem. Bedzie ona okazjg do swietowania sukcesow
i nawigzania nieformalnych relacji — podkresla Dorota
Pawtyszyn, CEO Sames w Polsce.

OFERTA SPECJALNA DLA CZYTELNIKOW

Dla czytelnikéw ,Nowoczesnego Przemystu’, ktory jest
oficjalnym patronem medialnym eventu, firma Sames
wraz z Partnerami konferencji przygotowata specjalny kod
rabatowy. Jak z niego skorzystac?

Nalezy wejs¢ na strone: festiwal-lakierniczy.pl i dokonac
rejestracji. 5 pierwszych oséb, ktore kupig wejsciowke Gold
na Konferencje i gale 100-lecia, otrzyma rabat w wysoko-
$ci 20%. Kolejne 10 osdb, ktdre wybiorg wejscidwke Silver
na konferencje otrzyma 10% rabatu.

Aby skorzystac¢ z oferty, nalezy przed finalizacjg zakupu
wpisa¢ w odpowiednim polu kod: 100SamesNowoczesny
(decyduje kolejnos¢ dokonania zakupu).

Nie przegap tego wyjatkowego wydarzenia! Zarejestruj
sie juz dzis. //

// O FIRMIE ~N

Firma Sames to globalny lider, wywodzacy sie
z Frangji, z duma kontynuujacy stuletnig tradycje. Od
dekad dostarczamy przetomowe rozwigzania, ktore
rewolucjonizujg przemystowe procesy malowania.
Oferta Sames obejmuje zaawansowane pistolety
natryskowe, innowacyjne systemy automatyzacji
oraz kompleksowe linie lakiernicze, gwarantujgce
precyzyjne i powtarzalne rezultaty.

Technologie Sames pozwalajg wielu firmom na mini-
malizacje strat materiatowych, oszczednosc energii
oraz redukcje kosztdw operacyjnych, z jednoczesnym
uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju.
Firma Sames wdraza rozwigzania zgodne z koncep-
¢ja Industry 4.0 oraz standardami ESG, wspierajgc
ekologiczng i efektywng produkcije.

Systemy SAMES znajdujg zastosowanie w wielu bran-
zach, np. meblowej, motoryzacyjnej, transportowe;]
oraz w szerokim spektrum przemystu, wyznaczajac
nowe standardy w lakiernictwie przemystowym.
t gczymy bogata tradycje z najnowszymi technolo-
giami, dostarczajgc rozwigzania, ktére przewyzszajg
oczekiwania klientow w Polsce i na catym swiecie.
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