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Drodzy Czytelnicy!

Zblizajacy sie koniec roku i nadchodzacy okres Swigteczno-
-noworoczny to doskonaty moment, aby spojrze¢ wstecz
na to, jak dynamicznie zmienia sie otaczajgcy nas swiat
przemystu. W tym wydaniu ,Nowoczesnego Przemystu”
prezentujemy szeroki przekréj tematow, ktére w minionym
roku wywieraty wptyw na branze, a ich znaczenie bedzie
rosto w kolejnych miesigcach i latach.

W dziale PRODUKCJA przygladamy sie globalnym kon-
cernom i ich strategiom inwestycyjnym — przyktadem
jest artykut Mondelez inwestuje w nowoczesna produkcje
czekolady w Skarbimierzu.

AUTOMATYKA | ROBOTYKA to dzis nie tylko linie
montazowe, ale i autonomiczne jednostki dziatajgce
w dynamicznym otoczeniu. W tekscie Autonomiczne
roboty mobilne na fali wznoszacej zapoznamy sie z przy-
ktadami rozwigzan, ktére zmienig oblicze intralogistyki
i produkcji w najblizszych latach.

W dziale ZROWNOWAZONY ROZWOJ skupiamy sie
na wyzwaniach energetycznych i transformacji catej branzy.
Przyjrzymy sie, co zasili transformacje energetyczng oraz
jak polski rynek spozywczy przyspiesza w 2024 .

W dziale TECHNOLOGIA pochylamy sie nad nowocze-
snymi metodami optymalizacji zasobow, jak Automaty-
zacja procesow zarzadzania energig: nowoczesne techno-
logie i rozwigzania piora Wojciecha Sikorskiego. Poznaja
Panstwo réwniez, jak cyfrowe narzedzia typu Autodesk
Fusion Manage wspierajg firmy w osigganiu celow ESG.
Bezpieczenstwo w przemysle to temat, ktory zyskuje coraz
wieksze znaczenie. W dziale BEZPIECZENSTWO przed-
stawiamy kompleksowe rozwigzania systemowe w stan-
dardzie I0-Link Safety firmy Pilz, a takze spojrzymy
na to, jak bezpieczenstwo funkcjonalne przyczynia sie
do wzrostu produktywnosci maszyn i systemow.

Partner wydania: s
EURDDRIVE

W obszarze MAGAZYNOWANIA Piotr Susz w swoim arty-
kule Kiedy nie wprowadzac automatyzacji w magazynach
i dlaczego? proponuje ciekawe spojrzenie na sensownosc¢
wdrazania nowych technologii.

Rok koriczymy tez spojrzeniem na nowe INWESTYCJE,
ktore wyznaczajg trendy i standardy przysztosci. Przy-
gladamy sie przyktadowo nowej hali produkcyjnej i biu-
rowcowi firmy Fey, gigantycznej instalacji pomp ciepta
w CTPark Warsaw West, innowacjom DS Smith na rynku
opakowaniowym, wymagajgcym realizacjom HARDEN
CONSTRUCTION oraz temu, jak Panattoni redefiniuje
rynek BTS-ow.

W dziale ZARZADZ ANIE poruszamy kwestie strategicz-
nych decyzji firm — od wdrozen ESG (jedynie 17% polskich
firm zrobito to w petni), przez skuteczne wykorzystanie
funduszy UE na miedzynarodowej arenie innowacji,
po wyzwania rynku pracy i zmiany w podatkach od nie-
ruchomosci opisane przez Michata Hankusa.

Z okazji zblizajgcych sie Swigt Bozego Narodzenia oraz
Nowego Roku pragniemy zyczy¢ Panstwu i wszystkim
naszym Partnerom spokojnego, rodzinnego czasu,
petnego radosci i odpoczynku. Niech nadchodzgcy rok
2025 bedzie dla Panstwa okresem dalszego rozwoju,
tworczych inspiracji i pomysinej realizacji najbardziej
ambitnych planéw. Wszystkiego najlepszego!

Zapraszam
do lektury!

// RAFAL WASILEWSKI
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4. Poziomy planowania produkcji — co
mamy do dyspozycji? | czy zawsze
trzeba stosowac¢ wszystkie?

8. Jak mogg wygladac kompresorownie
przysztosci?

12. Rewolucja w sSwiecie wyrobow medy-
cznych: Nowa era bezpieczenstwa
pacjentow

15. Industry 5.0: przysztosc, gdzie ludzie
i technologia dziatajg razem

18. Mondelez inwestuje w nowoczesng
produkcje czekolady w Skarbimierzu

{ AUTOMATYKA | ROBOTYKA

20. Autonomiczne roboty mobilne
na fali wznoszgcej

22. Rewolucja w kontrolowaniu sprzetu
roboczego: Wosatec prezentuje cyfro-
we rozwigzanie dla firm i inspektorow

{ZR(’)WNOWAiONY ROZWOJ

23. Polski rynek spozywczy przyspiesza
w 2024: zrdwnowazony rozwoj
ma by¢ sitg napedzajgcg wzrost

26. Co zasili transformacje energetyczng?

{ TECHNOLOGIE

29. Dane w firmach produkcyjnych:
ukryty potencjat, ktory warto odkryc

32. Automatyzacja procesow zarzgdza-
nia energig: nowoczesne technologie
I rozwigzania

35. Autodesk Fusion Manage — klucz
do skutecznego zarzgdzania ESG
w branzy produkcyjne;

38. iPad w przemysle. Zastosowania
i korzysci dla organizaciji

{BEZPIECZENSTWO

42. Bezpieczna tgcznosc na poziomie
wykonawczym dzieki kompleksowemu
rozwigzaniu systemowemu w stan-
dardzie 10-Link Safety firmy Pilz

44. Jak bezpieczenstwo funkcjonalne
przyczynia sie do wzrostu produk-
tywnosci maszyn i systemow?

{ WYWIAD

46. Ekologiczne innowacje i zrownowazona
produkcja: Przysztosc branzy
meblarskiej w perspektywie IKEA
Industry Zbgszynek

52. Zrownowazona przysztosc¢ z Karcher:
Technologie i inicjatywy dla srodowiska
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56. Krytyczne surowce dla
transformacji energetyczne;
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59. Kiedy nie wprowadza¢ automatyzacji
w magazynach i dlaczego?

{ INWESTYCJE

64. Mapa wybranych inwestycji
magazynowo-produkcyjnych
w Polsce

68. Szyte na miare — jak Panattoni
redefiniuje rynek BTS-ow?

70. Zaktad firmy Fey z nowg halg
produkcyjng i biurowcem

71. HARDEN CONSTRUCTION
zakonczyt wymagajgcag
budowe w Rudzie Slaskiej

72. W CTPark Warsaw West powstata
druga co do wielkosci na Swiecie
instalacja pomp ciepta

74. DS Smith, miedzynarodowy lider
w dziedzinie zréwnowazonych
rozwigzan opakowaniowych,
zwieksza swoje innowacje
na polskim rynku
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POZIOMY PLANOWANIA PRODUKCII -
CO MAMY DO DYSPOZYCJI? | GZY ZAWSLZE
TRZEBA STOSOWAC WSZYSTKIE?

// Planowanie produkcji to proces, ktory czesto bywa postrzegany w sposob uprosz-
czony i zalezny od perspektywy danej osoby lub organizacji. W praktyce jednak to
ztozony system, ktory wymaga uwzglednienia wielu poziomow, narzedzi i standar-
dow. Kluczowe pytanie brzmi: czy wdrozenie wszystkich poziomow planowania jest
konieczne, aby osiggng¢ efektywnosc¢ i ptynnosc procesow? Czy tez mozna dopa-
sowac zakres dziatan do specyfiki firmy i jej celow biznesowych?

Autor // PAWEtL BIRECKI

CZYM JEST PLAN PRODUKCJI?

Na pytanie, co to jest plan produkgji, jedni odpowiedza:
informacja, jakie produkty majg zosta¢ wyprodukowane
danego dnia i w jakiej ilosci. Inni uwazajg, ze nie ma znaczenia
wskazanie konkretnego dnia, ale bardziej okreslenie ilosci
w skali miesigca lub tygodnia. Jeszcze inni powiedzg, ze plan
produkcji powinien wrecz méwic o godzinach i sekwencji,
w jakiej nasze wyroby powinny by¢ produkowane. Znajda
sie tez osoby, ktére powiedzg, ze plan produkcji powinien
zawierac¢ informacje dotyczgce planowanego czasu startu
i zakonczenia kazdej operacji w procesie produkcyjnym.

Wszystkie te osoby bedg miaty racje. Plan produkcji moze
dostarczaé te wszystkie lub czes¢ z informacji wymie-
nionych powyzej albo... wiele innych. Bardzo duzo zalezy
jednak od tego, o jakim planie produkcyjnym maowimy, jaki
jest poziom tego planu.

Jakie wyrdzniamy poziomy planu? Czesto wymienia sie
pie¢ poziomow: harmonogramowanie produkcji, krotkoter-
minowy plan produkgji, Srednioterminowy plan produkgji,
dtugoterminowy plan produkcji, a czasami nawet strate-
giczny plan produkcji.

Wazne jest, aby mie¢ na uwadze, ze horyzonty poszczegol-
nych poziomow planow moga sie bardzo réznic¢ w zalez-
nosci od organizaciji, jej potrzeb i specyfiki. W niektorych
firmach plan krétkoterminowy bedzie obejmowat horyzont
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Ekspert S&OP, planowania produkcji, optymalizacji zapasow i zarzadzania procesami. Manager z kilku-
nastoletnim stazem. Od kilku lat dzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem pod markg PAWELBIRECKI.COM.
Pasjonat zdroworozsadkowego podejscia do biznesu. Praktyk rebelianckiego stylu zarzadzania.

trzech miesiecy, a w innej firmie perspektywa trzech
miesiecy bedzie juz traktowana jako planowanie srednio-
i dtugoterminowe.

Ale odpowiednio dobra¢ horyzonty i zdefiniowac, co w danej
firmie powinnismy traktowac jako poszczegodlne poziomy
plandw, trzeba zdefiniowac, za co kazdy z poziomow powi-
nien odpowiadac. Przyjrzyjmy sie temu blizej.

Harmonogramowanie produkgcji nazywane tez planowa-
niem biezgcym lub planowaniem operacyjnym to najnizszy
poziom planowania, ktory jest najblizej momentu realizacji
planu. Najczesciej przybiera on forme:

a. Harmonogramu i sekwencji pracy dla poszczegdlnych
linii lub gniazd produkeyjnych na dany dzien.

b. Planu produkcji dla wydziatu produkcyjnego lub linii
na dany dzien albo zmiane.

Jego gtownym zadaniem jest wsparcie produkcji i funk-
cji wspierajgcych w organizacji pracy konkretnego dnia
na konkretnej zmianie.

Zdarza sie, ze taki plan jest przygotowywany z dnia na dzien,
ale sa tez firmy, ktore przygotowuja dzienny plan z wiek-
szym wyprzedzeniem. W takich wypadkach zaczyna sie
on przenika¢ z kolejnym poziomem.




Plan krotkoterminowy jest kolejnym poziomem planowania
produkcji. Jego gtéwnym zdaniem jest wsparcie organizacji
w zabezpieczeniu zasobdw na najblizsze dni lub tygodnie.
Najczesciej decyzje, jakie sg podejmowane na podstawie
tego planu, to: liczba zmian w poszczegdlnych dniach,
zabezpieczenia obsady stanowisk, zabezpieczenie trans-
portu oraz dostaw surowca, przygotowanie materiatu do
wydania na produkcje.

Horyzont planu krétkoterminowego to najczesciej perspek-
tywa od kilku dni do kilku tygodni. Moze on by¢ bardzo
szczegdtowy (wrecz do poziomu harmonogramu produkgii),
ale moze by¢ bardziej zagregowany. Przyktad? Przypadek,
kiedy harmonogram produkcji to sekwencja i szczegoty
planu na kazde gniazdo produkcyjne — co do minuty. To
krétkoterminowy plan produkeyjny moze méwic o ilosciach,
ktore nalezy zrealizowac¢ danego dnia.

Planowanie srednioterminowe to najczesciej perspek-
tywa od kilku do kilkunastu miesiecy. Chociaz zdarzajg
sie organizacje, w ktorych za planowanie sredniotermi-
nowe uznaje sie horyzont planowania na najblizsze kilka
tygodni. Plan ten wspiera organizacje w podejmowaniu
decyzji dotyczacych zabezpieczenia odpowiednich zaso-
bow do realizacji produkgji, czyli: planowanie zakupu
materiatu, poziomu zatrudnienia na produkgji i w funkcjach
wspierajgcych czy zabezpieczenia w niezbedny sprzet
(maszyny, przyrzady).

Na podstawie planu srednioterminowego dziata MRP
i generuje zapotrzebowanie na materiaty oraz surowce.
Jest to tez ten horyzont, w ktérym analizujemy planowane
obcigzenie produkcji. Dobdr horyzontu w tym okresie
zalezy bardzo mocno od tego, z jakim wyprzedzeniem
musimy planowac zatrudnienie, materiat czy inne elementy
niezbedne do realizacji planu. Musi by¢ to horyzont cza-
sowy, w ktérym mamy szanse jeszcze zareagowac. W tym
horyzoncie plan najczesciej jest zagregowany do tygodni,
ale niektdre organizacje robig to z doktadnoscia do dnia,
a inne — do miesigca.

Dtugoterminowe planowanie produkciji najczesciej obejmuje
horyzont kilkunastu miesiecy nawet do kilku lat. Wspiera
ono podejmowanie decyzji, ktére wymagajg bardzo duzego
wyprzedzenia, np. dotyczg inwestycji w zaawansowany
park maszynowy, ktory trzeba uruchomic¢ z duzo wiekszym
wyprzedzeniem.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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W niektérych firmach beda to decyzje odnoszace sie np. do
inwestycji w kluczowe kompetencje zespotu, rozwigzania IT
czy reorganizacji przestrzeni produkcyjnej. Najczesciej jest
to plan zagregowany do miesiecy lub wrecz kwartatow.

Strategiczne plany produkgji najczesciej nie wystepujg jako
osobne byty. Najczesciej do analizy uzywane sg planowane
,wolumeny sprzedazy”. Horyzont takiego planowania to
najblizsze kilka—kilkanascie lat. Decyzje, ktdre sg w nim
podejmowane, dotyczg najczesciej takich tematow, jak
inwestycje budowlane (np. nowe zaktady produkeyjne) czy
strategiczne zmiany w profilu dziatalnosci firmy (np. wejscia
na nowe rynki, wdrozenie nowych rodzajow produktéw).
Plany produkgji (lub operowanie ,wolumenami sprzedazy”)
najczesciej sg tutaj zagregowane do petnych lat.

CO JEST KLUCZEM KAZDEGO POZIOMU?

Dotychczasowe opisy i charakterystyka poszczegodlnych
poziomow nalezy traktowac oczywiscie jako pewien punkt
wyjscia. Sprawdzajac kilka losowo wybranych firm, ktére
operowatyby planami na wszystkich poziomach, z pewno-
Scig zorientowalibysmy sie, ze w kazdej definicja i charak-
terystyka kazdego z poziomow moze sie od siebie istotnie
roznic. | to jest w porzadku, poniewaz nie jest wazne tak
naprawde jak te poziomy zdefiniujemy, tylko to, zebysmy
mieli jasno sprecyzowane, za co dany poziom odpowiada
i po co on nam jest. Troche juz sugerujgc w poprzednim
akapicie odpowiedz na pytanie z tytutu artykutu: czy musimy
mie¢ wdrozone wszystkie poziomy planowania produkgji?
Absolutnie nie. Ale dodam tutaj gwiazdke. Musimy mie¢
zdefiniowane, dobrze opisane poziomy, ktére sg nam
potrzebne, ktére majg sens dla naszego modelu biznesowego.

Sa biznesy, w ktérych wdrozone beda tylko trzy poziomy:
harmonogramowanie produkgji, Sredni termin i dtugi ter-
min. W tych przypadkach harmonogramowanie produkcji
bedzie odnosic sie do szczegdtowych sekwencji produkcji
na kilka najblizszych dni. Planowanie srednioterminowe
bedzie obejmowac najblizsze szes¢ miesiecy w podziale
na tygodnie. Planowanie dtugoterminowe z kolei bedzie
perspektywa na najblizsze trzy lata w podziale na miesigce
i kwartaty. Tutaj wtasnie mamy odniesienie do gwiazdki.
Mimo ze bedziemy mieli wyszczegdlnione tylko trzy poziomy
planowania, to tak naprawde bedg one spetnia¢ wszystkie
funkcje z wymienionych wczesniej pieciu.

Brakujgce planowanie krétkoterminowe bedzie czesciowo
osadzone w harmonogramowaniu, a czesciowo w planowa-
niu srednioterminowym. Planowanie strategiczne moze by¢
w tej sytuacji elementem planowania dtugoterminowego.
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W praktyce wszystkie wskazane poziomy planowania bedg
realizowane, tylko bedg po prostu inaczej zorganizowane.
Nie wykluczam tez modeli, w ktorych poziomodw planowa-
nia moze by¢ wiecej, ale nie miatem z takimi do czynienia.

OD CZEGO MOZE ZALEZEC LICZBA
POZIOMOW, KTORYMI OPERUJEMY?

Od zdrowego rozsgdku przede wszystkim. Kazdy poziom
reprezentuje osobny proces planowania, a czesto tez osobne
narzedzie, dokument planu czy to, ze planowaniem danego
poziomu zajmuije sie inna osoba. Stosowanie mniejszej
liczby poziomoéw zimniejsza poziom kompleksowosci
procesu i zwieksza jego przejrzystosc.

Jednak z drugiej strony sprawia, ze niektore zakresy hory-
zontu moga nie by¢ zaopiekowanie z nalezytg starannoscia.

POZIOM HORYZOMT

O roks do kil lot

Killes do kilkuncabs o
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104 tygodnia de kilky hygodni

Przyktadowo, jesli mamy sytuacje, w ktérej jeden poziom
planowania pokrywa sredni i krétki termin, to bardzo
prawdopodobne, ze ten krétszy termin bedzie absorbo-
wat duzo wiecej czasu i uwagi niz ten dalszy. A co za tym
idzie, jakos¢ planowania w tym dalszym horyzoncie moze
nieco ucierpieé.

Sa to dylematy, z ktérymi musi sie zmierzy¢ kazda firma.
Nie sg one proste, a ich rozwigzanie powinno by¢ bardzo
indywidualne. Natomiast to, co powinno by¢ wspdlne
dla kazdej firmy, to zadbanie, aby w kazdym przypadku
projektowania procesu planowania pochyli¢ sie nad pie-
cioma poziomami oraz odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
co w naszym przypadku dany poziom powinien wspierac
i jak go bedziemy realizowac. Niezaleznie od tego, czy
ostatecznie bedzie miat on u nas osobng nazwe i osobny
proces, czy bedzie realizowany w inny sposéb. //
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JAK MOGA WYGLADAC KOMPRESOROWNIE PRZYSZOSCI?

// Wspotczesne systemy sprezania i uzdatniania powietrza przechodzg rewolucje
technologiczng. Zmiany te mogg catkowicie odmienic ich oblicze — od infrastruktury,
przez technologie, az po sposob zarzgdzania. Postepujgca reformacja klimatyczna,
rosngce wymagania ekologiczne oraz dynamiczny rozwoj technologii informatycznych
sprawiajg, ze tradycyjne rozumienie kompresorowni musi zostac przedefiniowane.

zy nadchodzgce dekady przyniosg nam obiekty, ktore

beda nie tylko wydajnymi obiektami energetycznymi,
ale rowniez inteligentnymi, samooptymalizujgcymi sie
systemami? Czy kompresorownie przysztosci to beda high-
-techowe centra, gdzie zaawansowana elektronika, sztuczna
inteligencja, odnawialne Zrédta energii oraz innowacyjne
materiaty tgczg sie w jeden, spojny organizm technologiczny?

By¢ moze ich gtownym celem przestanie byc¢ tylko pro-
dukcja i uzdatnianie sprezonego powietrza, a stanie sie
nim kompleksowe zarzgdzanie energig, minimalizacja
strat oraz maksymalizacja efektywnosci srodowiskowej.

INTELIGENTNE SYSTEMY ZARZADZANIA

Chyba nikt nie ma watpliwosci, ze inteligentne systemy
zarzgdzania to nie tylko trend technologiczny, ale koniecz-
nos¢ pozwalajgca sprosta¢ wyzwaniom nowoczesnego
przemystu. Wiele wskazuje na to, ze wspotczesne kompre-
sorownie zmienig sie z prostych obiektéw mechanicznych
W Wysoce zaawansowane zespoty technologiczne, gdzie
sztuczna inteligencja i zaawansowana analityka danych
stang sie kluczowym narzedziem optymalizacji.

Rys. 1.// Jedyny na $wiecie aktywny sterownik
nadrzedny ECOPLANT, Zrédto: Ingersoll Rand

Bez watpienia do takich zaawansowanych algorytmow Al
sterujgcych pracg kompresorow nalezy ECOPLANT. Bedac
na styku zaawansowanej analityki danych, sztucznej inteli-
gencji i wiedzy inzynierskiej, ECOPLANT reprezentuje nowa
generacje narzedzi transformacji cyfrowej w przemysle. To
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Zrédto // Ingersoll Rand

wiecej niz oprogramowanie; to kompleksowe rozwigzanie,
ktore przeksztatca sprezarki z biernych urzgdzen mecha-
nicznych w aktywnych uczestnikdéw procesu produkeyj-
nego. Ten jedyny na Swiecie, aktywny sterownik systemu
sprezonego powietrza staje sie inteligentnym, samoopty-
malizujgcym sie organizmem, gdzie kazdy kilowat energii
jest doktadnie monitorowany, kazda potencjalna awaria
przewidywana z wyprzedzeniem, a koszty eksploatacyjne
mozna zmniejszy¢ nawet 0 40%.

INTEGRACJA SPREZARKOWNI
Z SYSTEMAMI 10T

Rewolucja Przemystowa 4.0 catkowicie zmienia krajobraz
nowoczesnego przemystu. W centrum tej transformaciji
znajduja sie systemy internetu rzeczy (IoT), ktore prze-
ksztatcajg kompresorownie z izolowanych jednostek
produkcyjnych w zintegrowane ekosystemy. Oczywiscie
integracja loT w kompresorowniach to nie przysztos¢ —
to terazniejszosc. Przyktadem IoT w sprezarkowni jest
platforma Helix™ Connected Platform firmy Ingersoll
Rand. Jest to narzedzie, ktdre zapewnia ciggty monitoring
w czasie rzeczywistym, aby umozliwi¢ maksymalny czas
sprawnosci operacyjnej. Sercem monitoringu Helix™ sg
zaawansowane czujniki wewnatrz sprezarki, ktore regu-
larnie wysytajg dane do platformy w chmurze, do ktérej
mozesz uzyskac dostep w dowolnym momencie. Zebrane
dane s3 przegladane i analizowane. Dzieki proaktywnym
przypomnieniom o serwisie i zautomatyzowanej komuni-
kacji Helix™ Connected Platform upraszcza konserwacje,
informujac o potencjalnych problemach, zanim sie pojawig.




Rys. 2. // Helix™ Connected Platform: Ingersoll Rand

Warto jednak zastanowic sie, jak ta kompleksowa transfor-
macja, ktéra catkowicie zmienia paradygmat zarzadzania
infrastrukturg przemystowa, bedzie sie rozwija¢ w kontek-
Scie produkciji i uzdatniania sprezonego powietrza. Kluczem
wydaje sie nie tylko wdrozenie samej technologii, ale cato-
sciowe przeksztatcenie kultury organizacyjnej i myslenia
o procesach zwigzanych ze sprezaniem powietrza. Bez
watpienia ciggtemu rozwojowi podlegac¢ bedg urzadze-
nia pomiarowe. Wielopunktowe pomiary temperatury
i cisnienia, drgan oraz monitoring zuzycia energii w potg-
czeniu z wielowarstwowym systemem bezpieczenstwa
oraz analizg danych pozwolg na precyzyjng diagnostyke
oraz minimalizacje przestojéw. Technologia loT odgrywa
tez coraz wieksza role w magazynowaniu i dystrybucji
czesci zamiennych. Proces logistyczny staje sie inteli-
gentny, przewidywalny i zoptymalizowany. W niedalekiej
przysztosci nalezy spodziewac sie, ze wszystkie opisane
procesy oparte bedg o autonomiczne systemy decyzyjne.

TECHNOLOGIE PRZYJAZNE SRODOWISKU

Proces sprezania powietrza charakteryzuje sie wysoka
nieefektywnosciag energetyczng. Tylko 10—-15% energii
elektrycznej konsumowanej podczas procesu sprezania
zamieniane jest na uzyteczng energie. Okoto 85-90%
energii ulega rozproszeniu w formie ciepta odpadowego.
Kluczem do poprawy jest holistyczne podejscie obejmu-
jace w gtownej mierze kompleksowy odzysk energii oraz
zaawansowane energooszczedne technologie zastosowane
w samych urzgdzeniach.

Podczas jednej z rozmdw z ekspertem w zakresie odzysku
energii ze sprezarek ustyszatem teze: ,Za kilka lat kazdy
producent sprezarek bedzie zobowigzany do produkgji
urzadzen z wbudowanym systemem odzysku energii”. Uwa-
zam, ze byto to bardzo trafne spostrzezenie i zgadzam sie
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z nim catkowicie. Jestem gteboko przekonany, ze rosngce
regulacje UE dotyczace efektywnosci energetycznej, cele
neutralnosci klimatycznej, presja na redukcje emisji CO,
oraz unijne dyrektywy dotyczace zrownowazonego roz-
woju sprawig, ze sprezarka bez systemu odzysku energii
bedzie postrzegana jako technologiczny relikt. Chciatbym
zwroci¢ uwage, ze celowo uzytem sformutowania ,system
odzysku energii', rozumianego jako zespot hydrauliczny
wraz ze sterowaniem, ktérego zadaniem jest optymalizacja
odzyskiwanego ciepta przy jednoczesnym zabezpieczeniu
prawidtowego dziatania urzgdzen wytwarzania i uzdatnia-
nia sprezonego powietrza. W wielu przypadkach stowo
,System” jest naduzywane i dotyczy tylko mozliwosci
odzysku energii ze sprezarki (wbudowanego wymiennika
ciepta z zaworem tréjdrogowym), a nie jej wykorzystania.

Rys. 3. // Panel sterowania i kontroli wszystkich
parametrow w sprezarkowni, zrédto: Ingersoll Rand

Jak wiec zmienig sie sprezarki, aby sprostac temu wymo-
gowi? Seria sprezarek Ingersoll Rand E75-160ne to chyba
obecnie najbardziej innowacyjne rozwigzanie w dziedzinie
odzysku energii. Sprezarki serii E75-160ne sg pierwszymi
na rynku i jedynymi bezolejowymi sprezarkami chtodzonymi
powietrzem, zdolnymi do wykorzystania odzysku ciepta do
podgrzewania wody procesowe;.

Rys. 4. // Wewnetrzny obieg chtodzenia sprezarki
Ingersoll Rand E160ne (chtodzonej powietrzem)
z mozliwoscig odzysku energii, zrodto: Ingersoll Rand

Unikalny, zamkniety uktad chtodzenia pozwala na ,zbieranie”
i odzyskiwanie do 98% ciepta generowanego podczas pro-
cesu sprezania. Dzieki zastosowaniu konstrukgcji zamknie-
tego uktadu obiegu wody seria E nie wymaga powietrza do
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chtodzenia wewnetrznego. Kazdy element sprezarki generu-
jacy ciepto odpadowe (silniki, falowniki, stopnie sprezajace,
chtodnice itp.) jest chtodzony woda, co zapewnia maksy-
malng wydajnos¢ energetyczng pod wzgledem odzysku.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ SPREZANIA

Producenci sprezarek nieustannie inwestujg w badania
i rozw0j, aby projektowac coraz bardziej energooszczedne
sprezarki powietrza. Kluczem jest interdyscyplinarne
podejscie tgczace zaawansowang elektronike, mechanike
precyzyjna oraz nowoczesne materiatoznawstwo. Produ-
cenci sprezarek powietrza stosujg szereg zaawansowanych
rozwigzan technicznych, aby obnizy¢ wspdtczynnik mocy
specyficznej (SPC — Specific Power Consumption), ktory
jest kluczowym parametrem efektywnosci energetycz-
nej urzadzen. Warto zauwazy¢, ze kazdy nawet niewielki
postep w obnizeniu wspodtczynnika mocy specyficznej
moze przyniesc¢ znaczace oszczednosci ekonomiczne
i ekologiczne w skali globalnej.

Przyktadem dynamicznego rozwoju i ciggtego potencjatu
w tym zakresie jest zastosowanie w sprezarkach reluktan-
cyjnych silnikéw hybrydowych (HRM) o klasie sprawnosci
IES. Jest to obecnie najwyzsza klasa sprawnosci dostepna
na rynku. W moim przekonaniu wzrost sprawnosci silnikow
elektrycznych oraz pozostatych elementéw elektronicznych
sprezarek sie nie zatrzyma. Wykorzystanie innowacyjnych
materiatéw magnetycznych przyczyni sie do powstawania
coraz bardziej zaawansowanych technologicznie elementow.

Rys. 5. //
Reluktancyjny silnik
hybrydowych (HRM),
zrédto: Ingersoll Rand

Nie tylko zaawansowana elektronika jest obszarem rozwoju
konstrukcji nowych sprezarek. Moim zdaniem najwiekszy
rozwoj technologiczny czeka nas w zakresie optymalizacji
stopni sprezajgcych (sprezarki Srubowe) oraz systemu
chtodzenia. Zmiany dotyczg geometrii wirnikow, przektadni,
ciggtemu doskonaleniu przenoszenia mocy i mniejszego
obcigzenia tozysk a takze chtodzenia ptaszczem wodnym
stopni sprezajgcych dla zwiekszenia efektywnego chto-
dzenia, a co za tym idzie — poprawy parametrow energe-
tycznych. Srubowe sprezarki dwustopniowe sg uwazane
za jedne z najbardziej efektywnych rozwigzan na rynku ze
wzgledu na kilka kluczowych zalet:
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» Dwustopniowa budowa pozwala na bardziej efektywne
sprezanie powietrza poprzez podziat procesu na dwa etapy.
Pierwszym stopniem jest wstepne sprezenie powietrza,
a drugim — dalsze jego zageszczenie. Taka konfiguracja
znaczgco redukuije straty energetyczne w poréwnaniu do
tradycyjnych sprezarek jednostopniowych.

* Lepsze chtodzenie miedzystopniowe. Pomiedzy pierw-
szym a drugim stopniem sprezania nastepuje efektywne
chtodzenie powietrza, co pozwala na zmniejszenie tempe-
ratury sprezania, redukcje zuzycia energii oraz poprawe
catkowitej wydajnosci urzadzenia.

 Dwustopniowa konstrukcja to takze nizszy poziom wibra-
cji i mniejsza awaryjnos¢ w poréwnaniu do rozwigzan
jednostopniowych.

Rys. 6. //
Dwustopniowy modut
sprezajacy Ingersoll
Rand GD10-DS,
zrédto: Ingersoll Rand

Czy zatem w najblizszym czasie mozemy spodziewac sie
sprezarek srubowych z tréjstopniowym stopniem spre-
zania? Koncepcja sprezarek trojstopniowych jest bardzo
interesujaca i ma potencjat rozwojowy, lecz moim zdaniem
prawdopodobnie w najblizszych latach nastgpi raczej
doskonalenie rozwigzan dwustopniowych niz masowa
produkcja sprezarek trojstopniowych.

PODSUMOWANIE

Mam nadzieje, ze w tym tekscie udato mi sie zawrzec¢ inte-
resujace tresci w zakresie kierunkdw rozwoju technologii
sprezonego powietrza. Czy kompresorownie przysztosci stang
sie samowystarczalne energetycznie, eliminujac catkowicie
zaleznos¢ od tradycyjnych sieci energetycznych? Czy zarza-
dzac¢ beda nimi inteligentne systemy oparte na zaawanso-
wanych algorytmach sztucznej inteligenc;ji? Czy ekologiczne
podejscie stanie sie kluczowym wyrdznikiem takich obiektow?
Czy technologia w nich zainstalowana osiagnie zupetnie
nowy poziom zaawansowania, a aspekt ludzki ulegnie dia-
metralnej zmianie? O tym przekonamy sie w przysztosci. //

Autor // MATEUSZ GRAJEWSKI

Sales Team Leader w Ingersoll Rand

@ Ingersoll Rand.
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REWOLUCJA W SWIECIE WYROBOW
MEDYCZNYGH: NOWA ERA
BEZPIECZENSTWA PACJENTOW

/1 26 maja 2021 r. branza wyrobow medycznych doswiadczyta najwiekszej rewolucji
regulacyjnej w swojej historii. Medical Devices Regulation (MDR) 2017/745 zastgpit
przestarzatg dyrektywe z 1993 r., wprowadzajgc kompleksowe zmiany w podejsciu
do bezpieczenstwa pacjentow. Co ciekawe, nowe przepisy objety nie tylko tradycyj-
ne wyroby medyczne, ale rowniez produkty, ktorych bysmy sie nie spodziewali —
od soczewek kontaktowych po urzadzenia do modyfikacji wygladu ciata.

Autor // ILONA GENDZIERSKA

Trenerka Szkoty Jakosci z zakresu Zarzgdzania Jakoscig w branzy wyrobow medycznych. Posiada ponad
10-letnie doswiadczenie w branzy medycznej. Specjalizuje sie z zapewnieniu jakosci zgodnie z ISO 13485.
Pierwsze kroki w kontroli jakosci stawiata w firmie produkujgcej podtoza mikrobiologiczne do diagnostyki
in vitro. Obecnie zajmuje stanowisko QARA Specialist w miedzynarodowej firmie dystrybuujgcej wyroby
medyczne. Odpowiada za nadzdr nad Systemem Zarzadzania Jakoscig 1ISO 13485 oraz zgodnos¢ regulacyjna
dystrybuowanych wyrobow.
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SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA
ISO 13485 W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Norma ISO 13485 jest uznawanym na catym swiecie
standardem systemu zarzgdzania jakoscig dla producen-
téw wyrobdw medycznych. Jest normag zharmonizowang
i pozostaje standardem uzywanym do wykazania zgodnosci
z MDR. Nalezy jednak pamietac, ze ISO 13485 skupia sie
na wymaganiach stawianych SZJ, a MDR na wymaganiach
dotyczagcych wyrobdw, ich bezpieczenstwa i obrotu wyro-
bami medycznymi.

Wdrozenie SZJ zgodnego z ISO 13485 nie jest obowigzkowe,
ale jest zalecane. Jest to najprostszy sposob na osiggniecie
i wykazanie zgodnosci z Rozporzgdzeniem.

Dodatkowo opublikowano poprawke (EN ISO 13485:
2016/A11:2021), ktéra mapuje wymagania europejskiego
MDR i IVDR z wymaganiami dotyczgcymi systemow
zarzadzania jakoscig w ramach kazdej z regulacji. Kazda
regulacja ma swoj wtasny zatgcznik i tabele, ktére przed-
stawiajg zwigzek normy z wymaganiami zawartymi
w rozporzadzeniu.

15 KLUCZOWYCH WYMAGAN MDR
ZWIAZANYCH BEZPOSREDNIO
Z SYSTEMEM ZARZADZANIA JAKOSCIA

Wszyscy producenci wyrobéw medycznych na rynek UE
sg zobowigzani do wdrozenia i utrzymania SZJ.

SZJ zgodny z MDR powinien uwzgledniac¢:

1. Strategie zgodnosci z przepisami, obejmujgcg procedury
zgodnosci i zarzgdzanie zmiana.

2. Ztozenie przez producenta wniosku o przeprowadzenie
procedury oceny zgodnosci do wybranej Jednostki
Notyfikowanej, podczas ktérej weryfikowane sg wta-
sciwosci wyrobu medycznego oraz SZJ producenta.

3. Uwzglednienie wymagan dotyczacych bezpieczenstwa
i dziatania (GSPR; zatgcznik 1) oraz metod ich spetnia-
nia. Jest to jeden z wazniejszych wymogow, poniewaz
obliguje producentéw do wykazania i potwierdzenia
zgodnosci z MDR przy udziale Jednostki Notyfikowanej.

4. Objecie aspektow zwigzanych z realizacjg wyrobu
(planowanie, projektowanie, rozwdj, produkcja, nadzér
nad rynkiem).

5. Uwzglednienie aspektow zwigzanych z zarzagdzaniem
zasobami, ktére powinny zawiera¢ informacje na temat
wyboru i kontroli dostawcow i podwykonawcow.

6. Wprowadzenie nowego stanowiska w strukturach produ-
centow wyrobow medycznych — Osoba Odpowiedzialna
za Zgodnos$é Regulacyjng (art. 15).
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7. Objecie metodologii zarzadzania ryzykiem (sekcja 3,
zatgcznik ). Wdrozenie zarzgdzania ryzykiem zgodnego
Z ENISO 14971 wypetni to wymaganie.

8. Uwzglednienie oceny klinicznej obejmujgcej obserwa-
cje kliniczng po wprowadzeniu do obrotu (art. 61 oraz
zatgcznik XIV).

9. Wdrozenie i zapewnienie weryfikacji kodow UDI
(art. 27 ust. 3) dla wszystkich wyrobdw medycznych.

10. Zawieranie informacji dotyczgcych ustanowienia,
wdrozenia i utrzymania systemu nadzoru po wprowa-
dzeniu do obrotu (art.83 i art. 84). Jest to zmiana, ktéra
wymusza na producentach aktywne dziatania, ktére
majg na celu pozyskanie informacji z rynku na temat
wyrobu (zatgeznik I11).

11. Tworzenie raportéw bezpieczenstwa w przy-
padku producentéw wyrobow medycznych klasy |
(art. 85).

12. Systematyczne gromadzenie danych dotyczacych
jakosci, dziatania i bezpieczenstwa wyrobu w catym
jego okresie uzytkowania. Producent jest takze zobli-
gowany do stworzenia kompleksowego systemu
nadzoru po wprowadzeniu do obrotu danego wyrobu
medycznego — system ten powinien by¢ wdrozony
w ramach SZJ. Rozporzadzenie wyraznie wskazuje
rowniez na wspotprace w tym zakresie z innymi pod-
miotami, jakimi sg klienci, uzytkownicy, importerzy
i dystrybutorzy wyrobu medycznego.

13. Objecie procedur komunikacji z wtasciwymi organami,
jednostkami notyfikowanymi, innymi podmiotami
gospodarczymi, klientami lub innymi zainteresowa-
nymi stronami.

14. Objecie procedurami procesu zgtaszania powaznych
incydentéw medycznych oraz wycofar wyrobdw (art. 87).
System musi obejmowa¢ metody zarzgdzania dzia-
taniami naprawczymi i weryfikacji ich skutecznosci.
Norma ISO 13485 wskazuje koniecznos¢ raportowania,
jednak nie definiuje konkretnych przypadkéw ani spo-
sobu ich zgtaszania. Szczegdtowe wytyczne dotyczace
zgtaszania dziatan korygujgcych znajdziemy natomiast
w rozdziale VIl MDR.

15. Zawieranie informacji, danych dotyczacych monitoro-
wania i pomiaru danych wyjsciowych, analizy danych
i doskonalenia produktu ze szczegdlnym uwzglednie-
niem metod statystycznych.

Te wymogi stanowig podstawe dla skutecznego i zgodnego
Z przepisami Systemu Zarzadzania Jakoscig w branzy
wyrobow medycznych.

PRAKTYCZNE WYZWANIA IMPLEMENTACJI

Przejscie z ISO 13485 na MDR to nie sprint, lecz maraton,
wymagajgcy dogtebnego zrozumienia obu systemow
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i starannego planowania kazdego kroku. Organizacje staja
przed ztozonym zadaniem transformaciji, ktére wymaga
zaangazowania wszystkich poziomow struktury, od zarzadu
po pracownikow operacyjnych.

Pierwszym, fundamentalnym krokiem jest przeprowadze-
nie szczegotowej analizy luk. To proces, ktory wymaga nie
tylko dobrej znajomosci wymagan MDR, ale takze krytycz-
nego spojrzenia na obecny system zarzadzania jakoscia.
Analiza powinna objg¢ wszystkie obszary dziatalnosci
— od dokumentacji systemowej, przez procesy produk-
cyjne, az po system nadzoru nad wyrobami. Kluczowe
jest zidentyfikowanie nie tylko oczywistych brakow, ale
takze subtelnych réznic w podejsciu do poszczegdlnych
aspektow zarzgdzania jakoscig.

Plan dziatania musi by¢ nie tylko realistyczny, ale przede
wszystkim wykonalny w kontekscie dostepnych zasobow
i mozliwosci organizacji. Harmonogram powinien uwzgled-
nia¢ zardbwno czas potrzebny na opracowanie nowych
procedur i dokumentéw, jak i okres niezbedny na ich sku-
teczne wdrozenie. Istotne jest takze uwzglednienie buforu
czasowego na nieprzewidziane trudnosci i potencjalne
korekty. Doswiadczenie pokazuje, ze organizacje czesto
nie doceniajg ztozonosci tego etapu, co moze prowadzic¢
do opdznien w catym procesie transformaciji.

Samo wdrozenie to najbardziej wymagajacy etap, ktory
musi by¢ realizowany ze szczegoélng starannoscia. Klu-
czowe jest zachowanie ciggtosci dziatania organizacji przy
jednoczesnym wprowadzeniu znaczacych zmian w syste-
mie. Wymaga to precyzyjnego planowania kazdego kroku
i Scistej koordynacji dziatar miedzy réznymi dziatami. Prak-
tyka pokazuje, ze najskuteczniejsze jest podejscie fazowe,
gdzie zmiany wprowadzane sg stopniowo, z mozliwoscia
weryfikacji ich skutecznosci na kazdym etapie.

Program szkolen musi by¢ kompleksowy i dostosowany do
roznych poziomow organizaciji. Nie wystarczy przeszkoli¢
tylko personel bezposrednio odpowiedzialny za jakos¢ —
kazdy pracownik musi rozumie¢ swoj wktad w zapewnie-
nie zgodnosci z MDR. Szkolenia powinny obejmowac nie
tylko teoretyczne aspekty nowych wymagan, ale takze
praktyczne warsztaty pokazujgce, jak nowe procedury
przektadaja sie na codzienng prace.

Weryfikacja skutecznosci wdrozonych zmian to proces
ciagty, wymagajacy systematycznego podejscia i odpo-
wiednich narzedzi pomiarowych. Konieczne jest ustano-
wienie jasnych kryteriéw oceny i regularnego monitoringu
kluczowych wskaznikow. Szczegolng uwage nalezy zwrécic
na obszary, ktore w analizie luk zostaty zidentyfikowane
jako krytyczne.
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Norma ISO 13485 jest
uznawanym na catym
Swiecie standardem
systemu zarzadzania
jakoscia dla producentow
wyroboéw medycznych.

PODSUMOWANIE

Rozporzadzenie MDR wprowadzito na rynek wyrobéw
medycznych ogromng rewolucje w zakresie samego
wyrobu, oznakowania, tworzenia dokumentacji czy dziatan
juz po wprowadzeniu do obrotu. MDR ktadzie duzo wiekszy
nacisk na bezpieczenstwo w poréwnaniu do wczesniejszej
Dyrektywy. Skupia sie na jakosci i identyfikacji wyrobu,
a takze na zaangazowaniu wszystkich uczestnikéw tan-
cucha dostaw. Ustanawia i definiuje odpowiedzialnosci
i wymagania nie tylko dla producenta, ale réwniez impor-
teréw i dystrybutoréw. Implementacja certyfikowanego
przez Jednostke Akredytowang SZJ nie jest wymagana,
jednak coraz wiecej przedsiebiorstw decyduje sie na taki
krok. Jest to nie tylko najprostszy sposob na wykazanie
zgodnosci z Rozporzgdzeniem, ale zwieksza to tez konku-
rencyjnosc¢ i buduje prestiz organizacji. //

Artykut oparty na Rozporzadzeniu MDR 2017/745 oraz
doswiadczeniach z wdrazania systemow zarzgdzania
jakoscig w branzy wyrobow medycznych.
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INDUSTRY 5.0: PRZYSZ10SC, GDZIE
LUDZIE | TECHNOLOGIA DZIALAJA RAZEM

/1 W Swiecie, gdzie technologia rozwija sie szybciej niz kiedykolwiek, przemyst staje
przed kolejng wielkg zmiang. Industry 5.0 — nowa faza rewolucji przemystowej — ofe-
ruje zupetnie nowe podejscie, gdzie ludzie i maszyny pracujg ramie w ramie, tworzgc
bardziej zrbwnowazone, precyzyjne i elastyczne rozwigzania. Czym rozni sie od wcze-
sniejszych etapow? Industry 5.0 nie tylko automatyzuje procesy, ale takze wydoby-
wa 1o, co najlepsze z ludzi i technologii, czynigc z maszyn nie rywali, ale sprzymie-
rzencow. Z niniejszego artykutu dowiesz sie, jak ta wspotpraca ksztattuje przysztosc
pracy i produkgji, a takze do odkrycia technologii, ktore juz teraz redefiniujg standar-
dy efektywnosci, personalizacji i odpowiedzialnosci w przemysle.

INDUSTRY 5.0 - HARMONIJNE
POLACZENIE LUDZI | TECHNOLOGII
W PRODUKCJI PRZYSZLOSCI

Industry 5.0 wprowadza nowy wymiar wspotpracy mie-
dzy cztowiekiem a technologig, podkreslajac role ludzkiej
kreatywnosci, empatii i elastycznosci, ktore wspierajg
maszyny zdolne do niezwykle precyzyjnych i ztozonych
operacji. Rynek ten, dynamicznie rosnie — wedtug badania
Markets and Markets w 2024 r. jego warto$¢ ma osiggnac
65,8 mld dol., a prognozy wskazuja, ze do 2029 r. wzrosnie
do 255,7 mld dol., przy imponujgcym rocznym tempie
wzrostu na poziomie 31,2%.

W Industry 5.0 nie chodzi juz tylko o automatyzacje, jaka
oferowata Industry 4.0 — przyszto$¢ przemystu to integra-
cja, w ktorej technologia staje sie partnerem cztowieka,
wspomagajac go w podejmowaniu bardziej ztozonych,
zindywidualizowanych decyzji. W tej przysztosci technologia
nie zastepuje pracownikdw, lecz staje sie ich wsparciem,
zapewniajac wieksze mozliwosci personalizacji, precyzji
i wydajnosci, co odpowiada na dynamiczne potrzeby
wspotczesnych konsumentow.

Przemyst przysztosci bazuje na technologiach takich jak
sztuczna inteligencja, robotyka, internet rzeczy (IoT) czy
cyfrowe blizniaki, ktére wspdlnie umozliwiajg ptynniejsza
wymiane informacji miedzy ludZzmi a maszynami. Wyobrazmy
sobie linie produkcyjng, gdzie roboty pracujg ramie w ramie
z cztowiekiem — maszyny przejmujg powtarzalne zadania,
jednoczesnie analizujgc dane w czasie rzeczywistym, aby

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // proALPHA Polska

zaproponowac optymalizacje. Dzieki temu ludzie moga
skupic¢ sie na dziataniach wymagajacych krytycznego
myslenia, elastycznosci i reagowania na nietypowe sytu-
acje, podczas gdy technologia wspiera ich poprzez ana-
lize danych, automatyzacje procesu i rekomendacje, co
przyczynia sie do osiggniecia wyzszej jakosci produktow
i skrécenia czasu realizacji.

PROGRAM WARSZTATOW
+KONFIGURATOR PRODUKTU ERP -
PRAKTYCZNE ZASTOSOWANIE”

Waznym elementem Industry 5.0 jest zrwnowazony
rozwoj, ktory staje sie celem zaréwno pracownikow, jak
i przedsiebiorstw. Przemyst przysztosci stawia na zmniej-
szenie marnotrawstwa zasobow i redukcje emisji, integru-
jac zaawansowane systemy kontroli sSrodowiskowej, ktére
monitorujg zuzycie energii, odpady i inne czynniki majace
wptyw na planete. To podejscie znajduje szczegdlne uznanie
wsrad firm z branz takich jak motoryzacja, elektronika czy
chemia, gdzie konieczne jest dynamiczne dostosowywanie
produkcji do zmieniajgcych sie potrzeb i regulacji.

OD INDUSTRY 4.0 DO 5.0 -
NOWA ERA SYNERGII MIEDZY
CZLOWIEKIEM A MASZYNA

Industry 4.0 przyniosto przetom dzieki automatyzacji,
cyfryzacji oraz tgcznosci w przemysle, umozliwiajgc
bardziej efektywne zarzadzanie produkcjg dzieki analizie
danych w czasie rzeczywistym. Jednak ta era, skupiona
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gtéwnie na zastepowaniu pracy ludzkiej przez maszyny,
stawia nowe wyzwania — pracownicy zaczeli obawiac sie,
ze ich umiejetnosci stang sie zbedne w obliczu zaawan-
sowanych technologii.

Industry 5.0 odpowiada na te obawy, przynoszac inng filo-
zofie: zamiast petnej automatyzacji stawia na integracje
ludzi i maszyn, w ktérej technologia staje sie wsparciem
dla pracownikéw, a nie ich konkurentem. Celem jest stwo-
rzenie synergii, ktora tgczy precyzje i wydajnos¢ maszyn
z kreatywnoscig, intuicjg i elastycznoscig cztowieka.
W praktyce oznacza to, ze pracownicy nadal odgrywaja
centralng role, a ich umiejetnosci sg wzmacniane przez
sztuczng inteligencje, robotyke i cyfrowe blizniaki.

Ten nowy model wspotpracy jest juz wdrazany w zaawan-
sowanych fabrykach na catym swiecie, gdzie technologia
wspiera cztowieka w analizie danych, przewidywaniu pro-
blemdw czy dostosowywaniu produkcji do indywidualnych
potrzeb klientow. Industry 5.0 nie tylko zwieksza wydajnosc
i zyskownosc, ale takze przyczynia sie do tworzenia bar-
dziej satysfakcjonujgcego srodowiska pracy, w ktérym
pracownicy moga skupi¢ sie na dziataniach o wysokiej
wartosci dodane;.

PERSONALIZACJA 1 INNOWACJA:
INDUSTRY 5.0 JAKO KROK NAPRZOD
W CYFROWEJ TRANSFORMACJI

Industry 5.0 to rewolucja, ktéra przechodzi od masowej,
identycznej produkcji do $wiata, w ktérym kazdy produkt
moze by¢ unikalny, stworzony na miare potrzeb i marzen
klienta. To juz nie tylko proces — to niemalze rzemiosto
przysztosci, gdzie technologia stuzy jako narzedzie do
realizacji wizji kazdego zamowienia, czynigc go osobistym
i wyjatkowym. W tej erze nie produkujemy juz ,dla kogos”,
ale ,dla Ciebie".

Dzieki takim technologiom jak druk 3D, sztuczna inteligen-
Cja i rzeczywistosc rozszerzona kazdy etap produkgji jest
elastyczny i reaguje w czasie rzeczywistym na to, czego
naprawde potrzebuje rynek. Wyobraz sobie fabryke, ktdra
moze btyskawicznie przestawic sie na stworzenie czegos
catkowicie innego, bo takiej wtasnie potrzeby oczekuje klient.
Druk 3D pozwala na produkcje w matych seriach, idealnie
dopasowanych do specyfikacji, a Al analizuje dane, by
podpowiedzie¢ najlepsze rozwigzania.

To podejscie nie tylko redukuje koszty i ogranicza marno-
trawstwo, ale takze tworzy zupetnie nowe doswiadcze-
nie konsumenckie — produkty sg bardziej przemyslane,
mniej przypadkowe, a ich projekt i wykonanie uwzglednia
indywidualnos¢ odbiorcy. Industry 5.0 to era, w ktérej nie
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kupujesz juz produktu z tasmy produkcyjnej, ale produkt
,Stworzony z myslg o Tobie".

ROLA SZTUCZNEJ INTELIGENCJI
I ROBOTYKI WE WSPOLPRACY
Z CZLOWIEKIEM

W Industry 5.0 maszyny przestajg by¢ jedynie narzedziem
- stajg sie petnoprawnym partnerem cztowieka, wspiera-
jac go na kazdym kroku procesu produkcyjnego. Sztuczna
inteligencja oraz robotyka pomagajg analizowac ogromne
zbiory danych i wykrywa¢ wzorce, ktore cztowiekowi
umknetyby w nattoku codziennych obowigzkdéw. W tej
symbiozie Al i roboty wykonujg skomplikowane, czaso-
chtonne zadania, a cztowiek dodaje do tego, co unikalnie
ludzkie — intuicje, empatie i zdolnos¢ do przystosowywania
sie do nieprzewidywalnych sytuaciji.

Wspdtpraca cztowiek—maszyna pozwala osiggng¢ nowa
jakos¢ w procesie produkgji. Roboty nie tylko przyspieszaja
procesy, ale rowniez pomagajg w szybkim reagowaniu
na zmiany, przetwarzajgc dane w czasie rzeczywistym
i dostosowujgc operacje do biezacych potrzeb. Al moze
podpowiadac pracownikom, jak zoptymalizowac¢ produkcie,
sugerujgc np. alternatywne sposoby montazu czy innowa-
cyjne rozwigzania, ktére oszczedzajg zasoby i zwiekszaja
wydajnosc¢. W efekcie caty proces produkcji staje sie bardziej
elastyczny i dynamiczny, przynoszac korzysci zaréwno
pracownikom, jak i konsumentom.

Industry 5.0 wprowadza podejscie, w ktérym cztowiek
i technologia wspotistniejg, a granice miedzy tym, co
ludzkie, a tym, co maszynowe, sg coraz bardziej ptynne.
To partnerstwo stanowi fundament dla przysztych modeli
pracy, w ktorych innowacja i adaptacja stajg sie kluczowe,
a maszyny wspierajg ludzi w wyznaczaniu nowych stan-
dardéw w przemysle.

INDUSTRY 5.0 1 SYSTEMY ERP:
NOWA ERA WSPOLPRACY
I INTELIGENCJI W PRODUKCJI

Wkraczajac w ere Industry 5.0, produkcja nie polega juz
jedynie na automatyzacji — to dynamiczne srodowisko,
w ktorym cztowiek i technologia pracujg ramie w ramie.
W tym kontekscie systemy ERP (Enterprise Resource
Planning) petnia funkcje centralnego punktu zarzadzania,
ktory taczy wszystkie elementy produkcji w spéjny eko-
system. Industry 5.0 to sSwiat, w ktérym kazda decyzja,
od planowania zasobdw po personalizacje produktow,
musi by¢ szybka, precyzyjna i dostosowana do potrzeb
klienta. Systemy ERP w nowoczesnym wydaniu sg tym,
co hapedza te transformacije.




W Industry 5.0 systemy ERP zostaty wzbogacone o tech-
nologie takie jak sztuczna inteligencja, 10T i analityka
w czasie rzeczywistym. Dzieki temu ERP dziata jak ,mozg
operacji” — umozliwia szybkg analize danych, zarzadza
zasobami i wspiera pracownikéw w codziennych decy-
zjach. Wyobraz sobie, ze dane z kazdego etapu produkcji
sg analizowane w jednej chwili: ERP zbiera te informacje,
przetwarza i przekazuje wskazowki lub ostrzezenia do
menedzerow produkcji. To wsparcie umozliwia szybsze
reagowanie na potrzeby klientow, a takze redukcje strat
i optymalizacje wykorzystania surowcow.

W tej synergii technologia nie zastepuje ludzi, lecz dziata naich
korzysc, a ERP stanowi narzedzie wspomagajgce ich prace
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na kazdym kroku. Firmy moga dzieki temu tworzy¢ bardziej
spersonalizowane produkty, zwiekszac elastycznos¢ produkcii
i jednoczesnie realizowac cele zrownowazonego rozwoju.

Industry 5.0 to nie tylko kolejna innowacja — to przemyst,
ktdry przywraca znaczenie ludzkiej roli w procesie produk-
cji. W Swiecie, gdzie automatyzacja czesto staje sie celem
samym w sobie, Industry 5.0 przypomina nam, ze to wtasnie
cztowiek wnosi intuicje, wartosci i odpowiedzialnosc¢. Ta
filozofia buduje zaufanie i tworzy fundamenty dla bardziej
Swiadomej produkgcji, w ktérej kazdy proces i decyzja majg
na celu nie tylko efektywnosg, ale takze jakosc i sens. To
produkcja, ktéra wychodzi poza technologie, zmierzajac
ku prawdziwej wspotpracy. //

// REKLAMA
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MONDELEZ INWESTUJE W NOWOCZESNA
PRODUKCJE CZEKOLADY W SKARBIMIERZU

// Mondelez, globalny lider przekgsek, ogtasza kolejng strategiczng inwestycje o war-
tosci blisko 74 min zt w zaktad produkcyjny w Skarbimierzu. Dzieki temu w 2025 .
powstanie nowoczesna linia produkcyjna Eggs & Rounds, dzieki ktorej zaktad stanie
sie kluczowym centrum produkcji sezonowych wyrobéw czekoladowych w Europie
I wzmocni pozycje Polski w europejskim taricuchu dostaw firmy.

I\/l ondelez od wielu lat konsekwentnie inwestuje w nowo-
czesne technologie i rozwigzania przyjazne srodowi-
sku. Polska od lat zajmuje strategiczne miejsce na mapie
Swiata dla firmy, ktora w sercu Europy zlokalizowata siedem
fabryk oraz globalne Centrum Badan i Rozwoju. Nowa linia
produkcyjna Eggs & Rounds w Skarbimierzu pozwoli jeszcze
lepiej odpowiadac na potrzeby konsumentéw, dostarczajac
im produkty najwyzszej jakosci, a takze wzmacniac¢ przy-
sztos¢ lokalnego przemystu czekoladowego.

POLSKA - CENTRUM PRODUKCJI
CZEKOLADOWYCH WYROBOW
SEZONOWYCH DLA EUROPY

Zaktad w Skarbimierzu, zajmujacy 65 000 m?, dysponuje
10 zaawansowanymi liniami produkeyjnymi, w tym pionier-
skg ,Linig Przysztosci’, na ktorych produkowane sg znane
i uwielbiane przez konsumentow przekaski marek Milka,
Oreo, Cadbury i 3Bit.

— Inwestycja w nowa linie produkcyjng w Skarbimierzu
to kolejny wazny krok w realizacji naszej strategii rozwoju
w regionie. Dzieki wysokiemu poziomowi automatyzacjj,
nowoczesnym technologiom i rozwigzaniom nie tylko
zwiekszamy naszg zdolnosc¢ produkeyjng, ale takze wspie-
ramy rozwoj kategorii produktow sezonowych w Polsce.
Swieta Bozego Narodzenia czy Wielkanoc to dla nas
wszystkich wyjatkowy czas. Dlatego cieszymy sie, ze to
witasnie z naszego kraju swigteczne wyroby czekoladowe
trafig na stoty konsumentéw w catej Europie — powiedziat
Oleksandr Turchenko, dyrektor zaktadu produkcyjnego
w Skarbimierzu, Mondelez Polska.

SKARBIMIERZ PIONIEREM W OBSZARZE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zaktad w Skarbimierzu wyrdznia sie takze nowatorskimi
rozwigzaniami w zakresie zrownowazonego rozwoju.
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Zrédto // Mondelez Polska

Fot. 1. // Oleksandr Turchenko, dyrektor zaktadu
produkcyjnego w Skarbimierzu, Mondelez Polska

Dzieki instalacji lokalnych paneli fotowoltaicznych otwarto
pierwszg w Polsce ,linie bezposrednig’, ktéra dostarcza
energie do fabryki. Konsekwentnie realizujgc ambitne
inicjatywy srodowiskowe, lokalna fabryka przyczynia sie
do osiggniecia globalnych celéw Mondeléz International
w obszarze ESG - redukcji emisji CO, 0 35% do 2030 roku
oraz osiggniecia zerowej emisji gazow cieplarnianych
netto do 2050 .




Fot. 2. // Zaktad produkcyjny w Skarbimierzu

DZIALALNOSC Z TROSKA O PRACOWNIKOW
I LOKALNA SPOLECZNOSC

Jako gtéwny pracodawca w regionie zaktad zatrudnia
obecnie ponad 600 osdb, a nowa inwestycja stworzy
dodatkowe 50 miejsc pracy. Mondelez aktywnie wspiera
lokalng spotecznos¢ poprzez liczne inicjatywy, takie jak
coroczna, w tym roku juz jubileuszowa 15 Swigteczna llu-
minacje w Brzegu czy organizowanie akcji wolontariackich
i ekologicznych.

Zaktad w Skarbimierzu wspiera rozwoj zawodowy swoich
pracownikow poprzez programy szkoleniowe i mozliwo-
$ci zdobycia doswiadczenia i rozwoju na arenie lokalnej,
a takze miedzynarodowej. W petni dostosowany do ich
potrzeb obiekt zostat zaprojektowany z myslg o komforcie
i przysztosci pracy.

— Jestesmy dumni, ze mozemy nie tylko rozwija¢ nasza
dziatalnosg, ale takze budowac trwate relacje z lokalng
spotecznoscia. Nasza obecnos¢ w regionie to dla nas cos
wiecej niz biznes — to troska o wspdiny rozwdj. Dzielimy sie
z mieszkancami naszg wizjg odpowiedzialnosci spotecz-
nej, ktorej celem jest poprawa jakosci zycia oraz ochrona
srodowiska — mowi Oleksandr Turchenko.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Nowa linia produkcyjna Eggs
& Rounds w Skarbimierzu
pozwoli jeszcze lepiej
odpowiadac¢ na potrzeby
konsumentow, dostarczajgc
im produkty najwyzszej
jakosci, a takze wzmacnia¢
przysztosé lokalnego
przemystu czekoladowego.

Inwestycja Mondelez w zaktad w Skarbimierzu to dowdd
na zaangazowanie firmy w innowacje, zréwnowazony rozwoj
i budowanie trwatych relacji z lokalng spotecznoscia. Firma
umacnia swojg pozycje lidera, wprowadzajgc nowoczesne
technologie i wspierajac dziatania proekologiczne oraz
odpowiedzialnos¢ spoteczng. Z okazji 15-lecia zaktadu
w 2025 r. Mondelez podkresla swoje zobowigzanie do
dtugoterminowego rozwoju w regionie, potwierdzajac role
strategicznego partnera, ktory wspiera rozwoj gospodarczy,
spoteczny i ekologiczny tej czesci Polski. //
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AUTOMATYKA | ROBOTYKA

ﬁ

AUTONOMIGZNE ROBOTY MOBILNE

NA FALI WZNOSZACE)

Zrédto // Mobile Industrial Robots

/1 MiR1200 Pallet Jack po raz pierwszy w Polsce.

I\/I iedzynarodowa Federacja Robotyki opublikowata
raport World Robotics 2024 — Service Robots z danymi
dotyczgcymi sprzedazy m.in. autonomicznych robotéw
mobilnych (AMR). Ich sprzedaz w ubiegtym roku osiggneta
poziom 113 000 jednostek, co oznacza wzrost w porowna-
niuz 2022 r. 0 35%. W tej liczbie az 71% nowych wdrozen
i 80 260 urzgdzen to roboty zajmujgce sie transportem
w pomieszczeniach bez dostepu publicznego, czyli np.
w fabrykach lub magazynach.

— Staty wzrost zainteresowania robotami do transportu
wewnetrznego potwierdza zapotrzebowanie firm na rozwig-
zania pozwalajgce im usprawni¢ intralogistyke. Wyraznie
widzimy, ze przedsiebiorstwa, ktdre poznaty AMR, rozbu-
dowujg obecnie swoje floty, by jeszcze w wiekszym stopniu
wykorzystywac ich zalety: tatwos¢ nawigacji w zmiennym
srodowisku, podnoszenie bezpieczenstwa na hali produk-
cyjnej i lepsze planowanie proceséw — moéwi Jesper Sonne
Thimsen, Territory Manager, Nordic & CEE North, Mobile
Industrial Robots.

Raport IFR wskazuje, ze najczestszymi gateziami produk-
cji stosujgcymi roboty mobilne sg branze: motoryzacyjna,
elektryczna/elektroniczna, metalowa, chemiczna, tworzyw
sztucznych i gumy, a takze spozywcza.

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2024-styczen 2025

Popularne zadania zautomatyzowane przez roboty to przede
wszystkim transport produktow i czesci w ramach procesu
produkcyjnego, odbieranie i dostarczanie elementéw do
montazu, zatadunek palet i luznych czesci, dostarczanie
palet do procesow produkeyjnych, transport produktow
i palet w ramach proceséw magazynowych, odbieranie
zamaowien, transport czesci i materiatdw w procesach
typu just-in-time delivery.

POLSKA PREMIERA MIR1200 PALLET JACK
NA FORUM COBOTYKI

W trend nakreslony przez IFR doskonale wpisuje sie nowos¢
Mobile Industrial Robots — przenosnik paletowy MiR1200
Pallet Jack.

Zostat on zaprojektowany z myslg o ztozonych wyma-
ganiach magazynowych i dynamicznych srodowiskach,
ktdre sprawiajg, ze tradycyjna automatyzacja jest wyzwa-
niem. Przetrenowany na ponad 1,2 mlin rzeczywistych
i syntetycznych obrazoéw, taczy dane z czterech kamer
RGBD, umozliwiajgc szybkg i precyzyjng obstuge palet.
Jednoczesnie platforma NVIDIA Jetson tgczy informacje
zwrotne z kamer RGBD, a takze LiDAR 3D, aby wykrywac
przeszkody w przestrzeni 3D w celu catkowicie autono-
micznej nawigaciji.




MiR1200 Pallet Jack bedzie miat swojg polska premiere
w trakcie Forum Cobotyki — czwartego juz spotkania
ekspertow i entuzjastow automatyzacji produkcji, orga-
nizowanego 27 listopada 2024 r. we Wroctawiu przez
ProCobot — partnera Mobile Industrial Robots w Polsce.
W trakcie wydarzenia prezentacje na temat The Future
is Now: How Interoperability, Cybersecurity, and Al Are
Driving AMR Advancements przeprowadzi Birol Esmer,
Head of Software Product Management w Mobile Indu-
strial Robots. Wiecej informacji i rejestracja na stronie
www.forum-cobotyki.com.pl.

PRZYSZLOSC NALEZY
DO ROBOTOW MOBILNYCH

Potencjat dla zastosowan robotéw mobilnych w wielu
branzach jest bardzo duzy. Jednym z gtéwnych czynnikéw
przemawiajgcych za ich rosngca popularnoscia sg zmiany
demograficzne, ktore juz teraz wptywaja na rynki pracy
w wielu gospodarkach. Wedtug Miedzynarodowej Federacii
Robotyki wykorzystanie robotow do automatyzacji manu-
alnych i obcigzajgcych fizycznie zadan bedzie kluczowym

Innowacyjne

rozwiazania

dla efektywnosci
i jakosci produkcii!

7
FLEXLINK /

a coesia company

FlexLink Systems Polska Sp. z 0.0.
ul. Szkolna 30
62-064 Plewiska k/Poznania

www.flexlink.pl

czynnikiem przyciggajacym do firm produkcyjnych pracow-
nikéw o réznych poziomach kwalifikacji. Dodatkowy popyt
na roboty ustugowe bedzie wynikat z dgzenia do zwiekszenia
odpornosci produkcji na pandemie i zawirowania w fancu-
chach dostaw poprzez reshoring. Czynnikiem zwiekszajgcym
popularnos¢ automatyzacji intralogistyki w srodowiskach
niepublicznych (np. magazynach, fabrykach) bedzie row-
niez podnoszenie tadownosci robotéw, a takze nowe ich
zastosowania — np. do zatadunku i roztadunku ciezaréwek.

— Postep technologiczny dokonuije sie nie tylko w pod-
stawowej dziedzinie robotyki, ale takze w technologiach
pokrewnych, takich jak sztuczna inteligencja. Dzieki wdro-
Zeniu uczenia maszynowego i zaawansowanych syste-
mow wizyjnych roboty mobilne moga by¢ jeszcze bardziej
uzyteczne w przestrzeniach fabrycznych. Rosngce floty
robotéw mobilnych wymagajg jednak specjalistycznego
oprogramowania do zarzgdzania nimi bez naruszania
bezpieczenstwa informatycznego. Wyzwaniem przysztosci
jest takze interoperacyjnosc i wdrazanie wspolnych stan-
darddw do zarzadzania AMR pochodzgcymi od roznych
producentéw — mowi Birol Esmer. //

//REKLAMA

i

]
-

<
X
>
[
o
22]
o
(- 4
<
x
>
[
<
=
o
-
=]
<




<
x
>
=
o
oQ
(=)
(24
<
x
-
<
=
o
-
=)
<

ﬁ

WDSD’?_C

Fisslicje  Fornehcl  Kalis

ernetowa
zarzad
srodKami p

Dzieki wosatec moze

'h yprabuj nas za darmo

REWOLUCJA W KONTROLOWANIU SPRZETU ROBOCZEGO: WOSATEC
PREZENTUJE CYFROWE ROZWIAZANIE DLA FIRM | INSPEKTOROW

/1 Berlinski start-up z polskim oddziatem we Wroctawiu, firma wosatec prezentuje
Swoje najnowsze osiggniecie: cyfrowe oprogramowanie do kontrolowania sprzetu
roboczego. Ta aplikacja internetowa rewolucjonizuje rejestrowanie, kontrole i doku-
mentacje sprzetu roboczego. Proces zostat catkowicie zdigitalizowany i przeprojek-

towany, co przynosi wiele korzysci.

Aplikacja internetowa utatwia kontrole sprzetu robo-
czego dzieki licznym funkcjom. Umozliwia ona prze-
prowadzanie przeglagdow okresowych wymaganych przez
prawo, co sprzyja zarowno zgodnosci z przepisami, jak
i bezpieczenstwu pracy. Podstawowe funkcje obejmuja
zarzadzanie lokalizacjami, cyfrowe listy kontrolne, auto-
matyczne tworzenie raportéw z inspekcji w formacie
PDF z podpisem cyfrowym, dokumentacje fotograficzna,
zarzadzanie terminami i przypomnieniami oraz wydajne
zarzadzanie sprzetem roboczym poprzez etykietowanie
kodami identyfikacyjnymi. Kategorie takie jak ,drabiny
i schodki", ,rusztowania przejezdne" i, systemy regatéw" sa
juz dostepne na stronie, a kolejne, takie jak ,drzwi i bramy"
oraz ,gasnice", pojawig sie w przysztosci. Celem firmy jest
zarzadzanie, kontrolowanie i dokumentowanie catego
sprzetu roboczego, ktéry ma by¢ kontrolowany na jednej
platformie. Caty proces inspekcji ma by¢ wydajny, przej-
rzysty, bezpieczny i cyfrowy — od gromadzenia danych
po dokumentacje.

Oprogramowanie moze by¢ uzywane zaréwno w trybie

online, jak i offline, niezaleznie od urzgdzenia, co jest szcze-
golinie korzystne w obszarach bez potgczenia sieciowego.

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2024-styczen 2025

Zrédto // wosatec GmbH

Gotowa do uzycia aplikacja internetowa moze by¢ uzywana
natychmiast na dowolnym komputerze PC, laptopie, tablecie
lub telefonie komdérkowym bez skomplikowanej konfigu-
racji. Dzieki kompleksowemu katalogowi produktow dla
technologii dostepu i rozpoznawaniu sprzetu roboczego
na podstawie kodu QR wosatec znacznie przyspiesza pro-
ces kontroli. Po utworzeniu wszystkie informacje i inspekcje
sg dokumentowane w narzedziu, a aplikacja internetowa
automatycznie przypomina uzytkownikom o wszystkich
terminach - to nie moze by¢ prostsze. Platforma jest nie-
zalezna od producenta, zgodna z RODO, a w przysztosci
bedzie oferowac spersonalizowane etykiety w celu ptynnej
integracji z dowolnym srodowiskiem korporacyjnym. Thomas
Gottweis, dyrektor zarzgdzajgcy wosatec, podkresla:
— Naszym celem jest wykorzystanie naszego oprogra-
mowania do zwiekszenia wydajnosci i bezpieczenstwa
w firmach oraz uproszczenia kontroli sprzetu roboczego.

wosatec oferuje atrakcyjng strukture E E
cenowg i mozliwos¢ bezptatnego prze- .
testowania oprogramowania przez

30 dni. Wiecej informacji mozna znalez¢

na stronie www.wosatec.pl. // E
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POLSKI RYNIEHI'( SPOZYWCZY

PRZYSPIESZA W 2024: ZROWNOWAZONY
ROZWO) MA BYC SItA NAPEDZAJACA WZROST

// Wartosc¢ polskiego rynku spozywczego bedzie rosta 0 5% rocznie do 2029 r,, zgod-
nie z najnowszym raportem PMR Market Experts. Konsumenci coraz bardziej kierujag
sie zrownowazonym rozwojem przy wyborze produktow spozywczych, co zmienia
sposob, w jaki przedsiebiorstwa konkurujg. W 2024 r. liczba 0osob ograniczajgcych
zakupy ze wzgledu na ceny spadta 0 10 p.p., a coraz wiecej klientow stawia na jakos¢
i odpowiedzialnos¢ srodowiskowag producentow. Inwestycje w zrOwnowazone proce-
sy produkcji poprawiajg wydajnos¢, oszczedzajg energie i minimalizujg koszty, dajgc

przewage rynkowa.

2024 r. rynek spozywczy w Polsce jest coraz bardziej

stabilny, mimo wczesniejszych wyzwan zwigzanych
z wysoka inflacjg oraz zesztorocznego spadku jego wartosci
w ujeciu realnym. Jednoczesnie funkcjonowanie w oparciu
0 zasady zrownowazonego rozwoju przestaje by¢ jedynie
dziataniem wizerunkowym, a staje sie koniecznoscia.
Proces zmiany postaw, cho¢ zmudny i dtugotrwaty, doty-
czy nie tylko przedsiebiorstw, ale réwniez konsumentow.
Polscy klienci coraz bardziej swiadomie podchodzg do
swoich zakupow — jak wynika z raportu ,Zréwnowazona
zywnos¢ w Polsce” opracowanego przez Polskie Stowa-
rzyszenie Rolnictwa Zrownowazonego ,ASAP" i Accenture
Research, az 85% badanych Polakéw deklaruje, ze podczas
zakupow spozywczych kieruje sie wptywem produktow
na zdrowie swoje i bliskich. Co wiecej, 79% respondentow
chce kupowac wiecej produktow lepszej jakosci, a 75% jest
zainteresowanych wyrobami pochodzgcymi z rolnictwa
zrobwnowazonego.

www.nowoczesny-przemysl.pl

POSMAK ZMIAN Zrédto / ifm

Caty sektor rolno-spozywczy mierzy sie obecnie z sze-
regiem powaznych wyzwan. Badanie ,Moment zwrotny
w branzy spozywczej” przeprowadzone przez Polskie
Stowarzyszenie Rolnictwa Zréwnowazonego (ASAP) we
wspotpracy z Accenture wskazuje, ze branza jest skoncen-
trowana na biezacych problemach zwigzanych z rosngcymi
kosztami i cenami oraz ich konsekwencjami. Przychody
i zyski firm od lat sg pod presja, a lockdowny oraz wybuch
wojny w Ukrainie dodatkowo destabilizujg ich sytuacje
finansowa. Firmy muszg stawia¢ czota zerwanym tancu-
chom dostaw, panice konsumenckiej oraz niepewnosci
co do cen i dostepnosci surowcow. Nie bez znaczenia s3
rowniez liczne regulacje prawne, takie jak wytyczne Komisji
Europejskiej, w tym Europejski Zielony t.ad, strategia ,Od
pola do stotu’, strategia na rzecz bioréznorodnosci czy
pakiet ,Fit for 55" dotyczacy emisyjnosci. W obliczu tych
wyzwan badanie wyrdznito grupe ,liderow” — firm, ktore
uczynity zrownowazony rozwoj kluczowym elementem
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swojej strategii i inwestycji. 25% badanych firm to liderzy
Zrownowazonego rozwoju, potowa jest na poczatku swojej
drogi, a pozostate 25% to ,spoznialscy”. Liderzy wyrozniajg
sie automatyzacjg procesow i wykorzystaniem nowych
technologii, co juz dzis przektada sie na korzysci dla kon-
sumentow i wzrost konkurencyjnosci ich biznesu.

JAKOSC BEZ KOMPROMISOW

Dostarczenie zywnosci najwyzszej jakosci wymaga spetnienia
przez producentéw szeregu norm i niezawodnosci fancu-
cha dostaw na kazdym z jego etapdw. Dotyczy to w szcze-
golnosci przetworstwa mleka i miesa, ale takze produkciji
napojow i stodyczy. Nawet niewielkie zanieczyszczenie lub
niewielkie odchylenia od znormalizowanego procesu mogg
obnizy¢ standard produktow. Konsekwencje to kosztowne
przestoje, az po szkodliwe dla reputaciji wycofywanie catych
partii. Jak podkresla Aleksandra Banas, prezes zarzadu
ifm electronic, lidera na rynku czujnikow dla przemystu:

- Liderzy tworza taricuch dostaw pod kagtem zrownowazo-
nego rozwoju — pozyskujg zrbwnowazone surowce, biorg
odpowiedzialnos¢ za rozwdj i transformacje dostawcow,
ale réwniez weryfikuja, na ile sami sg zrownowazeni. To
nie bytoby mozliwe bez odpowiedniego zaplecza technolo-
gicznego. Misjg przemystu jest w tym kontekscie tworzenie
holistycznych rozwigzan i szerokiej oferty produktéw. Prze-
myst spozywczy musi dgzy¢ do tworzenia zintegrowanych
rozwigzan, ktore nie tylko spetnig potrzeby rynku, ale tez
przyczynig sie do dtugoterminowej stabilnosci i konkuren-
cyjnosci sektora.

MEDIA POD KONTROLA

Ograniczenie zuzycia energii i wody w zaktadach produkciji
spozywczej ma kluczowe znaczenie nie tylko ze wzgledu
na redukcje kosztéw operacyjnych, ale takze w kontekscie
coraz bardziej rygorystycznych wymagan dotyczacych
ochrony srodowiska i zrownowazonego rozwoju. W tym
obszarze duza role odgrywajg inteligentne systemy zarza-
dzania energig (EMS), ktére umozliwiajg biezgcy monitoring
zuzycia energii, pozwalajac na szybkie zidentyfikowanie
miejsc wymagajgcych optymalizacji. Zainstalowanie licz-
nikow w kluczowych punktach zaktadu umozliwia szcze-
gotowy nadzoér nad zuzyciem wody, co pomaga wykrywac
nieszczelnosci i eliminowac nadmierne jej zuzycie. Jak wyja-
snia Jacek tobodziec, inzynier ds. aplikacji w ifm, majgcy
wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu zaawansowanych
technologii w srodowisku przemystowym, w obszarze
systemow czujnikowych i rozwigzan lloT:

— Aby efektywnie zarzadzac procesami produkcyjnymi,
systemy monitoringu muszg oferowac uzytkownikom

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2024-styczen 2025

natychmiastowy dostep do danych oraz mozliwos¢ szyb-
kiego reagowania na nieprzewidziane problemy. Przykta-
dem takiego rozwigzania jest system moneo RTM, ktory
umozliwia biezacy wglad w stan instalacji i dostep do
kluczowych informacji o procesach. W przypadku wykry-
cia awarii natychmiast wysyta alarm do odpowiednich
uzytkownikéw, co pozwala na szybkie podjecie dziatan,
minimalizujgc ryzyko przestojow. Dodatkowo, moneo RTM
oferuje funkcje automatycznego generowania raportéw,
ktdre moga by¢ przesytane e-mailem, umozliwiajgc zespo-
tom serwisowym szybkie reagowanie na takie problemy,
jak nieszczelnosci czy nadmierne zuzycie wody i energii.

Rownoczesnie, zrownowazony rozwoj wymaga zaangazo-
wania na réznych poziomach organizacji i zastosowania
zaawansowanych narzedzi monitorujgcych. Zwtaszcza
takich, ktére umozliwiajg weryfikacje stanu systemow
i zuzycia energii w czasie rzeczywistym. Takie rozwigzania
zapewniajg biezgcg ocene proceséw, analize globalnych
danych i korelacje réznych wartosci procesowych, co
pozwala na bardziej precyzyjne zarzadzanie produkcja.
Jak zauwaza Aleksandra Banas: — Wzrost wydajnosci
i znaczace oszczednosci operacyjne, w tym redukcja
zuzycia wody na poziomie 30- 40%, nie bytyby osiggalne
bez niezawodnych czujnikéw 10-Link, ktore oferujg uzyt-
kownikom nowe mozliwosci w zakresie monitoringu proce-
sow i przejrzystosci danych. Pozwalajg one na efektywna
kontrole produkgji, od poziomu urzgdzenia do systemow
ERP, wspierajgc tym samym zrownowazong produkcje
zgodng z najwyzszymi standardami.

Przede wszystkim ograniczenie zuzycia mediow dzieki inte-
ligentnym systemom monitoringu nie tylko redukuje koszty
operacyjne, ale takze poprawia efektywnosc¢ produkgii, co
przektada sie na wyzsze marze i wieksze zyski operacyjne.
Jak wskazujg badania, inteligentne systemy weryfikacji
i automatyzacji mogg obnizy¢ koszty operacyjne nawet
0 20% dzieki bardziej efektywnemu zarzgdzaniu zuzyciem
energii i surowcow. Dzieki precyzyjnej kontroli nad zuzyciem
zasobow firmy moga zidentyfikowac obszary generujgce
straty i natychmiast wdrazac¢ dziatania naprawcze, co
zZmniejsza marnotrawstwo surowcow. W wyniku poprawy
efektywnosci produkcji oraz redukgji strat zyski operacyjne
moga wzrosng¢ o 5-15%, w zaleznosci od specyfiki branzy
i skali wdrozenia, zwiekszajgc jednoczesnie rentownosc.

Uwzgledniajgc wszystkie te czynniki, przedsiebiorstwa moga
bardziej efektywnie alokowac zasoby i maksymalizowac¢
wydajnos¢. Wzrost marzy operacyjnej oznacza, ze wiek-
sza czesc¢ przychoddw zostaje w firmie, co prowadzi do
wyzszych zyskow, umozliwiajgc przedsiebiorstwom dalsze
inwestycje w technologie oraz innowacje, ktore dodatkowo
wzmachiajg ich pozycje rynkowa. //
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CO ZASILI TRANSFORMACIE ENERGETYGZNA?

/] Trzy zrodta, ktore przyblizajg nas do gospodarki bezemisyjnej.

Zrédto // Endress+Hauser

powolnienie globalnego ocieplenia to podstawowe

zadanie trwajgcej transformacji energetycznej. Jej
kluczowym zatozeniem jest redukcja emisji dwutlenku
wegla do atmosfery. W realizacji ambitnego celu inzynie-
row i naukowcow wspierajg dzis przede wszystkim trzy
zrodta pozyskiwania energii: OZE, wodor oraz metan.
Jakie sg ich realne mozliwosci, by odmieni¢ energetyczng
rzeczywistos¢ gtownych emitentow dwutlenku wegla —
przemystu i transportu?

Mozna powiedzie¢, ze dwutlenek wegla intensywnie pod-
grzewa obecnie nie tylko ziemskg atmosfere, ale rowniez
publiczng debate. Niewiele tematéw zajmuje bowiem w prze-
strzeni medialnej tyle miejsca, co wyzwania zwigzane ze
zmianami klimatu. Poszukiwanie sposobdw na rozwigzanie
kryzysu klimatycznego przyspieszyta dodatkowo desta-
bilizacja miedzynarodowej sytuacji politycznej, zwigzana
z napascig Rosji na Ukraine. Zmniejszona dostepnosc¢
surowcow energetycznych spowodowata gwattowny wzrost
ich cen. W tym kontekscie jeszcze mocniej niz do tej pory
wybrzmiewajg pytania o alternatywne sposoby zabez-
pieczenia wcigz rosngcego zapotrzebowania na energie
spoteczenstw iich gospodarek.
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ELEKTRYCZNOSC Z OZE:
WYZWANIE - MAGAZYNOWANIE

Obecnie wegiel spalany jest gtéwnie w celu produkcji energii
elektrycznej i ciepta. Transformacja tego sektora przemystu
bazuje gtéwnie na przejsciu ze zrodet kopalnych (wegla
i gazu) na OZE, takie jak elektrownie wiatrowe lub wodne,
farmy fotowoltaiczne i biogazownie. Czy sg one w stanie
catkowicie zastgpi¢ paliwa kopalne we wspomnianych
zakresach? — Takiej mozliwosci niestety nie ma, ponie-
waz najpowszechniejsze Zrédta, takie jak farmy wiatrowe
i fotowoltaiczne, sg Zrédtami niestabilnymi, zaleznymi od
warunkdéw atmosferycznych. Pewnym rozwigzaniem jest
tu magazynowanie energii, gdy mozna jej wyprodukowac
wiecej, np. przy silnych wiatrach czy duzym nastonecznie-
niu. Magazynowanie nadwyzek energii w okresach bardziej
wydajnych i wykorzystanie jej przy warunkach niekorzyst-
nych dla produkcji wymaga jednak akumulatoréw o duzej
pojemnosci, gdy méwimy o produkcji energii na duza
skale. To kosztowne urzgdzenia, a dodatkowo proces ich
wytwarzania jest kontrowersyjny w kontekscie ekologicz-
nym. Dlatego intensywnie rozwijana jest alternatywa dla
klasycznych akumulatorow w postaci elektrolizerow —
wyjasnia Piotr Hargesheimer, Solution Sales Manager
w Endress+Hauser.




Elektrolizery to urzadzenia, ktére umozliwiajg rozdzielenie
atomow wodoru i tlenu z wody. Wsadem do procesu jest
woda i energia elektryczna. Uzyskany w procesie wodor
moze by¢ magazynowany, a w razie potrzeby — spalony
w celu wytworzenia energii. W ten sposob nadwyzka energii
z np. farmy wiatrowej jest ,zamrazana” w postaci wodoru
wyprodukowanego przy uzyciu tych nadwyzek i uzywana
W razie potrzeby poprzez jego spalenie w momencie zapo-
trzebowania na energie. Obecnie wodor moze by¢ spalany
w istniejgcych juz pierwszych turbinach wodorowych albo
wspotspalany z gazem ziemnym w turbinach gazowych.

TRANSPORT W DRODZE DO ZMIAN

Drugim istotnym emitentem dwutlenku wegla do atmosfery
w wyniku spalania paliw kopalnych do atmosfery jest trans-
port — poczawszy od samochoddw osobowych, poprzez
autobusy i ciezarowki, az po samoloty i statki. Elektryfika-
cja pojazdow do transportu indywidualnego nabrata roz-
pedu w ostatnich latach i wobec stale poprawiajgcych sie
parametrow wydajnosciowych akumulatorow stopniowo
zdobywa coraz wiekszy udziat w rynku. Co jednak z trans-
portem ciezkim, gdzie masa i pokonywane przez pojazd
dystanse wymagajg o wiele wiekszych naktadow energii?

— Praktyka pokazuje, ze akumulatorowe zasilanie w trans-
porcie ciezkim to raczej mato praktyczna ciekawostka,
spotykana rzadko, np. w eksperymentalnych autobusach
miejskich. Branza rozwija sie w kierunku wodorowych sil-
nikéw elektrycznych oraz niskoemisyjnych spalinowych.
W pierwszych zamiast akumulatoréw stosowane sg ogniwa
wodorowe, gdzie energia jest uzyskiwana w procesie odwro-
conej elektrolizy, ktorej produkt uboczny stanowi woda.
Zaktadajgc, ze wodor zostat wyprodukowany przy uzyciu
energii pochodzgcej ze zrodta odnawialnego, mozemy takie
pojazdy nazwac bezemisyjnymi. Z kolei niskoemisyjne silniki
spalinowe to te dziatajgce dzieki spalaniu metanu. Emituja
pewne ilosci dwutlenku wegla, ale zdecydowanie mnigjsze niz
silniki diesla czy benzynowe — wyjasnia Piotr Hargesheimer.

Co istotne, naped wodorowy rozwijany jest nie tylko w trans-
porcie ciezkim. Toyota testuje obecnie kolejng generacje
prototypow samochodu osobowego zasilanego ogni-
wami wodorowymi. Aktualnie osiggniete zuzycie wodoru
na 100 przejechanych kilometrow to ok. 0,9 kg przy cenie
ok. 25 euro/kg. Oznacza to koszt dwukrotnie wyzszy niz
w przypadku zastosowania paliwa konwencjonalnego
na tym samym dystansie. Caty czas jednak trwajg inten-
sywne prace nad rozwojem technologii.
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METAN: SPREZONY CZY SKROPLONY?

Stosowanie metanu jako paliwa do silnikow spalinowych
wigze sie z koniecznoscig zmniejszenia jego objetosci. Przy
cisnieniu atmosferycznym kilogram gazu zajmuje ok. 1,5 m?,
a przecietna ciezarowka zuzywa go ok. 25 kg/100 km.
Nie ma wiec mozliwosci, by gaz w postaci lotnej byt trans-
portowany w zbiornikach paliwowych ciezarowki. Stosuje
sie tu dwa sposoby na zmniejszenie objetosci surowca:
sprezanie do CNG (Compressed Natural Gas) i skraplanie
do LNG (Liquified Natural Gas).

Po sprezeniu do CNG metan zmniejsza swojg objetos¢
ok. 300-krotnie. Zasilana nim ciezaréwka ze zbiornikiem
0 pojemnosci 900 | przejedzie ok. 500 km. Nie jest to zatem
rozwigzanie przeznaczone dla transportu dtugodystan-
sowego, ale z powodzeniem sprawdza sie w transporcie
komunikacji miejskiej i Sredniej wagi transporcie na nie-
duze odlegtosci.

Skroplenie metanu do LNG pozwala zmniejszyc¢ jego obje-
tos¢ az 600-krotnie. Odbywa sie poprzez schtodzenie gazu
do postaci kriogenicznej i temperatury ok. -160°C. Co jed-
nak istotne, taka temperatura powinna by¢ utrzymywana
podczas dtuzszego magazynowania LNG — w przeciw-
nym razie skroplony gaz ogrzewa sie i paruje, powodujac
straty nie tylko finansowe, ale takze ekologiczne, bo emisja
metanu do atmosfery jest niepozadana. — LNG wymaga
wiec stosowania chtodzacych zbiornik uktadéw, a jesli
ich nie ma — musi by¢ zuzyty w ciggu 2—-3 dni. Dlatego
nie sprawdza sie w zasilaniu pojedynczych samochodow
osobowych, ale juz w przypadku np. transportu morskiego
jest perspektywicznym rozwigzaniem. Ta branza jest
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najwigkszym emitentern CO, w globalnym transporcie,
bo spala duze ilosci paliw ciezkich, ktore niejednokrotnie
sg tanimi, ale szkodliwymi dla srodowiska produktami
odpadowymi w procesie rafinacji ropy naftowej. Cieszy
wiec trend w kierunku zasilania LNG duzych jednostek,
wyposazanych w instalacje do schtadzania skroplonego
gazu — méwi Piotr Hargesheimer.

Warto przy tym zauwazyc, ze skroplony metan jest juz
na szerokg skale wykorzystywany w wydzielonych sieciach
gazowniczych, zasilajgcych pojedyncze zaktady przemy-
stowe, a nawet cate gminy. Sktadowany w postaci LNG
gaz ziemny jest w zaleznosci od potrzeb podgrzewany
(regazyfikowany) i trafia do wydzielonych gazociggéw
w postaci lotnej.

POMIARY DOSTOSOWANE
DO NOWYCH POTRZEB

Dla Endress+Hauser wyzwania zwigzane z transformacija
energetyczng sg okazjg do inwestowania w rozwoj roz-
wigzan pomiarowych, dzieki ktérym zmiany bedg mogty
by¢ wprowadzane skutecznie i z wykorzystaniem innowa-
cyjnych technologii. Firma opracowuje koncepcje pomia-
rowe, algorytmy sterowania oraz podpozycje certyfikagcji
metrologicznej, dla ktérych brakuje obecnie dostepnego
doswiadczenia rynkowego i znormalizowanych dokumentow.
Takie dziatania wystepujg m.in. w przypadkach produkgiji,
transportu i dystrybucji wodoru, a takze jego wykorzysty-
wania do wspotspalania w kottach energetycznych i tur-
binach gazowych. Rozwigzania Endress+Hauser sg juz
stosowane réwniez przy produkcji biometanu z biogazu
pochodzenia rolniczego, wtrysku biometanu do krajowe;j
sieci dystrybucji gazu ziemnego oraz przy skraplaniu,
kompresiji, dystrybucji i wykorzystywaniu biometanu jako
alternatywnego dla gazu ziemnego paliwa pochodzenia
kopalnego. Przyrzady pomiarowe szwajcarskiego pro-
ducenta znajdujg zastosowanie takze przy wychwycie,
magazynowaniu i transporcie dwutlenku wegla, sktado-
wanego np. na wyeksploatowanych szybach naftowych
na Morzu Pétnocnym. Na potrzeby transportu morskiego
Endress+Hauser dostarcza specjalistyczne urzadzenia
wspierajgce produkcje oraz wykorzystywanie e-metanolu
i e-amoniaku.

Podsumowujac, OZE, woddr i metan to bez watpienia
zrédta energii, w ktorych upatrywac mozemy dzis kluczo-
wego wsparcia w skutecznej transformacji energetyczne;.
Ich powszechne i efektywne stosowanie wymaga jednak
dalszego rozwoju technologii oraz zdolnej do jej wykorzy-
stania infrastruktury. Droga do gospodarki bezemisyjnej jest
dtuga i wyboista, ale jej pokonanie jest konieczne z punktu
widzenia ekologii i zapewnienia stabilnosci energetycznej. //




DANE W FIRMACH PRODUKCYINYCH: ,
UKRYTY POTENCJAL, KTORY WARTO ODKRYC

/I W erze cyfrowej dane stajg sie jednym z najwazniejszych zasobow kazdej organi-
zacji, w tym firm produkcyjnych. Mimo to wiele przedsiebiorstw wcigz nie traktuje ich
jako strategicznego kapitatu, skupiajgc sie gtownie na fizycznych zasobach, takich

jak maszyny, surowce czy infrastruktura.

Autor // MACIEJ
PLEBANSKI

dyrektor ds. rozwoju sektora
produkcyjnego, Deloitte

Autor // KRZYSZTOF
RADZIWON

partner, lider sektora
produkcyjnego, Deloitte

D ane odpowiednio wykorzystane mogg przeksztatcic
sposob dziatania firmy, poprawiajac efektywnos¢ pro-
cesoéw, obnizajac koszty i zwiekszajgc konkurencyjnosc.
Szczegoing role w tym procesie odgrywa konwergencja
IT/OT (Information Technology/Operational Technology),
ktdra tgczy swiat technologii informatycznych i opera-
cyjnych, umozliwiajgc petne wykorzystanie potencjatu
danych.

DLACZEGO DANE SA NIEDOCENIANE?

Gtéwnym powodem niedoceniania danych w firmach pro-
dukcyjnych jest tradycyjna orientacja na procesy fizyczne
i wytworcze. Wiele przedsiebiorstw postrzega dane jako
,produkt uboczny” operacji produkcyjnych, ktory trafia do
archiwow i rzadko jest ponownie wykorzystywany. Czesto
brakuje swiadomosci, jak informacje te moga wspiera¢
podejmowanie decyzji.

Przyktadem moze by¢ sytuacja, w ktorej przedsiebiorstwo
zbiera dane dotyczace wydajnosci maszyn, ale nie analizuje
ich w kontekscie utrzymania ruchu. Bez analizy danych
o czestotliwosci awarii i ich przyczynach trudno wdrozy¢
predykcyjne utrzymanie ruchu, ktére mogtoby zapobiec
kosztownym przestojom.

www.nowoczesny-przemysl.pl

DANE JAKO ZRODLO WARTOSCI BIZNESOWEJ

Dane w firmach produkecyjnych moga przynosi¢ wymierne
korzysci w wielu obszarach. W przypadku zarzgdzania ope-
racyjnego pozwalajg na biezgco monitorowac wydajnosc
procesow i szybko identyfikowac¢ obszary wymagajgce
optymalizacji. Dzieki analizie danych jakosciowych moz-
liwe jest sledzenie przyczyn reklamacji czy wad produktow,
co prowadzi do poprawy jakosci i zadowolenia klientow.

W obszarze finansow dane umozliwiajg precyzyjne moni-
torowanie kosztow produkgji, zuzycia surowcow i energii.
Moga réwniez pomoc w opracowywaniu bardziej efektyw-
nych harmonogramow produkcji, co z kolei minimalizuje
marnotrawstwo i obniza koszty.

KONWERGENCJA IT/OT: KLUCZ DO
EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA DANYMI

Jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed firmami
produkcyjnymi jest integracja systemow IT i OT. Tradycyjnie
technologie operacyjne (OT) - takie jak systemy SCADA,
sensory loT czy maszyny produkcyjne — byty odseparowane
od technologii informatycznych (IT), takich jak systemy
ERP, Bl czy systemy CRM. To rozdzielenie ograniczato
mozliwosci analizy danych w ujeciu holistycznym.

Konwergencja IT/OT umozliwia potgczenie tych dwoch

Swiatéw, pozwalajgc na:

* Biezacy przeptyw danych miedzy produkcja a pozostatymi
obszarami biznesu. Informacje z maszyn i linii produkeyj-
nych moga by¢ natychmiast analizowane przez systemy
IT, co pozwala na szybsze podejmowanie decyzji.

* Lepsza optymalizacje proceséw. Dzieki integracji danych
mozliwe jest tworzenie zaawansowanych modeli predyk-
cyjnych, ktére uwzgledniajg zaréwno dane operacyjne,
jak i biznesowe.

« Zwiekszenie bezpieczenstwa. Zintegrowane systemy
umozliwiajg lepsza ochrone danych produkeyjnych i biz-
nesowych przed cyberzagrozeniami, ktore coraz czesciej
dotykajg przemyst.
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Przyktadem praktycznego zastosowania konwergenciji
IT/OT moze by¢ monitorowanie efektywnosci maszyn
(OEE). Dane zbierane przez sensory loT w czasie rzeczy-
wistym trafiajg do systemow IT, gdzie sg analizowane
i wizualizowane, co pozwala na szybkie wykrywanie waskich
gardet, identyfikowanie nierdbwnomiernego roztozenia
procesow produkeyjnych, analize faktycznego wykorzy-
stania poszczegolnych linii / gniazd produkeyjnych lub
przewidywanie awarii.

ZROZUMIEC, JAKIE DANE SA
NAJWAZNIEJSZE

Nie wszystkie dane majg takg samg wartosg, dlatego
kluczowe jest okreslenie, ktore informacje sg istotne dla
konkretnej organizacji. W firmach produkcyjnych szcze-
golnie wazne sg dane operacyjne, takie jak wydajnosc¢
maszyn, czasy przestojow czy parametry procesow. Dane
jakosciowe, dotyczace wad produktow i wynikdw kontroli
jakosci, pozwalajg na ciggte doskonalenie procesdw. Rownie
cenne sg dane dotyczgce zarzgdzania zasobami, na przy-
ktad zuzycia energii czy surowcow. W kontekscie rosngcej
Swiadomosci ekologicznej coraz wigksze znaczenie maja
rowniez dane srodowiskowe, takie jak slad weglowy czy
poziom generowanych odpadow.

BUDOWANIE STRATEGII
ZARZADZANIA DANYMI

Aby dane staty sie rzeczywistym Zrodtem wartosci, potrzebna
jest strategia ich gromadzenia i zarzgdzania. Kluczowym
krokiem jest okreslenie celdw biznesowych, jakie firma chce
0siggnac¢ dzieki analizie danych. Czy celem jest poprawa
wydajnosci? Obnizenie kosztow? A moze zwiekszenie
jakosci produktéw? Integracja systemow I T i OT powinna
by¢ centralnym elementem tej strategii. Przedsiebiorstwa
muszg zadbac o spojnos¢ danych, co oznacza nie tylko
ich integracje, ale takze standaryzacje i eliminacje silosow
informacyjnych.

Kategorie danych (przyktady):

1. Dane operacyjne — m.in. czas pracy maszyn, czasy
przestojow, efektywnos$¢ wykorzystania maszyn (OEE),
parametry procesow (np. temperatura, cisnienie, szyb-
kos¢ produkcji).

2. Dane jakosciowe — m.in. wyniki kontroli jakosci czy
informacje o wadach i ich przyczynach.

3. Dane dotyczace zasob6w — np. uzycie surowcow i energii
lub stany magazynowe.

4. Dane srodowiskowe — m.in. slad weglowy produkgji,
emisje i odpady.

5. Dane finansowe i logistyczne — koszty produkgji, trans-
portu i magazynowania oraz czas realizacji zamowien.
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Tradycyjnie technologie
operacyjne (OT) - takie jak
systemy SCADA, sensory loT
czy maszyny produkcyjne -
byty odseparowane od tech-
nologii informatycznych (IT),
takich jak systemy ERP,

Bl czy systemy CRM.

ZARZADZANIE DANYMI:
GOVERNANCE | BEZPIECZENSTWO

Waznym elementem strategii zarzgdzania danymi jest data
governance, czyli zestaw zasad i procesow okreslajacych,
jak dane sg przechowywane, wykorzystywane i chronione.
Kluczowe jest zapewnienie bezpieczenstwa danych —
zarowno przed utratg, jak i nieautoryzowanym dostepem.
Rownie istotne jest przypisanie odpowiedzialnosci za dane.
Kazdy zestaw danych powinien mie¢ wtasciciela, ktory
odpowiada za ich jakos¢ i aktualnos¢. Dostep do danych
powinien by¢ kontrolowany — pracownicy powinni widzie¢
tylko te informacje, ktére sg im potrzebne do wykonywania
obowigzkow.

PODSUMOWANIE

Dane w firmach produkcyjnych to zasob, ktéry przy odpo-
wiednim zarzadzaniu moze stac¢ sie kluczowym elemen-
tem budowania przewagi konkurencyjnej. Szczegoding role
w ich efektywnym wykorzystaniu odgrywa konwergencja
IT/OT, ktéra pozwala na holistyczne podejscie do danych,
integrujgc Swiat produkgji i zarzgdzania. Firmy, ktére zain-
westujg w integracje systemow, odpowiednie narzedzia
analityczne i procesy zarzgdzania danymi, moga liczy¢
na znaczng poprawe efektywnosci operacyjnej i lepsze
podejmowanie decyzji. W nowoczesnym przemysle dane
i ich integracja stajg sie fundamentem sukcesu — warto
juz teraz zadbac o ich petne wykorzystanie. //
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AUTOMATYZACJA PROCESOW
ZARZADZANIA ENERGIA: NOWOCZESNE
TECHNOLOGIE | ROZWIAZANIA

// Wspotczesne systemy zarzgdzania energig (EMS, ang. Energy Management
Systems) stanowig fundament efektywnego wykorzystania zasobdéw energetycznych
W erze rosngcego zapotrzebowania na energie i koniecznosci redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Automatyzacja proceséw zarzgdzania energig staje sie kluczowym
elementem transformacji energetycznej, umozliwiajgc precyzyjne monitorowanie,
sterowanie oraz optymalizacje zuzycia energii w czasie rzeczywistym.

Autor // WOJCIECH SIKORSKI

Absolwent kierunku energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Gérniczo-Hutniczej. Autor
ponad 120 artykutéw w czasopismach i na portalach zwigzanych z przemystem. Zawodowo specjalista
ds. urzgdzen energetycznych. Prywatnie ojciec matej t.ucji, bloger, stolarz amator, numizmatyk.
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A utomatyzacja zarzgdzania energig wykorzystuje szereg
zaawansowanych technologii, takich jak internet rze-
czy (loT), algorytmy uczenia maszynowego oraz systemy
umozliwiajgce analize danych i automatyzacje procesow
kontrolnych. Monitorowanie w czasie rzeczywistym realizo-
wane za pomoca systemdw SCADA (Supervisory Control
and Data Acquisition) i IoT pozwala na zbieranie danych
z licznikow energii, czujnikow temperatury, systemow HVAC
oraz generatoréw. Dane te sg przesytane do centralnych
platform analitycznych, gdzie podlegajg przetwarzaniu
i wizualizacji w formie raportéw lub wykreséw. Dzieki temu
uzytkownicy mogg podejmowac Swiadome decyzje na pod-
stawie aktualnych informagji. Automatyzacja pozwala takze
przesuwac energochtonne procesy na godziny, gdy ceny
energii sg najnizsze, co minimalizuje koszty operacyjne.
Przyktadowo, systemy moga automatycznie uruchamiac
urzgdzenia lub procesy produkcyjne w nocy, kiedy taryfy
sg bardziej korzystne.

Inteligentne sterowniki zapewniajg dynamiczne zarzadzanie
obcigzeniami energetycznymi, uwzgledniajgc takie czynniki jak
pora dnia, taryfy energetyczne czy dostepnos¢ odnawialnych
Zrédet energii (OZE). Na przyktad w godzinach szczytu, gdy
koszty energii sg najwyzsze, systemy moga automatycznie
przetaczac obcigzenie na tansze Zrodta lub magazyny ener-
gii. To podejscie minimalizuje straty i optymalizuje wydatki,
jednoczesnie zwiekszajgc efektywnosé energetyczna.

Analiza predykcyjna réwniez odgrywa znaczaca role w nowo-
czesnych systemach zarzadzania energig. Wykorzystuje
ona technologie Big Data do przewidywania przysztego
zuzycia na podstawie danych historycznych, sezonowo-
Sci oraz warunkow pogodowych. Dzieki temu mozna
opracowac precyzyjne harmonogramy produkcji energii
i minimalizowac ryzyko niedobordw lub przecigzen. Prze-
widywanie umozliwia takze lepsze planowanie konserwacji
infrastruktury, minimalizujgc ryzyko powstawania awarii.

Integracja z odnawialnymi zrédtami energii staje sie coraz
bardziej istotna w kontekscie zrownowazonego rozwoju.
Automatyzacja umozliwia efektywne zarzagdzanie niesta-
bilnymi zrédtami energii, takimi jak panele fotowoltaiczne
czy turbiny wiatrowe, dostosowujgc zuzycie energii do
poziomu jej produkcji w czasie rzeczywistym. Systemy te
optymalizujg takze dystrybucje energii w sieciach lokalnych,
co zwieksza stabilnos¢ i niezawodnosc¢ dostaw.

Zarzadzanie magazynami energii to kolejny kluczowy
aspekt automatyzacji, szczegodlnie w obliczu rosnacej
popularnosci baterii i innych technologii przechowywania
energii. Inteligentne algorytmy sterujg procesami tado-
wania i roztadowania, zapewniajgc optymalng zywotnos¢
baterii i ich maksymalng wydajnos¢. W godzinach szczytu
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systemy automatycznie wykorzystujg energie z magazynow,
co redukuje obcigzenie sieci i koszty.

Mikrogridy, czyli lokalne sieci energetyczne, zyskujag na popu-
larnosci dzieki zaawansowanej automatyzacji. Systemy
zarzadzania rbwnowazg w nich popyt i podaz energii w czasie
rzeczywistym, co pozwala na niezalezne funkcjonowanie
od gtownej sieci w przypadku awarii. Mikrogridy wspieraja
takze wykorzystanie lokalnych odnawialnych zrédet energii,
zwiekszajgc samowystarczalnos¢ energetyczna.

Obszar, w ktérym automatyzacja ma ogromny potencjat
oszczednosciowy, zwigzany jest bez watpienia z wykry-
waniem strat energii. Zaawansowane systemy identyfikuja
zrodta strat, takie jak niesprawne urzgdzenia, wycieki energii
(energia cieplna, sprezone powietrze itp.) czy nieoptymalne
ustawienia procesow. Na podstawie tych danych mozna
szybko wdrozy¢ dziatania naprawcze, co przektada sie
na znaczne oszczednosci finansowe i poprawe efektywnosci.

Personalizacja proceséw energetycznych pozwala dostoso-
wac systemy automatyzacji do unikalnych potrzeb i wyma-
gan uzytkownika. Przedsiebiorstwa mogg konfigurowac
swoje systemy, uwzgledniajac specyfike produkcji, lokalne
warunki srodowiskowe czy zmieniajgce sie poziomy zapo-
trzebowania na energie. Takie podejscie umozliwia jeszcze
doktadniejsze zarzgdzanie zasobami i minimalizacje strat.

Ciekawym rozwigzaniem sg takze cyfrowe blizniaki, ktore
stanowig wirtualne modele rzeczywistej infrastruktury
energetycznej. Umozliwiajg one symulowanie réoznych
scenariuszy i testowanie nowych strategii zarzgdzania
energig przed ich wdrozeniem. Dzieki temu ryzyko btedow
w rzeczywistych systemach jest znacznie ograniczone.
Istotna jest takze optymalizacja systeméw HVAC stano-
wigca przyktad praktycznego zastosowania automatyzacji
w budynkach. Systemy zarzgdzania energig dostosowuja
dziatanie ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji do biezgcych
warunkoéw atmosferycznych, liczby oséb w budynku oraz
ich potrzeb, co redukuje koszty i zwieksza komfort.

Raportowanie i edukacja uzytkownikow sg rownie wazne,
poniewaz zwiekszajg Swiadomos¢ na temat efektywnosci
energetycznej. Automatyczne systemy generuja spersona-
lizowane raporty o zuzyciu energii, identyfikujgc obszary
wymagajgce poprawy i umozliwiajgc uzytkownikom podej-
mowanie bardziej Swiadomych decyzji.

Nowoczesne technologie odgrywajg kluczowa role w auto-
matyzacji zarzadzania energig, wprowadzajgc innowacyjne
rozwigzania, ktore zwiekszajg efektywnosé, redukuja
koszty i wspierajg zrownowazony rozwoj. Sztuczna inteli-
gencja i uczenie maszynowe (ML) umozliwiajg tworzenie
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inteligentnych systemdw, ktére adaptuja sie do zmiennych
warunkow. Dzieki algorytmom ML mozliwe jest wykrywa-
nie anomalii w zuzyciu energii, optymalizacja procesow
produkeyjnych oraz precyzyjne prognozowanie zapotrze-
bowania na energie. Systemy te uczg sie na podstawie
historycznych danych i aktualnych trendow, co pozwala
na podejmowanie lepszych decyzji w czasie rzeczywistym.

Internet rzeczy i inteligentne urzadzenia, takie jak liczniki,
termostaty czy kontrolery oswietlenia, umozliwiajg inte-
gracje roznych komponentow infrastruktury energetycznej
w jedng centralnie zarzgdzang sie¢. Dzieki temu mozliwe
jest automatyczne sterowanie zuzyciem energii zaréwno
w budynkach komercyjnych, jak i mieszkalnych. loT pozwala
na monitorowanie i kontrolowanie zuzycia energii na pozio-
mie pojedynczych urzgdzen, co prowadzi do znaczgcych
oszczednosci i wiekszej efektywnosci energetyczne).

Technologia blockchain znajduje zastosowanie w zdecen-
tralizowanych systemach zarzgdzania energig, szczegdlnie
w kontekscie lokalnych mikrogridéw. Blockchain umozliwia
bezpieczng rejestracje i sledzenie transakcji energetycz-
nych, takich jak wymiana energii miedzy prosumentami.
Dzieki temu mikrogridy moga funkcjonowac niezaleznie
od centralnych sieci energetycznych, promujac lokalne
wykorzystanie odnawialnych zrodet energii i zwiekszajgc
samowystarczalnos¢ energetyczna.

Chmura obliczeniowa i edge computing to kolejne techno-
logie wspierajgce automatyzacje. Chmura oferuje niemal
nieograniczone mozliwosci przechowywania i analizy
danych, co jest szczegolnie wazne w kontekscie przetwa-
rzania ogromnych ilosci informacji generowanych przez
systemy loT. Z kolei edge computing umozliwia lokalne
przetwarzanie danych blisko zrodta ich powstawania, co
minimalizuje opdznienia i zwieksza niezawodnos¢ syste-
mow. Potgczenie obu technologii pozwala na stworzenie
skalowalnych i wydajnych rozwigzan, ktére skutecznie
wspierajg nowoczesne systemy zarzadzania energia.

Mimo imponujgcych postepow technologicznych automaty-
zacja zarzadzania energig wigze sie z licznymi wyzwaniami,
ktdre musza zostac rozwigzane, aby w petni wykorzystac
potencjat nowoczesnych systemaow. Jednym z kluczowych
problemow jest bezpieczenstwo danych. Systemy oparte
na technologii loT oraz chmurze obliczeniowej sg szcze-
golnie narazone na cyberataki, co wymaga stosowania
zaawansowanych i wielowarstwowych zabezpieczen,
takich jak szyfrowanie danych, autoryzacja uzytkownikow
oraz monitorowanie sieci w czasie rzeczywistym. Zabez-
pieczenie infrastruktury energetycznej przed zagrozeniami
cyfrowymi jest priorytetem, poniewaz ewentualne ataki
moga zaktdcic dziatanie catych sieci energetycznych.

Kolejnym wyzwaniem jest interoperacyjnosc, czyli zdolnosé
do wspotdziatania urzgdzen i platform pochodzacych od
roznych producentéw. R6znorodnos¢ standarddw technolo-
gicznych oraz brak jednolitych protokotéw komunikacyjnych
utrudniajg integracje systemow, co moze prowadzi¢ do
problemoéw z kompatybilnoscia. Opracowanie wspolnych
norm technicznych oraz otwartych standardéw moze zna-
Czgco utatwic¢ proces wdrazania i zwiekszy¢ efektywnosé
catego ekosystemu zarzadzania energia.

Koszty wdrozenia nowoczesnych systemoéw zarzgdza-
nia energig (EMS) rowniez stanowig istotne wyzwa-
nie, zwtaszcza dla matych i srednich przedsiebiorstw.
Inwestycje w zaawansowane technologie, takie jak IoT,
Al czy blockchain, mogg by¢ wysokie, a okres zwrotu
wydtuzony. Wymaga to wsparcia w postaci programow
dotacyjnych, ulg podatkowych czy innych form finansowa-
nia, ktére pomoga przedsiebiorstwom w adopcji nowych
technologii.

W przysztosci mozemy spodziewac sie wiekszej integracji
sztucznej inteligencji (Al) w procesach zarzadzania energia.
Rozwdj technologii 5G otworzy nowe mozliwosci, zapewniajgc
ultraszybka transmisje danych oraz niskie opdznienia, co
pozwoli na jeszcze bardziej zaawansowang automatyzacje.
Wraz z tym postepem inteligentne sieci (smart grids) bedg
odgrywac coraz wiekszg role, umozliwiajgc dynamiczne
zarzgdzanie przeptywem energii, integracje odnawialnych
zrodet oraz reagowanie na zmiany w zapotrzebowaniu
w Czasie rzeczywistym.

Rownoczesnie rozwoj technologii magazynowania energii,
takich jak baterie litowo-jonowe, systemy oparte na wodo-
rze czy magazyny cieplne, przyczyni sie do poprawy efek-
tywnosci i niezawodnosci systemow energetycznych.
Magazynowanie energii stanie sie kluczowym elemen-
tem umozliwiajgcym stabilizacje sieci oraz efektywne
wykorzystanie odnawialnych zrédet, takich jak energia
stoneczna czy wiatrowa. Te przyszte innowacje, w potacze-
niu z postepem w dziedzinie automatyzacji, majg szanse
zrewolucjonizowac sposob, w jaki zarzgdzamy energia
na globalng skale.

Automatyzacja procesow zarzgdzania energig to nie tylko
oszczednose kosztow, ale takze odpowiedz na wyzwania
wspotczesnego Swiata zwigzane z ochrong srodowiska
i rosngcym zapotrzebowaniem na energie. Wdrazanie
nowoczesnych technologii pozwala na efektywniejsze
zarzgdzanie zasobami energetycznymi, przyczyniajac sie do
budowy zrownowazonej przysztosci. W obliczu rosngcych
wymagan rynkowych i regulacyjnych inwestycje w auto-
matyzacje stajg sie koniecznoscig dla przedsiebiorstw
i instytucji na catym swiecie. //
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AUTODESK FUSION MANAGE -
KLUCZ DO SKUTECZNEGO ZARZADZANIA

ESG W BRANZY PRODUKCYJNE)

Zrédto // ARKANCE

// Wspotczesny przemyst produkeyjny coraz czesciej staje przed koniecznoscig
uwzgledniania zasad ESG (ang. Environmental, Social, Governance). Zarzgdzanie kwe-
stiami srodowiskowymi, spotecznymi oraz tadu korporacyjnego staje sie kluczowym
wymogiem dla firm, wynikajgcym z oczekiwan interesariuszy, a takze licznych regu-
lacji prawnych. Pomimo tego wdrozenie kompleksowych strategii ESG nadal stanowi
powazne wyzwanie, szczegolnie w sektorze produkcyjnym. Autodesk Fusion Manage
oferuje narzedzia umozliwiajgce firmom efektywne zarzgdzanie cyklem zycia pro-
duktu, wspierajgc jednoczesnie realizacje celow zwigzanych z ESG.

Autor // MAREK MAJEWSKI

W ARKANCE odpowiedzialny jest za budowanie strategii
rozwoju klientow w sektorze przemystowym oraz zarzadzanie
multidyscyplinarnymi projektami wdrazania nowych
technologii informatycznych w zaktadach produkcyjnych,
m.in.: CAD, CAM, CAE, PDM i PLM zintegrowane z ERP, BIM
dla przemystu. Skupia sie na analizie i optymalizacji procesow
projektowania i produkcji.

OBOWIAZKI WYNIKAJACE
Z REGULACJI ESG

Wprowadzenie Dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) przez Unie Europejska stanowi przetom
w raportowaniu kwestii zwigzanych z ESG. Nowe przepisy,
obowigzujgce od 2025, natozg na duze przedsiebiorstwa
oraz mate i srednie firmy notowane na gietdzie obowigzek
szczegotowego raportowania danych ESG. Przepisy obejma
rowniez fancuchy wartosci, co oznacza, ze wspotpracujgce
firmy réwniez muszg dostosowac sie do tych wymogow,
by pozosta¢ konkurencyjne.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Raportowanie ESG zgodnie z Europejskimi Standardami
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) wymaga ujednolico-
nego podejscia, uwzgledniajgcego szczegotowe aspekty
dziatalnosci firmy. Zebranie danych, ich analiza i wdroze-
nie strategii to proces wieloetapowy, ktory w przypadku
firm produkeyjnych czesto stanowi wyzwanie ze wzgledu
na ztozonos¢ procesow operacyjnych.

FUSION MANAGE JAKO NARZEDZIE
WSPARCIA DLA ESG

Autodesk Fusion Manage, bazujgce na chmurze, jest
narzedziem wspierajgcym centralizacje, automatyzacje
i monitorowanie proceséw produkcyjnych na kazdym
etapie cyklu zycia produktu. Rozwigzanie to integruje
sie z innymi systemami, co czyni je idealnym wsparciem
w realizacji zatozen ESG. Koncentruje sie na trzech gtow-
nych obszarach: srodowiskowym, spotecznym oraz tadu
korporacyjnego.

ZMNIEJSZANIE WPLYWU NA SRODOWISKO
(ENVIRONMENTAL)

Firmy produkcyjne podejmujg coraz wiecej dziatan na rzecz
redukcji negatywnego wptywu na srodowisko. Fusion
Manage oferuje wsparcie w tym zakresie poprzez:

- Optymalizacje procesow: narzedzie umozliwia biezgce
monitorowanie danych w czasie rzeczywistym, co pozwala
na szybkie wykrywanie i eliminowanie strat oraz zmniej-
szenie zuzycia energii. Dzieki temu firmy moga osiggng¢
znaczgce oszczednosci i zredukowac emisje.
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* Raportowanie emisji: Fusion Manage pomaga sledzi¢
emisje gazow cieplarnianych oraz generowac raporty
zgodne z obowigzujgcymi przepisami, co wspiera wdra-
zanie dziatan na rzecz zniwelowania emisji.

* Promowanie recyklingu: system zarzgdza materiatami
i komponentami na kazdym etapie cyklu zycia produktu,
wspierajac przejscie na gospodarke obiegu zamknietego.

WSPIERANIE ODPOWIEDZIALNOSCI
SPOLECZNEJ (SOCIAL)

Spoteczny aspekt ESG obejmuje takie kwestie, jak etyka
pracy, ochrona zdrowia i bezpieczenstwo pracownikow.
Fusion Manage dostarcza narzedzia umozliwiajgce:

» Zarzadzanie zgodnoscia: Firmy mogg monitorowac
zgodnos¢ z regulacjami dotyczgcymi norm etycznych oraz
bezpieczenstwa pracy, utatwiajgc spetnienie wymagan
miedzynarodowych standardow.

- Sledzenie taficucha dostaw: narzedzie pozwala na wery-
fikacje pochodzenia surowcéw oraz ocene zgodnosci
dostawcow z zasadami etyki i zrdwnowazonego rozwoju.

 Monitorowanie warunkéw pracy: funkcjonalnosci Fusion
Manage obejmujg analize wskaznikéw zwigzanych z bez-
pieczenstwem oraz zgtaszanie incydentéw, co umozliwia
poprawe standardéw pracy.

BUDOWANIE PRZEJRZYSTOSCI | LADU
KORPORACYJNEGO (GOVERNANCE)

Dziatania zwigzane z tadem korporacyjnym koncentrujg
sie na transparentnosci i odpowiedzialnosci, co wspiera
zaufanie inwestorow. Autodesk Fusion Manage umozliwia:

- Automatyzacje proceséw: centralizacja dokumentacji
i danych sprzyja tatwemu generowaniu raportow dla
interesariuszy.

- Zarzadzanie ryzykiem: system identyfikuje potencjalne
ryzyka w catym cyklu zycia produktu i tancuchu dostaw,
umozliwiajac skuteczne przeciwdziatanie.

* Przejrzystos¢ raportowania: funkcja automatycznego
generowania raportéw zapewnia zgodnos¢ z regulacjami
ESG i uwiarygodnia firme w oczach inwestorow.

PRZYKLAD WDROZENIA: VOW ASA

Firma Vow ASA, bedaca pionierem w dziedzinie technolo-
gii zrdwnowazonego rozwoju, wdrozyta Autodesk Fusion
Manage, aby skutecznie zintegrowac i usprawnic¢ zarzadzanie
cyklem zycia produktéw na poziomie globalnym. Rozwia-
zanie to umozliwia firmie kompleksowe monitorowanie
wszystkich etapow cyklu zycia produktow, zapewniajgc
zgodnos¢ z wymogami srodowiskowymi oraz wspierajgc
realizacje strategii zrownowazonego rozwoju. Dzieki temu
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Vow ASA moze sledzi¢ i optymalizowac wykorzystanie
zasobow w procesach produkcyjnych, minimalizujgc
negatywny wptyw na srodowisko.

Fusion Manage przyczynia sie do bardziej ekologicz-
nej produkgji, dzieki integracji z narzedziami, takimi jak
Manufacturing Sustainability Insights (MSI). Dodatek ten
umozliwia firmom szczegétowa analize emisji dwutlenku
wegla juz na etapie projektowania. Narzedzie to ocenia
emisje na podstawie wybranych materiatow, technologii
produkcyjnych oraz lokalizacji geograficznych, co pozwala
podejmowac przemyslane decyzje ograniczajace wptyw
na $rodowisko naturalne. Funkcja ta odgrywa kluczowa
role w realizacji celow ESG, wspierajgc transparentnosc
raportowania i promujac bardziej ekologiczne rozwigzania
w produkcji.

Dzieki zaawansowanym funkcjom Autodesk Fusion Manage
firma Vow mogta takze zoptymalizowa¢ zarzgdzanie danymi
zZwigzanymi z bezpieczenstwem pracownikow, zapewniajgc
zgodnos¢ z przepisami prawnymi i zwiekszajgc skutecz-
nosc¢ raportowania. Automatyzacja oraz przejrzystosc
proceséw pozwolity dostarczac interesariuszom spojne
i wiarygodne dane dotyczace dziatan ESG, co przyczynito
sie do wzmocnienia zaufania wsréd inwestoréw oraz innych
partnerow biznesowych.

KORZYSCI Z WDROZENIA FUSION MANAGE

Dzieki Fusion Manage firmy produkcyjne osiggaja liczne

korzysci:

1. Optymalizacja procesow: efektywne zarzadzanie danymi
prowadzi do oszczednosci i redukcji zuzycia zasobow.

2. Zgodnos¢ z regulacjami: automatyczne raportowanie
minimalizuje ryzyko kar za brak zgodnosci z przepisami.

3. Budowanie zaufania: Ttansparentne dane zwiekszajg
wiarygodnosc¢ firmy w oczach inwestorow.

4. Efektywne zarzadzanie ryzykiem: narzedzia do Sledze-
nia ryzyka wspierajg szybkie reagowanie na problemy.

PRZYSZLOSC ZARZADZANIA ESG
Z AUTODESK FUSION MANAGE

W dobie rosngcej swiadomosci ekologicznej narzedzia
takie jak Fusion Manage stajg sie fundamentem nowocze-
snych strategii ESG. Centralizacja danych, automatyzacja
procesow i wsparcie w raportowaniu umozliwiajg firmom
realizacje celdéw zréwnowazonego rozwoju.

Wspotpraca z ARKANCE, wiodgcym partnerem Autodesk,
daje przedsiebiorstwom mozliwosé nie tylko poprawy efek-
tywnosci, ale takze sprostania wyzwaniom przysztosci,
tworzy¢ bardziej odpowiedzialny przemyst. //
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IPAD W BRZEMYﬁI.E. ZASTOSOWANIA
| KORZYSCI DLA ORGANIZACH ...

// Powszechnie uzywane w organizacjach smartfony i laptopy doskonale sprawdza-
ja sie w pracy biurowej i tworczej. Jednak gdy zachodzi potrzeba zautomatyzowania
linii produkcyjnej w fabryce lub usprawnienia pracy specjalistow w terenie, idealnym

rozwigzaniem okazuje sie wdrozenie iPada.

D zieki systemowi iPadOS i ultramobilnej konstrukciji
znajduje on zastosowanie w wielu sektorach przemystu
na catym swiecie. To potgczenie funkcjonalnosci, bogatego
ekosystemu aplikacji, wysokiej wydajnosci i mobilnosci
otwiera nowe mozliwosci znajdujgce zastosowanie w roz-
norodnych scenariuszach organizacji.

UNIKALNOSC IPADA

Co czyni iPada tak unikalnym urzgdzeniem na rynku? Nie
sposob odpowiedzie¢ jednym zdaniem. To caty zbidr jego
mozliwosci, funkcji, zabezpieczen Apple i ekosystem spra-
wiajg, ze jest najpopularniejszym tabletem na Swiecie od
momentu premiery. Przyjrzyjmy sie wiec blizej iPadom.

Wiele modeli i konfiguracji

Apple w swoim portfolio urzadzen ma az cztery modele
iPada w roznych konfiguracjach, réznigce sie przede
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wszystkim wielkoscig ekranu i wydajnoscig czipow
Apple = Pro, Air, mini i iPad (10. generacji). Niezaleznie
od wybranego modelu zyskujemy dostep do zaawanso-
wanych funkcji bezpieczenstwa i niezliczonych mozliwo-
sci systemu iPadOS. Kazdy iPad zapewnia wydajnosc¢,
caty dzien pracy na baterii oraz mozliwos¢ podtgczania
innych akcesoriow przez ztgcze USB-C. Wszystkie modele
moga by¢ wyposazone w modem 5G, wspotpracuja
z Apple Pencil oraz zewnetrznymi klawiaturami. Dzieki
tak duzemu wyborowi kazda organizacja jest w stanie
znaleZ¢ te jedng idealng konfiguracje dostosowang do
jej potrzeb biznesowych.

Ultramobilnos¢é w kazdym wymiarze

Konstrukcja iPada sprzyja pracy w dowolnym miejscu
i pozycji, poniewaz w dtoniach trzymamy jedynie ekran
wazgcy niespetna kilkaset gramoéw. Dzieki temu niemal
nie odczuwamy jego ciezaru nawet po wielu godzinach




uzytkowania. Mozemy wiec wygodnie pracowac na nim,
siedzgc w samolocie, stojgc podczas spotkania z klien-
tami, lezgc w warsztacie pod maszyng, a nawet w stanie
niewazkosci na Miedzynarodowej Stacji Kosmiczne;j.
Wspodtczesny styl pracy czesto wymaga mobilnosci i sta-
tego dostepu do sieci, a iPad idealnie wpisuje sie w ten
trend. Dzieki tgcznosci 5G mozemy pozostaé w kontakcie
nawet bez dostepu do Wi-Fi.

Niezwykle ciekawe mozliwosci daje w tym kontekscie
budowa prywatnej sieci 5G na terenie zaktadu przemy-
stowego czy catego kampusu. W srodowiskach przemy-
stowych, w ktérych kluczowe jest stabilne i niezawodne
potgczenie, zastosowanie prywatnych sieci 5G staje sie
coraz bardziej popularne. Pozwalajg one na stworzenie
wydzielonej infrastruktury bezprzewodowej, zapewnia-
jgcej niskie opdznienia, duze przepustowosci i kontrole
nad jakoscig ustug. W potgczeniu z iPadami prywatna
sie¢ 5G utatwia prace w fabrykach, magazynach czy
na placach budowy, gwarantujgc nieprzerwang tgcznosc
i skuteczng wymiane danych.

Wiele firm, ktérych pracownicy pracujg w terenie, wybiera
iPady do codziennych zadan. Przedstawiciele handlowi firm
farmaceutycznych, konsultanci, pracownicy budowlani,
architekci i projektanci coraz czesciej siegajg po mobile
urzadzenia Apple.

Wbudowana intuicyjnosé

System operacyjny iPadOS, zaprojektowany specjalnie
z myslg o duzym wyswietlaczu Multi-Touch, wykorzy-
stuje proste, intuicyjne gesty, ktore wiekszos¢ uzyt-
kownikoéw zna juz z obstugi smartfonéw. Wystarczy
dotkng¢ ekranu, by od razu odnalez¢ sie w jego obstudze.
Stukanie, zsuwanie, rozsuwanie, dotykanie i przytrzy-
mywanie palcem — te gesty sg tak naturalne, ze szybko
zapominamy o istnieniu myszki. Dzieki temu pracow-
nicy kazdego szczebla mogg w firmie bez skompliko-
wanych szkolen korzystac¢ z iPada do wykonywania
réznych zadan.

Odpowiednio chroniony i bezpieczny

iPad0s, jako system zamkniety o niedostepnym publicz-
nie kodzie Zrodtowym, zapewnia najwyzszy poziom bez-
pieczenstwa organizacjom. Zaprojektowany specjalnie
dla iPaddw, gwarantuje optymalng wydajnosc i ptynne
dziatanie przez lata. W przeciwieristwie do tabletow
z Androidem, iPady moga stuzy¢ w organizacji znacz-
nie dtuzej, zachowujgc sprawnosc. Co wiecej, iPady sg
praktycznie niewrazliwe na wirusy. Apple scisle kontroluje
App Store, a kazda aplikacja przechodzi rygorystyczny
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proces weryfikacji przed publikacja. Dla zapewnienia
jeszcze wiekszego bezpieczenstwa mozliwosc¢ insta-
lowania aplikacji spoza App Store moze by¢ catkowicie
zablokowana dla pracownikow.

Zarzadzanie iPadami w organizaciji

Wdrazajgc urzadzenia mobilne w organizacji, warto
rozwazy¢ kwestie ich centralnego zarzadzania. iPady
mozna kontrolowac za pomocg oprogramowania do
zarzadzania urzgdzeniami mobilnymi (MDM). Umozliwia
ono administratorom IT monitorowanie, nadzorowanie
i zabezpieczanie firmowych urzgdzen Apple poprzez
bezprzewodowa konfiguracje. Dziat IT zyskuje centralng
kontrole oraz mozliwo$¢ automatyzacji konfiguracji sys-
temow i sieci. MDM pozwala wdrozy¢ zaawansowane
zabezpieczenia, w tym blokowa¢ okreslone funkcje,
wigczac automatyczng instalacje aktualizacji, zdalnie
dystrybuowac i instalowac aplikacje, monitorowac ich
uzycie, a takze wdrazac pojedyncze logowanie dla pra-
cownikow (SSO). Istotng funkcja jest réwniez mozliwosé
zdalnej blokady i lokalizacji zgubionych urzadzen. W sys-
temie iPadOS dostepna jest dodatkowo funkcja ,Wspolny
iPad”, ktéra pozwala wielu uzytkownikom korzystac¢
z jednego urzadzenia, zapewniajgc im spersonalizowane
srodowisko pracy. To rozwigzanie idealnie sprawdza sie
w firmach, w ktérych wielu pracownikéw obstugi klienta
potrzebuje iPada jedynie w miejscu pracy, na przyktad
w systemie pracy zmianowej. Dodatkowo, funkcja ,Dostep
nadzorowany” pozwala ograniczy¢ korzystanie z iPada
do jednej, wybranej aplikacji i zablokowac¢ ekran. W ten
sposob pracownicy lub klienci nie majg dostepu do
innych funkcji i aplikacji. W takim przypadku iPad ide-
alnie sprawdza sie jako urzgdzenie prezentujgce dane
w procesie produkcyjnym lub stuzgce do sterowania
Zaawansowanymi maszynami.

Trwatos$¢ na lata

Wszystkie iPady charakteryzujg sie wytrzymatg kon-
strukcjg z obudowg wykonang w 100% z aluminium
pochodzacego z recyklingu. Dzieki temu urzgdzenia
te moga efektywnie pracowac¢ w réznych warunkach
przez wiele lat. Systematyczne aktualizacje systemu
operacyjnego przez dtugi czas zapewniajg im optymalne
dziatanie, a pracownikom — bezpieczenstwo i dostep do
najnowszych funkcji. Przektada sie to rowniez na dtugi
okres kompatybilnosci z aplikacjami, stale rozwijanymi
przez programistéw. Co istotne, wbudowane akumula-
tory litowo-jonowe gwarantujg dtugi czas pracy na bate-
rii. Dodatkowo, mechanizmy optymalizacji tadowania
i zarzadzania energig, wbudowane w system, znaczgco
wydtuzajg zywotnos¢ akumulatora iPada.
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ZASTOSOWANIA IPADA

Produkcja

W zaktadach produkecyjnych, ze wzgledu na duzg liczbe
maszyn i urzadzen wymagajgcych obstugi oraz kontroli
przez wielu pracownikéw, iPad stat sie naturalnym i nie-
zwykle skutecznym narzedziem. Obecnie jest powszechnie
wykorzystywany w najwiekszych fabrykach do wyswietlania
wskaznikow KPI, takich jak wydajnosc¢ linii produkcyjnej,
czas przestoju maszyn czy liczba wyprodukowanych jed-
nostek. Dzieki potgczeniu z czujnikami i systemami ste-
rowania iPady umozliwiajg monitorowanie stanu maszyn
w czasie rzeczywistym, pozwalajgc na wczesne wykry-
wanie awarii i zapobieganie przestojom. W jednej z pol-
skich fabryk iPad towarzyszy kazdemu produkowanemu
pojazdowi, umozliwiajgc pracownikom na poszczegdlnych
stanowiskach montazowych zaznaczanie wykonanych
czynnosci.

Dzieki temu w centralnym systemie widoczne sg wszystkie
statystyki dotyczgce konkretnego egzemplarza. Ponadto,
wbudowana kamera pozwala pracownikom na dokumen-
towanie kontroli jakosci na réznych etapach produkcji,
poprzez rejestrowanie defektow, robienie zdje¢ i wprowa-
dzanie danych bezposrednio do systemu.

Jezeli jest potrzeba przekazywania obrazow, nagran lub
transmisji wideo w czasie rzeczywistym do centrum ste-
rowania czy dziatu kontroli jakosci, w ktorych podejmo-
wane sg biezgce decyzje dotyczgce procesu produkcyj-
nego, to naturalnym wyborem staje sie prywatna sie¢ 5G.
Wykorzystanie takiej sieci pozwala takze na niezawodne
i bezpieczne przesytanie danych pomiedzy maszynami
a iPadami. Dzieki niskim, niemal niezauwazalnym opoz-
nieniom i wysokiej przepustowosci pracownicy na linii
produkcyjnej i managerowie w dziatach kontroli jakosci
i zarzgdzania moga w czasie rzeczywistym otrzymywac
informacje o stanie maszyn i urzadzen, jakosci komponen-
tow czy wynikach testow. Skraca to czas reakgji na poten-
cjalne problemy i pozwala na szybsze wprowadzanie
usprawnien.

iPady sg rowniez czesto wykorzystywane do zarzadzania
logistyka wewnatrz fabryki. Pracownicy skanujg kompo-
nenty i sledzg ich przeptyw miedzy magazynami a liniami
produkcyjnymi, co minimalizuje ryzyko pomytek i opdznien.
Co ciekawe, wraz z rozwojem technologii sterowania budyn-
kami, iPady znajdujg zastosowanie réwniez w zarzgdzaniu
catymi fabrykami — sterowaniu o$wietleniem, zuzyciem
energii, kontrolg dostepu do poszczegdlnych pomiesz-
czen i wieloma innymi aspektami, ktore najczesciej maja
za zadanie generowac oszczednosci.
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Serwis i obstuga techniczna

Zatogi poktadowe wigkszosci linii lotniczych na swiecie
korzystajg z iPadow i specjalnych aplikacji, ktore zaste-
puja papierowg dokumentacje i usprawniajg komunikacje
z personelem naziemnym. Podobnie iPady wykorzystuja
technicy i serwisanci samolotéw oraz innych maszyn,
zyskujac wygodny dostep do cyfrowej dokumentacji
technicznej. Zamiast obszernych tomaow instrukcji maja
pod rekg interaktywne schematy, listy kontrolne i procedury
naprawcze. Usprawnia to proces przegladow i napraw,
a takze minimalizuje ryzyko pomytek.

Proces ten moze byc¢ dalej usprawniany przez zapewnienie
zdalnego dostepu do stanowisk serwisowych doswiadczo-
nym pracownikom przebywajgcym w innych lokalizacjach
i zewnetrznym ekspertom, ktorzy dzieki transmisji 5G moga
w czasie rzeczywistym ogladac wraz z pracownikiem
na stanowisku obszar naprawy i sugerowac konkretne
kroki do przeprowadzenia. iPady moga by¢ w ten sposob
wykorzystywane do zdalnego wsparcia technicznego
w trybie natychmiastowym. Serwisant na miejscu, tgczac
sie z ekspertem zdalnie, moze otrzymac wskazowki
i instrukcje wideo, bez opdznien i przerw w transmisji. To
znaczaco poprawia efektywnos¢ dziatan serwisowych
i skraca przestoje maszyn.

W rezultacie zmniejsza sie liczba btedéw montazowych,
skraca czas przestojow, optymalizuje logistyke, podnosi
jakos¢ szkolen i co réwnie wazne — umozliwia tatwa
i bezptatna dystrybucje najnowszych wersji dokumentaciji.

Logistyka

Firmy kurierskie wyposazajg swoich kurieréw w iPady, ktére
stuza do nawigacji, $ledzenia przesytek oraz komunikacji
z centralg i klientami. iPady pozwalajg na optymalizacje tras
dostaw, skracajgc czas doreczen i zwiekszajgc efektyw-
nos¢ pracy kurierow. Umozliwiajg one szybkie skanowanie
kodow kreskowych i weryfikacje poszczegdlnych przesytek.

Na terenie parku logistycznego iPady moga tgczyc sie przez
prywatna sie¢ 5G i uzyskiwac natychmiastowy dostep do
danych z systemow zarzgdzania magazynem. Pozwala to
na biezaca synchronizacje informacji, szybsze lokalizowa-
nie towardw, skrocenie czasu kompletowania zamowien,
a takze zwieksza doktadnosci operacji magazynowych
skracajac jednoczesnie ich czas i eliminujac ewentualne
pomytki. W logistyce na mniejszg skale iPady sg wykorzy-
stywane przez specjalistyczne firmy podczas inwentaryzacj,
coraz czesciej mozna je tez spotka¢ w rekach doradcow
sprzedazy w roznego rodzaju sklepach, domach mody
i showroomach. Stuzg one do prezentacji produktow,




sprawdzania dostepnosci towaréw w magazynie oraz
finalizowania transakcji. Dzieki temu iPady pozwalajg
na personalizacje obstugi klienta i kreowanie bardziej
angazujgcego doswiadczenia zakupowego.

Projektowanie i budownictwo

Kolejng branzg, ktorg zrewolucjonizowat iPad, jest budow-
nictwo. Stat sie on niezastgpionym narzedziem uspraw-
niajgcym prace architektow, projektantow, wykonawcow
i inzynierow, zwtaszcza w modelach iPad Pro, wyposazo-
nych w skaner LiDAR. Ten zaawansowany czujnik gtebi
wykorzystuje Swiatto laserowe do precyzyjnego mapo-
wania otoczenia w trzech wymiarach. Jak dziata LIDAR?
Emituje niewidzialne dla ludzkiego oka impulsy swiatta
laserowego w bliskiej podczerwieni, mierzac czas, jaki
uptywa od wystania impulsu do jego powrotu po odbiciu
od obiektow. Znajac predkosc¢ swiatta, urzadzenie precy-
zyjnie oblicza odlegtos¢ do kazdego punktu. Miliony takich
pomiarow tworzg trojwymiarowg mape otoczenia. Funk-
cja ta jest powszechnie wykorzystywana do skanowania
i wymiarowania pomieszczen w 3D podczas projektowania
oraz wizualizacji zmian z wykorzystaniem rozszerzonej
rzeczywistosci (AR). Na placu budowy iPady sg chetnie
wykorzystywane przez firmy budowlane ze wzgledu na ich
lekkos¢, przenosnosc i wytrzymatosce, umozliwiajac prace
w terenie i tatwy dostep do informacji w dowolnym miejscu.
iPad pozwala duzym zespotom na jednoczesne zarzadzanie
projektami, sledzenie postepdw prac oraz komunikacje mie-
dzy pracownikami na budowie. Aplikacje takie jak Autodesk
BIM 360 lub Procore na iPadzie umozliwiajg przegladanie
i edytowanie planow w terenie, co usprawnia proces decy-
zyjny i eliminuje koniecznos¢ drukowania dokumentacji.

Praca w terenie

Wszedzie tam, gdzie pracujg przedstawiciele handlowi lub
serwisanci, zazwyczaj muszg oni zabrac ze sobg urzadzenie,
za pomocg ktorego sprawdzg szczegoty zlecenia, parame-
try techniczne, dokumentacje lub wystawig dokumenty
sprzedazy. iPady idealnie sprawdzajg sie w tego rodzaju
pracy. Ich ultramobilna konstrukeja, jasny ekran, zapewnia-
jacy doskonatg widocznos$¢ nawet w petnym storicu oraz
mozliwos¢ ztozenia podpisu przez klienta za pomoca Apple
Pencil sprawiajg, ze iPady sg powszechnie wykorzysty-
wane przez firmy farmaceutyczne i serwisantow sprzetu
AGD/RTV w Polsce. Ale nie tylko. Serwisanci wykonujgcy
prace na wysokosciach, podczas inspekgji infrastruktury
energetycznej i monitorowania stanu sieci energetycz-
nych rowniez wykorzystujg iPady. Takich zastosowan
iPada w terenie jest bardzo duzo, a kazda branza dostoso-
wuje sobie tylko aplikacje z ktdrej korzystajg pracownicy
danej organizaciji.
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KORZYSCI Z WDROZENIA

Na podstawie przedstawionych przyktaddw mozna smiato
stwierdzi¢, ze wdrozenie iPadow w organizacjach z réznych
branz to inwestycja przynoszgca wymierne korzysci w wielu
obszarach. Dzieki iPadom mozemy zwigkszy¢ produktywnos¢
i efektywnos¢ na liniach produkcyjnych, zapewnic¢ pracow-
nikom mobilnosc¢ i elastycznosc, usprawni¢ komunikacje
zespotow oraz przeptyw dokumentacji, a takze poprawi¢
jakos¢, logistyke i bezpieczenstwo. Przede wszystkim
jednak te korzysci majg na celu optymalizacje kosztow
i zwiekszenie przychododw, co przektada sie na wymierne
zyski finansowe. A w potgczeniu z prywatnymi sieciami 5G,
organizacje zyskujg dodatkowag warstwe niezawodnosci
i bezpieczenstwa transmisji danych. Pozwala to na jeszcze
bardziej efektywne wykorzystanie iPadow w procesach
krytycznych, gdzie kazda milisekunda opdznienia czy
btedu moze mie¢ istotny wptyw na rentownosc i bez-
pieczenstwo operacji. Prywatna sie¢ 5G wraz z iPadami
moze by¢ fundamentem nowoczesnego, zintegrowanego
srodowiska przemystowego, w ktorym stale zapewnione
sg mobilnosc¢, wydajnosc i bezpieczenstwo. Kluczem do
sukcesu jest odpowiedni dobdr aplikacii i integracja iPaddw
z istniejgcymi systemami IT, ktorg skutecznie przeprowadzi
doswiadczony integrator. //

//INNERGO

INNERGO jako integrator IT dziata na rynku od 2009 r. Od
poczatku wazna jest dla nas jakos¢ realizowanych wdrozen.
Od startu firmy zrealizowalismy ponad 2500 projektéw
w 11 krajach, z réznymi partnerami technologicznymi, dla
firm roznej wielkosci oraz z réznych branz. Od poczatku
stuchamy potrzeb klienta, pdzniej dobieramy i wdrazamy
optymalne rozwigzanie, dostosowane do tych potrzeb.
Kazdy projekt jest unikalny. W INNERGO od poczatku
istnienia duzy nacisk ktadziemy na obszar ustug serwiso-
wych. Tych swiadczonych w ramach gwarancji, jak i tych
pogwarancyjnych. Mamy klientéw, ktorzy w petni powie-
rzylinam dbanie o ich zaplecze technologiczne. Jestesmy
w tym przypadku dostawcg ustug z ustalonym miedzy
stronami SLA i petnimy tez funkcje pierwszej linii help desk
oraz serwisujemy wdrozone rozwigzania. Dzieki naszym
kompetencjom jako Apple Authorised Enterprise Reseller
jestesmy w stanie przeprowadzi¢ u Panstwa kompleksowo
wdrozenie rozwigzan Apple wraz z systemami klasy Mobile
Device Management, a takze wspierac¢ w zakresie tworzenia
aplikacji. Robimy wszystko, aby by¢ przewidywalnym we
wspdtpracy Partnerem, dzieki ktéremu Panstwo moga skupic¢
sie na swoim rozwoju. Jako Apple Authorised Service Provi-
der zapewniamy petng game ustug serwisu gwarancyjnego
i pogwarancyjnego z wykorzystaniem oryginalnych czesci.
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BEZPIECZNA tACINOSC NA POZIOMIE WYKONAWCZYM
DZIEKI KOMPLEKSOWEMU ROZWIAZANIU SYSTEMOWEMU

W STANDARDLZIE 10-LINK SAFETY FIRMY PILZ

Zrédto // Pilz

// 10-Link Safety to rozszerzenie standardu 10-Link, ktore stuzy do komunikacji mie-
dzy urzadzeniami w systemach automatyki przemystowe;.

normalizowany system komunikacji |0-Link z protoko-

tem |0-Link Safety mozna obecnie wykorzystaé w celu
zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonalnego. Bezpieczna
znormalizowana komunikacja point-to-point umozliwia inte-
gracje czujnikdw bezpieczenstwa i aktuatoréw z dowolnym
istniejacym systemem Fieldbus niezaleznie od systemow
wyzszego poziomu. Protokdt komunikacyjny 10-Link Safety
zostat ujednolicony na catym swiecie w ramach normy
IEC 61139-2 i zapewnia maksymalne bezpieczenstwo do
poziomu PL e zgodnie z norma EN ISO 13849-1 lub SIL 3
zgodnie z norma IEC 61508/62061.

Rozwigzanie zapewnia wiekszg elastycznos¢, poniewaz
wszystkie potrzeby uzytkownikow w zakresie bezpieczen-
stwa zaspokaja pojedyncza magistrala Fieldbus.

W ofercie firmy Pilz po raz pierwszy dostepne jest kom-
pletne rozwigzanie systemowe 10-Link Safety zapewnia-
jgce bezpieczng komunikacje na poziomie wykonawczym.
Rozwigzanie obejmuje urzadzenie Master, urzgdzenia
wykonawcze i kompatybilne akcesoria. Do pierwszych
urzgdzen oferujgcych protokoét 10-Link Safety nalezg
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kurtyny swietlne PSENopt Il Advanced IOLS, jednostka ste-
rujgca PITgatebox IOLS oraz modut 10-Link Safety Master
PDP67 IOLS. Kompletny pakiet utatwia integracje techno-
logii 10-Link Safety z urzgdzeniami i maszynami.

NAJWYZSZY POZIOM BEZPIECZNEGO
LACZENIA

Modut |0-Link Safety Master PDP67 IOLS umozliwia dwu-
kierunkowa komunikacje az do poziomu wykonawczego.
Mozna do niego podtaczy¢ czujniki bezpieczeristwa z pro-
tokotem 10-Link Safety. Oprocz urzgdzen 10-Link Safety
mozliwe jest rowniez podtgczenie standardowych czujnikdw
i aktuatorow 10-Link, a takze klasycznych czujnikow bezpie-
czenstwa z wyjsciami OSSD. Na technologie 0SSD mozna
tez zamieni¢ kurtyne $wieting PSENopt Advanced IOLS.

LATWE PROCESY URUCHAMIANIA
| WYMIANY URZADZEN

Czujniki 10-Link Safety dostarczajg waznych informacji
o stanie maszyn i oferujg wiecej mozliwosci w zakresie




diagnostyki. Urzgdzenia mozna identyfikowac i parametry-
zowac¢ automatycznie, co utatwia wymiane komponentow
oraz skraca przestoje instalacji i maszyn spowodowane
naprawami.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE
DANYMI | DIAGNOSTYKA

Sprawna komunikacja z kazdym czujnikiem i aktuatorem
umozliwia inteligentng ocene danych. Komunikacja w stan-
dardzie 10-Link Safety odbywa sie za posrednictwem nie-
ekranowanego kabla i z wykorzystaniem standardowego
ztgcza przemystowego. Pozwala to oszczedzi¢ czas
i koszty zwigzane z wymiang urzgdzen oraz zwiekszy¢
dostepnos¢ maszyn.

Inteligentne urzadzenia 10-Link Safety oferujg rowniez
funkcje diagnostyczne, takie jak funkcja autodiagnostyki,
ktora obstuguje naprawy i konserwacje prewencyjne.
W ramach konserwacji prewencyjnej ocena pojedynczej
wigzki dostarcza informacji o sile sygnatu kurtyny swietinej
PSENopt Advanced IOLS.

W obszarze internetu rzeczy (IoT) pakiet 10-Link Safety
wspiera potgczone w sie¢ instalacje i maszyny do poziomu
czujnikow i zaktadu za pomoca prostego niezastrzezonego
rozwigzania. Otwiera to nowe mozliwosci dla rozwoju
Przemystu 4.0.

0SZCZEDNOSC KOSZTOW
| WZROST WYDAJNOSCI

Urzagdzenia 10-Link Safety sg identyfikowane automa-
tycznie, a ich parametry przyjmowane bezposrednio.
Utatwia to wymiane komponentdw oraz skraca przestoje
instalacji i maszyn spowodowane naprawami. Ponadto
potrzebnych jest mniej typow urzadzen, co przektada sie
na uproszczenie zakupow i ograniczenie wykorzystania
przestrzeni w magazynie.

www.nowoczesny-przemysl.pl

SYSTEM IO-LINK SAFETY FIRMY PILZ

Aby uzyskac zintegrowany system 10-Link Safety, potrze-
bujesz modutu master, urzadzen roboczych, takich jak
wytgczniki bezpieczenstwa oraz odpowiedniego kabla
i narzedzia konfiguracyjnego.

MODUL MASTER IO-LINK SAFETY

Petnigc funkcje interfejsu sterownika, modut master
|0-Link Safety umozliwia komunikacje point-to-point az do
poziomu instalacji. Za pomocg modutu master PDP 67
IOLS mozna takze podtaczy¢ czujniki 10-Link i klasyczne
czujniki bezpieczenstwa obok urzgdzen 10-Link Safety.

URZADZENIA I0-LINK SAFETY

Urzadzenia 10-Link Safety komunikujg sie bezposrednio
z modutem master |0-Link Safety i dostarczajg waznych
informacji o stanie maszyn. Dzieki kurtynom optycznym
PSENopt Il Advanced IOLS firma Pilz oferuje pierwsze
urzgdzenie 10-Link Safety do ochrony dostepu. Jednostka
sterujgca PITgatebox IOLS moze by¢ wykorzystywana
w potgczeniu z urzgdzeniem blokujgcym PSENmlock do
zabezpieczania drzwi ochronnych.

KABEL | NARZEDZIE KONFIGURACYJNE

System |0-Link Safety wykorzystuje 3-zytowy nieekra-
nowany kabel standardowy. W ramach systemu 10-Link
Safety mozna przesyta¢ do 32 bajtow danych w dwadch
kierunkach z szybkoscig do 230,4 kbit/s. W ofercie firmy Pilz
dostepny jest kabel o dtugosci odpowiadajgcej wymogom
danego rozwigzania. Za pomocg narzedzia konfiguracyj-
nego mozna konfigurowac i ustawia¢ parametry modutu
master oraz urzadzen |0-Link Safety.

|0-Link Safety pozwala na bezpieczng i efektywng komu-
nikacje w systemach automatyki, zapewniajgc bezpie-
czenstwo w miejscach, gdzie moze wystepowac ryzyko
uszkodzenia ludzi lub maszyn. Standard 10-Link Safety
oferuje niezawodnag, otwarta i wydajng komunikacje, ktora
skupia sie na uzytkownikach iich potrzebach.

Firma Pilz oferuje kompletny system z modutem master
i urzgdzeniami wykonawczymi oraz zapewnia wsparcie w zin-
tegrowaniu systemu |0-Link Safety z aplikacjg. Skorzystaj
z doswiadczenia i specjalistycznej wiedzy eksperta w dzie-
dzinie bezpieczenstwa i tworcy standardu 10-Link Safety. //

@ IO-Link
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Partner wydania: s:w
EURODRIVE

JAK BEZPIECZENSTWO FUNKCJONALNE
PRZYGZYNIA SIE DO WZROSTU
PRODUKTYWNOSCI MASZYN I SYSTEMOW?

// Technika bezpieczenstwa dba o to,
by ludzie i maszyny mogli pracowac
bezpiecznie. Dzieki dajgcym sie ela-
stycznie instalowac¢ opcjom bezpie-
czenstwa systemu MOVISAFE® firmy
SEW-EURODRIVE podnosimy wydaj-
nosc¢ Panstwa aplikacji i redukujemy
strefy zagrozen, a co za tym idzie —
pomagamy obnizy¢ koszty.

Technika zabezpieczen — dla ludzi, maszyn i systemaow
— prewencja zamiast reagowania.

TWOJE KORZYSCI

» Funkcjonalne bezpieczenistwo techniki napedowej:
maszyny i systemy pracujg bezpiecznie i bez usterek.

» Ochrona personelu operatorskiego: bezpieczenstwo funk-
cjonalne systemow pozwala na zapobieganie wypadkom
przy pracy, chronigc w ten sposéb pracownikow.

« Zwiekszona produktywnosc¢: dobrze zabezpieczona pro-
dukcja dzieki licznym produktom i ustugom dostepnym
w ramach naszego portfolio.

* Obnizenie kosztow: dzieki ochronie systemdw za pomoca
MOVISAFE® mozna zredukowa¢ strefy zagrozen, co
pozwala zredukowac koszty i zwiekszy¢ wydajnosc.

* Wiele aplikacji, roznorodne branze: do tej pory stosowane
w podajnikach, przenosnikach naroznych, urzgdzeniach
do obstugi regatow, urzgdzeniach podnosnikowych,
pompach i centryfugach.

BEZPIECZENSTWO PRZY KAZDYM RUCHU

Falowniki oraz zdecentralizowane jednostki napedowe
modutowego systemu automatyki MOVI-C® standardowo
wyposazone sg w zintegrowane funkcje bezpieczenstwa
Safe Torque Off (STO), zgodnie z norma IEC-61800-5-2.

Na potrzeby bardziej wymagajgcych zastosowan,
oprécz bezpiecznego wytgczenia (STO), mozna w prosty

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2024-styczen 2025

Zrédto // SEW-EURODRIVE

sposob rozszerzy¢ bezpieczenstwo funkcjonalne falow-
nikow SEW-EURODRIVE za pomocg opcjonalnych
kart rozszerzen. Te systemy opcji bezpieczenstwa
MOVISAFE® CS..A pozwalajg na szybkie i proste dostoso-
wanie zakresu funkcji bezpieczenstwa urzgdzen, dostoso-
wujac je do wymagan danej aplikaciji.

Roztgczanie, bezpieczne wytgczanie / wstrzymywanie,
ruch lub pozycjonowanie (wzgledne lub bezwzgledne) —
wystarczy wybrac funkcje bezpieczenstwa potrzebng dla
danej aplikacji i gotowe!

Opcje bezpieczenstwa sg dostepne dla wielu aplikagji:

* Funkcje ruchu z bezpiecznym enkoderem: MOVISAFE®,
Typ CSS.A, CSL..A.

» Funkcje ruchu i pozycjonowania z bezpiecznymi ukta-
dami enkoderow lub z bezpiecznym torem enkodera:
MOVISAFE®, Typ CSA3TA.

- Dzieki opcjom bezpieczenstwa MOVISAFE® CS..A modu-
towy system automatyki MOVI-C® zostaje rozszerzony
o powszechnie stosowane profile bezpieczenstwa
PROFlsafe, Safety over EtherCAT® oraz CIP SafetyTM w celu
zapewnienia bezposredniej, bezpiecznej komunikaciji
urzgdzen ze sterownikiem bezpieczenstwa.

» Czy w celu sterowania modutami osi SEW-EURODRIVE
ma by¢ zastosowany sterownik MOVI-C® CONTROLLER
oraz sterownik polowy MOVI-C® FIELD CONTROLLER?
Nie ma problemu!




Wszystkie sterowniki kierujg dane systemu PROFIsafe
do opcji zabezpieczajgcych, pozwalajgc w ten sposob
na bezposrednig tgcznosc¢ sterownika bezpieczen-
stwa z modutami osi oraz z opcjami bezpieczenstwa
MOVISAFE® CS..A. W ten sposob unika sie powielania
programéw bezpieczenstwa oraz obniza stopien ztozo-
nosci systemu.

A MOZE ZREZYGNOWAC Z NADRZEDNEGO
STEROWNIKA BEZPIECZENSTWA?

* W takim przypadku witasciwym wyborem jest system
Safety over EtherCAT® — sterownik MOVI-C® CONTROLLER
zostanie potgczony z modutami osi poprzez sterownik
bezpieczenstwa SCU (Safety Control Unit) — wszystko
od jednego dostawcy.

* Bezpieczenstwo funkcjonalne wyraznie przyczynia sie do
wzrostu produktywnosci maszyn i systemow. Wystarczy
wybra¢ modutowa technologie bezpieczenstwa pasujaca
do Panstwa zastosowania i dostosowac jg do indywidu-
alnych wymagan.

MODULOWA TECHNIKA BEZPIECZENSTWA
W POLACZENIU Z PANSTWA APLIKACJAMI

Technika sterowania

Partner wydania: w
IVE
Technika szaf sterowniczych

MOVIDRIVE® oraz MOVITRAC® to falowniki szafowe.
W tych urzadzeniach zintegrowano funkcje bezpieczen-
stwa: stop oraz zatrzymanie. Gdyby nie byty one wystar-
czajgce dla wymagan danej aplikacji, wtedy skalowalne
opcje bezpieczenstwa MOVISAFE® CS..A stanowig roz-
szerzenie bezpieczenstwa funkcjonalnego falownikéw.
Sa to opcjonalne karty rozszerzen, ktére mozna dotgczy¢
w kazdej chwili.

Decentralna technika napedowa

Naszym celem jest sprostanie wszystkim wymaganiom
w zakresie bezpieczenstwa funkcjonalnego dla maszyn
i aplikacji wymagajgcych wiekszej liczby bezpiecznych
wejsc i wyjsc. W tym celu w modutach wejscia-wyjscia
MOVI-PLC® zamontowane sg dwa moduty wejscia-wyj-
Scia Safety over EtherCAT®, z ktérych kazdy ma po cztery
bezpieczne wejscia i wyjscia. Mozna je po prostu wigczy¢
do Panstwa rozwigzania aplikacyjnego z zastosowaniem
sterownika bezpieczenstwa (SCU). Moduty taczg zewnetrzne,
funkcjonalnie bezpieczne urzagdzenia obiektowe w struktu-
rze maszyn i systemow oraz przetwarzajg pochodzace od
nich sygnaty. Oznacza to najwyzszy poziom elastycznosci
w zakresie projektowania oraz architektury aplikacji.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Dzieki rozwigzaniom SEW-EURODRIVE bezpieczen-
stwo funkcjonalne daje sie elastycznie ksztattowac takze
w decentralnych systemach — nawet w przypadku rygo-
rystycznych wymagan w zakresie bezpieczenstwa ludzi
i maszyn. W decentralnych falownikach oraz jednostkach
napedowych funkcja bezpieczenstwa STO (Safe Torque Off
zgodnie z norma IEC 61800-5-2) jest seryjnie zintegrowana
az do poziomu PL e/ SIL3.//

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.
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PRZYSZLOSC BRANZY
MEBLARSKIE) W-PERSPEKTYWIE
IKEA INDUSTRY ZBASZYNEK

/I Z Matgorzatg Dobies-Turulska, Prezeskg Zarzagdu IKEA Industry Polska oraz
Dyrektorkg Generalng IKEA Industry Zbgszynek, rozmawiat Rafat Wasilewski,
redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”.
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Rafal Wasilewski: Jakie sg najwazniejsze wartosci, ktére
przyswiecaja Pani w zarzadzaniu obszarem produkcji
w IKEA Industry Zbaszynek?

Matgorzata Dobies-Turulska: IKEA realizuje swoje zadania
zgodnie z wizjg tworzenia lepszych warunkéw codziennego
zycia dla wielu ludzi, z czego wprost wynika, ze jako firma
dumnie realizujemy strategie zréwnowazonego rozwoju.
Najwazniejsze wartosci, ktore kierujg moim podejsciem
do zarzadzania w tym kontekscie, to przede wszystkim
transparentnos¢ i odpowiedzialnosé. Wierze, ze kazdy z nas
ma role do odegrania w tworzeniu bardziej zréwnowazonej
przysztosci, zardwno w zakresie produkcji, jak i w codziennej
pracy. Najwiekszg wage przywigzuje do bliskiej wspotpracy
Z zespotem, wspierajgc otwartg komunikacje, ktora zwiek-
sza efektywnos¢ i sprzyja innowacyjnosci.

Rafal Wasilewski: Jakie wyzwania stojg przed branza
meblarska w dzisiejszych czasach, zwtaszcza w kon-
tekscie zrownowazonego rozwoju?

Matgorzata Dobies-Turulska: Jeszcze jakis czas temu
uzywanie surowcow bio czy inne zagadnienia z zakresu
zrownowazonego rozwoju byty ciekawym trendem, dzis
sg juz obowigzkiem. Mimo ze jestesmy firma produkcyjna,
anie sklepem, gtos klienta jest dla nas bardzo wazny. Wiemy,
ze dzis klient oczekuje, by kupowany produkt produkowany
byt zgodnie ze zréwnowazonym rozwojem i jako odpowie-
dzialna firma, ktéra buduje strategie zgodnie z oczekiwa-
niami klienta, czujemy sie w obowigzku temu sprostac.

Gtéwnym wyzwaniem, z ktorym sie mierzymy, jest zacho-
wanie konkurencyjnosci i jakosci przy jednoczesnym
uwzglednieniu zrownowazonych zasad produkgji. Kluczowe
sg zaréwno optymalizacja zuzycia surowcow, wprowadza-
nie innowacyjnych rozwigzan, jak i zapewnienie taricuchow
dostaw uwzgledniajgcych zréwnowazone zasady produkcii
oraz transportu. W naszej firmie to sie dzieje w codziennej
produkcji: uzywamy kleju bio czy tez wykorzystujemy odpad
technologiczny, ponownie wprowadzajgc go do obiegu.
Bardzo dobrym przyktadem jest tu powszechnie znany
i lubiany produkt IKEA — tablica SKADIS, przy produkciji
ktorej siegamy po unikalng technologie Fibre2Fibre, wyko-
rzystujgc powtornie widkno do produkgji ptyty, z ktorej ta
tablica jest wykonana.

Transformacja ta wymaga nie tylko technologicznych
inwestycji, ale takze zmiany podejscia w catej branzy — od
projektowania produktéw po ich dystrybucje i recykling.

Docelowo naszym zatozeniem jest, ze te rozwigzania beda

neutralne kosztowo, niestety etap testow i wdrozenia jest
kosztowny.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Rafat Wasilewski: Jak Pani do$wiadczenie wptyneto
na podejmowanie decyzji o zrownowazonym rozwoju
w IKEA?

Matgorzata Dobies-Turulska: Moje do$wiadczenie w zarza-
dzaniu produkcjg oraz bliska wspotpraca z zespotami
na réznych poziomach organizacji pozwolity mi zrozumiec,
jak istotne jest zrownowazone podejscie we wszystkich
aspektach dziatalnosci. Decyzje o zrbwnowazonym roz-
woju opieram na wiedzy, jakg zdobytam w trakcie pracy
w IKEA, oraz na znajomosci nowoczesnych technologii,
ktore mozemy wdrazac, aby minimalizowac nasz slad
ekologiczny. W mojej roli kluczowe jest takze budowa-
nie Swiadomosci wsrdd pracownikow oraz wspotpraca
z lokalnymi spotecznosciami, by nasze dziatania byty
nie tylko efektywne, ale réwniez miaty pozytywny wptyw
na otoczenie. W praktyce — swiat, w tym swiat produkcji,
zmienia sie tak szybko, ze najwazniejsze jest szybkie i trafne
reagowanie na zmiany, ktore sie dziejg. To doswiadczenie
jest najcennigjsze.

Rafat Wasilewski: IKEA jest znana z podejscia proeko-
logicznego. Jakie konkretne kroki sa podejmowane
w zaktadzie IKEA Industry Zbaszynek, aby redukowaé
negatywny wptyw na srodowisko?

Matgorzata Dobies-Turulska: Ograniczenie negatywnego
wptywu na srodowisko jest bardzo wysoko na liscie naszych
priorytetow. Jednym z obszardw, na ktérym skupiamy nasze
dziatania, jest ograniczenie zuzycia energii oraz efektywne
wykorzystanie jej odnawialnych zrodet. Korzystamy w 100%
z odnawialnej energii elektrycznej. Zbudowalismy farmy
fotowoltaiczne w Chlastawie i Babimoscie, ktdre pokrywajg
ok. 15% naszego zapotrzebowania na energie. Produkcja
energii w ubiegtym roku finansowym wyniosta 19,3 GWh.
Poprzez zastosowanie perlatorow, ktére napowietrzajag
wode, ograniczamy do 30% jej zuzycie, nie tracgc wygody
uzytkowania. Wode opadowg ze wszystkich powierzchni
zaktadow zbieramy w zbiornikach retencyjno-infiltracyjnych,
z mozliwoscig wykorzystania jej do celéw ochrony prze-
ciwpozarowej czy podlewania terenéw zielonych. Dzieki
infiltracji bezposrednio wptywamy na lokalny poziom wod
gruntowych. Dbajgc o redukcje emisji CO,, wprowadzilismy
nisko- i zeroemisyjny transport wewnetrzny, w ramach
ktérego pomiedzy naszymi zaktadami jezdza trzy cieza-
rowki elektryczne. Kolejnym istotnym dla nas obszarem
jest kwestia redukgji oraz recyklingu odpaddw. Intensyw-
nie pracujemy nad rozwigzaniami pozwalajgcymi nam
na ograniczenie ilosci odpadow produkcyjnych poprzez
powtdrne wykorzystanie surowcow. W przestrzeniach
sanitarnych w 100% korzystamy z biodegradowalnych srod-
kow czyszczacych. Aktywnie dziatamy rowniez w ramach
polityki wspierajgcej biordznorodnosg, np. stworzylismy
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na ponad 2 ha ziemi tgke kwietng, bedacg swoistym
rezerwuarem wodnym, a takze dodatkowym pozywieniem
dla pszczot.

Rafat Wasilewski: Jakie sg najwazniejsze inicjatywy
zwigzane z gospodarka obiegu zamknietego w zakta-
dach produkcyjnych IKEA?

Matgorzata Dobies-Turulska: W ostatnim czasie rozpo-
czelismy inwestycje w produkcje ptyty z recyklingu (CTBL)
— zaktada ona wykorzystanie odpadéw z produkcji mebli
do produkcji ptyty, ok. 60 000 t rocznie. Dodatkowo testu-
jemy technologie F2F (Fibre2Fibre), o ktérej wspominatam
wczesniej — zawracanie ,$cinek” z procesu produkcji ptyty
3D do procesu. W tej chwili pozwala nam to wykorzystac
ponownie ok. 12% materiatu.

Dziatamy nie tylko w przestrzeni bezposrednio produkeyjnej.
Jednym z naszych codziennych krokéw do ograniczenia
wptywu na srodowisko jest ponowne uzycie plastikowych
opakowan wykorzystywanych w produkgji w Zbgszynku.
Wracajg one do dostawcow w celu ponownego napetnienia
i wykorzystania (to ponad 10 t plastiku rocznie).

Rafat Wasilewski: Czy mogtaby Pani opowiedzie¢ o strate-
giach oszczednosci energetycznych wdrazanych w IKEA
Industry Zbaszynek?

Matgorzata Dobies-Turulska: Obecnie pracujemy nad
wskaznikami, ktore beda jeszcze bardziej niz kWh/m? pre-
cyzyjne i dadzg nam obraz zuzycia energii przy produkcji
konkretnego wyrobu. Ponadto w fabryce realizujemy inwe-
stycje, ktére pomogg nam zaoszczedzi¢ energie: DEEM
do sterowania praca filtréow wyciggowych, zakup nowych,
bardziej efektywnych sprezarek, wymiana oswietlenia
na LED w halach produkcyjnych.

Rafat Wasilewski: W jaki sposéb IKEA minimalizuje zuzy-
cie surowcow naturalnych w produkcji swoich mebli?

Matgorzata Dobies-Turulska: Zwiekszanie udziatu surowca
z recyklingu w materiatach ptytowych to nasz priorytet —
dla ptyty wiérowej chcemy w roku finansowym 2030 osia-
gna¢ wskaznik w wysokosci 80%. Planujemy w Zbgszynku
budowe fabryki CTBL, gdzie mamy zamiar produkowac
ptyte typowo z recyklingu — do 60 000 m? ptyty rocznie.

Rafat Wasilewski: Jak firma radzi sobie z problemem
odpadow produkcyjnych i jak sa one wykorzystywane
lub przetwarzane?

Matgorzata Dobies-Turulska: O opakowaniach zwrotnych

mowitam juz wczesniej — zamiast generowac odpad,
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uzywamy opakowan ponownie ograniczajgc wptyw na $ro-
dowisko o ponad 10 ton plastiku rocznie. Ponadto poddajemy
recyklingowi podktady silikonowe (od naklejek) - to kolejne
ponad 50 t rocznie. Dochodzi do tego réwniez recykling
bandowki PET — ok. 50 t rocznie. Liczby brzmig imponujaco.
Natomiast to, czego nie uda sie poddac recyklingowi — jest
spalane z odzyskiem energii (gtéwnie cieplnej).

Rafat Wasilewski: Jakie sg cele IKEA w zakresie redukc;ji
emisji dwutlenku wegla w najblizszych latach?

Matgorzata Dobies-Turulska: Naszym celem byta redukcja
CO, 080% do 2030 . (wzgledem roku 2016). W roku finan-
sowym 2016 nasza emisja wynosita ponad 90 tys. t CO, dla
catego oddziatu. Obecnie zmniejszyliSmy te emisje 0 89%,
a wiec zatozenie zostato nie tylko osiggniete, ale i przekro-
czone. Osiggnelismy ten wynik przez szereg dziatan, m.in.
zmniejszenie emis;ji z transportu poprzez wymiane woz-
kow widtowych na elektryczne oraz wprowadzenie trzech
elektrycznych ciezarowek krgzgcych pomiedzy fabrykami,
a takze poprzez wykorzystanie w 100% odnawialnej energii
elektrycznej z gwarancjg pochodzenia.

Rafat Wasilewski: Czy IKEA planuje zwigkszenie wyko-
rzystania materiatow odnawialnych i recyklingowanych
w swoich produktach? Jesli tak, jakie sa konkretne plany?

Matgorzata Dobies-Turulska: Zdecydowanie tak. Wszystko
jest juz dziataniem, a nie tylko planem. Z najwazniejszych pro-
jektéw mozemy wymienic: zwiekszenie recyklingu produkcji
ptyt widrowych (do 80% w 2030 .) oraz udziat biokomponen-
tow w klejach (do 5% w 2025r.) i lakierach (do 15% w 2025r.).

Rafal Wasilewski: Jakie innowacyjne rozwigzania w pro-
dukcji mebli przyczyniaja si¢ do zwiekszenia zréwnowa-
zonego rozwoju w IKEA Industry?

Matgorzata Dobies-Turulska: Instalujemy UV LED - do
utwardzania mebli lakierowanych, chcemy wykorzystywac
diody LED zamiast lamp Ga i Hg (galowe i rteciowe) — w tej
chwili mamy dwie takie linie lakiernicze, kolejne trzy czekajg
na modernizacje, planowana na lata 2025/2026.

Rafat Wasilewski: Czy zaktad IKEA w Zbaszynku prowa-
dzi jakie$ badania nad nowymi technologiami wspiera-
jacymi ekologig?

Matgorzata Dobies-Turulska: Jako oddziat korzystamy z roz-
wigzan wypracowanych w IKEA globalnie oraz zewnetrznych.

Rafal Wasilewski: Jak IKEA Industry Zbaszynek angazuje
sie w lokalne inicjatywy proekologiczne i wspétprace ze
spotecznosciami lokalnymi?




Matgorzata Dobies-Turulska: Naszym celem jest wspieranie
spotecznosci lokalnych oraz bycie dobrym sgsiadem dla
mieszkancow regionu. Kazdego roku finansujemy kilkana-
Scie projektéw spotecznego zaangazowania. Przez ostatnie
10 lat przeznaczylismy na ten cel 1,8 min zt. W naszym
oddziale pracuje specjalny zespoft, ktéry opracowuije strategie
oraz czuwa nad procesem wyboru oraz realizacjg wspie-
ranych przez nas projektéw. Nasi pracownicy sg rowniez
bezposrednio zaangazowani w wiele z nich. Dodatkowo,
kiedy tylko to mozliwie, dzielimy sie wiedzg z zakresu ochrony
srodowiska, bezpieczenstwa, efektywnosci energetycznej
wspotpracujac ze szkotami, przedszkolami, domami dzien-
nego pobytu 0sob starszych.

Rafal Wasilewski: Czy w zaktadzie w Zbaszynku sa
podejmowane dziatania edukacyjne majace na celu
zwiekszenie $wiadomosci pracownikéw na temat zréw-
nowazonego rozwoju?

Matgorzata Dobies-Turulska: Oprocz standardowych
szkolen prowadzimy kampanie informacyjne, np. w roku
finansowym 2024 prowadzilismy kampanie o efektywnosci
energetycznej pokazujgca, ile energii mozna zaoszczedzi¢
w pracy i w domu. Kampania trwata dwa miesigce, co
tydzien poruszalismy inny temat, np. eliminowanie wycie-
kow sprezonego powietrza, oszczedzanie energii przez
wytgczanie zbednego oswietlenia, efektywne korzystanie
Z urzadzen. Staramy sie przektada¢ wiedze na drobne,
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codzienne kroki, ktore nasi pracownicy mogg podejmowac
i ktérych rezultaty mogg obserwowac we wtasnym domu
i codziennym zyciu.

Rafal Wasilewski: W jaki sposob IKEA wspiera rozwoj
swoich pracownikéow w kontekscie odpowiedzialnosci
ekologicznej?

Matgorzata Dobies-Turulska: JestesSmy bardzo zaanga-
zowani w zwiekszanie swiadomosci ekologicznej naszych
pracownikow. Jak wiadomo, najlepiej uczymy sie przez
praktyke, wiec naszym pracownikom zapewniamy jeden
ptatny dzien wolny w roku do wykorzystania na udziat
w projektach spotecznego zaangazowania dotyczgcych
obszaréw ludzie i planeta.

W roku finansowym 2024 az 271 pracownikow zdecy-
dowato sie na jego wykorzystanie. Naszym planem jest,
by wraz z budowaniem swiadomosci ekologicznej ciggle
zwiekszac te ilosc.

Rafat Wasilewski: Jakie cele dotyczace zréwnowazo-
nego rozwoju wyznacza sobie IKEA Industry Zbaszynek
na najblizsze pie¢ lat?

Matgorzata Dobies-Turulska: W najblizszych pieciu latach
kluczowym celem dla IKEA Industry Zbgszynek jest dalsza
redukcja emisji CO, oraz minimalizacja zuzycia SUrowcow
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naturalnych. Chcemy osiggna¢ 80% udziatu surowcow
z recyklingu w produkcji ptyt wiérowych do 2030 r. Kolejnym
priorytetem jest rozwdj technologii z zakresu gospodarki
obiegu zamknietego, w tym produkcja ptyt z odpadow
meblarskich. Zwiekszamy tez efektywnosc¢ energetyczng
dzieki wdrazaniu innowagciji, takich jak UV LED, DEEM czy
wykorzystanie energii z fotowoltaiki. Planujemy rowniez
intensywnie rozwijac transport niskoemisyjny, a takze
pogtebiac nasze zaangazowanie w lokalne inicjatywy
proekologiczne.

Rafat Wasilewski: Jakie sg najwieksze wyzwania zwig-
zane z wdrazaniem polityki zréwnowazonego rozwoju
w tak duzym zaktadzie produkcyjnym?

Matgorzata Dobies-Turulska: Najwiekszym wyzwaniem
jest skala operacji, ktéra wymaga ogromnych naktadéw
inwestycyjnych i logistycznych. Zarzgdzanie zasobami,
optymalizacja procesow produkcyjnych i wprowadzenie
nowoczesnych technologii w tak duzym zaktadzie wymaga
precyzyjnego planowania. Kolejnym wyzwaniem jest edu-
kacja i zaangazowanie pracownikow na wszystkich szcze-
blach, aby zmiany byty trwate i skuteczne. Musimy takze
stale reagowac na dynamicznie zmieniajgce sie przepisy
prawne oraz oczekiwania konsumentow, jednoczesnie
zachowujgc konkurencyjnos¢ na rynku.

Rafat Wasilewski: Czy dostrzega Pani réznice w podejsciu

do zréwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym
IKEA i lokalnym w polskich zaktadach produkcyjnych?

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2024-styczen 2025
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Matgorzata Dobies-Turulska: Tak, réznice sg widoczne, ale
wynikajg one gtéwnie z kontekstu lokalnego. Na poziomie
globalnym IKEA wyznacza szerokie ramy i cele strategiczne,
natomiast wdrozenie tych zasad na poziomie lokalnym
zalezy od specyfiki rynku, infrastruktury i dostepnych
zasobow. W Polsce koncentrujemy sie na dostosowaniu
globalnych wytycznych do lokalnych uwarunkowan, co nie
zawsze jest tatwe. Przyktadem moze by¢ optymalizacja
zuzycia energii czy rozwoj gospodarki obiegu zamknie-
tego, gdzie musimy uwzgledniac¢ dostepnos¢ technologii
oraz lokalne regulacje. Niemniej nasze cele sg zbiezne,
a lokalne inicjatywy stanowig istotng czes¢ globalnych
dziatan IKEA.

Rafal Wasilewski: Jak widzi Pani przysztos¢ produk-
cji mebli w kontekscie rosnacej Swiadomosci ekolo-
gicznej konsumentoéw i zaostrzajacych sie regulaciji
Srodowiskowych?

Matgorzata Dobies-Turulska: Przysztos¢ produkcji mebli
bedzie zdominowana przez zrownowazony rozwoj. Coraz
wieksza swiadomos¢ ekologiczna konsumentéw oraz
surowe regulacje srodowiskowe wymuszajg na firmach
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwolg
zmniejszy¢ slad weglowy i optymalizowac zuzycie surow-
cow. W IKEA widzimy w tym szanse na dalszy rozwdj —
inwestujemy w recykling, odnawialne zrédta energii i nowe
technologie produkgiji.

Rafal Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //
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/l Z Maciejem Dahlke, dyrektorem
sprzedazy Karcher Professional,
rozmawia Rafat Wasilewski, redaktor
naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”.

Rafat Wasilewski: Jakie konkretne dziatania podejmuje
Karcher Professional, aby zmniejszy¢ swoj $lad weglowy
w procesie produkcji urzadzen?

Maciej Dahlke: Firma Karcher od lat stawia nacisk na zrow-
nowazony rozwoj. Mamy konkretne cele, ktore skrupu-
latnie realizujemy — do 2030 r. chcemy zredukowa¢ slad
weglowy 0 42% w stosunku do roku 2020. Aby to osiggnac,
dotaczylismy do inicjatywy Science Based Targets zobo-
wigzujac sie do szybkiej redukcji emisji w catej firmie, aby
zapobiegac¢ skutkom zmian klimatycznych. W ramach
zaangazowania w inicjatywe SBTi, Karcher rozszerza
monitorowanie emisji na etapy wczesniejsze i pdzniejsze
tancucha dostaw oraz opracowuje cele redukcji. Firma
optymalizuje rowniez szlaki transportowe w celu ograni-
czenia emisji, a 75% zasobdw kupowanych przez fabryki
pochodzi od lokalnych dostawcow w odlegtosci mnigjszej
niz 1000 km od fabryki. 0d 2021 r. wszystkie fabryki Karcher
na Swiecie korzystajg z zielonej energii elektrycznej, ktéra
pochodzi z odnawialnych zrodet energii. Wspieramy
rowniez projekt ochrony klimatu, aby zrekompensowac
nieuniknione emisje CO,. Wiele naszych fabryk korzysta
Z energooszczednego oswietlenia LED i systemow foto-
woltaicznych. W siedzibie gtownej w Winnenden stosujemy
zamkniety obieg materiatow, gdzie przeksztatcamy uszko-
dzone drewniane palety jednorazowego uzytku w system
ogrzewania budynku. Dzieki temu praktykujemy recykling
i wykorzystujemy zuzyte drewno w sposob zréwnowazony,
jednoczesnie ogrzewajgc nasz budynek.

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2024-styczen 2025

Rafat Wasilewski: W jaki sposéb technologia stosowana
w produktach Karcher Professional wspiera zréwnowazone
gospodarowanie zasobami, takimi jak woda i energia?

Maciej Dahlke: Nasza technologia odgrywa kluczowa role
w aspekcie odpowiedzialnej gospodarki zasobami wodnymi.
Dzieki naszym urzgadzeniom czyszczacym mozliwe jest
znaczne zmniejszenie zuzycia wody na rézne sposoby.
Przyktadowo, nasze bramowe myjnie samochodowe
wykorzystujg systemy recyrkulacji, ktore zbierajg i poddaja
obrobce do 85% zuzytej wody, a nastepnie wykorzystuja
jg ponownie do kolejnych proceséw mycia. Innym przykta-
dem moze by¢ system automatycznego ptukania zbiornika
szorowarek. Tradycyjne ptukanie wezem wymaga duzej
ilosci wody i powoduije rozpryskiwanie pozostatosci srodka
Czyszczgcego oraz osadzanie sie zanieczyszczen. Aby tego
unikng¢, nasz system wykorzystuje dysze, ktére rozpro-
wadzajg wode wewnatrz zbiornika skutecznie usuwajac
pozostatosci. Woda sptywa kontrolowanym strumieniem
eliminujac rozpryskiwanie. Co wazne, podczas codziennego
uzytkowania systemu automatycznego ptukania zuzycie wody
jest 0 70% mniejsze w porownaniu do tradycyjnego ptuka-
nia wezem! System ten stosujemy zaréwno w automatach
szorujgco-zbierajgcych prowadzonych recznie (np. B50 W),
jak i w modelach z fotelem dla operatora (np. B150 R).




Nasza technologia odgrywa istotng role réwniez w aspekcie
energetycznym, pomagajac w oszczedzaniu energii. Nie-
ustannie doskonalimy wydajnos¢ energetyczng naszych
produktéw, niezaleznie od tego, czy sa to urzadzenia
przewodowe, wyposazone w akumulator czy silnik spali-
nowy. Jednym z waznych osiggnie¢ w dziedzinie urzgdzen
czyszczacych firmy Karcher jest tryb ecolefficiency, ktory
mozna aktywowac podczas pracy. W trybie tym funkcje
urzadzenia sg zarzadzane automatycznie, zapewniajgc
optymalng wydajnosc.

Rafal Wasilewski: Czy produkty Karcher Professional
sg projektowane z mysla o recyklingu lub ponownym
wykorzystaniu materiatow?

Maciej Dahlke: Produkty, ustugi i procesy przyjazne sro-
dowisku sg czescig naszej misji korporacyjnej. W Karcher
dbamy o to, aby nasze produkty byty projektowane z myslg
o minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko.
Przyktadem tego podejscia jest czesciowe zastepowanie
stali w naszych urzgdzeniach czyszczgcych wysokiej
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jakosci tworzywem polipropylenowym. Do produkcji lanc
spryskujgcych w urzgdzeniach wysokocisnieniowych
wykorzystujemy pochodzacy z recyklingu wysokiej jakosci
poliamid na bazie technologii Technyl® 4earth®. Regular-
nie badamy zaréwno elementy plastikowe produkowane
w naszym zaktadzie, jak i te nabyte od zewnetrznych
dostawcéw pod katem zawartosci szkodliwych substancii.
Ponadto opracowalismy proces umozliwiajgcy ponowne
wykorzystanie odpadow z produkcji tworzyw sztucznych
w naszych wtasnych procesach produkcyjnych.

Rafal Wasilewski: Jakie innowacje wprowadzacie w zakresie
minimalizacji zuzycia Srodkéw chemicznych w urzadze-
niach czyszczacych, aby wspiera¢ ekologiczne podejscie
do sprzatania?

Maciej Dahlke: Przyktadem takich innowacji sg urzadze-
nia wysokocisnieniowe z funkcjg podgrzewania wody, np.
HDS 10/21-4 MXA czy tez kompaktowe HDS 8/18 C-4 CX.
Dzieki nim mozliwe jest skuteczne usuwanie brudu bez
koniecznosci korzystania z substancji chemicznych. Dodat-
kowo urzgdzenia te umozliwiajg dezynfekcje powierzchni,
eliminujac bakterie, wirusy i grzyby za pomocg wysokiego
cisnienia oraz gorgcej wody o temperaturze 98 stopni.
W przypadku parownic wysoka temperatura generowana
przez urzadzenie powoduje, ze brud i zanieczyszczenia sg
skutecznie usuwane poprzez gorgcg pare — przyktadem
moze by¢ parownica SG 4/4. Dzieki temu nie ma potrzeby
stosowania dodatkowych srodkéw chemicznych, co
przektada sie na korzysci dla srodowiska i zdrowia ludzi.
Karcher wprowadzit takze innowacyjny system dozowania
srodka czyszczacego w szorowarkach — srodek czyszczacy
jest automatycznie podawany w procesie czyszczenia
i w odpowiedniej dawce mieszany z wodg. Takie rozwigza-
nie eliminuje potrzebe recznego dawkowania. Dzieki temu
nie tylko unikamy marnowania srodka czyszczgcego, ale
takze zapewniamy precyzyjne i efektywne dawkowanie,
co przynosi korzysci dla srodowiska. Dodatkowo firma
Karcher oferuje przyjazne dla srodowiska srodki czysto-
$ci do profesjonalnego uzytku. Produkty ecolperform
s3 szczegolnie zrownowazone pod katem dawkowania.
Osiggaja najlepsze rezultaty czyszczenia przy minimalnej
ilosci srodka.
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Rafal Wasilewski: W jaki sposéb Karcher Professio-
nal angazuje sie w rozwdj technologii pozwalajacych
na oszczednos¢ wody, zwlaszcza w rozwigzaniach dla
duzych zaktadéw przemystowych?

Maciej Dahlke: Stale rozwijamy i wdrazamy zaawanso-
wane technologie oraz innowacyjne rozwigzania w naszych
produktach i procesach, koncentrujgc sie na efektywnym
wykorzystaniu zasobow, w tym wody. Nasze urzadzenia
czyszczace sa projektowane tak, aby minimalizowac zuzycie
wody przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszej skuteczno-
sci czyszczenia. Wprowadzamy rowniez technologie umoz-
liwiajgce ponowne wykorzystanie wody, np. w systemach
myjni przemystowych, co znaczgco redukuje jej catkowite
zuzycie. Systemy recyklingu w myjniach samochodowych
pozwalajg na odzyskanie az 98% zuzytej wody, ktdra po prze-
tworzeniu moze by¢ ponownie wykorzystana w kolejnych
procesach czyszczenia. Nasze podejscie doskonale wpi-
suje sie w strategie ,Redukcja, ponowne wykorzystanie,
recykling” i promowanie gospodarki obiegu zamknietego.
Przyktadem innowacyjnego rozwigzania jest technologia
eco!Flow, ktéra dostosowuje wydatek wody do predkosci
jazdy w wybranych szorowarkach np. B 50 W Bp. Podczas
wolniejszego ruchu urzadzenia ilo$¢ wody jest automa-
tycznie redukowana, co pozwala zaoszczedzi¢ nawet do
50% wody w poréwnaniu z maszynami o statym doptywie.

Rafat Wasilewski: Jakie sa kluczowe elementy strategii
zrownowazonego rozwoju Karcher Professional na naj-
blizsze lata?

Maciej Dahlke: Nasze inicjatywy ,Zero emisji*, ,Redukcja,
ponowne wykorzystanie, recykling” i ,Bohater spoteczny”
stanowig gtéwny punkt naszej strategii zréwnowazonego
rozwoju. Oczywiscie planowanie przysztosci gospodarki
nie jest tatwym zadaniem. W odpowiedzi na te wyzwania
firma Karcher opracowata ambitng strategie — od produk-
cji z wykorzystaniem zielonej energii po recykling surow-
cow, redukcje opakowan z tworzyw sztucznych i bardziej
zrownowazony projekt naszego globalnego tancucha
dostaw, a takze dalszy rozwdj naszego zaangazowania
spotecznego. Pragniemy osiggnac¢ konkretne cele, takie
jak redukcja emisji CO, 0 42% do 2030 . oraz zwiekszenie
udziatu zielonej energii elektrycznej w naszej produkgcji do
100%. Dgzymy do ciagtego doskonalenia naszych praktyk
i inwestujemy w nowe technologie, aby spetnia¢ nasze
zobowigzania wobec srodowiska naturalnego i spotecz-
nosci, w ktorej dziatamy.

Rafal Wasilewski: W jaki sposéb linia Karcher Profes-
sional spetnia wymogi regulacyjne zwigzane z ochrong
Srodowiska w réznych krajach, w ktérych sa dostepne
Wasze produkty?

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2024-styczen 2025

Maciej Dahlke: Firma wdrozyta szczegdtowe wytyczne
dotyczgce zarzgdzania wodg, Sciekami, materiatami
i odpadami. Jasno okreslajg one wymagania, obowigzki,
procesy oraz cele, a takze zawierajg instrukcje dotyczace
zwiekszania efektywnosci wykorzystania materiatow,
ograniczania zuzycia wody oraz prawidtowego zarzadza-
nia odpadami i materiatami nadajgcymi sie do recyklingu.
Za wdrazanie tych zasad odpowiada globalna sie¢ specja-
listow ds. ochrony srodowiska dziatajgca w réznych loka-
lizacjach. Obecnie 20 zaktadow produkcyjnych i centrow
logistycznych firmy jest certyfikowanych zgodnie z norma
ISO 14001. W 2023 r. nowe certyfikaty uzyskaty zaktady
w Aurorze (USA), Jelgavas Novads (totwa) i Reutingen
(Niemcy). Karcher regularnie, co najmniej raz w roku,
sprawdza zgodnos¢ z wymogami wynikajgcymi z systemu
zarzgdzania srodowiskowego oraz przepisami i normami
srodowiskowymi. W przypadku zmiany zakresu wymagan
przeprowadzane sg dodatkowe audyty. Firma przestrzega
ponad 10 000 przepisdw i zobowigzan srodowiskowych,
traktujgc je jako minimalny standard. W wielu przypad-
kach stosowane wewnetrzne regulacje wykraczajg jednak
poza te wymagania. Karcher regularnie analizuje wptyw
swojej dziatalnosci na rozne aspekty srodowiskowe.
Na podstawie wynikéw tych analiz podejmuje odpowied-
nie dziatania i wdraza srodki, ktore sg systematycznie
monitorowane, aby zapewnic realizacje lokalnych celow
srodowiskowych.

Rafal Wasilewski: Czy firma Karcher stosuje w swoich
produktach technologie oparte na energii odnawialnej
lub planuje ich wdrozenie w przysztosci?

Maciej Dahlke: Tak, juz teraz stosujemy technologie oparte
na energii odnawialnej w swoich produktach. Firma skupia
sie na coraz wiekszym wykorzystaniu energii odnawialnej
i ciggtym zwiekszaniu efektywnosci energetycznej. 0d 2021 .
zaktady produkcyjne i centra logistyczne firmy Karcher
na catym swiecie korzystajg w 100% zielonej energii, ktora
jest wytwarzana wewnetrznie lub pozyskiwana z zewnatrz.
Wiele fabryk posiada juz systemy fotowoltaiczne, a firma
kontynuuije instalacje nowych systemaow fotowoltaicznych
na swoich obiektach. Dzieki wtasnej produkgji i poprzez
zakup odnawialnych Zrodet energii, bylismy w stanie zna-
czgco zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla w ostatnich
latach. Jestesmy zobowigzani do kontynuowania tych
dziatan w przysztosci, aby jeszcze bardziej zwiekszyc¢
udziat energii odnawialnej, zmniejszy¢ emisje dwutlenku
wegla i przyczynic sie do ochrony naszej planety dla przy-
sztych pokolen. Wierzymy, ze inwestowanie w technologie
oparte na energii odnawialnej jest kluczowe dla osiggniecia
zrownowazonego rozwoju i tworzenia lepszej przysztosci.

Rafat Wasilewski: Dzigkuje za rozmowe. //
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KRYTYGZNE SUROWCE DLA

Zrédto // Good One PR

TRANSFORMAC)I ENERGETYGZNE)

/1 Raport pokazuje obecng dostepnosc
surowcow i prognozy dotyczagce ich
wydobycia.

obalt, miedz, grafit czy lit to tylko kilka z surowcéw, do

ktérych dostep ma decydujgce znaczenie dla transfor-
macji energetycznej. Tymczasem w przypadku wielu z nich
Europa bazuje na niestabilnych taricuchach dostaw. Skad
obecnie producenci technologii opierajgcych sie na zielonej
energii pozyskuja kluczowe zasoby? Arup, miedzynarodowa
firma specjalizujgca sie w zrownowazonym doradztwie
i inzynierii opracowata raport przedstawiajgcy obecny stan
surowcow najistotniejszych do produkcji i wykorzystania
zZielonej energii.

Unia Europejska w ustawie Critical Raw Materials Act (CRMA)
wyroznita 17 strategicznych surowcdw krytycznych, z czego
Arup wyodrebnit szes¢, ktore maja kluczowe znaczenie dla
transformacji energetycznej. S to kobalt, miedz, grafit, lit,
nikiel i metale ziem rzadkich. Sg one niezbedne do stworze-
nia produktéw umozliwiajgcych funkcjonowanie energetyki
wiatrowej, stonecznej czy transportu zeroemisyjnego. Unia
Europejska jest catkowicie zalezna od kilku odlegtych panstw
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w przypadku dostarczania wielu z tych materiatow, m.in.
ciezkich metali ziem rzadkich, ktére w 100% pochodzg
z Chin, czy boru, ktory w 98% jest dostarczany z Turciji.
Rosngca wartosc¢ tych materiatéw i brak zréznicowania
zrédet pochodzenia mogg prowadzi¢ do zwiekszonego
ryzyka dla inwestorow i zaktdcen w tanicuchu dostaw.

Arup w swoim raporcie ,Critical Raw Materials Guide”
zebrat najwazniejsze informacje na temat szesciu surow-
cow kluczowych dla transformacji energetycznej. Eksperci
zaprezentowali gtowne kierunki ich pozyskiwania i przetwa-
rzania oraz znaczenie dla rozwoju zielonej energii i zero-
emisyjnego transportu. Zostaty rowniez przedstawione
prognozy i kluczowe wyzwania w obszarze pozyskiwania
kazdego z materiatdw, a takze mozliwosci korzystania
z nich w zgodzie z zasadami zrownowazonego rozwoju.

- Transformacja energetyczna wigze sie z nie tylko z koniecz-
noscig zwiekszenia produkgji kluczowych technologii
w Unii Europejskiej, jak baterie czy pojazdy elektryczne.
Rownie wazne staje sie opracowanie zdywersyfikowanego,
odpornego tanicucha dostaw surowcéw niezbednych do
wytwarzania komponentéw. W zwigzku z tym czes¢ pro-
cesu przetwarzania surowcow bedzie sie przenosic¢ do
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Europy i jednoczesnie zwiekszy sie wptyw naszego kon-
tynentu na cate tancuchy dostaw, szczegodlnie pod katem
zréwnowazonej produkcji — mowi Rafat Janus, Energy
Leader w Arup.

SKAD POZYSKUJEMY
KRYTYCZNE SUROWCE?

W przypadku wyrdznionych surowcow kluczowych do trans-
formaciji energetycznej, w ich wydobyciu lub przetworzeniu
najczesciej dominujg Chiny, niejednokrotnie stanowigc
krytyczny element tancucha dostaw. Wtasnie tak dzieje
sie w przypadku grafitu, uzywanego jako materiat w ano-
dach baterii — Chiny odpowiadajg za jego 74% wydobycia

Solar PV

Electric Vehicles

Electrolysors

i 100% przetworzenia. Szczegdlnie problematyczna jest
dominacja Chin w obszarze metali ziem rzadkich, ktére sg
istotne dla tworzenia magnesow statych. W tym przypadku
Chiny sg gtéwnym dostawca w catym taricuchu wartosci
od gornictwa do przetwarzania i produkcji. Wsrod waz-
nych panstw w tancuchu dostaw surowcow krytycznych
jest takze Chile, gdzie wydobywa sie miedz, niezbedng
dla przewodnictwa elektrycznego, czy lit, uzywany do
tworzenia baterii litowych. Duze znaczenie majg rowniez
takie kierunki, jak Australia, Indonezja i Demokratyczna
Republika Konga. Wyzwaniem stajg sie jednak problemy
z wodg i zmiany klimatyczne, szczegdlnie oddziatujgce
na kopalnie w Ameryce Potudniowej i Australii, co moze
powodowac zaktdcenia w dostawach z tych regiondw.

www.nowoczesny-przemysl.pl

k]

o
-
[« 4
o
o
<
o

3



RAPORT

€

Partner wydania:

EURCDRIVE

Aby uodporni¢ gospodarke na takie wydarzenia, Europa
juz przygotowuje sie na dywersyfikacji Zrodet surowcow.
W europejskiej ustawie CRMA zatozono, ze co najmniej
10% rocznej konsumpcji UE powinna pochodzi¢ z wydo-
bycia w UE, co najmniej 40% z przetwdrstwa w UE, a co
najmniej 25% z recyklingu.
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KRYTYCZNE SUROWCE

GROZA NIESTABILNOSCIA

Wzrost popytu na krytyczne surowce sprawia, ze poja-
wia sie potrzeba, aby podaz rozwijata sie niezawodnie
i rownolegle. Jednak w rzeczywistosci rosngca wartosc
i wysoka koncentracja zrodet w konkretnych miejscach
sprawia, ze ceny wiekszosci krytycznych surowcéw sa
bardzo zmienne. Wedtug ekspertow Arup zalezg od takich
czynnikow, jak: popyt na produkty, rezerwy i eksploracja,
kwestie polityczne, polityki rzgdowe, presje srodowiskowe
i spoteczne oraz ryzyko klimatyczne. Problemy nawet
w jednym z tych obszaréw moga skutkowac przedtuzeniem
procesu wydobycia lub przetworzenia, zwigkszonym ryzy-
kiem dla inwestoréw i zaktoceniami w tancuchu dostaw.
Arup, bazujgc na obecnej sytuacji i prognozach, stworzyt
w raporcie przyktadowg analize dostepnosci krytycznych
surowcow m.in. dla rynku baterii do samochodow elek-
trycznych i rynku elektrolizeréw, uzywanych do produkgji
wodoru niskoemisyjnego z energii odnawialnej lub jadrowe;.

— Bazujgc na danych z miedzynarodowych instytutow,
po odpowiedniej analizie jestesmy w stanie oszacowac, jak
bedzie wyglada¢ wydobycie, przetworstwo i popyt surowcow
krytycznych kluczowych dla konkretnego rynku. Dostep do
takich informacji pozwala na podejmowanie kluczowych
decyzji o inwestycjach i produkcji oraz szybkie reagowanie
na obecne i nadchodzgce zmiany — méwi Rafat Janus.

NIEZROWNOWAZONE
KRYTYCZNE SUROWCE

Coraz wazniejszg kwestig wptywajgcg na dostepnosc
surowcow krytycznych jest takze zrownowazony rozwoj.
Wydobycie i przetwarzanie zasobdw naturalnych obec-
nie odpowiadajg za ok. potowe globalnych emisji gazoéw
cieplarnianych [1]. Natomiast samo gdrnictwo powoduje
4-7% globalnych emisji, jednoczesnie przyczyniajac sie
do takich zjawisk, jak utrata bioréznorodnosci, wylesianie,
erozje, zanieczyszczenie ziemi, marnotrawstwo zasobow
oraz zanieczyszczanie i niedobor wody. Obecnie wydoby-
cie metali ma takze negatywne konsekwencje spoteczne
na catym sSwiecie, jak praca dzieci, korupcja, zmuszanie
do pracy, rozwoj niepanstwowych grup zbrojnych czy
tamanie praw cztowieka. Wedtug raportu International
Energy Agency w latach 2017-2019 z najwiekszg liczba
spotecznych naduzy¢ wigzato sie wydobycie kobaltu
w Demokratycznej Republice Konga [2].

- Na zrownowazony rozwoj w obszarze wydobycia i prze-
twarzania surowcow moze wptyna¢ Taksonomia Unii
Europejskiej. Gornictwo nie jest obecnie uwzglednione
jako kwalifikujgca sie dziatalnos¢ w Taksonomii UE, ale
pozyskiwanie krytycznych surowcéw moze by¢ posrednio
powigzane przez uwzglednianie tych dziatan w taricuchu
dostaw. Komisja Europejska potwierdzita, ze pracuje nad
wigczeniem rowniez tego obszaru do Taksonomii — méwi
Rafat Janus.

W zwigzku ze zwiekszajgcym sie popytem i koniecznosciag
dywersyfikacji Zrédet zasobdw pozyskiwanie i dostawy
surowcow krytycznych beda stawaty sie coraz istotniej-
szymi tematami dla branz powigzanych z obszarem zielongj
energii. Caty raport ,Critical Raw Materials Guide” mozna
znalez¢ na globalnej stronie firmy Arup. //

ARUP N

Swiatowy ekspert w dziedzinie ,zréwnowazonej
inzynierii', ktory w swoich szeregach skupia archi-
tektow, projektantow, inzynierow. Firma petni funkcje
doradcy technicznego, zapewniajgcego wsparcie
w catym procesie inwestycyjnym — od koncepcji,
przez realizacje, po oddanie obiektu. Arup uczest-
niczyt w projektach w ponad 140 krajach Swiata
w obszarach takich jak m.in.: lotnictwo, energetyka,
nieruchomosci, przemyst, technologia. Wiecej
informacji na temat firmy na: www.arup.com/
pl-pl/our-firm

-

[1] United Nations Energy (UN-Energy), Aligning Critical Raw Materials Development with sustainable development, 2023
[2] IEA, Public reports of governance-related risks by country and mineral supply chain, 2017-2019
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KIEDY NIE WPROWADZAC
AUTOMATYZACII
W MAGAZYNACH | DLACZEGO?

// Automatyzacja magazynow w ostatnich latach stata sie jednym z najwazniej-
szych trendow w branzy logistycznej. Przedsiebiorstwa chetnie rozwazajg inwestycje
w systemy przenosnikowe, uktadnice, autonomiczne wozki AGV/AMR, roboty kom-
pletujgce zamodwienia czy zautomatyzowane systemy sktadowania i wyszukiwania
towaréw (AS/RS).

Autor // PIOTR SUSZ

& Mgr inz. logistyki, absolwent studiéw Executive MBA na Politechnice Wroctawskiej. Wtasciciel firmy
konsultingowej LOCURA. Aktualnie koncertuje swojg aktywnos$¢ zawodowa na wspieraniu zarzagdow oraz
rad nadzorczych w budowaniu strategii tancuchéw dostaw. Wdraza systemy logistyczne (WMS, OMS, TMS),
audytuje przedsiebiorstwa, wykonuje modele ,cyfrowych blizniakdw” oraz projektuje obiekty logistyczne.
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I: irmy liczg, ze dzieki automatyzacji poprawig wydajnosc,
zZmniejszg zaleznosc od pracy manualnej, zoptymalizujg
koszty oraz skrécg czasy realizacji zamowien. Jednak wbrew
intuicji nie kazda sytuacja jest dogodna do wprowadzenia
automatyzacji. Czestokroc¢ istniejg warunki, w ktérych
wdrozenie rozbudowanych systemow automatyki moze
przynies¢ wiecej strat niz korzysci. Decyzja o automaty-
zacji musi by¢ poprzedzona pogtebiong analizg wymagan
biznesowych, stabilnosci wolumenu przeptywdw, dostep-
nosci kapitatu oraz dojrzatosci procesow logistycznych.

Niniejszy artykut stawia teze, ze automatyzacja nie jest
uniwersalnym lekiem na wszelkie bolgczki magazynowe.
Wrecz przeciwnie, istniejg okolicznosci, w ktorych zanie-
chanie automatyzacji, przynajmniej w danym momencie,
stanowi najlepszg decyzje strategiczng. Przeanalizujemy
szczegotowo, dlaczego tak sie dzieje, oraz jakie kryteria
nalezy uwzgledni¢, zanim podejmiemy decyzje o inwestycji
w kosztowne i skomplikowane technologicznie rozwigzania.

PODSTAWOWE ZALOZENIA DOTYCZACE
AUTOMATYZACJI MAGAZYNOW

Aby w petni zrozumie¢ argumenty za zaniechaniem automa-
tyzacji, warto zacza¢ od przypomnienia, czym w ogole jest
automatyzacja magazynowa i jakie cele jej przyswiecaja.
Automatyzacja magazynu to proces zastepowania lub
wspomagania pracy ludzkiej przez urzadzenia i systemy
techniczne. Moze obejmowac:

* Zautomatyzowane systemy sktadowania i wyszukiwania
(AS/RS), umozliwiajgce precyzyjne zarzadzanie towarem
w magazynie wysokiego sktadowania.

* Przenosniki tasmowe, rolkowe, tukowe oraz inne konstruk-
cje transportowe do przemieszczania towaréw w obrebie
obiektu bez udziatu cztowieka.

* Roboty kompletujgce (piece picking robots), zdolne do
pobierania pojedynczych sztuk z potek i umieszczania
ich w pojemnikach do wysyiki.

« Autonomiczne pojazdy (AGV, AMR) do transportu towa-
row bez operatora.

* Systemy sortujace i pakujgce, ktére automatycznie roz-
dzielajg towary wedtug zamdéwien czy tras wysyiki.

» Oprogramowanie integrujgce powyzsze elementy, takie
jak WMS (Warehouse Management System), WES (Ware-
house Execution System), MFC (Material Flow Control),
pozwalajgce na ptynne zarzadzanie przeptywami mate-
riatow i danymi.

Gtoéwnymi celami automatyzacji sg redukcja kosztow
pracy, stabilizacja i wzrost wydajnosci, ograniczenie bte-
dow ludzkich, poprawa bezpieczenstwa oraz zwiekszenie
skalowalnosci operaciji.
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KIEDY WSTRZYMAC SIE Z AUTOMATYZACJA?

Istnieje wiele sytuacji, w ktorych wdrozenie automatyki
moze nie by¢ optacalne bgdz zbyt ryzykowne. Ponizej
omadwione zostang najwazniejsze czynniki, ktdre pozwalaja
zidentyfikowac takie sytuacje.

1. Brak stabilnego i przewidywalnego

wolumenu przeptywoéw

Automatyzacja magazynu jest najskuteczniejsza, gdy mamy
do czynienia z przewidywalnym, stabilnym i stosunkowo
homogenicznym przeptywem towardw. Gdy wolumen jest
zmienny, trudny do prognozowania, a asortyment czesto sie
zmienia (np. w modelu sezonowym, w przedsiewzieciach
typu flash-sale czy przy krétkich cyklach zycia produktéw),
automatyzacja moze stac sie kulg u nogi. Inwestycja w drogie
urzadzenia dostosowane do statej przepustowosci moze
okazac sie zbedna, gdy w szczycie sezonu maszyny beda
wykorzystywane w 100%, a w okresach niskiego popytu
—w 20%. Brak elastycznosci moze prowadzi¢ do marno-
trawstwa kapitatu, trudnosci w skalowaniu w goére i w dot
oraz zwiekszonych kosztow utrzymania.

2. Niedojrzatosé procesowa i brak standaryzaciji

Automatyzacja wymaga standaryzacji procesow. Jesli
przedsiebiorstwo nie ma jasno zdefiniowanych procedur
przyjecia, sktadowania, kompletacji i wydania towaru, a per-
sonel nie pracuje wedtug spojnych standardow, to wdrozenie
systemow automatyki moze pogorszy¢ sytuacje. Automa-
tyzacja opiera sie na powtarzalnych operacjach: systemy
AS/RS potrzebuja precyzyjnych danych o lokalizacji towaru,
roboty kompletujgce musza miec state punkty referencyjne,
a przenosniki — odpowiednie parametry wypetnienia. Jesli
procesy sg chaotyczne, brak spojnych danych, a zarzadza-
nie magazynem jest przypadkowe, automatyzacja zamiast
poprawi¢ wydajnosé, zintensyfikuje nieefektywnosci.

3. Brak kapitatu i niekorzystny ROI

Automatyzacja to duza inwestycja. Zakup i integracja
systemow moga kosztowac setki tysiecy, a nawet miliony
euro. Jesli firma nie dysponuje wystarczajgcymi srodkami
na pokrycie kosztow kapitatowych oraz eksploatacyjnych
(maintenance, serwis, szkolenia, aktualizacje oprogramo-
wania), wowczas wdrozenie automatyki moze nadmiernie
obcigzyé¢ budzet. Dodatkowo, jesli analizy finansowe (ROI,
NPV, IRR) wskazuijg, ze okres zwrotu z inwestycji przekracza
horyzont biznesowy firmy lub jest wyraZnie nieatrakcyjny
w poréwnaniu do innych sposobdw poprawy efektywnosci
magazynu (np. reorganizacji layoutu, systemdw pick-by-voice),
wowczas lepiej zaniechac tej inwestycji.
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Technologie automatyzacji czesto projektowane sg pod okre-
slony typ asortymentu, specyfike opakowan, maksymalng
mase i wymiary towardw, a takze docelowy wolumen prze-
ptywow. Jesli firma planuje wprowadzenie nowej gamy
produktowej, zmiane strategii dystrybucji lub znaczaca
modyfikacje modelu biznesowego (np. przejscie z B2B
na B2C), wowczas istnigje ryzyko, ze wdrozone systemy
okazg sie nieadekwatne lub trudne do modyfikacji. Auto-
matyzacja ,usztywnia” pewne procesy i utrudnia szybka
adaptacje do nowych realiéw, co moze by¢ szczegdinie
problematyczne w branzach o wysokiej dynamice zmian.

5. Brak odpowiednich kompetencji w zespole

Nawet najlepszy system automatyki nie zadziata optymal-
nie, jesli personel operacyjny i zarzgdzajacy nie posiada
kompetencji do jego obstugi. Nie chodzi tylko o umiejet-
nosci operowania maszynami, ale takze o zdolnos¢ do
analizowania danych i wspdtpracy z dziatem IT w zakresie
integracji systemow sterowania przeptywami. Jesli firma
nie dysponuije lub nie planuje zatrudnienia ludzi o odpo-
wiednich kwalifikacjach, a takze nie zamierza inwestowac¢
w szkolenia, wdrozenie ztozonej automatyki moze obrocic
sie w porazke operacyjna.

POROWNANIE KLUCZOWYCH
KRYTERIOW DECYZYJNYCH

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie najwazniejszych
czynnikdw sprzyjajacych lub niesprzyjajgcych wprowadzeniu
automatyzacji w magazynie. Ma ona pomaoc w szybkim
poréwnaniu i wstepnym oszacowaniu sytuacji, w ktérej auto-
matyzacja moze okazac sie nieoptacalna lub przedwczesna.

Jednym z najtrudniejszych aspektéw automatyzaciji
magazynowej jest ryzyko wynikajgce z duzej ztozonosci
wdrozen. Systemy automatyczne wymagajg harmonijnego
potgczenia mechaniki, elektroniki, sterowania, oprogra-
mowania, integracji z WMS i innymi systemami, a takze
wspotdziatania z personelem. W sytuacjach niepewnych
(np. brak stabilnych danych historycznych, koniecznosé
dopiero zdefiniowania struktury asortymentu) ztozonos¢
ta moze prowadzi¢ do przekroczenia budzetéw, opdZnien
w realizacji, a nawet do trwatych problemoéw operacyjnych.

PRZYKLAD POZYTYWNEGO EFEKTU
ZANIECHANIA AUTOMATYZACJI

Aby zilustrowac sytuacje, w ktorej Swiadome zaniechanie
automatyzacji okazato sie korzystne, postuze sie przyktadem
przedsiebiorstwa z branzy dystrybucji spozywczej, ktore
rozwazato wdrozenie zautomatyzowanych systemaow kom-
pletacji zamowien dla mrozonek i produktéw chtodzonych.

Opis sytuaciji:

Firma X zajmuje sie dystrybucjg artykutow spozywczych
wymagajgcych kontrolowanej temperatury. Struktura
zamowien jest zmienna — niektore produkty sg sprzeda-
wane sezonowo (np. lody latem), a inne wykazujg gwat-
towne fluktuacje popytu w zaleznosci od promocji sieci
handlowych. Asortyment to ok. 3000 SKU, z czego 30%
zmienia sie co kwartat. W firmie rozwazano wdrozenie
zautomatyzowanych systemow kompletaciji (robotéw
pickingowych) w komorze chtodniczej i mrozni. System
miatby kosztowac ok. 3 min euro, z czasem zwrotu sza-
cowanym na siedem lat.

KRYTERIUM SYTUACJA SPRZYJAJACA SYTUACJA NIEKORZYSTNA
AUTOMATYZACJI DLA AUTOMATYZACJI

Stabilnos¢ wolumenu Staly, przewidywalny, Zmienny, sezonowy,

i asortymentu jednorodny trudny do prognozowania
Dojrzatos¢ Zdefiniowane, Chaotyczne, niedojrzate,
procesowa standaryzowane procesy brak procedur
Dostepnosé Adekwatny budzet, Ograniczone $rodki,

kapitatu atrakcyjny ROI niekorzystny czas zwrotu

Elastycznosé
technologiczna

Procesy stabilne, mata
zmiennos$¢ typu produktéw

Wysoka zmiennos¢, brak pewnosci
co do przysztej gamy produktowej

Kompetencje
zespotu

Wysokie kompetencje
techniczne i analityczne
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Brak wiedzy, brak szkolen,
niecheé do rozwoju
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Analiza i decyzja:

Przeprowadzono dogtebng analize stabilnosci popytu,
stopnia zmiennosci asortymentu oraz planéw biznesowych
firmy. Okazato sie, ze firma planuje w przeciggu dwdch lat
rozszerzy¢ segment dystrybucji na produkty ready-to-cook,
ktére majg zupetnie inne gabaryty, typy opakowan oraz
wymagania dotyczgce kompletacji. Ponadto, prognozy
branzowe wskazywaty na wzrost sprzedazy bezposrednio
do konsumentéw (model D2C), co zmienitoby strukture
zamowien z paletowych na paczkowe. Po uwzglednieniu
tych czynnikow okazato sie, ze automatyzacja w obec-
nej formie bytaby ,sztywna” i nieadekwatna za kilka lat.
Zamiast tego firma zdecydowata sie ulepszy¢ procesy
manualne poprzez wdrozenie systemu pick-by-voice,
reorganizacje layoutu magazynu, a takze zwiekszenie
zatrudnienia w szczycie sezonu z pomoca agencji pracy
tymczasowej.

Po zaniechaniu automatyzacji firma zmniejszyta koszty
inwestycji, utrzymata wysokg elastycznosc¢ operaciji i byta
w stanie dostosowac sie do dynamicznie zmieniajgcych
sie potrzeb rynkowych. Gdy po dwach latach faktycznie
zmienit sie profil asortymentowy, firma mogta szybko
zareagowac bez koniecznosci kosztownej modyfikacji sys-
temow automatycznych. Docelowo okazato sig, ze dorazne
usprawnienia manualne oraz inwestycje w mniej kosztowne
technologie informatyczne (lepsze WMS, integracje EDI,
analize danych popytowych) przyniosty korzystniejszy
stosunek efektywnosci do kosztéw niz wdrozenie drogiej
automatyki.

PRZYKLAD NEGATYWNYCH KONSEKWEN-
CJI NIEWLASCIWEJ AUTOMATYZACJI
(BRAK ZANIECHANIA)

Teraz rozwazmy sytuacje, w ktorej przedsiebiorstwo pomimo
ewidentnych sygnatow, ze automatyzacja nie jest jeszcze
dojrzatym rozwigzaniem, zdecydowato sie jg wdrozy¢, a to
posuniecie przyniosto negatywne konsekwencje.

Opis sytuacji:

Firma Y, specjalizujgca sie w dystrybucji elektroniki uzytkowej
do sieci detalicznych i sklepdw internetowych, postanowita
wprowadzi¢ zaawansowany system automatycznej kom-
pletacji i pakowania zamdéwien. Zatozono, ze wysoki wolu-
men i powtarzalnos¢ zamowien uzasadniajg te inwestycje.
System oparty byt na sorterach, przenosnikach i zautoma-
tyzowanych stacjach pakujgcych. Koszt inwestycji wyniost
ok. 5 mIn euro z planowanym zwrotem w ciggu o$miu lat.
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Analiza, ktéra nie zostata wykonana rzetelnie:

Przed wdrozeniem systemu firma Y nie przeprowadzita
wystarczajgco doktadnej analizy sezonowosci i zmiennosci
asortymentu. Nie uwzgledniono faktu, ze w kolejnych latach
firma planowata wej$¢ w segment elektroniki AGD, ktéry
charakteryzowat sie wiekszymi, ciezszymi i trudniejszymi do
automatycznej obstugi towarami. Nie przeanalizowano tez
w petni wzrostu zamowien B2C, gdzie dominujg zamdwienia
jednostkowe o duzej zmiennosci, znaczgco odbiegajace
od zatozen pierwotnego projektu systemu.

Negatywne konsekwencje:

Po uruchomieniu automatycznego systemu w pierwszym
roku uzytkowania firma cieszyta sie poprawg wydajnosci
w obstudze aktualnego asortymentu. Jednak juz po 18
miesigcach wprowadzono do oferty nowe kategorie pro-
duktow (wieksze telewizory, sprzet AGD o niestandardo-
wych gabarytach), ktére nie miescity sie w standardowych
pojemnikach i nie mogty byé efektywnie transportowane
przenosnikami. W efekcie system automatyki byt wykorzy-
stywany w mniejszym stopniu, a duza czes¢ magazynu
musiata zosta¢ zorganizowana na nowo w trybie manual-
nym. Koszty utrzymania i serwisowania drogiego systemu
rosty, a jego faktyczna uzytecznos¢ malata.

Po trzech latach od wdrozenia okazato sie, ze ROl jest
znacznie gorszy, niz zaktadano. System byt nieelastyczny,
a zmieniajgca sie oferta wymagata ponownych inwestycji lub
catkowitej rezygnaciji z czesci automatyki. Konieczne stato sie
rowniez zatrudnienie wiekszej liczby pracownikow do obstugi
niestandardowych towardéw, co przekreslito pierwotng idee
ograniczenia kosztow pracy. W rezultacie firma Y poniosta
straty kapitatowe i operacyjne wynikajgce z nadmiernego
pospiechu we wdrazaniu automatyzacji bez dostatecznej
analizy dtugoterminowych potrzeb i charakteru asortymentu.

PROCES DECYZYJNY - KLUCZOWE KROKI
PRZED WDROZENIEM AUTOMATYZACJI

Aby unikna¢ negatywnych konsekwencji nieprzemyslanej
automatyzacji, organizacja powinna wdrozy¢ rygorystyczny
proces decyzyjny, obejmujgcy nastepujgce kroki:

1. Analiza biezacych i przysztych potrzeb: szczegdtowe
zrozumienie profilu asortymentu, zmian sezonowych,
trendéw rynkowych i plandw strategicznych firmy.

2. Mapowanie procesow i identyfikacja zrodet nieefektyw-
nosci: zanim zainwestuje sie w drogie roboty i systemy,
warto zrozumiec, czy problem nie lezy w nieergonomicz-
nym layoucie, braku systemow WMS, nieczytelnych
procedurach lub niskim poziomie motywacji personelu.




3. Analiza finansowa: sprawdzenie optacalnosci inwe-
stycji, poréwnanie jej z alternatywnymi projektami
(np. reorganizacjg proceséw manualnych, wprowadze-
niem prostszych narzedzi wspierajgcych). Przeprowa-
dzenie rzetelnych symulacji, analizy ROI, NPV, IRR oraz
wrazliwosci projektu na zmiany kluczowych parametrow.

4. Ocena zasobow ludzkich i kompetenciji: czy zespot
potrafi wykorzysta¢ potencjat automatyki? Czy istniejg
plany szkoleniowe? Czy zatrudnieni zostang specjalisci
z zakresu utrzymania ruchu, integracji systemow i IT?

5. Testy i pilotaze: w miare mozliwosci przeprowadzenie
pilotazowej fazy testowej, np. w wydzielonej strefie
magazynu, aby zweryfikowac zatozenia w praktyce.

6. Plan B i elastycznosé: czy jesli rynek lub asortyment
sie zmienig, bedzie mozna rozbudowadé, zmodyfikowaé
lub zdemontowac system automatyki? Czy istnieje stra-
tegia wyjscia z inwestycji, jesli warunki rynkowe ulegna
radykalnej przemianie?

ELASTYCZNOSC OPERACYJNA
A AUTOMATYZACJA

Wspomniana juz elastycznos¢ jest jednym z kluczowych
powoddw, dla ktorych warto rozwazyc¢ zaniechanie automa-
tyzacji w okreslonych warunkach. Reczne operacje, cho¢
potencjalnie mniej wydajne, sg znacznie bardziej elastyczne
—mozna je skalowac w gore lub w dot poprzez zatrudnia-
nie lub redukowanie liczby pracownikéw tymczasowych,
stosowanie réznych metod kompletacji (np. pick-by-light,
pick-by-voice) czy nawet prostg przebudowe regatéw.
Automatyzacja z kolei zwieksza wydajnosé, ale redukuje
swobode manewru w obliczu nieprzewidzianych zmian.

Automatyzacja moze wiec zwiekszac ryzyko kosztownego
,zablokowania” sie w okreslonym modelu operacyjnym.
Jesli profil dziatalnosci jest ewolucyjny, nie do korica
sformalizowany lub firma przechodzi intensywne zmiany
strategiczne, zaniechanie automatyzacji umozliwia zacho-
wanie zdolnosci adaptacyjnych.

TECHNOLOGIE WSPOMAGAJACE
DECYZJE O AUTOMATYZACJI

Zanim podejmiemy decyzje o automatyzacji lub jej zanie-
chaniu, warto skorzystaé z narzedzi informatycznych
i analitycznych:

* Systemy symulacji przeptywow: pozwalajg wirtualnie
odwzorowac procesy magazynowe, testowac rézne sce-
nariusze obcigzenia, asortymentu i metod kompletaciji.

« Analiza big data i Bl (Business Intelligence): Wykorzy-
stanie historycznych danych o zamowieniach, stanach
magazynowych, reklamacji i zwrotow do lepszych pro-
gnoz popytu.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Gtéwnymi celami automa-
tyzacji sg redukcja kosztow
pracy, stabilizacja i wzrost
wydajnosci, ograniczenie
btedow ludzkich, poprawa
bezpieczenstwa oraz zwiek-
szenie skalowalnosci operacji.

* WMS z rozbudowana analityka: zaawansowane sys-
temy WMS potrafig generowac raporty, KPI, wskazniki
efektywnosci oraz zidentyfikowac waskie gardta.

* Konsultacje z integratorami systemow i ekspertami bran-
Zzowymi: zewnetrzni specjalisci mogg pomoc w obiektywnej
ocenie optacalnosci i realnych korzysci automatyzacji.

PODSUMOWANIE

Automatyzacja magazynu to potezne narzedzie zwiekszania
efektywnosci, bezpieczenstwa i stabilnosci operacji. Jednak
w niektorych sytuacjach jej wdrozenie nie jest uzasadnione.
Brak stabilnego wolumenu, niedojrzatos¢ procesowa, nieko-
rzystny ROI, brak elastycznosci czy kompetenciji zespotowych
to istotne argumenty za tym, aby powstrzymac sie od auto-
matyzacji lub przynajmniej odtozyc¢ jg w czasie. Przyktady
realnych przedsiewzie¢ pokazujg, ze Swiadome zaniechanie
automatyzacji moze skutkowac utrzymaniem elastyczno-
sci, ograniczeniem ryzyka i lepszym dostosowaniem sie
do zmiennych warunkow rynkowych. Z kolei pochopne
wdrozenie zaawansowanych systemow moze prowadzi¢
do kosztownych rozczarowan i koniecznosci reorganizacii.

Kluczem do sukcesu jest precyzyjna analiza stanu bieza-
cego, skrupulatne prognozowanie przysztosci, testowanie
rozwigzan oraz budowanie odpowiednich kompetencji
w zespole. Zanim zainwestuje sie w drogie systemy auto-
matyki, warto rozwazy¢ wszelkie alternatywy, tak aby
finalna decyzja byta oparta na twardych danych i dogteb-
nej analizie. Przyjecie takiego podejscia pozwala unikngé
sytuacji, w ktérych automatyzacja staje sie obcigzeniem
zamiast katalizatorem rozwoju.

Ostatecznie automatyzacja nie stanowi celu samego
w sobie — jest jednym z narzedzi. Sukces wdrozenia zalezy
od tego, czy narzedzie to zostanie uzyte we wiasciwym
czasie, we wtasciwy sposob i dla wtasciwych procesow.
Czasem najlepszg decyzjg, jakg moze podjg¢ menedzer
ds. logistyki czy dyrektor operacyjny, jest powiedzenie
,nie” automatyzacji — przynajmniej na dang chwile, dopoki
organizacja nie bedzie na nig w petni gotowa. //

MAGAZYNOWANIE
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MAPA WYBRANYCH INWESTYCII
MAGAZYNOWO-PRODUKCYINYCH

W POLSCE

PANATTONI DLA AUCHAN

Wilcza Géra pod Warszawg

FIRMA CEFA POLAND
W ZAGANIU
Zagan

° PANATTONI

DLA XBS LOGISTICS
Lokalizacja: Btonie niedaleko Warszawy
taczna powierzchnia: 16 460 m?

Panattoni wybuduje trzecig, ostatnig hale w ramach inwe-
stycji Panattoni Park Warsaw West. Obiekt magazynowy
o powierzchni 16 460 m? powstanie na potrzeby operatora
logistycznego — XBS Logistics. Firma planuje rozpoczgc
dziatalno$¢ w nowym magazynie w lipcu 2025 r. Panattoni
Park Warsaw West w Btoniu to jedna z kluczowych inwesty-
cji Panattoni w regionie Warszawy. Po ukoniczeniu trzeciej,
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Sprawdz s
najnowsze inwestycje
na naszym portalu.

KUCHNIE SWIATA W CTPARK
WARSAW NORTH

Czosnowo niedaleko Warszawy

PANATTONI
DLA XBS LOGISTICS

Btonie niedaleko Warszawy

7R W NOWEJ HUCIE

Nowa Huta

ostatniej z zaplanowanych hal, projekt obejmie tgcznie ponad
90 000 m2 nowoczesnych powierzchni magazynowych i pro-
dukeyjnych. Inwestycja jest juz w petni skomercjalizowana.
Dzieki nowej powierzchni XBS Logistics wzmocni swoje
operacje logistyczne w regionie oraz zabezpieczy dodat-
kowa przestrzen na potrzeby przysztych kontraktow. Strate-
giczne potozenie parku otwiera dostep do poteznego rynku




warszawskiego, zapewniajgc jednoczesnie bliskos¢ gtéwnych
szlakow komunikacyjnych. Sgsiedztwo drogi krajowej 92
pozwala dotrze¢ w niecate p6t godziny do autostrady A2,
taczacej najwazniejsze osrodki logistyczne w Europie Srod-
kowo-Wschodniej: Warszawe, £6dz, Poznan oraz Berlin.
Inwestycje dzieli zaledwie 35 minut od centrum stolicy
oraz miedzynarodowego Lotniska Chopina. Nowy obiekt
to nie tylko doskonata lokalizacja, ale takze nowoczesna
infrastruktura dostosowana do potrzeb klienta. Hale zapro-
jektowano zgodnie z najwyzszymi standardami, by w petni
spetniata wszelkie potrzeby zwigzane z magazynowaniem
i dystrybucja towarow. W obiekcie zostang zastosowane
liczne rozwigzania ograniczajgce zuzycie energii i wody,
co przetozy sie na nizsze koszty eksploatacyjne. Zgodnie
ze standardem Panattoni budynek przejdzie certyfikacje
srodowiskowg na poziomie BREEAM Excellent.

6 FIRMA CEFA POLAND W ZAGANIU

Lokalizacja: Zagan
taczna powierzchnia: ponad 9 ha

Miedzynarodowy koncern branzy motoryzacyjnej zainwestuje
w Zagarniskiej Strefie Gospodarczej. Mowa o firmie CEFA
Poland, bedacej czescig grupy Samvardhana Motherson
International, ktora jest Swiatowym liderem w zakresie
rozwoju i produkcji komponentéw dla przemystu motory-
zacyjnego. Dokonata ona wtasnie zakupu terenéw inwe-
stycyjnych o powierzchni ponad 9 hektaréw w Zagariskiej
Strefie Gospodarczej. Powstanie tu nowoczesny zaktad
produkeyjny, ktéry bedzie specjalizowat sie w wytwarzaniu
plastikowych elementow wnetrz samochoddw, takich jak
deski rozdzielcze, dla wiodgcych marek motoryzacyjnych.
W pierwszym etapie od uruchomienia zaktadu, spotka pla-
nuje zatrudni¢ 250 pracownikéw. Docelowo zatrudnienie

Partner wydania:

w firmie znajdzie nawet 400 osob. To kluczowy krok w roz-
szerzaniu dziatalnosci firmy w Europie, ktéra juz teraz jest
istotnym graczem branzy motoryzacyjnej, oferujgc zaawan-
sowane technologicznie rozwigzania oparte na technologii
wiryskiwania tworzyw sztucznych. Co czwarty samochaod
wyprodukowany w Hiszpani zawiera komponenty firmy
CEFA. Grupa Motherson, ktérej czescig jest CEFA, dziata
w 44 krajach, zarzadzajgc ponad 400 obiektami i zatrudniajac
ponad 190 000 profesjonalistéw. Dzieki globalnej obecno-
Sci i zaangazowaniu w innowacje firma zdobyta uznanie
klientow oraz liczne nagrody, w tym prestizowg Company
Excellence Award. Nowy zakfad w Zaganiu umocni pozycje
grupy w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Warto podkresli¢, ze to nie pierwsza inwestycja indyj-
skiego potentata w naszym kraju. Koncern Samvardhana
Motherson poprzez swojg spotke zalezng Samvardhana
Motherson Automotive Systems Group BV, w zesztym roku
przejat jednego z najwiekszych pracodawcow w Jeleniej
Goérze i Dolnym Slasku — Dr. Schneider Group. Przypo-
mnijmy, na poczatku wrzesnia 2022 r. firma Dr. Schneider
zostata zmuszona do ogtoszenia upadtosci z powodu
przeprowadzenia nieudanej restrukturyzacji finansowej
i operacyjnej.

KUCHNIE SWIATA
W CTPARK WARSAW NORTH

Lokalizacja: Czosnowo niedaleko Warszawy
taczna powierzchnia: ponad 6 220 m?

Kuchnie Swiata dziatajg na polskim rynku od 1990 . Firma
jest najbardziej wyspecjalizowanym importerem i dostawcg
w branzy gastronomicznej w naszym kraju, oferujgc swoim
klientom artykuty spozywcze z najdalszych zakgtkdw
Swiata, szczegolnie z panstw azjatyckich oraz Wtoch.

// REKLAMA
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Aktualnie w swoim portfolio posiada ok. 12 tys. pozycji,
w tym najwiekszy w Polsce asortyment ryb i owocow morza.
Przedsiebiorstwo dysponuje wtasnym zapleczem magazy-
nowym, m.in. w Krakowie, Gdansku, Poznaniu czy Olsztynie
oraz flotg transportowa. Posiada réwniez certyfikacje IFS
Logistics, potwierdzajgca najwyzsze miedzynarodowe
standardy bezpieczenstwa dla transportu, magazynowania
i dystrybucji zywnosci. Ze wzgledu na staty rozwdj Kuchnie
Swiata postanowity zwiekszyé swoje zaplecze logistyczno-
-magazynowe, wynajmujgc powierzchnie w CTPark Warsaw
North. To pierwszy obiekt z portfolio CTP Polska, w ktérym
firma bedzie prowadzi¢ swojg dziatalnos¢. Poza wysokim
poziomem funkcjonalnosci, kluczowa role w wyborze tej
inwestycji odegrata jej lokalizacja. Siedziba gtowna Kuchni
Swiata znajduje sie réwniez w Czosnowie, a wiec w bez-
posrednim sasiedztwie kompleksu CTP. Dzieki synergii
dziatan w regionie firma bedzie w stanie zwiekszy¢ efek-
tywnosc¢ operacyjna. W odpowiedzi na precyzyjne potrzeby
zwigzane z charakterem prowadzonej tam dziatalnosci
podpisana umowa najmu zaktada dostosowanie wynaje-
tej powierzchni do okredlonych wymagan Kuchni Swiata.
W bezposrednim sgsiedztwie CTPark Warsaw North
przebiega strategiczna droga ekspresowa S7 pozwalajgca
na sprawng komunikacje zarowno z Warszawg, znajdujaca
sie zaledwie 20 km od tego parku biznesowego, jak i innymi
czesciami kraju, w tym z Tréjmiastem. CTP dotozyto row-
niez wszelkich staran, aby czosnowski kompleks pozwalat
najemcom realizowac swoje strategie ESG, m.in. w zakresie
pozyskiwania zielonej energii czy optymalizacji zuzycia
zasobow wodnych.

o PANATTONI DLA AUCHAN

Lokalizacja: Wilcza Gora pod Warszawa
taczna powierzchnia: 18 000 m?

Panattoni, najaktywniejszy deweloper nieruchomosci
przemystowych na swiecie, uzyskat finansowanie od
Banku Millennium — kredyt w wysokosci 20,7 min euro
przeznaczony jest na realizacje centrum dystrybucyjnego
dla Auchan Polska. W petni zrobotyzowany magazyn
powstaje w formule BTS (built-to-suit) w Wilczej Gérze
pod Warszawg. Nowe centrum dystrybucyjne o powierzchni
18 000 m?. bedzie wykorzystywane do obstugi klientow
zmodernizowanej platformy internetowej Auchan. Dzieki
zastosowaniu dostarczanych przez Ocado systemow
automatyzacji opartych na sztucznej inteligencji i uczeniu
maszynowym obiekt stanie sie kluczowym elementem
infrastruktury e-commerce Auchan, umozliwiajac szybsza
i bardziej efektywng obstuge zamowien. Wprowadzone
W magazynie rozwigzania pozwolg na przechowywanie
wiekszej ilosci towardw, co przetozy sie na szerszy wybor
produktéw dostepnych online — docelowo bedzie to az 40 tys.
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pozycji asortymentowych: artykutow swiezych i produktow
spozywczych, a takze innych z kategorii niespozywczych.
Budowa centrum dystrybucyjnego ruszyta w trzecim kwar-
tale tego roku, a ukonczenie prac planowane jest na czer-
wiec 2025. Pierwsze operacje zostang uruchomione juz
w czwartym kwartale 2025 .

o 7R W NOWEJ HUCIE

Lokalizacja: Nowa Huta
taczna powierzchnia: 230 000 m?

Hub 7R, ktory powstanie na terenie krakowskiej Nowej
Huty, zaoferuje najemcom 230 000 m?. niskoemisyjnej
powierzchni technologiczno-produkcyjnej o najwyzszym
standardzie, stosowanym w linii 7R Green Saver. Hub 7R
to jeden z komponentow wielofunkecyjnego i miastotwor-
czego projektu ,Krakow — Nowa Huta Przysztosci’, ktory
przywraca swietnos¢ poprzemystowej czesci dzielnicy
i wpisuje sie w realizacje strategicznych celéw miasta. —
Krakow jest miejscem, z ktorego wywodzi sie 7R, dlatego
z duma tworzymy projekt, ktory bedzie naszym wktadem
w rozwoj tego miasta. Hub 7R to inwestycja, w ktdérej
wykorzystamy catg naszg wiedze i doswiadczenie, aby
stworzy¢ mozliwosci, jakich w Krakowie jeszcze nie byto.
7R Hub potozony bedzie w niewielkiej odlegtosci weztow
,lgotomska” i ,Biezanéw”, 13 km od Rynku Gtéwnego
w Krakowie. Dodatkowym atutem lokalizacji sg: mozli-
wos¢ skorzystania z od$wiezonego zaplecza kolejowego,
blisko$¢ autostrady A4 (tgczgcej Ukraine z Niemcami) oraz
drogi ekspresowej S7, komunikujgcej Krakow z Warszawag,
Gdanskiem oraz potudniem Polski. Pracownicy tatwo
dojada tu komunikacjg miejskg i kolejg aglomeracyjna.
Bedzie to kolejny obiekt w Polsce, ktéry wybudowany zosta-
nie w standardzie najnowszej linii 7R — niskoemisyjnych
budynkdéw Green Saver, ktore uzyskujg najwyzsze w Euro-
pie kontynentalnej wyniki certyfikacji BREAM na poziomie
Outstanding. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom budynki
generujg znaczne oszczednosci energii i 0siggajg minimum
50-proc. redukcje operacyjnych emisji CO, oraz 50-proc.
redukcje zapotrzebowania na energie pierwotng w stosunku
do polskich warunkéw technicznych. Jest to mozliwe dzigki
zastosowaniu wysokosprawnych powietrznych pomp
ciepfta, instalacji fotowoltaicznej, potagczonej z wtasnym
magazynem energii oraz zaawansowanemu sterowaniu
oswietleniem. W sasiedztwie zabudowan powstanie zie-
lona strefa 7Relax — miejsce odpoczynku dla pracownikow.
Przestrzen zostanie zaaranzowana artystycznie, zgodnie
z projektem jednego ze studentéw warszawskiej Akademii
Sztuk Pieknych, wyrdznionego w konkursie ,Warehouse of
Art: Young art for the planet”. Firma planuje rowniez szereg
inicjatyw spotecznych, zgodnych z jej strategig zrownowa-
Z0onego rozwoju. //
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SZYTE NA MIARE - JAK PANATTONI
REDEFINIUJE RYNEK BTS-OW? ...

/1 W Swiecie nieruchomosci komercyjnych, gdzie liczg sie funkcjonalnosc i optymali-
zacja, projekty typu build-to-suit (BTS) sg jak garnitury szyte na miare. Panattoni BTS,
lider tego sektora, udowadnia, ze nowoczesny deweloper to nie tylko budowniczy,
ale tez krawiec, ktory dostosowuje inwestycje do najdrobniejszych potrzeb klientow.

rojekty BTS — build-to-suit — dostosowane do indywi-

dualnych potrzeb klientéw — to inwestycje, ktére mozna
poréwnac do garniturow szytych na miare: idealnie dopaso-
wane, funkcjonalne i wykonane z najwyzszg starannoscia.
Panattoni udowadnia, ze wspoétczesny deweloper potrafi
spetni¢ najbardziej unikalne potrzeby firm. Tylko w tym roku
deweloper oddat do uzytku m.in. fabryke TRILUX w Swidniku
(23 000 m?), zaktad Maxcess w tubowie (13 500 m?) czy
kolejny etap realizacji dla K-FLEX w Uniejowie (20 000 m?,
a wielko$¢ catego kampusu przekracza 120 000 m?). Rozpo-
czat takze budowe obiektu dla Valmet Automotive w Zarach
(8 800 m?), a w ostatnich miesigcach ze swojg ofertg BTS
wkroczyt na rynki krajow battyckich — Litwy, totwy i Estonii.

CZYM SA BTS-Y?
Projekty typu BTS to odpowiedz na rosngce zapotrzebo-

wanie firm na przestrzenie ,szyte na miare”. Jak podkresla
Maciej Zawada, Development Director w Panattoni BTS:
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— BTS-y to nie tylko budynki — to petne wsparcie na kaz-
dym etapie inwestycji, od wyboru dziatki po certyfikacje
zréwnowazonego rozwoju.

W odréznieniu od standardowych obiektow magazynowych,
ktore oferujg uniwersalne rozwigzania, BTS-y sg projekto-
wane od podstaw z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci
klienta. Dotyczy to zaréwno infrastruktury, jak i technologii
— od wysokosci hal po systemy zarzadzania energia.
Fabryke Maxcess, $wiatowego lidera w produkcji systemow
automatyki przemystowej, wyposazono m.in. w suwnice,
szynoprzewody, orurowanie sprezonego powietrza, rozpro-
wadzenie gazow czy instalacje wody technologicznej. Z kolei
BTS w Szamotutach dla Air Spiralo — producenta elementéw
wentylacyjnych — zaprojektowano z myslg o jego wszech-
stronnosci, dzieki czemu w przysztosci — w miare wzrostu
produkcji — mozliwe bedzie przeksztatcenie powierzchni
magazynowej na produkcyjng. Wigzato sie to chociazby
z koniecznoscig zastosowania podwyzszonej izolacyjnosci
Scian i sufitu czesci magazynowej oraz przygotowaniem
dachu do zwiekszenia dostepnosci Swiatta dziennego.

BTS-Y VS. TRADYCYJNE PRZESTRZENIE -
DLACZEGO TO SIE OPLACA?

Decydujgc sie na BTS, firmy zyskujg przestrzen zoptyma-
lizowang pod swoje potrzeby. Marek Forynski, Managing
Director w Panattoni BTS, wskazuje: — Dla firm produkeyj-
nych wynajem powierzchni BTS to szansa na optymalizacje
procesow logistycznych i produkeyjnych, bez koniecznosci
inwestowania w budowe wtasnych nieruchomosci.

Przyktadem moze by¢é fabryka TRILUX w Swidniku, gdzie
juz na etapie projektowania uwzgledniono kazdy szczegot
— od uktadu maszyn po systemy ochrony przeciwpoza-
rowej. Dzieki wtasnej obrobce metali i tworzyw sztucz-
nych, nowoczesnej lakierni proszkowej i elastycznym
stanowiskom montazowym, zaktad moze szybko sprostac
indywidualnym wymaganiom klientow.




NEARSHORING | REINDUSTRIALIZACJA

Pandemia COVID-19 uwypuklita problemy wynikajgce
z globalnych tancuchow dostaw, co doprowadzito do
wzrostu popularnosci nearshoringu, czyli przenoszenia
produkgji blizej kluczowych rynkéw zbytu. Polska dzieki
strategicznemu potozeniu, wcigz konkurencyjnym kosztom
pracy i stabilnosci gospodarczej staje sie jedng z gtownych
lokalizacji dla takich inwestycji.

Przyktadem wykorzystania tych atutéw jest zrealizowany
przez Panattoni kompleks produkcyjno-magazynowy
Flextronics w Tczewie (100 000 m?). — Inwestycja ta ma
maksymalnie skrocic czas transportu i dostosowac pro-
dukcje do wymagan europejskiego rynku. BTS-y to idealne
rozwigzanie dla firm, ktére chca dziatac blizej swoich klien-
téw, bez kompromisow w zakresie jakosci i efektywnosci
- zauwaza Maciej Zawada.

PROCES REALIZACJI BTS-OW -
OD POMYStLU DO GOTOWEJ FABRYKI

Projekty BTS to zaawansowane przedsiewziecia, ktére
wymagaja precyzyjnego planowania i koordynacji na kazdym
etapie. Kluczowym elementem jest wspotpraca z klientem,
ktdra rozpoczyna sie juz na etapie wyboru lokalizacji. — Nie
ograniczamy sie do gotowych, tatwo dostepnych dziatek.
Pomagamy klientom znalez¢ idealne miejsce, analizujgc
zarowno mikro-, jak i makroekonomiczne czynniki —
podkresla Marek Foryniski.

Przykfad firmy TRILUX pokazuje, jak kompleksowy i ztozony
jest ten proces. Od analizy lokalnych planow zagospoda-
rowania przestrzennego, przez projektowanie budynku
pod konkretne procesy produkcyjne, az po instalacje
zaawansowanych systemow technologicznych — kazdy
krok byt dopasowany do potrzeb klienta. Finalny obiekt
spetnia nie tylko standardy techniczne, ale takze wysru-
bowane wymagania dotyczace zrownowazonego rozwoju
i bezpieczenstwa.

KORZYSCI DLA NAJEMCOW | INWESTOROW

Decyzja o inwestycji w BTS-y przynosi wiele korzysci zaréwno

dla najemcow, jak i inwestorow. Dla klientéw oznacza m.in.:

* Elastycznos$é — obiekty moga by¢ dostosowane do
zmieniajgcych sie potrzeb produkeyjnych i logistycznych.

- Efektywnos¢ kosztowa — dzieki nowoczesnym tech-
nologiom, takim jak systemy odzysku energii czy inte-
ligentne zarzgdzanie mediami, operacyjne koszty sa
ZNnaczaco nizsze.

» Stabilno$¢ — dtugoterminowe umowy najmu zapew-
niajg przewidywalnos¢ i bezpieczeristwo finansowe.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Marek Foryniski wskazuje, ze dla deweloperéw BTS-y sg
szansg na pokazanie swoich mozliwosci technologicznych
i innowacyjnych: — Nasze realizacje przyczyniaja sie do
budowania przewagi konkurencyjnej klientow. To dla nas
najlepsza rekomendacja.

PRZYSZLOSC BTS-OW:
INNOWACJE | WYZWANIA

Sektor BTS dynamicznie sie rozwija, a nowe technologie,
takie jak automatyzacja, sztuczna inteligencja czy internet
rzeczy (IoT), stajg sie integralng czescig projektow. Wspdt-
czesne fabryki wymagajg nie tylko przestrzeni, ale takze
zaawansowanej infrastruktury gotowej na wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzan.

Jednoczesnie rynek zmaga sie z wyzwaniami, takimi jak
kurczaca sie dostepnos¢ gruntow w kluczowych lokaliza-
cjach czy rosngce oczekiwania klientéw. — Musimy by¢
elastyczni i gotowi na wdrazanie najbardziej zaawanso-
wanych technologii, aby nasze inwestycje byty atrakcyjne
przez lata — mowi Maciej Zawada.

PANATTONI LIDEREM RYNKU BTS

Dzieki doswiadczeniu, innowacyjnosci i elastycznosci
Panattoni stato sie liderem w realizacji projektéw BTS
w Polsce i Europie. Kazdy projekt, od ostatnio oddanej
fabryki TRILUX po potezny kampus K-FLEX, to dowdd na to,
ze firma nie tylko dostosowuije sie do potrzeb klientéw, ale
takze wyznacza nowe standardy w branzy.

- Jestesmy jak krawiec, ktory szyje garnitur idealnie dopa-
sowany do klienta. Nasze inwestycje tgczg nowoczesnosg,
zréwnowazony rozwdj i funkcjonalnosé, pomagajac naszym
klientom skalowac biznes i odnosi¢ sukcesy — podsumo-
wuje Marek Forynski. //
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ZAKEAD FIRMY FEY Z NOWA HALA

PRODUKCYINA | BIUROWCEM

Zrédto // WPIP Construction

/l Zakonczyta sie rozbudowa zaktadu produkcyjnego firmy Fey, renomowanego
producenta tozek i materacow. Generalnym wykonawcg inwestycji, ktéra polegata
na budowie biurowca oraz hali produkcyjnej, byto WPIP Construction.

ompleks firmy Fey, bedacej czescig niemieckiej grupy

kapitatowej FEYBRI GmbH, zajmujgcej sie m.in. pro-
dukcjg tézek kontynentalnych i tapicerowanych, materacow
oraz stelazy, jest zlokalizowany w podchojnickich Topolach.
W ramach rozbudowy zaktad wzbogacit sie o dwukondy-
gnacyjny budynek biurowy (500 m?) oraz nowa hale pro-
dukeyjna (4 tys. m?). Zostata ona wyposazona w instalacje
fotowoltaiczng o mocy 49 kW. Dzieki pracom zrealizowanym
przez WPIP Construction powierzchnia fabryki wzrosta
z 13,5 do 18 tys. m?. Do zadan generalnego wykonawcy
nalezata takze budowa infrastruktury zewnetrznej, m.in.
miejsc parkingowych.

— Nasz najnowszy zakonczony projekt pokazuje, ze WPIP
Construction jest firma, ktdra buduje szybko i sprawnie,
jednoczesnie ktadac nacisk na najwyzsza jakosé wykonania
oraz oferujagc klientom kompleksowa realizacje inwestycji,
z doradztwem w zakresie wdrazania optymalnych rozwigzan
oraz wsparciem na kazdym jej etapie. Stawiamy rowniez
na partnerskie relacje, rozbudowa zaktadu produkcyjnego
w Chojnicach to kolejna juz realizacja przygotowana dla
firmy Fey — mowi Marek Mielnik, wiceprezes zarzadu
WPIP Construction, petnigcy obowiazki prezesa zarzadu.

— Podejmujac decyzje o zwigkszeniu powierzchni zaktady,
chcielismy zapewnic¢ zatodze jeszcze lepsze warunki do
pracy. Ponadto naszym priorytetem jest udoskonalanie
jakosci oferowanych produktéw. W nowej hali produk-
cyjnej bedzie odbywato sie ubieranie materacy, klejenie
oraz tapicerowanie t6zek. Rozwoj rozumiemy jednak nie
tylko jako inwestowanie w infrastrukture, ale takze ludzi.
Dlatego planujemy wzmocni¢ nasz 450-osobowy zespot
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wykwalifikowanymi pracownikami, m.in. szwaczami i tapi-
cerami. Chodzi o zatrudnienie ok. 50 oséb — mowi Zbigniew
Rogulski, dyrektor operacyjny w firmie Fey.

Produkty Fey sprzedawane sg na indywidualne zamowienie
zmaksimum 30-dniowym okresem realizacji klientom z Polski,
Niemiec, Austrii, ze Szwajcarii, z Holandii, ze Stowenii, z Czech,
ze Stowacji i z Wegier. Korzystajg z nich takze hotele oraz
jednostki ptywajgce. W zaktadzie w podchojnickich Topolach
tygodniowo produkuie sie ok. 1,5 tys. t6zek tapicerowanych.

Uroczyste otwarcie nowej hali produkcyjnej oraz biurowca
odbyto sie 20 listopada. Uczestniczyli w nim m.in. przedsta-
wiciele inwestora (Zbigniew Rogulski, dyrektor operacyjny,
cztonek zarzadu Fey, Przemystaw Rafat, dyrektor finansowy,
cztonek zarzadu Fey), generalnego wykonawcy (Dariusz
Stasik, wtasciciel Grupy WPIP, do ktérej nalezy WPIP Con-
struction, prezes zarzgdu WPIP S.A., Marek Mielnik, wice-
prezes zarzadu WPIP Construction, petnigcy obowigzki
prezesa zarzadu) oraz wtadz samorzgdowych (starosta
chojnicki Marek Szczepanski, Zbigniew Szczepanski, wojt
gminy Chojnice oraz burmistrz Chojnic Arseniusz Finster). //

FEY N

Dostawca materacow oraz t6zek do wielu sieci
meblowych w Polsce i w Europie, niesieciowych
salonow oraz sklepow specjalistycznych. Spotka,
ktora wczesniej wystepowata pod nazwg Fabryka
Materacow Relaks, jest czescig niemieckiej grupy
kapitatowej FEYBRI GmbH, ktérej know-how
i doswiadczenie siega 1926 .
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HARDEN CONSTRUCTION ZAKONCZYt
WYMAGAJACA BUDOWE W RUDZIE SLASKIE)

// HARDEN CONSTRUCTION — generalny wykonawca obiektow przemystowych —
zakonczyt budowe Panattoni Park Ruda Slgska V. Hala magazynowa o powierzchni
ponad 31 tys. m? zostata ukonczona pod koniec lll kwartatu biezgcego roku.

P anattoni Park Ruda Slgska IV to hala magazynowo-
-ustugowa zlokalizowana w Rudzie Slgskiej przy trasie
N-S, zaledwie 4 km od autostrady A4. Obiekt liczy ponad
31 tys. m?i sktada sie z hali magazynowej oraz wydzielonego
biura ze szklang fasada. Biuro liczy nieco ponad 1200 m?,
a wszystkie sciany zewnetrzne tej czesci obiektu zostaty
wykonane w technologii fasady aluminiowej.

Zespot Harden Construction musiat sobie poradzic z nie-
codzienng sytuacja. Budynek powstawat na terenie skom-
plikowanych warunkow gruntowych, gdzie znajdowaty sie
pokopalniane odpady w formie tupka, podejrzenia anomalii
w postaci pustek w istniejgcym nasypie czy tez w sgsiedz-
twie terenu ptytkiej eksploatacji gérniczej. To wymagato
od generalnego wykonawcy odpowiednich dziatan, ktore
pozwolity przygotowac¢ grunt pod zabudowe. To jednak nie
jedyne wyzwanie, jakie napotkat zesp6t Harden Construction.

— Warunki terenowe, na ktorych dziatalismy, byty trudne.
Teren zabudowy znajduje sie na terenach pokopalnianych,
w zwigzku z tym oprécz zastanych nasypow niebudowla-
nych w postacitupka konieczne byto wybranie wtasciwe]
technologii wzmocnienia podtoza pod posadowienie
obiektu, odpowiedni dobdr technologii uktadu warstw dro-
gowych oraz pod posadzke hali. Z uwagi na znajdujacy sie
w najblizszym otoczeniu dziatajacy 24 h/dobe zaktad pro-
dukeyjny z wrazliwymi na wszelkie wibracje urzgdzeniami,

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto / HARDEN CONSTRUCTION

aby nasze oddziatywania w trakcie wzmacniania podfoza
nie zaktdcity ich pracy, zdecydowalismy sie na konsolida-
cje gruntu poprzez wykonanie kolumn zwirowych KSS
pod kazdg stopg fundamentowg oraz na terenie catej hali
i obiektow towarzyszgcych. Oprocz tego uzupetnieniem
kolumn KSS byto wzmacnianie impulsowe przy uzyciu
nowoczesnej technologii wysokiego cisnienia. Wszystko
w celu przygotowania gruntu pod posadzke — mowi Pawet
Fiuczek, dyrektor zarzadzajacy w Harden Construction.

Teren catej inwestycji obejmuje ponad 68 tys. m?. Oprocz
magazynu i terendw utwardzonych znajda sie réwniez
tereny zielone, ktérych powierzchnia wyniesie blisko
16 tys. m2. W budynku zastosowano tez szereg ekologicz-
nych rozwigzan, ktére majg ograniczy¢ wptyw obiektu
na klimat i otoczenie.

- Panattoni Park Ruda Slaska IV budowany przez Harden
Construction to nowoczesny obiekt magazynowy, ktory
powstat zgodnie z konkretnymi oczekiwaniami najemcy.
Oproécz systemu BMS na dachu obiektu zostata zamonto-
wana instalacja fotowoltaiczna, ktéra poprawi efektywnosé
energetyczng budynku — mowi tukasz Kozerski, dyrektor
operacyjny Harden Construction.

Panattoni Park Ruda Slgska IV otrzyma certyfikat BREEAM
na poziomie Excellent, ktdry jest drugim najwyzszym pozio-
mem certyfikatu potwierdzajgcym, ze budynek powstat
w zgodzie z ekologig i ze zrdwnowazonym rozwojem.

— Inwestycja nie nalezata do najtatwiejszych. Konieczne
byto przygotowanie i wzmocnienie terenu, ktory byt nie-
stabilny, co wymagato od nas duzych naktadow pracy.
W najgoretszym okresie na budowie pracowato jednocze-
$nie ponad 200 osdb, a prace zwigzane ze wzmocnieniem
podtoza odbywaty sie 24 godziny na dobe. Wszystko po to,
by terminowo zrealizowac¢ zatozone cele — konkluduje
tukasz Kozerski.

Panattoni Park Ruda Slgska IV
zostat ukoriczony w Ill kwartale 2024 r. //
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W CTPARK WARSAW WEST POWSTALA DRUGA CO
DO WIELKOSCI NA SWIECIE INSTALACJA POMP CIEPEA

// Grupa Raben, najemca CTPark Warsaw West, uruchomita w podwarszawskim
kompleksie drugg na swiecie (po Japonii) i najwiekszg w Europie instalacje pomp
ciepta marki Mitsubishi Electric. 87 urzgdzen o tgcznej mocy 12,4 MW bedzie na co
dzien ogrzewac i chtodzi¢ dwie hale magazynowe o catkowitej powierzchni 1710 000 m?.

Zrédto // CTP Polska

ktualnie poza lokalizacjg i funkcjonalnoscig komplek-

sow produkeyjno-logistycznych do ich najwiekszych
atutow i przewag konkurencyjnych nalezg zielone rozwig-
zania czy certyfikacje — w przypadku inwestycji z sektora
magazynowego mowa gtownie o systemie BREEAM. To
o tyle wazne, ze standard budynkéw wptywa na codzienng
efektywnos¢ operujacych w nim bizneséw oraz klasyfikacje
dziatalnosci najemcow pod katem ich zgodnosci z takso-
nomia. Przedsigbiorstwa zwracajg szczegding uwage m.in.
na bezpieczenstwo energetyczne i mozliwos¢ pozyskiwania
zielonej energii do biezacych dziatan, niskie zuzycie wody
czy zapewnienie odpowiedniego zaplecza wspierajgcego
aktywnosci z zakresu community building.

Hale WARWO2 i WARWO05 wchodzace w sktad kompleksu
CTPark Warsaw West, w ktérych operuje Grupa Raben, sa
przyktadami zeroemisyjnych inwestycji w portfolio CTP.
Z zatozenia nie wykorzystuje sie tam paliw kopalnych do
ogrzewania budynkdw, a na ich dachach zostang zamon-
towane instalacje fotowoltaiczne, zasilajace m.in. pompy
ciepta od Mitsubishi Electric. Wtasnie z takich rozwigzan
postanowit skorzystac najemca.

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2024-styczen 2025

W obiektach zamontowano urzgdzenia EAHV-M1500YCL-N
Mitsubishi Electric. W odpowiedzi na precyzyjne oczekiwa-
nia Grupy Raben zostaty one zgrupowane w osiem kaskad
przeznaczonych do ogrzewania podtogowego w kazdym
z budynkow, ktérego instalacja liczy — rekordowe na polskim
rynku — 150 km rur, pozwalajgc tym samym wyodrebni¢
w halach strefy o zréznicowanych temperaturach. Cztery
kaskady produkujg réwniez wode lodowa, wykorzystywang
do chtodzenia przestrzeni magazynowej za pomoca apara-
téw grzewczo-chtodzacych. Caty system zgrupowany jest
w moduty liczace od 2 do 24 urzadzen, wykorzystujacych
przypisane im ukfady hydrauliczne.




- Jestesmy dumni, ze nasze urzadzenia EAHV-M1500YCL-N
Mitsubishi Electric zostaty wybrane do realizacji tak ambit-
nego projektu w CTPark Warsaw West. Te zaawansowane
technologicznie pompy ciepta doskonale odpowiadajg
na potrzeby Grupy Raben, oferujagc elastycznos¢ w dosto-
sowaniu mocy grzewczej i chtodniczej oraz niezawodnos¢
dziatania nawet w ekstremalnych warunkach pogodowych.
Wyroznikiem tej instalacji na rynku magazynowo-logi-
stycznym jest jej skala oraz innowacyjnosc¢, co czyni ja
najwiekszg w Europie i druga na swiecie. Kompleks CTPark
Warsaw West, dzieki swojemu zeroemisyjnemu podejsciu
i integracji z systemami fotowoltaicznymi, stworzyt idealne
warunki do realizacji projektu, ktéry nie tylko spetnia naj-
wyzsze standardy ekologiczne, ale takze pozwala Grupie
Raben na osiggniecie znacznej efektywnosci operacyjnej
i zgodnosci z ich strategig ESG — méwi Piotr Gesla, Deputy
Division Manager Mitsubishi Electric.

Kazda z zainstalowanych w CTPark Warsaw West pomp
ciepta ma cztery obiegi chtodnicze i wykorzystuje tzw.
sprezarki inwerterowe. Tego typu rozwigzanie gwarantuje
szeroki zakres mozliwosci dostosowania mocy grzewczej
i chtodniczej do aktualnych potrzeb najemcy. Funkcja
rotacji sprezarek i redundancji jednostek przektada sie
natomiast na wysoki poziom niezawodnosci catego sys-
temu niezaleznie od panujgcych warunkéw. Zastosowane
urzadzenia zostaty zaprojektowane w ten sposob, aby tryb
grzania mogt by¢ realizowany nawet przy temperaturach
zewnetrznych siegajgcych -20°C, co byto niezwykle istot-
nym wymogiem Grupy Raben.

Dtugoletnia wspotpraca Grupy Raben z CTP na réznych
rynkach europejskich zaowocowata wspdlng realizacja
jednej z najnowoczesniejszych powierzchni magazyno-
wych w Polsce (ok. 110 000 m?). Zapewnienie najwyzszych
standardow, bezpieczenstwa operacji oraz minimalizacja
ich wptywu na srodowisko jest dla nas wyzwaniem oraz
celem nadrzednym. Zdecydowalismy sie na zastosowanie
szeregu nowoczesnych rozwigzan, rzadko spotykanych
na rynku magazynowym w tak duzej skali, ktore wpisujg
sie w strategie dekarbonizacji Grupy Raben. Zastosowano
m.in. kontrole parametréw klimatycznych powierzchni
magazynowych (kontrola wilgotnosci i temperatury oraz

www.nowoczesny-przemysl.pl
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ogrzewanie magazynoéw) zrealizowang przy pomocy pomp
ciepta — obecny standard dla nowych budynkéw Raben
Group. Zastosowanie pomp ciepta w potaczeniu z wysoko-
efektywna technologig ogrzewania podtogowego zapewnia
efektywne wykorzystanie energii elektrycznej, minimalizu-
jac emisje dwutlenku wegla do srodowiska. Szacujemy,
ze efektem zastosowanych technologii bedzie redukcja
emisji dwutlenku wegla w poréwnaniu do standardowej
powierzchni magazynowej ogrzewanej gazem o analogicz-
nej wielkosci o 700-750 MgCO,e/rok, ttumaczy Tomasz
Spychalski, Group Facility Manager, Raben Real Estate.

Model biznesowy Grupy Raben zaktada wynajem obiektow
BTS (Build-to-Suit). Firma stawia deweloperom szereg
wymagan zwigzanych np. z efektywnoscig operacyjna
powierzchni, zapewnieniem ergonomii i wysokiego poziomu
bezpieczenstwa, a takze niskg energochtonnoscig i wyko-
rzystaniem roznorodnych rozwigzan zmniejszajgcych
wptyw inwestycji na srodowisko naturalne.

Z Grupg Raben wspotpracujemy w réznych czesciach Europy
juz od ponad dekady. Nawigzywanie dtugoterminowych
partnerstw to jeden z filaréw naszej strategii biznesowej.
Umowa z Grupg Raben na powierzchnie w Wiskitkach
zostata podpisana na 10 lat, dzieki czemu najemca maogt
zainwestowac w tak rozbudowang instalacje pomp ciepfta,
ktéra pozwoli mu zoptymalizowac biezgce koszty operacyjne,
jak rowniez realizowac swojg strategie ESG. Ten projekt to
takze potwierdzenie mozliwosci dostosowania CTParks
do precyzyjnych oczekiwan i potrzeb naszych klientow.
Jestesmy dumni, ze to wtasnie w CTPark Warsaw West
znajdzie sie najwieksza na swiecie, poza Japonig, insta-
lacja pomp ciepta Mitsubishi Electric, mowi Piotr Flugel,
Managing Director, CTP.

W CTPark Warsaw West Grupa Raben bedzie realizowata
operacje magazynowo-spedycyjne, uzupetnione o ustugi
dodatkowe, w tym m.in. co-packing oraz logistyke kon-
traktowa. Na poczatku pazdziernika 2024 r. CTP uzyskato
pozwolenie na uzytkowanie budynkow WARWQ2 i WARWOS.
Najemca wprowadzi sie do nich jeszcze w tym roku. //
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DS SMITH, MIEDZYNARODOWY LIDER W DZIEDZINIE
IROWNOWAZONYCH ROZWIAZAN OPAKOWANIOWYCH,
IWIEKSZA SWOJE INNOWACJE NA POLSKIM RYNKU

// DS Smith, globalny producent opakowan z tektury falistej, inwestuje ponad 25 min
euro w parki maszynowe w Polsce i zwieksza swoje moce produkcyjne w zakresie

zrownowazonych rozwigzan.

F irma zainwestowata tgcznie ponad 25 min euro w linie
produkeyjne i parki maszynowe w Kielcach, Betchatowie
i Sosnowcu. Wymienione inwestycje sg czescig ambitnej
strategii rozwoju DS Smith w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, ktdrej celem jest utrzymanie pozycji lidera w zakresie
dostarczania zrownowazonych rozwigzan opakowaniowych
dla klientow w catym regionie.

tgczna kwota inwestycji wyniosta 25 min euro, z czego
22 min euro firma przeznaczyta na rozbudowe i wyposa-
zenie zaktadu w Kielcach w najwyzszej jakosci maszyny.
Park maszynowy, w tym instalacja nowej wykrawarki
Bobst Masterline 2.1 za 6,1 mIn euro, pozwoli na wigksza
automatyzacje i precyzje procesu produkcyjnego w dziale
fleksografii.

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2024-styczen 2025

Zrédto // DS Smith

Ponadto, firma DS Smith stworzyta w zaktadzie w Betcha-
towie nowa linie produkcyjng dla opakowan DS Smith Easy
Bowl do swiezej zywnosci, a takze zainwestowata w nowg
linie do produkcji toreb papierowych na bazie wtékien dla
sektora e-commerce w zaktadzie w Sosnowcu.

— Kontynuujemy serie inwestycji w Polsce, umacniajac
tym samym nasza pozycje rynkowa w regionie. Inwestujgc
w zwiekszenie naszych mozliwosci produkcyjnych, jeste-
$my w stanie zapewni¢ naszym klientom, m.in. wiodgcym
markom FMCG, gtéwnym sprzedawcom detalicznym, pod-
miotom e-commerce i firmom przemystowym, zwiekszong
liczbe rozwigzan opakowaniowych, ktore nadajg sie do
recyklingu i wpisuja sie w gospodarke o obiegu zamknie-
tym. Tym samym wspieramy klientdw w osigganiu celow




w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz w odpowiadaniu
na oczekiwania klientéw dotyczgce ochrony srodowiska.
DS Smith osiggnat niedawno kamien milowy w ramach
strategii zréwnowazonego rozwoju ,Na Teraz. | na Przy-
sztos¢”. We wspdtpracy z naszymi klientami, udato nam
sie zastgpic¢ przed zadeklarowanym terminem, czyli 2025,
ponad miliard sztuk problematycznych tworzyw sztucz-
nych — mowi Reinier Schlatmann, prezes regionu Europy
Wschodniej w DS Smith.

DS SMITH EASY BOWL - INNOWACYJNA
TACKA NA SWIEZA ZYWNOSC

Konsumenci coraz czesciej poszukujg produktéw w opa-
kowaniach, ktore nadajg sie do recyklingu. Dlatego klienci
DS Smith, niezaleznie od branzy, starajg sie odpowiadac
na te potrzeby, aby przybliza¢ sie w strone gospodarki
o0 obiegu zamknietym.

Partner wydania:

Innowacyjne torby papierowe DS Smith, ktére sg produ-
kowane w Sosnowcu, zostaty zaprojektowane tak, aby
zapewni¢ trwatos¢, praktycznosc¢ oraz mozliwosc recy-
klingu. Dzieki nowej inwestyciji klienci DS Smith w regionie
beda mogli skorzysta¢ z mozliwosci zamawiania duzych
wolumendw papierowych rozwigzan opakowaniowych
na bazie wiokien.

NOWY PARK MASZYNOWY W KIELCACH

Nowy park maszynowy w fabryce DS Smith w Kielcach
jest przeznaczony do produkcji rozwigzan opakowanio-
wych z tektury litej laminowanej dla klientow z sektora
przemystowego i FMCG. Zostat zaprojektowany z mysla
o utatwieniu ztozonych projektow oraz wysokiej jakosci
procesow drukowania i wykanczania, ktore sg indywidualnie
dopasowywane i dostosowane do kazdego rozwigzania
opakowaniowego.

DS Smith Easy Bowl jest wytwarzane w nowoczesnym
Centrum Innowacji i Produkgji Opakowan Zréwnowazonych
w Betchatowie. Rozwigzanie zostato opracowane w ramach
wspotpracy DS Smith z klientami, aby pomdc w spetnieniu
oczekiwan konsumentéw. DS Smith Easy Bowl to innowa-
cyjne opakowanie z tektury falistej, ktore jest przeznaczone
dla produktow takich jak mieso, ryby, zamienniki miesne
i gotowe dania. Pozwala na zmniejszenie zuzycia plastiku
nawet 0 85% w poréwnaniu do tradycyjnych tacek plastiko-
wych, a nowe maszyny zwiekszg efektywnos¢ i wydajnosc
linii produkeyjnej o ok. 24 min sztuk rocznie.

TORBY PAPIEROWE - ZROWNOWAZONA
INNOWACJA DLA E-COMMERCE

Badania pokazujg, ze konsumenci coraz czesciej zwracaja
uwage na zachowania marek wobec srodowiska, w tym
na sposoéb pakowania i transportu produktéw. Az 40%
konsumentow robigeych zakupy przez internet wskazato,
ze otrzymato przesytke, ktora byta zbyt duza w stosunku
do jej zawartosci, a 43% wyrazito przekonanie, ze sprze-
dawca uzyt zbyt duzej ilosci plastikowej tasmy klejgcej
do pakowania'.

www.nowoczesny-przemysl.pl

- Cieszymy sie z nowych inwestycji, ktére rozwijajg nasze
parki maszynowe oraz moce produkcyjne. Dzieki temu
nasz zespot moze projektowac i dostarczac jeszcze bar-
dziej innowacyjne projekty opakowan, a rownoczesnie
poprawic¢ kontrole jakosci, dzieki czemu minimalizujemy
ilos¢ odpaddw. Zaawansowane technologie w potgczeniu
z naszym podejsciem do projektowania oraz Wskaznikami
Projektowania dla Obiegu Zamknietego (Circular Design
Metrics) pomoga firmie sprosta¢ wymaganiom w zakre-
sie zrdwnowazonego rozwoju oraz wzmochi¢ pozycje
DS Smith jako lidera w dostarczaniu zrownowazonych
rozwigzan opakowaniowych w regionie — mowi Katarzyna
Kala-Kowalska, prezes zarzadu DS Smith Polska.

W wyniku poczynionych inwestycji DS Smith spodziewa
sie zwiekszyc¢ roczne moce produkcyjne w Polsce
0 ok. 25 mIin m?, a pudetek klejonych 0 7,5 min m?2. Odzwier-
ciedla to zaangazowanie firmy w realizacje strategii, ktorej
celem jest dostarczanie innowacyjnych i zréwnowazonych
rozwigzan dla klientdéw z regionu, ktore wspierajg redukcje
plastiku i ograniczenie emisji CO,. //
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» POLSKIE FIRMY NA MIEDZYNARODOWE)
* ARENIE INNOWACJI: DROGA DO SKUTECINE

Zrédto // Agencja Rozwoju Pomorza

*

§
GO

.NYKORZYSTANIA FUNDUSZY UE

// Polskie firmy, od momentu przystgpienia do Unii Europejskiej skutecznie
wykorzystujg fundusze unijne dystrybuowane na poziomie krajowym, zwtaszcza
te przeznaczone na polityke spojnosci, ktorej celem jest redukcja nierownosci
gospodarczych i spotecznych pomiedzy regionami UE. Srodki te sg réwniez
rozdzielane z poziomu Brukseli, w ramach programow zarzgdzanych centralnie, takich
jak Horyzont Europa (HE), Program ,Cyfrowa Europa”, LIFE, SMP, Erasmus+ i inne.

OBECNA SYTUACJA: CZY POLSKIE PRZED-
SIEBIORSTWA SA GOTOWE NA UDZIAL
W MIEDZYNARODOWYCH PROJEKTACH UE?

Polskie firmy chetnie siegajg po srodki z programow kra-
jowych i regionalnych, natomiast ich udziat w projektach
miedzynarodowych pozostaje stosunkowo niski. Znajdujemy
sie w czotowce krajow UE pod wzgledem wykorzystania
funduszy na poziomie krajowym, preferujgc dostepniejsze
formy wsparcia ,na miejscu’. Kraje takie jak Niemcy, Francja,
Hiszpania, Niderlandy i Wtochy, ktére wyczerpaty znaczna
czes¢ funduszy spojnosci, z sukcesem pozyskujg srodki
z programow miedzynarodowych. Wedtug statystyk Kra-
jowego Punktu Kontaktowego Programow Badawczych
UE Polska obecnie zajmuje 16. miejsce pod wzgledem
udziatu w programie Horyzont Europa 2021-2027", co
$wiadczy o potrzebie dalszego doskonalenia w zakresie
pozyskiwania miedzynarodowego finansowania.

Stopniowe ograniczanie dostepnych srodkéw w ramach
polityki spéjnosci mobilizuje polskie firmy do poszukiwania
wsparcia w programach zarzadzanych bezposrednio przez
Komisje Europejska. Warto juz teraz przygotowac sie na nowe
wyzwania i rosngca konkurencje ze strony innych krajow UE,
ktére skutecznie korzystajg z funduszy miedzynarodowych.

ROLA PRZEDSIEBIORCY W PROJEKTACH
MIEDZYNARODOWYCH: BUDOWANIE
PARTNERSTW I SIECI KONTAKTOW

Udziat w projektach miedzynarodowych mozliwy jest
zaréwno indywidualnie, jak i w partnerstwach (wymagania
dotyczgce minimalnego sktadu konsorcjum projektowego
okreslajg dokumenty poszczegdlinych programow, np.
wymaog utworzenia partnerstwa z podmiotami z minimum
trzech panstw cztonkowskich UE lub krajow stowarzy-
szonych). Takie projekty stwarzajg okazje do budowania
kontaktow na poziomie europejskim, co jest kluczowe dla
efektywnego pozyskiwania srodkow.

— Budowa sieci kontaktow w catej Unii Europejskiej sta-
nowi fundament w planowaniu pozyskiwania srodkow UE
poza granicami kraju. Istnieje wiele metod nawigzywania
relacji, w tym regularny udziat w wydarzeniach miedzy-
narodowych, takich jak spotkania brokerskie, konferencje
i warsztaty. Sg to doskonate okazje do networkingu oraz
przedstawienia wtasnych pomystow. W takich sytuacjach
kluczowa role odgrywa umiejetnos¢ zwieztej prezentacj,
czyli tzw. pitchingu, ktory jest podstawowg forma skutecz-
nego przedstawienia swojej koncepcji — podkresla Maciej
Fraczek, broker innowacji z Agencji Rozwoju Pomorza.

" Dofinansowanie netto wedtug krajow; zestawienie obejmuije kraje Europy i $wiata uczestniczace w programie w Horyzont Europa.
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Istniejg specjalistyczne bazy wyszukiwania partneréw, takie
jak portal Funding & Tenders Opportunities, ktory umozliwia
nie tylko odnalezienie tematéw konkursowych, ale takze
nawigzanie wspotpracy poprzez umieszczanie ogtoszen
partnerskich bezposrednio przy ogtaszanych konkursach.
Ponadto Krajowy Punkt Kontaktowy Programdw Ramowych
UE (NCBR) organizuje spotkania brokerskie poswiecone tema-
tom z programu Horyzont Europa, ktore wspierajg networking
i poszukiwanie partnerow, np. w obszarze ustug zdrowotnych.

— Korzystanie z takiej bazy niesie ze sobg liczne korzysci:
umozliwia promowanie wtasnych pomystow badawczych,
znalezienie partneréw do projektéw w wybranych obszarach
tematycznych oraz dostep do informacji o nadchodzacych
konkursach. Oprocz bardziej angazujgcych dziatan warto
pamietac takze o mediach spotecznosciowych. Najsku-
teczniejszym narzedziem jest LinkedIn — miedzynarodowa
platforma spotecznosciowa stworzona z mysla o nawigzy-
waniu kontaktow biznesowych — podkresla Maciej Fraczek.

Dodatkowo, osoby posiadajgce wiedze i doswiadczenie
moga petni¢ funcje eksperta przy ocenie projektow mie-
dzynarodowych, co daje dostep do unikalnych informacji
o procesie ewaluacji i preferencjach w zakresie finansowania.

— W komisjach oceniajgcych wnioski na poziomie UE prze-
wazajg eksperci z krajow, ktére najefektywniej korzystajg
z tych srodkéw. Dla polskich firm i instytucji jest to w duzej
mierze niewykorzystana, a jednoczesnie dostepna sciezka.
Praca w takich komisjach umozliwia dogtebne poznanie
procesu oceny oraz zdobycie unikalnej wiedzy o trendach
w danej dziedzinie i preferencjach w zakresie finansowania.
Jest to rowniez doskonata okazja do budowania sieci kon-
taktow na poziomie europejskim, a takze najlepsza szkota
przygotowujgca do pisania wtasnych wnioskéw do progra-
mow ramowych. Uczestnictwo w komisjach daje takze
dostep do szkolen i spotkan organizowanych wytacznie dla
ekspertow Komisji Europejskiej — wyjasnia Maciej Fraczek.

POLSKA INNOWACYJNOSC NA TLE SWIATA:
CO Z RANKINGU WIPO WYNIKA
DLA NASZYCH FIRM?

Swiatowa Organizacja Wtasnoéci Intelektualnej (WIPO)
opublikowata Globalny Ranking Innowacyjnosci 2024
(Global Innovation Index), ktéry klasyfikuje najbardziej
innowacyjne kraje i analizuje globalne trendy w zakresie
innowacji. W najnowszej edycji Polska zajeta 40. pozycje
na 133 kraje, poprawiajgc swoj wynik o jedno miejsce
w poréwnaniu do ubiegtego roku. Wsrod 39 krajow europej-
skich Polska plasuje sie na 25. miejscu. Czotowe miejsca
w rankingu zajmujg Szwajcaria, Szwecja, USA, Singapur
i Wielka Brytania. Pod wzgledem wynikéw innowacyjnych

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania:

EURODRIVE

Polska znajduje sie na 38. miejscu, co oznacza spadek
w stosunku do poprzedniego roku. Raport WIPO wskazuje
rowniez na globalny spadek inwestycji w innowacje.

Tymczasem w miedzynarodowych projektach, takich jak
te realizowane w ramach programu Horyzont Europa,
uczestnicy muszg stawi¢ czota wyzwaniom zwigzanym
nie tylko z aspektami organizacyjnymi i zasadami realiza-
cji projektow, ale przede wszystkim z jakoscig innowacji.
Whioskodawcy muszg wykazac sie innowacyjnoscig
na poziomie co najmniej europejskim, a najlepiej global-
nym, konkurujgc z partnerami z Europy i Swiata, zamiast
ograniczac sie do rywalizacji w ramach regionu czy kraju.
40. pozycja Polski w globalnym rankingu innowacyjnosci
wskazuje na znaczacy potencjat do dalszej poprawy. Klu-
czowe staje sie wiec wypracowanie instytucjonalnych form
wsparcia, zwtaszcza dla matych i Srednich przedsiebiorstw.

Analiza krajow odnoszacych najwieksze sukcesy w pozy-
skiwaniu srodkow z programow miedzynarodowych wyraz-
nie pokazuje, ze konieczne jest stworzenie regionalnych
mechanizmow finansowania, takich jak Agencje ds. Inno-
wacji, wspierajgcych przedsigbiorczosc¢ i innowacyjnosc.
Takie formy wsparcia sg szczegdlnie istotne w przypadku
matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Rozwijanie efek-
tywnych struktur instytucjonalnych, wspierajgcych polskie
firmy, jest kluczowe dla zwiekszenia ich szans na sukces
w miedzynarodowych programach finansowania.

W kontekscie globalizacji badania i innowacje (B+1) odgry-
wajg istotng role jako dZzwignia konkurencyjnosci firm, co
bezposrednio wptywa na rozwoj gospodarek regionalnych.
Wymagaja one jednak ulepszonych systemow zarzgdzania
na poziomie regionalnym oraz wsparcia, skoncentrowanego
na dziatalnosci B+l dla MSP. Paristwa UE wdrazajg rézno-
rodne praktyki wsparcia instytucjonalnego, stale budujac
swoje doswiadczenia w tej dziedzinie.

PROJEKT SMART CON EUROPE:
NOWE MOZLIWOSCI WSPARCIA
DLA MSP W POMORSKIM

W dokumencie ,Nowy Program Strategiczny na lata
2019-2024" Rada Europejska wskazuje, ze fragmentacja
europejskich badan naukowych, rozwoju i innowac;ji sta-
nowi jedno z kluczowych wyzwarn dla przysztosci modelu
rozwoju Europy.

Projekt ,SMART CON EUROPE — Smart Connection of
Regional Research and Innovation Ecosystems with Euro-
pean R+l programmes” bezposrednio odpowiada na to
wyzwanie, dgzac do wzmacniania regionalnych ekosyste-
mow wsparcia dla MSP w obszarze badar i innowacji (B+).
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Inspiracja na projekt zrodzita sie w 2022 r. podczas spotkania
Jpeer review” — sesji wymiany doswiadczen i wspolnego
uczenia sie — ktore odbyto sie w Gdansku. Wydarzenie,
zorganizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Pomorskiego, z udziatem Agencji Rozwoju Pomorza oraz
miedzynarodowych partneréw (tzw. peers) z Niemiec, Holan-
dii, Portugalii i Francji, byto poswiecone analizie sposobow
wspierania MSP w aplikowaniu o fundusze z programéw
unijnych zarzgdzanych przez Komisje Europejska, takich
jak Horyzont Europa.

Spotkanie to stanowito pierwszy krok w kierunku budowy
partnerstwa na rzecz utworzenia konsorcjum projektowego
i ztozenia wniosku w ramach programu Interreg Europa,
w projekcie o akronimie ,SMART CON EUROPE". Liderem
projektu jest Agencja Rozwoju Pomorza S.A., ktéra przy
wspotudziale Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego odpowiada na wyzwania zwigzane z doste-
pem MSP do programéw badawczo-innowacyjnych UE.
Caty projekt jest realizowany w partnerstwie z Francja,
Grecjg, Portugalig, Finlandig i Hiszpanig (tgcznie o$miu
partneréw z szesciu europejskich regiondw), co stwarza
mozliwosc¢ szerokiej wymiany doswiadczen i wiedzy.
Proces ten opiera sie na wzajemnej nauce: regiony o bar-
dziej rozwinietych systemach wsparcia pokazujg swoje
rozwigzania jako przyktady efektywnego wsparcia dla
przedsiebiorcow, natomiast regiony mniej zaawansowane
lub nieposiadajgce jeszcze wiasnych systemow majg okazje
czerpac know-how i opracowac odpowiednie rozwigzania
dla swoich potrzeb. Przyktadem takiego doswiadczonego
partnera jest Hauts-de-France Regional Council z Francji,
ktory dysponuje zaawansowanym, sprawnie dziatajgcym
ekosystemem wsparcia MSP, odpowiadajgcym na potrzeby
sektora od wielu lat. Warto aby regiony takie jak woje-
wodztwo pomorskie, czerpaty inspiracje i dobre praktyki
od bardziej rozwinietych partneréw, dgzac do rozbudowy
i usystematyzowania wtasnego systemu wsparcia regio-
nalnego, zwtaszcza w zakresie aplikowania o fundusze
z programoéw centralnie zarzgdzanych, jak Horyzont Europa.

Jak zauwaza Monika Dmitrzak z Agencji Rozwoju Pomorza
S.A. (koordynatorka projektu SMART CON EUROPE): - Przed
nami jeszcze wiele pracy, juz teraz mozemy jednak z duma
stwierdzi¢, ze udato nam sie nawigzac silne partnerstwo
z doswiadczonymi instytucjami europejskimi, takimi jak
Hauts-de-France Regional Council z Francji oraz Galicia
Innovation Agency z Hiszpanii. To ,mocni gracze’, ktorzy
majg ogromne doswiadczenie w tworzeniu ekosystemow
wsparcia dla sektora prywatnego na szczeblu regionalnym.
Najbardziej doswiadczonym partnerem w naszym konsor-
cjum jest francuski region Hauts-de-France, ktéry w ramach
swojej Agencji Innowacji stworzyt system wsparcia, znany
jako RERI — Europejska Sie¢ Badan i Innowacji (Europe
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Research Innovation Network) oraz La Frapppe — regio-
nalny serwis wspierajgcy rozwoj projektow europejskich
(Regional Service for the Support of European Projects).
W ramach ekosystemu RERI przedsigbiorcy mogg ubiegac
sie o eksperckie doradztwo na etapie tworzenia propozycji
projektowej. Z kolei ekosystem La Frapppe oferuje szerszy
zakres wsparcia, w tym mentoring i narzedzia niezbedne do
zarzgdzania projektami. System ten umozliwia podmiotom
prywatnym wsparcie przy przygotowaniu wniosku aplika-
cyjnego, m.in. dzieki tzw. godzinom eksperckim, z ktorych
moga korzystac na etapie poczgtkowym.

W wyniku realizacji projektu kazdy partner zyska mozliwos¢
opracowania lub usprawnienia wtasnego rozwigzania —
,ekosystemu” wspierania matych i srednich przedsiebiorstw
w swoim regionie. Celem projektu jest rowniez zawigzanie
trwatej wspotpracy miedzy regionalnymi ekosystemami
poszczegodlnych partneréw, co umozliwi skuteczniejsze
wspieranie B+l oraz wspotprace na poziomie europejskim.
Inicjatywa ta przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci
firm, tworzenia nowych miejsc pracy w UE i dtugofalowego,
zréwnowazonego rozwoju europejskiej gospodarki.

Obecnie wojewddztwo pomorskie stoi przed wyzwaniem
stworzenia zaplecza wsparcia dla MSP w aplikowaniu o $rodki
z programow miedzynarodowych. Na chwile obecng w regio-
nie brakuje kompleksowego ekosystemu $wiadczacego
wsparcie w tym zakresie. Projekt ,SMART CON EUROPE”
jest wiec krokiem w kierunku budowy takiego systemu.

Jak podkresla Sylwia Bryta z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego, odpowiedzialna za komunika-
cje i promocje projektu SMART CON EUROPE: — Realizacja
tego projektu stwarza doskonate mozliwosci do przygoto-
wania w naszym regionie ekosystemu, ktéry odpowiadatby
na potrzeby pomorskich MSP, wspierajac je w bardziej
aktywnym korzystaniu z mozliwosci stwarzanych przez
programy Komisji Europejskiej dostepne na poziomie
miedzynarodowym. Obecnie intensywnie pracujemy nad
tym, aby wykorzystac¢ wiedze i doswiadczenia zdobyte
w ramach projektu i przetozy¢ je na nasze pomorskie realia
z jak najwieksza korzyscig dla zainteresowanych firm.

Projekt realizowany bedzie do 2028, a efekty beda na bie-
zgco udostepniane. SMART CON EUROPE z pewnoscia
bedzie inspiracjg do dalszych dziatan, ktore w dtuzszej
perspektywie przyczynig sie do wzrostu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci MSP w wojewddztwie pomorskim. //

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

g Spétka Samorzgdu
Wojewddztwa Pomorskiego
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METODOLOGIA PROBLEM SOLVING - CLZ. 2.

/1 Ocena stanu faktycznego

Autor // MICHAL PAWLACZEK

poprzednim artykule przedstawiliSmy etap poczatkowy
V\/ analizy problemu, a mianowicie definiowanie problemu.
Przy wykorzystaniu narzedzia 5W2H przedstawilismy, jak
w prosty sposob, przy zastosowaniu siedmiu pomocniczych
pytan opisac i zrozumiec faktyczny problem, z jakim
przychodzi nam sie mierzy¢. Dzisiaj przejdziemy o krok
dalej, pozostajgc jednak w obrebie pierwszej fazy analizy
problemdw. Etap ten w zaleznosci od wybranej metody
(dla przypomnienia, najczesciej stosowane to 8D, DMAIC
lub Raport A3), ma na celu przede wszystkim pomaéc
nam w zrozumieniu, jaka jest skala problemu oraz w jaki
sposob zdefiniowac obszary, w ktérych moga wystepowac
potencjalne przyczyny prowadzace do powstania problemu.
Faza ta w zaleznosci od wybranej metody rozwigzywania
problemdw przybiera najczesciej nazwe ,Measure”.

PRZEDSTAWIENIE PROBLEMU W LICZBACH
Poniewaz metodologia Problem Solving to usystematyzowany

sposob walki z problemami, to niejako odgdrnie narzucony
jest z géry wymaog pracy z parametrami dostarczajgcymi

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Konsultant LMCG. Specjalista w obszarze zapewnienia i zarzadzania jakoscig. Certyfikowany audytor
zintegrowanego systemu zarzadzania z doswiadczeniem w firmach produkcyjnych z branzy automotive,
przemystowej czy medycznej. Od 16 lat zajmuje sie usprawnianiem procesow i poprawg jakosci w oparciu
o metodologie Six Sigma i Lean Management.

informacji na temat problemu. Do tych zalicza¢ bedziemy
dane, liczby oraz fakty. I o ile o faktach méwimy juz przy
wykorzystaniu narzedzia 5W2H podczas opisywania
problemu, o tyle warto pamietac¢, ze do petni obrazu potrzebne
jest przedstawienie problemu w formie skwantyfikowane]
— a wiec za pomocg liczb zgromadzonych w postaci
zgromadzonych danych.

Oczywiscie odpowiadajgc na pytanie ,jak duzo?”, dostarczamy
pierwszych istotnych informacji przedstawionych za pomoca
liczb, ale warto zastanowic sie w tym miejscu, czy te
informacje sa dla nas satysfakcjonujgce. Czy dajg nam petny
obraz sytuacji, w jakiej znajduje sie nasza organizacja lub
tez analizowany proces. W niektorych przypadkach bedzie
to informacja w zupetnosci wystarczajgca. Dla przyktadu
wroémy do przyktadu przedstawionego w poprzednim
artykule, nieznacznie go modyfikujac.

W procesie obrobki mechanicznej z wykorzystaniem
maszyny CNC, dla partii 150 sztuk wyprodukowanych
komponentéw AHA 255-151-169 DB, pominiety zostat proces

mtll.._u 3
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nawiercenia i gwintowania jednego z otworéw montazowych.
Brak otwordw, spowodowat brak mozliwosci montazu
komponentu w wyrobie gotowym catej partii komponentow
dostarczonych z dziatu obrobki mechanicznej na dziat
montazu. W efekcie zaistniatego problemu, cata partia
zostata wycofana do procesu obrdbki ze skrawaniem, celem
ponownego przeprocesowania i nawiercenia brakujgcych
otwordw wraz z gwintowaniem”.

Powyzszy przyktad ilustruje nam skale problemu, jaki
wystagpit dla problematycznej partii. Jednakze jest to bardzo
sptaszczone zobrazowanie skali problemu, z jakim mamy
do czynienia. Na ten moment jestesmy w stanie stwierdzi¢
jedynie, czy ten problem wystepowat tylko dla tej jednej
partii, czy moze pojawiat sie juz wczesniej, tylko wystepowat
jednostkowo w mniejszej skali, wiec nie byt eskalowany,
a wystepujgca wada byta z miejsca naprawiana. Warto przy
takiej okazji zatrzymac sie na chwile i zagtebic sie w dane
pochodzace z naszego procesu. Pomocnym narzedziem
w takim przypadku bedzie z pewnoscig arkusz danych, ktory
z miejsca dostarczy nam wszystkich informacji na temat
pojawiajgcych sie wad w danej jednostce lub przedziale
czasu. Z jednej strony pozwoli nam to na przeglad wszystkich
znanych i zdefiniowanych wad, ktérych wystapienie mozliwe
jest w danym procesie, jak rowniez za pomoca liczb dostarczy
informaciji ile wad danego rodzaju wystepuje. Dodanie do
arkusza przedziatéw czasowych (dni, tygodnie, miesigce
— w zaleznosci od potrzeb) oraz z podziatem na zmiany
produkcyjne dodatkowo uzupetni informacje o tym, kiedy
najczesciej wystepujg okreslone problemy w procesie.

Przyktad arkusza danych ponizej.

W ten prosty i przejrzysty sposob jestesmy w stanie
wyczytac, jakiego rodzaju wady pojawiajg sie najczesciej
oraz w jakiej skali. Oczywiscie powyzszy przyktad bedzie
miat zastosowanie do szczegodlnego procesu lub maszyny,
w tym przypadku do maszyny CNC, ale arkusz ten mozemy
modyfikowa¢ w dowolny dla siebie sposob, dopasowujac go
do analizowanych proceséw lub problemdw. Odpowiednio
zmodyfikowany arkusz danych moze postuzy¢ do zbadania,
np. wystepowania waskich gardet poprzez pomiar czasu
operacji maszyn lub etapow procesu, analizy wystepowania
awarii na potrzeby zarzgdzania parkiem maszynowym
czy ilosci zrealizowanych zlecen przez dziat handlowy.
Uniwersalnos¢ tego narzedzia pozwala na dostosowanie
go w zaleznosci od potrzeb.

1 OBRAZ = 1000 SLOW

Co dalej w chwili, gdy mamy zgromadzone dane? Jak
wykorzystac je w analizie problemu? Jak przetworzy¢ dalej
informacje, tak by byta pomocna?

Zgromadzone dane przedstawione za pomoca liczb
potrafig da¢ ogrom wiedzy na temat tego jak funkcjonujg
procesy. Ale zeby dobrze zrozumie¢, w ktérym miejscu sie
znajdujemy, musimy przebrna¢ nierzadko przez szereg
wierszy zawierajgcych dane, odpowiednio je odczytac
i przetworzy¢. To moze prowadzi¢ do pominiecia istotnych
informacji, ktore tak rzetelnie gromadziliSmy na przestrzeni
czasu. Z pomoca przychodzi tu rozwigzanie graficzne, ktore
niemal natychmiast pokazuje, w jaki sposob ksztattuje sie
analizowany proces. Jednym z najczesciej wykorzystywanych
narzedzi jest wykres Pareto, ktory w postaci stupkowe;j

6 22 3 1 47

Brak otworéw 15

Srednica ponizej fi 8 mm 2 1
Srednica powyzej fi 9 mm 1 1
Brak gwintu 13 7
Zaduzy skok gwintu 5 0
Za ptytki gwint 3 1

3 1 4 11
0 0 2 4
0 3 20 43
0 5 2 12
2 10 3 19

e e e a2 R

Rys. 1. // Przyktad zastosowania arkusza danych. Zrédto: opracowanie wiasne
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z jednej strony przedstawia ilos¢ zaistniatych wad, a z drugiej
na osi pomocniczej prezentuje udziat procentowy w zbiorze
wszystkich odnotowanych wad (czerwona linia na osi
wyrazonej %).

Rodzaj wad
Masryna CHC wydsiad Obrobid mechanicrne]
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Lrednica powyte £
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Rys. 2. // Wykres Pareto. Zrédfo: opracowanie wtasne

Wréoémy zatem do naszego przyktadu. Wiemy,
ze odnotowalismy 150 wad, w postaci braku otwordw,
z jednej partii. Analizujgc ostatni tydzien, mozemy zauwazyc,
Ze tgcznie w catej puli mozliwych do wystgpienia wad
brak otworu wystepowat w sumie w ilosci 197 szt., co
stanowi niemal 80% wszystkich odnotowanych z tego
okresu problemow. Wiemy tez, ze wada wystepowata
na maszynie CNC.

Z tego miejsca mozna zauwazyc, ze skala problemu jest
znacznie wigksza, niz zostato to zasygnalizowane na poczatku
analizy problemu, i mozemy sie domyslac, ze problem ten
istnieje juz od pewnego czasu. To automatycznie wymusza
dziatania nakierowane nie tylko na ten konkretny proces czy
maszyne, ale rownoczesnie daje wskazéwke do tego, zeby
przyjrze¢ sie blizej oprogramowaniu samej maszyny CNC.

Wykres Pareto nie jest jednak jednak jedynym narzedziem
pozwalajgcym na zobrazowanie stanu w jakim znajduje
sie proces. W zaleznosci od gromadzonych danych,
ich jakosci oraz typowi mozliwe jest stosowanie innych
wykresow jak np.:

* Wykres przebiegu w czasie — stosowany dla danych
przedstawionych na osi czasu, dla naszego przyktadu
ten sam zestaw danych mozemy analizowac rowniez
w podziale na poszczegodlne dni.

* Karty x-R, Im-R i inne iteracje kart statystycznych Shewharta
dla przedstawienia szczegdtowych parametrow procesu
(np. odchylenia dla srednicy otworu).

* Histogram — réwniez stosowany w przypadku statystycznej
analizy procesu.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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* Diagram rozrzutu lub korelacji — wykorzystywany do
analizy zaleznosci pomiedzy dwoma badanymi zmiennymi
(cechami).

* Inne w zaleznosci od potrzeb i analizowanego problemu.

Zgromadzone i przedstawione w postaci graficznej dane
to swego rodzaju klamra zamykajaca z jednej strony faze
definiowania i pomiaru problemu, ale jednoczesnie wprowadza
analize na $ciezke definiowania potencjalnych przyczyn
powstania problemu oraz obszaru ich wystepowania.

0D 0GOLU DO SZCZEGOLU

W wieloletniej pracy zaréwno inzyniera jakosci, jak i specjalisty
odpowiedzialnego za doskonalenie procesdw spotykatem
sie z podejsciem, iz zaraz po zamknieciu etapu definiowania
problemu, nastepowato przechodzenie do analizy problemu
poprzez analize przyczyn zrodtowych. | nie ma w tym
podejsciu nic ztego, bowiem niezaleznie od przyjetej metody
Problem Solving, czy to za pomocg 8D czy DMAIC czy tez
raportu jednostronicowego A3, jest to naturalny sposob
postepowania. Przejscie do analizy przyczyn zrodtowych przy
wykorzystaniu takich narzedzi jak diagram przyczynowo-
skutkowy Ishikawy (diagram rybiej osci) czy 5SWhy?
(5x dlaczego?), jest czyms naturalnym i wrecz oczekiwanym.

Bazujac jednakze zaréwno na wiedzy i doswiadczeniu
innych ekspertow, jak i na wtasnej wiedzy i obserwacji
procesow, z pethg swiadomoscig moge zacheci¢ do
zainicjowania analizy przyczynowo-skutkowej jeszcze
na etapie definiowania problemu.

Dlaczego akurat takie podejscie? Ot6z wprowadzenie do
analizy problemu diagramu Ishikawy juz na tym etapie
pozwala zaréwno na tatwiejsze okreslenie zarowno
potencjalnych przyczyn wystepowania problemu, jak
i obszardw, w ktoérych te przyczyny moga wystepowac.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze:

POTENCJALNE PRZYCZYNY POWSTANIA PROBLEMU
z

PRZYCZYNY ZRODLOWE POWSTANIA PROBLEMU

Oczywiscie, nie mozna wykluczy¢, ze potencjalne przyczyny
wystepowania problemow w dalszym toku prowadzonej
analizy nie stang tymi zrodtowymi, ktore w rzeczywistosci
doprowadzity do wygenerowania problemu.

Dla lepszego zobrazowania sensu wprowadzenia analizy
przyczynowo-skutkowej juz na tym etapie nalezy zaznaczyc,
ze pozwala ona na uporzadkowanie zgromadzonych
informacji i przypisanie ich do wtasciwych obszarow. Dzigki
temu ograniczamy w pewnym sensie zakres prowadzonej
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analizy problemu do kluczowych sktadnikéw majgcych
wptyw na efekt koncowy naszego procesu. Nie tracimy
dzieki temu energii na analizowanie wszystkich sktadowych
w procesie, co przy okazji eliminuje efekt rozproszenia uwagi
na inne zmienne, niemajgce bezposredniego przetozeni
na analizowany problem.

Nie wyklucza to jednak wprowadzenia pozostatych zmiennych
i ich analizy w pdzniejszym toku prowadzonej analizy
przyczyn zrodtowych, jesli zajdzie taka potrzeba.

Wréémy wiec do naszego przyktadu. Wiemy, co jest
problemem, dlaczego jest to dla nas problem, jak réwniez
mamy wiedze, gdzie powstat i w jakigj ilosci. Sprobujmy
wiec przeniesc¢ pozyskang wiedze na diagram rybiej osci.

Diagram jest przyktadem okreslenia potencjalnych przyczyn
powstania problemu i obszaréw ich wystepowania.
Oczywiscie, obszary moga zosta¢ zmodyfikowane, tak by
odpowiadaty sktadowym obszaru, w ktdrym prowadzona
jest analiza problemu.

Zwro¢my uwage, ze zaproponowane na tym etapie
potencjalne przyczyny stanowig jedynie hastowe wskazowki,
co potencjalnie mogto wptyna¢ na efekt koricowy, jakim
w rozpatrywanym przypadku jest brak nawierconych
otwordw. Dzieki takiemu podejsciu mozliwe jest wskazanie
zmiennych, ktére nalezy poddac¢ gtebszej analizie, ale

rowniez daje nam to wskazowke, gdzie jeszcze, z jakich
obszaréw, nalezy uzupetni¢ informacje w postaci danych,
liczb i faktéw, ktére pozwolg w pdZniejszym etapie na bardziej
trafne wskazanie realnych przyczyn zrodtowych powstania
problemu.

Dla lepszego zrozumienia ponizszego diagramu:

» Man (Cztowiek) — Kwalifikacja pracownikéw: wskazuje
na koniecznos$¢ weryfikacji, czy wszyscy pracownicy
posiadali stosowne uprawnienia i kwalifikacje do obstugi
maszyny CNC.

+ Machine (Maszyna) — Parametry maszyny: nakierowuje
na szczegotowe sprawdzenie, czy wybrane lub przygotowane
parametry procesu (program) w trakcie realizacji procesu
byty wtasciwie wprowadzone.

* Method (Metoda) — Kontrola wyrobu: daje wskazdwke
do tego, by sprawdzi¢, czy wszystkie czynnosci zostaty
wykonane zgodnie z wytycznymi opracowanymi w instrukcji
pracy.

» Management (Zarzadzanie) — Maintenance Plan: pozwala
na zgromadzenie danych dotyczacych awarii i zarzgdzania
parkiem maszynowym w czasie, kiedy doszto do powstania
problemu.

« Environmeny (Srodowisko / Otoczenie) —Rozproszenie:
daje podstawy do tego, by sprawdzic, czy czynniki
zewnetrzne nie prowadzg do zmniejszenia poziomu
skupienia pracownika.

Man Machine | Method I
(Chowiak) (Maszyna) {Metoda)
ra-amnh MASEYNY Kanirola wyrohd
Kwrifikac 7 PrRCoWTIK n-.'.
L BAwaria Kaontrola
r paTameingy procesy
Brak
olwordw

Plan szkolen

Mainfenance plan

>

FAudyly procesu i
wytobu

o

I Material | I Management ]
(Materiat) (Farzadzanis)

ROFphasr anis ;
.

;l"

| Environment
(Doczenie)

Rys. 3. // Diagram przyczynowo-skutkowy, przyktad. Zrédto: opracowanie wiasne




Oczywiscie w zaleznosci od jakosci zebranych informacji
w oparciu o przeprowadzong wstepnie analize potencjalnych
przyczyn powstania problemu mozliwe jest podjecie decyzji,
przy wykorzystaniu czy to burzy mézgdw, czy matrycy
Eisenhowera co do wyboru i szczegdtowej analizy zmiennych
w celu okreslenia przyczyn zrodtowych.

Nalezy rowniez wspomnie¢ o tym, ze okreslenie potencjalnych
przyczyn i obszaréw ich wystepowania, pozwala
na zaadresowanie i wprowadzenie dziatan korekcyjnych /
tymczasowych, ktére pozwolg uchroni¢ proces lub klienta
przed dostarczeniem kolejnych wadliwych wyrobdw, na czas
prowadzonej analizy Problem Solving. Ponadto ciggte
monitorowanie procesow po wprowadzonych dziataniach
korekcyjnych moze dodatkowo da¢ odpowiedz, gdzie
w procesie wystepuje ,przeciek” prowadzacy do powstania
problemu, a tym samym pozwoli na zawezenie obszaru,
ktory zostanie poddany dalszej analizie w celu poszukiwania
przyczyn zrodtowych.

PODSUMOWANIE

Reasumujgc, pierwszy etap rozwigzywania problemow
za pomocg metodologii Problem Solving to dos¢ obszerny

Fff' ManpowerGroup 0‘ LEAR
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i Ztozony proces. Jest on jednak kluczowy do tego, by nasza
analiza problemow nie zakoniczyta sie niepowodzeniem.
Niestety, zdarza sie, ze etap ten jest bagatelizowany,
a jakos¢ zdefiniowania problemu za pomoca danych,
liczb i faktow oraz jakos¢ samych danych dostarczonych
na potrzeby prowadzonej analizy skutkuje finalnie fiaskiem
w postaci nierozwigzanego problemu lub jego powtorki
w przysztosci.

Niestety, pokutuje tez przekonanie, ze to kolejny etap,
a mianowicie okreslenie przyczyn zrédtowych, skupia
najwiekszg uwage 0sob uczestniczacych w procesie
Problem Solving. Efektem braku dobrze wykonanej fazy
wstepnej i przygotowania do analizy problemu, jest wowczas
niedopasowanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych
do przyczyn Zrodtowych, ktdre nie korelujg z faktycznie
istniejgcym problemem.

Dlatego tez gorgco zachecamy do tego, by podczas
prowadzonej analizy poswieci¢ czas i energie na wtasciwe
przeprowadzenie etapu definiowania problemow. Mamy
rowniez nadzieje, ze pomocne w tym bedg wskazowki
przedstawione zaréwno w tym, jak i poprzednim artykule,
ktéry ukazat sie natamach ,Nowoczesnego Przemystu”. //

LEAN
EXCHANGE
CLUB

KULEPSZEMU:

SYSTEMY SUGESTII
W DOSKONALENIU

ORGANIZACJI

Poznaj praktyczng strone SYSTEMOW SUGESTII
w trakcie prerentacji eksperckich - cose studies
Z firm ManpowerGroup i Lear Corporation oraz warsztatow

prowadzonych w ramach Lean Exchange Club.

22.01.2025 - godz.10:00-16:00

Wroclawska Akademia Biznesu w Naukach Stosowanych
ul. Ostrowskiego 22, 53-110 Wroclaw

www.nowoczesny-przemysl.pl

organizator: 0 vt
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JEDYNIE 17% POLSKICH FIRM WDROZYL0 JuZ
STRATEGIE ESG, A DLA 37% PRACOWNIKOW
NAJWAZNIEJSZE SA DZIALANIA NA RZECZ SPOLECINOSCI

// Dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju stajg sie nieodtgcznym elementem
wielu firm. 26% polskich organizacji nie ma jeszcze formalnej strategii ESG, ale
planuje jg stworzy¢, a wsrod najwazniejszych wyzwan z tym zwigzanych znalazty
sie trudnos¢ w mierzeniu postepow oraz niedostateczna wiedza na ten temat — to
dane ptyngce z raportu ManpowerGroup ,ESG w polskich organizacjach’. Publikacja
wskazuje tez, ze w firmach nad Wistg odpowiedzialnosc¢ za tworzenie oraz wdrazanie
strategii na rzecz ESG lezy gtownie w rekach zarzadu lub dyrektoréw, a w ostatnich
trzech latach utworzono najwiecej stanowisk dla specjalistow, analitykow oraz

managerow ds. ESG.
Zrédto // MANPOWERGROUP POLSKA

budowanie ciekawej, wartosciowej i efektywnej strategii

ESG jest pierwszym krokiem i kluczowym elementem
we wdrozeniu tego typu dziatan. Jak pokazuje najnowszy
raport ManpowerGroup, 26% polskich przedsiebiorstw jest
na etapie planowania formalnej strategii ESG, a 22% juz
ja posiada. Zobowigzania wdrozyto 17% przedsiebiorstw
znad Wisty, 38% jest w trakcie wdrazania ESG w organizacji,
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natomiast 36% wstepnie planuje juz dziatania. Publikacja
zawiera takze komentarze ekspertéw z ramienia Rocket
Jobs, Just Join IT, ESG Institute, 3M oraz kancelarii CMS.

- Zielona transformacja, dziatania na rzecz srodowiska
naturalnego, raportowanie ESG czy wdrazanie strategii
na rzecz zréwnowzonego rozwoju to trendy rynku pracy,




ktore w ostatnim czasie jeszcze bardziej zyskaty na zna-
czeniu. Wymagajg one bowiem duzego naktadu pracy od
pracodawcow, jak i elastycznosci oraz otwartosci na nauke
zielonych kompetencji wsrod kandydatow oraz pracowni-
kow. W zwigzku z dynamicznym rozwojem obszaru ESG
powstajg zupetnie nowe stanowiska, a firmy stajg przed
wyzwaniem realizacji zatozen oraz zobowigzan. Z drugiej
jednak strony, wielu pracodawcow nadal nie wdrozyto
zadnych dziatan na rzecz zrwnowazonego rozwoju, a jesli
juz to zrobito, to odpowiedzialnos¢ za te kwestie rozprasza
na zatrudnione juz osoby — mowi Tomasz Walenczak,
dyrektor generalny ManpowerGroup w Polsce.

— Zbudowanie efektywnej strategii biznesowej opartej
na filarach ESG to nie tylko kluczowy krok w kierunku
zrownowazonego rozwoju firmy, ale takze sposdb na zdo-
bycie przewagi konkurencyjnej w dzisiejszym dynamicz-
nie zmieniajagcym sie Swiecie. ESG przestaje by¢ jedynie
dodatkiem czy osobnym dokumentem, staje sie integralng
czescig strategii biznesowej. Klienci coraz czesciej wybie-
rajg produkty od firm odpowiedzialnych spotecznie oraz
srodowiskowo, pracownicy oczekujg dziatan na rzecz spo-
tecznosci i sSrodowiska — podkresla Agnieszka Ortowska,
founder CEO ESG Institute.

Al W SLUZBIE ESG

Organizacje ktore zadeklarowaty wdrozenie dziatart ESG
zostaty zapytane o to, jakie obszary wymagajg dalszego
rozwoju lub wsparcia zewnetrznego. Wedtug danych,
gtdwnym obszarem wymagajacym wzmocnhienia sg
szkolenia i rozwoj pracownikow, a takze implementacja
nowych technologii.

Zdaniem Pawta Binkowskiego, dyrektora ds. marketingu
i innowacji w ManpowerGroup, raportowanie czy moni-
torowanie dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
czesto bywa czasochtonne oraz skomplikowane, jednak
nowoczesne technologie moga znaczgco utatwic te pro-
cesy. — W szczegolnosci sztuczna inteligencja, zdolna do
przetwarzania ogromnych zbioréw danych, umozliwia
identyfikowanie wzorcéw, prognozowanie trendéw i ocene
potencjalnych ryzyk. Dodatkowo integracja z innymi narze-
dziami wspierajgcymi raportowanie ESG, takimi jak internet
rzeczy (IoT), blockchain czy platformami analitycznymi
pozwala nie tylko na zbieranie danych z réznych lokalizacji,
ale réwniez na skuteczne monitorowanie realizacji wyzna-
czonych celéw — mowi ekspert.

ZIELONE MIEJSCA PRACY

Wedtug danych analizy 34% firm planuje zwiekszac zatrud-
nienie osob zwigzanych z ESG. Jakie sg najczestsze
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wyzwania zwigzane z rekrutacja takich pracownikow?
42% respondentow wskazato na wysokie oczekiwania
finansowe kandydatéw, 37% madwi o duzej konkurencyjno-
sci wsrod ofert na rynku, a wedtug 31% brakuje odpowied-
nio wykwalifikowanych oséb. Raport wskazuje rowniez,
ze w ostatnich trzech latach utworzono najwiecej stanowisk
dla specjalistow, analitykdw, a takze manageréw ds. ESG.

- Widac¢ wzrost zainteresowania tematykg ESG, zwtaszcza
w kontekscie rynku pracy, ale przed nami jeszcze dtuga
droga, zanim osiggniemy wysoki poziom dojrzatosci w tym
obszarze. Cho¢ w ofertach pracy coraz czesciej pojawiaja
sie hasta zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, co
wpisuje sie w globalny trend zielonej transformacji w biz-
nesie, nie mozna mowi¢ o gwattownym przyspieszeniu
w tej materii. Cieszy jednak, ze dziatania firm stajg sie
bardziej widoczne. Szczegdlnie dynamicznie dostoso-
wujg swoje strategie branze, takie jak finanse, energetyka,
produkcja, technologie — méwi Paulina Swiatkiewicz,
HR Business Partner portali z ofertami pracy justjoin.it,
rocketjobs.pl.

PRACOWNICY STAWIAJA NA ,S”

Raport porusza takze kwestie tego, ktore z aspektow ESG
sg najwazniejsze dla pracownikow. Okazuje sie, ze najbar-
dziej istotne sg dla talentow wszelkie dziatania na rzecz
spotecznosci (S), co zadeklarowato 37% respondentow.
Aspekty srodowiskowe sg priorytetem dla 26% badanych,
a dla 20% regulacje tadu korporacyjnego.

Jak podkresla Luiza Luranc, dyrektor ds. sprzedazy
w Manpower, jest to dosc¢ szeroki zbidr, w ramach kto-
rego znajdziemy m.in. kwestie zwigzane z réznorodnoscig,
inkluzywnoscig, prawa pracownicze, relacje z lokalnymi
spotecznosciami, prywatnosc¢ czy ochrone danych. —
To obszar, z ktérym stykamy sie kazdego dnia, a jego efekty
sg bardziej namacalne niz te ukryte np. pod literg E, czyli
dziatania firm na rzecz srodowiska. Aspekty spoteczne
to wtasnie codzienne, namacalne aktywnosci firmy, ktore
mogag W sposob bezposredni przyczynié¢ sie do zmiany
w danym obszarze. Kwestie takie jak prawa pracownicze,
odpowiednie wynagrodzenie, polityka przeciwdziatania
dyskryminacji w zatrudnieniu czy ze wzgledu na wiek oraz
pte¢ sg wazne dla kazdego, zauwazalne juz chwile po roz-
poczeciu pracy — mowi ekspertka i podkresla, ze Swiado-
mos¢ pracodawcow o istotnosci ESG rosnie btyskawicznie
zaréwno z uwagi na zblizajgcy sie obowigzek raportowania
dziatan, jak i coraz czestsze postrzeganie firm przez ten
pryzmat. — Pracodawcy powinni zatem przygotowac sie
na wdrozenie chocby niewielkich zmian przyczyniajacych
sie do dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju — dodaje
Luranc-Jaworek. //
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PODATEK OD NIERU_CHOM0§CI WEDLUG
NOWYCH ZASAD JUZ 0D 2025 R.

/1 Pod koniec listopada 2024 r,, czyli w niemalze ostatniej chwili, uchwalona zostata
zapowiadana od dawna nowelizacja ustawy o podatkach i optatach lokalnych regulu-
jaca m.in. opodatkowanie podatkiem od nieruchomosci (dalej: ,PoN"). Zmiany zaczna
obowigzywac juz 1 stycznia 2025 r, wobec czego czasu na weryfikacje wptywu tych
zmian na opodatkowanie majgtku posiadanego przez polskie przedsiebiorstwa jest
mato, a jest to tym bardziej istotne, ze uchwalone zmiany to najwieksza od lat nowe-

lizacja

Autor // MICHAL HANKUS

Doradca podatkowy, radca prawny,
Partner HMP Doradztwo podatkowe
www.hmplegal.pl

b

GENEZA PROBLEMU - NIEJASNE ZWIAZKI
Z PRAWEM BUDOWLANYM

Cho¢ na wstepie wskazano, ze analizowana nowelizacja to
najwieksza zmiana od lat, to nalezy wskazac, ze nie wigze
sie z nig koncepcyjna zmiana opodatkowania majgtku —
w dalszym ciggu opodatkowane bedg grunty, budynki
i budowle. Te pierwsze i drugie od powierzchni, a te trzecie
od wartosci. Podsumowujac, wdrozone zmiany nie polegaja
na implementacji podatku katastralnego, o ktérym rowniez
w przestrzeni publicznej od lat sie méwi. Skad wobec tego
wziety sie zmiany? Bezposrednig przyczyng byt wydany
4 lipca 2023 r. wyrok Trybunatu Konstytucyjnego (sygn.
SK 14/21), ktéry uznat ze niezgodng z Konstytucjg RP
definicje budowli na potrzeby PON, ktéra opierata sie
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na odestaniu do ustawy Prawo budowlane. Podobnie,
do Prawa budowlanego odwotywata sie definicja budynku,
a wspomniane odestania przyczyniaty sie do licznych spo-
row dotyczacych zasad opodatkowania réznego rodzaju
obiektow, zeby wymienic tylko silosy i obiekty magazynowe,
ztozone urzadzenia techniczne jak elektrofiltry, obiekty
kontenerowe, hale namiotowe czy stacje transformatorowe.

NOWE DEFINICJE, NOWE PROBLEMY?

W trakcie prac legislacyjnych podkreslano, ze celem pro-
jektowanych zmian jest m.in. utrzymanie fiskalnego ,sta-
tus quo” i takie zaprojektowanie zmian, aby mozliwe byto
uwzglednienie dotychczasowego dorobku orzeczniczego
uksztattowanego na gruncie PON. W rezultacie nowe
definicje budynku i budowli zawarte ustawie o podatkach
i optatach lokalnych w istocie nadal w duzej mierze powig-
zane sg z Prawem budowlanym.

Budynkiem bedg bowiem obiekty wzniesione w wyniku
roboét budowlanych (zgodnie z definicjg w Prawie budow-
lanym) wraz z instalacjami zapewniajgcymi mozliwos¢ ich
uzytkowania zgodnie z przeznaczeniem, trwale zwigzane




z gruntem, wydzielone z przestrzeni za pomoca przegrod
budowlanych oraz posiadajgce fundamenty i dach. Za budy-
nek nie bedg uznawane obiekty, w ktorych gromadzone
sg materiaty sypkie, materiaty wystepujgce w kawatkach
albo materiaty w postaci ciektej lub gazowej, ktorych pod-
stawowym parametrem technicznym wyznaczajgcym ich
przeznaczenie jest pojemnos¢ (np. silosy).

W tym zakresie niepokojgca moze by¢ kwestia uwzgled-
nienia w definicji budynku instalacji zapewniajacych moz-
liwosc¢ uzytkowania zgodnie z przeznaczeniem — wedtug
uzasadnienia chodzi tu np. o instalacje elektryczng czy
wod.-kan. stuzgcg budynkowi. Powstaje jednak pytanie, co
Z innymi urzgdzeniami czy instalacjami technicznymi i tech-
nologicznymi, ktére moga by¢ umiejscowione w budynku.
Czy te nalezy rozpatrywac oddzielnie i kwalifikowac jako
budowle jesli spetnig pozostate elementy definicji budowli?

Budowlami z kolei majg by¢ m.in. obiekty niebedace budyn-
kami wymienione w zatgczniku do ustawy, ktory obejmuje
25 pozycji, w ktérym znajdujg sie obiekty takie jak np. wagi
samochodowe i kolejowe, przekrycia namiotowe, obiekty
kontenerowe, wolno stojgce trwale zwigzane z gruntem
instalacje przemystowe.

Budowlami bedg rowniez urzgdzenia budowlane rozu-
miane jako przytgcza oraz urzadzenia instalacyjne, w tym
stuzgce oczyszczaniu lub gromadzeniu Sciekow, oraz
inne urzadzenia techniczne, bezposrednio zwigzane
z budynkiem lub budowlg niezbedne do ich uzytkowania
zgodnie z przeznaczeniem.

Ustawa zawiera takze oczekiwane doprecyzowanie,
ze w zakresie obiektow takich jak elektrownie wiatrowe,
fotowoltaiczne magazyny energii, kotty czy piece przemy-
stowe opodatkowane majg by¢ tylko czesci budowlane.

Rowniez w przypadku budowli istotne jest, aby byty wznie-
sione w wyniku robot budowlanych. Widac¢ wiec wyraznie,
ze mimo zapowiedzi o odejsciu od powigzan z Prawem
budowlanym i stworzeniu autonomicznych definicji budynku
i budowli na potrzeby PON, poprzez wprowadzenie wymogu
wzniesienia w wyniku robét budowlanych w praktyce bar-
dzo istotne jesli nie przesgdzajgce znaczenie w kwalifikacji
podatkowej majgtku bedzie miata dokumentacja budowlana.

Warto takze zwrdci¢ uwage na definicje trwatego zwigza-
nia z gruntem, z ktorej wynika, ze chodzi o takie potacze-
nie obiektu z gruntem, ktdre zapewnia obiektowi stabil-
nos¢ i mozliwosc¢ przeciwdziatania czynnikom zewnetrznym
niezaleznym od dziatania cztowieka, mogacym znisz-
czy¢ lub spowodowac przemieszczenie lub przesuniecie
obiektu na inne miejsce. Méwigc prosciej, chodzi o to,
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aby przyktadowa budowla nie przewrdcita sie od wiatru.
Nie musi zachodzi¢ jakiekolwiek fizyczne powigzanie
z gruntem, chocby kotwienie.

Zwraca uwage rowniez fakt, ze w definicjach nadal znajduje
sie wiele nieostrych pojec, jak wskazanie w definicji urzadzenia
budowlanego, ze sg nim takze inne urzadzenia techniczne,
czy stosowanie poje¢ odwotujgcych sie do mozliwosci
uzytkowania obiektu zgodnie z przeznaczeniem. Wydaje
sie, ze tego typu sformutowania bedg podstawag licznych
sporéw podatnikéw z organami podatkowymi i w zasadzie
mozna sobie zada¢ pytanie, czy tak skonstruowane definicje
spetniajg wymogi wynikajace z wyroku Trybunatu Konsty-
tucyjnego, ktéry wskazat, ze dotychczasowe definicje byty
niewystarczajgco precyzyjne.

JAK PRZYGOTOWAC SIE DO ZLOZENIA
DEKLARACJI NA PODATEK OD NIERU-
CHOMOSCI ZA 2025 R.?

Z naszego doswiadczenia wynika, ze w wielu przypadkach
proces przygotowania deklaracji na podatek od nierucho-
mosci ogranicza sie do aktualizacji wysokosci stawek na ist-
niejacej i rzadko zmieniajacej sie liscie budynkdw i budowli.
W tym przypadku taka metoda nie bedzie wystarczajaca,
lecz konieczne bedzie doktadne zweryfikowanie majgtku
zaréwno obiektéw opodatkowanych, jak i pozostatych
obiektow dotychczas nieopodatkowanych — zwtaszcza
urzadzen technicznych. W tym zakresie konieczna jest
koordynacja dziatar komarek odpowiedzialnych za finanse
i utrzymanie majatku przedsiebiorstwa z uwagi na ograni-
czony czas na ztozenie deklaracji.

Jak wskazano, nowe przepisy wchodzg w zycie 1 stycznia
2025, a deklaracje na podatek od nieruchomosci co do
zasady nalezy ztozy¢ do 31 stycznia 2025 r. W przepisach
przejsciowych do nowelizacji przewidziano jednak mozli-
wos¢ ztozenia deklaracji na do 31 marca 2025r. W celu
skorzystania z uprawnienia nalezy ztozy¢ pisemne zawia-
domienie do organu podatkowego do 31 stycznia 2025T.
w sprawie skorzystania z preferenciji i uiszcza¢ przez pierwsze
trzy miesigce 2025 r. raty na podatek od nieruchomosci
w wysokosci odpowiadajgcej sredniej miesiecznej kwocie
podatku za 2024 .

Na koniec warto wskazac, ze nowelizacja przepiséw PON
moze by¢ takze szansg, zwtaszcza dla tych podatnikéw,
ktorzy do tej pory nie przeprowadzali przegladu rozliczen
podatkowych. W praktyce nierzadko wystepujg sytuacje,
w ktorych po przeprowadzeniu przegladu identyfikowane
sg oszczednosci podatkowe, a korekty deklaracji wraz
z wnioskiem o stwierdzenie nadptaty mozna sktadac¢ do
pieciu lat wstecz. //
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CZYSZCZENIE W PRZEMYSLE LOTNICZYM:

BIO-CIRCLE L AERO

// Konserwacja i serwisowanie samolotow to kluczowe aspekty zapewniajgce bez-
pieczenstwo w przemysle lotniczym. Zeby wszystkie czesci, zarowno w samolotach,
jak i Smigtowcach, funkcjonowaty optymalnie, konieczne jest doktadne czyszczenie
podczas regularnych przeglgdow oraz prac remontowych. BIO-CIRCLE L Aero to
nowy srodek czyszczgcy zaprojektowany specjalnie dla lotnictwa oraz majgcy cer-
tyfikacje lotniczg firm Boeing, AMS, Douglas oraz Airbus-Industrie.

Autor // Anna Tyczka

Bio-Circle Surface
Technology Sp. z0.0.

EFEKTYWNOSC | BEZPIECZENSTWO

Produkt jest w 100% biodegradowalny, co czyni go przyja-
znym dla srodowiska. Ptyn pozbawiony jest lotnych zwigzkow
organicznych oraz nie wymaga specjalnego oznakowania
zgodnie z Rozporzgdzeniem CLP, co réwniez podkresla
jego bezpieczenstwo dla srodowiska i uzytkownikow.

Dzieki zastosowaniu emulgatoréw i srodkdw powierzchniowo
czynnych, BIO-CIRCLE L Aero skutecznie usuwa m.in. tuste
i olejowe zabrudzenia. Formuta srodka zmniejsza napiecie
powierzchniowe, umozliwiajgc tatwe sptukiwanie osadow
bez pozostawiania smug. Produkt chroni powierzchnie
metalowe przed korozj3.
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WSZECHSTRONNOSC ZASTOSOWANIA

BIO-CIRCLE L Aero sprawdza sie zaréwno w myciu recznym,
jak i w urzadzeniach takich jak spryskiwacze, systemy apli-
kacji czy myjki ultradzwiekowe. Moze by¢ rowniez uzywany
w recznych myjkach warsztatowych BIO-CIRCLE GT-IS],
co pozwala na prace w obiegu zamknietym, zapewniajac
wiekszg efektywnos¢ i oszczednosé. Dzieki szerokiemu
zakresowi temperatur pracy (od temperatury otoczenia
do 50°C) oraz zalecanemu stezeniu 100%, ptyn jest nie-
zwykle fatwy w uzyciu.

Wszechstronnos¢ BIO-CIRCLE L Aero sprawia, ze produkt,
ktory nie tylko czysci i konserwuje elementy lotnicze, ale
takze chroni srodowisko i zdrowie uzytkownikdw. Nowo-
czesna technologia, bezpieczenstwo i dbatos¢ o srodo-
wisko — to trzy filary, na ktérych opiera sie formuta ptynu
BIO-CIRCLE L Aero. //

Zapraszamy do kontaktu!
Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.

tel.: 32 205 29 44, biuro@bio-circle.com.pl
www.bio-circle.com.pl




| SZKOLENIA
ROBOTY
PRZEMY St OWE

Zdobadz praktyczne umiejetnosci z robotyki
w howoczesnych laboratoriach szkoleniowych
EMT-Systems.

EMTm|~

SYSTEMS |_|J

Podczas szkolen nauczysz sig konfigurowac, uruchamiac

i programowac roboty przemystowe, takich marek jak ABB,
KUKA, FANUC i YASKAWA. Organizujemy réwniez szkolenia
z robotow COMAU realizowane w siedzibie klienta.

@~C.
o4

CXCXOXCKO
PROGRAMOWALBYM

EMTa|- JIN7

—Lh CENTRUM SZKOLEN INZYNIERSKICH

EMT-Systems Sp. z o.0. Tel.: 32 4111000

ul. Bojkowska 35A, 44-100 Gliwice Tel. kom.: 510 876 320
www.emt-systems.pl e-mail: info@emt-systems.pl

Wejdz na emt-systems.pl
i sprawdz petng oferte

szkolen EMT-Systems.
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VOLKSWAGEN POZNAN Z PRESTIZOWA
NAGRODA AUTOMOTIVE LEAN PRODUCTION

// Volkswagen Poznan zdobyt gtowng nagrode w prestizowym konkursie Automotive
Lean Production. Co zdecydowato o wyrdznieniu? Przede wszystkim innowacyj-
ne rozwigzania stosowane w procesie produkcyjnym. — Audytorzy sprawdzili wiele
aspektow funkcjonowania naszego zaktadu. Ciesze sie, ze udato nam sie zwycie-
zy¢ w tak waznym, a zarazem szalenie konkurencyjnym plebiscycie — powiedziata
Stefanie Hegels, prezeska Volkswagen Poznan.

AUTGMGT’VE
AN
‘ﬁinnuﬂ'lﬂﬂ

J uz od 18 lat jury Automotive Lean Production przyznaje
wyroznienia przedsiebiorstwom, ktére z powodze-
niem optymalizujg procesy produkcyjne. Wsrod dotych-
czasowych laureatow znalazty sie m.in. zaktady BMW
w Dingolfing (Niemcy), Fiata w Weronie (Wtochy), Seata
w Martorell (Hiszpania) oraz ubiegtorocznego laureata
- Volkswagen Autoeuropa w Palmeli (Portugalia), gdzie
odbyta sie tegoroczna gala wreczenia nagréd. - Ciesze sie,
ze moge powitac¢ Volkswagen Poznan w gronie wyrdznio-
nych europejskich zaktadéw produkecyjnych — powiedziat
Dirk Reusch, redaktor magazynu ,Automobil Production”,
wspotorganizator konkursu.

SMARTWATCHE | ANALITYCZNE PULPITY

Czym przekonata jury fabryka Volkswagena w poznan-
skim Antoninku? Audytorzy docenili podejscie zaktadu
do wewnetrznej kontroli jakosci i sterowania produkcja.
Rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji, wykorzystanie
smartwatchow, pulpitow analitycznych czy technologii VR
nie tylko skraca czas reakgcji w przypadku ewentualnej awarii,
ale takze dziata prewencyjnie. Jak to wyglada w praktyce?
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Zrédto // Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Zastosowanie inteligentnych zegarkdw znacznie przyspie-
szyto komunikacje miedzy operatorami a maszynami, dzieki
czemu ewentualne awarie sg natychmiast identyfikowane
i eliminowane. Zainteresowanie wzbudzity tez okulary VR,
ktore przekazujg wiadomosci w formie tekstowej, obraz-
kowej czy wideo. To rozwigzanie rowniez skutkuje szybka
eliminacjg ewentualnych usterek. Zespotowi oceniajgcemu
spodobat sie takze program ,doskonalMY”, ktéry polega
na ocenie wdrozonych rozwigzan przez samych pracow-
nikow zaktadu.

POMYSLY PRACOWNIKOW
KLUCZEM DO SUKCESU

Kolejnym przyktadem dobrej praktyki jest stworzenie
specjalnego pomieszczenia, tzw. Profi Raum. Stuzy ono
do szkolenia pracownikéw poprzez symulacje poszczegol-
nych proceséw produkcyjnych. — To wyrdznienie pokazuie,
ze zmierzamy we wiasciwym kierunku Nie spoczywamy
jednak na laurach. Przed nami kolejne wyzwania, ale i kilka
pomystow, ktére razem z zatogg Volkswagen Poznan
planujemy w najblizszym czasie wdrozy¢ — mowi Marcin
Kanturski, dyrektor produkcji w zaktadzie Volkswagena
w Poznaniu.

Na innowacyjne podejscie pracownikow Volkswagen Poznan
zwraca uwage rowniez Piotr Olbrys, przewodniczacy zakta-
dowej ,Solidarnosci”. — Nie bytoby tego sukcesu gdyby nie
nasza zatoga. Pracownicy odegrali tu absolutnie kluczowa
role. To pomysty tych ludzi, innowacje i codzienne zaanga-
zowanie sprawity, ze zostalismy wyrdznieni.

Gospodarzem gali finatowej konkursu Automotive Lean
Production Award w 2025 r. bedzie zgodnie z tradycja
laureat tegorocznej nagrody gtéwnej, czyli Volkswagen
Poznan zaktad w Antoninku. //
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Polska stoi w obliczu fundamentalnych przemian w sektorze energetycznym.
Wymogi miedzynarodowe, koniecznos¢ zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych,
rosngce ceny energii i potrzeba uniezaleznienia sie od paliw kopalnych wymuszajg
przyspieszenie dziatan na rzecz zrownowazonej transformacji energetyczne;.

Zrédto // Projekt Komunikacj

Transformacja energetyczna w Polsce to nie tylko reakcja
na zmieniajgce sie regulacje unijne, ale réwniez strate-
giczna decyzja majaca na celu poprawe bezpieczenstwa
energetycznego i stabilnos¢ gospodarczg. Wedtug polityki
energetycznej Polski do 2040 r. (PEP2040) planowane jest
znaczace zmniejszenie udziatu wegla w miksie energetycz-
nym — do 28% w 2040 r. — przy jednoczesnym rozwoju
zrédet odnawialnych oraz energetyki jgdrowe.

Zdaniem Jarostawa Fabianiskiego, prezesa zarzgdu
Direct4Energy, zmiany te sg nieuniknione i wymagaja przyspie-
szenia. Jak zauwaza, Polska stoi na rozdrozu: albo przyspie-
szy inwestycje w OZE, albo pozostanie w tyle w poréwnaniu
z innymi krajami Unii Europejskiej. — Transformacja to nie kwe-
stia wyboru, ale koniecznos¢ — zaréwno w aspekcie ochrony
Srodowiska, jak i konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Jednym z gtéwnych problemdw, przed ktérymi stoi Polska,
sg rosngce koszty energii elektrycznej. Wzrost cen energii
w ostatnich latach wywiera znaczgcy wptyw na kondycje
matych i srednich przedsiebiorstw, a takze gospodarstw
domowych. W 2023 r. rzagd wprowadzit mechanizm sta-
bilizujgcy ceny energii, ktéry ma by¢ kontynuowany dla
gospodarstw domowych w pierwszych dziewieciu mie-
sigcach przysztego roku.

Fabianski wskazuje, ze kwestia przedtuzenia ochrony
dla przedsiebiorstw po 2025 r. wcigz pozostaje otwarta.
Podkresla, ze jasne decyzje w tym zakresie moga
pomoc firmom w efektywnym planowaniu swoich
budzetow oraz przysztych inwestycji w sektorze pry-
watnym. — Przewidywalnos¢ w sektorze energetycznym
to kluczowy element wspierajacy strategiczne decyzje
przedsiebiorstw.
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ROZWGOJ ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII
- KLUCZ DO PRZYSZLOSCI

Modernizacja polskiego sektora energetycznego jest niero-
zerwalnie zwigzana z rozwojem odnawialnych zrodet energii.
Obecnie OZE, takie jak farmy wiatrowe i instalacje fotowolta-
iczne, stanowig ok. 27% miksu energetycznego Polski, a ich
udziat stale rosnie. Prognozy wskazujg, ze dzieki nowym
inwestycjom w offshore wind i rozbudowie infrastruktury foto-
woltaicznej mozliwe jest osiggniecie poziomu 50% do 2040 .

Fabianski uwaza, ze kluczowym elementem tej transforma-
cji jest stworzenie stabilnego srodowiska regulacyjnego.
— Inwestorzy potrzebujg pewnosci, ze ich projekty beda
miaty dtugofalowe wsparcie. Rozwoj OZE to szansa dla
Polski, by sta¢ sie liderem w regionie w produkcji zielonej
energii, ale wymaga to wspotpracy na poziomie panstwa,
samorzgdow i sektora prywatnego — dodaje.

INFRASTRUKTURA ENERGETYCZNA
| BEZPIECZENSTWO DOSTAW

Bezpieczenstwo energetyczne to kolejny kluczowy element
przysztosci polskiego sektora energetycznego. Polska,
mimo inwestycji w nowe zrodta energii, nadal boryka sie
z problemami zwigzanymi z przestarzatg infrastrukturg
przesytowa. Wedtug raportow w latach 2026—2030 moga
pojawi¢ sie niedobory mocy, jesli nie zostang podjete zde-
cydowane dziatania.

Fabianski zwraca uwage na koniecznosc¢ rozbudowy
systemow magazynowania energii i modernizacji sieci
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energetycznych. — Elastycznos¢ systemu i mozliwosc
magazynowania nadwyzek energii z OZE to przysztos¢
energetyki. Inwestycje w baterie i technologie wodorowe
moga stac sie game changerem dla Polski.

NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA
I NOWE TECHNOLOGIE

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej to nie tylko cel, ale
takze wielka szansa na rozwoj nowych technologii w Polsce.
Fabianski wskazuje, ze inwestycje w technologie wodorowe,
rozbudowe sieci inteligentnych (smart grids) oraz rozwdj
energetyki jgdrowej moga znaczgco przyczynic¢ sie do
dekarbonizacji sektora. — Technologia to przysztos¢ ener-
getyki, ale musimy by¢ gotowi na wspotprace z globalnymi
liderami w tej dziedzinie — podkresla.

Przysztos¢ energii elektrycznej w Polsce to skompliko-
wany, ale niezwykle wazny proces. Kluczowe wyzwa-
nia, takie jak stabilizacja cen, rozwoj odnawialnych zro-
det energii, modernizacja infrastruktury oraz inwestycje
w nowe technologie, muszg by¢ realizowane rownolegle.
Jak zauwaza Jarostaw Fabianski, polski sektor energe-
tyczny ma ogromny potencjat, ale jego petne wykorzy-
stanie wymaga odwagi, wizji oraz wspotpracy na kazdym
szczeblu — od lokalnych spotecznosci po administracje
centralng.

- Nie mozemy pozwoli¢ sobie na opdznienia. To nie tylko
kwestia energetyki, ale takze przysztosci polskiej gospo-
darki i naszej pozycji w Europie — podsumowuje prezes
Direct4Energy. //




NEARSHORING. JAKA CZESC UStUG
| PRODUKCJI PRZYPADNIE POLSCE?

Autor / BARTLOMIEJ
ZAGRODNIK

Managing Partner,
CEO w Walter Herz

STRATEGICZNE ROZPROSZENIE
USLUG DLA BIZNESU

Na rynku mozemy obserwowac obecnie trend, w ktérym
firmy z sektora BPO/SSC, ale takze z branzy technologicz-
nej, konsultingowej i finansowej coraz chetniej otwierajg
mniejsze, strategiczne oddziaty regionalne. Przenoszenie
procesow biznesowych do lokalizacji blizszych geograficz-
nie, zwigzane z procesem nearshoringu, staje sie istotna
strategig nie tylko dla takich sektoréw, jak transport, logi-
styka czy produkcja, ale takze dla firm outsourcingowych,
Swiadczacych ustugi dla biznesu i podmiotéw reprezentu-
jacych inne branze.

Firmy z sektora BPO/SSC nie ograniczaja sie juz do pracy
w duzych, kluczowych centrach operacyjnych, ale tworzg
rozproszone huby, lokujac je tam, gdzie moga zrekrutowac
odpowiednio wykwalifikowany zespot. Tworzac oddziaty
satelitarne, 1gczg centralne biura gtéwne z siecig mniejszych
placowek. To pozwala lepiej zarzadzac ryzykiem i szybciej

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Walter Herz

reagowac na zmiany rynkowe. Dzieki temu mogg scislej
dostosowywac swoje ustugi do specyficznych potrzeb
regionalnych, co jest szczegolnie istotne w tym sektorze.

Celem zaspokojenia pojawiajgcych sie potrzeb bizneso-
wych tworzone sg rowniez odziaty, ktére petnig funkcje
lokalnych punktow kontaktu, coworkingdw lub przestrzeni
projektowych. Wigze sie to ze zmniejszeniem zapotrzebo-
wania na powierzchnie biurowe i poszukiwaniem bardziej
elastycznych rozwigzan dla pracy w systemie hybrydowym.
Jednoczesnie zapewnia dostep do wysoce wykwalifikowa-
nych pracownikéw w regionach, ktore oferujg optymalne
koszty zwigzane z prowadzeniem biznesu.

MNIEJSZE ODDZIALY LOKALNE

Firmy BPO/SSC oraz podmioty z sektora IT, fintech czy
e-commerce coraz Czesciej przenoszg swoje operacje
do krajow oferujgcych nizsze koszty pracy. Wybierajgc
lokalizacje, kieruja sie checig optymalizacji wydatkow,
mozliwosciami lepszej kontroli operacyjnej i dostepu do
wykwalifikowanego kapitatu ludzkiego. Blisko$¢ czasowa
i kulturowa utatwia wspotprace z centralami w Europie
Zachodniej i USA, stad szczegdlnie popularne pod tym
wzgledem s takie regiony jak Europa Srodkowo-Wschod-
nia (Polska, Czechy, Rumunia) oraz Ameryka t acinska
(Meksyk, Kostaryka).
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W regionalne centra w Europie Srodkowo-Wschodniej,
ze wzgledu na atrakcyjne koszty pracy i wykwalifiko-
wang kadre, inwestujg m.in. firma Capgemini, Infosys
czy Wipro.

Google i Amazon otwierajg mniejsze oddziaty technologiczne
w takich krajach jak Irlandia i Polska, aby sprawniej obstu-
giwac klientow regionalnych i wspierac¢ rozwoj produktow.

Firmy doradcze i finansowe, jak Deloitte czy Revolut, dywer-
syfikujg swoje lokalizacje, otwierajgc oddziaty w mniej-
szych miastach, takich jak m.in. Krakéw, Sofia i Monterrey,
by korzysta¢ z lokalnych talentow.

Wedtug danych zawartych w raporcie ABSL Sektor nowo-
czesnych ustug biznesowych w Polsce 2024, w okresie od
poczatku 2023 r. do konca | kwartatu 2024 r. na polskim
rynku rozpoczeto dziatalnos¢ 60 centréw ustug bizneso-
wych, najwiecej w Poznaniu, we Wroctawiu i w Krakowie.

Wiekszos¢ nowych inwestycji wprowadzonych zostato
w sektorze informatycznym, ustug wspoélnych/globalnych
ustug biznesowych, outsourcingu procesow biznesowych
oraz badan i rozwoju. Nowe placéwki wygenerowaty 4860
miejsc pracy. Srednie zatrudnienie w nowo utworzonych
centrach wyniosto 81, podczas gdy rok wczesniej byto to
201 oséb. Inwestorzy pochodzg z 16 krajow, a w poprzed-
niej edycji raportu byto to 13 krajow. Nowe odziaty utwo-
rzone zostaty gtownie przez inwestorow amerykanskich
i niemieckich.

Wiekszos¢ obstugiwanych klientéw w nowych placéwkach
pochodzi z Europy. Udziat centréw obstugujacych Stany
Zjednoczone i Kanade spadt rok do roku i wyniést 61,5%,
a Bliski Wschod i Afryke 46,2%. Podobnie jak w ostatnich
latach, nizszy jest tez udziat centréw obstugujgcych klien-
tow z regiondw APAC (32,5%) i LAC (23,7%).

Ze zjawiskiem relokacji produkgji i logistyki do krajow
blizszych ich rynkom docelowym mamy do czynienia od
pandemii. Teraz obawy o zaktdcenia tancuchdw dostaw
podsycajg niestabilnos¢ geopolityczna, konflikty zbrojne
i globalna walka handlowa.

Polska jest atrakcyjnym miejscem dla inwestycji zwigza-
nych z nearshoringiem dla coraz wiekszej liczby firm. Dzieki
swojej lokalizacji, rozwinietej infrastrukturze logistycznej
i magazynowej oraz konkurencyjnym kosztom operacyjnym
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stata sie kluczowym miejscem dla firm przenoszgcych
produkcje blizej rynkow europejskich.

Nasz kraj wybija sie rozwinietym rynkiem powierzchni
magazynowych i liderem pod wzgledem popytu w tym
sektorze na kontynencie. W ciggu ostatnich lat trafilismy
do czotéwki europejskiej z wielkoscig zaplecza, ktore uste-
puje tylko Niemcom, Frangji i Holandii. Obecnie jestesmy
europejskim hubem dla e-commerce z 30% powierzchni
magazynowej przeznaczonymi do obstugi sprzedazy
elektronicznej.

Wiele miedzynarodowych przedsiebiorstw, aby zminimali-
zowac ryzyko zwigzane z realizacjg i terminowoscig dostaw
oraz zmniejszy¢ zaleznos¢ od Azji, decyduje sie na loko-
wanie swoich inwestycji na naszym rynku. W ostatnich
trzech latach Polska notuje skokowy wzrost bezposrednich
inwestycji zagranicznych, w ktérych najwiekszy udziat
majg: branza motoryzacyjna i sektor elektromobilnosci
oraz centra ustug biznesowych.

W Polsce produkowana jest znaczaca czes¢ baterii litowo-
-jonowych dla samochoddw elektrycznych. Wedtug danych
Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych na polskim
rynku wytwarza sie najwiecej w Europie akumulatorow
do aut elektrycznych i plasujemy sie pod tym wzgledem
na drugim miejscu na Swiecie, po Chinach. Polska jest juz
takze jednym z najwiekszych producentéw duzego AGD.

Firma Panattoni, ktéra moze sie pochwali¢ wieloma zna-
czacymi realizacjami dla przedsiebiorstw produkcyjnych,
w tym m.in. dla Reynaers Aluminium, PetRepublic, Knorr,
Danfoss czy Tenneco, prognozuije, ze w kolejnych latach udziat
produkcji w popycie na powierzchnie przemystowe bedzie
w Polsce wzrastat. Informuje, ze wiekszos¢ potencjalnych
klientow kierujgcych do niej zapytania o powierzchnie to
dzis klienci z sektora produkcyjnego. Rozmowy prowadzone
sg z firmami m.in. z branzy producentow komponentow
do wiatrakéw, automotive, elektroniki i branzy kosmiczne;.

Wzrasta rowniez zainteresowanie Polskg ze strony firm
produkcyjnych z Azji jako lokalizacji do obstugi Europy
Zachodniej. Lokowaniem inwestycji produkcyjnych w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej zainteresowane sa firmy z Korei
Potudniowej, Japonii i Chin. Nasz region staje sie dla nich
coraz bardziej konkurencyjnym rynkiem m.in. ze wzgledu
na wzrost ptac w Chinach, ktéry wynosi ok. 20—25% rocznie.
Inwestorzy biorg tez pod uwage, ze lokowanie produkciji
blizej rynku zbytu moze zosta¢ z czasem wymuszone
przez regulacje Unii Europejskiej w zwigzku z obostrze-
niami majgcymi na celu ograniczanie sladu weglowego.
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IBLIZAJA SIE MIEDZYNARODOWE TARGI LOGISTYKI
MAGAZYNOWE) - INTRALOGISTICA POLAND EXPO 2025

uz 28-30 stycznia 2025r. w Ptak Warsaw Expo odbe-
dzie sie druga edycja Miedzynarodowych Targéw
Logistyki Magazynowej — Intralogistica Poland Expo. To
wydarzenie skierowane do specjalistow z branzy intralogi-
stycznej, przedstawicieli przemystu, logistyki i technologii

magazynowych, ktdrzy szukajg innowacyjnych rozwigzan
i partneréw biznesowych.

KOMPLEKSOWE PODEJSCIE

DO LOGISTYKI MAGAZYNOWEJ

W czasie trzech dni targowych odwiedzajacy bedg mieli
mozliwos¢ zapoznania sie z najnowszymi trendami oraz
produktami i ustugami, ktére wyznaczajg kierunki rozwoju
logistyki magazynowej. Kluczowe sektory obejmujg automa-
tyzacje proceséw magazynowych, transport wewnetrzny,
systemy zarzgdzania magazynem (WMS) oraz innowacyjne
rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji.
WYSTAWCY Z CALEGO SWIATA

Na targach swoje oferty zaprezentuje ponad 300 wystaw-
cOw z Polski i ze $wiata. Wsrod nich znajda sie producenci

robotéw magazynowych, systeméw regatowych, wozkow
widtowych oraz zaawansowanego oprogramowania
logistycznego.

BOGATY PROGRAM WYDARZEN
TOWARZYSZACYCH

Podczas targéw nie zabraknie réwniez paneli dyskusyj-
nych i prelekcji prowadzonych przez uznanych ekspertow.
Tematyka konferencji obejmie m.in. transformacje cyfrowa
w logistyce magazynowej, wyzwania zwigzane z optyma-
lizacjg procesow intralogistycznych oraz strategie adapta-
cji nowych technologii w dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkach rynkowych.

DLACZEGO WARTO?

Intralogistica Poland Expo 2025 to obowigzkowy punkt
w kalendarzu dla kazdego, kto chce by¢ na biezgco z naj-
nowszymi trendami w intralogistyce i magazynowaniu.

Wiecej informacji oraz rejestracja na wydarzenie sg dostepne
na stronie: www.intralogisticapolandexpo.com

//REKLAMA

MIEDZYNARODOWE TARGI LOGISTYKI
MAGAZYNOWEJ
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INNOWACIE, TECHNOLOGIE
| MASZYNY NA TARGACH ITM

// Nowe inicjatywy i kontynuacja sprawdzonych projektow nakreslajg kierunek tar-
gom ITM INDUSTRY EUROPE 2025. Najblizsza edycja skupi sie na interaktywnych
prezentacjach oraz praktycznych szkoleniach, oferujgc przestrzenie dla maszyn,
technologii i rozwigzan dostosowanych do specyfiki réznych branz. Uczestnicy beda
mieli okazje zapoznac sie z innowacjami w obszarze automatyzacji, cyfryzacji oraz
zrownowazonego rozwoju, co czyni wydarzenie idealnym miejscem do odkrywania
przysztosci kluczowych dla polskiej gospodarki gatezi przemystu.
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iesigce poprzedzajace targi to dla zespotu ITM

INDUSTRY EUROPE czas intensywnych wyjazdow
na branzowe wydarzenia, rozmow z wystawcami poprzed-
nich edycji, a takze z firmami, ktore dopiero planujg wpisanie
w 2025 r. obecnosci na targach ITM INDUSTRY EUROPE
W Swojg strategie marketingowa.

Nie bez znaczenia sg takze inspirujgce spotkania z partne-

rami wptywajacymi swojg dziatalnoscia i zaangazowaniem
na transformacje polskiego przemystu.
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— Bliski kontakt z branzg to podstawa sukcesu. Od lat
ostateczna formuta kazdej edycji targow jest wynikiem
wspolnej wizji i bliskiej wspdtpracy z wystawcami i part-
nerami. To wtasnie te kilka miesiecy przed ITM INDUSTRY
EUROPE krystalizujg sie nowe inicjatywy. Tak jest tezi w tym
roku. Mamy wiele ambitnych planéw zaréwno w zwigzku
z ekspozycjg, jak i profilem zwiedzajgcego. W najblizszej
edycji otwieramy sie jeszcze bardziej na niektore branze
takie jak chocby automatyka przemystowa czy przemyst
zbrojeniowy — mowi Anna Lemanska-Kramer.
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DEMOBUSY - NOWA INICJATYWA
TARGOW ITM INDUSTRY EUROPE

Do targow ITM INDUSTRY EUROPE 2025 od zakonczenia
poprzedniej edycji sukcesywnie dotgczajg liderzy branzy
przemystowej, sprawiajac, ze na kilka miesiecy przed targami
plany duzej czesci pawilondéw juz sg gotowe. Dodatkowo
korzystajac z terminu targdw i czerwcowej pogody, ekspo-
zycja zostanie takze zaaranzowana poza zabudowanymi
halami, na Swiezym powietrzu. Tak powstata idea ekspo-
zycji demobusoéw w otoczeniu strefy gastronomicznej.
To ciekawa forma promocji dla firm z branzy automatyki
przemystowej, obrébki powierzchni czy narzedziowe;.
W ramach tej przestrzeni pokazowej, zlokalizowanej na placu
Sw. Marka, w ,sercu” Miedzynarodowych Targéw Poznari-
skich, wystawcy bedg mieli okazje zaprezentowac swoje
najnowsze rozwigzania techniczne i produkty w bliskim
kontakcie ze zwiedzajgcymi targi.

Demobusy to nietypowa forma kontaktu z potencjalnymi
klientami i partnerami biznesowymi, pozwalajgca na inte-
raktywng prezentacje maszyn, narzedzi oraz nowocze-
snych systemdw automatyzacji w warunkach zblizonych
do realnego srodowiska pracy. To doskonata okazja dla
firm, aby wyrdznic sie i przyciagna¢ uwage zwiedzajgcych
targi ITM INDUSTRY EUROPE.

OBROBKA POWIERZCHNI ROSNIE W SILE

W zblizajgcej sie edycji targow ITM INDUSTRY EUROPE
planowany jest znaczny rozwoj ekspozycji sektora obrobki
powierzchni, ktory odgrywa istotng role we wspotczesnym
przemysle. To jeden z kluczowych proceséw w tym sektorze,
majacy istotny wptyw na trwatosc, estetyke i funkcjonalnosc
produktow. Dzieki technologiom obrdbki powierzchni, jak
naktadanie powtok ochronnych, malowanie proszkowe
czy procesy chemiczne i elektrochemiczne, mozliwe jest
zwiekszenie odpornosci materiatow, co przedtuza ich
zywotnosé i podnosi jakosé finalnych produktéw.

W sektorach takich jak choc¢by lotnictwo, budownictwo
przemyst ciezki czy motoryzacja obrébka powierzchni
odgrywa kluczowa role w zapewnieniu bezpieczenstwa
i trwatosci konstrukgji.

— Innowacyjne podejscie do obrébki powierzchni pomaga
rowniez firmom w dgzeniu do zrownowazonej produkcji,
minimalizujac zuzycie zasobow oraz emisje szkodliwych
substancji. W najblizszej edycji targéw ITM INDUSTRY
EUROPE w Salonie Obrobki Powierzchni zwiedzajgcy
beda mieli okazje zapoznac sie z szerokg gamg nowo-
czesnych rozwigzan i produktow, ktére usprawniajg te
procesy. Wsrod wystawcdw znajdg sie producenci powtok
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antykorozyjnych, chemii czyszczacej, a takze farb i lakierow
— zarowno proszkowych, jak i ciektych. Mamy nadzieje,
ze strefa ta przyciggnie uwage przedsiebiorcow, ktorzy
poszukujg zaawansowanych technologii pozwalajgcych
na dtugotrwatg ochrone i estetyczne wykoriczenie swoich
produktow, co przektada sie na ich wytrzymatosc i funk-
cjonalnos¢ w réznych gateziach przemystu — mowi Anna
Lemanska —Kramer.

PROJEKT WART KONTYNUACJI

Edycja ITM INDUSTRY EUROPE 2025 kontynuuje wyjatkowa
inicjatywe, ktorg jest Ambasador Targéw. Jej celem jest
wyrdznienie i uhonorowanie firm od lat wspottworzgcych
sukces targow ITM INDUSTRY EUROPE. Tytut Ambasadora
jest przyznawany niekwestionowanym liderom branzy,
ktorzy swojg dziatalnoscig aktywnie promujg idee targow,
zwiekszajac ich rozpoznawalnosc¢ i przyciggajac uwage
nowych partneréw oraz klientéw. Ambasadorzy odgrywaja
szczegolng role w ksztattowaniu pozytywnego wizerunku
ITM INDUSTRY EUROPE, bedac jednoczesnie inspiracjg dla
innych firm do zaangazowania w ten prestizowy projekt.

W roku 2024 tytut Ambasadora przyznano firmom
GF Machining Solutions oraz Eagle. Ambasadorzy w roz-
mowach podkreslali istotng role targéw ITM INDUSTRY
EUROPE w ich strategii marketingowej. Przedstawiciele
tych firm byli zgodni, ze targi przemystowe w Poznaniu
sg okazjg do spotkan i wymiany doswiadczen, ale tez do
zaprezentowania nowych produktéw.

Projekt Ambasador Targow spotkat sie w 2024 r. z pozy-
tywnym odbiorem zaréwno wsrdd wystawcow, jak i odwie-
dzajacych. — W nadchodzacej edycji planujemy poszerzac
grono Ambasadoréw i zapraszac¢ kolejne firmy do wspdlnej
misji — budowania silnej marki ITM INDUSTRY EUROPE.
—-zapowiada Anna Lemariska-Kramer.

Zakres ekspozycji targow ITM INDUSTRY EUROPE obejmuje
branze takie jak obrobka skrawaniem metali, narzedzia,
metrologia przemystowa, obrébka plastyczna metali, tech-
nologie laserowe, spawalnictwo, odlewnictwo i metalurgia,
roboty i manipulatory przemystowe, automatyka przemy-
stowa, pneumatyka, hydraulika, napedy, technologie obrobki
powierzchni, technologie przyrostowe, bezpieczenstwo
pracy w przemysle oraz oprogramowanie.

Targi ITM INDUSTRY EUROPE zaplanowano na 3-6
czerwca 2025 r. na terenie Miedzynarodowych Targow
Poznanskich. Rownoczes$nie bedzie mozna odwiedzié¢
ekspozycje targéw Modernlog oraz Subcontracting. //

Wiecej informacji o targach: www.itm-europe.ply
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KONFERENCJA SRODKI SMAROWE 2024

// W dniach 14-16 pazdziernika 2024 r. Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy
Instytut Badawczy zorganizowat w Hotelu Radisson Blu w Zakopanem XIV edycje
Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Technicznej SRODKI SMAROWE 2024.
Wydarzenie otworzyt Dyrektor Instytutu dr hab. inz. Jacek Jaworski, prof. INiG-PIB,
witajgc przedstawicieli jednostek naukowych oraz przedstawicieli przemystu zwig-

zanego z produkcjg srodkow smarowych.

T egoroczng edycje Konferencji patronatem honoro-

wym objeli:

« Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,

* Polski Komitet Normalizacyjny,

* Polskie Centrum Badan i Certyfikacji,

* Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego oraz

* Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Tech-
nikoéw Przemystu Naftowego i Gazowniczego.

Sponsorami Konferencji SRODKI SMAROWE 2024 byli:
* Ztoty Sponsor Plus: ORLEN OIL Sp. z 0.0,
* Brgzowy Sponsor NYNAS Sp. z 0.0.

Partnerami medialnymi zostali:

* wojskowy portal informacyjny MILMAG
oraz czasopisma:

+ ,Nowoczesny Przemyst’,

* ,Przemyst Chemiczny”,

* ,Rynek Energii”,

* Nafta-Gaz".

XIV edycji Konferencji towarzyszyto szczegdlne wydarzenie:
jubileusz 80-lecia Profesora Janusza Jakdbca, wieloletniego
i cenionego pracownika Instytutu.

W czasie tegorocznej edycji Konferencji byty poruszane

zagadnienia dotyczace:

* rynku srodkéw smarowych w dobie transformacji ener-
getycznej i kryzysu gospodarczego,

* rozwoju technologii srodkow smarowych dedykowanych
dla obszaru elektromobilnosci oraz odnawialnych zrodet
energii,

* problemdw ze smarowaniem uktaddw zasilanych przy-
sztosciowymi paliwami silnikowymi (wodorem oraz
paliwami syntetycznymi),

* gospodarki w obiegu zamknietym,

* trendow w metodach badan srodkéw smarowych,

* normalizacji w sektorze olejow i smarow.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Ltacznie uczestnicy Konferencji reprezentowali 50 firm
(114 uczestnikéw), w tym m.in.: ANTON PAAR Poland
Sp. z 0.0, ARAMCO FUELS Poland Sp. z 0.0, BASF,
BIESTERFELD Chemia Specjalna Sp. z 0.0., BRB LUBE OIL
ADDITIVES & CHEMICALS, BRENNTAG Polska Sp. z 0.0,
C.H.ERBSLOH Polska Sp. z 0.0., CHEMNAFT Sp. z 0.0.
S.K.A., CIMCOOL Polska Sp. z 0.0, DESTCHEM Sp. z 0.0,
DMR GROUP Sp. z 0.0, ECOL Sp. z 0.0, EKMA, FLUKAR
Sp.z 0.0, FUCHS OIL CORPORATION (PL) Sp. z 0.0, KING
INDUSTRIES, KRAHN UK Itd, LANXESS Deutschland
GmbH, LARCHFIELD Sp. z 0.0, LEHMANN&VOSS&CO. KG,
LUBENAFT CHEMICALS P S.A.,, ML LUBRIFICATION
GmbH, MOGOIL GmbH, NYNAS AB, NYNAS Sp. z 0.0,
ORLEN OIL Sp. z0.0,, ORLEN POLUDNIE S.A,, ORLEN S.A,,
PCC ROKITA S.A.,, POLWAX S.A., PD-P NAFTOCHEM
Sp. z 0.0, POLSKA ORGANIZACJA PRZEMYStU i HAN-
DLU NAFTOWEGO, SMART PLUS Sp. z 0.0, SPECOL
Sp.z 0.0, TEDEX S.A,, TORIMEX CHEMICALS, VENOL
MOTOR OIL Sp. z0.0.

Naukowy charakter konferencji zapewnili przedstawiciele
szesciu jednostek naukowych, tj. uczelni i instytutow
badawczych:

» Akademia Gorniczo-Hutnicza,

* Centrum Badan i Dozoru Sp. z 0.0,

« Politechnika Swietokrzyska,
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* Politechnika Wroctawska,

* Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii Eks-
ploatacji oraz

* Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy.

Prelegenci zaprezentowali nastepujgce zagadnienia:

* AMBER BASE - bursztynowa przysztos¢ ORLEN QOil —
Radostaw Lenart (Orlen Qil Sp. z 0.0);

* Naphtenic Oils — A Sustainable Solution Provider in Lubri-
cating Grease — Mehdi Fathi-Nahafi (NYNAS AB);

+ Amoniak jako paliwo do silnikow spalinowych — wyzwania
dla oleju smarowego — Zbigniew Stepien (Instytut Nafty
i Gazu — Paristwowy Instytut Badawczy);

* Rynek olejow smarowych w latach 2019-2023 — Jan Stru-
binski (Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego);

* Centrum Badawczo-Rozwojowe ORLEN - wsparcie inno-
wacji w Grupie ORLEN — Dorota Wardziriska (ORLEN S.A);

* Analiza mikroplastiku w srodowisku — nowy kierunek
badan INiG-PIB — Xymena Badura (Instytut Nafty i Gazu
- Panstwowy Instytut Badawczy), Katarzyna Styszko
(Akademia Gorniczo-Hutnicza);

* Informacja o organizacjach normalizacyjnych miedzyna-
rodowych i krajowych — Stefan Ptak, Magdalena Z6tty,
Iwona Doening, Joanna Moskata, lwona Rycaj (Instytut
Nafty i Gazu — Panstwowy Instytut Badawczy);

* Znaczenie badan reologicznych w inzynierii smarowania
- Maciej Paszkowski (Politechnika Wroctawska);

* Lepkos¢ to tylko poczatek — reologia srodkow smaro-
wych — Rafat Flamholc (Anton Paar Poland Sp. z 0.0.);

* Automatyczne aparaty do pomiaru lepkosci wg ASTM D
445, 446 - Krzysztof Antosik, Radostaw Wozniak (EKMA);

* Charakterystyka wybranych produktow ekologicznych
jako potencjalnych baz olejow przemystowych — Elzbieta
Rogos, Anna Kaczmarczyk, Rafat Kozdrach (Sie¢ Badaw-
cza tukasiewicz — Instytut Technologii Eksploataciji);

* Analiza wptywu komponentéw bio-smaru na ksztattowa-
nie wiasciwosci smarnych — Jolanta Drabik, Bernadetta
Kazmierczak, Rafat Kozdrach (Sie¢ Badawcza tukasie-
wicz — Instytut Technologii Eksploatacji), Jolanta ltowska,
Kamil Korasiak (Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut
Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia”);

* Wiasciwosci oleju turbinowego oraz rodzaj zastosowanych
dodatkow determinujace czas jego eksploatacji — Ewa
Kania (Centrum Badan i Dozoru Sp. 2 0.0);

* Ocena wtasciwosci zuzytych cieczy obrébczych w kon-
tekscie zarzgdzania gospodarkg odpadu niebezpiecznego
- Barbara Zdon (FLUKAR Sp. z0.0);

* Unikatowe stanowisko testowe do badania oleju prze-
ktadniowego napeddéw samochoddw elektrycznych —
Zbigniew Stepien (Instytut Nafty i Gazu — Panstwowy
Instytut Badawczy);

* Z lignocelulozy do paliwa — wyzwania produkcji bioeta-
nolu Il generacji — Maciej Krawiec (ORLEN Potudnie S.A);
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« Lignina i produkty pochodne w technologii biosrodkéw
smarowych — Wojciech Krasodomski (Instytut Nafty
i Gazu - Panstwowy Instytut Badawczy);

» Modyfikacja woskow roslinnych w procesach rozpusz-
czalnikowych — Stefan Ptak (Instytut Nafty i Gazu — Pan-
stwowy Instytut Badawczy);

 Aktywnos¢ SAIL/ATIEL majgca na celu zapewnienie cig-
gtego wzrostu jakosci olejow silnikowych — Piotr Niemiec,
Marco Digioia (ATIEL);

* Preparaty do konserwacji broni — co wybra¢ — dylematy
uzytkownikéw — Arkadiusz Palacz, Arkadiusz Lezor (PDP
Naftochem Sp. z 0.0.).

Tegorocznej Konferencji po raz pierwszy towarzyszyt
konkurs na najlepszy referat. Jury konkursowe w sktadzie:
prof. dr hab. inz. Zbigniew Stepien (przewodniczacy komisji
konkursowej, INiG-PIB), dr Wojciech Krasodomski (INiG-
-PIB), dr inz. Stefan Ptak (INiG-PIB), mgr inz. Radostaw
Lenart (ORLEN Qil Sp. z 0.0.) przyznato pierwsze miejsce
prezentacji Znaczenie badarn reologicznych w inzynierii
smarowania, przygotowanej i wygtoszonej przez dr. hab.
inz. Macieja Paszkowskiego, prof. Politechniki Wroctawskiej.

Konferencji SRODKI SMAROWE 2024 towarzyszyty mery-
toryczna dyskusja oraz wymiana wiedzy i doswiadczen
w zakresie wyzwan, przed jakimi stajg przemyst naftowy
i branza $rodkéw smarowych w dobie transformacji ener-
getycznej. Jak co roku nasi goscie cieszyli sie z mozliwosci
wziecia udziatu w kolejnym spotkaniu branzowym. Uczest-
nicy podkreslali wysoki poziom merytoryczny Konferengji
i niepowtarzalng atmosfere panujgcag w gronie przyjaciot
smarownikow, o czym swiadczg liczne podziekowania
sktadane na rece Dyrekcji Instytutu. Wyrazajgc nadzieje,
ze cykl spotkan konferencyjnych nie ulegnie zmianie, zade-
klarowali che¢ udziatu w przysztorocznej edyciji. //
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ORLEN OIL jest liderem na rynku producentéw 8rodkéw smarnych dla przemystu, bedqcy czesciq
Grupy kapitatowej ORLEN S.A. Posiada aprobaty od znanych producentdw maszyn i urzqdzeh m.in.:
Bosch-Rexroth, Parker Denison, Eaton, Flender, Simens, GE, MAN, Alstom, Doosan Skoda Power,
MWM. Wspoétpracuje z renomowanymi placéwkami naukowymi, takimi jok Instytut Nafty i Gazu
w Krakowie, Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej w Blachowni, Instytut Transportu Samochodowego
w Warszawie i AGH w Krakowie. Oferta ORLEN OIL to kompleksowa gama Srodkédw smarnych oraz
profesjonalny serwis olejowy Power Serwice, ktéry zapewnia kompleksowq obstuge w doborze Srodkéw
smarowych oraz zarzqdzaniu gospodarkq smarowniczq.

OFERTA SRODKOW SMARNYCH DLA PRZEMYStLU

OLEJE HYDRAULICZNE
OLEJE PRZEKtADNIOWE
OLEJE SPREZARKOWE
OLEJE TURBINOWE

OLEJE DO SILNIKOW
GAZOWYCH

OLEJE DO LOKOMOTYW

OLEJE ZEGLUGOWE
OLEJE MASZYNOWE
OLEJE PROCESOWE
OLEJE ANTYADHEZYJNE

OLEJE EMULGUJACE DO
OBROBKI METALI

OLEJE NIEEMULGUJACE DO

o OBROBKI METALI

« OLEJE DO OBROBKI PLASTYCZNEJ
o OLEJE KONSERWACYJNE

o OLEJE HARTOWNICZE

* NOSNIKI CIEPLA

o OLEJE ELEKTROIZOLACYJNE

o SMARY

www.orlenoil.pl



