" TECHNOLOGIE | INNOWACJE | PRODUKCJA

{#3:_':.[15]_Czerwiec-lipieF2024 | ISSN2720-6114 .

L nowoczesny-przemysl.pl ]

Nlezawodnos , f@(w |
— rola olejow: P _,-_I_‘-emysih“wy
|sroquw smarnych & Ml

. &Y ) “
\ .\
- ol %,
4 N
Partner wydahid: \
FKS\ ~ g ! .

AR
ORLEN[o]]#



Tribolec

CENTRALNE SMAROWANIE

TECHNIKA DOZOWANIA PRECYZYJNEGO

projektowanie ¢ produkcja © doradzt

sprzedaz © montaz © serwis

ribolec Polskafp‘. 20.0
s o

www.tribotec.p



Drodzy Czytelnicy!

Z przyjemnoscig oddajemy w Wasze rece kolejne w tym
roku, trzecie juz, wydanie czasopisma ,Nowoczesny
Przemyst”. W letnim numerze skupiamy sie na kluczo-
wych aspektach utrzymania ruchu, produkcji, automa-
tyki i robotyki, technologii, zréwnowazonego rozwoju,
magazynowania oraz zarzadzania.

W dziale UTRZYMANIE RUCHU przyblizymy temat smaro-
wania w ekstremalnych warunkach przemystowych oraz
podpowiemy, jak wybra¢ odpowiedni olej przemystowy do
specyficznych aplikacji. Te publikacje dostarczg Panstwu
cennych wskazowek i najlepszych praktyk, ktére pomoga
w optymalizacji proceséw smarowania i doboru olejow
w Waszych zaktadach. Z kolei Barttomiej Zak w artykule
Wspotpraca 2.0 analizuje nowoczesne podejscie do
synergii miedzy dziatami utrzymania ruchu a produkcja.

Dziat PRODUKCJA rozpoczynamy wywiadem z Aleksan-
drg Banas, prezes zarzadu ifm electronic, ktéra opowiada
o misji firmy i o tym, jak zmienia¢ dane w informacje.
Wojciech Sikorski dzieli sie spostrzezeniami na temat
inteligentnych systemow zarzadzania energig w fabry-
kach zrobotyzowanych i mozliwosci optymalizacji zuzy-
cia energii.

W sekcji AUTOMATYKA | ROBOTYKA ,Okiem Eksperta”
znajdziecie Panstwo wypowiedzi ekspertow z firm BOS
Automotive, Universal Robots, Drim Robotics oraz Bosch
Wroctaw na temat roli cobotow w branzy motoryzacyjne;.
Przygladamy sie takze zaawansowanym technologiom,
takim jak automatyczny zatadunek i czyszczenie strumie-
niowo-scierne podzespotéw z blachy bez koniecznosci
‘uczenia.

Dziat TECHNOLOGIE przedstawia przefomowe innowacje.
Drinz. Dariusz tukaszewski w swoim artykule Przemyst 4.0:
rewolucja dzieki 5G zaprezentuje, jak nowa technologia
sieci 5G wptynie na przemystowy krajobraz. Krzysztof
Radziwon i Maciej Plebanski z Deloitte omowig przeto-
mowe zmiany w przemystowej transformacji cyfrowe;j.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ to temat, ktéry nabiera coraz
wiekszego znaczenia. W kontekscie zrownowazonego
rozwoju przyjrzymy sie rozszerzeniu wspotpracy miedzy
Sodexo Polska a Danfoss w zakresie dziatan dekarbo-
nizacyjnych. Ponadto zastanowimy sie, dlaczego polski
przemyst marzy o Al, ale brakuje mu podstawowych
narzedzi do wdrozenia tych technologii.

Dziat MAGAZYNOWANIE przynosi praktyczne porady
na temat wdrazania nowoczesnych systemow automa-
tycznych. Robert Lubandy podpowie, jak wprowadzi¢
nowoczesne systemy automatyczne, a Tomasz Bednarczyk
przedstawi zalety zastosowania konstrukcji regatowych
typu push-back. Ponadto dowiemy sie, jak jedno roz-
wigzanie moze zrewolucjonizowac przestrzen robocza.

W dziale ZARZADZANIE Michat Hankus wyjasni, jak ulgi
podatkowe i dotacje moga wspiera¢ branze produkeyjna,
przedstawimy plany rekrutacyjne firm na Il kwartat 2024 r.
oraz omowimy metodologie problem solving autorstwa
Michata Pawlaczka.

Zapraszam
do lektury!

/I RAFAL WASILEWSKI

redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”
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SMAROWANIE W EKSTREMALNYCH
WARUNKACH PRZEMYSEOWYCH:
NOWOCZESNE ROZWIAZANIA | WYZWANIA

// Smarowanie jest jednym z kluczowych elementow zapewniajgcych dtugowiecz-
nosc¢ i niezawodnos¢ maszyn przemystowych. Jednak w ekstremalnych warunkach
przemystowych, takich jak wysokie i niskie temperatury, intensywne obcigzenia
mechaniczne, korozja czy ekspozycja na substancje chemiczne, smarowanie staje
sie znacznie bardziej skomplikowane. Nowoczesne technologie i innowacyjne rozwig-
zania sg niezbedne, aby sprostac¢ tym wyzwaniom. W tym artykule przyjrzymy sie
najnowszym metodom smarowania, ktore sg dostosowane do ekstremalnych warun-
kdw, oraz omowimy zwigzane z nimi wyzwania.

Autor // RAFAL WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

marowanie jest procesem aplikacji substancji sma- sg skrajne. W takich przypadkach wymagane sg specjalne

rujgcych na powierzchnie stykajgcych sie elementow smary i oleje, ktére moga wytrzymac ekstremalne tem-
maszyn, aby zmniejszy¢ tarcie i zuzycie. Tradycyjne smary peratury, cisnienia, obcigzenia mechaniczne i dziatanie
moga nie wystarczy¢ w sytuacjach, gdzie warunki pracy agresywnych chemikaliow.
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WYSOKIE I NISKIE TEMPERATURY

Ekstremalne temperatury stanowig jedno z najwiekszych
wyzwan dla smarowania. W bardzo niskich temperaturach
konwencjonalne smary moga stwardnie¢, co prowadzi
do zwiekszenia tarcia i zuzycia komponentéw. Natomiast
w bardzo wysokich temperaturach smary moga ulega¢
rozktadowi lub wyparowaniu, tracgc swoje wtasciwosci
smarujgce. Aby sprostac tym wyzwaniom, rozwinieto
smary syntetyczne oraz specjalistyczne smary o szerokim
zakresie temperatur. Na przyktad smary na bazie perfluoro-
polioksyalkandw (PFPE) moga pracowac w ekstremalnych
temperaturach 0d-90°C do +250°C. Smary te charakteryzujg
sie rowniez wysokg odpornoscig na utlenianie i dziatanie
chemikaliow.

WYSOKIE CISNIENIA
| OBCIAZENIA MECHANICZNE

W wielu aplikacjach przemystowych maszyny pracuja
pod bardzo wysokimi cisnieniami i obcigzeniami mecha-
nicznymi. W takich warunkach smary muszg zapewnia¢
stabilny film smarowy, ktéry zapobiega bezposredniemu
kontaktowi metal—metal.

Smary state, takie jak molibdenian disiarczku (MoS2)
i grafit, sg czesto stosowane w tych przypadkach. Dziatajg
one jako rezerwa smarujgca, gdy warunki pracy sg zbyt
ekstremalne dla smaréw ciektych. Wysokocisnieniowe
smary syntetyczne, ktére zawierajg dodatki przeciwzu-
zyciowe i przeciwzatarciowe, rowniez znajdujg szerokie
zastosowanie.

KOROZJA | EKSPOZYCJA NA CHEMIKALIA

Korozja i chemikalia stanowig powazne zagrozenie dla
maszyn przemystowych. Agresywne srodowiska, takie
jak zaktady chemiczne czy przemyst morski, wymagaja
smarow o wyjatkowej odpornosci na korozje i chemikalia.
W takich srodowiskach stosuje sie smary z dodatkami
antykorozyjnymi oraz smary na bazie fluoropolimeréw,
ktore sg odporne na wiekszos¢ chemikaliow. Smary te
moga tworzy¢ ochronng bariere, ktéra zapobiega korozji
i degradacji materiatow maszynowych.

NOWOCZESNE ROZWIAZANIA
W SMAROWANIU

Smary syntetyczne

Smary syntetyczne, w przeciwienstwie do smarow mine-
ralnych, sg wytwarzane z zaawansowanych zwigzkow che-
micznych, ktore oferujg lepszg wydajnos¢ w ekstremalnych

www.nowoczesny-przemysl.pl

warunkach. Syntetyczne oleje i smary sg bardziej stabilne
chemicznie, odporne na utlenianie i moga pracowac
w szerszym zakresie temperatur. Przyktady smarow
syntetycznych to polialfaolefiny (PAQ), estry i poliglikole.
Smary te sg czesto stosowane w lotnictwie, motoryzacji
oraz przemysle ciezkim, gdzie wymagane sg niezawodnos¢
i dfugowiecznos¢ w trudnych warunkach pracy.

Smary state, takie jak grafit i molibdenian disiarczku, dziataja
jako dodatki do smaréw ciektych lub moga by¢ stosowane
samodzielnie w formie powtok smarujgcych. Smary te sg
wyjgtkowo skuteczne w ekstremalnych temperaturach
i pod duzymi obcigzeniami, poniewaz tworzg trwaty film
smarowy, ktory redukuje tarcie i zuzycie.

Nanotechnologia w smarowaniu

Nanotechnologia odgrywa coraz wiekszg role w smaro-
waniu przemystowym. Dodatki nanoczasteczkowe, takie
jak nanodiamenty i nanoczgsteczki metali, moga znacznie
poprawi¢ wtasciwosci smaréw. Nanoczgsteczki moga
wypetnia¢ mikroskopijne nierdwnosci na powierzchni
metalu, tworzac bardziej gtadki i trwaty film smarowy.
Nanoczasteczki tlenkdw metali, takie jak tlenek cynku (Zn0O)
i tlenek miedzi (Cu0), sg rowniez stosowane jako dodatki
przeciwzuzyciowe i przeciwzatarciowe. Dzieki swojej matej
wielkosci i unikalnym wtasciwosciom nanoczgsteczki te
moga zwiekszac¢ wytrzymatosc i efektywnos¢ smarow
w ekstremalnych warunkach.

Smary biodegradowalne

W obliczu rosngcych wymagan srodowiskowych smary
biodegradowalne stajg sie coraz bardziej popularne.
Smary te sg produkowane z olejéw roslinnych i innych
odnawialnych zrédet, co czyni je mniej szkodliwymi dla
srodowiska. Biodegradowalne smary sg szczegolnie istotne
w aplikacjach, gdzie istnieje ryzyko wycieku do srodowi-
ska, takich jak maszyny rolnicze czy sprzet do pielegnaciji
terendw zielonych.

WYZWANIA ZWIAZANE ZE SMAROWANIEM
W EKSTREMALNYCH WARUNKACH

Jednym z najwiekszych wyzwan w smarowaniu w ekstre-
malnych warunkach jest zapewnienie stabilnosci chemicznej
smarow. Wysokie temperatury, ciSnienia i agresywne sro-
dowiska moga prowadzi¢ do degradacji smardw, co z kolei
moze powodowac uszkodzenia maszyn. Dlatego wazne
jest, aby smary byty opracowywane z wykorzystaniem
zaawansowanych dodatkéw stabilizujgcych, ktére moga
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przeciwdziataé procesom utleniania i termicznemu rozkta-
dowi. Wysokiej jakosci syntetyczne smary sg zazwyczaj
bardziej stabilne chemicznie niz ich mineralne odpowiedniki.
Smarowanie w ekstremalnych warunkach wymaga row-
niez uwzglednienia zgodnosci materiatowej. Nie wszystkie
smary sg kompatybilne z kazdym rodzajem materiatu
uzywanego w maszynach. Na przyktad niektére smary
moga reagowac z uszczelkami lub powtokami ochronnymi,
co prowadzi do ich degradac;ji.

Dlatego wybdér odpowiedniego smaru musi by¢ poprzedzony
doktadng analizg materiatow uzywanych w maszynach
oraz warunkow pracy. W niektorych przypadkach konieczne
moze byc¢ przeprowadzenie testow kompatybilnosci mate-
riatowej, aby upewnic sie, ze smar nie bedzie powodowat
uszkodzen.

KOSZTY

Koszty sg zawsze istotnym czynnikiem w przemysle.
Smary syntetyczne i specjalistyczne dodatki, niezbedne
do pracy w ekstremalnych warunkach, sg zazwyczaj droz-
sze niz tradycyjne smary. Firmy muszg wiec balansowac
miedzy kosztami a korzys$ciami ptyngcymi z zastosowa-
nia zaawansowanych smaréw. Jednakze wyzsze koszty
smarow moga byc¢ czesto uzasadnione poprzez zmniej-
szenie kosztéw zwigzanych z konserwacjg, naprawami
i wymiang maszyn. W dtuzszej perspektywie inwestycja
w wysokiej jakosci smary moze prowadzi¢ do znacznych
oszczednoscai.

SRODOWISKO | REGULACJE

W obliczu rosngcej Swiadomosci ekologicznej oraz coraz
bardziej rygorystycznych regulacji Srodowiskowych prze-
myst musi uwzglednia¢ wptyw smardw na srodowisko.
Biodegradowalne smary sg jednym z rozwigzan, ale ich
zastosowanie w ekstremalnych warunkach moze by¢ ogra-
niczone ze wzgledu na ich mniejszg stabilnos¢ chemiczng
i termiczng w pordwnaniu do smarow syntetycznych. Firmy
muszg rowniez przestrzegac lokalnych i miedzynarodowych
regulacji dotyczacych stosowania i utylizacji smaréw, co
moze wigzac¢ sie z dodatkowymi kosztami i wyzwaniami
logistycznymi.

PRZYSZLOSC SMAROWANIA
W EKSTREMALNYCH WARUNKACH
INTELIGENTNE SMARY

Technologia idzie naprzod, a wraz z nig pojawiajg sie nowe
mozliwosci w dziedzinie smarowania. Inteligentne smary,
wyposazone w nanoczasteczki lub sensory, mogg moni-
torowac stan techniczny maszyn w czasie rzeczywistym

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

i dostarcza¢ dane do systemow zarzgdzania konserwacja.
Dzieki temu mozliwe jest wczesne wykrywanie proble-
mow i zapobieganie awariom, co zwieksza niezawodnosc
i wydajnos¢ maszyn.

ZROWNOWAZONE SMARY

W przysztosci mozemy spodziewac sie jeszcze wiek-
szego nacisku na zrownowazony rozwoj i ekologiczne
rozwigzania. Opracowanie smarow, ktére tgczg wysoka
wydajnos¢ z minimalnym wptywem na srodowisko, bedzie
jednym z gtéwnych celéw przemystu smarowniczego.
Smary biodegradowalne, produkowane z surowcow
odnawialnych, bedg odgrywac coraz wieksza role, zwtasz-
cza w aplikacjach o wysokim ryzyku zanieczyszczenia
Srodowiska.

INNOWACJE W MATERIALACH

Rozwoj nowych materiatow, takich jak powtoki ceramiczne
czy stopy metali o wyjgtkowej odpornosci na zuzycie
i korozje, moze zrewolucjonizowa¢ smarowanie. Powtoki
te moga zmniejszac zapotrzebowanie na smary lub nawet
eliminowac potrzebe smarowania w niektérych aplikacjach,
CO przynosi korzysci w postaci mniejszego zuzycia mate-
riatow i nizszych kosztow utrzymania.

PODSUMOWANIE

Smarowanie w ekstremalnych warunkach przemystowych
jest ztozonym wyzwaniem, ktére wymaga zaawansowa-
nych technologii i innowacyjnych rozwigzan. Nowoczesne
smary syntetyczne, smary state, nanotechnologia i bio-
degradowalne smary oferujg nowe mozliwosci zwiek-
szenia niezawodnosci i wydajnosci maszyn w trudnych
warunkach. Jednakze zwigzane z tym wyzwania, takie
jak stabilnos¢ chemiczna, zgodno$¢ materiatowa, koszty
i regulacje srodowiskowe, wymagaja starannego planowania
i przemyslanych decyzji.

Przysztos$¢ smarowania w ekstremalnych warunkach
bedzie ksztattowana przez dalsze innowacje technolo-
giczne oraz rosnacy nacisk na zrbwnowazony rozwaj.
Inteligentne smary, zrbwnowazone rozwigzania i NOWo-
czesne materiaty beda kluczowymi elementami w dgzeniu
do osiggniecia najwyzszej efektywnosci i niezawodnosci
w przemysle.

Whnioski z tego artykutu wskazujg, ze smarowanie w eks-
tremalnych warunkach nie jest tylko technicznym wyzwa-
niem, ale réwniez wymaga strategicznego podejscia, ktore
uwzglednia wszystkie aspekty zwigzane z eksploatacja
maszyn i ochrong srodowiska. //
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TWOJE KORZYSCI

Najwyzsza skutecznosc Oszczednosci: Zwiekszone bezpieczenstwo
i szybkos¢: * mniejsze wykorzystanie pracownikow i sSrodowiska:

e znaczne skrécenie czasu zasobow ludzkich e nowoczesne srodki chemiczne
czyszczenia dzieki automatyzacji dla poprawy bezpieczenstwa
szybkie usuwanie e zmniejszenie zuzycia pracy
trudnych zabrudzen energii e ograniczenie ilosci
nawet z detali o ztozonej e praca z wysokowydajnymi generowanych odpadow
budowie srodkami w obiegu

zamknietym

Urzadzenia automatyczne

Praktycznie bezobstugowy
proces czyszczenia!

Myjki cisnieniowe HTW
e W petni automatyczne myjki
wysokocisnieniowe
z obrotowym koszem.

Myjki ultradzwiekowe
¢ Doskonaty efekt usuwania zabrudzen
nawet z trudno dostepnych miejsc.
Delikatno$¢ dla materiatow.

Urzadzenia hybrydowe
Swobodny wybor: mycie automatyczne
lub reczne

BIO-CIRCLE Turbo

e Woydajne czyszczenie automatyczne
lub precyzyjne czyszczenie reczne,
przy wykorzystaniu biologicznego preparatu
myjgcego.

Ptyn BIO-CIRCLE L Evo - rozktad zabrudzen
przez naturalne mikroorganizmy

Myjka do narzedzi lakierniczych PROLAQ Auto

¢ Efektywne usuwanie pozostatosci farb, lakierow,
z mozliwosciag jednoczesnego czyszczenia
automatycznego i recznego, skracajgcego czas
czyszczenia.

Ptyn PROLAQL - pracuj bez rozpuszczalnikow!

Umow sie na konsultacje
z Doradcg Technicznym:

© biuro@bio-circle.com.pl
O 3220529 44 www.bio-circle.com.pl
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JAK WYBRAGODPOWIEDNL* .~
OLEJ PRZEMYStOWY ¥ %
DO SPECYFICZNYCH APLIKAC)

/1 Wybor odpowiedniego oleju przemystowego jest kluczowy dla zapewnienia dtu-
gotrwatej, niezawodnej i efektywnej pracy maszyn i urzgdzen. Niewtasciwie dobra-
ny olej moze prowadzi¢ do przedwczesnego zuzycia komponentow, awarii, a nawet
powaznych uszkodzen, co wigze sie z wysokimi kosztami napraw i przestojami
w produkgji. Dlatego wazne jest, aby zrozumiec, jakie czynniki nalezy brac¢ pod uwage
przy doborze oleju do specyficznych aplikacji. W tym artykule omowimy kroki, ktore
pomogg w wyborze odpowiedniego oleju przemystowego oraz przedstawimy klu-
czowe Kryteria, ktore powinny by¢ uwzglednione.

Autor // RAFAt WASILEWSKI

Redaktor naczelny magazynu i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

- 0

ZROZUMIENIE WYMAGAN APLIKACJI
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Rodzaj maszyny i jej specyfikacja

Pierwszym krokiem w doborze odpowiedniego oleju
przemystowego jest doktadne zrozumienie specyfikacji
maszyny, dla ktorej olej ma by¢ przeznaczony. Kazda
maszyna ma unikalne wymagania dotyczgce smarowania,
ktdre sg okreslone przez jej konstrukcje, materiat, z jakiego
jest wykonana, oraz warunki pracy. Nalezy zapoznac sie
z instrukcjg obstugi i zaleceniami producenta, ktore zazwy-
czaj zawierajg informacje na temat rekomendowanych
olejéw iich wtasciwosci.

Warunki pracy

Warunki, w jakich pracuje maszyna, maja kluczowe zna-
czenie dla wyboru odpowiedniego oleju. Nalezy uwzglednic¢
takie czynniki, jak:

Temperatura: maszyny pracujgce w ekstremalnych
temperaturach wymagajg olejow, ktdre zachowujg swoje
wiasciwosci smarujgce w szerokim zakresie temperatur.
Na przyktad oleje syntetyczne sg bardziej odporne na wyso-
kie i niskie temperatury niz oleje mineralne.



https://www.linkedin.com/in/rafal-wasilewski/
https://www.linkedin.com/in/rafal-wasilewski/

Obcigzenia mechaniczne: wysokie obcigzenia mechaniczne
moga prowadzi¢ do szybkiego zuzycia oleju. W takich
przypadkach zaleca sie stosowanie olejow o wysokiej
wytrzymatosci na Scinanie i dodatkow przeciwzuzyciowych.
Wilgotnosc i obecnos¢ wody: maszyny pracujgce w wilgot-
nym srodowisku lub narazone na kontakt z wodg wymagaja
olejow z dodatkami antykorozyjnymi i wtasciwosciami
demulgujgcymi, ktore zapobiegajg tworzeniu sie emuls;ji
wodno-olejowych.

Srodowisko chemiczne: przemyst chemiczny wymaga
olejéw odpornych na dziatanie agresywnych substancji
chemicznych, ktére moga powodowac korozje lub degra-
dacje oleju.

RODZAJE OLEJOW PRZEMYSLOWYCH

Oleje mineralne

Oleje mineralne sg najczesciej stosowanymi olejami
przemystowymi. Sg one produkowane z ropy naftowej
i poddawane procesom rafinacji, aby uzyskac pozgdane
wtasciwosci smarne. Oleje mineralne sg stosunkowo
tanie i majg szerokie zastosowanie, ale ich wtasciwo-
Sci moga sie rézni¢ w zaleznosci od jakosci rafinacji
i dodatkow.

Oleje syntetyczne

Oleje syntetyczne sg produkowane chemicznie, co pozwala
na doktadne kontrolowanie ich wtasciwosci. Sg bardziej
odporne na ekstremalne temperatury, utlenianie i degra-
dacje chemiczna niz oleje mineralne. Oleje syntetyczne
sg drozsze, ale oferujg lepsza wydajnosc i dtuzszg zywot-
nos¢, co moze prowadzi¢ do oszczednosci w dtuzszej
perspektywie.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Oleje biodegradowalne

Oleje biodegradowalne sg produkowane z odnawialnych
zrodet, takich jak oleje roslinne. Sg przyjazne dla srodo-
wiska i ulegajg naturalnemu rozktadowi, co zmniejsza
ryzyko zanieczyszczenia. Oleje te sg szczegodlnie przydatne
w aplikacjach, gdzie istnieje ryzyko wycieku do srodowiska,
takich jak maszyny rolnicze czy sprzet lesny.

Oleje specjalistyczne

W niektorych przypadkach konieczne moze by¢ stosowanie
olejow specjalistycznych, ktére sg dostosowane do spe-
cyficznych wymagan aplikacji. Przyktady obejmujg oleje
przektadniowe, oleje hydrauliczne, oleje do sprezarek i oleje
do turbin. Kazdy z nich ma unikalne wtasciwosci, ktore
sg zoptymalizowane do specyficznych warunkow pracy
i wymagan technicznych.

KLUCZOWE WLASCIWOSCI
OLEJOW PRZEMYSLOWYCH

Lepkosé

Lepkos¢ jest jednym z najwazniejszych parametrow oleju,
ktéry okresla jego zdolnosé do tworzenia filmu smarujgcego
miedzy ruchomymi czesciami. Oleje o0 wysokiej lepkosci sg
bardziej odporne na zerwanie filmu smarujgcego pod duzymi
obcigzeniami, podczas gdy oleje o niskiej lepkosci tatwiej
przeptywajg i sg lepsze w odprowadzaniu ciepta. Wybor
odpowiedniej lepkosci zalezy od warunkéw pracy maszyny
i zalecen producenta.
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Indeks lepkosci

Indeks lepkosci (V) okresla, jak lepkos¢ oleju zmienia sie
wraz z temperaturg. Oleje o wysokim VI majg bardziej
stabilng lepkos¢ w szerokim zakresie temperatur, co jest
korzystne w aplikacjach, gdzie maszyny pracujg w zmien-
nych warunkach termicznych.

Odpornos¢ na utlenianie

Odpornosc¢ na utlenianie jest kluczowa dla dtugowiecz-
nosci oleju. Oleje, ktdre tatwo utleniajg sie pod wptywem
wysokich temperatur i tlenu, moga szybko traci¢ swoje
wtasciwosci smarne i tworzy¢ szkodliwe osady. Oleje
syntetyczne i oleje z dodatkami antyoksydacyjnymi maja
lepszg odpornosc na utlenianie.

Wiasciwosci przeciwzuzyciowe i przeciwzatarciowe

Dodatki przeciwzuzyciowe (AW) i przeciwzatarciowe (EP)
sg kluczowe dla ochrony ruchomych czesci przed zuzy-
ciem i zatarciem. AW dodatki tworzg cienki film ochronny
na powierzchni metalu, zapobiegajac mikroskopijnym uszko-
dzeniom, podczas gdy EP dodatki tworzg mocniejszy film,
ktory chroni przed zatarciem pod ekstremalnymi obcigzeniami.

Wiasciwosci demulgujace

W aplikacjach, gdzie maszyny sg narazone na kontakt
z wodg, wazne sg wiasciwosci demulgujgce oleju, ktore
pozwalajg na oddzielanie wody od oleju. Oleje z dobrymi
wtasciwosciami demulgujgcymi zapobiegajg tworzeniu
sie emulsji wodno-olejowych, ktére mogg prowadzi¢ do
korozji i uszkodzen.

PRAKTYCZNE WSKAZOWKI
DOTYCZACE WYBORU OLEJU

Konsultacja z producentem maszyn

Najlepszym zrédtem informacji na temat odpowiedniego
oleju do konkretnej maszyny jest producent. Instrukcje
obstugi i specyfikacje techniczne zazwyczaj zawieraja
zalecenia dotyczgce rodzaju i wasciwosci oleju, ktdre sg
optymalne dla danej aplikacji.

Testy laboratoryjne

W niektorych przypadkach warto przeprowadzic¢ testy
laboratoryjne oleju, aby upewnic sie, ze spetnia on spe-
cyficzne wymagania aplikacji. Testy te mogg obejmowac
analize lepkosci, odpornosci na utlenianie, wtasciwosci
przeciwzuzyciowe i inne kluczowe parametry.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

Monitorowanie stanu oleju

Regularne monitorowanie stanu oleju w maszynach jest
kluczowe dla utrzymania jego wtasciwosci smarnych
i wezesnego wykrywania problemaow. Analizy olejowe moga
pomaoc w identyfikacji zanieczyszczen, degradacji oleju
i innych problemaow, ktére moga wptywacé na wydajnosé
i zywotnos¢ maszyn.

Uwzglednienie kosztow

Chociaz oleje syntetyczne i specjalistyczne moga by¢
drozsze, ich wyzsza wydajnos¢ i dtuzsza zywotnosé
moga prowadzi¢ do oszczednosci w dtuzszej perspekty-
wie. Warto uwzglednic¢ catkowity koszt posiadania (TCO),
ktory obejmuje koszty zakupu oleju, konserwacji, napraw
i przestojow.

PRZYSZL0SC OLEJOW PRZEMYSLOWYCH

Inteligentne oleje

Technologia idzie naprzdd, a wraz z nig pojawiajg sie inte-
ligentne oleje, ktére zawierajg czujniki monitorujgce stan
techniczny maszyn w czasie rzeczywistym. Dzieki temu
mozliwe jest wczesne wykrywanie problemoéw i proaktywne
zarzagdzanie konserwacjg, co zwieksza niezawodnosc
i wydajnos¢ maszyn.

Zréwnowazone smarowanie

Przemyst smarowniczy stawia coraz wiekszy nacisk
na zrownowazony rozwoj. W przysztosci mozemy spo-
dziewac sie wiekszego udziatu olejow biodegradowal-
nych i produkowanych z odnawialnych zrodet, ktore beda
tgczy¢ wysoka wydajnosc¢ z minimalnym wptywem
na srodowisko.

PODSUMOWANIE

Wybor odpowiedniego oleju przemystowego do specyficz-
nych aplikacji jest kluczowy dla zapewnienia niezawodno-
sci, wydajnosci i dtugowiecznosci maszyn. Zrozumienie
specyfikacji maszyny, warunkéw pracy oraz wtasciwosci
olejow to podstawa skutecznego smarowania. Konsul-
tacja z producentem maszyn, przeprowadzanie testow
laboratoryjnych i regularne monitorowanie stanu oleju
sg niezbedne dla optymalizacji proceséw smarowania
i minimalizacji kosztéw. Dzieki nowoczesnym technolo-
giom i rosngcemu naciskowi na zrownowazony rozwoj
przysztosc olejow przemystowych wyglada obiecujaco,
oferujgc coraz bardziej zaawansowane i ekologiczne
rozwigzania. //




WSPOLPRACA 2.0

// Wyzsza dostepnos¢ maszyn, maksymalna wydajnosc¢ i zgodnosc¢ w farmacii,
produkcji spozywczej i innych branzach regulowanych dzieki lepszej wspotpracy.

Autor // BARTLOMIEJ ZAK

Dyrektor Pionu Ustug
Doradczych InfoConsulting

Z aawansowane technologicznie maszyny, wyrafinowane
procesy i wykwalifikowani pracownicy: wiele branz
pracuje na najwyzszym poziomie, muszac jednoczesnie
uwzglednia¢ wiele regulacji dotyczgcych wyrobow i pro-
cesow. Aspekty te z jednej strony zapewniajg optacal-
nosc i efektywnos¢ produkciji, a jednoczesnie zapewniaja
uwzglednienie podczas produkgji wszelkich wymagan
bezpieczenstwa wyrobu. Fabryke opuszczajg wytgcznie
wyroby bezpieczne i bez wad — w trosce o konsumenta
i reputacje firmy.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Ale co z konserwacjg sprzetu? Niejasne obowigzki w zespole,
niewystarczajgce lub zbyt pézne raportowanie oraz brak
wymiany informacji miedzy dziatami czesto prowadza
do nieplanowanych i niepotrzebnie dtugich przestojow —
a co za tym idzie do wysokich kosztow, strat w produkcji,
a w najgorszym przypadku do zagrozen bezpieczenstwa
pracownikow i wyrobow.

Mozemy temu przeciwdziata¢. W tym artykule pokazuje,
jak zwiekszy¢ dostepnosc srodkow produkeji i wydajnose
dzieki lepszej wspodtpracy i optymalnemu zarzadzaniu
zasobami przedsiebiorstwa oraz w jaki sposéb mozna
optymalnie zintegrowac obszary produkgji, utrzymania
ruchu, kontroli jakosci, bezpieczenstwa produktu, BHP,
aby poprawi¢ ogoéing produktywnosc i bezpieczenstwo
w twojej fabryce.

=
=
(&)
=)
o
w
4
<
=
>
N
. - 4
=
=)




=)
I
(2
=)
(24
—
=
<
=
>
N
[+ 4
-
=

NIEEFEKTYWNE ZARZADZANIE
UTRZYMANIEM RUCHU SKUTKUJE
BRAKIEM DOSTEPNOSCI ORAZ
ZAGRAZA BEZPIECZENSTWU

Maksymalna dostepnos¢ zasobdw jest zdecydowanie
najwazniejszym KPI dla zarzgdzajgcych aktywami, mimo
tego nieplanowane przestoje sg niestety powszechnych
problemem w obszarze produkcji. Wnioski takie mozna
wyciggnac¢ z raportu IFS Ultimo dotyczgcego trendow
w zakresie zarzgdzania aktywami przedsiebiorstwa i utrzy-
maniem ruchu (EAM).

Z raportu jasno wynikajg tez czynniki i ryzyka zagrazajgce
bezawaryjnosci zaktaddw produkcyjnych: brak przeszkole-
nia operatorow oraz staba komunikacja pomiedzy dziatami
zajmujgcymi sie eksploatacjg, konserwacjg i naprawami.
Do tego zwykle dochodzg inne zagadnienia, takie jak np.
utrata doswiadczonych pracownikéw z firmy zabierajgcych
ze sobg wazng wiedze specjalistyczng. Konsekwencja
tej sytuacji sg czesto nieefektywnie dziatania w zakresie
konserwacji maszyn i linii produkcyjnych.

Nieodpowiednia lub nieprawidtowo przeprowadzona
konserwacja prowadzi z kolei do usterek, a co za tym
idzie do dalszych nieplanowanych napraw i przestojow
sprzetu.

Co wiecej, jesli dziatamy w branzy, gdzie wystepujg duze
regulacje i wymagania dotyczgce zgodnosci wyrobu
w obszarach jakosci, zdrowia, bezpieczenstwa i Srodowi-
ska, nieprawidtowa konserwacja moze powaznie zagrozi¢
jakosci produktow oraz zdrowiu i bezpieczenstwu pracow-
nikéw oraz konsumentéw. Nalezy tego za wszelkg cene
unika¢ — szczegodlnie w produkcji zywnosci, wyrobow
medycznych, farmacji, branzy kosmetycznej czy nawet
produkcji lotniczej.

ZARZADZANIE KOMUNIKACJA

| PROCESAMI: KLUCZOWE CZYNNIKI
SKUTECZNEGO ZARZADZANIA
UTRZYMANIEM RUCHU

Po blizszym zbadaniu mozna zidentyfikowa¢ dwa klu-
czowe czynniki nieefektywnego zarzadzania konserwacja,
a tym samym spadku wydajnosci i produktywnosci: brak
komunikacji i nieodpowiednie zarzgdzanie procesami.
W zwigzku z tym wiele firm stara sie wdrozy¢ dziata-
nia usprawniajgce komunikacje wewnatrz firmy zwig-
zang z utrzymaniem majatku. Wiekszos¢ firm wskazata,
ze swojg komunikacje pomiedzy produkgcja, kontrolg jakosci
a dziatem utrzymania ruchu ocenia jako przecietng lub
wymagajgaca poprawy.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

Pracownicy produkcji, specjalisci ds. utrzymania ruchu,
KJ, BHP: kto jest odpowiedzialny za maksymalizacje
dostepnosci zasobow i zapewnienie regularnej, skutecznej
i wydajnej realizacji zadan? Z punktu widzenia operatora
odpowiedzialnos¢ lezy po stronie personelu utrzymania
ruchu. Osoby odpowiedzialne za UR czesto doszukuja
sie przyczyn usterek i przestojow u operatorow urzadzen,
ktorzy w ich mniemaniu nie radzg sobie z maszynami
dostatecznie ostroznie i lekkomyslinie wywotujg awarie.
Niedobory kadrowe, zwtaszcza w zakresie kompetent-
nych technikéw, pogarszajg sytuacje. Do tego dochodza
wymagania dotyczace zapewnienia jakosci oraz z obszaru
BHP i ochrony srodowiska. Menedzerowie ds. BHP nie
sg w stanie bezposrednio monitorowac sytuacji przy
maszynie i realizacji dziatan konserwacyjnych, ale jed-
noczesnie musza sprawdzic, czy procedury i wytyczne
sg przestrzegane. Czesto wymaga to udokumentowania
zgodnosci dziatart w kompletny i mozliwy do sprawdzenia
sposob, podczas gdy operatorzy i specjalisci SUR czesto
muszg przeprowadzac konserwacje i naprawy pod duzg
presjg czasu, aby maksymalnie skroci¢ przestoje. To nie
sprzyja dziataniom typowo administracyjnym. Dziat BHP
czesto nie ma petniej swiadomosci specyfiki pracy przy
maszynie lub pracach utrzymaniowych. Rezultatem sa
niekompletne lub obarczone duzym ryzykiem procesy ze
wszystkimi ich negatywnymi konsekwencjami. Podobnie
ma sie sytuacja z innymi powigzanych obszarami jak KJ
czy bezpieczenstwo wyrobow.

POLOZ KRES WADLIWEJ KOMUNIKACJI
| WSPOLPRACY DZIALOW, POPRAWIAJAC
EFEKTYWNOSC UTRZYMANIA RUCHU

Trzeba przerwac to btedne koto wadliwej komunikagji i braku
wspotpracy obszaréw skutkujgce problemami z utrzyma-
niem ruchu. Silosy danych, brak lub staba komunikacja oraz
nieefektywne dzielenie sie danymi, wiedzg i doswiadczeniem
jako przyczyny nieefektywnego zarzadzania utrzymaniem
ruchu moga by¢ eliminowane dzieki IFS Ultimo. Wsrod
wspieranych przez IFS Ultimo metod poprawy komunikagji
wspotpracy nalezy wymienic:

* Wspélne cele dla obszaréw — zarzadzanie UR jest
ztozone i wielowarstwowe, a wydajnosc stanowi wynik
dobrej pracy zespotowej. Zadania zwigzane z UR muszg
obejmowac wszystkie dziaty. Operatorzy czesto znajg
sprzet najlepiej — na co dzien pracujg bezposrednio przy
maszynach. Dzieki temu moga natychmiast zauwazy¢
nieprawidtowosci oraz zgtosic¢ je i nawet usungg, jesli
sg do tego upowaznieni przez odpowiednie procesy
i zaangazowani w realizacje prostych zadan konser-
wacyjnych. Wymaga to aktywnej eliminacji silosow
informacyjnych i barier komunikacyjnych pomiedzy




zaangazowanymi dziatami. Jedng z praktycznych metod
poprawy wspotpracy jest zdefiniowanie MTBF ($red-
niego czasu miedzy awariami) i MTTR (Sredniego czasu
naprawy) jako wspdlnych wskaznikéw KPI dla produkgji
i SUR. Dzieki temu obszar produkcji jest zachecany do
unikania awarii (MTBF) i wspotpracy w diagnostyce w celu
przyspieszenia MTTR.

Zrozumienie i wzajemne uznanie — wspolne cele utatwiajg
porozumienie pomiedzy pracownikami produkcyjnymi,
specjalistami ds. utrzymania ruchu a dziatem BHP czy
zapewnieniem jakosci. Zrozumienie wzajemnych ograniczen
i potrzeb pozwala tworzy¢ procedury osadzone w realiach
pracy obszaréw oraz lepiej uzasadnia¢ potrzeby informa-
cyjne i obowigzki dokumentacyjne, wskazujagc ich realng
przydatnos¢ dla firmy i obszaru. Procedury i wytyczne nie
sg juz traktowane jako dodatkowa biurokracja.

+ Ustrukturyzowana i bezposrednia komunikacja — efek-
tywne utrzymanie ruchu wymaga eliminacji silosow
informacyjnych i barier komunikacyjnych pomiedzy
zaangazowanymi dziatami. Pomaga regularna wymiana
informacji, bezposrednie kanaty komunikacji oraz wspdlna,

INFO
CONSULTING

intuicyjnie obstugiwana platforma do komunikacji, wymiany
danych i dokumentacji zwigzanej z majgtkiem firmy. Sci-
sta komunikacja pomiedzy dziatami wspierana jest tez
poprzez regularne spotkania, krotkie kanaty komunikacii
i, co wazne, szybka informacje zwrotna.

* Efektywne raportowanie anomalii, awarii i dziatan —

poprawa efektywnosci dziatan i zarzgdzania UR wymaga
gromadzenia kompleksowych danych, wyciggania z nich
wnioskow, rejestrowania przestojow, kosztow itp. Tylko
w ten sposéb mozna podejmowac swiadome, optacalne
decyzje, planowac konserwacje predykeyjna i optymali-
zowac procesy. Dane powinny by¢ gromadzone w moz-
liwie najprostszy sposob, a nastepnie przechowywane
i analizowane na centralnej platformie, dostepnej dla
wszystkich zainteresowanych. Rozwigzania mobilne do
gromadzenia danych i ich odczytu powodujg, ze wszystkie
informacje mozna zebrac¢ i przetworzy¢ szybko, tatwo
i doktadnie tam, gdzie sg potrzebne, np. bezposrednio
w hali produkcyjnej czy instalacji. Kody kreskowe, kody
QR czy znaczniki NFC pozwalajg okresli¢ wadliwy system
oraz szybko i fatwo zapisac jego dane, w tym np. wraz
ze zdjeciem uszkodzenia lub zrédta awarii.

//REKLAMA

2 | IFS Ultimo

RESELLER

Itimo /(EAM)

Poprawa utrzymania ruchu, bezpiéczenstwa oraz wspétpracy:

www.infoconsulting.com

____P.¥___

UTRZYMANIE RUCHU
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- Zaplanowane przestoje i ich efektywne wykorzystanie
— maksymalizacja dostepnosci zasobow produkeyjnych
zwieksza produktywnosc. Niemniej przerwy w pracy sg
w praktyce trudne do unikniecia. Wazne jest jednak, aby
odrdzni¢ planowane przerwy od nieplanowanych. Awa-
ria lub nieplanowane prace konserwacyjne negatywnie
wptywajg na planowanie produkcji, powodujg stres dla
wszystkich zaangazowanych obszarow i czesto prowa-
dza do nieefektywnie realizowanych dziatan. Kierownicy
zaktadow, operatorzy i personel UR powinni wspotpraco-
wag, aby temu zapobiegac, planujac i przeprowadzajac
konserwacje proaktywnie i z wyprzedzeniem. Przerwy;,
ktére i tak sg konieczne, np. w celu przezbrojenia, powinny
by¢ optymalnie wykorzystane, aby poza czynnosciami
typowego SUR zrealizowac wymagania i dziatania innych
obszarow, np. KJ lub BHP. W tym zakresie — podobnie
jak we wszystkich wymienionych powyzej punktach —
konieczne sg konsultacja i koordynacja miedzy dziatami.

IFS ULTIMO DO LEPSZEJ PRACY
ZESPOLOWEJ | SKUTECZNEGO
ZARZADZANIA UTRZYMANIEM MAJATKU

Opisane punkty pokazujg, ze istniejg proste metody, ktére
moga zapewnic¢ wiekszg efektywnos¢ i produktywnosé
w zarzgdzaniu konserwacjg i naprawami w firmie. Szcze-
gdlnie kiedy jest to produkcja mocno obcigzona regulacjami
i wymaganiami prawnymi, np. produkcja farmaceutyczna,
spozywcza itp. Jednak zeby zastosowac te metody, potrze-
bujemy odpowiedniego narzedzia do eliminacji silosow
danych i wykorzystania informacji we wszystkich dziatach,
aby uczyni¢ procesy utrzymania i wspotprace w nich bar-
dziej efektywnymi, optymalizujgc czas pracy i wydajnosc
zaktadu produkcyjnego. Wtasnie do tego celu zostato opra-
cowane chmurowe rozwigzanie do zarzadzania aktywami
przedsiebiorstwa (EAM) IFS Ultimo.

System IFS Ultimo jest zintegrowang platforma do zarza-
dzania utrzymaniem majatku i wszystkim aspektami z tym
powigzanymi. Wdrozenie jest proste, a obstuga tatwa
pomimo ogromnej, standardowej funkcjonalnosci. Sys-
tem IFS Ultimo wspiera efektywng wspotprace obszaréw
w ramach utrzymania majgtku poprzez:

- Szeroki zakres funkcjonalnosci — IFS Ultimo obejmuje
nie tylko zadania i funkcjonalnosci utrzymania ruchu, ale
tez obszary powigzane np. zadania operatoréw, procedury
bezpieczenstwa, raporty BHP, zadania KJ i inne.

* Rozwigzanie mobilne — IFS Ultimo oferuje efektywna
prace na urzgdzeniach mobilnych pozwalajgcg na zarza-
dzanie zadaniami, dostep do danych i rejestracje informacii
w miejscu wykonywania dziatan.

Osoby odpowiedzialne za UR
czesto doszukuja sie przyczyn
usterek i przestojow u operatorow
urzadzen, ktorzy w ich mniemaniu
nie radza sobie z maszynami
dostatecznie ostroznie i lekko-
mysinie wywotujg awarie.

+ Koto wspétpracy — IFS Ultimo zapewnia funkcje wspie-
rajgce wspotprace obszaréw Utrzymania, Operacyjnego
oraz Bezpieczenstwa i Jakosci pozwala na wspdlng
prace nad zadaniami i wzajemne uwzglednianie potrzeb
i wymagan informacyjnych.

Efektywne planowanie — IFS Ultimo zapewnia zintegrowane
planowanie dziatan oraz dostepnosci zasobdw uwzgled-
niajgce zadania i potrzeby wszystkich zaangazowanych
dziatéw. Plany moga by¢ optymalizowane i skutecznie
dystrybuowane w organizacji. Sprzyja to strategicznemu
podejsciu do planowania i realizacji strategicznych dziatan
zwigzanych z prewencyjna/konserwacja (Preventive Main-
tenance / Predictive Maintenance), na ktére w codziennych
dziataniach biznesowych zwykle brakuje czasu. Dzieki
Scistej komunikacji mozna nadal pozostawac w kontakcie,
planowac projekty i optymalizowa¢ procesy.

Zagadnienia bezpieczenstwa wyrobu i bezpieczeristwa
pracy i Srodowiska s3a integralna czescia systemu —
IFS Ultimo powaznie traktuje zapewnienie zgodnosc¢
z regulacjami, co obejmuje rowniez przestrzeganie zasad
i procedur ochrony pracownikéw i ich zdrowia, bezpieczen-
stwa produktu oraz zmniejszenie wptywu na srodowisko.
Gtownym zrodtem ryzyka dla tych kwestii sg nieplano-
wane dziatania utrzymaniowe wykonywane pod presja
czasu. Aby zmniejszy¢ ryzyka w tych obszarach, zaréwno
w przypadku planowanej, jak i nieplanowanej konserwacji
i napraw, IFS Ultimo integruje wtasne moduty do zarza-
dzania zagadnieniami EHS. Zapewniajg one zgodnosc¢
z procedurami, np. pozwalajgc na wykonanie zadan
konserwacyjnych tylko wtedy, gdy wczesniej zostaty pod-
jete i potwierdzone w IFS Ultimo zdefiniowane dziatania
w zakresie bezpieczeristwa. Te funkcje zapewniajg bez-
pieczenstwo podczas realizacji dziatan konserwacyjnych,
a jednoczesnie zapewniajg bezposrednig dokumentacje
dziatan, aby unikng¢ dodatkowej pracy.

Warto wdrozy¢ IFS Ultimo w organizacji i wykorzystac
site Wspotpracy 2.0 dla poprawy efektywnosci, bezpie-
czenstwa i obnizenia kosztow w procesach utrzymania
majatku i utrzymania ruchu. //







PRODUKCJA

/l Z Aleksandrg Banas, prezes zarzgdu ifm electronic sp. z 0.0., firmy produkujgce;
czujniki, sterowniki, oprogramowania i systemy dla przemystu, rozmawiamy o suk-
cesach i kamieniach milowych w rozwoju biznesu, mozliwych kierunkach rozwoju
w sektorze oraz wyzwaniach na najblizsze miesigce i lata. Rozmawia Rafat Wasilewski
— redaktor naczelny magazynu i portalu ,Nowoczesny Przemyst".

Rafat Wasilewski: W tym roku polski oddziat ifm elec-
tronic swietuje 20-lecie istnienia. Jak z perspektywy
lat ocenia Pani droge, ktorg przebyliscie, aby stac sie
liderem na rynku rozwigzan sprzetowych i programo-
wych dla produkc;ji?

Aleksandra Banas: Mamy ten przywilej, ze jesteSmy czescig
miedzynarodowej korporaciji, ktéra zatrudnia ponad 9 tys.
pracownikéw i obstuguje ponad 155 tys. klientdw na catym
Swiecie. W grupie zdecydowanie tatwiej o rozwoj w kierunku
innowacyjnosci — wszystko dzieki wymianie doswiadczen
i wzajemnemu inspirowaniu sie. Mianem lidera mozemy
cieszyc¢ sie jako cata grupa ifm, poniewaz oryginalnos¢
jest wypadkowa wielu dziatan i wyznaczonego odgoérnie
kierunku, w ktorym wszyscy zmierzamy. Jako polski oddziat
szczegolnie stawiamy na wspotprace z klientami konco-
wymi i dostarczanie im wysokiej jakosci komponentow,
ktore automatyzujg ich procesy produkcyjne. Skupiamy
sie rowniez na rozwigzaniach do predykcji awarii maszyn,
ktore pozwalajg na optymalizacje procesow produkeyj-
nych, m.in. za sprawg zmniejszenia liczby nieplanowanych
przestojow i awarii, przeprowadzanych konserwacji czy
serwisow. Zalezy nam na tym, aby te naszg specjalizacje
caty czas pogtebiac, dlatego nieustannie rozwijamy sie
i stymulujemy innowacje w naszym obszarze. Tytut lidera
brzmi dumnie i niesie za sobg duzg odpowiedzialnos¢ —
mamy Swiadomosgé, ze jest zobowigzaniem wobec naszych
klientow, aby dostarczane produkty byty odpowiednie dla
ich zmieniajacych sie z roku na rok potrzeb.

Rafat Wasilewski: Jakie byty kamienie milowe w rozwoju
polskiego oddziatu ifm electronic?

Aleksandra Banas: Z perspektywy czasu widze, ze za kaz-
dym kamieniem milowym stojg konkretne osoby, ktore
na roznych etapach rozwoju oddziatu stawaty sie czescig
naszego zespotu. W wiekszosci przypadkow nowa jakosg,
inny punkt widzenia i pionierskie rozwigzania byty wtasnie
inicjowane oddolnie, przez zaangazowanych cztonkow
zespotu. Nie mozna rowniez lekcewazy¢ faktu, ze przy-
naleznos¢ do wiekszej organizacji utatwia nam dostep
do nowych technologii, zaawansowanych badan oraz
specjalistycznych narzedzi i produktéw, ktore napedzaty
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nasz rozwoj. Na poczatku byty czujniki, natomiast najpew-
niej najwiekszym przetomem byto to, ze nauczylismy sie
integrowa¢ dane z nich ptyngce z oprogramowaniem,
dzieki czemu mozemy dostarcza¢ naszym klientom rze-
telne informacje w czasie rzeczywistym. Stanowig one
dla nich klucz do optymalizacji, oszczednosci i bardziej
Swiadomych decyzji.

Rafat Wasilewski: Jakie beda dla ifm najblizsze miesigce
i lata? W jakim kierunku chcecie sie rozwija¢?

Aleksandra Banas: Chyba nikt nie potrafi oceni¢, co nas
czeka w perspektywie najblizszych miesiecy, a tym bardziej
lat. Turbulencje, ktorych doswiadczylismy w ostatnich latach,
pokazaty, ze zmiennos¢ jest naszg nowa normalnoscia.
Niezaleznie od tego, czy najblizsze miesigce przyniosa
nam duze wzrosty i wiele nowych inwestycji, czy okazg sie
czasem wytezonej pracy, wymagajacych zmian i zwrotow
akcji, jestesmy na tyle silng organizacjg, zeby sobie pora-
dzi¢. Jako miedzynarodowa firma dysponujemy kapitatem
niezbednym do tworzenia i zabezpieczania miejsc pracy
oraz do inwestowania, kiedy jest na to czas. Nasze motto
w koricu brzmi: ifm - close to you! — chodzi o bycie dla
naszych kontrahentéw firma pierwszego wyboru w zakre-
sie innowacyjnych rozwigzan automatyzacji i cyfryzaciji,
w dostarczaniu produktow, ktore bedg odpowiadac aktu-
alnym celom biznesowym. Dzieki rozwigzaniom z obszaru
lloT firma ifm przyczynia sie do poprawy warunkow pracy
wszystkich ludzi, zaréwno w naszych wtasnych zaktadach
produkeyjnych, jak i w fabrykach naszych klientow. Towary,
ustugi i oprogramowanie firmy ifm przyczyniajg sie do
ochrony srodowiska na catym swiecie oraz do zmniejszenia
emisji CO,, zuzycia energii i materiatow. A to przeciez zobo-
wigzanie zalezne od tego, jaka bedzie w danym momencie
koniunktura gospodarcza.

Rafat Wasilewski: Co w dzisiejszym Swiecie oznacza
innowacja w produktach?

Aleksandra Banas: Produkty innowacyjne to takie, ktore
sg na biezgco dostosowywane do potrzeb klienta. Naszym
celem jest wiasnie to, aby cztonkowie zespotu umieli odpo-
wiednio odczytac potrzeby klienta i zaproponowac mu




takie rozwigzanie, ktore da mu poczucie bezpieczenstwa
i dobrze wykonywanych zadan. Mamy na tyle Swiadomy
zespot, ze w sposob naturalny identyfikuje sie z misjg catej
korporacji. Nasi ludzie, kiedy tylko mogag cos poprawic
— robig to. Nie potrzeba duzych slogandw i specjalnych
zachet, zeby ich praca zaowocowata wymiernymi oszczed-
nosciami medidw, zmniejszeniem emisji czy czymkolwiek,
o czym klient pomysli.

Rafat Wasilewski: W jaki sposdb rozwigzania ifm wspie-
rajg inteligentne fabryki w dobie Przemystu 4.0?

Aleksandra Banas: Przemyst 4.0 bazuje na danych. Nigdy
wczesnigj nie byto tak wazne, aby umozliwi¢ gromadzenie
i wykorzystywanie waznych danych, czesto z réznorodnych
obszarow wytwaorczych. Tylko optymalny wglad w systemy
zapewnia podjecie wtasciwych decyzji dotyczacych kon-
serwacji i sterowania produkcja. ifm pomaga przejs¢ przez
wszystkie poziomy zarzadzania produkcjg i zaktadem —
zaczynajac od czujnikow, przez sterowniki, po cate systemy.
Punktem styku dla szerokiego asortymentu wspierajgcego
Przemyst 4.0 jest 10-Link, czyli standard komunikacyjny
tworzony przez konsorcjum ponad 300 firm. Stosuije sie go
w automatyce przemystowej, aby umozliwi¢ komunikacje
pomiedzy urzadzeniami sterujgcymi, sensorami i urzadze-
niami wykonawczymi. Pozwala na cyfrowa transmisje danych,
w tym informacji diagnostycznych, danych dotyczgcych
stanu urzadzen, parametréw konfiguracyjnych itp. Dzieki
|0-Link mozliwe jest zdalne monitorowanie i ustawianie
urzadzen, co przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci
i elastycznosci systemow automatyzacji przemystowej.

Rafatl Wasilewski: Czy fakt, ze zyjemy w $wiecie przesy-
conym danymi wymagajacymi nieustannego przetwa-
rzania i wyciagania wnioskow na ich podstawie, nie jest
zbyt obciazajacy dla niektérych klientow?

Aleksandra Banas: Staramy sie edukowac naszych klien-
téw, ze zadaniem systemow wspierajgcych produkcje ma
byc¢ odcigzenie cztowieka. Majg one wytowi¢ to, co istotne,
i by¢ tak niezawodne, zeby mozna byto im powierzy¢ czesc
pracy. Chcemy tego czy nie, decyzje podejmowane w oparciu
0 wierng analize catosci stanowig gwarancje pozostania
konkurencyjnym. Przy czym wierna analiza to taka, ktora
bazuje na odpowiednich danych, ktérych wytowienie
z morza tych mniej istotnych i wartosciowych umozliwia
precyzyjne zarzadzanie. Nasze systemy wzbudzajg coraz
wieksze zainteresowanie klientow, ktérzy, nawet jesli gdzies
wewnetrznie obawiajg sie zmian, rozwoju nie unikng. My
ich przekonujemy, ze ten rozwdj nie jest niczym strasznym.
Warto wspomniec tutaj system moneo, ktory umozliwia
tworzenie pulpitéw nawigacyjnych dostosowanych do
potrzeb uzytkownika, dajac klientowi natychmiastowy wglad
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Nasze motto w koncu

brzmi: ifm - close to you! -
chodzi o bycie dla naszych
kontrahentow firma pierw-
szego wyboru w zakresie
innowacyjnych rozwigzan
automatyzacji i cyfryzacji,

w dostarczaniu produktow,
ktore beda odpowiadac¢ aktu-
alnym celom biznesowym.

w stan instalacji oraz uzyskanie istotnych informacji doty-
czacych procesu, a takze system ifm Vision Assistant, ktory
gromadzi i przetwarza informacje z systemow wizyjnych.
Nie zapominajmy, ze za kazdym narzedziem stoi cztowiek,
atym, za co cenig nas klienci, sg nie tylko dobre, niezawodne
produkty, ale serwis i obstuga $wiadczone na najwyzszym
poziomie. To powoduje, ze klientom tatwiej jest sie odnalez¢
w ogromnej ilosci danych, zaréwno produkcyjnych, jak i tych
na temat wielkosci i jakosci zuzycia mediow.

Rafat Wasilewski: Jakie widzi Pani wyzwania dla przemystu,
z ktérymi przyjdzie nam sie mierzyé¢ w najblizszym czasie?
Czy ifm jest na nie przygotowane?

Aleksandra Banas: Mam wrazenie, ze gtéwne wyzwania sg
wypadkowa tego, ze caty czas towarzyszy nham ogromna
niepewno$¢ gospodarcza i polityczna. Co wiecej, ciggle mamy
do czynienia z najnizszymi od pewnego okresu poziomami
wskaznika PMI, ktdre nie poprawiajg nastrojow w sektorze.
Wierze, ze sobie poradzimy, bo poradzilismy sobie w wielu
rownie ztozonych sytuacjach, a kluczem do sukcesu jest
wspotpraca w zespole. Po raz kolejny musimy dziatac
jak dobrze naoliwiona maszyna, odtozy¢ na bok réznice
zdan, konflikty i nieporozumienia. Czasy sg wymagajace
i szczegolnie doceniamy w zespole zaangazowanych ludzi,
otwartych na konstruktywnag krytyke z potrzebg ciaggtego
doskonalenia umiejetnosci. Oczywiste dla wszystkich jest,
Ze powinni oni by¢ w stanie wyjs¢ ze swojej strefy komfortu
i probowac wykonywac swoje obowigzki inaczej, niz robili to
dotychczas. Wierze, ze wysokie poczucie zaangazowania,
duza otwartos¢ i zaufanie pozwolg przetrwac kolejnych
20 lat na rynku.

Rafat Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //
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POKONAJ UPAL!

PRZYGOTUJ SWOJ SYSTEM NA LATO

/] Przygotuj sie na goragcy sezon z naszym przypomnieniem o serwisie systemu spre-
zonego powietrza! Gdy temperatura rosnie, wazne jest, aby upewnic sie, ze system

jest w stanie sprosta¢ wyzwaniu.

Z wiekszona temperatura oznacza, ze sprezarka bedzie
wytwarza¢ dodatkowy kondensat, ktéry, jesli nie jest
odpowiednio zarzgdzany, moze prowadzi¢ do problemdw
z urzadzeniami koncowymi i potencjalnego zepsucia
wytwarzanych przez nie produktow. Moze to spowodowac
nieoczekiwane przestoje i spadek wydajnosci, zaktocajgc
Twojg dziatalnosc.

Wyprzedz konkurencje dzieki kompleksowej kontroli
uktadu sprezarki. Dbanie o filtry, chtodnice, osuszacze
i zawory spustowe moze skutkowac precyzyjnym dostro-
jeniem, ktore jest niezbedne do skutecznego zarzadzania
nadwyzka kondensatu. Proaktywna konserwacja jest
kluczem do unikniecia tych niechcianych letnich ktopotow.
Nie sprawdzates ostatnio swojego systemu? Nie martw
sie — nasz zespot jest gotowy do pomocy. Dziataj teraz,
aby pokonac¢ upaty: sprawdzaj i konserwuj swoj sprzet,
aby zapewnic¢ ptynna, chtodng letnig.

Dzieki naszemu programowi serwisowemu PackageCARE
oferujemy najwiekszg optacalnos¢ zarzgdzania aktywami,
przenoszac ryzyko operacyjne na firme Ingersoll Rand.
Odpowiadamy za zaplanowang konserwacje, a takze
wykorzystujemy narzedzia predykcyjne i analityczne,
aby zapobiegac nieoczekiwanym przerwom w produkgji.
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Zrédto // Ingersoll Rand

Najwazniejsze obszary wymagajace uwagi:

* Filtry wlotowe i chtodnice: wiosna przynosi wzrost
aktywnosci, w tym wzrost ilosci pytkow w powietrzu, ktore
moga zatykac filtry wlotowe i wymienniki ciepta, prowadzac
do potencjalnego przegrzania sprezarki. Wazne jest, aby
czesto sprawdzac, czyscic lub wymieniac te komponenty
w celu utrzymania optymalnej wydajnosci.

« Pamietaj réwniez o sprawdzeniu specjalnego filtra chro-
nigcego naped o zmiennej predkosci (VSD) i skraplacz
w osuszaczu chtodniczym. Zaniedbanie zatkania chtodnic
moze prowadzi¢ do podwyzszonej temperatury sprezo-
nego powietrza, obcigzajac systemy uzdatniania powietrza
i pogarszajac jego jakosc..

* Spusty: wraz ze wzrostem temperatury wzrasta wilgot-
nosc, takze w uktadzie sprezonego powietrza. Oznacza to,
ze spusty bedg wystawione na powazng probe. Upewnij sie,
e dziatajg one prawidtowo. W przypadku oséb korzystaja-
cych ze spustow czasowych nalezy rozwazy¢ dostosowanie
czestotliwosci lub interwatow spustu, a nawet moderniza-
cje do spustow bezstratnych w celu poprawy wydajnosci.

* Wlot powietrza — wentylacja: w miesigcach zimowych
czesto przekierowuje sie ciepte powietrze ze sprezarki
z powrotem do pomieszczenia, aby zapobiec zamarzaniu.
Jednak wraz ze zblizajgcym sie latem praktyka ta moze
prowadzi¢ do przegrzania sprezarki. Dla tych, ktorzy
majg konfiguracje reczng, nadszedt czas, aby zmienic
wlot powietrza z powrotem na pobieranie chtodniejszego
powietrza z zewnatrz. //

@ Ingersoll Rand. O
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INTELIGENTNE SYSTEMY ZARZADZANIA ENERGIA
W FABRYKACH ZROBOTYZOWANYGH -
OPTYMALIZACJA ZUZYCIA

/1l Wspotczesne fabryki zrobotyzowane, bedgce sercem nowoczesnej produkcji prze-
mystowej, stojg przed wyzwaniami zwigzanymi z efektywnym zarzgdzaniem ener-
gig. Dynamiczny rozwoj technologii, rosngce koszty energii oraz coraz bardziej rygo-
rystyczne regulacje dotyczgce ochrony srodowiska wymagajg od przedsiebiorstw
nie tylko zwiekszenia wydajnosci produkcji, ale rowniez minimalizacji zuzycia ener-
gii i emisji gazéw cieplarnianych. W tym kontekscie inteligentne systemy zarzgdza-
nia energig (EMS) stajg sie kluczowym narzedziem umozliwiajgcym optymalizacje
zuzycia energii w zrobotyzowanych fabrykach.

Autor // WOJCIECH SIKORSKI

| nteligentne systemy zarzadzania energig integruja naj-
nowsze osiggniecia technologiczne w dziedzinie auto-
matyki, analizy danych i sztucznej inteligenciji, oferujgc
kompleksowe rozwigzania do monitorowania, analizy
i optymalizacji zuzycia energii. Dzieki nim przedsiebior-
stwa mogg nie tylko redukowac koszty operacyjne, ale

www.nowoczesny-przemysl.pl

Absolwent kierunku energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Goérniczo-Hutniczej. Autor
ponad 120 artykutéw w czasopismach i na portalach zwigzanych z przemystem. Zawodowo specjalista
ds. urzadzen energetycznych. Prywatnie ojciec matej tucji, bloger, stolarz amator, numizmatyk.

takze zwiekszac efektywnosc¢ energetyczng i zgodnosé
z normami ekologicznymi.

W zrobotyzowanych fabrykach niezwykle istotne jest
kompleksowe monitorowanie i analiza danych w celu zop-
tymalizowania zuzycia energii. Proces ten rozpoczyna sie
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od zbierania danych z réznych Zrodet. Czujniki zainstalo-
wane na maszynach i urzadzeniach monitorujg kluczowe
parametry, takie jak energochtonnos¢, temperature oraz
wibracje. Systemy SCADA (Supervisory Control and Data
Acquisition) sg wykorzystywane do monitorowania i stero-
wania procesami przemystowymi, zapewniajac jednoczesnie
biezgcy wglad w dziatanie fabryki. Dodatkowo, urzgdzenia loT
(Internet of Things), czyli inteligentne maszyny i urzadzenia,
sg w stanie komunikowac sie i wymienia¢ dane w cza-
sie rzeczywistym, co umozliwia jeszcze doktadniejsze
monitorowanie.

Po zebraniu tych danych systemy EMS wykorzystuja
zaawansowane narzedzia analityczne do ich przetworzenia.
Wizualizacja danych odgrywa kluczowg role w tym procesie,
umozliwiajac tworzenie wykresow, dashboarddw i raportdw,
ktore przedstawiajg wzorce zuzycia energii w przejrzysty
sposob. Analiza statystyczna pozwala na identyfikacje
trenddéw i anomalii, co jest niezbedne do zrozumienia
i optymalizacji procesow produkcyjnych. Dodatkowo,
algorytmy uczenia maszynowego sa wykorzystywane do
przewidywania przysztego zuzycia energii na podstawie
historycznych danych, co pozwala na proaktywne zarza-
dzanie i dalsze zwiekszanie efektywnosci energetycznej.
Dzieki tym zaawansowanym metodom systemy EMS
umozliwiajg fabrykom osiggniecie znaczacych oszczed-
nosci energii i poprawe efektywnosci operacyjnej.

Systemy EMS mogg automatycznie zarzgdzac praca
maszyn i urzadzen w fabryce, wprowadzajac inteligentne
sterowanie. Jednym z kluczowych aspektow jest regulacja
pracy maszyn, polegajgca na dostosowywaniu predkosci
imocy maszyn do aktualnych potrzeb produkcyjnych. Dzieki
temu mozliwe jest zmniejszenie zuzycia energii, przy jed-
noczesnym utrzymaniu optymalnej wydajnosci. Ponadto,
EMS automatycznie wytgczajg nieaktywne urzadzenia
podczas przestojow lub w nocy, co dodatkowo przyczynia
sie do oszczednosci energii.

Réwniez w zakresie zarzadzania systemami HVAC (ogrzewa-
nia, wentylaciji i klimatyzacji) EMS wprowadzaja dynamiczng
regulacje temperatury. System dostosowuje temperature
w zaleznosci od pory dnia, liczby pracownikdw w pomiesz-
czeniu oraz innych czynnikéw, zapewniajac komfortowe
warunki przy minimalnym zuzyciu energii. Dodatkowo,
systemy te umozliwiajg wentylacje na zgdanie, co ozna-
cza, ze wentylacja jest wtgczana tylko wtedy, gdy jest to
konieczne. Takie podejscie pozwala na znaczna redukcje
zuzycia energii przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej
jakosci srodowiska pracy.

Rozpatrywane systemy znaczaco wspomagajg optyma-
lizacje procesow produkceyjnych, w tym optymalizacje
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cykli pracy robotéw i zarzgdzanie czasem pracy maszyn.
W zakresie optymalizaciji cykli pracy robotow EMS auto-
matycznie planujg zadania w sposob minimalizujgcy
zuzycie energii. Harmonogramowanie zadan umozliwia
rownomierne roztozenie pracy robotéw, co pomaga unikac
szczytow zuzycia energii, rozktadajgc zadania w czasie,
aby zapobiec jednoczesnemu uruchamianiu wielu ener-
gochtonnych maszyn.

W kontekscie zarzgdzania czasem pracy maszyn EMS mini-
malizujg przestoje, redukujgc czas, w ktorym maszyny sg
w stanie gotowosci, ale nie pracuja. Dzieki temu zmniejsza
sie zuzycie energii w okresach bezczynnosci. Harmono-
gramy produkcji moga by¢ tez dostosowane do okresow
nizszych cen energii, co pozwala na bardziej ekonomiczne
wykorzystanie zasobow energetycznych.

Systemy zarzadzania energig odgrywaja kluczowa role
w zarzadzaniu pikami zuzycia energii, pomagajac w redukcji
szczytowego zapotrzebowania oraz efektywnym wyko-
rzystaniu magazynow energii. W celu redukcji szczyto-
wego zapotrzebowania najbardziej energochtonne pro-
cesy zaplanowane sg na okresy poza szczytem zuzycia
energii. Takie przesuwanie dziatari energochtonnych
umozliwia rownomierne roztozenie obcigzenia energe-
tycznego, co zapobiega przecigzeniom i zmniejsza koszty
zwigzane z wysokimi stawkami za energie w okresach
szczytowych.

W zakresie zarzagdzania magazynami energii systemy EMS
wykorzystujg baterie i inne systemy magazynowania, aby
gromadzi¢ energie w okresach niskiego zapotrzebowania
i wykorzystywac jg w szczytowych okresach. Zarzadza-
nie zapasami energii obejmuje monitorowanie poziomu
energii w magazynach oraz optymalne jej wykorzystanie
w odpowiednich momentach. Dzieki temu fabryki moga
lepiej zarzadzac swoim zuzyciem energii, redukujac koszty
i zwiekszajgc stabilnosc¢ energetyczng.

W kontekscie optymalizacji oswietlenia EMS wykorzystuja
czujniki ruchu i obecnosci do automatycznego sterowania
oswietleniem. Czujniki te umozliwiajg automatyczne wta-
czanie i wytgczanie Swiatta w zaleznosci od obecnosci pra-
cownikow w danym obszarze, co zapobiega marnotrawieniu
energii. Dodatkowo, systemy te dostosowuijg intensywnosc¢
Swiatta do natezenia naturalnego oswietlenia, co zapewnia
optymalne warunki pracy przy minimalnym zuzyciu ener-
gii. Wymiana tradycyjnych zarowek na efektywne zrodta
Swiatta, takie jak diody LED, przynosi znaczne oszczednosci
energetyczne. Inteligentne systemy oswietleniowe, ktore
dostosowujg oswietlenie do aktualnych warunkéw, sg
kolejnym krokiem w kierunku zwiekszenia efektywnosci
energetycznej fabryk.




Predykcyjne utrzymanie ruchu (Predictive Maintenance)
opiera sie na analizie danych z czujnikow zamontowa-
nych na maszynach. State monitorowanie parametrow
pracy maszyn, takich jak temperatura, wibracje i hatas,
umozliwia wykrywanie anomalii wskazujgcych na poten-
cjalne awarie. Dzieki algorytmom analizy danych sys-
temy EMS moga identyfikowac nietypowe zachowania
maszyn i przewidywac przyszte awarie. Zastosowanie
modeli uczenia maszynowego pozwala na precyzyjne
przewidywanie awarii na podstawie historycznych danych.
Optymalne planowanie przegladdw i konserwacji na pod-
stawie tych przewidywan minimalizuje przestoje i koszty,
co prowadzi do bardziej efektywnej i niezawodnej pracy
maszyn.

Wykorzystanie zaawansowanej analizy danych (big data)
w systemach EMS polega na zbieraniu i integracji duzych
zasobow danych z roznych systemow i urzgdzen w fabryce.
Nowoczesne technologie przechowywania i przetwarzania
danych umozliwiajg skuteczne zarzgdzanie tymi informa-
cjami. Analiza predykcyjna, ktéra wykorzystuje zebrane
dane do przewidywania przysztych wzorcow zuzycia
energii, pozwala na proaktywne zarzgdzanie zasobami
energetycznymi. Ponadto, zaawansowana analiza danych
jest stosowana do ciggtej optymalizacji proceséw produk-
cyjnych i operacyjnych. Dzieki tym analizom fabryki moga
identyfikowac i eliminowac nieefektywnosci, co prowadzi
do znacznych oszczednosci energetycznych i poprawy
0golnej efektywnosci operacyjnej.

Systemy EMS mogg wspotpracowac z dostawcami
energii w ramach programow demand response, umoz-
liwiajgc redukcje zuzycia energii w okresach wysokiego
zapotrzebowania na energie na zgdanie dostawcy.
Uczestnictwo w tych programach nie tylko wspiera
stabilnos¢ sieci energetycznej, ale réwniez pozwala
na uzyskiwanie dodatkowych przychodéw za sam
w nich udziat.

Zastosowanie systemow EMS znaczgco przyczynia sie
do monitorowania i zapewnienia bezpieczenstwa ener-
getycznego fabryki. Systemy te umozliwiajg wykrywanie
anomalii i nieautoryzowanego zuzycia energii, co pomaga
w identyfikacji i eliminacji potencjalnych zagrozen. Ponadto,
EMS zapewniajg ciggtosc operacji poprzez skuteczne zarzg-
dzanie ryzykiem zwigzanym z przerwami w dostawach
energii. Dzieki zaawansowanym funkcjom monitorowania
i analizy systemy EMS moga szybko reagowac na nieprze-
widziane zdarzenia, minimalizujgc wptyw przerw w dosta-
wach na procesy produkcyjne i operacyjne. W rezultacie
EMS-y nie tylko zwiekszajg efektywnosé energetyczng, ale
rowniez podnoszg poziom bezpieczenstwa operacyjnego
w zrobotyzowanych fabrykach.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Wykorzystanie zaawansowanych algorytméw optyma-
lizacji, takich jak algorytmy genetyczne, algorytmy roju
czgsteczek (PSO) oraz algorytmy sztucznej inteligengji,
umozliwia efektywng optymalizacje harmonogramu pracy
maszyn oraz dostosowywanie parametréw operacyjnych
urzadzen w czasie rzeczywistym. Dzieki tym technologiom
systemy EMS moga dynamicznie reagowac¢ na zmieniajgce
sie warunki produkcyjne i energetyczne, maksymalizujgc
efektywnosé operacyjna.

Inteligentne systemy zarzgdzania energia moga rowniez
oferowac interaktywne panele kontrolne, ktére umozli-
wiajg operatorom monitorowanie zuzycia energii w czasie
rzeczywistym. Te panele zapewniajg wizualizacje danych
i generujg raporty, co pomaga w podejmowaniu swiado-
mych decyzji dotyczacych zarzadzania energig.

Dodatkowo, systemy EMS umozliwiajg tworzenie sper-
sonalizowanych profili zuzycia energii dla réznych sekgcji
fabryki lub poszczegdlnych maszyn. Dzieki mozliwosci
dostosowywania ustawien do specyficznych potrzeb
operacyjnych mozliwa jest redukcja zbednego zuzycia
energii. To personalizowane podejscie pozwala na bardziej
precyzyjne zarzadzanie energig i optymalizacje kosztow.

Integracja systemow EMS z systemami ERP (Enterprise
Resource Planning) i MES (Manufacturing Execution Sys-
tems) umozliwia lepsze planowanie produkcji w kontekscie
dostepnosci i kosztow energii. Synchronizacja dziatan
produkcyjnych z optymalnym zuzyciem energii pozwala
na bardziej efektywne zarzadzanie zasobami, co prowadzi
do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i redukcji kosztow.
Dzieki zintegrowanym systemom planowania produkgji
mozliwe jest precyzyjne dostosowanie harmonogramdw pro-
dukeyjnych do zmieniajgcych sie warunkow energetycznych.

Wdrozenie inteligentnych systemow zarzadzania energig
w zrobotyzowanych fabrykach przynosiliczne korzysci, takie
jak redukcja kosztéw operacyjnych, zwiekszenie efektyw-
nosci energetycznej i poprawa zrownowazonego rozwoju.
Integracja technologii loT, rzeczywistosci rozszerzonej (AR)
i odnawialnych Zrédet energii (OZE) umozliwia precyzyjne
i efektywne zarzgdzanie zuzyciem energii. IoT pozwala
na zbieranie danych w czasie rzeczywistym, AR wspiera
operatorow w optymalizacji proceséw, a OZE zmniejsza zalez-
nosc¢ od konwencjonalnych zrodet energii. Zaawansowane
algorytmy optymalizaciji, takie jak algorytmy genetyczne
i PSO, pozwalajg na dynamiczne dostosowywanie dziatan
do biezgcych warunkéw produkeyjnych, co maksymalizuje
wydajnosc¢ operacyjng i minimalizuje koszty. Systemy te
wspierajg zrownowazony rozwodj poprzez redukcje emisji CO,,
czynigc produkcje bardziej ekologiczng, a przedsiebiorstwa
bardziej konkurencyjnymi. //
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Dzieki wosatec moze

'h yprabuj nas za darmo

REWOLUCJA W KONTROLOWANIU SPRZETU ROBOCZEGO: WOSATEC
PREZENTUJE CYFROWE ROZWIAZANIE DLA FIRM I INSPEKTOROW

/1 Berlinski start-up z polskim oddziatem we Wroctawiu, firma wosatec prezentuje
Swoje najnowsze osiggniecie: cyfrowe oprogramowanie do kontrolowania sprzetu
roboczego. Ta aplikacja internetowa rewolucjonizuje rejestrowanie, kontrole i doku-
mentacje sprzetu roboczego. Proces zostat catkowicie zdigitalizowany i przeprojek-

towany, co przynosi wiele korzysci.

Aplikacja internetowa utatwia kontrole sprzetu robo-
czego dzieki licznym funkcjom. Umozliwia ona prze-
prowadzanie przeglagdow okresowych wymaganych przez
prawo, co sprzyja zarowno zgodnosci z przepisami, jak
i bezpieczenstwu pracy. Podstawowe funkcje obejmuja
zarzadzanie lokalizacjami, cyfrowe listy kontrolne, auto-
matyczne tworzenie raportow z inspekcji w formacie
PDF z podpisem cyfrowym, dokumentacje fotograficzna,
zarzadzanie terminami i przypomnieniami oraz wydajne
zarzadzanie sprzetem roboczym poprzez etykietowanie
kodami identyfikacyjnymi. Kategorie takie jak ,drabiny
i schodki", ,rusztowania przejezdne" i, systemy regatéw" sa
juz dostepne na stronie, a kolejne, takie jak ,drzwi i bramy"
oraz ,gasnice", pojawig sie w przysztosci. Celem firmy jest
zarzadzanie, kontrolowanie i dokumentowanie catego
sprzetu roboczego, ktéry ma by¢ kontrolowany na jednej
platformie. Caty proces inspekcji ma by¢ wydajny, przej-
rzysty, bezpieczny i cyfrowy — od gromadzenia danych
po dokumentacje.

Oprogramowanie moze by¢ uzywane zaréwno w trybie

online, jak i offline, niezaleznie od urzgdzenia, co jest szcze-
golinie korzystne w obszarach bez potgczenia sieciowego.
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Zrédto // wosatec GmbH

Gotowa do uzycia aplikacja internetowa moze by¢ uzywana
natychmiast na dowolnym komputerze PC, laptopie, tablecie
lub telefonie komdérkowym bez skomplikowanej konfigu-
racji. Dzieki kompleksowemu katalogowi produktow dla
technologii dostepu i rozpoznawaniu sprzetu roboczego
na podstawie kodu QR wosatec znacznie przyspiesza pro-
ces kontroli. Po utworzeniu wszystkie informacje i inspekcje
sg dokumentowane w narzedziu, a aplikacja internetowa
automatycznie przypomina uzytkownikom o wszystkich
terminach - to nie moze by¢ prostsze. Platforma jest nie-
zalezna od producenta, zgodna z RODO, a w przysztosci
bedzie oferowac spersonalizowane etykiety w celu ptynnej
integracji z dowolnym srodowiskiem korporacyjnym. Thomas
Gottweis, dyrektor zarzgdzajgcy wosatec, podkresla:
— Naszym celem jest wykorzystanie naszego oprogra-
mowania do zwiekszenia wydajnosci i bezpieczenstwa
w firmach oraz uproszczenia kontroli sprzetu roboczego.

wosatec oferuje atrakcyjng strukture E E
cenowg i mozliwos¢ bezptatnego prze- .
testowania oprogramowania przez

30 dni. Wiecej informacji mozna znalez¢

na stronie www.wosatec.pl. // E




COBOTY W BRANZY
MOTORYZACYINE}

// Parametr robotyzacji w Polsce stale rosnie, ale jest on nadal relatywnie niski
w stosunku do innych krajow. Jednak trudnosci ze znalezieniem sity roboczej przy-
spieszajg decyzje o wprowadzeniu robotow przemystowych. Jakimi motywami kie-
rujg sie firmy przemystowe, ktore zdecydowaty sie wdrozyc¢ coboty? Jakie napotkaty
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wyzwania? A jakie korzysci?

//KRZYSZTOF DUDA

Kaizen Manager BOS Automotive
Products Polska Sp. z 0. o.

Jakie byty gléwne motywacje waszej firmy do wdro-
Zenia cobota?

Kilka lat temu dokonano zmiany konstrukeji i technologii
produkgji rolet bagaznika produkowanych w BOS Automo-
tive Products Polska. Wprowadzono klej typu hot melt do
tgczenia rury z materiatem tekstylnym rolety. Ten proces
wymaga stabilnych warunkéw oraz zachowania czystosci
stosowanych komponentéw. W zwigzku z tym zainicjo-
walismy proces czyszczenia rur. Poczgtkowo wykony-
wany recznie, zostat pdzniej zautomatyzowany poprzez
zakup dwoch potautomatycznych maszyn czyszczacych.
Zdecydowalismy sie na robotyzacje, aby wyeliminowac¢
monotonng operacje zaopatrywania maszyn w materiat,
co stanowito obcigzenie dla operatora. Dodatkowo, zredu-
kowano ryzyko bteddw w procesie czyszczenia, takich jak
pominiecie operacji lub zabrudzenie wyczyszczonej rury.

Jakie wyzwania napotkaliscie podczas pierwszej fazy
wdrozenia cobota?

Wdrozenie cobota UR16 w obszarze czyszczenia rur
byto pierwszym wdrozeniem rozwigzania robotycznego
w naszym zaktadzie. Najwieksze wyzwanie stanowito
opracowanie koncepcji pracy zrobotyzowanego gniazda.
Do najtrudniejszych kwestii, ktore musieliSmy rozwigzac,
nalezaty:

* Sposob pobierania komponentéw przez cobota,

* zapewnienie bezpieczeristwa 0sob postronnych,

+ doktadne sprawdzenie wydajnosci pracy gniazda,

* utrzymanie mozliwosci obstugi maszyn czyszczacych
w trybie manualnym.

Dzieki zaangazowaniu naszych specjalistow i doswiad-
czeniu wybranego integratora firmy Drim Robotics udato
sie wybrac i wdrozy¢ optymalne rozwigzanie techniczne.

Jakie oszczednosci kosztow udato sie osiggnac?

W roku 2024 planujemy wyprodukowac 850 tys. rolet, ktore
beda zawieraty rury wyczyszczone w zrobotyzowanym
obszarze. Duza ilos¢ produkowanych czesci oraz znaczne
zredukowanie pracochtonnosci operacji pozwolity uzy-
skac istotne korzysci ekonomiczne. Inwestycja zwrdci sie
w czasie ok. 1,5 roku.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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//DANIEL NIEPSUJ

Universal Robots, Area Sales Manager na Polske,
Czechy, Stowacje i kraje battyckie

Jakie sg korzysci z wdrozenia cobotéw w poréwnaniu
do tradycyjnych robotoéw przemystowych?

Zarowno roboty przemystowe, jak i wspotpracujgce maja
swoje plusy. Tradycyjna robotyzacja pozwala na krot-
sze czasy cyklu, szybsze ruchy robota, obrébke duzych
i ciezkich czesci, ale to wszystko jest osiggane kosztem
koniecznosci stosowania wygrodzen i projektowania linii
produkeyjnych pod konkretne rozwigzanie automatyzujace.

Natomiast w przypadku uzycia cobotow uzyskujemy
nieporéwnywalng z robotami tradycyjnymi elastycznosc
zastosowan. Roboty wspotpracujgce po ocenie ryzyka
moga byc¢ instalowane niemal wszedzie, pod kazdym
katem, bez koniecznosci kosztownych adaptacji przestrzeni
fabrycznych. Moga by¢ zamontowane na state przy linii
lub na podnosniku, co zwieksza ich zakres dziatania, albo
na przenosniku liniowym lub wrecz autonomicznym robocie
mobilnym. Ta ostatnia opcja pozwala na maksymalizacje
wykorzystania robota w réznych zadaniach. Ponadto,
dzieki niewielkim rozmiarom nadajg sie np. do wkrecania
srub lub prac inspekcyjnych w ciasnych przestrzeniach.

Osiggniecie tej elastycznosci utatwiajg rowniez nasi partne-
rzy z ekosystemu UR+, dzieki ktorym dostosowanie cobota
do wymagan danego zastosowania jest jeszcze prostsze.
Oferujg oni szereg rozwigzan dziatajgcych na zasadzie
plug-in — poczawszy od oston paneli, poprzez efektory
koncowe z systemami wizyjnymi opartymi na Al, a na gto-
wicach umozliwiajgcych zmiane koncowek i wykorzystanie
cobota do kilku zastosowan w danej lokalizacji skonczywszy.

Kolejng kwestig jest prostota programowania. Dla wielu
zastosowan wystarczy przeprowadzi¢ ramie cobota przez
okreslone punkty danej czynnosci, by mogt ja wykonywac.
Programowanie robota wspotpracujgcego jest bardzo
intuicyjne i nie wymaga specjalistycznych umiejetnosci.
Wspieramy naszych klientéw szkoleniami stacjonarnymi
i wirtualnymi w ramach UR Academy, dzieki czemu ich
pracownicy w tatwy sposéb mogg zyskac¢ umiejetnosci
niezbedne do programowania cobotéw.

Nie mozna oczywiscie poming¢ okresu zwrotu z inwestycj.
Coboty sg mniejsze i majg prostszg konstrukcje, a wiec
sg tez tarisze w poréwnaniu z robotami tradycyjnymi.
Oznacza to szybsze ROI. Standardowo nasi klienci okre-
Slajg je na 1-2 lat, cho¢ zdarzaty sie przypadki, gdy robot
wspotpracujgcy zarobit na siebie w ciggu trzech miesiecy.

Jakie sg najnowsze innowacje w technologii cobotow,
ktére moga zwiekszy¢ ich efektywnosé?

W naszym przypadku to coboty o zwiekszonym udzwigu.
Do naszego portfolio, w ktérym znajduja sie roboty wspot-
pracujgce o udzwigu od 3 do 16 kg, niedawno dodalismy
dwa urzagdzenia nowej generacji — UR20 i UR30. Sg one
oparte na zupetnie nowej konstrukcji ramion i przegubow,
dzieki czemu nadaja sie do zastosowarn wymagajacych
przenoszenia duzych ciezarow — odpowiednio 20 i 30 kg,
jak rowniez w przypadku UR30 — wkrecania z duzg szyb-
koscig i precyzja. Wiekszy udzwig oznacza tez mozliwosc
stosowania gtowic z kilkoma efektorami, co dodatkowo
poszerza mozliwosci wykorzystania cobota.

Innowacjg jest rowniez wspotpraca z firmami z innych
sektordw, by uczyni¢ wdrazanie i uzytkowanie cobotow
jeszcze tatwiejszymi. Dobrym przyktadem jest ostatnia
kooperacja z Siemensem, dzieki czemu obstuga naszych
robotoéw wspdtpracujgcych jest mozliwa za pomocg ich
sterownikow PLC lub z Zivid i NVIDIA przy wdrazaniu sys-
temow wizyjnych. Wychodzenie poza wtasng branze lub
tradycyjne zastosowania oznacza lepsza oferte dla klientow
i lepsze dopasowanie produktu do wymagan rynkowych.

\
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’ nienia z réznorodnoscig samej pro- f
dukgiji, ale réwniez otoczenia — podaj- :
niki, magazyny itp. Aby cobot mogt =
sobie skorygowac sciezke pracy E
W czasie rzeczywistym, potrzebny 3
jest inteligentny system wizyjny 3D,
//TOMASZ SERNICKI ktory pozwoli wykry¢ zmiane i dostoso-
_ ) wac jego ruch.
Commercial and Marketing Manager,
Drim Robotics
Najnowsze rozwigzania tego typu sg oparte
Jakie sg najnowsze innowacje w technologii na sztucznej inteligencji, co dodatkowo
cobotoéw, ktére moga zwiekszy¢é ich efektywnos$¢? zwiastuje ich szybki rozwoj.
Zastosowanie takiej tech-
Z naszego punktu widzenia aktualnie najbardziej nologii znaczgco zwieksza
pozagdang funkcjonalnoscia jest umiejetnosc potencjalne zastosowania
dostosowania sie aplikacji do zmiennych warun- cobota w aplikacjach, w kto-
kow otaczajgcych cobota. rych do tej pory nie byto takiej
mozliwosci.
//REKLAMA

System przenosnikow
FlexLink zaprojektowany
z mysla o maksymalizacji
wydajnosci produkcji

FLEXLINK /

a coesia company

FlexLink Systems Polska Sp. z 0.0.
ul. Szkolna 30
62-064 Plewiska k/Poznania

www.flexlink.pl



<
X
>
-
o
o
o
[+4
<
x
-
<
=
o
-
=)
<

{ 26 Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

// PAWEL PILAT

Project Engineer, Drim Robotics
Jakie s najczestsze wyzwania zwigzane z integra-
cja cobotow w istniejgcych liniach produkcyjnych?

Coboty musza bezproblemowo wspotpracowac z istnie-
jacymi systemami automatyzacji, oprogramowaniem

oraz urzgdzeniami. Najczestszym wyzwaniem zwig-
zanym z integracjg robotow wspotpracujgcych w ist-
niejgcych liniach produkcyjnych jest zapewnienie
odpowiedniej wymiany sygnatow oraz stabilnej
komunikacji miedzy systemami. Rozwigzaniem jest
wybor cobotow z otwartymi interfejsami komunika-
cyjnymi i wsparciem dla standardowych protokotow
przemystowych. Podczas integracji cobotow ze
starszymi systemami czesto niezbedne jest fizyczne
wyprowadzenie sygnatéw komunikacyjnych oraz
dostosowanie urzadzen do nowych standardow.
W takim wypadku kluczowym elementem jest prze-
prowadzenie wszystkich niezbednych modyfikacji
przy wspotpracy z zespotem odpowiedzialnym
za robotyzacje, co gwarantuje skuteczne i efektywne
funkcjonowanie catego systemu.

//PIOTR BERHAUSEN

kierownik dziatu technicznego
w Bosch Wroctaw

Jakie byty gtéwne motywacje Waszej firmy do
wdrozenia cobotéw?

Od lat nasza lokalizacja rozwija sie w bardzo dyna-
miczny sposob, stajac sie kompleksowym centrum
kompetencyjnym i fabryka opartg na rozwigza-
niach Przemystu 4.0. Jednym z nich jest wdrozenie
cobotdw, ktdre staty sie integralng czescig naszego
zespotu, przejmujac rutynowe i monotonne zada-
nia od naszych pracownikéw. Coboty minimalizujg
ryzyko btedéw, a w konsekwencji zwiekszajg jakos¢
produktow. Waznym czynnikiem dla naszej lokalizacji
byta rowniez ich elastycznos¢ — coboty sg tatwe do
programowania, wiec w stosunkowo szybkim czasie
mamy mozliwosc¢ wdrazac¢ je w réznorodne zadania,
w zaleznosci od dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb
produkcyjnych.

Jakie konkretne zadania produkcyjne zostaty
powierzone cobotom w Waszym zaktadzie?

Dziat techniczny opracowat i ustandaryzowat metode
szybkiej implementacji, tzw. One Box Solution,
dzieki ktérej coboty moga by¢ szybko podtgczane
i komunikowane z kazdg maszyng w naszym zakta-
dzie. Dzi$ maszyny nieprzerwanie pracujg podczas
trzech zmian produkgji, pakujac komponenty, a nasi
pracownicy majg wiecej przestrzeni na bardziej
zaawansowane zadania. Innym zadaniem, ktore
wykonuja jest naklejanie etykiet na produkty korncowe.

Jakie byly reakcje pracownikow na wprowadzenie
cobotow?

Nasi pracownicy bardzo entuzjastycznie zareagowali
na wprowadzenie cobotow. Zaréwno w produkgji, jak
i w jej wsparciu. Nasi ludzie bardzo doceniaja, ze firma
stawia na rozwoéj nowych technologii. Czerpig z faktu,
Ze praca jest bardziej efektywna i bezpieczna. Szybko
zauwazyli tez, ze roboty wspoétpracujgce pozwalaja
stworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju i odcigzyc¢ pra-
cownikow, ktérzy mogg teraz skupic sie na bardzigj
interesujgcych zadaniach, poniewaz coboty przejety od
nich czes¢ powtarzalnych i monotonnych obowigzkow.
W dtuzszej perspektywie daje im to takze szanse na roz-
woj nowych umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji.




AUTOMATYCZNY ZALADUNEK | GZYSZCZENIE
STRUMIENIOWO-SCIERNE PODZESPOLOW
L BLACHY BEZ KONIECZNOSCI ,,UGZENIA"

/1 Kiedy firma OTTOSTAHL GmbH musiata wymieni¢ stare urzgdzenie do obrobki
strumieniowo-sciernej ze stotem obrotowym, nalegata na krétki czas cyklu pracy,
wysoka wydajnosc¢ energetyczng i odcigzenie personelu od ucigzliwych i monoton-
nych czynnosci fizycznych. Te ambitne wymagania zostaty spetnione przez firme
Rosler i specjaliste ds. automatyzacji Tegram dzieki uniwersalnemu stotowi obroto-
wemu Easy Shotblaster RDT 150, wyposazonemu w stacjonarnego ,inteligentnego’
robota. Umieszcza on obrabiane elementy na stole obrotowym w sposob, ktory opty-

malnie wykorzystuje catg powierzchnie stotu bez koniecznosci ,uczenia”.

I: irma OTTOSTAHL z Magdeburga produkuje wysoce
precyzyjne podzespoty ciete plazmowo o grubosci do
30 mm i ptomieniowo o grubosci do 300 mm. Portfolio
ustug firmy obejmuje produkcje podzespotéw na zamo-
wienie z wykorzystaniem technologii CAD i szczegdtowych
planéw pracy dla danej metody produkcji. Ponadto firma
oferuje réwniez obrébke strumieniowo scierng, wiercenie,
fazowanie mechaniczne, a takze organizowanie testow
materiatowych za posrednictwem niezaleznych zewnetrz-
nych biur badan materiatowych. Zapas 4000 t roznych
gatunkow i jakosci stali, w potgczeniu ze sprawdzong siecig
dostawcow i partnerow, gwarantuje szybka i niezawodna
realizacje zamodwien.

GLOWNY POWOD INWESTYCJI - NIEDOBOR
WYKWALIFIKOWANYCH PRACOWNIKOW!

W swoim dziale obrébki strumieniowo Sciernej podzespotow
z blachy firma wykorzystuje trzy maszyny (dwie maszyny
z przenosnikiem rolkowym o ciggtym przeptywie i szerokosci
roboczej 3800 mm oraz oczyszczarke ze stotem obroto-
wym). Po ponad 60 latach uzytkowania stara oczyszczarka
ze stotem obrotowym zostata wymieniona na system
RDT 150 firmy Rosler. Kluczowymi wymaganiami klienta
dla nowego systemu byto osiggniecie okreslonych wynikow
obrobki strumieniowo-sciernej dla szerokiej gamy roznych
podzespotow, krétkich czasdw cyklu i wysokiej efektywnosci
energetycznej catego systemu. Poniewaz w Magdeburgu
bardzo trudno jest znalez¢ wykwalifikowanych pracownikéw,
firma wymagata réwniez, aby dotychczasowy personel
zostat odcigzony od ucigzliwych czynnosci fizycznych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // OTTOSTAHL

Dlatego kluczowym wymogiem byta w petni zautomaty-
zowana mechaniczna obstuga podzespotow. W oparciu
o te specyfikacje Rosler i Teqgram opracowaty w petni
zautomatyzowane rozwigzanie do obrobki strumieniowo
sciernej oparte na maszynie ze stotem obrotowym Easy
Shotblaster RDT 150. Caty system obrobki strumieniowo
Sciernej jest zintegrowany w celi produkcyjnej o wymia-
rach 8x8 m i sktada sie z inteligentnego robota stacjonar-
nego oraz urzgdzenia do obrobki strumieniowo Scierngj
RDT 150 wyposazonego w odpowiednie akcesoria.

Fot. 1. // Dwie wysokowydajne turbiny Gamma 300G

z fopatkami wyrzucajgcymi w ksztatcie litery Y
zapewniajg krotkie cykle obrobki strumieniowo-$ciernej
i energooszczedng prace.
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Fot. 2. // Gniazdo produkcyjne o wymiarach 8x8 m sktada sie z inteligentnego robota stacjonarnego i urzgdzenia do
obrobki strumieniowo-$ciernej Rosler RDT 150 ze stotem obrotowym, wyposazonego w dwie turbiny o wysokiej wydajnosci.

ROBOT ROZPOZNAJE PODZESPOLY
BEZ KONIECZNOSCI ,UCZENIA"

Dzieki innowacyjnej technologii przetwarzania obrazu ste-
rowany wizyjnie robot o udzwigu do 200 kg automatycznie
rozpoznaje podzespoty umieszczone w sekcji roboczej,
catkowicie niezaleznie od ich pozycji na palecie. Eliminuje to
koniecznos¢ czasochtonnego uczenia lub programowania
robota. Co wiecej, dzieki intuicyjnemu interfejsowi nie jest
wymagana zadna specjalistyczna wiedza.

Po automatycznym wyborze odpowiedniego chwytaka
Z magazynu chwytakéw robot podnosi podzespoty i umiesz-
cza je na stole obrotowym w optymalnym potozeniu. Nastep-
nie przekazuje dane podzespotow do uktadu sterowania
maszyny w celu wybrania odpowiedniego programu obrébki.
Po uptywie potowy czasu cyklu robot automatycznie obraca
podzespoty na stole obrotowym, aby poddac je obrébce
strumieniowo-sciernej z drugiej strony. Po zakonczeniu
procesu obrobki strumieniowo-sciernej robot odktada
ukonczone obrabiane detale na palete.

WSZECHSTRONNA MASZYNA DO OBROBKI
STRUMIENIOWO-SCIERNEJ ZE STOLEM
OBROTOWYM | DWIEMA TURBINAMI
ZAPEWNIA SZYBKA | WYDAJNA OBROBKE

Maszyna do obrobki strumieniowo-Sciernej ze stotem
obrotowym RDT 150 umozliwia obrobke strumieniowo-
-Scierng elementow o réznych rozmiarach i ksztattach.
Stét ma srednice 1500 mm i nosnose 500 kg. Aby zapew-
ni¢ wymagany kroétki czas cyklu obrobki, maszyna jest
wyposazona w dwie turbiny Gamma 300G, kazda o mocy
zainstalowanej 11 kW. W poréwnaniu z konwencjonal-
nymi turbinami turbiny Rosler Gamma z zakrzywionymi
topatkami w ksztatcie litery Y generujg do 20% wyzsza
wydajnos¢ oczyszczania. Jednoczesnie zuzywajg znacznie
mniej energii. Przegrody zamontowane przed turbinami
réwniez pomagajg skrocic czas cyklu i zuzycie energii.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

Gdy elementy obrabiane na stole sg obracane, przeptyw
mediéw do obrébki strumieniowo-Sciernej jest wytaczany,
ale turbiny nadal pracujg z petng predkoscia. Zapobiega to
kosztownym szczytom energetycznym, ktdre wystepuja,
gdy turbiny zwalniajg i przyspieszaja. Zanim robot obroci
obrabiane elementy, specjalny system przedmuchiwania
usuwa pozostatosci mediow do obrobki strumieniowo-
-$ciernej ze stotu obrotowego.

OPCJONALNE LADOWANIE RECZNE
ZWIEKSZA ELASTYCZNOSC PRACY

Okoto 90% wszystkich podzespotow moze by¢ tadowanych
i roztadowywanych przez robota. Jesli waga podzespotu
przekracza mozliwosci robota, takie podzespoty moga
by¢ tadowane i roztadowywane za pomoca dzwigu. Row-
niez bardzo mate podzespoty moga by¢ tadowane w ten
sposob, gdy automatyczny zatadunek wymagatby zbyt
wiele czasu. Ze wzgledow bezpieczenstwa w przypadku
recznego zatadunku turbiny sg catkowicie wytgczane
przed otwarciem drzwi do komory srutowniczej. Wytrzy-
mata konstrukcja kompaktowego urzadzenia do obrébki
strumieniowo-Sciernej gwarantuje dtugi czas pracy bez
przestojow. Na przyktad komora srutownicza, wykonana
z wytrzymatej stali manganowej, jest wytozona tatwo
wymienialnymi ptytami Scieralnymi wykonanymi z materiatu
0 wysokiej odpornosci na zuzycie. Ponadto, w turbinach
Gamma mozna uzywac obu stron topatek wyrzucajacych
w ksztatcie litery Y. Praktycznie podwaja to ich zywotnosc.
System szybkiej wymiany umozliwia wymiane topatek
wyrzucajgcych bez koniecznosci demontazu turbin.

Wysoce zautomatyzowane urzgdzenie Easy Shotblaster
RDT 150 umozliwia firmie OTTOSTAHL wydajne czyszcze-
nie strumieniowo-scierne szerokiej gamy podzespotow
z blachy przy drastycznie zmniejszonym naktadzie pracy
i znacznie lepszych warunkach pracy dla pracownikow. //

www.rosler.com, www.ottostahl.de




JEDEN SYSTEM MODULOWY,

KTORY ZMIENIA WSZYSTKO

// Modutowy system automatyki MOVI-C®

D o dzisiejszych wyzwan nalezy coraz wyzszy poziom
automatyzacji oraz dynamiczne, cyfrowe modele
biznesowe. Firmy zmagaja sie z rosngcymi wymaganiami
dotyczacymi zrownowazonego rozwoju i aspektami eko-
nomicznymi. Jednoczesnie rosng wymagania klientow,
a zaktady produkcyjne w coraz wiekszym stopniu odczuwajag
brak wykwalifikowanych pracownikéw. Technika transportu
bliskiego ciggle poddawana jest nowym wyzwaniom,
a predkos¢, z jaka rosnie kompleksowos¢ rozwigzan, jest
niespotykana. Wszystko wydaje sie coraz bardziej ztozone,
nieprzejrzyste i nieprzewidywalne.

CZY TO DUZE ZAGROZENIE?

W zadnym wypadku! Modutowy system automatyki MOVI-C®
to dowdd na to, ze nie jestesmy zmuszeni do zastosowania
coraz bardziej skomplikowanych rozwigzan. Zapewnia on
prostote, elastycznos¢ oraz szerokie spektrum funkcjonal-
nosci, a przy tym wszechstronne rozwigzania, ktére spraw-
dzajg sie zaréwno w zastosowaniach decentralnych, jak
i w szafach sterowniczych. To pewnos¢ i bezpieczenstwo
dzi$ oraz w przysztosci.

MOVI-C® UPRASZCZA KOMPLEKSOWOSC

Idea modutowego systemu automatyki MOVI-C® polega
na tym, ze wszystkie komponenty pochodza od jednego
producenta. Dotyczy to wszystkich mozliwych urzadzen:
od inteligentnych silnikdw i falownikéw po zintegrowane
napedy, sterowniki, oprogramowanie oraz intuicyjne narze-
dzia do projektowania. Wszystkie te komponenty stanowig
doskonale zgrany zespét — niezaleznie od tego, czy bedg

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // SEW-EURODRIVE

zintegrowane z silnikiem w instalacji decentralnej, monto-
wane przysilnikowo czy instalowane w szafie sterowniczej.
W kazdym z tych zastosowari MOVI-C® oferuje identyczne
warunki eksploatacji. Przy niepowtarzalnie duzym wyborze
mozliwych wariantow nasz system modutowy upraszcza
i usprawnia Paristwa procesy planistyczne i projektowe.
Niezaleznie od Panistwa potrzeb czy wymagan MOVI-C®
daje wiekszg elastycznos¢ i gwarantuje prostote. Zapew-
nia przy tym wiecej mozliwosci konstrukcyjnych i szybkie,
przysztosciowe rozwigzania.

GOTOWE DO ZASTOSOWANIA
NA CALYM SWIECIE

Od sterowania binarnego po komunikacje opartg na sieci
Ethernet — nasze systemy MOVI-C® mozna stosowac we
wszystkich nowoczesnych topologiach instalacji oraz
komunikacji. Ponadto moga by¢ uzywane na catym swie-
cie, niezaleznie od branzy czy gatezi przemystu. Tak samo
produkty MOVI-C® zostaty zaprojektowane do zastosowan
w réznych zakresach napiec i czestotliwosci oraz w réznych
uktadach sieci. Catos¢ uzupetnia duza liczba lokalnych
certyfikacji dla roznych krajéw przeznaczenia. Tym samym
nasz system modutowy znajduje uniwersalne zastosowa-
nie na catym swiecie, a Paristwo nie muszg sie martwic
o lokalne zasady, przepisy czy ograniczenia obowigzujgce
W migejscu przeznaczenia.

OD RAZU GOTOWE DO EKSPLOATACJI,
A PRZY TYM LATWE W KONSERWACJI

Od uruchomienia po utrzymanie maszyn — MOVI-C®
zapewnia nowy rodzaj odcigzenia hali produkcyjnej poprzez
realizacji koncepcji Plug & Produce. Dzieki niej uruchomie-
nie naszych systemaow nigdy nie byto tatwiejsze. | tak np.
za sprawa cyfrowej integracji silnikdw, ktéra udostepnia
wszystkie istotne dane, uruchomienie trwa kilka sekund.
Ta technologia utatwia nie tylko procedure uruchamiania.
Réwniez podczas wymiany urzadzenia sprawdza, czy
podtgczony zostat prawidtowy silnik.

Na marginesie: w przysztosci nie bedg Panstwo potrze-
bowac tylu wariantow napedowych. Jest to mozliwe dzieki
uniwersalnej pozycji pracy, ustandaryzowanym wariantom,
wysokiej obcigzalnosci i szerokiemu zakresowi nastawczemu
predkosci obrotowej. Dzieki temu juz nie bedg Panstwo
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potrzebowali duzych magazyndw na czesci zamienne,
a personel odpowiedzialny za utrzymanie maszyn bedzie
miat mniej pracy. Jeszcze wieksze odcigzenie zapewnig
zoptymalizowane pakiety napedowe przeznaczone do
stref mokrych lub opcjonalne pakiety ochronne PREMIUM
przedtuzajgce gwarancje. Majg Panistwo obawy o konser-
wacje i naprawy? Tym juz nie trzeba sie dzi$ przejmowac!

MOVI-C® ROZSZERZA CYFROWE MOZLIWOSCI

Wszystkie komponenty modutowego systemu automa-
tyki MOVI-C® zostaty zaprojektowane w taki sposob, aby
utatwic cyfryzacje Paristwa maszyn i gtadko zintegrowac
produkcje z nowoczesnymi architekturami komunikacyj-
nymi. Kazdy naped dostarcza wszystkich niezbednych
informacji, zapewniajgc monitorowanie zmian. Dane
udostepniane sg przy tym nie tylko przez falownik, ale
pochodzg réwniez bezposrednio z motoreduktora. Jest
to mozliwe dzieki cyfrowej integracji silnika. W kontekscie
sprzetu i tgcznosci MOVI-C® stanowi idealng podstawe dla
naszych rozwigzan DriveRadar® w zakresie konserwacji
prewencyjnej oraz monitorowania stanu. Aby zapewnic
optymalne wsparcie wynikajgce ze wspotdziatania urzgdzen
z oprogramowaniem, stale rozwijamy nasze rozwigzania
w tym zakresie. Rezultat? DriveRadar® pomaga zwiekszy¢
dostepnos¢, osiggnac wieksza efektywnosce kosztowa
i stworzy¢ solidne podstawy dla przysztosciowych modeli
biznesowych bazujgcych na analizie danych.

DZIEKI MOVI-C® SILNIKI SA BARDZIEJ
EKOLOGICZNE, A PRACA PRZYJEMNIEJSZA

Chca Panstwo oszczedzaé wiecej energii i redukowaé
koszty jej zakupu? | to nie tylko na papierze, ale takze
w rzeczywistosci? Nasz system modutowy umozliwia
osiggniecie najwyzszej efektywnosci energetycznej sys-
temu, zapewniajgc osiggniecie realnego zréwnowazonego
rozwoju i faktycznych oszczednosci. MOVI-C® stanowi nie-
ocenione wsparcie rowniez w zakresie bezpieczenstwa pracy.
Od zintegrowanych z produktem funkcji bezpieczenstwa
(np. STO lub SLS), przez uproszczenie instalacji dzieki bez-
piecznej komunikacji lub podtaczeniu elementéw zatrzymania
awaryjnego bezposrednio do falownika, po profesjonalne
doradztwo w zakresie bezpieczenstwa.

Dzieki MOVI-C® mozemy zaoferowa¢ Panstwu skalo-
walne rozwiazania, ktore idealnie spetniajg oczekiwania.
Ponadto MOVI-C® sprawia, ze codzienna praca personelu
jest bardziej przyjemna. Nasze urzadzenia sg bowiem
0 50% cichsze niz poréwnywalne, standardowe napedy.
A dzieki ich kompaktowej konstrukcji montaz, wymiana
oraz konserwacja sg znacznie wygodniejsze i bardziej
ergonomiczne.
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MOVI-C®°PRZEKONUJE NIE TYLKO
NA PAPIERZE, ALE ROWNIEZ W PRAKTYCE
HERMES FULFILMENT GMBH

Centrum wysytkowe firmy Hermes Fulfilment GmbH w zakta-
dzie zlokalizowanym w Haldensleben jest obecnie jednym
z najwiekszych tego typu obiektéw w Europie. Wymagania
stawiane procesom, a tym samym wobec urzgdzen techniki
transportu bliskiego, sg bardzo wysokie. Firma Transnorm
System GmbH, specjalizujgca sie w budowie maszyn, zaj-
muje sie profesjonalnym planowaniem i realizacjg instalacji,
ktore sg dostosowane do indywidualnych potrzeb klienta.
To sprawia, Ze wymagania stawiane technologii automatyki
firmy SEW-EURODRIVE sg rownie wygérowane.

Wymagania klienta:

* innowacyjna i zréwnowazona modernizacja,
+ zwiekszenie efektywnosci energetycznej,

* poprawa wydajnosci oraz niezawodnosci,

* obnizenie kosztow energii i konserwagcjj,

» wydajna obstuga torebek,

* redukcja zapaséw czesci zamiennych.

Nasze rozwigzanie:

» zwiekszona efektywnosé energetyczna dzieki naj-
wyzszemu osiggalnemu stopniowi sprawnosci silnika
(IE5 zgodnie z IEC TS 60034-30-2),

» wysoka zdolnos¢ przecigzeniowa do 300%,

* niska emisja hatasu (65 dB),

* zmnigjszona liczba wariantow napedow,

* uniwersalna pozycja pracy,

* duzy zakres nastawczy predkosci obrotowej.

CO SADZA NASI KLIENCI?

Matthias Melahn, kierownik dziatu Technologii procesowe;j
i sterowania w firmie Hermes Fulfiiment: ,Stosowana przez
nas technika transportu bliskiego musi spetnia¢ wysokie
wymagania dotyczgce obcigzalnosci, wydajnosci oraz
niezawodnosci, przy uwzglednieniu pracy w trybie 24/7.
Zdecydowalismy sie na MOVIGEAR® Performance, poniewaz
oprocz wiasciwosci technicznych, takich jak kompaktowa
konstrukcja czy zintegrowany falownik, zapewnia réwniez
doskonate rezultaty w zakresie oszczednosci energii.
Jestem w petni zadowolony ze wspotpracy oraz efektow
zrealizowanego projektu”. //

Drive.
Automation.

EURODRIVE Beyond.

www.sew-eurodrive.pl/movi-c
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PRZEMYSt 4.0: REWOLUCJA DZIEKI 5G

// Technologia 5G przynosi przetomowe zmiany w roznych sektorach przemystu,
otwierajgc nowe mozliwosci i zwiekszajgc dotychczasowg efektywnosc. Dowiedz
sie, jaki potencjat ma 5G do zrewolucjonizowania przemyst i jakie korzysci niesie dla

gospodarki oraz spoteczenstwa.

echnologia 5G to juz pigta generacja standardu sieci

komorkowych, ktéra stanowi kluczowy krok naprzéd
w dziedzinie komunikacji bezprzewodowej. Oferujgc
znaczne ulepszenia w zakresie predkosci, przepustowosci
i latencji (opdZnienia sygnatu), 5G otwiera nowe mozliwo-
sci dla réznych sektorow gospodarki. Wprowadzenie 5G
umozliwia bardziej zaawansowane i zautomatyzowane
operacje, poprawiajac efektywnosé, precyzje i elastycznosc
produkgiji.

ROZWOJ TECHNOLOGII 5G

Sieci komorkowe przeszty dtugg droge od standardu
pierwszej generacji, czyli od lat 80. XX w., a kazda kolejna
generacja wprowadzata nowe mozliwosci i usprawnienia. Od
analogowych systemow 1G, przez cyfrowg komunikacje 2G,
szybkie przesytanie danych 3G i 4G, az po rewolucyjne 5G,
a i natym sie nie zatrzymujemy. Nowa generacja siecCi

www.nowoczesny-przemysl.pl

Autor /DR INZ. DARIUSZ tUKASZEWSKI

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — ITECH Instytut Innowacji i Technologii. Menedzer Innowacji
z doswiadczeniem w organizacjach prywatnych, publicznych, non-profit oraz instytucjach UE. Kompetencje
obejmujg wspoétprace przy projektach B+R z partnerami przemystowymi i MSP, dziatajgcymi w tak
roznorodnych sektorach jak motoryzacja, elektronika czy telekomunikacja. Doktor nauk technicznych
w zakresie inzynierii fotonicznej uzyskanym na Politechnice Warszawskiej.

komaorkowych oferuje predko$¢ do 20 Gbps (teoretyczna,
przy wysokich czestotliwosciach), niska latencje ponizej
1 ms i ogromng pojemnosc¢ sieci, umozliwiajgc obstuge
miliondw urzadzen na kilometr kwadratowy (ok. 1000 razy
wiecej niz 4G). Kluczowe innowacje 5G obejmujg gigan-
tyczng przepustowosg, elastycznosé i skalowalnosé, co
pozwala na tworzenie wirtualnych sieci dostosowanych
do konkretnych zastosowan.

Technologia 5G jest kluczowym elementem czwartej
rewolucji przemystowej, znanej jako Przemyst 4.0. Inte-
gracja nowoczesnych technologii cyfrowych z procesami
przemystowymi prowadzi do bardziej zaawansowanych
i zautomatyzowanych dziatan. Przyktady zastosowan 5G
w przemysle obejmujg automatyzacje i robotyke, inteligentne
systemy transportowe, zarzgdzanie flotg, monitorowanie
infrastruktury energetycznej w czasie rzeczywistym, czy
tez zdalne operacje medyczne.
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Wprowadzenie 5G
umozliwia bardziej
Zaawansowane

i zautomatyzowane
operacje, poprawiajac
efektywnosé, precyzje

i elastycznos¢ produkcji.

Automatyzacja i robotyka, wspierane przez 5G, umozli-
wiajg szybsze i bardziej precyzyjne procesy produkcyjne.
W fabrykach przysztosci roboty i maszyny beda komuni-
kowac sie bezposrednio, co pozwoli na natychmiastowa
wymiane danych i lepsze zarzgdzanie zasobami. Inteli-
gentne systemy transportowe, zintegrowane z siecig 5G,
umozliwiajg zarzadzanie flotg w czasie rzeczywistym oraz
wprowadzenie autonomicznych pojazdéw komunikujg-
cych sie ze sobg (V2V) i z infrastrukturg (V2I). W sektorze
energetycznym 5G wspiera monitorowanie i zarzadzanie
infrastrukturg w czasie rzeczywistym, co przektada sie
na wiekszg niezawodnos¢ i efektywnosc.

W ramach smart city sieci 5G umozliwiajg lepsze zarzadza-
nie ruchem ulicznym dzieki inteligentnym sygnalizacjom
Swietlnym i systemnom monitorowania ruchu, ktére moga
dynamicznie reagowac na warunki drogowe. Ponadto,
5G wspiera rozwoj inteligentnych systemow zarzgdzania
odpadami, ktére optymalizujg trasy zbiorki i poprawiajag
efektywnosc recyklingu. Integracja technologii 5G z infra-
strukturg miejskg prowadzi do bardziej zrwnowazonego
i przyjaznego srodowisku rozwoju miast, poprawiajgc
jednoczesnie komfort zycia mieszkancéw poprzez bar-
dziej efektywne ustugi miejskie i lepszg jakos¢ powietrza.

PRZYKLAD PRZEMYSLOWEGO UZYCIA 5G

Fabryka Bosch w Worcester w Wielkiej Brytanii jest dosko-
natym przyktadem zastosowania technologii 5G w prze-
mysle. Dzieki wspétpracy z firma Ericsson Bosch wdrozyt
prywatng sie¢ 5G, umozliwiajac bezprzewodowe potaczenie
wszystkich maszyn i urzadzen w fabryce.

Wdrozenie przyniosto wymierne korzysci. Zwiekszona
efektywnos¢ produkgji to efekt natychmiastowej wymiany
danych miedzy maszynami, co pozwala na szybkie reago-
wanie na zmiany w procesie produkcyjnym. Minimalizacja
przestojow to rezultat ciggtego monitorowania stanu maszyn,
co umozliwia szybka diagnoze i usuniecie problemaow.
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Elastycznos¢ i skalowalnosé sieci 5G pozwala na tatwe
rekonfiguracje linii produkcyjnych, co jest kluczowe w przy-
padku produkgji na zamaowienie lub wprowadzania nowych
produktow. Dzieki temu produkcja w fabryce moze szybko
dostosowac sie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku.

Pracownicy fabryki korzystajg z urzgdzen wspomaga-
nych przez rzeczywistosc¢ rozszerzong, co zwieksza ich
wydajnosc¢ i poprawia bezpieczenstwo. Dzieki AR moga
uzyskac natychmiastowy dostep do instrukgji i informacji,
co pozwala na precyzyjne wykonywanie zadan.

KORZYSCI | WYZWANIA

Wdrozenie technologii 5G w przemysle niesie ze sobg liczne
korzysci, takie jak zwiekszona efektywnosc i produktyw-
nos¢, redukcja kosztéw operacyjnych oraz poprawa jakosci
produktow i ustug. Dzieki szybszej i bardziej niezawodnej
komunikacji, przedsiebiorstwa moga lepiej zarzadzac¢ swo-
imi zasobami, co przektada sie na oszczednosci i wiekszg
konkurencyjnos¢. W sektorze produkgiji, 5G umozliwia bar-
dziej precyzyjne i zautomatyzowane procesy, co zwieksza
jakos¢ produktéw i zmnigjsza ilos¢ wadliwych wyrobow.

Jednoczesnie wdrozenie 5G wigze sie z wyzwaniami, takimi
jak wysokie koszty inwestycji w nowa infrastrukture oraz
kwestie zwigzane z bezpieczenstwem danych i prywatnoscia.
Przedsigbiorstwa muszg rowniez inwestowac w szkolenie
swoich pracownikéw w obstudze nowych technologii, co
moze by¢ czasochtonne i kosztowne. Wprowadzenie 5G
wymaga tez odpowiedniego dostosowania regulacji
wewnetrznych, aby zapewni¢ transparentne jej wykorzy-
stanie i bezpieczenstwo.

Technologia 5G ma potencjat przeksztatcenia nie tylko
przemystuy, ale takze catego spoteczenstwa i gospodarki.
Umozliwia rozwdj nowych modeli biznesowych, zwieksza
konkurencyjnosc¢ i innowacyjnosc, a takze poprawia dostep
do ustug zdrowotnych, edukacyjnych i publicznych. W sek-
torze zdrowia 5G umozliwia zdalne operacje i telemedycyne,
co zwieksza dostepnos¢ specjalistycznej opieki medycz-
nej, zwtaszcza w odlegtych regionach. W edukacji szybki
internet i zdalne nauczanie stajg sie bardziej dostepne, co
poprawia jakosc¢ ksztatcenia.

W zakresie regulacji jednak ochrona danych osobowych
i zabezpieczenie sieci przed cyberatakami sg kluczowe dla
zapewnienia zaufania uzytkownikéw. Ponadto, konieczne
jest stworzenie odpowiednich ram prawnych, ktére beda
regulowac wykorzystanie 5G w roznych sektorach gospo-
darki. Nie bez znaczenia jest tez ciggte uswiadamianie
spoteczenistwa w zakresie potencjalnego wptywu sieci
na dobrostan zdrowotny uzytkownikow.




PRZYSZt0SC TECHNOLOGII 5G

W najblizszych latach oczekuje sie dalszego rozwoju techno-
logii 5G, z naciskiem na integracje ze sztuczna inteligencja (Al)
oraz rozwdj internetu rzeczy (IoT). Przygotowania do wpro-
wadzenia sieci 6G, ktdra jeszcze bardziej zrewolucjonizuje
komunikacje, sg juz w toku. Badania nad 5G koncentruja
sie na zwiekszeniu wydajnosci i zasiegu sieci, rozwoju
nowych standardéw i protokotéw komunikacyjnych oraz
integracji z innymi technologiami, takimi jak blockchain.

Integracja 5G z Al pozwoli na bardziej zaawansowane
analizy danych i optymalizacje procesow przemysto-
wych. Wzrost liczby urzadzen potgczonych w ramach loT
pozwoli na lepsze zarzadzanie zasobami i infrastruktura,

co przyniesie korzysci w postaci zwiekszonej efektywno-
Sciioszczednosci.

Technologia 5G ma potencjat do przeksztatcenia prze-
mystu i spoteczenstwa, wprowadzajgc nowe mozliwosci
i innowacje. Wdrozenie 5G przyniesie korzysci w postaci
zwiekszonej efektywnosci, lepszej jakosci ustug i produktow
oraz rozwoju nowych modeli biznesowych. Jednoczesnie
nalezy sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z bezpieczen-
stwem, prywatnoscig i regulacjami. Przysztos¢ 5G zapo-
wiada sie obiecujgco, z dalszymi badaniami i innowacjami,
ktdre beda ksztattowac nasz $wiat. Integracja 5G z innymi
nowoczesnymi technologiami otwiera nowe perspektywy,
ktore moga przyczynic¢ sie do zrbwnowazonego rozwoju
gospodarczego i spotecznego na catym swiecie. //

// PAWEL KANTA

Kierownik Produktu IloT / 5G
i Rozwoju Biznesu

Jakie sg potencjalne zastosowania 5G w zautomatyzo-
wanych fabrykach?

Pomimo ze 5G daje nam bardzo duzo mozliwosci, pamie-
tajmy, ze powinnismy koncentrowac sie gtéwnie na pro-
cesach produkcyjnych, ktére chcemy usprawnic, a nie
na samej technologii. Jesli spojrzymy na rzeczywiste
wyzwania dzisiejszego biznesu, to zauwazymy, ze wcigz
poszukujemy technologii moggcych poprawi¢ komunikacje
krytyczng, wdrozy¢ autonomiczne pojazdy, monitorowac
zasoby i przetwarzac¢ dane w sposob brzegowy. Nowa
inwestycja powinna nies¢ za sobg wymierne korzysci — tu
korzystna jest wtasnie technologia 5G. Tak tez jest w przy-
padku zasobow sieci mobilnej 5G do wytgcznej lub gtéwnej
dyspozycji klienta. Sieci prywatne pozwalajg na obstuge
krytycznych proceséw biznesowych i innowacyjnych
rozwigzan dla Przemystu 4.0. Mam tu na mysli gtownie
duzg elastycznos¢ w pojeciu komunikacji bezprzewodo-
wej, w ktorej nie jestesmy uzaleznieni od infrastruktury
kablowej, a w ktdrej mozemy obstuzy¢ znacznie wieksza
liczbe urzadzen (nawet 1T min/1 km?), co nie byto do tej
pory mozliwe (patrzmy np. na obstuge stadionéw). Poza

wymienionymi pozostaje jeszcze relatywnie szybszy
(nawet 10 razy) transfer danych w poréwnaniu z dotych-
czasowymi technologiami, nizsze opd&znienia i wysoki
standard bezpieczenstwa sieci w czasie rzeczywistym.
Na infrastrukturze sieciowej o takich parametrach mozemy
np. zbudowac¢ zaawansowanag kontrole jakosci przy uzyciu
kamer i sztucznej inteligenciji, zbudowac ztozony hub logi-
styczny badz potgczy¢ wszystko w jeden proces, ktorym
bedziemy mogli zarzadzac niezaleznie od miejsca.

Jakie sg prognozy dotyczace przysztosci przemystu
dzieki rozwojowi sieci 5G?

Rozwdj sieci 5G daje przestrzen do rozwoju Przemystu 4.0,
tzn. do postepu rewolucji przemystowej opartej na inter-
necie, a nastepnie do rozwoju Przemystu 5.0, w ktérym
ma sie pojawi¢ wspotpraca na poziomie cztowiek — robot
za posrednictwem kognitywnych zintegrowanych syste-
moéw IT. W dotychczasowym Przemysle 3.0 kluczowa role
odgrywata cyfryzacja — wzrost automatyzacji w zaktadach
produkeyjnych, wdrazanie mikrokontrolerow do sterowa-
nia maszynami oraz wdrazanie ztozonych systemow IT
zaréwno do planowania, jak i kontroli produkgcji. Przemyst 4.0,
w ktdry obecnie wchodzimy i rozwijamy, to zas internet
rzeczy (loT), w ktorym urzadzenia taczg sie symbiotycz-
nie miedzy sobg przy uzyciu standardow internetowych,
tworzac pewng wartos¢ dodang dla beneficjentow roz-
wigzan. Prawda jest, ze technologia 5G zostata stwo-
rzona do komunikacji miedzymaszynowej, dlatego staje
sie ona elementarna, kiedy myslimy o wdrazaniu szeroko
rozumianych robotéw mobilnych opartych na sztucznej
inteligencji, ktore wymagaja ciggtej relacji z urzgdzeniami
peryferyjnymi, sensorami czy serwerami.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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KONWERGENCJA IT 1 0T
W NOWOCZESNYCH
FIRMACH PRODUKCYINYCH:

PRZELOMOWE ZMIANY W PRZEMYStOWE)
TRANSFORMAGJI GYFROWE)

/l W dzisiejszym, dynamicznie zmieniajgcym sie sSrodowisku przemystowym konwer-
gencja technologii informacyjnych (IT) oraz technologii operacyjnych (OT) staje sie
kluczowym elementem strategii nowoczesnych firm produkcyjnych. Integracja tych
dwoch obszaréw technologicznych nie tylko przynosi znaczne korzysci operacyjne,
ale rowniez otwiera nowe mozliwosci dla innowacji i konkurencyjnosci na rynku.

Autor // KRZYSZTOF
RADZIWON

partner, lider sektora
produkcyjnego, Deloitte

Autor // MACIEJ
PLEBANSKI

dyrektor ds. rozwoju sektora
produkcyjnego, Deloitte

echnologie informacyjne (IT) obejmujg systemy zarza-
dzania danymi, aplikacje biznesowe oraz infrastrukture
sieciowg, ktore wspierajg codzienne operacje i procesy biz-
nesowe. Z kolei technologie operacyjne (OT) koncentrujg sie
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na monitorowaniu i kontrolowaniu fizycznych procesow
produkeyjnych, takich jak linie produkcyjne, systemy SCADA
i kontrolery PLC. Tradycyjnie te dwa obszary byty zarzadzane
oddzielnie, tworzac tzw. silosy technologiczne.

PRZELAMYWANIE SILOSOW TECHNOLO-
GICZNYCH - WLASCIWY MOMENT

Silosy technologiczne, bedace efektem historycznego
podziatu miedzy IT a OT, stanowig istotng bariere dla
efektywnej komunikacji i wspotpracy w organizacjach.
Te oddzielone systemy moga prowadzi¢ do duplikacji
danych, problemoéw z interoperacyjnoscia oraz opdznien
w podejmowaniu decyzji. t gczac IT i OT, firmy moga uzyskac
petniejszy obraz swoich operacji, co pozwala na bardziej
Swiadome i szybkie podejmowanie decyzji. Przetamy-
wanie tych siloséw to klucz do osiggniecia rzeczywistej
transformacji cyfrowe;j.




Jednym z najwazniejszych wyzwan zwigzanych z konwer-
gencja IT i OT jest zapewnienie interoperacyjnosci miedzy
réznymi systemami i technologiami. Interoperacyjnosc
umozliwia bezproblemowag wymiane danych i integracje
procesow, co z kolei przektada sie na zwiekszenie efek-
tywnosci operacyjnej i redukcje kosztéw. Wysoki poziom
interoperacyjnosci pozwala na ptynne potaczenie syste-
mow IT i OT, co jest niezbedne do petnego wykorzystania
potencjatu Przemystu 4.0.

Integracja IT i OT w firmach produkcyjnych
przynosi szereg korzysci:

n Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej: poprawa

przeptywu informacji miedzy systemami IT i OT
pozwala na bardziej precyzyjne monitorowanie i optyma-
lizacje procesow produkeyjnych.

n Lepsza kontrola i analiza danych: integracja

danych z réznych zrodet umozliwia bardziej zaawan-
sowane analizy, ktére wspierajg podejmowanie decyzji
strategicznych.

n Zwiekszenie elastycznosci i skalowalnosci:

nowoczesne rozwigzania pozwalajg na szybsze
dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynko-
wych i technologicznych.

n Wzrost bezpieczenstwa: integracja syste-
mow IT i OT umozliwia lepsze monitorowanie
zagrozen i szybsze reagowanie na incydenty bezpie-
czenstwa.

www.nowoczesny-przemysl.pl

ROBOTYZACJA W KONTEKSCIE
KONWERGENCJIIT 1 OT

Jednym z kluczowych obszarow, w ktérym konwergencja
ITiOT odgrywa decydujgca role, jest robotyzacja. Nowocze-
sne roboty przemystowe, wyposazone w zaawansowane
czujniki i systemy kontrolne, generujg ogromne ilosci danych,
ktore musza byc¢ analizowane i przetwarzane w czasie rze-
czywistym. Integracja tych danych z systemami IT pozwala
na optymalizacje proceséw produkeyjnych i minimalizacje
przestojow. Dzieki konwergengii IT i OT robotyzacja w produk-
cji staje sie bardziej efektywna i adaptacyjna, co umozliwia
firmom szybkie reagowanie na zmieniajgce sie wymagania
rynku. Nalezy rowniez pamietac, ze wraz z rosngcg inte-
gracja IT i OT kwestia cyberbezpieczenstwa staje sie coraz
bardziej palgca. Zintegrowane systemy sg bardziej nara-
zone na ataki cybernetyczne, ktére mogg zaktéci¢ zaréwno
operacje informacyjne, jak i operacyjne. Ochrona danych
oraz systemow przed zagrozeniami wymaga zastosowa-
nia zaawansowanych srodkow bezpieczenstwa, takich jak
szyfrowanie, segmentacja sieci oraz regularne audyty bez-
pieczenstwa. Cyberbezpieczenstwo musi by¢ wbudowane
w kazde rozwigzanie IT i OT, aby zapewni¢ integralnos¢
i ciggtos¢ operacji produkcyjnych. Konwergencja IT i OT
jest nieuniknionym kierunkiem rozwoju nowoczesnych firm
produkeyjnych. Przetamywanie silosow technologicznych,
dazenie do petnej interoperacyjnosci, efektywna robotyzacja
oraz solidne podstawy w obszarze cyberbezpieczenstwa sg
kluczowe dla osiggniecia sukcesu w erze cyfrowej transfor-
magji. Firmy, ktore skutecznie zintegrowaty swoje systemy
ITiOT, zyskuja nie tylko przewage konkurencyjng, ale row-
niez stajg sie bardziej innowacyjne i odporne na zmiany ryn-
kowe. Integracja ta wymaga jednak starannego planowania,
inwestycji w nowoczesne technologie oraz odpowiedniego
zarzgdzania zmiang, aby w petni wykorzystac jej potencjat. //
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CZY BEZPOSREDNI DRUK
CYFROWY JEST REALNYM
ZAGROZENIEM DLA ETYKIET?

/I Zaktady produkcyjne na catym swiecie od poczagtku swojego istnienia majg jeden,
gtowny cel. Tym celem jest wygenerowanie jak najwiekszej wydajnosci i przychodu,
jednoczesnie ponoszac przy tym jak najmniejsze koszty. Przemyst czy produkcja
u wielu z nas budzg skojarzenia z wielkimi kominami oraz niekornczgcymi sie tasma-
mi produkcyjnymi. Niewielu z nas mysli wtedy o ekologii, a to wtasnie ekologia i opty-
malizacja kosztow bedg gtownymi watkami w kontekscie znakowania przy liniach
produkcyjnych. Jednym z powodow jest pogtebiajgca sie Swiadomosc spoteczen-
stwa w kontekscie dobra naszej planety. Inny to wptyw miedzynarodowych i lokal-
nych rzgdéw na coraz to nowsze regulacje dotyczgce odpowiedzialnos¢ producen-
tow za wolumen produkowanych odpadow i zanieczyszczen. Przepisy te nierzadko
pomagajg przedsiebiorcom w podejmowaniu dziatan wspierajgcych ekologie. Sg
tez jednak przypadki, kiedy producenci decydujg sie na takie dziatania ze wzgledu
na oszczednosci czy wygode pracy. Takim dziataniem jest m.in. zastgpienie plasti-
kowych etykiet poprzez bezposredni, cyfrowy i ekologiczny nadruk.




Autor // ARKADIUSZ
JEDRZEJCZYK
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Specjalista ds. znakowania
produktéw i opakowan
w firmie Druk Serwis 24.

ostatnich latach zdazylismy przywykna¢ do widoku

kartonow, ktorych opis najczesciej zawarty jest
na biatej, plastikowej etykiecie. Niekiedy jest to wiek-
sza etykieta logistyczna, innym razem mata etykietka
np. z krétkim numerem serii czy datg przydatnosci. Popu-
larnosc¢ znakowania opakowan w ten sposob zaczeta
jednak w ostatnim czasie stabng¢. Zmiana ta dotyczy
coraz czestszej rezygnacji z tradycyjnych etykiet na rzecz
bezposredniego drukowania informacji na opakowaniu.
Jeszcze kilka lat temu niewiele firm myslato o wyelimino-
waniu naklejek logistycznych z procesu produkcyjnego.
Bardzo duzy wptyw miaty na to ostatnie wydarzenia
na Swiecie oraz rosngce w zwigzku z tym koszty surowcow.
Ostatni czas na globalnym rynku zdecydowanie nie nale-
zat do najtatwiejszych. Od poczatku roku 2020 polska
gospodarka byta wystawiana na coraz to ciezsze proby.
Wszystko zaczeto sie od nieszczesnej pandemii wirusa
SARS-CoV-2. Pandemia i lockdowny nie tylko zahamo-
waty gospodarke, ale rowniez napedzity rosngcg juz od
jakiegos czasu inflacje. Dwa lata pdzniej wybuchta wojna
na Ukrainie, co tez nie sprzyjato naszemu rynkowi. Nie-
pewny czas powodowat watpliwosci zagranicznych inwe-
storéw, co bezposrednio wptywato na ostabienie naszej
waluty. Splot tych nieszczesliwych wydarzen znacznie
przyczynit sie do spadkéw przychodéw generowanych
przez zaktady produkcyjne. Byt to poczgtek zadawania
sobie pytan, jak zoptymalizowa¢ proces produkcyjny,
zarowno w kontekscie finansowym, jak i umozliwiajgcym
bycie w petni niezaleznym od zewnetrznych dostawcow.

Jednym z pierwszych pomystow przy optymalizacji wyda-
wanych zasobéw finansowych na opakowania byto zasta-
pienie plastikowych etykiet poprzez bezposrednie nadruki.
Zaktady produkcyjne korzystaty na tym potrjnie. Pierwsza
korzyscig byt brak zaleznosci od zewnetrznych dostawcow
plastikowego surowca. Posiadanie wtasnego systemu
drukujgcego, ktéry do pracy potrzebuje jedynie pradu
i tuszu, dawato producentom niezaleznos¢ i mozliwos¢
szybkiego dziatania. W czasach pandemicznych bardzo
szybko zyskata branza e-commerce. Tam bezposrednie
nadruki szczegdlnie Swietnie sprawdzity sie jako nowa
alternatywa znakowania. Mowa tutaj przede wszystkim
o personalizacji opakowan. Wysytki w mniejszych par-
tiach, walka o uwage klienta, nieznane prognozy co do

www.nowoczesny-przemysl.pl

ilosci zamowien — to wszystko napedzato popyt na posia-
danie wtasnego, cyfrowego urzadzenia drukujgcego.
Wspomniane wczesniej kryzysy dotknety rowniez nasze
portfele. Tu takze bezposredni nadruk okazat sie czescio-
wym antidotum. Powdd? Na wartos¢ naklejanej etykiety
sktadajg sie:

* koszt samej etykiety,

 koszt folii TTR,

* koszt pracownika, ktéry zamawia, drukuje i nakleja
etykiety,

» utylizacja pozostatosci.

W przypadku drukarek cyfrowych z drukiem bezposrednim
jedynym kosztem eksploatacyjnym jest sam tusz. Same
systemy drukujgce bardzo czesto sg niemalze w wiekszosci
bezobstugowe, co eliminuje koszt pracownika praktycznie
do zera. Ciezko oczywiscie okresli¢, na jakie oszczednosci
mogta liczy¢ poszczegdina firma. Jednym z gtéwnych
czynnikdw jest liczba aplikowanych etykiet, ale réwniez ceny
zakupu czy warunki na zaktadzie produkcyjnym. Z wyliczen
doradcow firmy Druk Serwis 24 wynika, ze najczescie)
szacowane oszczednosci wahaty sie od 40 do az 90%.
Przy wysokich wolumenach wyeliminowanych etykiet
oszczednosci potrafity osiggaé nawet setki tysiecy ztotych.

Trzecim i by¢ moze dla wiekszosci 0sob najwazniejszym
powodem byta EKOLOGIA. Usuniecie plastiku z opakowania
Z pewnoscig stanowito korzystny ruch dla naszej planety.
Warto dodag, ze np. karton z naklejong na jego powierzchni
etykietg jest odpadem dwusktadowym (papier + plastik).
Ten sam karton z bezposrednim nadrukiem jest odpadem
tylko jednosktadowym. To wszystko sprawia, ze proces
recyklingu jest nie tylko tatwiejszy, ale réwniez tanszy.
Warto wspomniec, ze przy dzisiejszym bardzo szerokim
wyborze tuszéw mozemy znakowac takim, ktory jest pozba-
wiony olejow mineralnych (Mineral Qil Free). Jest to tusz
ekologiczny, spetniajgcy normy migracji niebezpiecznych
sktadnikow do zywnosci np. podczas procesu recyklingu
opakowan oraz ich ponownego zastosowania. Stosowa-
nie tuszéw MOF znacznie eliminuje wytwarzanie lotnych
zwigzkow organicznych oraz bezposrednio wptywa na brak
zanieczyszczen. To wszystko daje absolutng ochrone przed
generowaniem niebezpiecznych dla zdrowia sktadnikow.

Podsumowaujgc, wszystkie zalety stosowania bezposred-
niego druku cyfrowego nalezy pamietac, ze nie na kazdym
produkcie czy opakowaniu bedzie nalezycie spetniat swoja
funkcje. Z catg pewnoscig nadal na rynku pozostaje bar-
dzo szeroki asortyment opakowan, ktére byty, sg i bedg
znakowane poprzez etykietowanie. Niemniej tam, gdzie
to mozliwe, warto rozwazy¢ wszystkie zalety i korzysci,
ktore daje ekologiczne znakowanie. //

TECHNOLOGIE
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POLSKI PRZEMYSt MARZY 0 Al,
ALE BRAK MU PODSTAWOWYCH NARZEDZI

// Polskie firmy przemystowe, cho¢ gtosno mowig o sztucznej inteligencji, w rzeczywi-
stosci borykajg sie z podstawowymi narzedziami digitalizacji, jakimi sg systemy ERP.
Obecnie tylko 36% z nich korzysta z tych systemow. Stawia nas to daleko za srednig

unijng, niemal w ogonie stawki.
Zrédto // InPlus Media

R 6znica miedzy marzeniami a rzeczywistoscig w pol-
skim przemysle jest wyrazna. Firmy mowig o ambit-
nych planach zwigzanych ze sztuczng inteligencja, ale
rzeczywistosc¢ okazuje sie bardziej prozaiczna. Z naj-
nowszych danych Eurostatu dowiadujemy sie, ze zanim
polskie przedsiebiorstwa zaczng podbija¢ swiatowe rynki
za pomocg zaawansowanych technologii, musza najpierw
uporac sie z wyzwaniami zwigzanymi z podstawowa
digitalizacja.

— Rodzimy przemyst musi szybko podciggnac¢ swoje
zaplecze technologiczne do wspotczesnych standardow,
poniewaz rezerwy mamy na poziomie podstawowym.
Wecigz niewiele firm wykorzystuje systemy ERP. To wtasnie
one pomagajg zautomatyzowac rutynowe zadania, lepiej
zarzgdzac zasobami i ostatecznie oszczedzac czas oraz
pienigdze — ttumaczy Pawet Rutkowski, szef R&D w BPSC,
spotki dostarczajgcej IT dla polskich firm przemystowych.
Jak sie okazuje, zaledwie 36% polskich firm przemysto-
wych wykorzystuje systemy ERP, co stawia nas znacznie
ponizej unijnej srednie;j.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

NOWOCZESNOSC ZACZYNA SIE
OD FUNDAMENTOW

ERP to nie luksus, a koniecznosc, by utrzymac konkurencyj-
nosc na rynku. Dlatego tez Unia Europejska od lat analizuje
wykorzystanie systemow ERP w firmach, aby oceni¢, jak
poszczegolne kraje cztonkowskie radzg sobie z digitaliza-
Cjg, poniewaz te systemy sg niezbedne do zwiekszania
produktywnosci i efektywnosci w gospodarce.

- Te wszechstronne narzedzia informatyczne integrujg klu-
czowe dziatania przedsiebiorstwa, od logistyki i produkcji,
po zarzgdzanie zasobami ludzkimi i finansami, co pozwala
na holistyczne podejscie do zarzadzania firmg — wyjasnia
ekspert z BPSC. Jego zdaniem polskie firmy przemystowe
stojg przed koniecznoscig szybkiej modernizacji swoich
podstawowych struktur cyfrowych.

— ERP nalezy postrzegac jako fundament, bez ktérego nie ma
mowy o rozbudowie kolejnych pieter. W biznesie te ,pietra”
to nowe technologie i innowacje, ktére moga naprawde
zaprocentowac. Inwestycja w system zintegrowany to
pierwszy, ale decydujgcy krok do zbudowania firmy gotowej
na wyzwania przysztosci — wyjasnia Pawet Rutkowski.




SKOK 0 100%, ALE WCIAZ ZA EUROPA

Ostatnia dekada byta okresem intensywnej digitalizacji, co
wyraznie widac na przyktadzie wdrazania systemow ERP
w polskich firmach. W latach 2013-2023 odsetek przed-
siebiorstw korzystajgcych z tego oprogramowania wzrost
z 171% do 36%. To znaczacy skok, ktory stawia Polske
w korzystniejszym swietle na tle panistw osciennych. Jesz-
cze 10 lat temu Polska pozostawata w tyle za Butgarig,
Czechami i Stowacjg pod wzgledem cyfryzacji przemystu.
Dzis sytuacja wyglada zgota inaczej — te kraje ustepuja
miejsca polskim firmom, ktdre dynamicznie zwiekszaja
poziom ucyfrowienia. Czy mamy powody do dumy? Nie
jestesmy na koncu stawki, ale nadal pozostajemy ponizej
sredniej. Chociaz lubimy porownywac sie do bardziej roz-
winietych rynkéw zachodnich, w rzeczywistosci wcigz
mamy wiele do nadrobienia.

W POGONI ZA CYFROWYMI GIGANTAMI:
CO MUSIMY NADROBIC?

Analiza danych Eurostatu potwierdza te obserwacje. Pol-
ska pozostaje w tyle za unijng srednig wynoszacg 43,3%,

cho¢ zbliza sie do wynikéw Wtoch (43,2%) i Niemiec. Warto
zauwazy¢, ze kraje takie jak Dania (67,3%), Belgia (59,5%)
i Szwecja (58,6%), ktore charakteryzujg sie wysokimi
kosztami, osiggajg znacznie wyzsze wskazniki cyfryzaciji.

— Paradoksalnie wysokie koszty pracy w tych krajach
dziatajg jak katalizator dla cyfryzacji. Przedsiebiorstwa,
chcac zredukowac wydatki operacyjne i pozostac konku-
rencyjnymi na rynku, poszukujg efektywnych rozwigzan
technologicznych. Automatyzacja proceséw i wdrazanie
zaawansowanych systemow informatycznych stajg sie
kluczowymi strategiami, ktére pozwalajg firmom na zwiek-
szenie produktywnosci i obnizenie kosztow — ttumaczy
Pawet Rutkowski.

Jednak nie tylko presja ekonomiczna, o ktdrej moéwi szef
R&D w BPSC, miata wptyw na omawiane dane. Rdwniez
dobrze rozwinieta infrastruktura technologiczna przyczy-
nita sie do tego, ze Dania, Belgia i Szwecja sg liderami
w zakresie cyfryzacji, wyznaczajac standardy dla reszty
Europy. Polskie firmy moga czerpac¢ cenne lekcje od tych
liderow, wykorzystujgc podobne strategie do napedzania
wtasnej transformacji cyfrowej. //

// REKLAMA
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ROZSZERZENIE WSPOLPRACY SODEXO
POLSKA | DANFOSS 0 DZIALANIA
W OBSZARZE DEKARBONIZAGII

/I W maju b.r. Sodexo Polska i Danfoss zawarty umowe partnerskg dotyczgcg dzia-
tan na rzecz dekarbonizacji. Nowy etap trwajgcego od osmiu lat partnerstwa ma
na celu promocje praktyk oraz rozwigzan na rzecz efektywnosci energetyczne;.

nicjatywa stanowi kluczowy element dtugotermino-

wej strategii ESG obu firm, ktadgcej szczegdlny nacisk
na redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz zréwnowa-
zony rozwoj. Startem wspotpracy obydwu firm jest znaj-
dujaca sie w Grodzisku Mazowieckim pierwsza na $wiecie
neutralna klimatycznie fabryka Danfoss w petni zasilana
z odnawialnych zrodet energii zarowno tych bedacych
czescig instalacji HVAC bezposrednio w fabryce, jak i ener-
gii posiadajacej zielony certyfikat, ktéra jest dostarczana
z zewnatrz.

Zrédto // Sodexo, Danfoss

W ramach nowej umowy obydwie firmy deklarujg podjecie
dziatan na rzecz popularyzacji efektywnych rozwigzan.
Strony porozumienia bedg dzieli¢ sie wiedzg z zakresu
efektywnosci energetycznej nieruchomosci oraz infra-
struktury wspierajacej. Propozycje dziatan dotyczy¢ beda
doboru odpowiedniej technologii zarzadzania i odzyskiwania
energii, ponownego wykorzystania wody oraz utrzyma-
nia ruchu instalacji budynkowych. O znaczeniu poprawy
efektywnosci energetycznej nieruchomosci Swiadczy to,
ze wedtug Komisji Europejskiej budynki w Unii Europejskiej




odpowiadajg za blisko 40% catkowitego zuzycia energii
i za 36% emisji gazow cieplarnianych.

— Cieszymy sie, ze nasze wieloletnie partnerstwo
z Danfoss wchodzi na kolejny poziom. Wierzymy, ze dzieki
wymianie doswiadczen bedziemy w stanie skutecznie
promowac dziatania na rzecz redukcji emisji powstatych
w wyniku funkcjonowania nieruchomosci komercyjnych.
Jestesmy przekonani, ze projekt ten stanie sie przyktadem
efektywnych dziatan prowadzgcych do ograniczania sladu
weglowego budynkdéw przemystowych znajdujgcych sie
w Polsce — podkresla Marta Starnczak, Managing Director
Sodexo Polska.

PRZELOM W POLSKIM PRZEMYSLE

Danfoss Poland jest czescig globalnego koncernu zajmu-
jacego sie produkcja energooszczednych komponentow
i rozwigzan technologicznych. Produkty te znajdujg zasto-
sowanie m.in. w chtodnictwie, rozwigzaniach z obszaru
klimatyzacji, ogrzewnictwie czy w branzy napedowe;j.
Firma angazuje sie w dziatania na rzecz zrownowazo-
nego rozwoju, czego przejawem jest zobowigzanie do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej juz w 2030 r. Prze-
tomowym krokiem na tej drodze jest powstanie pierw-
szego neutralnego klimatycznie budynku fabrycznego
Danfoss, ktory znajduje sie na terenie kampusu firmy
w Grodzisku Mazowieckim.

Jednym z gtéwnych zamierzen projektantow i konstrukto-
row fabryki byta minimalizacja strat energetycznych oraz
efektywne wykorzystanie nadwyzek ciepta. Zagospoda-
rowanie powstatej w wyniku prowadzonych procesow
produkcyjnych energii cieplnej pozwala efektywnie ogrzac
hale oraz przygotowac cieptg wode uzytkowa. Jednym
z kluczowych elementéw grodziskiej inwestycji jest takze
zaawansowany system zarzgdzania budynkiem BMS.
Umozliwia on kontrole instalacji technicznych, co z kolei
wspiera efektywnosé energetyczng obiektu i ma korzystny
wptyw na eksploatacje budynku. Nie bez znaczenia jest
takze ponowne wykorzystanie wody uzywanej do proce-
sow technologicznych.

— Dekarbonizacja przemystu wymaga zintegrowanego
podejscia, obejmujgcego zaréwno technologie, regula-
cje, jak i zmiany w podejsciu do zarzadzania zasobami.
Jest to wyzwanie, ale takze szansa na innowacje, rozwoj
gospodarczy i ochrone srodowiska dla przysztych pokolen.
Cieszymy sie, ze Sodexo bedzie dzieli¢ sie wiedzg oraz
najlepszymi praktykami w zakresie kompleksowego podej-
Scia do dekarbonizacji obiektow przemystowych, bazujgc
na doswiadczeniu Danfoss — mowi Adam Jedrzejczak,
prezes Danfoss Poland.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Strony porozumienia beda
dzieli¢ sie wiedzg z zakresu
efektywnosci energetycznej
nieruchomosci oraz infra-
struktury wspierajacej.

SODEXO WSPIERA DEKARBONIZACJE

Rozpoczeta w 2016 . wspotpraca Sodexo Polska z Danfoss
na poczatku obejmowata dziatania z zakresu sprzatania biur
i powierzchni produkcyjnych, obstugi terenéw zewnetrznych
i prowadzenia restauracji pracowniczych w dwoch zaktadach
produkcyjnych. W kolejnych latach wachlarz ustug zwiek-
szat sie, m.in. 0 zarzadzanie przestrzenig i infrastruktura.
Obecnie zespodt Sodexo dba réwniez o stan techniczny
urzadzen znajdujacych sie w grodziskiej fabryce Danfoss.
Eksperci prowadzg obstuge techniczng oraz zajmuja sie
konserwacja w oparciu 0 zaawansowany system zarzadza-
nia budynkiem BMS. Rozwigzania z zakresu automatyki
budynkowej wspierajg z kolei efektywnos¢ energetyczng
zaktadu poprzez m.in. odzyskiwanie ciepta powstatego
w wyniku prowadzonych proceséw produkeyjnych, regu-
lacji temperatury na terenie zaktadu czy wytwarzania
sprezonego powietrza.

Nowa fabryka w Grodzisku Mazowieckim jest w 100%
zasilana energig pochodzacg ze zrédet odnawialnych lub
majgca certyfikat zielonego pochodzenia, a 95% wytwarza-
nego w procesie technologicznym ciepta odpadowego jest
odzyskiwane i ponowne wykorzystywane do ogrzewania
hali produkeyjnej i przygotowania cieptej wody uzytkowe;j. //

Sodexo w liczbach

» 21,1 mid euro skonsolidowanego przychodu rocznie
w roku finansowym 2022 .

+ 422 000 pracownikow (stan na 31 sierpnia 2022r)

* 53 krajow

+ 100 min obstugiwanych konsumentow dziennie

+ 13,3 mld euro kapitalizacji rynkowe;
(stan na 4 kwietnia 2023 )

g

Sodexo w Polsce

» ponad 1800 pracownikow

* 120 klientow biznesowych
* 40 restauracji
» ponad 200 obstugiwanych nieruchomosci
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JAK WPROWADZIC NOWOCZESNE
SYSTEMY AUTOMATYGZNE?

/1l Wizytujac targi logistyczne, odwiedzajgc obiekty referencyjne dostawcow, ulegamy
fascynacji tym, co zobaczylismy. Niemniej musimy pamietac, ze kazdy projekt jest
inny i system, ktory dziata w jednym magazynie, niekoniecznie musi dziata¢ w drugim.
Dlaczego tak jest, sprobujemy wyjasnic w tym tekscie.

Autor // ROBERT LUBANDY

Absolwent Politechniki Slgskiej i Akademii Leona Kozminskiego. Od prawie 25 lat zwigzany zawodowo
z logistyka. Jako dyrektor logistyki w zaktadzie produkcyjnym branzy metalowej odpowiedzialny za logi-
styke magazynowag i nadzor nad produkcjg. Dyrektor ds. sprzedazy rozwigzan automatyzacji magazyno-
wej w Europie Wschodniej. Zaprojektowat ponad 200 magazynow i rozwigzan automatyzacji magazyno-
wej w branzach FMCG, czesci zapasowych, lekarstw i produkcyjnej. Od 2008 r. samodzielnie z wtasna
firma na rynku ustug konsultingowych w krajach Europy Wschodniej. W 2012 i w 2021 r. laureat nagrody
CONSTANTINUS AWARD przyznawanej przez Austriacka Izbe Gospodarcza. Firma Lubandy.Logistic.Services
prowadzi projekty doradcze w Europie Wschodniej i posiada biura konsultantow w Austrii, Ukrainie,
Kazachstanie i Turcji.

WZAJEMNA ZALEZNOSC STRUMIENIA

TOWAROWEGO OD WLASNOSCI jest analiza natezenia i struktury strumienia towarowego.
MECHANICZNYCH SYSTEMU | tutaj pierwsza uwaga: natezenie strumienia jest naj-

czesciej wartoscig zmienng i kierowanie sie w dalszej
Jednga z pierwszych analiz, jakie prowadzimy podczas pracy wartoscig srednig stanowi najczesciej popetniany
planowania nowego systemu automatyzacji magazynowe;j btad projektowy.
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Przy zmiennosci natezenia strumienia w konsekwencji
bedziemy mieli w uktadach automatyzacji magazynowej
do czynienia z tzw. zjawiskiem pulsacji strumienia'. Powoduje
to, ze musimy nasz nowo planowany system wyposazy¢
w szereg by-passow, buforéw i zapewnic¢ w nim odpowied-
nie rezerwy wydajnosciowe.

Powracam wiec w tym tekscie do zagadnienia wielokrotnie
juz opisywanego, wprowadzajgcego wielokrotnie wiele nie-
porozumienia pomiedzy dostawcami a odbiorcami. Chodzi
o tzw. przepustowosc¢ systemu lub elementu aktywnego
w systemie. Rozrozniamy w praktyce projektowej naste-
pujgce rozumienia terminu przepustowosci:

* Przepustowos$¢é mechaniczna, tj. wartos¢ mechaniczna
podawana przez dostawce najczesciej w jednostkach
transportowych na jednostke czasu — jest to wartosé
maksymalna dla danego elementu.

* Przepustowos¢ logistyczna (systemowa), to wartosé,
ktorg bedzie mozna osiggng¢ maksymalnie podczas
eksploatacji systemu przy uwzglednieniu wszystkich
zjawisk technologicznych i operacyjnych, takich jak np.
zatory, pulsacja, dostepnosc¢ jednostek transportowych,
synchronizacja z innymi systemami, czasy reakcji systemu
na sygnaty sterowania itd.

Majgc zatem okreslony w wyniku analizy danych strumien
towarowy wraz z jego zmiennym natezeniem, powinnismy
we wiasciwy sposob rozpoczg¢ konfiguracje systemu auto-
matyzacji magazynowej. | to wtasnie podczas tego etapu
nastepujg kolejne btedy, gdy kryterium wyboru opiera sie
jedynie na analizie ceny elementéw dostawy.

W dobrej praktyce projektowej miesci sie proces ocena
dostawcy poprzez wskazniki efektywnosci technicznej
w stosunku do ceny. Dopiero wéwczas mozna probowac
dokonac¢ wtasciwej analizy i wybrac prawidtowy system.
Innymi stowy, warto czasami zaangazowac wyzszy CAPEX?,
aby otrzymac w rezultacie nizszy OPEX® i wyzszg sprawnosc
systemu (wyzsza przepustowos¢ logistyczng).

ANALIZA STRUMIENIOWA

Przez analize strumieniowg rozumiemy okreslenie nateze-
nia strumienia towarowego pomiedzy kolejnymi etapami
procesu logistycznego.

| tutaj pozwole sobie na kolejng uwage: nie nalezy stru-
mienia analizowac jedynie pomiedzy punktami mecha-
nicznymi danego systemu, ale takze trzeba uwzglednic
procesy reczne wystepujgce na danym odcinku, procesy
zwigzane z przestaniem danych np. do drukarki, czasy
reakcji na odpowiedz systemu, np. po odczycie kodu lub
na skrzyzowaniu dwoch systemow, gdy algorytm ma
zapewnic¢ okreslony priorytet.

W naszej praktyce projektowe]j sprawdzito sie narzedzie
adaptowane z przemystu petrochemicznego i spozyw-
czego do analizy strumienia i potrzebnej energii w procesie
przetwoérczym. Poniewaz logistyka magazynowa (stru-
mienie towarowe) w praktyce takze moze by¢ wyrazona
w jednostkach strumieniowych i przeptywac¢ pomiedzy
weztami o okreslonej przepustowosci, to tego typu analiza
sprawdza sie w podczas prac projektowych. Najbardziej
znanym sposobem wyrazania rezultatow tej analizy sa
tzw. wykresy Sankeya*.

Olbrzymig zaletg takich narzedzi jest takze mozliwosc¢
analizowania zmiennych natezen strumienie towarowych
i w ten sposéb detekcja miejsc (proceséw), dla ktdrych
dany strumien wyczerpuije ich przepustowos¢ logistyczna.
W takich przypadkach konieczne jest powtdrne przeprojek-
towanie systemu lub tez tylko jednej jego czesci.

Ten przyktad wskazuje na kolejng ceche charakterystyczna
typowa dla procesow projektowania systemow automaty-
zacji magazynowej: jest to proces przebiegajacy iteracyjnie.

Mozna stwierdzi¢, ze aby stworzy¢ poprawny projekt maga-
zynu z udziatem uktadéw mechanizacji przeptywu i automa-
tyzacji procesow®, nalezy wykonac kilka wynikajgcych z kolej-
nych analiz stadium, zblizajac sie do zaplanowanego optimum.

" Podobnie jak w przypadku cieczy lub gazu w przewodzie rurowym konieczne jest zaprojektowanie kompensatoréw cisnienia dla utrzymania ciggtosci
konstrukcji podczas eksploatacji przy zmiennych warunkach cisnienia.

2 Wartos$¢ srodkéw inwestycyjnych z uwzglednieniem dyskontowania wartosci i uwzglednienia przysztych wartosci zwigzanych z odtworzeniem inwestycji.

8 Wartos¢ srodkéw poswieconych na utrzymanie zdolnosci operacyjnych w postaci personelu, zuzycia energii czy tez czesci zamiennych przy uwzgled-
nieniu zmiennej wartosci w czasie.

4 Wykres strumieniowy dla wyrazenia bilansu masy lub energii w procesie.

5 Mechanizacja: w praktyce przemystowej przejawia sie wykorzystaniem mechanizmow i urzadzen do wykonania przez nie okreslonego prze-
mieszczenia lub zbioru przemieszczen w celu transportu, obrobki lub montazu. Zakres przemieszczenia nie podlega algorytmom i jest ograni-
czony jedynie barierami mechanicznymi takimi jak dtugo$¢ osrodka transportu, 0$ obrotu, zakres dziatania napedu lub wysoko$¢ podnoszenia.
Automatyzacja: w rozumieniu podstawowym to szereg dziatan polegajacych na zastapieniu pracy ludzkiej w catosci lub czesciowo poprzez dziatania
maszyn i urzadzen. W sensie procesowym mowimy jednak o automatyzacji takze wowczas, gdy procesy przebiegajace dotychczas przy wspétudziale
cztowieka, takie jak planowanie i przewidywanie, zostaty zastgpione algorytmem wykonujacym szereg dziatarh matematycznych, ktérych wyniki przed-
stawiono w formie graficznej lub liczbowe;.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Rys. 1. // Przyktadowy wykres Sankeya (materiaty wtasne LLS)

Aitak podczas spotkan z dostawcami i juz podczas reali-
zacji moga pojawic sie pomysty doskonalgce nasze roz-
wigzania. Nie oznacza to oczywiscie, ze po uruchomieniu
wszystko bedzie odbywato sie zgodnie z planem, ale to
juz temat na oddzielne opracowanie.

JAK WYBRAC WLASCIWY SYSTEM
MAGAZYNOWY?

Po przeprowadzonej analizie przysztych strumieni towa-
rowych w magazynie stajemy przed zadaniem wyboru
wiasciwego systemu sktadowania. Jakie kryteria powinny
nami kierowac i co oznaczajg w szczegolnosci parametry
podawane przez dostawcow?

Przy wyborze systemu powinnismy np., korzystajac z listy
kontrolnej, dokona¢ wstepnego wyboru, aby w dalszej
kolejnosci sporzgdzic tzw. krotka liste dostawcow.

W liscie kontrolnej mozemy zawrze¢ nastepujace pytania
wspomagajace dokonanie wyboru:

 Czy system ma miec¢ charakter urzadzenia stuzgcego
do sktadowania i buforowania zapasu, czy tez ma stuzy¢
do obstugi biezgcych zlecen takze z uwzglednieniem
chwilowych spietrzen?

« Jak duza musi by¢ pojemnos¢ naszego systemu? Co
chcemy za jego pomoca 0siggnac: zagescic magazyn

czy wprowadzi¢ jego zapas do krotkotrwatych strumieni
spietrzen?

« Jaki proces poprzedza i jaki proces nastepuje po wypro-
wadzeniu jednostki transportowej do i z systemu?

 Czy chcemy dokona¢ kompletacji catej jednostki, czy tez
tylko jej czesci i pozostatosé towaru wprowadzi¢ ponow-
nie do systemu sktadowania?

« Jaki jest udziat danych grup rotacji towarowej przezna-
czonej do sktadowania (analizy ABBC/XYZ)?

 Czy system nadaje sie do kompletacji wszystkich grup
rotacji towarowej z wystarczajgca wydajnoscia?

« Jaki jest standard wydan i zgodnos¢ z zasadami logistyki
magazynowej (FIFO/FEFO/FILO) mozliwy do realizacji
w danym systemie?

« Jak prowadzone s3 i w jakiej kolejnosci nastepuje wydanie
z systemu (praca algorytmdw zarzgdzajgcych uktadem
np. przy zachowaniu zasad okreslonych w WMS czy
tez wedtug priorytetow wyjazdu lub najkrétszej drogi
W magazynie)?

« Jaka jest dostepnosc® systemu okreslona przez dostawce?

* Na jakim poziomie jest zuzycie energii przy petnym cyklu
(wejscie/wyjscie) w przeliczeniu na jedng jednostke
transportowg?

« Jakie mozliwosci rozbudowy ma system w przysztosci
(skalowalnos¢)?

* Jaka jest dostepnos¢ czesci zamiennych spoza pakietu
elementow specyficznych dla danej technologii (np. prze-
taczniki, bezpieczniki, napedy, falowniki itd.)?

5 Dostepnos¢ systemowa okreslona normami okresla poziom dostepnosci operacyjnej uktadu w czasie trwania operacji wyrazang procentowym udziatem

czasu niezawodnej pracy do catkowitego czasu pracy.
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Fot. 1. // Przyktad ztozonego systemu mechanizacji magazynowej (materiaty wtasne LLS)

Teiinne pytania powinny znalez¢ sie w naszej liscie kontro-
Inej. Ale nawet i one nie wyczerpujg zakresu specyficznych
parametrow mogacych odpowiedzie¢ na pytanie, czy dany
system jest wtasciwy dla naszego magazynu.

W naszej praktyce projektowej podejmujemy podobne
wyzwania i oprécz doswiadczen wielu naszych inzynie-
row sg projekty, w ktorych ostateczne odpowiedzi dajemy
po wykonaniu np. emulacji ruchu’ lub symulacji procesowej®

PRZYGOTOWANIE DO REALIZACJI
| WDROZENIA

W kazdym przypadku projektu automatyzacji procesu
magazynowego emocje zwigzane z wyborem dostawcy
to zaledwie poczatek ztozonej drogi do sukcesu takiego
wdrozenia.

| tutaj prosze pozwoli¢ mi na dygresje wynikajaca z faktu
ponad 25-letniego doswiadczenia w branzy: kazdy projekt
obarczony jest ryzykiem i w trakcie jego trwania napotkamy
na szereg wyzwan, ktore spowodujg napiecia i troski
podczas jego trwania. Przyczyna takiego stanu rzeczy
lezy w tym, ze mimo zastosowania wielu standardowych
elementow w systemie to kazdy z nich jest indywidualnie
dopasowywany do potrzeb klienta i jego magazynu. A to
juz jest zagadnienie z zakresu wdrozenia prototypu w pro-
cesie automatyzacji magazynowe;j.

Mozemy (powinnismy) do takiego projektu wtasciwie sie
przygotowac i ponizej sprobujemy okresli¢ zasady, ktorych
wdrozenie po stronie inwestora i jego zespotu przyczyni
sie wydatnie do zmniejszenia poziomu ryzyka.

ZASADA 1.: Przygotuj sie do inwestyc;ji

Poprzez dobre przygotowanie inwestycji, a co za tym idzie —
zbudowanie dobrych relacji z dostawca/-ami w przysztosci

rozumiemy przygotowanie koncepcji automatyzacji, poparte
analizami przeptywow i przygotowaniem scistej i wtasciwie
opracowanej dokumentacji przetargowej. Taka dokumentacja
jest podstawg do rozmoéw na poczatku projektu z wieloma
potencjalnymi dostawcami i pomaga dokonywac rzeczo-
wych poréwnan pomiedzy czasami bardzo réznigcymi
sie technologiami. Dokumentacja przetargowa powinna
ujmowac wszystkie najwazniejsze zatozenia dotyczgce
przepustowosci i dostepnosci systemu oraz zatozenia
dotyczace uwarunkowan infrastrukturalnych, takich jak
naciski powierzchniowe na posadzke czy ograniczenia
w dostepnosci energii elektryczne.

Fot. 2. // Po montazu i przed uruchomieniem
systemu przenosnikow (zasoby wtasne LLS)

ZASADA 2.: Dokonaj wstepnego

wyboru dostawcow

Bardzo wielu dostawcow bardzo wielu technologii dostep-
nych na rynku spowoduje, ze w trakcie spotkan mozemy
zatracic¢ wtasciwy cel spotkania, jezeli ulegniemy np.
pokusie siegniecia po najnowszg technologie (czasami
jeszcze niesprawdzong).

7 0dzwierciedlenie ruchu nosnikéw transportowych w srodowisku komputerowym przy zachowaniu parametréw elementéw aktywnych systemu podob-

nym do rzeczywistych.

8 Bazujac na okreslonym porzadku i kolejnosci ruchu w procesie i na bazie parametréw logistycznych odzwierciedlamy przebiegu procesu lub grupy pro-

cesOw w srodowisku komputerowej rzeczywistosci.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Przestrzegam przed podejmowaniem decyzji o wybo-
rze technologii, jezeli nie przekonamy sie o jej walorach
uzytkowych i nie zasiegniemy opinii 0 niej u juz istnie-
jacych uzytkownikow. Przygotujmy sie do wielu wizyt
referencyjnych.

Nie jestem zasadniczo przeciwny innowacjom i nowinkom,
niemniej nalezy pamietac, ze nasze zdolnosci do adaptacji
nowej technologii beda w duzej mierze zalezaty od naszych
dotychczasowych doswiadczen w tej dziedzinie. Innymi
stowy: im wiecej mamy wtasnych doswiadczen praktycz-
nych z automatyzacjg, tym odwazniej mozemy siegna¢
po nowinki. W przypadku braku doswiadczenia siegajmy
po sprawdzone technologie.

ZASADA 3.: Negocjuj, ale rozsadnie!

Juz w trakcie negocjacji mozna sprobowac przeko-
nac sie o kompetencjach dostawcy, obserwujgc osoby
zachwalajgce swoje produkty. Sprzedawcy nastawieni
na szybkg sprzedaz beda przejawiac tendencje do pre-
zentacji produktow w aspekcie ceny lub jej poréwnywania
z konkurencja.

Towarzystwo technikdw (z obu stron) na spotkaniach bedzie
z kolei sprzyjato wymianie mysli i dogtebniejszej analizie
produktowej, jak i aspektom procesowym, gdyz musimy
caty czas pamietac, ze chcemy kupi¢ kompleksowg insta-
lacje, czesto wspdtpracujgcg z innymi elementami, co ma
stworzy¢ catos¢ procesowa. | najwazniejsze — nie doko-
nuj wyboru jedynie na podstawie kryterium ceny zakupu!
Nalezy uwzgledni¢ koszty obstugi i serwisowania, ale
rowniez sprobowac okresli¢ tzw. wartos¢ poréwnawczg,
czyli ile kosztuje jednostka wydajnosciowa zakupionej
technologii.

ZASADA 4.: Komunikacja

w trakcie montazu i uruchomienia

Kazdy projekt automatyzacji dzieli sie na bardzo wiele
faz. Jedna z najwazniejszych jest ta zwigzana z monta-
zem i uruchomieniem. Podczas tej fazy kluczowa jest
otwarta komunikacja z dostawcg w trakcie regularnych
spotkan oraz wymiana opinii, ktére pozwalajg zawczasu
zrozumie¢ (czasami ukryte) niuanse urzadzen, aby w przy-
sztosci lepiej zarzgdzac technologig. Rozsgdny dostawca
na pewno zezwoli na uczestnictwo wtasnych technikow
klienta w uruchomieniu. To buduje przyszte relacje — Wasza
wspotpraca nie konczy sie na momencie przekazania
i na pewno przyjdzie moment, gdy bedziecie ponow-
nie potrzebowali pomocy dostawcy. Dobre relacje tutaj
bardzo pomoga!

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

Jedna z pierwszych analiz,
jakie prowadzimy podczas
planowania nowego systemu
automatyzacji magazynowej
jest analiza natezenia i struk-
tury strumienia towarowego.

JAK PRZYGOTOWAC ZESPOL MAGAZYNO-
WY DO NOWYCH WYZWAN | ZADAN?

Aczkolwiek mogtoby sie nam wydawac, ze zakoriczone
negocjacje i podpisane umowy koriczg nasze wysitki, to
jest to bardzo mylne wrazenie. Z naszych wieloletnich
obserwacji wynika, ze im lepiej zespoty przygotowywaty
sie do realizacji, tym mnigjsze byto ryzyko negatywnego
wptywu inwestycji na rezultat operacyjny.

Naszym klientom zalecamy zatem szereg krokéw w drodze
do realizacji i wdrozenia projektu.

* Ocenaryzyka i przygotowanie zmian procesowych
w trakcie i po wdrozeniu: przejscie od procesow recz-
nych do automatycznych wymagac bedzie zaréwno
przygotowania nowych kart procesowych, jak i szkolenia
lideréw danego odcinka.

Przygotowanie procedur awaryjnych na wypadek przerw
w dostepnosci do towaru lub innych zasobéw magazynu:
w trakcie realizacji projektu w istniejgcym magazynie
nalezy przygotowac sie na utrudnienia zwigzane z bra-
kiem dostepnosci do danego zasobu — konieczne jest
przygotowanie odpowiednich scenariuszy awaryjnych.
Proces przejscia ze starego do nowego magazynu:
w przypadku projektéw typu ,green field” konieczne staje
sie fazowanie procesu przetgczenia z istniejgcego do
nowego magazynu — tutaj zaréwno dostepnos¢ zaso-
béw, jak i trudnosci w przygotowaniu nowych procesow
powinny zosta¢ odpowiednio zmapowane.

Systemy IT: zarowno zagadnienia integracji z systemami
sterowania nowym systemem automatyzacji, jak i nowe
procesy sktadowania i kompletacji wymagajg odpowied-
nich przygotowan i szkolen zatogi zwtaszcza w kontekscie
nowej funkcjonalnosci WMS.

Przygotowanie zespotu DUR: tutaj nie tylko kompetencje
zawodowe ,twarde”, ale takze te zwigzane ze zdolnoscig
do wspotpracy w innym $rodowisku i kulturze (jezyki!)
moze okazac sie kluczowe w przypadku asysty przy
montazu nowego systemu. //
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JAK JEDNO ROZWIAZANIE MOZE ZREWOLUCJONIZOWAC

TWOJA PRZESTRZEN ROBOCZA?

Zrédto // Contex Experts

/1 W dzisiejszych czasach bezpieczenstwo i wydajnosc w przestrzeniach roboczych
sg kluczowymi elementami, ktore wptywajg na sukces kazdej firmy. W magazynach,
halach produkcyjnych i innych miejscach pracy, gdzie operacje logistyczne sg na
porzgdku dziennym, ochrona pracownikow oraz infrastruktury staje sie priorytetem.
W odpowiedzi na rosngce potrzeby firm nowoczesne rozwigzania w zakresie zabez-
pieczen oferujg zaawansowane technologie, ktore mogg diametralnie odmienic¢ spo-

sob funkcjonowania tych przestrzeni.

PROBLEMY ZWIAZANE Z TRADYCYJNYMI
METODAMI OCHRONY

Tradycyjne metody zabezpieczen, takie jak metalowe
bariery, bariery drewniane i standardowe ostony, majg swoje
ograniczenia, ktore czesto stajg sie widoczne w praktyce.
Metalowe bariery, chociaz trwate, sg mato elastyczne
i moga ulegac¢ odksztatceniom przy duzym uderzeniu, co
wymaga kosztownych napraw i przestojéw. Drewniane
bariery z kolei moga tatwo ulec uszkodzeniu i nie oferuja
odpowiedniego poziomu ochrony w przypadku kolizji.

Typowe problemy z tradycyjnymi metodami zabezpieczen
obejmuja:

* Brak elastycznosci: metalowe bariery nie sg w stanie
absorbowac energii uderzenia, co prowadzi do uszko-
dzen zaréwno barier, jak i pojazdéw oraz infrastruktury.

* Koszty konserwacji i napraw: uszkodzone bariery meta-
lowe lub drewniane wymagaja regularnych napraw lub
wymiany, co generuje dodatkowe koszty.

* Ryzyko dla pracownikéw: w przypadku kolizji tradycyjne
bariery moga stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa
pracownikéw, gdyz nie absorbujg energii uderzenia, prze-
NOSz3ac jg ha otoczenie.

+ Ograniczona trwatos$¢: drewniane bariery majg krotka
zywotnosc i sg podatne na uszkodzenia mechaniczne
oraz warunki atmosferyczne.

PRZYKLADY SYTUACJI, GDZIE
TRADYCYJNE METODY ZAWODZA
LUB SA NIEWYSTARCZAJACE

W wielu przypadkach tradycyjne bariery nie spetniaja
oczekiwarn uzytkownikow. Na przyktad w duzych magazy-
nach, gdzie operacje logistyczne sg intensywne, metalowe
bariery moga ulega¢ uszkodzeniom podczas codziennych
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operacji z udziatem wozkow widtowych. Kazde uderzenie
powoduje deformacje, ktére z czasem pogarszajg stan
barier, zmniejszajac ich skutecznosc i bezpieczenstwo.

W halach produkcyjnych, gdzie precyzyjne maszyny sa
ustawione blisko siebie, drewniane bariery moga nie
zapewni¢ odpowiedniej ochrony. Kolizje mogg prowadzi¢
do uszkodzen zaréwno maszyn, jak i barier, co z kolei
powoduje kosztowne przestoje produkcyjne.

W miejscach o duzym natezeniu ruchu, takich jak centra
dystrybucyjne, standardowe ostony moga nie sprostac
wymaganiom. Brak elastycznosci i zdolnosci absorpciji
energii przez metalowe bariery oznacza, ze kazde uderzenie
moze skutkowac¢ powaznymi uszkodzeniami infrastruktury
oraz zagrozeniem dla bezpieczenstwa pracownikow.

POZNAJ INNOWACYJNE BARIERY
ELASTYCZNE HARD-FLEXX®

Bariery elastyczne Hard-Flexx® to nowoczesne rozwig-
zanie stworzone z myslg o poprawie bezpieczenstwa
w przestrzeniach roboczych. Ich innowacyjnos¢ polega
na potgczeniu elastycznosci, trwatosci i adaptacyjnosci,
co czyni je niezwykle skutecznymi w réznorodnych srodo-
wiskach przemystowych.




UNIKALNE WLASCIWOSCI: ELASTYCZNOSC,
TRWALOSC, ADAPTACYJNOSC

Bariery Hard-Flexx® cechujg sie wyjatkowa zdolnoscia
do absorbowania energii uderzen, dzieki czemu mini-
malizujg uszkodzenia pojazddw, maszyn i infrastruktury.
Wykonane z wysokiej jakosci materiatow, sg odporne
na uszkodzenia mechaniczne i warunki atmosferyczne,
co gwarantuje ich dtugotrwatg skutecznosc. Ich adapta-
cyjnos¢ pozwala na dostosowanie sie do specyficznych
potrzeb klienta, zapewniajgc optymalng ochrone w kazdym
srodowisku pracy.

JAK ELASTYCZNE BARIERY MOGA ROZWIA-
ZAC PROBLEMY TRADYCYJNYCH METOD

Tradycyjne bariery, takie jak metalowe i drewniane, czesto
nie spetniajg oczekiwan w zakresie ochrony i wydajnosci.
Metalowe bariery moga ulega¢ trwatym deformacjom przy
uderzeniach, co prowadzi do kosztownych napraw i prze-
stojow. Drewniane bariery sg mniegj trwate i tatwo ulegaja
uszkodzeniom. W przeciwieristwie do nich elastyczne
bariery Hard-Flexx® absorbujg energie uderzen, wracajac
do pierwotnego ksztattu i eliminujgc potrzebe czestych
napraw. Dzieki temu sg zabezpieczeniami bezobstugo-
wymi, znaczgco redukujg koszty zwigzane z konserwacja
oraz poprawiajg bezpieczenstwo pracownikow i sprzetu.

PRZYKLADY ZASTOSOWAN

CASE STUDY: Sukces wdrozenia

barier Hard-Flexx® w firmie logistycznej

Jedna z czotowych firm logistycznych zdecydowata
sie na implementacje barier Hard-Flexx®, co przyniosto
znaczace korzysci. Przed wdrozeniem tradycyjne bariery
metalowe czesto ulegaty uszkodzeniom, co prowadzito
do przestojow i wysokich kosztoéw napraw. Po zastgpieniu
ich barierami Hard-Flexx® liczba wypadkdéw spadta o 50%,
a koszty napraw infrastruktury zmniejszyty sie 0 60%.
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Pracownicy czuli sie bezpieczniej, co wptyneto na wzrost
efektywnosci pracy i mniejsze przestoje operacyjne.

Praktyczne przyktady i wyniki poprawy

bezpieczenstwa i wydajnosci

W magazynach, gdzie zastosowano bariery Hard-Flexx®,
zanotowano znaczgcg redukcje uszkodzen regatow
magazynowych oraz mniejsze straty towarow. W halach
produkcyjnych elastyczne bariery skutecznie chronig
precyzyjne maszyny przed przypadkowymi uderzeniami
wozkow widtowych, co zwieksza ich zywotnosc i nieza-
wodnos¢. Centra dystrybucyjne, dzieki adaptacyjnosci
barier, mogg lepiej zarzgdzac przestrzenig roboczg, co
poprawia logistyke i przeptyw towarow.

Bariery elastyczne Hard-Flexx® stanowig przetomowe
rozwigzanie, ktére zwieksza bezpieczenstwo, trwatosc
i wydajnos¢ operacyjna. Dzieki nim firmy mogg znacz-
nie obnizyc¢ koszty konserwacji i napraw, jednoczesnie
poprawiajgc warunki pracy i ochrone infrastruktury. To
innowacyjne podejscie do zabezpieczen rewolucjonizuje
sposob, w jaki firmy chronig swoje zasoby, przynoszac
wymierne korzysci zaréwno pod wzgledem finansowym,
jak i operacyjnym.

Zmniejszenie kosztow zwigzanych

z uszkodzeniami i wypadkami

Dzieki zdolnosci barier Hard-Flexx® do powrotu do pier-
wotnego ksztattu po uderzeniu, koszty zwigzane z napra-
wami i wymiang barier sg znacznie mniejsze w porow-
naniu z tradycyjnymi metodami ochrony. Redukcja liczby
wypadkow oraz mniejsze uszkodzenia infrastruktury
przektadajg sie na nizsze koszty operacyjne i mnigjsze
przestoje w pracy.

PODSUMOWANIE

Wprowadzenie barier elastycznych Hard-Flexx® do prze-
strzeni roboczych przynosi liczne korzysci, w tym zwiekszone
bezpieczenstwo pracownikow, lepszg ochrone maszyn
i infrastruktury oraz znaczne oszczednosci zwigzane
z kosztami napraw i wypadkow. Bariery te stanowig inno-
wacyjne rozwigzanie, ktore rewolucjonizuje sposéb, w jaki
firmy podchodzg do kwestii zabezpieczen w magazynach
i halach produkcyjnych.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o tym, jak bariery Hard-Flexx® moga
poprawi¢ bezpieczenstwo i efektywnosé w Twojej firmie,
skontaktuj sie z Contex Experts. Nasz zespot chetnie udzieli
szczegdtowych informacii i pomoze dostosowac rozwigzania
do specyficznych potrzeb Twojej przestrzeni roboczej. //

MAGAZYNOWANIE
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ZASTOSOWANIE KONSTRUKC)I
REGALOWYCH TYPU PUSH-BACK

/1 Regaty typu push-back to mato popularne rozwigzanie w szerokiej gamie mozli-
wosci gospodarki magazynowej. Majg one swoich zwolennikdw oraz wartosciowe
cechy, ale wigzg sie rowniez z ograniczeniami, przez co nie wszedzie mogg zostac
optymalnie wykorzystane. Oczywiscie nie sg tez bez wad, o ktorych w tym artyku-
le postaramy sie szerzej opowiedzie¢. Mimo to warto mie¢ swiadomosg, jakie roz-
wigzania sg dzisiaj dostepne na rynku i gdzie sprawdzajg sie najlepiej. Zapraszam
do lektury.

Autor // TOMASZ BEDNARCZYK

0d 10 lat bliski branzy tarfcucha Dostaw, Logistyki, Magazynowania i Produkcji. Wspotpracowat z takimi
firmami, jak BorgWarner, Liugong Dressta czy Carrier Corp. Obecnie wtasciciel firmy Vanguard Poland oraz
WysokiSklad.pl dziatajacej w branzy gospodarki magazynowej.
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ZAPOWIEDZ

Cel, jaki sobie stawiam przed zaprezentowaniem tych roz-
wigzan, to uswiadomienie, a by¢ moze nawet wyedukowanie
w rozwigzaniu, ktére pomimo swoich wad ma kilka bardzo
istotnych zalet, ktore przekonujg inwestordw i przedsiebior-
stwa do implementacji. Regaty push-back znajdujg swoje
uzasadnienie wszedzie tam, gdzie pojemnos$¢ magazynowa
odgrywa niezwykle istotng role. W artykule tym zwroce
rowniez uwage na szacunkowe koszty takich konstrukcji
oraz wskaze kilka nieoczywistych aspektow, ktére moga
wydawac sie banalne, jednak w rzeczywistosci moga by¢
bardzo cenne przy rozwazaniu takich inwestycji.

MIEJSCA ZASTOSOWANIA

Na poczatek pozwole sobie na kilka spostrzezen dotycza-
cych miejsc czy specyfikacji towarowych, gdzie regaty typu
push-back moga po prostu pasowac, a gdzie nie.

Pierwszg fundamentalng zasadg sktadowania towaréw
w tego typu systemie jest jednolitos¢ tadunkowa. Podobnie
jak w systemie regatéw przeptywowych czy radioschuttle
towar powinien by¢ zawsze w tych samych gabarytach.
Oczywiscie jest mozliwos¢ wprowadzenia pewnego rodzaju
unifikacji systemu sktadowania poprzez dodanie dodatkowe;j
szyny grawitacyjnej do konstrukcji, aby umozliwi¢ wyko-
rzystanie regatu pod dwa rodzaje jednostek tadunkowych,
ale jest to tak rzadkie rozwigzanie, ze zainteresowanie tego
typu rozwigzaniem okreslam jako znikome.

Kolejng wazng ceche determinujgca mozliwos¢ wykorzysta-
nia tego typu rozwigzania stanowi produkt sktadowany sam
w sobie, a moze bardziej precyzyjnie system zarzadzania
towarem. Jezeli planujemy sktadowac towar na magazynie,
ktorego termin przydatnosci jest bardzo mocno monitoro-
wany, réznorodnos¢ towaru jest bardzo szeroka, a dostep
do palety z tadunkiem musi by¢ mozliwy w kazdym momen-
cie, to regaty typu push-back nie beda dobrym pomystem
do wdrozenia. Natomiast w sytuacjach, gdzie sktadowane
maja byc¢ jednostki tadunkowe jednego gabarytu, jednego
produktu, bez nacisku na termin przydatnosci, a wiec bez
koniecznosci pracy systemem FIFO, to takie regaty warto
rozwazy¢ przy uwzglednieniu wszystkich ich wad i zalet,
0 czym mozna poczyta¢ w tym artykule.

RODZAJE

Z zasady konstrukcje regatowe typu push-back mozna
podzieli¢ na dwie kategorie: szynowe oraz rolkowe. To
uproszczenie na potrzeby tego materiatu powinno odkry¢
mozliwosci zrzutu materiatu do punktu poboru towaru.
Za tymi dwoma systemami kryjg sie rézne mozliwosci.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Regaty push-back
znajduja swoje
uzasadnienie
wszedzie tam,

gdzie pojemnos¢
magazynowa odgrywa
niezwykle istotna role.

Szynowe konstrukcje cechuje przede wszystkim ograniczone
mozliwosci pojemnosci. Szynowe konstrukcje wymagaja
wiekszego kata nachylenia, po to, aby umozliwi¢ tadunkom
odpowiedni poziom zjazdu. W zwigzku z tym praktyka
pokazuje, ze szynowe konstrukcje najczesciej stosowane sg
do maksymalnie czterech palet w tzw. kanale regatowym.
Tonaz tutaj rowniez bywa ograniczeniem. Najczesciej jest
to dobre rozwigzanie do sktadowania np. opakowan lub
np. jednej partii dostawy elementéw metalowych.

W konstrukcjach rolkowych mozliwosci sg nieco wieksze,
a to za sprawg mniejszego oporu zrzutu palety do progu
zatadunku/roztadunku. Taka paleta moze wiecej wazy¢
w porownaniu z systemem szynowym, oraz umozliwia
to wprowadzenie mniej wiecej do 6 palet w kanale regato-
wym. Jest to istotna zaleta tego systemu. Nietrudno sie
domysili¢, ze kosztuje na ogdt wiecej. Zjazdy rolkowe sg
bardzo wydajne i nadajg sie bardzo dobrze do palet Izej-
szych, jak i ciezkich. W zwigzku z tym dobrym pomystem
bedzie rozwazenie takiego zrzutu tam, gdzie wystepuje
jakas réznorodnosc¢ towarowa.

Jednakze niezaleznie od tego, jaki system zostanie wybrany
do wdrozenia w firmie, szalenie istotne jest to aby montaz czy
instalacja i oddanie takiego regatu zostaty wykonane przez
wykwalifikowang firme w nalezyty we wtasciwy sposob.

ZALETY | WADY

Regaty typu push-back to nie jest system na kazde potrzeby.
Decyzja o takim systemie wymaga dogtebnej analizy i wzie-
cia pod uwage wielu czynnikdw. Bardzo czesto podjecie
decyzji o takiej instalacji motywowane jest zwiekszeniem
pojemnosci magazynu w sytuacji, gdy inne rozwigzanie
z perspektywy biznesu nie jest atrakcyjne.

MAGAZYNOWANIE
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MAGAZYNOWANIE
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Oto kilka zalet tych konstrukcji:

+ Zwiekszona pojemno$¢ magazynowa na metr szescienny

Dzieki eliminacji korytarza roboczego wymaganego do
obstugi regatow tradycyjnych mozemy zagospodarowac
wiekszg kubature pod sktadowanie towaru.

* Brak automatyki — brak zaawansowanego serwisu

Konstrukcja regatéw push-back to schemat zjazdu towaru
po rolkach lub szynach w metodzie grawitacyjnej. Nie wyma-
gana do tego jest zadna elektronika ani zadne urzadzenia,
dzieki temu sama konstrukcja jest prosta w obstudze.

* Konstrukcja grawitacyjnego zjazdu - relatywnie pro-
sta w obstudze

Zatadowanie regatu i roztadunek co prawda wymagaja

jakiej$ wprawy i minimalnego chociaz doswiadczenia, to

wcigz jest prosta w obstudze konstrukcja z grawitacyjnym

zjazdem towaru do progu konstrukgiji.

Wady plasuja sie nastepujaco:

* Koszt konstrukcji w poréwnaniu do konstrukcji skta-
dowania tradycyjnego

Konstrukcja taka potrafi by¢ nawet 5-krotnie wyzsza od
tradycyjnego schematu sktadowania towaru.

« Ograniczenia dotyczace wysokosci konstrukgji i gle-
bokosci kanatu.

Istniejg ograniczenia dotyczgce wysokosci budowania
takiej konstrukcji jak i ich gtebokosci.

» Odpowiednio dopasowany wézek do konstrukcji
i tadunkow.

Wozek widtowy musi poza samym udzwigiem mie¢ moz-
liwos¢ ,wepchniecia” szeregu palet w gtgb konstrukgji,
w przeciwnym razie nie bedziemy w stanie w petni sko-
rzystac¢ z mozliwosci, jakie daje to rozwigzanie.

W tym miejscu nalezy réwniez przypomnie¢ o sposobie
obstugi takiego regatu. Ot6z w przypadku wozkow widto-
wych czotowych, majac wykwalifikowanych operatorow, nie
powinnismy mie¢ obaw przed ewentualnymi uszkodzeniami
i naprawami takiej konstrukcji czy elementéw ochronnych.
Jednak jezeli planujemy wraz z takg konstrukcjg nabyc¢
nowy odpowiedni wozek i wyszkoli¢ swiezo upieczong
kadre bez doswiadczenia na takim wozku, to trzeba pamie-
ta¢ o tym, aby kadra ta miata odpowiednie uprawnienia
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na wozek widtowy. Obstuga regatu push-back to inny zestaw
umiejetnosci niz zwykty regat paletowy, wiec moze warto
w budzecie przyjac¢ kilka procent na ewentualne z biegiem
czasu naprawy i wymiany elementéw ochronnych.

KOSZTY

KKonstrukcje regatowe typu push-back to rozwigzanie prze-
znaczone dla specjalnych wymagan sktadowania towaru.
Nie jest to rozwigzanie popularne i jest mniej powszechne
od tradycyjnego systemu sktadowania towaru.

Warto jednak zna¢ takie mozliwosci i mie¢ nawet szacun-
kowg swiadomos¢ kosztéw zanim zaangazujemy wieksze
zasoby i czas na badanie takiego rozwigzania.

Do kosztéw takiego rozwigzania nie powinno sie bra¢
pod uwage wytacznie samej konstrukgji, trzeba wzigé
pod uwage ewentualny sprzet, ktéry ten regat bedzie
w stanie obstuzy¢. Wézki widtowe z odpowiednim udzwi-
giem i mocg wpychania w regat tadunkow muszg byc¢
odpowiednio dopasowane i skalkulowane.

Sama konstrukcja moze kosztowac¢ od 400 do 550, a nawet
600 zt za miejsce paletowe w przypadku zakupu nowych
regatow renomowanego i sprawdzonego producenta. Dla
poréwnania koszt konstrukcji regatow paletowych w sche-
macie tradycyjnego sktadowania to rzgd wielkosci od ok.
100 do 150 zt za miejsce paletowe.

Oczywiscie to wszystko zalezy od tonazu tadunkoéw, gte-
bokosci, wysokosci, metody zrzutu grawitacyjnego itp.

Kolejng sprawg dotyczgcg kwestii kosztow czy wielkosci
inwestycji w takie rozwigzanie jest ustuga montazowa.
Wspomniatem juz o istotnosci skorzystania z wykwalifi-
kowanej firmy, ktéra nam taki system odda bezpiecznie
do uzytku. Nalezy pamietac, ze system push-back to
konstrukcja wymagajgca troche wiekszego naktadu czasu
i wiedzy, a to ostatecznie przektada sie na koszt instalacji
i montazu.

PODSUMOWANIE

Regaty typu push-back to alternatywa i rozwigzanie dla tych
klientow, dla ktorych centymetr szescienny powierzchni
magazynu jest cenniejszy niz gdziekolwiek indziej. Tam, gdzie
przedsiebiorstwo musi walczy¢ o kazdg mozliwg zorgani-
zowang powierzchnie sktadowania, a towar obstugiwany
W magazynie nadaje sie do takiego systemu regatowego,
warto zbadac takg mozliwosc¢. Nie jest to rozwigzanie ide-
alne, wigze sig z kilkoma ograniczeniami i sporymi kosztami
(w poréwnaniu z tradycyjnym schematem sktadowania). //




INWESTYCJE

MAPA WYBRANYCH INWESTYCII
MAGAZYNOWO-PRODUKCYJNYCH
W POLSCE
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DLA POL-MAK
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KAJIMA POLAND
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PANATTONI
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Szamotuty niedaleko Poznania

COMMERCECON
DLA DELII COSMETICS

Konstantynow tédzki

BOJANOWICZ INVESTMENTS
DLA INPOST
Radom

Sprawdz
najnowsze inwestycje
na naszym portalu.
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° COMMERCECON

DLA DELII COSMETICS
Lokalizacja: Konstantynéw Lodzki
taczna powierzchnia: 3750 m?

Realizacja inwestycji wpisana jest w strategie rozwoju
firmy, a nowa przestrzen wspiera¢ bedzie prowadzone
przez producenta procesy logistyczne. Delia Cosmetics jest
polskim producentem kosmetykéw z ponad 25-letnig tra-
dycja, ktory nalezy do Scistej czotéwki na krajowym rynku
kosmetycznym i dynamicznie rozwija sie na rynkach zagra-
nicznych. Firme wyréznia bogate portfolio produktéw (jest
wtascicielem trzech marek — Delia, Cameleo i Humanist),
nowoczesne zaktady produkcyjne oraz wtasne laboratoria.
W Konstantynowie t 6dzkim, przy dziatajgcym tu zaktadzie
produkcyjnym firmy, powstaje obiekt o fgcznej powierzchni
3750 m?, w sktad ktérego — poza strefg magazynowa —
wchodzi¢ bedzie takze dwukondygnacyjna, nowoczesna
przestrzen biurowa. Inwestycja realizowana jest na terenie
oraz przy wsparciu t 6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej. Obiekt ma by¢ oddany do uzytkowania na poczatku
przysztego roku.

PANATTONI
DLA FIRMY BIDFOOD

Lokalizacja: Szczecin
taczna powierzchnia: 8600 m?

Panattoni, najaktywniejszy deweloper nieruchomosci prze-
mystowych na swiecie, ruszyt z budowg nowej inwestycji
na Pomorzu Zachodnim. Panattoni Park Szczecin V osig-
gnie 30 000 m?i zyskat juz pierwszego najemce — 8 600 m?
wynajeta firma z branzy HoReCa. W Panattoni Park Szcze-
cin V klient bedzie prowadzit procesy dystrybucyjne oraz
magazynowanie produktéw spozywczych, w tym réwniez
w warunkach chtodni i mrozni. Bliskos¢ autostrady A6
i drogi ekspresowej S3 pozwoli na sprawne zarzgdzanie
dostawami i szybkie reagowanie na potrzeby profesjonal-
nych klientéw z branzy HoReCa. Zgodnie ze standardem
dewelopera obiekt przejdzie certyfikacje metodg BREEAM
na wysokim poziomie Excellent.

e BOJANOWICZ INVESTMENTS

DLA INPOST

Lokalizacja: Radom
tgczna powierzchnia: 6500 m?

Grupa InPost otwiera nowy oddziat w Radomiu na terenie

parku logistycznego Bl Park Radom wybudowanego przez
Bojanowicz Investments. Nowoczesny obiekt ma 6500 m?
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powierzchni magazynowo-biurowej, 8 wiat kurierskich
umozliwiajgcych obstuge 158 kurierow jednoczesnie
i 10 dokéw do zatadunku ciezardwek. Zainstalowane oswietle-
nie LED jest zasilane panelami fotowoltaicznymi, ktdre zaspo-
kaja potrzeby energetyczne obiektu. Podczas uroczystego
otwarcia zostat podpisany list intencyjny pomiedzy InPost
Green City a Miastem Radom. BI Park Radom to nowoczesne
centrum logistyczne o docelowej wielkosci ponad 45 000 m?,
zlokalizowane w poblizu drogi ekspresowej S7 tgczacej
Krakow, Kielce i Warszawe. W ramach inwestycji powstang
trzy obiekty klasy A wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

WPIP CONSTRUCTION
DLA POL-MAK

Lokalizacja: Hawa
taczna powierzchnia: 13 100 m?

Dzieki rozbudowie itawskiego zaktadu nalezgcego do
Grupy POL-MAK jego powierzchnia znaczgco wzrosnie.
Istniejgca juz hala magazynowo-produkcyjna zostanie
powiekszona z 2,6 do 13,1 tys. m?. Dodatkowo powsta-
nie trzykondygnacyjny biurowiec. Jego powierzchnia to
ok. 2 tys. m2. Hala bedzie ogrzewana odpadowym cieptem
technologicznym z istniejgcej czesci fabryki. Z kolei w biu-
rowcu zostang zastosowane pompy ciepta. Dach czesci
magazynowo-produkcyjnej zostanie wybudowany w taki
sposob, zeby mogta sie na nim znalez¢ instalacja fotowol-
taiczna. Generalnym wykonawcg oraz projektantem jest
firma WPIP Construction. Na placu budowy odbyto sie
uroczyste wmurowanie kamienia wegielnego. Zakonczenie
inwestycji planowane jest na marzec 2025r.

PANATTONI
DLA AIR SPIRALO

Lokalizacja: Szamotuty niedaleko Poznania
taczna powierzchnia: 9200 m?

Air Spiralo to niezalezna, rodzinna firma specjalizujgca sie
w produkcji wysokiej jakosci elementéw wentylacyjnych.
Posiada fabryki w Holandii, Polsce i Finlandii, z ktérych dostar-
cza produkty do klientéw w catej Europie. Nowy obiekt BTS
jest zlokalizowany w bezposrednim sgsiedztwie istniejgcej
fabryki Air Spiralo, co pozwoli na konsolidacje proceséw
logistycznych i produkeyjnych. 9200 m? jest dostepne dla
procesow produkcyjnych, operaciji magazynowych i biur.
Zaktad Air Spiralo bedzie teraz wyposazany w nowe linie
technologiczne i maszyny. Zastosowano w nim szereg rozwia-
zan minimalizujgcych zuzycie wody, energii oraz emisji CO,,
a jego dach przystosowano do montazu instalacji foto-
woltaicznych oraz urzadzen chtodzacych. Inwestycja
przejdzie certyfikacje BREEAM na poziomie Excellent.




WPIP CONSTRUCTION BUDUJE
CHYLONIA BUSINESS PARK

Lokalizacja: Gdynia
taczna powierzchnia: 10 500 m?

Chylonia Business Park to zlokalizowany przy ul. Puckiej
w Gdyni kompleks, ktory sktada sie z czesci magazyno-
wej (4,5 tys. m?) oraz biurowo-handlowej (2,8 tys. m?).
Jego wtascicielem jest WRI Investment. Dzieki rozbudo-
wie powierzchnia kompleksu wzrosnie do 10,5 tys. m2.
Do zadan generalnego wykonawcy, czyli WPIP Construction,
nalezy budowa hali wysokiego sktadowania z funkcjami:
magazynowa i ustugowa wraz z zapleczem socjalnym oraz
przebudowa drogi wewnetrznej. Powierzchnie beda prze-
Znaczone na wynajem. Zakonczenie inwestycji planowane
jest na koniec tego roku, a 17 czerwca na terenie budowy
odbyto sie uroczyste podpisanie aktu erekcyjnego i wmu-
rowanie kamienia wegielnego. Uczestniczyli w nim m.in.
przedstawiciele inwestora oraz generalnego wykonawcy.

Lokalizacja: Znin
taczna powierzchnia: 9500 m?

KAJIMA POLAND
DLA FRIGO LOGISTICS

Frigo Logistics, wiodgcy w Polsce operator logistyczny dla
produktow gteboko mrozonych, rozbudowat i zmodernizo-
wat infrastrukture chtodnicza w centrum dystrybucyjnym
w Zninie. Obiekty zasili instalacja fotowoltaiczna. Inwestycja
o wartosci 80 min zt przyczyni sie do wzmocnienia pozycji
regionu jako istotnego punktu logistycznego w kraju oraz

wsparcia krajowych, lokalnych i zagranicznych przedsie-
biorstw dziatajgcych w sektorze tancucha dostaw. Za gene-
ralne wykonawstwo oraz projekt odpowiada Kajima Poland.
Celem rozbudowy obiektu byto zwiekszenie powierzchni
magazynowania i jej optymalizacja poprzez zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Pojemnos¢
mrozni Frigo Logistics w Zninie wzrosta niemal dwukrotnie
do 25 tys. palet. W wyniku rozbudowy powierzchnia maga-
zynu-mrozni zwiekszyta sie 0 4200 m? oraz powstato pole
odktadcze o powierzchni 1400 m?2. Do budowy instalacji
chtodniczej wykorzystano najwyzszej jakosci kompo-
nenty technologiczne, m.in. rurociggi ze stali nierdzewnej,
ktorych izolacje wykonano z prefabrykowanych tupek. To
rozwigzanie wspiera termike uktadu chtodniczego oraz
eliminuje korozje bedgcg powodem wiekszosci wycie-
kow amoniaku w uktadach chtodniczych. Rowniez we
wczesniegj istniejgcej czesci magazynu wymieniono sys-
temy chtodnicze. W ramach inwestycji wzniesiono obiekt
biurowy (400 m?) akumulatorownie do obstugi wozkdw
widtowych (120 m?), modernizowane sg takze istniejace
pomieszczenia biurowo- socjalne, by mogty spetnia¢ funk-
cje nowo powstatej inwestycji. Zakonczenie tych prac jest
planowane na pazdziernik br. //

//REKLAMA
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DRUGI MAGAZYN 7R GREEN SAVER POWSTAJE W PRZYLESIU

// 7R, deweloper wysokiej jakosci magazynow, rozpoczagt budowe drugiego
obiektu typu 7R Green Saver. Magazyn wyrdzniajg operacyjna niskoemisyjnosc
i oszczednosci na kosztach eksploatacyjnych. Najemca obiektu BTS, pierwszego
magazynu nalezgcego do 7R Park Przylesie, jest polska spotka Grupy Eberspacher

— globalnego dostawcy z branzy motoryzacyjne;.

Zrédto // 7R

7R Green Saver to magazyn spetniajgcy cztery scisle
okreslone przez firme kryteria ESG dla tej linii produktowej.
W rezultacie budynek uzyska minimum 50% redukcji opera-
cyjnej emisji CO, i 70% redukciji zapotrzebowania na energie
pierwotng, w porownaniu do budynkow zrealizowanych
zgodnie z polskim prawem budowlanym. Energooszczedne
rozwigzania pomoga wygenerowac najemcy oszczednosci
na kosztach operacyjnych. Magazyn zostat zaprojektowany
tak, aby mogt osiggnac certyfikat BREEAM na najwyzszym
poziomie Outstanding.

— Pierwszy budynek BTS w 7R Park Przylesie odpowiada
wysokim kryteriom magazynu typu 7R Green Saver, a dodat-
kowo zostat w petni dostosowany do indywidualnych potrzeb
procesu klienta. WdrozyliSmy szereg adaptacji technicz-
nych, np. zwiekszylismy doswietlenie do 12,5%, podniesli-
smy jakos¢ wentylacji, zwiekszylismy izolacyjnosc¢ scian
i dachu, zastosowalismy pompy ciepta oraz system BMS.
Budynek wyposazony bedzie w stacje tadowania samocho-
dow elektrycznych oraz naziemne panele fotowoltaiczne —
podsumowuje Magdalena Kostjan, Business Development
i Leasing Director w 7R.

Powstajgcy w opolskim Przylesiu BTS ma powierzchnie
12,6 tys. m? i jest pierwszym obiektem nowego parku
7R Park Przylesie, ktory docelowo zaoferuje ok. 270 tys. m?
powierzchni magazynowo—produkcyjnej. Potozony jest tuz
przy autostradzie A4, 1,5 km od wezta Brzeg, w odlegtosci
50 km na potudnie od Wroctawia.

Najemca obiektu jest Eberspacher Sitrak Poland, polski
oddziat Grupy Eberspacher, wiodgcego na Swiecie producenta
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i dostawcy dla przemystu motoryzacyjnego. Firma bedzie
produkowac systemy klimatyzacji do autobusdw i autokardw
z napedem elektrycznym, hybrydowym i konwencjonalnym,
zatrudniajgc w nowym zaktadzie ok. 100 pracownikow.
Rozwigzania w zakresie zarzgdzania temperaturg zapew-
niajg komfort pasazerom i kierowcom w zréwnowazonym
transporcie publicznym na catym sSwiecie.

— Wybralismy 7R Park Przylesie ze wzgledu na dosko-
nata lokalizacje oraz profesjonalne i mocno spersonalizo-
wane podejscie do projektu produkcyjnego BTS, takie jak
wewnetrzne podziaty hali produkcyjnej pod nasze procesy.
Duza role odegrat takze aspekt srodowiskowy i niskoemisyj-
nosc¢ Green Savera. Przyktadamy duzg wage do zagadnien
ESG, a produkowane przez nas komponenty i systemy zapew-
niaja wiekszy komfort, wieksze bezpieczenstwo i czystsze
srodowisko na drodze i poza nig — powiedziat Oliver Wels,
Executive Vice President, Eberspacher Bus and Coach.

W realizacji projektu kluczowe byto wielomiesieczne
wsparcie i zaangazowanie lokalnych wtadz. Inwestycja
ta jest doskonatym przyktadem, jak wspodtpraca na linii
biznes—samorzad moze przynies¢ wymierne korzysci
dla catej spotecznosci. Gmina Olszanka, widzac potencjat
i mozliwosci rozwojowe terendw inwestycyjnych zlokalizo-
wanych przy ,Wezle autostradowym Brzeg” w Przylesiu,
jest obecnie w trakcie budowy drogi prowadzacej m.in.
do magazynu. Realizacja inwestycji usprawni logistyke
i zapewni dogodny dojazd dla przysztych pracownikow —
dodat Tymoteusz Drebschok, wojt Gminy Olszanka.

Firme w procesie najmu reprezentowali doradcy Savills. //




GRUPA ELEMENTAL OTWORZYLA W ZAWIERCIU

NAJWIEKSZY W POLSCE ZAKLAD ODZYSKU STRATEGICZNYCH
METALI PRZEMYSLOWYCH I SZLACHETNYCH

Zrédto // Grupa Elemental

// Elemental Strategic Metals — spotka nalezgca do Grupy Elemental — otworzyta
w Zawierciu najnowoczesniejszy w Polsce zaktad odzysku strategicznych metali
przemystowych i szlachetnych z baterii Li-lon pojazdéw elektrycznych oraz
z katalizatoréw samochodowych i przemystowych. Wartosc inwestycji to 600 min zt.
To przetomowy krok w kierunku zrownowazonego rozwoju i gospodarki obiegu
zamknietego w naszym kraju. Elemental juz zapowiada stworzenie kolejnych

zaktadow w Polsce i Europie.

CEL DZIALALNOSCI:
ODZYSK CENNYCH SUROWCOW

Recykling baterii z pojazddw elektrycznych i urzadzen elek-
tronicznych to wazny element zréwnowazonej przysztosci.
Do 2035r. 30% zapotrzebowania na lit, nikiel i kobalt w UE
moze by¢ pokryte materiatem z recyklingu'. Z tego powodu
nowo otwarta instalacja Grupy Elemental w Zawierciu ma
znaczenie strategiczne zaréwno dla branzy, jak i bezpie-
czenstwa surowcowego Polski i Unii Europejskiej.

— Zaktad w Zawierciu specjalizuje sie w odzysku strate-
gicznych metali bateryjnych, takich jak lit, nikiel, kobalt
i mangan, a takze cennych metali szlachetnych z grupy
platynowcow: platyna, pallad, rod. Metale te sg niezwykle
istotne dla nowoczesnych technologii i przemystuy, a ich
odzysk pozwala na efektywne wykorzystanie zasobow

" Badania RWTH Aachen i PwC.

www.nowoczesny-przemysl.pl

naturalnych oraz skrocenie taricucha dostaw. Dzieki naszej
inwestycji rzadkie pierwiastki strategiczne i metale szlachetne
nie bedg opuszczaty terytorium Unii Europejskiej i beda
wykorzystywane do tworzenia kolejnych generacji baterii
pojazdow elektrycznych. Mozemy wiec przyjac, ze w tym
przypadku nasze dziatania biznesowe wspierajg strategiczne
bezpieczenstwo tej czesci Europy — mowi Michat Zygmunt,
CEO Elemental Strategic Metals.

ZNACZACY KROK W ROZWOJU GRUPY

Zaktad powstat w ramach projektu ,Opracowanie i pierw-
sze wdrozenie przemystowe innowacyjnych technologii
recyklingu baterii litowo-jonowych i katalizatoréw z odzy-
skiem metali o strategicznym znaczeniu” przedstawionego
i zaakceptowanego przez Komisje Europejskg w ramach
programu Important Projects of Common European Inte-
rest (IPCEI) on Batteries, a nastepnie wsparty w ramach
konkursu przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
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Budowa i uruchomienie zaktadu w Zawierciu zostaty takze
czesciowo sfinansowane przez Polski Fundusz Rozwoju
(PFR), ktéry wspdlnie z Miedzynarodowa Korporacija
Finansowa oraz Europejskim Bankiem Odbudowy zain-
westowat 290 min dol. w dziatalnos¢ Grupy Elemental.
Pozostate srodki pochodzg ze srodkéw wtasnych oraz
komercyjnych instytucji finansowych.

— Grupa Elemental, zgodnie ze swag strategig biznesowg,
rozwija sie organicznie oraz przez akwizycje. Prowadzimy
integracje pozioma, jak i pionowa rynku odzysku i recyklingu
metali z pojazdow elektrycznych, katalizatoréw samochodo-
wych i przemystowych, ptytek PCB z urzadzen elektronicz-
nych. W Polsce Grupa Elemental zatrudnia tgcznie ponad
400 os6b, globalnie — ponad 1000. Poza Polska gtowne
nasze rynki to USA i Niemcy. tacznie dziatamy na ponad
30 rynkach, na trzech kontynentach — mowi Pawet Jarski,
zatozyciel i prezes Grupy Elemental.

Na mocy podpisanych wczesniej w tym roku porozumien
Z Huawei oraz Mitsubishi Corporation Grupa Elemental pozy-
skata wiedze dotyczaca efektywnej zbidrki zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego oraz baterii Li-lon, jak i zasoby
niezbedne do rozpoczecia dziatalnosci zaktadu w Zawierciu.

W przysztym roku Elemental Strategic Metals rozpocznie
budowe podobnego zaktadu w Wernigerode w Niemczech,
w ramach spotki joint venture z amerykanska firmag Ascend
Elements. Moc przerobowa tego zaktadu wyniesie do
58 000 baterii z samochoddw elektrycznych rocznie.

MOZLIWOSCI PRZETWORCZE
NOWEGO ZAKLADU

W nowym zakfadzie przetwarzane bedg zuzyte baterie Li-lon
z aut EV oraz katalizatory samochodowe i przemystowe.
Proces ten pozwoli na uzyskanie wartosciowych surow-
cow, ktore nastepnie bedg wykorzystywane do produkciji
prekursoréw materiatow bateryjnych (pCAM), nowych
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katalizatorow oraz membran do elektrolizerow i ogniw
paliwowych. Odzyskiwane metale znajdg zastosowanie
przede wszystkim ponownie w branzy elektromobilnosci
oraz w energetyce odnawialnej. Produktami ubocznymi sag
tez tworzywa sztuczne oraz miedz i aluminium.

— Przetwarzane materiaty, takie jak zuzyte baterie i ztom
poprodukceyjny, beda pochodzi¢ gtéwnie z rynku europej-
skiego, a odzyskiwane metale bedg dostarczane do firm,
ktore wykorzystajg je w dalszych procesach produkeyj-
nych, przyczyniajac sie do zréwnowazonego rozwoju oraz
redukcji emisji CO,. W ten sposob zaktad przyczynia sie
do ograniczenia importu surowcow pierwotnych, wywozu
poza UE cennych materiatow oraz wspiera krajowy rynek
recyklingu — wyjasnia Maciej Dudzic, cztonek zarzgdu
Elemental Strategic Metals.

— Nasz zaktad to nie tylko wielka inwestycja, ktora daje
szanse na zwiekszenie bezpieczenstwa surowcowego dla
Polski przy jednoczesnym zmniejszonym oddziatywaniu
na srodowisko naturalne. To takze impuls do rozwoju tego
regionu i nowe miejsca pracy dla mieszkancow Zawiercia
oraz regionu, ktérzy styng ze swojego etosu pracy — pod-
kresla Michat Zygmunt.

Fabryka Elemental w Zawierciu zatrudnia bezposrednio
na miejscu 120 pracownikéw z Zawiercia i okolic, a takze
generuje ok. 100 miejsc pracy posrednio w firmach wspoét-
pracujacych. Do konca roku znajdzie w nim zatrudnienie
jeszcze ok. 30 osob.

Ponadto zaktad uruchomit wtasng farme fotowoltaiczng
omocy 12 MW oraz najwiekszy w Polsce magazyn energii
o pojemnosci 10 MWh i mocy 5 MW. //

Wiecej informacji na stronie:
https://elemental.biz/

oraz na LinkedlInie:
linkedin.com/company/elemental-holding-sa/
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ULGI PODATKOWE | DOTACIE
JAKO FORMA WSPARCIA
BRANZY PRODUKCYINE)

// Dynamika wspotczesnej gospodarki wymaga nieustannych naktadow na
rozwoj rodzimych przedsiebiorstw w celu zachowania przewag konkurencyjnych.
Jednoczesnie wywotane pandemig i wojng w Ukrainie kryzysy czy rosngce koszty
pracy powodujg, ze transformacja polskich przedsiebiorstw jest nie lada wyzwaniem.
Z pomocg mogg jednak przyjsc¢ ulgi podatkowe i coraz szerszy strumien funduszy
unijnych, ktore tworzg atrakcyjny pakiet wsparcia.

Autor // MICHAL HANKUS

Doradca podatkowy - Radca prawny
Partner HMP Doradztwo podatkowe

) www.hmplegal.pl
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tym tekscie pokrotce przedstawimy najciekawsze ulgi

podatkowe oraz programy dotacyjne, ktére przed-
siebiorcy z branzy produkcyjnej powinni wzig¢ pod uwage
planujac inwestycje i procesy transformacyjne. Nasze
doswiadczenie pokazuje bowiem, ze branza produkcyjna
w wielu przypadkach nie jest nawet swiadoma mozliwosci
skorzystania z tych instrumentéw.

ULGA NA DZIALALNOSC
BADAWCZO0-ROZWOJOWA

Wspomniana ulga pozwala na pomniejszenie PIT i CIT
przedsiebiorstwom ponoszgcym koszty dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej (B+R) poprzez odliczenie od dochodu tzw.
kosztéw kwalifikowanych, do ktérych zaliczajg sie w szcze-
golnosci koszty wynagrodzen pracownikow realizujgcych
prace B+R, materiaty i surowce wykorzystywane w tych
pracach czy odpisy amortyzacyjne od infrastruktury
wykorzystywanej w pracach B+R. Katalog kosztow kwa-
lifikowanych jest szerszy, a niewykluczone, ze od 2025 r.
zostanie poszerzony o kolejne pozycije.
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Zgodnie z definicjg dziatalnoscig B+R jest dziatalnosc¢
tworcza obejmujgca badania naukowe lub prace rozwo-
jowe, podejmowana w sposob systematyczny w celu
zwiekszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania wiedzy
do tworzenia nowych zastosowan. Jak wida¢, definicja jest
bardzo ogdlna i pojemna. W praktyce istotng role w sto-
sowaniu ulgi B+R odgrywajg interpretacje indywidualne,
z ktorych wynika, ze w przypadku branzy produkcyjnej
0 dziatalnosci B+R mozemy mowi¢ w odniesieniu m.in.
do nastepujgcych dziatan:
* projektowanie, konstruowanie i testowanie nowych
produktow,
* rozwdj / modernizacja istniejgcych produktdw,
« projektowanie i dostarczanie ,szytych na miare” maszyn,
urzadzen, gniazd produkcyjnych.

Najwiekszy mit i zarazem bariere w bardziej powszechnym
stosowaniu ulgi B+R stanowi jednak przekonanie, ze obej-
muje ona tylko prace o najwyzszym $wiatowym stopniu
innowaciji. Jest to btedne przekonanie, co potwierdzaja
wyjasnienia Ministerstwa Finansow, z ktorych wynika,
ze dla stosowania ulgi B+R wystarczajgca jest innowacja
na skale przedsiebiorstwa.

Trzymajac sie wskazanych przyktadéw, nalezy wskazag,
ze ulga B+R umozliwia odliczenie 200% kosztow wynagro-
dzen pracownikdw zaangazowanych w prace nad opraco-
waniem nowego produktu i 100% wydatkéw na materiaty
i surowce. Jezeli wiec w przeliczeniu na petne etaty nad
projektem nowego produktu przez pot roku pracowato
2 konstruktorow z wynagrodzeniem 10 000 zt brutto/mc,




a wartos¢ zuzytych do opracowania produktu i testow
materiatow wynosi 100 000 zt to poza standardowym
zaliczeniem powyzszych kwot do kosztéw uzyskania
przychoddw przedsiebiorstwo w zeznaniu rocznym odliczy
dodatkowo 340 000 zt (10 000 zt x 2 x 6 x 200% + 100 000 zt
x 100%) od dochodu zmniejszajac podatek dochodowy
(wg stawki 19%) 0 64 600 zt.

ULGA NA ROBOTYZACJE

Gtownym celem ulgi na robotyzacje jest przyczynienie sie
do podniesienia poziomu cyfryzacji i robotyzacji w polskich
przedsiebiorstwach. Do odliczenia w ramach omawianego
instrumentu kwalifikujg sie przede wszystkim wydatki
na nabycie (takze w formie leasingu finansowego) fabrycz-
nie nowych robotéw przemystowych, maszyn i urzadzen
peryferyjnych funkcjonalnie z nimi powigzanych. Odliczeniu
podlegajg tez koszty nabycia oprogramowania i koszty
szkolen obstugi.

Podobnie jak w uldze B+R mechanizm polega na pomniej-
szeniu dochodu o koszty robotyzacji tylko w tym przypadku
stosuje sie limit 50%, co dzieki obnizeniu podatku docho-
dowego pozwala efektywnie zmniejszy¢ koszty inwestycji
w roboty 0 9,5%.

W przypadku ulgi na robotyzacje istotny jest takze czas,
poniewaz przepisy przewiduja, ze odliczen mozna doko-
nywac tylko w latach 2022-2026.

POZOSTALE ULGI PODATKOWE

Uzupetnieniem ,ekosystemu” preferenciji podatkowych dla
przedsiebiorstw prowadzgcych szeroko pojeta dziatalnose
rozwojowg sa:

» ulga na prototyp, ktéra pozwala na odliczenie do 30%
kosztow produkcji probnej nowego produktu i wprowa-
dzenia go na rynek;

» ulga na innowacyjnych pracownikow, dzieki ktdrej mozliwe
jest zaniechanie odprowadzania zaliczek na PIT pracow-
nikow realizujgcych prace B+R;

« ulga na ekspansje umozliwiajgca odliczenie do 1 000 000 zt
kosztow zwigzanych z promocjg nowych produktéw np.
poprzez udziat w targach zagranicznych czy prowadzenie
kampanii informacyjno-promocyjnych.

Jak wiec widac, przepisy podatkowe dajg szerokie spek-
trum mozliwosci w zakresie zwiekszenia efektywnosci
inwestycji w rozwoj przedsiebiorstw. Warto tez wskazac,
ze w wiekszosci przypadkéw poszczegdlne ulgi mozna
taczy¢, jednakze co do zasady barierg odliczen bedzie
kwota osiggnietego w danym roku dochodu. Réwnie istotne
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jest tez to, ze skorzystanie z ulg mozliwe jest takze wstecz,
aktualnie do 2018 r. wigcznie, wobec czego w wielu przy-
padkach celowym moze by¢ przeanalizowanie aktywnosci
rozwojowych pod katem mozliwosci uzyskania zwrotu
nadptaconego podatku.

DOTACJE UNIJNE

Niezaleznie od preferencji podatkowych obecnie coraz
bardziej dostepne stajg sie dofinansowania unijne, ktére
w obecnej perspektywie w duzej mierze koncentrujg sie
na dziataniach zwigzanych z transformacja cyfrowa
i robotyzacjg oraz wspieraniu dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej zwtaszcza w sektorze MSP, cho¢ w wielu
przypadkach o dofinansowania mogg sie ubiegac takze
duze przedsiebiorstwa.

Na tym polu na pierwszy plan wysuwa sie program FENG
(Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki) ze
swojg sciezkg SMART, ktorg cechuje modutowy charak-
ter dajagcy do pewnego stopnia elastycznos¢ w wyborze
planowanych dziatan aplikujgcym przedsiebiorcom.

Warto takze mie¢ na uwadze nabory regionalne, ktore
niejednokrotnie oferujg bardzo wysokie pule srodkéw prze-
znaczonych na dofinansowania, a z uwagi na ograniczenia
terytorialne dostepne sg dla mniejszego grona wniosko-
dawcow, co moze (choé nie zawsze) dawaé wieksze szanse
na uzyskanie dofinansowania. Jako przyktad programow
regionalnych mozna wskazac¢ nabory z Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji dla regionéw borykajgcych
sie z trudnosciami w dgzeniu do neutralnosci klimatycznej
(np. Gérnego Slagska). Kolejny nabér w ramach tego pro-
gramu na projekty badawczo-rozwojowe wraz z modutem
wdrozeniowym ma wystartowac jeszcze w czerwcu 2024 .

PODSUMOWANIE

Jak widag, istnieje szereg zachet podatkowych i mozliwosci
uzyskania dotacji dla przedsiebiorstw z branzy produkcyjnej
na aktywnosci zwigzane z rozwojem portfolio produktéw,
opracowywaniem i wdrazaniem nowych rozwigzarn oraz robo-
tyzacja. Z pewnoscig warto uwzgledniac korzysci, jakie oferuja
przy planowaniu proceséw rozwojowych i transformacyjnych,
jednakze czesto siegniecie po preferencje podatkowe jak
ulga B+R czy ulga na robotyzacje wymaga przeprowadzenia
stosownych analiz w celu prawidtowego okreslenia kregu
kosztow kwalifikowanych. Koricowo warto tez wskazac,
e realizujgc projekty badawczo-rozwojowe dofinansowane
ze srodkdw unijnych, w wielu przypadkach wydatki pokrywane
w ramach wktadu wtasnego beda mogty by¢ uwzglednione
w uldze B+R, co dodatkowo przyczyni sie do zwieksze-
nia efektywnosci kosztowej realizowanych projektow. //
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PLANY REKRUTAGYINE FIRM
NA lll KNARTAL 2024 R. ..........

/1 35% pracodawcow w Polsce planuje
nowe rekrutacje, a 44% nie chce zmian
w zespotach. O zwolnieniach mowi 19%
firm znad Wisty.

P omiedzy lipcem a wrzesniem 35% organizacji w Pol-
sce chce wzmacniac kadry, a 44% z nich nie planuje
zmian w swoich strukturach. O redukgji etatow mowi 19%
pracodawcow, co jest wynikiem 0 2 p.p. nizszym w porow-
naniu do poprzedniego kwartatu tego roku. Prognoza
netto zatrudnienia dla Polski na Ill kwartat 2024 r,, bedaca
odzwierciedleniem nastrojow rekrutacyjnych, wyniosta +14%.
Szczegdlnie intensywnej rywalizacji o nowych pracownikow
mozna spodziewac¢ sie we wschodnim oraz pétnocno-
-zachodnim regionie naszego kraju. Takie dane ptyna
z opublikowanego raportu ManpowerGroup, prezentujgcego
plany rekrutacyjne firm na Ill kwartat 2024 r. W ktérym
z regionéw Polski mozna spodziewac sie najwiecej ofert
pracy? Jakie branze deklarujg najwiekszy apetyt rekruta-
cyjny? Ktore z organizacji planujg w najwigkszym stopniu
wzmacnianie zespotow? Wiecej w najnowszym raporcie
,Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia”,

ManpowerGroup opublikowat dzi$ najnowszy raport Baro-
metr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia, w ramach
ktérego firmy zdradzajg swoje plany zatrudnienia na trzeci
kwartat 2024 r. Prognoza netto zatrudnienia dla Polski, ktéra
pokazuje checi firm zwigzane z pozyskiwaniem nowych kadr,
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wyniosta tym razem +14%, co jest wynikiem wyzszym
0 2 punkty procentowe zaréwno w poréwnaniu z danymi
na kwiecien—czerwiec, jak i w ujeciu rocznym. Oznacza to
stabilny wzrost zapotrzebowania polskich firm na nowych
pracownikow, a sytuacja na rynku pracy wyglada umiar-
kowanie optymistycznie.

- Mozemy moéwic¢ o pewnegj stabilizacji, co jest widoczne
zarowno w kwartalnym, jak i rocznym wzrosnie prognozy
netto zatrudnienia. Juz od kilku kwartatéw notujemy
dwucyfrowe wyniki, co tylko potwierdza odbicie polskie]
gospodarki po wielu wczesniejszych perturbacjach i wyzwa-
niach. Niestety, bedg one do nas z pewnoscig cyklicznie
powracac, poniewaz zyjemy w dosc niestabilnych czasach,
a organizacje na catym swiecie muszg by¢ przygotowane
na rézne scenariusze, majgc plan A, Bi C. Rynek pracy jest
papierkiem lakmusowym sytuacji gospodarczo-ekonomicz-
nej, btyskawicznie rezonuje z wszelkimi negatywnymi, jak
i pozytywnymi sytuacjami czy czynnikami — mowi Tomasz
Walenczak, dyrektor generalny ManpowerGroup w Polsce.

Zatrudnienie nowych pracownikéw planuje 35% badanych
przedsiebiorstw, o koniecznosci zwolnien méwi 19% orga-
nizacji, a jedynie 2% firm nie ma sprecyzowanych planéw
kadrowych na najblizsze miesigce. 44% pracodawcow znad
Wisty nie chce zadnych zmian kadrowych w Il kwartale
tego roku.

— Nadchodzacy trzeci kwartat tego roku przyniesie rozwoj
wielu branz, bedzie czasem nowych planéw pracodaw-
cow i wzmacniania zespotow. Talenty chcgce pozostac
atrakcyjne na rynku pracy powinny niezmiennie stawiac
na rozwoj kompetencji, poznanie elementow sztucznej
inteligencji, pozostac otwarci na reskilling oraz upskilling.
Jak zawsze jedyng pewng jest zmiana, dlatego nalezy by¢
przygotowanym na rézne sytuacje — podkresla Tomasz
Walenczak.

ENERGETYKA; USLUGI KOMUNALNE ORAZ
TRANSPORT I LOGISTYKA; MOTORYZACJA
BRANZAMI Z NAJWIEKSZYM APETYTEM
NA NOWE TALENTY

Dane Barometru ManpowerGroup Perspektyw Zatrud-
nienia wskazujg na to, ze w lll kwartale 2024 roku firmy
we wszystkich osmiu analizowanych obszarach chca




zwiekszac zatrudnienie. Na najwiecej ofert pracy moga
liczy¢ kandydaci z obszaru energetyki; ustug komunalnych
(+40%), a takze transportu, logistyki; motoryzacji (+27%).
To obszar, ktéry odnotowat najwiekszy wzrost w ujeciu
kwartalnym — prognoza wzrosta tutaj bowiem az o 32
punkty procentowe. Spore zapotrzebowanie na nowe
talenty zgtaszajg takze pracodawcy z branzy IT (+22%),
a takze ustug komunikacyjnych (+19%). Na identycznym
poziomie prognozy zatrudnienia deklarujg pracodawcy
branzy przemystu i surowcow (+12%), nauk przyrodniczych;
opieki zdrowotnej (+12%), finanséw i nieruchomosci (+12%).
Na najmniejsze, wcigz pozytywne plany kadrowe wskazuja
firmy obszaru déb; ustug konsumpeyjnych (+11%).

— Firmy znad Wisty planujg rozbudowywanie zespotow
w najblizszych miesigcach i to we wszystkich analizowa-
nych przez nas sektorach. W najwiekszym stopniu nowych
pracownikow chcg pozyskiwac organizacie branzy energe-
tyki i ustug komunalnych, co jest wynikiem wielu nowych
inwestycji z zakresu green energy, transformacji energe-
tycznej naszego kraju. Przedsiebiorcy z sektora transportu,
logistyki i motoryzacji takze przewidujg dos¢ duzy wzrost
zatrudnienia, cho¢ tutaj sytuacja zdaje sie nieco bardzigj
ztozona. O ile transport i logistyka zyskujg dzieki wzro-
stowi konsumpcji, mocnej branzy FMCG, to w motoryzacji
Z jednej strony styszymy o duzych zwolnieniach, z drugiej
o nowych inwestycjach. Dzieje sie tak, poniewaz obszar
ten takze przechodzi pewng przemiane, wprowadza duza
doze automatyzacji, robotyzacji i poszukuje tym samym
nieco innych niz dotychczas talentow, wyposazonych
w umiejetnosci z zakresu Al, nowych technologii. Wysokg
prognoze netto zatrudnienia w Il kwartale tego roku prze-
widujg tez firmy IT, co bardzo cieszy, poniewaz obszar ten
do niedawna borykat sie z wieloma wyzwaniami, niematymi
redukcjami. Swiat nieuchronnie pedzi w kierunku sztucz-
nej inteligencji, nowych technologii, do czego niezbedni
sg specjalisci zarzadzajacy i implementujgcy tego typu
rozwigzania —-mowi Tomasz Walenczak.

DUZE FIRMY Z NAJWYZSZYMI
PROGNOZAMI REKRUTACYJNYMI

Analiza uwzglednia podziat na szes¢ wielkosci organizacii.
W Il kwartale 2024 roku najbardziej otwarte na powiek-
szanie zespotdw sg najmniejsze firmy zatrudniajgce do
10 talentow (+27%) oraz te z kadrami w przedziale 1000-
4999 pracownikéw (+25%). Na nieco nizszy optymizm
rekrutacyjny wskazuja firmy z zespotami mieszczacymi
sie w przedziale 50-249 (+20%) oraz 250-999 0s6b (+19%).
Najmniejsze zapotrzebowanie na nowe talenty deklaruja
spotki zatrudniajgce ponad 5000 pracownikow (+5%)
oraz te mniejsze, ktorych kadra miesci sie w przedziale
10-49 pracownikéw (+2%).
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NA WSCHODZIE POLSKI NAJBARDZIEJ
ZACIETA RYWALIZACJA O TALENTY,
NA POLUDNIOWYM ZACHODZIE LEKKIE
WYHAMOWANIE

Analiza ManpowerGroup prezentuje dane w podziale
na regiony Polski. Wynika z nich, ze firmy zlokalizowane
we wschodnim (+25%) oraz pétnocno-zachodnim (+21%)
obszarze kraju planujg pozyskiwac¢ wielu nowych pra-
cownikow, a co za tym idzie, konkurencja o talenty bedzie
tam najwieksza. Na nieco mniejszy apetyt rekrutacyjny
wskazujg organizacje z centrum (+16%), potudnia (+9%),
a takze potnocy (+8%) Polski. Firmy zlokalizowane na potu-
dniowym zachodzie kraju deklarujg prognoze zatrudnienia
na poziomie +1%, co w praktyce oznacza niewielkg stagnacje
lokalnego rynku pracy.

— Najwieksze potrzeby zgtaszajg organizacje ze wschodu,
co jest rezultatem wzmozonej logistyki krétkoterminowej,
firm dziatajacych na rzecz odbudowy Ukrainy. Na pétnoc-
nym zachodzie Polski, ktory takze zapowiada duzg kon-
kurencyjnosc o talenty w najblizszych miesigcach, jest to
kwestia duzego rozwoju obszaru branzy zielonej energii,
farm wiatrowych — dodaje dyrektor generalny Manpower-
Group w Polsce.

POLSKA NA TLE REGIONU EMEA

Analizujgc dane na lll kwartat 2024 r. dla regionu Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA), mozna zauwazy¢,
ze sredni wynik dla wszystkich zlokalizowanych w nim
krajow to +18%, co jest wynikiem wyzszym o 2 punkty
procentowe w porownaniu kwartalnym, ale spadkiem
o 3 punkty procentowe rok do roku. Firmy zlokalizowane
w Szwajcarii (+34%), Potudniowej Afryce (+31%), a takze
Holandii (+28%) mdwig o najwiekszych planach rekruta-
cyjnych na nadchodzgce miesigce. Na najmniejszag cheé
rozbudowywania zespotow wskazujg natomiast organi-
zacje z Rumunii (+3%).

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia
dla lll kwartatu 2024 r. zostat opracowany na podsta-
wie wywiaddw obejmujgcych reprezentatywng probe
525 pracodawcow w Polsce. W niniejszym raporcie stoso-
wane jest pojecie ,prognoza netto zatrudnienia”. Parametr
ten stanowi roznice procentowg pomiedzy odsetkiem pra-
codawcow przewidujgcych wzrost catkowitego zatrudnienia
i odsetkiem firm spodziewajacych sie spadku catkowitego
zatrudnienia w swoim oddziale w najblizszym kwartale.
Uzyskany wynik to wtasnie prognoza netto zatrudnienia.
Badanie zostato zrealizowane globalnie, w terminie od 1 do
30 kwietnia 2024 r. na grupie ponad 40 000 pracodawcow,
reprezentujgcych 42 rynki na catym swiecie. //
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IZERA — PRZELOMOWY PROJEKT
DLA POLSKIE) MOTORYZAC GZY
KOLEJNY PROJEKT BEZ REALIZACII?

// Duze inwestycje wspierane z budzetu panstwa od lat sg pasmem porazek. Blok
energetyczny w Elektrowni Ostroteka, gdzie straty wyniosty grubo ponad 1 mld zt, czy
rzgdowy program Gawron, ktory zamiast wielozadaniowej korwety za kolejny miliard
przyniost jedynie patrolowiec, to tylko niektore z przyktaddw. Dekady nieudanych prob
podkopaty w nas wiare w sukces. Dlaczego wiec powinnismy wspierac kolejny duzy
projekt — polski samochdd elektryczny Izera?

Autor // PIOTR WYDERSKI

Chief Operating Officer
Spline

ynek elektromobilnosci w Europie przezywa dynamiczny
wzrost, napedzany przez zaostrzajace sie regulacje
ekologiczne oraz rosngce zainteresowanie konsumentow
pojazdami elektrycznymi. W 2023 r. najlepiej sprzedajgcym
sie samochodem na $wiecie po raz pierwszy byt samochad

elektryczny (Tesla Y). Dodatkowo, sama budowa samo-
chodow elektrycznych jest prostsza, poniewaz majg one
mniej ruchomych czesci oraz brak w nich skomplikowanego
uktadu wydechowego i paliwowego. Czy mozemy sobie
wyobrazi¢ lepszy moment na wejscie na zattoczony rynek
motoryzacyjny? Czy moze to by¢ slepy zautek i droga do
kolejnej porazki?

Odpowiedz na to pytanie nie jest jednoznaczna i zalezy
w duzej mierze od decyzji, jakie kraje cztonkowskie UE
podejma po tegorocznych wyborach do europarlamentu.
W Unii Europejskiej rosnie front domagajgcy sie zmian




w programie ,Fit for 55”. Czy rok 2035 bedzie koncem dla
nowych samochodow spalinowych? Czy jednak politycy
pod naciskiem producentéw i konsumentow przesung
ten termin o kolejne 5, czy 10 lat? Szef CSU Markus Soder
krytykuje projekt i zgda wycofania sie z zakazu. Federalny
minister transportu Volker Wissing z FDP to kolejny wazny
niemiecki polityk oczekujgcy zmian w ,Fit for 55". Niemieccy
producenci sg w defensywie, nie radzg sobie z chinska
konkurencjg i czekajagc na ruch Brukseli, wstrzymujg rozwoj
nowych modeli samochodow.

W kontekscie tych wyzwan warto spojrze¢ na sytuacje
Izery. Jesli termin 2035 zostanie utrzymany, a inwestycja
uzyska szersze finansowanie rzgdowe, to mamy ostatnig
szanse na wsparcie tego projektu. Wcigz jest wystarczajgco
duzo czasu na budowe fabryki, rozbudowe gamy modeli,
a dostawca platformy (Geely) jest zainteresowany wspot-
pracg, ktéra zapewni fabryce ekonomiczne uzasadnienie,
a spotce czas na rozwdj. Jezeli natomiast Niemcy dopna
swego i odsung w czasie zakaz rejestracji samochodow
spalinowych, pomoga swoim koncernom, ale skompli-
kujg polski projekt. W 2023 r. w UE zarejestrowano ponad
10,5 min nowych samochododw, z czego samochody
elektryczne stanowity 14,6%. Decyzje europejskie wptyna
na to, czy kilka lat po starcie produkgji rynek, na ktorym
bedzie musiata sie rozpychac Izera, to 10 min pojazdow
czy tylko ich procent.

Warto, aby polscy politycy, podejmujgc decyzje dotyczaca
wsparcia finansowego Izery, rozumieli korelacje miedzy jej
interesami a regulacjami europejskimi. Ze wzgledu na to
odpowiedz na pytanie o zasadnosc tej inwestycji bedziemy
mogli poznac¢ najwczesniej pod koniec tego roku.

Spojrzmy jednak na Izere z innej perspektywy — polskiej.
Jestesmy silnym centrum ustugowym, koszt roboczo-
godziny inzyniera czy informatyka jest wcigz nizszy niz
w Niemczech. Ponadto mamy dobre potgczenia z resztg
Europy i styniemy z tego, ze posiadamy szerokg wiedze
w dziedzinie motoryzaciji. Dlaczego wiec w 2024 roku co
rusz czytamy o zwolnieniach grupowych wtasnie w sekto-
rze automotive? Europejscy producenci samochoddéw sa
pod duzg presjg kosztowa ze strony chifiskich koncerndw,
i szukajg oszczednosci na wszystkich poziomach biznesu
np. w takich krajach jak Maroko. Stawki w Maroku sg kil-
kadziesiat procent nizsze niz w Polsce, siatka potgczen
lotniczych jest na dobrym poziomie, a produkcja energii
elektrycznej bez regulacji europejskich jest tam kilkukrotnie
tansza niz w Polsce. Wedtug Global Petrol Prices w 2023
roku cena jednej kWh dla firm wynosita w Maroku 0,1 euro,
podczas gdy w Polsce jest to 0,482 euro. To przyktad tylko
jednego z krajow, w ktorym motoryzacja kwitnie gdy u nas
przechodzi turbulencje.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Przestajemy by¢ konkurencyjni w obszarze ustug. Dtugo-
terminowo wyjscie z putapki sredniego rozwoju i dogonie-
nie poziomu zycia liderow europejskich bedzie wymagato
wykreowania wewnetrznego zapotrzebowania na ustugi.
Izera moze by¢ nowym paliwem dla polskich firm inzynie-
ryjnych, zapewniajac im stabilizacje, potrzebng do rozwoju
na rynkach zewnetrznych. W perspektywie krajowej Izera
to réwniez kolejny wazny filar w transformacji Slgska.
Wojewddztwo $lgskie posiada silng strefe ekonomiczng,
w ktorej rozwija sie klaster samochodowy SA&AM. Izera
pozwoli lokalnym firmom na dywersyfikacje i rozwéj nowych
technologii z obszaru elektromobilnosci, wzmocni to ich
pozycje na rynku i poprawi perspektywy na kolejne lata.

Problemy zagrazajgce projektowi to przede wszystkim
finansowanie i polityka. Jedno i drugie sg ze sobg scisle
powigzane. Finansowanie takiej inwestycji na podstawie
osigganych kamieni milowych i chaotycznych zastrzykow
finansowych tworzy problemy na wielu poziomach — od
planowania inwestycji, przez negocjowanie kontraktow
z podwykonawcami, po przycigganie inwestorow, ktérzy
nie majg gwarancji realizacji projektu. Dla poréwnania,
Porsche realizowato przebudowe swojej fabryki w Stuttgar-
cie pod produkcje nowego modelu samochodu, réwnolegle
z procesem R&D. Catos¢ w warunkach produkcyjnych,
i normalnego dziatania biznesu. W Polsce, po prezentacji
showcara Izery, nie podjeto konkretnych decyzji dotycza-
cych dalszych loséw inwestycji, zmarnowalismy czas. Jesli
politycy naprawde chcg jej dalszego rozwoju, to powinni
zagwarantowac finansowanie budowy fabryki oraz prac
badawczo-rozwojowych. | tak jak koncern ze Stuttgartu,
pozwoli¢ spotce rozpocza¢ prace na wielu ptaszczyznach
rownolegle.

W mediach pojawiaty sie rozne kwoty potrzebne na reali-
zacje projektu, od 6 do 10 miliardéw ztotych. Wywotywaty
zdumienie, wrecz oburzenie, a to mniegj niz roczny koszt
14. emerytury, mniej niz wzrost 500+ do 800+ (26 mid zt
rocznie). Izera, jesli sie uda, to projekt, ktéry zacznie przyno-
si¢ korzysci spoteczne za lata, a tym niestety nie wygrywa
sie wybordw. Politycy nie majg w zwyczaju planowania
dtugoterminowego. Ostatnio odwotano prezesa lzery
P. Zarembe, ktory byt zaangazowany w projekt od 2018 roku
i zdobyt unikalne w skali kraju doswiadczenie. Zastgpiono
go Piotrem Regulskim, ktéry po miesigcu zostat zastgpiony
przez Pawta Ponete. Biznes lubi spokdj i merytokracje,
a politycy lubig kontrole. Tak dtugo, jak bedg przedktadac
swoje potrzeby nad potrzeby biznesu, tak dtugo beda
ponosic¢ porazki.

Mocno trzymam kciuki za Izere, bo to projekt dobry dla
Polski, z korzysciami, ktére moga ptyna¢ do wszystkich
Polakow, bez wzgledu na poglady polityczne. //
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/1 Systemowe podejscie do efektywnego rozwigzywania problemow

Autor // MICHAL PAWLACZEK

Konsultant LMCG. Specjalista w obszarze zapewnienia i zarzadzania jakoscig. Certyfikowany audytor

i zintegrowanego systemu zarzadzania z doswiadczeniem w firmach produkcyjnych z branzy automotive,
przemystowej czy medycznej. Od 16 lat zajmuje sie usprawnianiem procesow i poprawg jakosci w oparciu
o metodologie Six Sigma i Lean Management.

+Wiekszos¢ ludzi marnuje czas i energie na obchodzenie
probleméw zamiast na probie ich rozwigzywania”
— Henry Ford

danie wypowiedziane przez Henry'ego Forda nie

jest w tym miejscu przypadkowe. Procesy, zaréGwno
te wytworcze jak ustugowe, cechujg sie tym, ze predzej
czy pdzniej problemy zaczng wystepowac. Niezaleznie
od tego jak dobrze procesy te zostang zaprojektowane,
zaplanowane. Jak doskonata i oparta na najnowszych
technologiach i sprawdzonych surowcach lub materiatach
bedzie produkcja, predzej czy pozniej problemy bedg sie
pojawiac.

Niestety, dos¢ czesto mozna sie spotkac z sytuacjg, kiedy
organizacje, a doktadniej osoby kreujace i sterujgce procesami,
mityguja istote pojawiajgcych sie problemow, skupiajac
SWojg uwage i energie bardziej na gaszeniu pozaréw lub
osiggnieciu oczekiwanych wynikéw niz na rozwigzaniu
pojawiajgcych sie problemodw.

Jest to podejscie, ktore w swej istocie jest krotkowzroczne,
a finalnie powoduje skutki odwrotne od zamierzonych. Nie
bedziemy rozstrzygac jednak, czy takie podejscie wynika
z braku wiedzy, umiejetnosci czy tez niecheci do poradzenia
sobie z zaistniatymi problemami. Na tamach niniejszego
artykutu skupimy sie na metodologii Problem Solving, ktora

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

jest systemowym podejsciem do efektywnego radzenia
sobie z pojawiajgcymi sie problemami, zamiast ich unikania.

PROBLEM SOLVING -Z CZYM TO SIE JE?

Zanim przyblizymy istote samej metodologii rozwigzywania
problemaow, wyjasnijmy w pierwszej kolejnosci, czym sam
problem jest.

0Ogodlnie rzecz ujmujac, problem to brak zgodnosci
ze standardem, lub jak najczesciej definiuje sie to
w zarzadzaniu jakoscig — odchylenie od standardu.

Inng definicjg opisujgcg problem jest stwierdzenie, ze problem
to brak spetnienia oczekiwan klientéw lub wtasciwosci
wytwarzanych dobr i ustug. Niezaleznie jednak od tego, jak
bedziemy podchodzi¢ do definicji problemu, warto pamietac,
7e problem pojawia sie wéwczas, gdy efekt naszej pracy
nie spotyka sie w tym samym punkcie co zatozone
cele. | tak dochodzimy do stwierdzenia, ze z problemem
bedziemy mieli do czynienia nie tylko w momencie, kiedy
otrzymamy reklamacje, ale rowniez gdy nasze wskazniki
beda odbiegaty od zatozen.

Tak wiec w codziennej pracy mozemy mie¢ do czynienia
zaréwno z wieloma rozdrobnionymi problemami, na ktore
napotykamy przy okazji codziennych prac czy obowigzkdw,




jakii duzymi problemami ktére moga wrecz doprowadzi¢ do
zahamowania czy znaczgcego zaburzenia funkcjonowania
procesow zachodzgcych w naszych organizacjach.

Wazne jest, aby w tym miejscu zatrzymac sie na chwile
i poswieci¢ chocby pie¢ minut na analize i wdrozenie
odpowiednich dziatan, ktdre pozwolg na usuniecie problemu,
a nie tylko jego przeskoczenie lub odsuniecie w czasie.
Ale! Nawet jesli zwrocimy swoja uwage na zaistniate
problemy, nie nalezy podejmowa¢ dziatan ad hoc bez
wczeshiejszego zrozumienia istoty problemu. Dziatania
nieprzemyslane i nieoddziatujgce wprost na przyczyne
problemu nie tylko nie pozwolg nam na jego eliminacje,
ale rowniez mogg doprowadzi¢ do wystgpienia szeregu
pobocznych komplikaciji.

Zastosowanie sie do zasad, jakie daje metodologia
Problem Solving, pozwoli nie tylko zrozumie¢ istote
samego problemu, ale réwniez doprowadzi do okreslenia
przyczyn zrodtowych jego wystepowania i pozwoli
odpowiednio zaplanowaé dziatania prowadzace do ich
eliminaciji.

W skrécie metodologie rozwigzywania problemoéw mozna
przedstawi¢ w nastepujgcy sposob:

2definiuj
problem

* Przeanalizuj
problem

W
Okredl T4
modliwe 1
L
nE

Wiybierz i
zapglanuj
dzialania

Wdra
dziatania

Dokonaj
ocemny
skutecznodei S8

Rys. 1. // Problem Solving — schemat postepowania.
Opracowanie wtasne

www.nowoczesny-przemysl.pl

Metodologia Problem Solving zwyczajowo zaktada sze$¢
nastepujacych po sobie krokow, ktérych wykonanie
pozwala na dojscie do okreslonego celu, a wiec eliminacji
wystepowania problemow. Mozna sie rowniez spotkac
z podejsciem, kiedy tych krokéw jest mniej (5) lub wiecej (7).
Jednak niezaleznie od tego, w ilu krokach bedzie zamknigty
caty cykl, wazne jest to, by zostat on przeprowadzony
skrupulatnie od samego poczatku do konca.

METODY | NARZEDZIA
ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

Sama metodologia rozwigzywania problemdw nie narzuca
Z gory, jakie metody, techniki czy narzedzia zostang
wykorzystane do rozwigzania problemu. Istotne jest
jedynie, by przez caty proces przejs¢ zgodnie z wytyczonym
schematem, ktory zostat przedstawiony wczesniej.

W zaleznosci bowiem od rozmiaru pojawiajgcych sie

problemdéw mozliwe jest wykorzystanie roznych czesto

zamiennie stosowanych technik i narzedzi. Dobor odpowiedniej

metody bedzie zalezny od roznych czynnikow takich jak:

* rodzaj problemu (reklamacja, problem wewnetrzny,
niezgodnos¢ z audytu czy optymalizacja proceséw itp.);

* poziom skomplikowania problemu;

* dostepnos¢ zasobow (zaréwno tych materialnych, jak
i niematerialnych);

* posiadanym czasie potrzebnym do rozwigzania problemu.

Na potrzeby niniejszego artykutu przedstawimy najczesciej
stosowane metody oraz powigzane z nimi narzedzia.
Postaramy sie zestawic je w przystepny sposob, aby tatwo
mozna byto zrozumie¢ zaleznos¢ pomiedzy kolejnymi
etapami przechodzenia przez metodologie Problem Solving,
elementami zastosowanych metod oraz wykorzystywanych
narzedzi.

Skupimy sie w tym elemencie na trzech najbardziej

popularnych metodach takich jak:

» Metoda 8D (8 Disciplines / Metoda 8 krokow) najczesciej
stosowana w zapewnieniu jakosci przy okazji rozwigzywania
problemdw zaréwno wewnetrznych, jak i reklamacji od
klienta;

* DMAIC - stanowigce nierozerwalny element prowadzenia
projektow usprawniajgcych procesy oraz projektow
rozwojowych przy okazji stosowania metodologii six sigma;

* Arkusz A3 — najpopularniejsza metoda analizy problemdw
oraz doskonalenia procesow wykorzystywana na potrzeby
projektéw prowadzonych przy okazji doskonalenia proceséw
zgodnie z lean management / kaizen.

Uzupetnieniem bedg oczywiscie narzedzia, ktére szerzej
beda omawiane przy okazji innych artykutéw.

ZARZADZANIE
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DEFINIOWANIE PROBLEMU

Etap 1 poswiecony zrozumieniu istoty problemu, z ktorym nalezy sie zmierzyc.

Etap Problem
Solving

Measure

D

DMAIC

Define

Marzedzia

Rys. 2. // Problem Solving - etap 1: zdefiniowanie problemu. Opracowanie wtasne.

Na tym etapie nastepuje identyfikacja i szczegotowe
opisanie pojawiajgcego sie problemu na podstawie
danych i faktéw zebranych podczas wizyty w Gemba.
Dopetnieniem tego etapu oprécz informacji dostarczanych
na podstawie Arkusza danych, kart kontrolnych czy wykreséw
rozrzutu bedzie zastosowane narzedzie w postaci SW2H.
Pozwala ono w szybki sposéb za pomoca prostych 7 pytan
doprecyzowac:

* Co jest problemem?

* Dlaczego jest to problem?

* Kogo dotyczy problem?

* Kiedy problem wystgpit?

* Gdzie problem wystgpit?

* W jakiej skali / ilosci wystepuje problem?
+ Jak czesto problem sie pojawia?

Znajdujac odpowiedzi na te pytania przy wykorzystaniu
zgromadzonych i przeanalizowanych wczesniej danych,
mozliwe jest skupienie sie na realnym problemie, a co za tym

Analiza
problemu

DMAIC

Analyse

idzie — przeprowadzenie dalszej analizy w kontrolowany
i niezaktocony sposob.

Czesto mozna spotkac sie ze stwierdzeniem, ze podczas
analizy problemu najwazniejsze jest skupienie sie
na przyczynach. Na podstawie doswiadczenia zawodowego
uwazam jednak, ze wazniejsze jest skupienie sie
na wtasciwym opisaniu i zrozumieniu problemu, gdyz
wowczas nie narazamy sie na ryzyko btednego definiowania
przyczyn i okreslania dziatan korygujacych.

WLASCIWA ANALIZA PROBLEMU

W momencie, gdy problem jest zrozumiaty, dobrze opisany
a wszystkie niezbedne do analizy dane zostaty dostarczone,
nastepuje kolejny etap. Etap, w ktérym zaczynamy
analizowac przyczyny zrodtowe powstania problemu. Na tym
etapie istotne jest skupienie uwagi na tym, co faktycznie
mogto wywota¢ powstanie problemu, idac od ogotu
do szczegotu.

A3 Marzedzia

FTA

Analiza Diagram

Ishikawy

Rys. 3. // Problem Solving - etap 2: przeanalizowanie problemu. Opracowanie wtasne.




Analiza przyczyn wspomagana jest przez takie narzedzia
jak Diagram Ishikawy (Diagram Rybiej Osci), SWHY?
czy Failure Tree Analysis (Drzewo Btedow).

Zaletg tych narzedzi jest ich elastycznos¢ i mozliwosé
zaréwno dostosowania do wystepujgcych procesow, jak
i faczenia ze sobg, co najczescie] dzieje sie przy okazji
Diagramu Ishikawy oraz SWHY?, gdzie za pomoca tego
pierwszego okreslane sg potencjalne obszary wystepowania
przyczyn, a za pomocg drugiego odbywa sie tzw.
testowanie, czy dany element moze stanowi¢ przyczyne
Zrédtowa.

DEFINIOWANIE DZIALAN KORYGUJACYCH
ORAZ ICH PLANOWANIE

Etap definiowania dziatan (etap 3) oraz planowania dziatan
korygujacych (etap 4) to dwa etapy, w ktore jako jedyne
mozna ,wirtualnie” ze sobg potgczy¢ podczas stosowania
metodologii Problem Solving. Wynika to z faktu, ze najczesciej
poszukiwane, a nastepnie planowane dziatania korygujace
sg tymi, ktére docelowo majg zostac¢ wdrozone, aby
bezposrednio oddziatywac na eliminacje zdefiniowanych
w poprzednim kroku przyczyn zrédtowych.

LMCG Sp. z 0.0. 5p. k.

ul. Ostrowskiego 7/117, 53-238 Wroctaw

Istotne jest, aby pamietac, ze zastosowane dziatania
korygujace odnoszg sie do faktycznie zaistniatej przyczyny
powstawania problemuy, a nie, jak to czesto bywa, samego
problemu.

Etap ten jest czesto okreslany réwniez etapem Improve
(Usprawnienia) proceséw, a najczesciej stosowanych
narzedziem w tym celu jest cykl Deminga (PDCA),
ktory pozwala na planowanie, testowanie i sprawdzanie
skutecznosci wybranych dziatan korygujacych.

Oczywiscie skutecznos¢ wybranych dziatan korygujgcych
bedzie zalezna od wiedzy i doswiadczenia oraz umiejetnosci
cztonkdw zespotu zaangazowanych do analizy problemu.

Etap Problem

Sl -ind DAL LE]
-
e
,

Rys. 4. // Problem Solving — etap 3 i 4: zaplanowanie mozliwych
dziatan oraz wybaér i planowanie dziatan. Opracowanie wtasne.
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Etap Problem
Solving

DMAIC

A3 Narzedzia

Burza mdzgdw

Do [PDCA)

Rys. 5. // Problem Solving - etap 5: wdrozenie zaplanowanych dziatar. Opracowanie wtasne.

WDROZENIE DZIALAN KORYGUJACYCH

Realnie krok ten stanowi kontynuacje poprzedniego etapu,
w ktorym nastepuje domkniecie cyklu PDCA, poprzez
wdrozenie zaplanowanych i zwalidowanych dziatan
korygujacych.

Nadal oscylujemy w obrebie udoskonalania procesow,
jednakze w tym miejscu nastepuije fizyczne wdrozenie planu
dziatan w zycie. W chwili gdy wszystkie dziatania zostana
wdrozone, mozna zaczac¢ przechodzi¢ do ostatniego etapu
rozwigzywania problemaow.

OCENA SKUTECZNOSCI

Jest to etap wienczacy poniesiony wysitek. Jednak wbrew
pozorom jest to etap, ktory zabiera najwiecej czasu, gdyz
wymaga on zbierania danych z usprawnianego procesu.
Tylko na tej podstawie jest mozliwe przeprowadzenie
weryfikacji skutecznosci prac w ramach Problem Solving.
Jest to etap, w ktérym ponownie zastosowanie maja
narzedzia gromadzenia i analizy danych, dzieki czemu
mozliwe jest poréwnanie stanu faktycznego z sytuacja,
jaka panowata przed rozpoczeciem analizy problemu.

Etap Problem
Solving

DMAIC

Control

Jesli etap ten zakonczy sie powodzeniem, to wyniesienie
nauk z przeprowadzonej analizy (Lessons Learned) bedzie
najlepszym rozwigzaniem, aby wprowadzi¢ dziatania
zapobiegawcze na podobnych procesach lub produktach,
ktore moga zostac¢ dotkniete identycznym problemem.

PODSUMOWANIE

Metodologia Problem Solving jest niezwykle skuteczna oraz
elastyczna, co staralismy sie przyblizy¢ na przyktadach.

Sama metodologia pozwala na stosowanie zbioru roznych
metod, technik i narzedzi, ktére umozliwiajg eliminacje nie
tylko zaistniatych juz problemow, ale rowniez doskonalenie
obszardw, w ktérych zauwazalne jest ryzyko wystgpienia
problemdw w przysztosci.

Wrtasciwie stosowana pozwoli oszczedzi¢ czas, zasoby
i energie marnowang na unikanie powstatych problemow,
cho¢ z pozoru moze wydawac sie, ze jest bardzo mocno
rozbudowana. Uzyskane korzysci w postaci wyeliminowanych
problemow przewyzszajg zdecydowanie poniesione koszty
i beda niewspdtmiernie wyzsze od kosztow unikania
problemaow. //

A3 Marzedzia

Rys. 5. // Problem Solving - etap 6: ocena skutecznosci wprowadzonych dziatan. Opracowanie wtasne.




PROSTY FALOWNIK MOVITRAC®

BASIC OD SEW-EURODRIVE

+_ atwa regulacja predkosci — do tego zostat zaprojek-
towany i opracowany MOVITRAC® basic od SEW-
EURODRIVE. To bardzo kompaktowy falownik, zoptymalizo-
wany do pracy z asynchronicznymi silnikami tréjfazowymi.

Jezeli potrzebujg Paristwo bardzo kompaktowego i pro-
stego falownika, ktéry mozna uruchomic¢ w bardzo krétkim
czasie, MOVITRAC® basic jest idealnym rozwigzaniem.

MOVITRAC® basic zostat opracowany przez ekspertow
SEW-EURODRIVE z myslg o regulacji predkosci obrotowej
asynchronicznych silnikow tréjfazowych bez enkodera,
o maksymalnej mocy znamionowej 1,5 kW.

Twoje korzysci:

- Szybko$¢ - fabrycznie przystosowany do wspétpracy
z silnikami asynchronicznymi o tej samej mocy. Rozpa-
kuj — podtgcz — wprowadz wartosci zadane — gotowy
do dziatania.

- Proste rozwigzanie — mozliwos¢ szybkiej i tatwej wymiany
urzadzenia za pomoca panelu sterowania.

- Kompaktowa konstrukcja — bardzo kompaktowe wymiary
pozwalajg zaoszczedzi¢ duzo miejsca w szafie sterowniczej.

AKTUALNOSCI

* Wszechstronnos$é — mozliwos¢ potgczenia z powszechnie
znanymi i stosowanymi systemami sterowania za posred-
nictwem bramek komunikacyjnych obstugujgcych prze-
mystowe protokoty sieciowe. //

Komunikacja moze by¢ realizowana przy pomocy bramek
komunikacyjnych obstugujgcych przemystowe protokoty
komunikacyjne, takie jak PROFINET, EtherCAT®, EtherNet/
IPTM lub Modus TCP. MOVITRAC® basic jest idealny do
prostych aplikacji przenosnikowych, takich jak przenosniki
tasmowe lub taricuchowe.

Wiecej informaciji:

www.sew-eurodrive.pl Zrédto // SEW-EURODRIVE

/I REKLAMA

LEIPZIGER
MESSE

Bl 11-14.03.2025

Intec - Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,
Technologii i Automatyzacji Produkcji
www.messe-intec.de/en

Miedzynarodowe
trio targowe

[ - Migdzynarodowe Targi Poddostawcow:
Czesci, Podzespoty, Moduty, Technologie
www.zuliefermesse.de/en

GrindTec - Miedzynarodowe Targi Szlifowania
i Ostrzenia Narzedzi
www.grindtec.de/en
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ELASTYGZNE ROZWIAZANIA DLA
IROWNOWAZONEGO PRZEMYSLU

// Zaktady przemystowe starajg sie znalez¢ rownowage pomiedzy osigganiem
zyskow a minimalizowaniem negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, sie-
gajgc po ekologiczne technologie i wdrazajgc strategie zrownowazonego rozwoju,

zgodne z zasadami ESG.

Autor // Anna Tyczka

T echnologia mycia warsztatowego BIO-CIRCLE wyko-
rzystuje proces bioremediacji. Umozliwia to efektywne
i bezpieczne czyszczenie, ktore sprawdzi sie w kazdym
zaktadzie przemystowym. Mikroorganizmy w ptynach
BIO-CIRCLE L rozktadajg zanieczyszczenia, a system
filtracji wychwytuje pozostatosci zabrudzen w obiegu
zamknietym. Dzieki temu ptyny sg wydajne i oszczedne,
a ilos¢ generowanych odpadow znaczgco maleje. Ptyny
nie zawieraja LZ0O, nie majg oznakowania o niebezpieczen-
stwie i sg niepalne. Nie wymagajg stosowania licznych
srodkow ochrony osobistej, a proces transportu i maga-
zynowania jest prosty i bardziej bezpieczny. Odpady s3
niepalne, aich utylizacja stanowi duzo mniejsze obcigzenie
dla srodowiska.

Myjki BIO-CIRCLE GT i GT-i mozna rozbudowac o modut
Multi Box GT Compact. Sg one przeznaczone do umiesz-
czenia w zbiorniku myjki, ktére umozliwia reczne mycie
pod cisnieniem 6 bardw, standardowe czyszczenie reczne,
a w opcji dodatkowej takze namaczanie, czynigc system
uniwersalnym i wszechstronnym. Praca w zamkniete]
komorze eliminuje rozbryzgi ptynu, co zwieksza bezpie-
czenstwo. Myjka poradzi sobie z praktycznie kazdym ttu-
stym zabrudzeniem. Skrécony zostaje czas czyszczenia,
a zuzycie energii maleje.

W urzadzeniach BIO-CIRCLE GT i GT-i mozna stosowac
rowniez ptyny z linii CB 100, oparte na surowcach natural-
nych, bezpieczne i wyjgtkowo skuteczne do odttuszcza-
nia i usuwania najtrudniejszych zabrudzen, np. woskow
i pozostatosci bitumow.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.

Jestesmy gotowi pomaoc Ciw wyborze najlepszego rozwigza-
nia dla Twojego zaktadu. Zachecamy do kontaktu — odpowiemy
na Twoje pytania i wskazemy kontakt do Twojego doradcy.
Jeste$my w kazdym miejscu Polski. //

Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.
tel: 3220529 44

biuro@bio-circle.com.pl
www.bio-circle.com.pl




13. Miedzynarodowe Targi Materiatow,
Technologii i Wyrobéw Kompozytowych

Odbierz bilet:
kompozyt-expo.pl

KOMPOZYT
EXPO’

15. Miedzynarodowe Targi Obrébki, Magazynowania
i Transportu Materiatéw Sypkich i Masowych —

15. Miedzynarodowe Targi Utrzymania Ruchu,
vania i Optymalizacji Produkgji

OdbierZbilet:
symas.kkow.pl

Przemyst spotyka sie ..

w Krakowie!
16-17 pazdziernika 2024 | EXPO Krakow
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WYSTARTOWAL BEZPLATNY PROJEKT
VOLKSWAGEN POZNAN ,,FABRYKA NA WYNOS”

// Ponad 21 tysiecy gosci zwiedzito w ciggu ostatnich 12 miesiecy fabryki Volkswagen
Poznan. — Teraz startujemy z ofertg wakacyjng. Przygotowalismy liczne nowosci,
m. in. projekt ,Fabryka na wynos” i symulator spawania dla oséb, ktére odwiedzg
nasze zaktady w Poznaniu i we Wrzesni — opowiada Tomasz Szwarc, przewodnik

z Volkswagen Poznan.

Zrédto // Volkswagen Group Polska

2023 roku firma Volkswagen Poznan obchodzita

swoje 30-lecie. Z tej okazji zarzad spotki zdecydowat
o otwarciu bram w Poznaniu i we Wrzesni dla zwiedzaja-
cych. Ta propozycja okazata sie strzatem w dziesigtke.
W zaktadach, ktore sg jedynymi miejscami na swiecie,
gdzie powstajg od podstaw modele Caddy oraz Crafter,
pojawito sie wielu gosci.

— Trasa po fabryce stata sie unikatowg i ceniong atrakcja
turystyczng, odwiedzang przez dziesiatki tysiecy osob
rocznie. Wpisuje sie w nowoczesny model turystyki, kto-
rego fundamentami sg walory edukacyjne i autentyzm
doswiadczen — mowi Jan Mazurczak, prezes Poznanskiej
Lokalnej Organizacji Turystyczne;j.

,FABRYKA NA WYNOS”, CZYLI
KREATYWNOSC | PASJA DO NAUKI

Niedawno zdecydowano o kontynuowaniu mozliwosci
zwiedzania zaktadéw oraz wprowadzeniu kilku nowosci.
Jedna z nich jest catkowicie bezptatny projekt edukacyjny
,Fabryka na wynos”. Na czym on polega? Wystarczy
zadzwonic, a pracownicy Volkswagen Poznan przyjadg we
wskazane miejsce i pokaza w formie zabawy, jak funkcjonuje
fabryka produkujgca samochody. Pracownicy zaprezentuja
m.in. skrzynie z réznorodnosciami. Dzieci zobaczg, jakie
narzedzia i maszyny sg niezbedne do budowy aut. Najmtodsi
zatoza rowniez specjalny stroj i poczuja sie jak pracownicy
Volkswagen Poznan.

Projekt skierowany jest do dzieci w wieku do 10 roku zycia.
Kto moze z niego skorzystac? W okresie wakacyjnym
wszystkie dziatajgce przedszkola, kluby malucha, potkolo-
nie, ale nie tylko. Przyktadowo w zesztym tygodniu zespot
,Fabryki na wynos” odwiedzit dzieci leczone w szpitalu przy
ulicy Szpitalnej w Poznaniu.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

JAK ZAMOWIC BEZPLATNA WIZYTE?

Wystarczy umoéwic wizyte telefonicznie (numer: 883 398 479).
Z oferty moga skorzystac placowki z Poznania, Wrzesni,
Swarzedza i okolic.

ZWIEDZANIE OD SIERPNIA

Oprocz ,Fabryki na wynos” od sierpnia, po lipcowej przerwie
produkcyjnej, zostanie wznowione zwiedzanie zaktadow
w Poznaniu i Wrzesni. Tu takze przygotowano nowa atrakcje.

— Uczestnicy bedg mogli skorzystac z symulatora spa-
wania — relacjonuje Tomasz Szwarc. — Samo spawanie
bedzie sie odbywato wirtualnie, przy uzyciu specjalnej
maski z wbudowanymi goglami VR — dodaje.

CO JESZCZE CZEKA NA ZWIEDZAJACYCH?

W stolicy Wielkopolski goscie zobaczg, m. in. jak w nowo-
czesnej fabryce pracuije kilkaset robotéw oraz jak wyglada
ich wspotpraca z cztowiekiem. Bedzie mozna tez obejrze¢
proces montazu Volkswagena Caddy. Z kolei w fabryce w Bia-
tezycach pod Wrzes$nig mozna na zywo zobaczy¢ produkcje
nowego VW Craftera. Oprécz tego zwiedzajacy ustysza
0 pracujgcych tam pszczotach, czy farmie fotowoltaicznej.

KTO MOZE ZWIEDZIC ZAKLADY VWP?

Wszyscy chetni pod warunkiem, ze ukonczyli 10 lat. Zwie-
dzanie odbywa sie od poniedziatku do pigtku od godziny
(z wytagczeniem dni nieprodukeyjnych). Pierwsza grupa
rozpoczyna zwiedzanie o godzinie 9.15, a ostatnia konczy
0 godzinie 20. Sama wizyta trwa okoto 2 godzin i jest cat-
kowicie bezptatna.

Aby sie zarejestrowac wystarczy wejsc
na strone : https://volkswagen-poznan.pl/
zwiedzanie-zakladow-volkswagen i wypet-
ni¢ wymagane pola. //




INNOWACYINA PRECYZJA W DZIEDZINIE CZUINIKOW

// Czujnik indukecyjny IFP200 od ifm electronic stanowi serce precyzyjnego monitoro-
wania pozycji maszyn, dostosowane do szerokiego spektrum temperatur roboczych.
Jego niezawodnos¢ i konsekwentna powtarzalnosc sg kluczowe dla zapewnienia

efektywnosci w zaawansowanych procesach produkcyjnych.

C zujniki indukcyjne znajdujg szerokie zastosowa-
nie w automatyzacji przemystowej, gdzie stuzg do
bezkontaktowego wykrywania obecnosci metalowych
przedmiotéw. Sg niezastgpione w monitorowaniu i kontroli
pozycji maszyn, zapewniajac precyzyjne informacje o ich
statusie, co sprzyja zachowaniu ciggtosci produkgji oraz
zwiekszaniu bezpieczenstwa operacyjnego. Dzieki swojej
odpornosci na trudne warunki srodowiskowe czujniki te
doskonale sprawdzajg sie w réznych sektorach przemystu,
od automatyki fabrycznej po motoryzacje.

PRECYZJA BEZ KOMPROMISOW

IFP200 wyroznia sie wyjatkowa powtarzalnoscig pomiardw,
ktora nie przekracza 10 ym, co gwarantuje niezrownang
doktadnos¢ w kazdym zastosowaniu. Czujnik ten, dzieki
fabrycznej kalibracji oraz mozliwosci kalibracji aplikacyjnej
i procesowej, zapewnia wyniki o0 najwyzszej doktadnosci.

UNIWERSALNOSC ZASTOSOWAN
Jednym z najwiekszych atutéw IFP200 jest jego ela-
stycznosc zastosowan, wynikajgca z szerokiego zakresu

Zrédto // ifm electronic

temperatury roboczej od -25 do 70°C. Pozwala
to na wykorzystanie czujnika w zdywersyfikowa-
nych srodowiskach przemystowych, od chtodni
po wysokotemperaturowe linie produkcyjne.

KOMUNIKACJA

ZA POMOCA IO-LINK

Innowacyjnosc¢ IFP200 podkresla takze inte-
gracja z |0-Link, co umozliwia niezawodne
przesytanie danych w formie liniowej wartosci
procesowej. Dzieki temu uzytkownicy moga
tatwiej monitorowac i regulowac procesy przemy-
stowe, co zwieksza ich kontrole nad produkcja.

Fakty:

+ do precyzyjnego monitorowania potozenia maszyn,

- elastyczne zastosowanie dzieki szerokiemu zakresowi
temperatury roboczej,

* bardzo duza powtarzalnosc¢,

* przesytanie danych przez |0-Link,

* wybdr NC/NO i PNP/NPN przez 10-Link. //

ELLI WCHODZI NA RYNEK PRZEMYSLOWYCH MAGAZYNOW ENERGII

G rupa Volkswagen wchodzi w nowy segment rynku
i wraz z markg Elli oraz partnerami bedzie rozwijac,
budowac i obstugiwac wielkoskalowe stacjonarne systemy
magazynowania energii. W przysztosci przemystowe
systemy magazynowania energii Elli bedg wykorzystywane
do zaopatrywania. W ten sposob Elli zmieni sie w inteligentna
firme energetyczng i wniesie znaczacy wktad w stabilizacje
i zwiekszenie wydajnosci sieci energetycznych. Pierwsze
projekty Elli magazynowania energii w akumulatorach moga
zostac¢ uruchomione juz w przysztym roku.

Najwieksze projekty, nad ktérymi obecnie pracuje Elli, maja
moc do 350 MW i pojemnos¢ magazynowa 700 MWh.
Dla poréwnania — dzis catkowita pojemnos$¢ magazynowa
zainstalowana w Niemczech to ok. T GWh. —Niemcy
i Europa potrzebujg odpowiednich rozwigzan w zakresie
magazynowania energii, aby sprostac rosngcemu zapo-
trzebowaniu i ustabilizowac zasilanie energig odnawialna.
Nasza inwestycja w stacjonarne systemy magazynowania
energii w akumulatorach jest zatem znaczacym wktadem

www.nowoczesny-przemysl.pl

w zrownowazong transformacje dostaw energii — powiedziat
cztonek zarzadu Grupy Volkswagen ds. technologii Thomas
Schmall. Potrzeba znalezienia rozwigzan w zakresie maga-
zynowania jest ogromna: tylko w 2023 r. ok. 10 500 GWh
nie zostato wygenerowanych z odnawialnych zrodet energii
elektrycznej w Niemczech z powodu braku mozliwosci
magazynowania. Ta ilos¢ energii elektrycznej wystarczy-
taby do zasilania ponad 3,2 min pojazdéw elektrycznych
energig elektryczng ze Zrédet odnawialnych przez rok. Aby
nie marnowac¢ odnawialnej energii, Instytut Fraunhofera
szacuje zapotrzebowanie na systemy magazynowania
energii na ponad 100 GWh do 2030 r. Wchodzac w biznes
przemystowego magazynowania energii, Elli potwierdza swoja
wiodaca role w transformacji mobilnosci i energii. — Widzimy
duzy potencjat finansowy w tym obszarze biznesowym
i mozliwos¢ przeksztatcenia Elli w holistycznego dostawce
energii w Europie — wyjasnit Giovanni Palazzo, prezes Elli.

Wiecej informacjii zdjecia mozna znalez¢ pod adresem www.
volkswagen-group.com i na stronie Elli — www.elli.eco
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INWESTYCJE FIRM PRZEMYStOWYCH @
W ROZWOJ NAJMLODSZYCH S~ a—

// Industrial Support Group Sp. z 0.0. jest polskg firmg specjalizujgcya sie w szero-
ko rozumianym wsparciu przemystu. Zespot IS-g sktada sie z doswiadczonych eks-
pertow gotowych podjgc sie najbardziej skomplikowanych wyzwan technicznych.
Stawiamy na nowoczesne technologie, ktore nie tylko sprawiajg, ze nasze ustugi
sg skuteczne, ale przede wszystkim pozwalajg nam poprawia¢ efektywnos¢ parku

maszynowego naszych klientow.

I: irma Industrial Support Group Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi
w zakresie automatyki, robotyki, mechaniki, elektryki
oraz spawalnictwa. Wierzymy, ze przemyst moze byc¢ nie
tylko efektywny, ale réwniez zréwnowazony.

Razem z naszymi klientami budujemy przysztos¢
przemystu, dlatego waznym aspektem jest
dla nas wspieranie aktywnosci lokalnych.
Jestesmy réwniez patronem kierunku tech-
nik automatyk Akademickiego Technikum
w Legnicy oraz sponsorem klubu strze-
leckiego AGAT Ztotoryja. Aktualnie zespot
Business Development Industrial Support
Group realizuje nowy projekt o nazwie
»Akademia Piotrusia Pana”, ktory pozwoli

na stworzenie w Legnicy (woj. dolnoslaskie)
miejsca dla najmtodszych. Bedzie mozna w nim roz-
poczgc¢ swojg przygode z technikg. Uczestnicy zaje¢ beda
mogli poprzez zabawe nauczy¢ sie zastosowania oraz
programowania podstawowych elementéw automatyki/
mechaniki oraz zdoby¢ zdolnosci praktycznej pracy zespo-
fowej. W planie jest stworzenia warunkéw, ktére zapew-
nig mozliwos¢ nauki poprzez zabawe. Sala wyposazona
bedzie w sterowniki, silniki, akumulatory i inne elementy
mechaniczne oraz automatyki przemystowej znanego
producenta zabawek i elementéw edukacyjnych dla dzieci,
ktore bedg sterowaty konstrukcjami ztozonymi z popular-
nych klockéw. Program realizowany jest przy wspotpracy
wykwalifikowanych dydaktykéw z kadrg techniczng Indu-
strial Support Group, ktora sktada sie z praktykow posia-
dajacych bogate doswiadczenie techniczne w przemysle
oraz szkolnictwie. Zespot pracujgcy nad uruchomieniem
projektu ,Akademia Piotrusia Pana” nawigzuje réwniez
wspotprace z lokalnymi przedszkolami w celu uzyskania
opinii i rekomendacji. Jedng z pierwszych placowek, do
jakich zgtosit sie nasz zespot, jest Miejskie Przedszkole
nr 12 w Legnicy. Dzieki zaangazowaniu dyrekcji przedszkola
kadra dydaktyczna otrzyma mozliwosc¢ uczestniczenia

ademia p;
W

w szkoleniach i kursach pozwalajgcych na samodzielne
prowadzenie zajec¢ technicznych, ktére pomogg wdrozy¢
dodatkowe aktywnosci na sprzecie zakupionym i przeka-
zany przez nasza firme. Dodatkowo zostanie stworzony
specjalny program, pozwalajgcy zainteresowanym

lokalnym placowkom oswiatowym na darmowe
0{’. korzystanie z zaje¢ w wybrane dni. Plan ukon-
% , Czenia projektu przewidywany jest do korica
(< biezacego roku. //
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& Autorzy// JOANNA DYRKACZ

Business Development Manager Industrial

Support Sp. z 0.0. — uzyskata tytut magistra

na kierunku turystyka i rekreacja w Wyzszej

Szkole Handlowej we Wroctawiu. Przez ostatnie

lata zdobywata doswiadczenie w pracy z najmtod-

szymi dzie¢mi oraz jako koordynator ztobka w Legnicy.

Obecnie pracuje w firmie Industrial Support Group Sp. z 0.0.

nad realizacjg nowego projektu ,Akademia Piotrusia Pana”,

ktéry ma na celu zaciekawienie dzieci tematykg automatyki

i robotyki. Interesuje sie rozwojem dziecka, dojrzewaniem jego

mozgu i nabywaniem okreslonych umiejetnosci w poszcze-

golnych etapach rozwoju oraz nie-modelowym podejsciem
do nauczania i wychowania: nauka poprzez zabawe.

//MAGDALENA KAWA

Business Development specialist w Industrial Support
Group Sp. z 0.0. — jest absolwentka Wyzszej Szkoty Pedagogiki
i Administracji w Poznaniu, specjalizacja: edukacja przedszkol-
na i weczesnoszkolna. Obecnie specjalista do spraw rozwo-
ju w firmie Industrial Support Group. Zajmuje sie projektem
,Akademii Piotrusia Pana’.

// ADAM WYSOCZANSKI

Uzyskat tytut inzyniera na kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji oraz magistra na kierunku zarzadzanie. Od 2012 .
pracuje w zaktadach przemystowych Legnickiej oraz
Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w dziatach
technicznych. Obecnie zajmuje stanowisko prezesa zarzadu,
w firmie Industrial Support Group Sp. z 0.0. Jest réwniez preze-
sem kota terenowego Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich dziatajgcego przy LSSE. Interesuje
sie szeroko pojetg optymalizacjg procesow przemystowych.
Wspotpracuje z Uniwersytetem Zielonogdrskim i jest autorem
publikacji naukowych w tematyce przemystu 4.0.
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ROZPOCZYNAMY DEKADE PRZEMYStU 5.0

/I Trendy w automatyzacji i robotyzacji, interaktywne pokazy, najnowsze rozwigza-
nia dla fabryk przysztosci, a takze setki maszyn dla przedsiebiorstw produkcyjnych
zdominowaty w tym roku ekspozycje targow ITM INDUSTRY EUROPE. Zakonczong
7 czerwca edycje odwiedzito 14 726 profesjonalistow, by zapoznac sie z ofertg ponad
700 wystawcow, ktora zajeta az 10 pawilonow. W Poznaniu na inauguracji targow
symbolicznie rozpoczeto dekade przemystu 5.0.

W BLASKU NAGROD

Produkt, ktory otrzymuje Ztoty Medal MTP, musi wyrdz-
nia¢ sie nowoczesnoscig i unikalnoscig. Takie wtasnie sg
rozwigzania nagrodzone podczas tegorocznych targow.
Kapituta Konkursu postanowita przyznac az 22 Ztote
Medale produktom zgtoszonym przez wystawcow targow
ITM INDUSTRY EUROPE. Dodatkowo piec tych prestizo-
wych wyrdznien otrzymaty firmy prezentujgce swojg oferte
na targach MODERNLOG.

Na czele kapituty konkursu stanat prof. dr hab. inz. Michat Wie-
czorowski, prorektor ds. rozwoju i wspotpracy z gospodarka
Politechniki Poznanskiej. Jak podkreslat przewodniczacy,
wybor laureatéw byt bardzo trudny z uwagi na ich wysoki
poziom innowacyjnosci oraz unikalne cechy zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem. Nowoscig tegorocznej edycji

www.nowoczesny-przemysl.pl

konkursu Ztoty Medal MTP targéw ITM INDUSTRY EUROPE
i MODERNLOG byto przyznanie specjalnej nagrody Grand
Prix za wyjatkowe rozwigzanie, ktére poruszyto ekspertow,
pokazujgc ciekawe mozliwosci. Takim okazato sie Proto-
PlastMaker 4.0 — centrum addytywno-skrawajgce obrobki
tworzyw sztucznych zgtoszone przez Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie wyprodukowane
przez PPHU POLIGRAF WIESEAW KASPROWIAK. W tym
roku takze po raz pierwszy kapituta przyznata wyréznienie
Eco Prize Grupy MTP — za najbardziej ekologiczny produkt
posrod nagrodzonych. Za taki uznano produkt Altergrinding E
firmy Lubrinnova, zgtoszony przez SYNTACO Sp. z 0.0.

Ceremonia otwarcia byta takze momentem triumfu wystaw-
cow targow ITM INDUSTRY EUROPE, ktorzy najciekawiej
zaaranzowali swoje stoiska, zdobywajac uznanie kapituty,
a w rezultacie prestizowg nagrode Acanthus Aureus.
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GORACE DEBATY, SPEKTAKULARNE
POKAZY | GRATKA DLA ,GAMEROW"

Jak przekonywac firmy do wdrozenia automatyzacji, jak
oblicza¢ slad weglowy w przedsiebiorstwach, jak zbudo-
wac blizniaka cyfrowego? To tylko czes$¢ pytan, na ktore
odpowiadali eksperci podczas dyskusji toczonych w trakcie
ITM INDUSTRY EUROPE. Nie zabrakto tez widowiskowych
pokazdw na stoiskach wystawcow i w strefach specjalnych
oraz warsztatow zakonczonych certyfikatem. Uczestnicy
targéw ITM INDUSTRY EUROPE mogli m.in. zaczerpna¢
wiedzy na temat technologii jutra w Fabryce Przysztosci
przygotowanej przez DBR77. 0d wczesnych godzin rannych
nie cichty tam takze rozmowy na Scenie Tech. Stuchacze
dowiedzieli sie m.in., jak tworzy sie BliZzniaka Cyfrowego,
a takze jak market place moze zrewolucjonizowac zarza-
dzanie zasobami. Poruszono takze temat Al i wptywu
sztucznej inteligencji na dziatalnosc¢ fabryk.

Niuanse wspotpracy robota i cztowieka mozna byto bli-
7ej poznac¢ w Strefie Robotow Wspotpracujgcych, ktdra
byta nowoscig tegorocznej edycji targdw ITM INDUSTRY
EUROPE. W jednym miejscu i czasie przedstawiono oferte
niemal wszystkich kluczowych producentow cobotéw.
Spektakularnie pokazy towarzyszyty takze Strefie Bezpie-
czenstwa, gdzie pie¢ wiodacych firm dziatajgcych w branzy
bezpieczenstwa przemystowego potgczyto sity, tworzac
innowacyjne widowisko w postaci testow uderzeniowych.
Jednoczesnie w innych salach w ramach przestrzeni
wystawienniczej debatowano m.in. o bezpieczenstwie
maszyn i ich wptywie na konkurencyjnosc, a takze obalano
mity dotyczace Al i analityki w przemysle. Eksperci TIDK
zastanawiali sie wspolnie, czy przemyst jest gotowy na Al
i czy 1o juz jest dobry moment na rozwijanie kompetencji
w zespole w tym zakresie.

Na stoisku redakcji ,Lakiernictwa Przemystowego” mozna
byto zobaczy¢ interaktywng wystawe urzgdzen do malowa-
nia oraz produktow do lakierowania. Uczestnicy testowali
w praktyce urzgdzenia, m.in. pistolety i pompy, a takze
samodzielnie malowali detale farbg proszkowg czy na mokro.
Ponadto redakcja przygotowata specjalne wyktady branzowe.

Prawdziwa gratka czekata takze w Strefie Pneumat.Game,
gdzie mozna byto wzig¢ udziat w Turnieju Stuzb Utrzymania
Ruchu, zagra¢ w wyjgtkowe, bo pneumatyczne pitkarzyki,
przejs¢ labirynt skonstruowany przez Politechnike Krakow-
ska lub zagra¢ we flippera.

PRZEMYSL WSPIERANY PRZEZ NAUKE
Widzac potencjat wspotpracy na linii biznes—nauka Grupa

MTP podjeta decyzje o zainicjowaniu nowej koncepc;ji:

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

Strefy Nauki i Startupdw. Idea polega na zebraniu w jednym
miejscu najciekawszych innowacji z polskich uczelni oraz
stworzeniu wystawcom i gosciom targowym dogodnej moz-
liwosci dyskusji z osobami odpowiedzialnymi za wspotprace
polskich jednostek naukowych z otoczeniem. Za przygo-
towanie i prowadzenie Strefy odpowiadajg Porozumienie
Spotek Celowych oraz Porozumienie Akademickich Centrow
Transferu Technologii, facznie skupiajgce ponad 120 jedno-
stek zajmujacych sie transferem wiedzy. Podczas targow
ITM INDUSTRY EUROPE Strefe Nauki i Startupow stwo-
rzyto 15 uczelni, ktére zaprezentowaty az 32 innowacyjne
rozwigzania pod wspolnym hastem ,Nauka dla przemystu
ery cyfrowej”. Jej waznym punktem programowym byto
spotkanie uczelnianych spétek celowych i centrow transferu
technologii z Michatem Doligalskim, dyrektorem Departa-
mentu Innowacji i Rozwoju w Ministerstwie Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego poswiecone rozwojowi styku nauka—biznes.

INNOWACYJNE ROZWIAZANIA
DLA LOGISTYKI

Ekspozycja targéw MODERNLOG umozliwita zapoznanie
sie z najnowszymi technologiami logistycznymi, oferowa-
nymi przez ponad 100 wystawcow. W ramach wydarzenia
odbywaty sie takze pokazy maszyn na zywo w strefie
In4Log, stworzonej we wspotpracy z Wydawnictwem
MEDIALQOG i partnerami technologicznymi. W zainscenizo-
wanym obiekcie logistycznym zostaty zademonstrowane
nowoczesne usprawnienia dla magazynu XXI w. Partnerzy
wydarzenia zadbali o pokazanie proceséw magazynowych
z wykorzystaniem licznych nowosci. W drugim dniu targéw
rozpoczeta sie najwazniejsza konferencja magazynowa
w Polsce, czyli Smart Warehouse, sktadajgca sie z pie-
ciu paneli dyskusyjnych i analiz case studies. Uczestnicy
wydarzenia w ciggu dwdch dni nabyli pokazng dawke
wiedzy z zakresu logistyki 4.0 i nowoczesnych rozwigzan
dla magazyndw przysztosci. Tegoroczne otwarcie uswiet-
nita obecnos¢ Ignacego Niemczyckiego — podsekretarza
stanu Ministerstwa Rozwoju i Technologii, ktory docenit
role targow w rozwoju polskiego przemystu i logistyki.

Zwiedzajgcy mogli rowniez wzig¢ udziat w 2. Edycji Konfe-
rencji Regatowej Polskiego Stowarzyszenia Techniki Maga-
zynowej. Podczas wydarzenia uczestnicy mieli mozliwos¢
zapoznania sie z nowosciami w obszarze informatyzacji
w logistyce wewnetrznej. //

Nastepna edycja targow

ITM INDUSTRY EUROPE, MODERNLOG
i SUBCONTRACTING zaplanowana
jestna 3—-6 czerwca 2025r.

Wiecej: www.itm-europe.pl




EMT'I CENTRUM SZKOLEN INZYNIERSKICH

SZEF TO ZAWOD. ROZWIJAMY KOMPETENCJE
MIEKKIE W BRANZY PRZEMYStOWEJ.

SZKOLENIA DOSTOSOWANE DO SPECYFIKI

ZAKEADOW PRODUKCYJNYCH:

e KOMPETENCJE CYFROWE

e ZROWNOWAZONY ROZWO)

e KOMPETENCIJE LIDERA W FIRMIE PRODUKCYJNE)J
ZARZADZANIE PROJEKTAMI PRZEMYSLtOWYMI
KOMPETENCJE ZARZADCZE W TRANSFORMACJI CYFROWE)J

EMT-Systems Sp. z o.o.
Tel.: 32 411 1000

E-mail: info@emt-systems.pl

www.emt-systems.pl
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RELACJA Z KONGRESU #MAINTENANCE360

// W dniach 21-22 maja 2024 r. w hotelu Czarny Staw w Aleksandrowie t6dzkim
odbyt sie kongres #Maintenance360, ktory zgromadzit ponad 160 uczestnikow
I 17 wystawcow. Wydarzenie obfitowato w inspirujgce prelekcje, wnikliwe dyskusje
I networking, podkreslajgc znaczenie nowoczesnych technologii w utrzymaniu ruchu

| zarzgdzaniu produkcja.

DZIEN 1: WSPOLPRACA DZIALU
UTRZYMANIA RUCHU | PRODUKCJI -
OPTYMALIZACJA EFEKTYWNOSCI

Blok 1: Bezpieczenstwo maszyn w praktyce

Kongres rozpoczat sie od bloku poswieconego bezpie-
czenstwu maszyn, ktéry zgromadzit czotowych specja-
listéw w tej dziedzinie. Pierwszg prelekcje poprowadzita
dr Matgorzata Senator, gtéwny specjalista ds. BHP oraz
inspektor ochrony ppoz. w Open BHP, ktéra omowita efek-
tywne metody integracji procedur bezpieczenstwa w pro-
cesach produkcyjnych. Jej wyktad podkreslat znaczenie
holistycznego podejscia do BHP, ktore nie tylko chroni
pracownikow, ale takze zwigksza wydajnos$¢ produkgiji.

oms  omes pamm

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024
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Nastepnie Marcin Lewandowski, prezes zarzgdu TECH-
-SYSTEM Group, przedstawit prezentacje ,Niebezpieczna
automatyzacja z perspektywy operatora, managera
iintegratora". Jego wystapienie ukazato ztozonos¢ odpo-
wiedzialnosci réznych stron za bezpieczenstwo w zauto-
matyzowanych srodowiskach pracy.

Krystian Pietruszka, kierownik Dziatu Technicznego Dt-2
Oddziatu UDT w todzi, skupit sie na przygotowaniach do
nowego rozporzadzenia UE w sprawie maszyn, ktore wejdzie
w zycie w nadchodzgcych miesigcach. Jego prezentacja
byta szczegodlnie wartosciowa dla przedsiebiorcow chca-
cych dostosowac swoje zaktady do nowych wymogow
prawnych.




Blok zamkneta debata ekspercka ,0d Przemystu 4.0 do inte-
ligentnej fabryki', moderowana przez Piotra Bonarskiego,
COO developments area w Industrial Support. W dyskusji
wzieli udziat Robert Stobiriski (Grupa Amica), Mateusz
Kuczmierczyk (LG Energy Solution), Arek Burnos (SEAM
Group, LLC) oraz Adam Wysoczaniski (Industrial Support).
Panelisci omawiali przysztos¢ przemystu w kontekscie
cyfryzaciji, inteligentnych systemoéw i integracji nowych
technologii w procesach produkcyjnych.

Blok 2: Zapobieganie awariom i przestojom

Drugi blok rozpoczat Pawet Kania, kierownik produktu lloT/
Industrial 5G i Rozwoju Biznesu w Orange, ktory przedstawit
nowoczesne rozwigzania ICT w stuzbie utrzymania ruchu.
Jego prezentacja podkreslata role zaawansowanych tech-
nologii komunikacyjnych w monitorowaniu i optymalizacji
procesow produkeyjnych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Piotr Bonarski z Industrial Support omaéwit praktyczne
zastosowania predictive maintenance, ukazujac, jak wykorzy-
stanie danych do prognozowania awarii i planowania dziatan
utrzymania ruchu moze znaczgco poprawic¢ efektywnosc
operacyjng. Andrzej Szubinski z Bosch Rexroth z kolei
zastanawiat sie nad dalszym losem ,maszyn petnoletnich"
i strategiami ich efektywnego utrzymania w produkgiji.

Adam Wysoczarnski przedstawit skuteczne metody mini-
malizacji przestojow i utrzymania ciggtosci produkcji,
a Krzysztof Bartosiewicz oraz Jacek Cedzidto z Tork
(marka Essity) zaprezentowali case study dotyczgce
redukcji marnotrawstw produkcyjnych na przyktadzie firm
Purmo oraz Leoni.
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Blok 3: Utrzymanie Ruchu w Erze Cyfrowej

Piotr Wierzbicki, Head of Maintenance w Viessmann Cli-
mate Solutions, przedstawit prezentacje na temat cyfrowej
transformacji w dziale utrzymania ruchu. Omaowit, jak nowo-
czesne technologie wptywaja na zarzgdzanie utrzymaniem
ruchu, podkreslajgc korzysci ptyngce z implementacji
cyfrowych rozwigzan w codziennej praktyce.

Blok 4: Efektywnos¢ energetyczna w dobie ESG

Ostatni blok pierwszego dnia kongresu skupit sie na efek-
tywnosci energetycznej w kontekscie ESG. Filip Chmiele-
wicz z Ingersoll-Rand Industrial przedstawit innowacyjne
metody modernizacji systemu sprezonego powietrza oraz
implementacji odzysku energii ze sprezarek bezolejowych.

Stanistaw Marks z VVeolia Industry Polska omowit strategie
optymalizacji zuzycia energii w produkcji, zwracajgc uwage
na wymogi zréwnowazonego rozwoju. Lukasz Smietanka
z Kingspan Light + Air Polska przedstawit rozwigzania
wentylacji przemystowej z chtodzeniem adiabatycznym,
a Arek Burnos zakonczyt dzien prezentacjg na temat bez-
pieczeristwa w utrzymaniu ruchu oraz odpowiedzialnosci
managerow technicznych.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

DZIEN 2: AUTOMATYZACJA,
ROBOTYZACJA | LEAN MANAGEMENT
DLA EFEKTYWNEJ PRODUKCJI

Blok 5: Obnizenie kosztow

eksploatacji maszyn w praktyce

Drugi dzien kongresu rozpoczat Jan Krzysztof Fedorowicz,
ktéry omoéwit zarzgdzanie maszynami ukierunkowane
na eliminacje zbednych kosztow. Nastepnie Tomasz Stan-
czak i Sebastian Szostek z Bio-Circle Surface Technology
przedstawili nowoczesne metody czyszczenia maszyn,
ktore przyczyniajg sie do skrocenia przestojow.
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Migdzynarodowe Targi Techniki
Pakowania i Etykietowania

13-15.11.2024

POZNAN

OPAKUJEMY
KAZDA BRANZE!
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Arkadiusz Tetloch z Sohbi Craft Poland omoéwit nowe
trendy w automatyzacji linii produkcyjnych, a Marcin
Zielinski zaprezentowat skuteczne narzedzia do oceny
efektywnosci inwestycji w utrzymanie ruchu. Barttomiej
Zak z InfoConsulting zakoriczyt blok prezentacjg na temat
wspotpracy 2.0, ukazujac korzysci wynikajgce z lepszego
wspotdziatania w zakresie utrzymania ruchu.

Blok 6: Automatyzacja i robotyzacja linii produkcyjnej

Piotr Stanecki z Universal Robots przedstawit praktyczne
aspekty wprowadzania robotéw do srodowiska produkeyj-
nego, omawiajgc korzysci, wyzwania i najlepsze praktyki
zwigzane z integracjg robotéw w procesach produkeyjnych.

Blok 7: Lean Management —
Skupienie na doskonaleniu

Ostatni blok kongresu poswiecony byt Lean Management.
Anna Krél z EMT-Systems Centrum Szkolen Inzynierskich
omowita nowoczesne zarzadzanie w dziatach technicznych,
a Krzysztof Drozdowski z LMCG przedstawit zasady lean
w produkgji. Michat Spadto z Winprovement zaprezentowat
metody doskonalenia dziatar utrzymania ruchu poprzez
zastosowanie filozofii lean. Marek Krzyzanowski zakoriczyt
kongres prezentacjg na temat mozliwosci przeksztatcenia
dziatu utrzymania ruchu w centrum przychodow, ukazu-
jac, jak efektywne zarzadzanie moze przyniesc¢ korzysci
finansowe dla firmy.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2024

PODSUMOWANIE

Po raz kolejny Kongres #Maintenance360 okazat sie wiel-
kim sukcesem, oferujgc uczestnikom nie tylko mozliwosc
poszerzenia wiedzy i wymiany doswiadczen, ale takze
nawigzania cennych kontaktéw biznesowych. Wystgpienia
prelegentdw i panele dyskusyjne dostarczyty wielu inspiracji
i praktycznych wskazowek, ktore z pewnoscig przyczyniag
sie do dalszego rozwoju i optymalizaciji dziatar w zakresie
utrzymania ruchu i produkgciji. //
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Dla firm

tu jest

swojej firmy

Cyfrowa transformacija jest w zasiegu reki dzieki kompleksowym rozwigzaniom od Orange Polska.
Skonsultuj sie z naszym ekspertem i dowiedz sie, jak rozwina¢ potencjat Twojego biznesu.

Skorzystaj z naszych kompetenciji:

— Sieci prywatne / kampusy (5G)

= Przemyst = Energetyka
= Transport i logistyka » Edukacja, R&D
- Przemyst 4.0

- TransportiLogistyka

= Cyfryzacja przedsigbiorstw (rozwigzania szyte na miare)

= Automatyzacja i zabezpieczenie proceséw
produkcyjnych (cyberbezpieczeristwo produkcji)

= Przemystowy Internet Rzeczy (lloT)

= Przemyst wykorzystujgcy rozwigzania Al

= Tracking

= Radio Frequency ldentification (RFID)

= Warehouse Management System
(WMS)

= Rozwigzania dla elektromobilnosci

Wejdz na: www.orange.pl/duze-firmy



