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Drodzy Czytelnicy!

Zapraszamy do lektury drugiego wydania czasopisma
,Nowoczesny Przemyst", ktére skupia sie na tematach
dotyczacych nowoczesnego magazynu i automatyzacji
produkcji. W numerze kwiecieri/maj 2024 znajdziecie
szereg artykutéw oraz wywiadow, ktore rzucajg Swiatto
na najnowsze trendy i innowacje w branzy przemystowe;j.

Rozpoczynamy od gtéwnego tematu numeru, czyli ,Nowo-
czesnego magazynu i automatyzacji produkcji”. Artykuty
autorstwa ekspertow takich jak Robert Lubandy oraz Pawet
tupinski przyblizajag nam zagadnienia zwigzane z zauto-
matyzowanymi magazynami paletowymi oraz systemami
zarzadzania magazynem (WMS), ktore stajg sie kluczowymi
elementami w nowoczesnych procesach logistycznych.

W dziale ,PRODUKCJA" znajdziecie artykuty poswiecone
prewencji awarii w przemystowych procesach produk-
cyjnych oraz analize nowych trendoéw w automatyce
przemystowej, w tym tekst autorstwa Marcina Ryby.

Dla specjalistow z obszaru utrzymania ruchu przygotowali-
Smy artykuty, ktére poruszajg kwestie proceséw czyszczenia
przemystowego w kontekscie zréwnowazonego rozwoju
oraz zmiany przepisow unijnych dotyczgcych maszyn.

Dziat ,MAGAZYNOWANIE" prezentuje tekst autorstwa
Piotra Susza, ktory przybliza tematyke outsourcingu
ustug logistycznych.

W sekaji , ZROWNOWAZONY ROZWOJ'" znajduija sie artykuty,
w ktorych analizowane sg zagadnienia zwigzane z ESG
i efektywnoscig energetyczng w sektorze przemystowym
oraz omawiane mozliwosci zdobycia dotacji na innowacje.

Partner wydania: @ /V\ewa

Nie zabrakto takze wywiadéw z czotowymi przedsta-
wicielami branzy, w tym z Andreasem Federmannem
z DUrr Poland, Jarostawem Kaminskim z RAJA Polska
oraz Michatem Wojdatem z firmy Tork, ktorzy prezentuja
nowatorskie podejscie do technologii oraz innowac;ji
w swoich dziedzinach.

W dziale ,ZARZADZANIE" znajduje sie artykut autorstwa
Michata Spadty, ktory analizuje koncepcje lean manage-
ment w polskich realiach przemystowych.

Na zakonczenie serdecznie zapraszamy do udziatu
w trzeciej edycji kongresu #Industry360, ktory odbedzie
sie 19-20 listopada 2024 r. Szczegoty dotyczgce wyda-
rzenia mozna znalez¢ na stronie www.industry360.pl.

Ciesze sie, ze moglismy przygotowac dla Was kolejne
inspirujgce wydanie ,Nowoczesnego Przemystu'. Zycze
przyjemnej lektury oraz odkrywania nowych mozliwo-
Sci w dynamicznie rozwijajgcym sie swiecie przemystu
i technologii.

Zapraszam do lektury!

// RAFAL WASILEWSKI

redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamoéwionych oraz zastrzega sobie prawo do skrétow i redakcyjnego opracowania tekstéw przyjetych do druku.
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za porady w niniejszym czasopi$mie, gdyz wyrazajg one indywidualne opinie, poglady oraz wiedze oséb je piszgcych w dniu publikacji czasopisma.
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NOWOCZESNY MAGAZYN { PRODUKCJA
| AUTOMATYZACJA PRODUKCJI
32. Nowe trendy w automatyce
4. Jaki zautomatyzowany magazyn przemystowej
?
paletowy? 35. StarterSET — szybsza droga

do gotowej maszyny

37. Przemyst 4.0 w fabryce Bosch
pod Wroctawiem

41. Chronmy naszg planete.
Nie marnujmy energii!

42. Rewolucja w kontrolowaniu sprzetu
roboczego: Wosatec prezentuje cyfro-
we rozwigzanie dla firm i inspektoréw

{ZROWNOWAiONY ROZWOJ

9. WMS: Turbo dla magazynow! 43. Rok 2024 nalezy do zrownowa-
zonego rozwoju, czyli kilka stow
0 ekoplanach marki Hydro

45. ESG i efektywnosc energetyczna
w sektorze przemystowym. Czesc 2.

13. Zautomatyzowane magazyny
paletowe okiem eksperta

{ UTRZYMANIE RUCHU 48. Zrownowazony rozwoj w przemysle
51. Rury na pokolenia — odpowiedz na
16. Prewencja awarii w przemystowych wyzwania zrownowazonego rozwoju

procesach produkcyjnych:
rola przewidywania

18. Systemy czyszczace dla przemystu.
Zintegrowane rozwigzania
do jednego ustugodawcy

20. W jaki sposob firmy zwiekszaja
moce produkcyjne i rentownosc
dzieki zastosowaniu maszyn
do czyszczenia suchym lodem?
Przyktad firmy Silac AG.

23. Rozwigzania marki Tork sg
projektowane z myslg o spetnianiu
specyficznych potrzeb branzowych

27. Procesy czyszczenia
przemystowego w Swietle ESG

Innowacja, w ktorej jestesmy liderami,
czyli jak polskie termoelektryki moga
rozwigzac problemy energetyczne
Swiata

30. Rozporzgdzenie UE w sprawie Dotacje na innowacje
maszyn 2023/1230 Co zmienia Hitachi Energy zwieksza
z punktu widzenia producentow globalne zdolnosci produkcyjne
i operatorow maszyn? transformatorow
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i Grodzisku Mazowieckim

{ WYWIAD

75. Firma RAJA stawia na innowacje
w produktach opakowaniowych
i kompleksowe podejscie do klienta

78. Durr — lider w dostarczaniu techno-
logii systemowych do zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce

{ ZARZADZANIE

82. Lean po polsku — dlaczego
nie utatwimy sobie zycia?

86. Przystosujmy sie do Niemiec
w stagnacji
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94.

Bezpieczniej i skuteczniej
w druku 3D

Cold Jet zaprasza na swoje stoisko
podczas targow Plastpol w Kielcach
21-24.05.2024 .

Dlaczego opracowalismy
w SEW-EURODRIVE Polska
Kodeks Postepowania?

Dassault Systemes prezentuje
koncepcje Przemystu 4.0 na zywo
razem z Bosch Rexroth Polska

Universal Robots wprowadza
ptynng integracje ze sterownikami
PLC Siemens

Nowy czujnik optyczny — klucz

do ultraprecyzyjnej diagnostyki
Biznes chetnie siega

po technologie RFID

{ WYDARZENIA

96.

98.

100.

102.
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103.

ITM INDUSTRY EUROPE
to kluczowe miegjsce spotkan
dla liderow branzy przemystowe;

XXIV Konferencja Lean
Management |®LEAN
10-11 pazdziernika | Q Hotel
Wroctaw Bielany oraz online

XI Kongres Polska Chemia —
juz 6—/ czerwca w Warszawie
porozmawiamy O przysztosci
chemii w nowym europejskim
krajobrazie przemystowym

Jubileuszowa edycja Targow
SYMAS® | MAINTENANCE

Rosngce zainteresowanie
polskim rynkiem kompozytéw

Zarzgdzanie danymi
w centrum uwagi: Relacja
z 3. Data Economy Congress
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/I Inwestorzy stojgcy w obliczu decyzji o budowie automatycznego magazynu pale-
towego czesto stojg przed dylematem, ktérego sens mozna stresci¢ nastepujgco:
w jakiej technologii i czy nie spowoduje ona ograniczen przepustowosci? Aby odpo-
wiedzie¢ na te kluczowe pytania, nie wystarczy pojechac na wizyty referencyjne
z dostawcami lub tez zapoznac sie z filmami zamieszczonymi na portalach interne-
towych. W tym wypadku konieczne jest wykonanie sporego pensum zadan domo-
wych. Jakich zadan i z jakimi zasobami? Sprobujemy odpowiedzie¢ w tym tekscie.

Autor // ROBERT LUBANDY

Absolwent Politechniki Slaskiej i Akademii Leona Kozminskiego. Od prawie 25 lat zwigzany zawodowo
z logistyka. Jako dyrektor logistyki w zaktadzie produkcyjnym branzy metalowej odpowiedzialny za logi-
styke magazynowg i nadzor nad produkcjg. Dyrektor ds. sprzedazy rozwigzan automatyzacji magazyno-
wej w Europie Wschodniej. Zaprojektowat ponad 200 magazyndw i rozwigzan automatyzacji magazyno-
wej w branzach FMCG, czesci zapasowych, lekarstw i produkcyjnej. Od 2008 r. samodzielnie z wtasna
firma na rynku ustug konsultingowych w krajach Europy Wschodniej. W 2012 i w 2021 r. laureat nagrody
CONSTANTINUS AWARD przyznawanej przez Austriacka Izbe Gospodarcza. Firma Lubandy.Logistic.Services
prowadzi projekty doradcze w Europie Wschodniej i posiada biura konsultantow w Austrii, Ukrainie,
Kazachstanie i Turcji.

WYBOR WLASCIWEJ TECHNOLOGII W praktyce projektowej zalecamy naszym klientom szero-

BUDOWY AUTOMATYCZNEGO kie spojrzenie na potencjalne wartosci uzyskane w wyniku

MAGAZYNU PALETOWEGO przeprowadzenia inwestycji w zautomatyzowany magazyn
paletowy. Szczegodlnie wazne wydajg sie takie aspekty, jak:

Zagadnienie wyboru technologii nie jest i nie moze by¢ « zapewnienie dostepnosci do produktu dla odbiorcy we

zagadnieniem rozpatrywanym jedynie z punktu widzenia wiasciwym czasie,

wielkosci inwestycji czy tez jej wartosci zwrotu w czasie'. * skrocenie czasu dostawy,

1ROl projektu jest bardzo waznym parametrem przy podejmowaniu decyzji inwestora, niemniej w przypadku projektéw magazynowych paletowych istnieje
wiele innych czynnikéw, ktére moga umknagé w prostym rachunku zwrotu, gdyz wazniejsze wydaje sie TCO produktu koncowego.
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» mozliwos¢ realizacji ustugi sktadowania towaru klienta
(w zamian za dodatkowa optate) i realizacje dostaw w jego
imieniu (zadania operatora logistycznego),

» wykonanie dodatkowej ustugi na towarach klienta,
np. kompletacja,

* dostawa produktu w okreslonej sekwencji,

* przyjecia zwrotow od odbiorcow koricowych.

Aby moc te zagadnienia wtasciwie oceni¢ pod katem
przyjecia odpowiedniej technologii?, nalezy obok wnikliwej
analizy danych wraz z ekstrapolacjg mozliwych strumieni
przeptywu w przysztosci okresli¢ takze zadania biznesowe.
Co sprawi, ze nowa technologia magazynu przysporzy
korzysci procesom sprzedazy i dystrybucji? To kluczowe
zagadnienia, na ktore nalezy znalez¢ odpowiedz jeszcze
zanim przystapimy do rysowania pierwszych schematow.

Aby przyblizy¢ zbidr rozwigzan, w ktérych znajduja sie
potencjalnie wtasciwe dla naszego biznesu rozwigzania,
proponuje wprowadzi¢ kilka podstawowych kryteriow,
wedtug ktorych dokonamy wstepnej selekcji systemu.

Sposoéb sktadowania w przysztym magazynie ze wzgledu
na stopien zageszczenia i dostepnosci do towaru:

+ sktadowanie na gtebokos¢ jednej palety,

+ sktadowanie na gtebokos¢ n- palet®.

Skutkiem wyboru wtasciwego dla danej technologii spo-
sobu sktadowania bedg zaréwno dostepnos¢ kazdego
produktu, jak i gestos¢ sktadowania, co przetozy sie wprost
na wartosci CAPEX.

Nie mozna rozpatrywac zagadnienia przysztego magazynu
bez odpowiedzi na pytanie o dtugosc¢ zapasu towarowego*.
Tak wiec kolejnym parametrem wyboru technologii bedzie
wyznaczenie wspotczynnika zageszczenia przy dostepnej
powierzchni przysztej zabudowy. Wspodtczynnik ten bedzie
wprost zalezat od planowanej wysokosci budynku zgodnie
z zezwoleniem wynikajgcym z miejscowego planu zabudowy.

Sposob wykorzystania magazynu i jego zadania w pro-

cesie biznesowym:

* magazyn dystrybucyjny z przytgczeniem do produkgji
z zadaniem buforowania w drodze do odbiorcy korico-
wego np. opakowania;

* magazyn konsolidacyjny z funkcjami przyjecia z réznych
zrédet i stworzenia sekwencji wysytkowej, np. zywnosg;

* magazyn sktadowania dtugoterminowego towardw,
np. mroznia, zaplecza archiwizacyjnego lub zapasu
pomocy humanitarnej;

* magazyn wieloproduktowy np: z zadaniem zaopatrzenia
w czesci zamienne samochodowe.

Przy dokonaniu wyboru technologii sktadowania nie mozna
omingc¢ innego niestychanie waznego zagadnienia rzutu-
jacego na wybor technologii tj. sposobu realizacji zadan
dystrybucyjnych. W szczegolnosci zwracamy uwage naszym
klientom na aspekt tzw. przepustowosci logistycznej sys-
temus. Parametr ten powinien zostan uwzgledniony poprzez
odzwierciedlenie sposobu dystrybuciji i profilu dziennego
wydan wedtug zasad pracy:

* praca ciggta jednostajna,

* praca w uktadzie spietrzer godzinowych.

Niewtasciwa ocena trybu pracy magazynu w przysztosci
juz na wstepie powoduje, ze niektére z dostepnych techno-
logii nie moga by¢ wykorzystane bez wptywu na przebieg
procesu dystrybucji.

Tak wiec wybor technologii dla automatycznego maga-
zynu paletowego nie moze opierac sie jedynie na jednym
parametrze, np. wysokim stopniu zageszczenia lub mak-
symalnej liczby sktadowanych palet.

Rys. 1. // Przyktad projektu SILOS + SHUTTLE
w zaktadzie produkcyjnym (Zzrédto: materiat wtasny LLS)

2Rozumianej nie tylko jako wykorzystany typ urzadzen, ale takze sposéb sktadowania w regatach.
3 W praktyce mowimy o sktadowaniu typu ,double-deep” (dwie palety na gtebokosc¢ regatu), ,multi-deep” (sktadowanie wiecej niz dwie palety na gtebokos¢

regatu).

4Zalecam parametryzacje tego wspoétczynnika podang w dniach przechowywanego zapasu w stosunku do $sredniodniowego wydania zamiast stosowania

jedynie ilosci palet jako wskaZnika wyboru technologii

5W odréznieniu od przepustowosci mechanicznej bedziemy rozpatrywali ten parametr w powigzaniu do rzeczywistej ilosci wydan towarowych w jednostce
czasu przy uwzglednieniu np. dostepnosci systemu, profilu ABC, pulsacji systemowej itd.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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PRZEGLAD TECHNOLOGII DOSTEPNYCH
NA RYNKU - WADY | ZALETY WYBRANYCH
ROZWIAZAN

Magazyny paletowe z uktadnica

Klasycznym i najczesciej spotykanym rozwigzaniem jest
uktad mechaniczny poruszajgcych sie pomiedzy rzedami
regatowymi tzw. uktadnic. Sa to urzadzenia majgce indy-
widualne napedy umozliwiajgce wykonanie ruchu palety
we wszystkich trzech osiach (wzdtuz toru jezdnego,
na wysokosci regatu i w gtab regatu). Jednostki paletowe
w uktadach tego typu sktadowane sg w regatach montowa-
nych w przygotowanych do tego celu halach lub regatach
bedacych samonosnym uktadem statycznym dla budynku
hali, tzw. siloséw.

Ze wzgledu na sposob prowadzenia uktadnic wyrézniamy

systemy:

* jednoszynowe (mono-rail z prowadzeniem petlowym
we wszystkich szeregach regatowych jednej uktadnicy),

* wieloszynowe, gdzie kazda uktadnica obstuguje wtasny
szereg regatowy.

Ze wzgledu na liczbe pobranych palet z regatu wyrézniamy:
* uktady jednopaletowe,
* uktady wielopaletowe.

W praktyce projektowej bardzo waznym aspektem
wyboru jest wiasciwa relacja wysokosci magazynu do
dtugosci korytarza, w ktérym porusza sie uktadnica.
Ma to bezposredni zwigzek z predkoscig poruszania sie
sktadowych ruchomych uktadnicy w kazdym kierunku
oraz wptywem tego przemieszczenia na wydajnosc sys-
temu. O ile zadania realizowane w istniejgcych halach
nie moga spodziewac sie optymalizacji w petnym zakre-
sie, gdyz jestesmy ograniczeni istniejgcymi wymiarami
hali, to przy planowaniu silosa mamy istotny zakres dla
optymalizacji.

Wspomniana wczesniej wartos¢ zageszczenia magazynu
i dostepnosci towarowej spowoduje w dalszej kolejnosci
wybor sposobu sktadowania — ile palet na gtebokos¢ regatu
zostanie ztozona w jednym kanale?

Do zalet magazyndw z uktadnicami na pewno mozna zali-
czy¢ ich trwatos¢ liczong niejednokrotnie w dziesigtkach lat,
jak rowniez wytrzymatosc¢ i niezawodnos¢ mechaniczng
rozwigzania ze wzgledu na ,dojrzatos¢” technologii®. Takze
fakt stosowania uktadnic przy magazynach sciggajgcych
do 45 m wysokosci stanowi ich niezaprzeczalng zalete
wzgledem innych rozwigzan.

Analizujgc krytycznie zastosowanie uktadnic w projektach,
nalezy zwrdci¢ uwage na ich zapotrzebowanie jednostkowe
na energie, tj. te energie, jakg nalezy wtozy¢, aby dokonac
jednego wydania jednej palety. Kazdorazowo napedy
muszg pokonac sity wynikajgce z masy nie tylko samego
towaru, ale takze catosci konstrukgji jednej uktadnicy, czyli
nierzadko kilku ton.

Uktady paletowe z wézkami typu SHUTTLE

W przeciwienstwie do uktadnicy ruch uktadu w kazdej
z osi odbywa sie za pomocg innego systemu, co powo-
duje rozdzielczos¢ zadan w takim uktadzie, zmniejszenie
poruszajgcej sie mas, oraz wiekszg skalowalnos¢ systemu.
W systemach paletowych typu SHUTTLE ruch na wysokosci
odbywa sie za pomoca wind paletowych dostarczajgcych
towar na odpowiedni poziom. W korytarzu gtéwnym prze-
mieszczenie przejmuje nastepnie wozek transferowy, ktory
obstuguje dany korytarz sktadowania. Z kolei w gtgb regatu
paleta przemieszczana jest za pomoca kolejnego wozka
satelitarnego (SHUTTLE) jadgcego na platformie wczesniej
wymienionego wozka transferowego. Poniewaz zasilanie
satelity pochodzi z jego wtasnej baterii lub kondensatora
zasilanych podczas jazdy na wozku transferowym, cha-
rakteryzuje on sie niezaleznoscig w dziataniu i dynamika,
jakiej nie majg inne uktady.

Rys. 2. // Model uktadnicy w istniejacej hali zaktadu produkcyjnego (Zrédto: materiaty wtasne LLS)

© Uktadnice stosowane sg w praktyce magazynowej od ponad 60 lat.




Jednoznacznie pozytywnie nalezy oceni¢ nizsze zuzy-
cie energii w poréwnaniu z uktadnicami (mniejsza masa
przypadajgca na ruch jednej palety, oraz mozliwos¢ doko-
nywania operacji na kazdym poziomie danego korytarza
sktadowania osobno, gdyz wdzki transferowe dziatajg od
siebie niezaleznie.

Mniej korzystny jednak w porownaniu z uktadnicami jest
fakt wynikajacy z technicznej mozliwosci realizacji ruchu
w kierunku pionowym przez windy i ich ograniczenia doty-
czace przepustowosci mechanicznej. W praktyce windy
projektujemy do wysokosci ok. 20 m, co zasadniczo zmniej-
sza wysokos$¢ zabudowy catego magazynu.

Fot. 1. // Przyktad urzadzenia typu SHUTTLE -
wozek transferowy + SHUTTLE (zrodto: Eurofork)

Uktady paletowe z wozkami typu AGV (roboty)

W takim ukfadzie regatowym ruchy w wszystkich kierunkach
mozna realizowac¢ za pomoca zrobotyzowanego wodzka,
ktory w pionie moze przemieszczac sie samodzielnie
za pomoca windy, natomiast w pozostatych kierunkach
ruch odbywa sie przy pomocy podwdjnego uktadu kot,
ktory daje mozliwos¢ zmiany kierunku ruchu na skrzyzo-
waniach poprzez aktywacje naprzemiennie wtasciwych
par osi.

W poréwnaniu z uktadem paletowym typu SHUTTLE
taki system wykazuje znaczgco lepsza skalowalnosé, co
umozliwia nie tylko zakup w kolejnych fazach rozwoju,
ale rowniez skierowanie odpowiedniej ilosci robotow do
wtasciwej strefy magazynu w przypadku spietrzenia
zapotrzebowania na towar z danej strefy. Takze zuzycie
energii na przemieszczenia jednej palety jest nizsze niz
w pozostatych wymienionych wczesniej systemach.

Negatywnie odbija sie na ocenie tego systemu podobnie

jak w uktadzie SHUTTLE fakt ograniczen technicznych
zwigzanych z windami.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Przy okreslonej konfiguracji regatowej mniejszy stopien
zageszczenia na dostepnej powierzchni spowodowac
moze brak konkurencyjnosci takiego rozwigzania. Dla-
tego tez uktady z wozkami typu AGV stosuije sie raczej
w magazynach o ograniczonej ilosci SKU sktadowanych
w jednolitych produktowo kanatach o gtebokosci do
ok. 20 palet maksymalnie.

Fot. 2. // W&zek typu robot AGV (zrédto: STOW)

Uktady mieszane

W praktyce spotyka sie takze systemy hybrydowe, ktére
tacza rozwigzania i zalety uktadnic w potgczeniu z woz-
kami typu SHUTTLE. W takich magazynach praktycznie
bez ograniczenia wynikajacego z budowy windy mozna
realizowac projekt o wysokosci do 45 m. Wysoki stopien
zageszczenia uzyskuje sie wowczas dzieki stosowaniu
sktadowania palet w gtebokich kanatach (w praktyce do
kilkunastu palet).

Tego typu rozwigzania narzucajg jednak dosy¢ jednolite
i ograniczone spektrum produktowe, co w praktyce spro-
wadza sie do wykorzystania w przemysle zywnosciowym,
produktéw chemicznych i budowlanych oraz niektorych
branzach wyposazenia technicznego i sprzetu domowego.

CO MUSI WIEDZIEC | ZROBIC INWESTOR
PRZED PRZYSTAPIENIEM DO PROJEKTU?

Posrod wielu zadan i obowigzkow zwigzanych z prawem

do zabudowy dziatki nalezy wymienic te najwazniejsze,

ktorych okreslenie jest konieczne jeszcze przed przysta-
pieniem do projektowania. Nalezg do nich:

« okreslenie maksymalnej wysokosci zabudowy;

« dokonanie inwentaryzacji istniejgcej zabudowy w celu
doktadnego okreslenia strefy montazu i zabudowy
nowego magazynu i/lub jego ewentualnego wspodtdzia-
tania z sgsiadujgcymi obiektami;
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* badanie gruntu za wzgledu na potencjalne obcigzenia
przenoszone przez ptyte fundamentows (sprawdzenie
mozliwosci prowadzenia palowania na odpowiednig
gtebokos?);

» okreslenie norm i typu zabezpieczenia przeciwpozaro-
wego dla planowanego obiektu w tym takze budowy
drég pozarowych i zasobnikéw dla medium gaszgcego
w zaleznosci od typu zabezpieczenia;

« okreslenie strefy obcigzenia sniegowego;

« zabezpieczenie mocy podtgczeniowej dla wszystkich
urzadzen, w tym uktadu przenosnikdw, wind i sterowania
oraz uktadow wspomagajacych;

» umozliwienie dojazdu do miejsca montazu pojazdom
i urzgdzeniom dzwigowym;

« zapewnienie strefy montazu dla elementéw gabarytowych
o odpowiednim podtozu i trwatosci;

* przygotowanie wtasnych systemow IT dla integracji z ukta-
dami sterowania i wprowadzenie nowej funkcjonalnosci
WMS dla przysztego magazynu;

* przygotowanie schematow i scenariuszy awaryjnych
w okresie trwania montazu i uruchomienia dla zapew-
nienia ciggtosci produkciji’.

Szereg wymienionych zadan nalezy powierzy¢ doswiad-
czonym kierownikom projektow sprawujgcych te zadania
niezaleznie od dostawcy i wtasnej organizaciji. Jest absolutnie
rzeczag niezbedng wykazania sie na tej pozycji decyzyjno-
Scig i wsparciem merytorycznym, gdyz realizacja takiego
projektu nie powinna by¢ obszarem, na ktérym dopiero
zdobywa sie doswiadczenia. Kluczowa jest koordynacja
z bardzo wieloma organizacjami i zasobami, ktore w roz-
nych fazach projektu beda miaty wptyw na jego realizacje.
Poczawszy od wtadz lokalnych, miejscowej strazy pozar-
nej, poprzez ubezpieczycieli, specjalistéw od zabezpie-
czen ppoz., az do firm budowlanych i dostawcy sprzetu
i oprogramowania. | aczkolwiek wszystkie wymienione
uprzednio argumenty powinny by¢ znane w organizacji
podejmujgcej sie realizacji takiego zadania, to w praktyce
spotykamy wiele przyktadow, w ktérych zwycieza chec
oszczedzania i w konsekwencji zwielokrotnienie kosztow
spowodowane popetnionymi btedami.

Wielokrotnie popetnianym btedem przy przystgpieniu do
realizacji projektu magazynu automatycznego dla palet
jest brak rozeznania w procedurach odbiorowych. Czesto
obserwowalisSmy zawieranie kontraktdéw na dostawy przy
braku jasno sprecyzowanych warunkach odbioru i uru-
chomienia. | nie mam tu na mysli jedynie przestrzegania

Niewtasciwa ocena
trybu pracy magazynu

w przysztosci juz na
wstepie powoduje,

ze niektore z dostepnych
technologii nie moga
by¢ wykorzystane bez
wptywu na przebieg
procesu dystrybuciji.

okreslonych dla tego typu projektéw norm. Odbidr to wiece]
niz jedynie sprawdzenie, czy dany system bedzie miat prze-
pustowos¢ na poziomie okreslonym przez sztywng norme
bez uwzglednienia np. profilu dziatania w trybie dziennym.
Dobra wspotpraca pomiedzy aktorami uczestniczacymi
w takim projekcie jest kluczowa dla jego sukcesu. | nie jest
to stwierdzenie bedace jedynie zapisem myslenia w trybie
7yczenia, a poparte wieloma przyktadami pochodzgcymi
Z realizacji podobnych projektow. Pierwsze rdznice moga
juz dotyczy¢ organizacji wewnatrz zaktadu inwestora, gdzie
np. dziat produkcji ma inne priorytety niz dziat logistyki.
Brak koordynacji pomiedzy nimi prowadzi do utrudnien
podczas projektowania i pdzniej podczas realizacji projektu.
Wsparcie ze strony architektow, specjalistow od techniki
zabezpieczenia ppoz. i systemow oddymiania, budow-
lancow i elektrykow, dziatow IT i w koncu dostawcow
poszczegolnych elementow jest niezbedne i wymagac
bedzie od wszystkich uczestnikow projektu daleko idgcej
kultury wspotpracy i profesjonalizmu.

Pisze o tym, opierajac sie na wtasnym wieloletnim doswiad-
czeniu w wielokulturowych srodowiskach projektowych i przy
wysokim stopniu ztozonosci zadan technicznych. Projekty
automatycznych magazynow paletowych to jedne z najbar-
dziej wymagajacych projektow w swiecie intralogistyki. //

”Nalezy liczy¢ sie z okresem nie krétszym niz dwa lata od momentu przystapienia do realizacji projektu do uzyskania petnej wydajnosci po uruchomieniu
- jezelimagazyn ma wspiera¢ wydziaty produkcyjne konieczne sg zabezpieczenia zasobéw awaryjnych
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WMS: TURBO DLA MAGAZYNOW!

/I W erze cyfryzacji dynamiczne zarzgdzanie magazynem przez systemy WMS
(Warehouse Management Systems) staje sie rewolucjg w logistyce. Te inteligentne
technologie nie tylko skracajg czas operacji, ale rowniez drastycznie obnizajg koszty
I podnoszg wydajnosc¢ na nieosiggalne dotgd poziomy.

Autor // PAWEL tUPINSKI

0d 2009 r. rozwija sie w logistyce.
W wieku 20 lat wyjechat do Holandii
na kontrakt. Tam szkolit sie w tech-
nikach logistyki magazynowej.
Pasjonat nowoczesnych rozwigzan,
uwielbia prace z ludzmi. Od 2020 r.
w Polsce tworzy i udoskonala proce-
sy logistyczne.

WMS REWOLUCJONIZUJE MAGAZYNY

Nowoczesne magazyny przeksztatcajg sie z pasywnych
sktadow w dynamiczne, inteligentnie zarzadzane centra
logistyczne. W sercu tej transformacji lezg systemy WMS,
ktore aplikujg najnowsze osiggniecia technologiczne do
zarzgdzania przestrzenig i procesami magazynowymi,
podnoszac ich efektywnos¢ do poziomow, ktére jeszcze
dekade temu byty nie do pomyslenia.

www.nowoczesny-przemysl.pl

AUTOMATYZACJA TO STANDARD

Automatyzacja staje sie standardem w nowoczesnym zarza-
dzaniu magazynem, a systemy zarzgdzania magazynem
(WMS) odgrywaja kluczowa role w tej transformacii. Nie sg
one tylko zaawansowang technologig; stanowig prawdziwa
rewolucje w sposobie, w jaki organizacje podchodzg do
procesow magazynowych. Dzieki WMS wszystkie aspekty
dziatalnosci magazynowej — od przyjmowania dostaw,
przez sktadowanie, az po kompletacje i wysytke towaréw
— sg automatyzowane.

Ta automatyzacja znaczgco zmniejsza mozliwos¢ wysta-
pienia bteddéw ludzkich. W tradycyjnych systemach, gdzie
wiele operacji wymaga manualnej interwencji, btedy sa
nieuniknione, co moze prowadzi¢ do opdznien, pomytek
w zamowieniach i problemdw z inwentaryzacjg. WMS
minimalizuje te ryzyka przez precyzyjne sledzenie i zarza-
dzanie towarem w czasie rzeczywistym, co przektada sie
na wydajniejsze i bardziej niezawodne procesy.
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Dodatkowo, systemy WMS sg projektowane z myslg o szyb-
kosci i efektywnosci. Optymalizujg one $ciezki kompletacii
i zapewniajg logiczne rozmieszczanie towardw w magazy-
nie, co znacznie przyspiesza realizacje zamowien. Dzieki
temu przedsiebiorstwa moga nie tylko szybciej reagowac
na potrzeby klientdw, ale rowniez zwiekszac swojg konku-
rencyjnosé na rynku.

WMS integruje sie rowniez z innymi systemami uzywanymi
przez firme, takimi jak systemy ERP (Enterprise Resource
Planning) czy TMS (Transportation Management Systems),
co umozliwia jeszcze bardziej kompleksowe i automatyczne
zarzgdzanie catym taricuchem dostaw. Ta integracja
jest kluczowa dla osiggania maksymalnej efektywnosci
operacyjnej i strategicznej adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych. W rezultacie adopcja systemow
WMS przeksztatca magazyny z pasywnych przestrzeni
sktadowych w dynamiczne centra, ktore sg w stanie
wspiera¢ najbardziej zaawansowane i wymagajace stra-
tegie biznesowe.

MAKSYMALIZACJA PRZESTRZENI

W dobie rosngcych cen nieruchomosci i zwigekszonej
konkurencji na rynku efektywne wykorzystanie kazdego
dostepnego centymetra kwadratowego staje sie nie tylko
opcjg, ale koniecznoscia.

Zaawansowane algorytmy optymalizacyjne, ktore sg rdze-
niem systemow WMS, umozliwiajg perfekcyjne zarzadzanie
przestrzenig magazynowa. Systemy te analizujg réznorodne
czynniki, takie jak wymiary i waga produktéw, najczesciej
zamawiane pozycje oraz specyficzne wymogi sktadowa-
nia, aby zoptymalizowac uktad i rozmieszczenie towarow.
Dzieki temu mozliwe jest maksymalne wykorzystanie
kazdego segmentu przestrzeni, od podtogi po sufit, co
z kolei minimalizuje koszty zwigzane z magazynowaniem.

WMS nie tylko inteligentnie zarzadza przestrzenig, ale
rowniez potrafi dynamicznie dostosowac uktad magazynu
do zmieniajgcych sie potrzeb. Na przyktad w okresach
wzmozonego popytu na okreslone produkty system moze
przeorganizowac przestrzen tak, aby te produkty byty tatwiej
dostepne i szybciej kompletowane, co dodatkowo skraca
czas realizacji zamowien.

Dodatkowo, wykorzystanie kazdego centymetra kwadrato-
wego przestrzeni nie tylko zwieksza efektywnos¢ operacyjna,
ale takze przektada sie na lepsze zarzgdzanie zasobami.
Przedsiebiorstwa moga dzieki temu unikac¢ kosztownej
ekspans;ji lub wynajmu dodatkowych powierzchni maga-
zynowych, co w obliczu rosngcych cen nieruchomosci
moze generowac znaczace 0szczednosci.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

Podsumowujgc, WMS transformuje magazyny w wysoce
zoptymalizowane centra logistyczne, ktore sg w stanie nie
tylko efektywnie zarzadza¢ przestrzenig, ale réwniez ela-
stycznie reagowac na zmieniajgce sie warunki rynkowe,
maksymalizujgc przy tym efektywnos¢ kazdej zainwesto-
wanej ztotéwki w nieruchomos¢ magazynowa.

PRZYSPIESZENIE KAZDEGO ZADANIA

To kolejny istotny aspekt, w ktorym systemy WMS demon-
strujg swojg wartosc¢. Implementacja takich systemow
znaczaco wptywa na efektywnos¢ pracy magazynowej,
umozliwiajgc pracownikom wykonywanie wiekszej ilosci
zadan w krétszym czasie, co bezposrednio przektada sie
na szybsze i bardziej wydajne operacje magazynowe.

Systemy WMS wprowadzajg wysokie standardy wydajno-
$ci poprzez automatyzacje rutynowych i czasochtonnych
zadan. Dzieki temu pracownicy moga skoncentrowac sie
na bardziej ztozonych operacjach, podczas gdy prostsze
zadania, jak skanowanie, sortowanie czy etykietowanie,
sg automatyzowane. To nie tylko przyspiesza prace, ale
rowniez zmniejsza ryzyko bteddw, ktére mogg wynikac
z ludzkiej pomyiki.

Inteligentne wskazdwki dostarczane przez WMS dodatkowo
optymalizujg procesy pracy. Systemy te potrafig w czasie
rzeczywistym analizowac aktualne zapotrzebowanie i dosto-
sowywac zadania pracownikow, wskazujgc najkrotsze trasy
przejscia przez magazyn czy kolejnos¢ wykonywania zadan
tak, aby zminimalizowa¢ czas potrzebny na kompletacje
zamowien. Takie podejscie nie tylko przyspiesza realizacje
poszczegolnych zadan, ale takze poprawia 0gdlng ptynnosc
operacji magazynowych.

Ponadto, WMS integruje sie z innymi systemami w przed-
siebiorstwie, takimi jak systemy zarzgdzania transportem
(TMS) czy planowania zasobow przedsiebiorstwa (ERP),
co pozwala na bardziej spojne i efektywne zarzgdzanie
catym tancuchem dostaw. Koordynacja miedzy roznymi
dziatami i funkcjami jest kluczowa dla szybkiego reagowania
na zmieniajgce sie warunki rynkowe i potrzeby klientow.

Rezultatem wprowadzenia systemow WMS jest nie tylko
przyspieszenie kazdego zadania magazynowego, ale
réwniez podniesienie ogdlnej wydajnosci operacyjnej
przedsiebiorstwa. Pracownicy sg w stanie realizowac
swoje zadania szybciej i z wiekszg precyzjg, co bezpo-
Srednio przekfada sie na krétsze czasy realizacji zamowien
i zwiekszong zdolnos¢ firmy do obstugi wiekszej liczby
transakcji bez dodatkowych kosztow zwigzanych z zatrud-
nieniem nowych pracownikéw czy rozbudowa infrastruktury
magazynowe;j.
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STRATEGICZNE KORZYSCI Z WMS

Doktadnoscé i kontrola — nad procesami magazynowymi
to fundamenty, na ktérych opierajg sie nowoczesne sys-
temy WMS. Eliminujg one wiele tradycyjnych problemoéw
zwigzanych z zarzgdzaniem magazynem, takich jak btedy
w inwentaryzacji czy trudnosci z lokalizacjg towaréw, co
pozwala na znaczne podniesienie efektywnosci operacyjnej.

Systemy WMS wykorzystujg zaawansowane technologie
skanowania i RFID (Radio Frequency Identification), dzieki
ktorym mozliwe jest btyskawiczne identyfikowanie i sle-
dzenie kazdego produktu w magazynie. Kazdy przedmiot
jest zarejestrowany w systemie z precyzyjnie okreslong
lokalizacjg, co umozliwia jego szybkie odnalezienie i mani-
pulacje. Dzieki temu procesy takie jak przyjecie towaru,
jego sktadowanie, a nastepnie wysytka sg realizowane
z automatyczng dokfadnoscia.

Petna przejrzystosc¢ operaciji, ktérg oferujg WMS, jest
nieoceniona. Menedzerowie magazynu moga w czasie
rzeczywistym monitorowac status kazdego zamowienia,
przegladac historie ruchow kazdego produktu i analizowac
efektywnosc¢ operacji magazynowych. To nie tylko utatwia
zarzadzanie na co dzien, ale takze pozwala na szybka reak-
cje w przypadku wykrycia nieprawidtowosci.

Ponadto, doktadnos¢ danych zapewniana przez WMS minima-
lizuje ryzyko btedoéw inwentaryzacyjnych, ktére sg kosztowne
i moga prowadzi¢ do niezadowolenia klientdw. Doktadne infor-
macje o stanie zasobdw umozliwiajg lepsze planowanie zaku-
pow i zarzgdzanie zapasami, co w efekcie zwieksza ptynnosc
operacji magazynowych oraz redukuje nadmiarowe koszty
zwigzane z przechowywaniem niepotrzebnych zapasow.

Zastosowanie systemow WMS w magazynie przektada
sie wiec nie tylko na wiekszg doktadnos¢ operacyjng, ale
takze na znaczgca poprawe kontroli nad catym tancu-
chem dostaw. Ta zmiana paradigmatyczna w zarzgdzaniu
magazynem umozliwia przedsiebiorstwom osiggniecie
wyzszego poziomu zadowolenia klientéw oraz efektyw-
niejsze wykorzystanie zasobow.

Koszty pod kontrolg — sg jednym z najwiekszych atutow
implementacji systemow WMS w nowoczesnym maga-
zynie. Efektywniejsze zarzadzanie czasem i materiatami
przektada sie na nizsze koszty operacyjne, ktore sg kluczowe
dla utrzymania konkurencyjnosci na rynku.

Systemy WMS wptywajg na redukcje czasu pracy poprzez
automatyzacje wielu proceséw magazynowych, ktore
tradycyjnie wymagaty znacznego zaangazowania ludzi.
Automatyzacja tych procesow, takich jak przyjecie towaru,
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jego sktadowanie, kompletacja zamowien czy wysyika,
znacznie skraca czas potrzebny na ich realizacje. Dzieki
temu mozliwe jest zmniejszenie liczby godzin pracy wyma-
ganych do obstugi operacji magazynowych, co bezposrednio
obniza koszty pracy.

WMS minimalizuje réwniez potrzebe interwencji ludzkich, co
jest kolejnym czynnikiem redukujacym koszty. Dzieki precyzyj-
nym systemom sledzenia i automatyzacji mniejsza liczba bte-
dow ludzkich wymaga korekty, co nie tylko obniza koszty zwig-
zane z czasem pracy, ale takze redukuje ryzyko kosztownych
pomytek, takich jak btedne zamdwienia czy straty towardow.

Optymalizacja zuzycia materiatow eksploatacyjnych jest
kolejnym obszarem, w ktorym WMS moze przynies¢ zna-
czace oszczednosci. Systemy te sg w stanie analizowac
i prognozowac potrzeby magazynu w zakresie materiatow
takich jak opakowania, co pozwala na ich bardziej efektywne
wykorzystanie i zamawianie w optymalnych ilosciach. To
redukuje zarowno koszty zwigzane z nadmiernym groma-
dzeniem materiatow, jak i z niedoborami, ktére mogtyby
zaktéci¢ ptynnosé operacji magazynowych.

Podsumowujac, systemy WMS nie tylko znaczaco wpty-
wajg na efektywnos¢ operacyjng magazynu, ale takze
oferujg potezne narzedzia do kontroli kosztéw. Zarzgdzanie
magazynem staje sie nie tylko szybsze i bardziej precyzyjne,
ale rowniez znacznie mniej kosztowne. Te oszczednosci
mogg by¢ nastepnie reinwestowane w rozwaj firmy lub
przekazywane klientom w formie konkurencyjnych cen, co
dodatkowo wzmacnia pozycje rynkowg przedsiebiorstwa.

WYBOR WMS-U: CO WARTO WIEDZIEC?

Wybdr systemu WMS musi by¢ przemyslany. Analizuj nie tylko
funkcjonalnosci, ale takze mozliwosci integraciji z innymi syste-
mami IT, skalowalnos¢é rozwigzania oraz jakosé wsparcia tech-
nicznego. Idealny system WMS powinien byc elastyczny i przy-
stosowany do szybko zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

INTEGRACJA KLUCZEM DO EFEKTYWNOSCI

Wspotpraca WMS z systemami ERP jest niezbedna dla
przeptywu danych i operacji. Zintegrowany system pozwala
na szybka reakcje na zmieniajgce sie warunki rynkowe
i zwieksza ogolng synchronizacje dziatow firmy.

Implementacja systemu WMS to inwestycja w przysztosc.
Przedsiebiorstwa, ktére zdecyduja sie na te technologie,
zyskujg znaczaca przewage konkurencyjng, modernizujgc
swoje operacje magazynowe i logistyczne. Nie tylko przy-
spieszajg procesy, ale takze otwierajg nowe mozliwosci dla
rozwoju i innowaciji. //
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LAUTOMATYZOWANE MAGAZYNY
PALETOWE OKIEM EKSPERTA

// W dzisiejszych czasach mamy juz nowoczesne, zautomatyzowane magazyny,
wyposazone w najnowszg technologie, ktdra wspiera operacje magazynowe. Cyfryzacja
i technologia zastepujg juz w petni cztowieka lub ograniczajg jego udziat do minimum.
Jakie sg gtéwne zalety takich magazynow i z jakimi wyzwaniami musza sie zmie-
rzyc? Tego wszystkiego dowiemy sie z wypowiedzi najwiekszych polskich ekspertow.

// KAROLINA TOKARZ

prezes zarzadu,
dyrektor naczelny PROMAG S.A.

Jakie sg gtéwne zalety zautomatyzowanych magazynow
paletowych w poréwnaniu z tradycyjnymi magazynami?

Zautomatyzowane magazyny paletowe wyrézniajg sie
duzo wiekszg efektywnoscig operacyjng w porownaniu
z tradycyjnymi regatami. Jest to mozliwe dzieki realizacji
zadan bez przerwy przez 24 godziny na dobe, siedem dni
w tygodniu oraz szybszej i precyzyjniejszej pracy niz praca
ludzka. Ponadto ich wyzsza konstrukcja pozwala na opty-
malne wykorzystanie wysokosci magazynu, co skutkuje
redukcjg kosztéw zwigzanych z wynajmem lub zakupem
nieruchomosci. Automatyzacja minimalizuje ryzyko btedow
ludzkich w takich procesach jak kompletacja czy inwenta-
ryzacja. Ponadto, systemy te charakteryzuja sie wysokim
poziomem bezpieczenstwa pracy dzieki eliminacji bezpo-
Sredniego udziatu cztowieka. Zautomatyzowane rozwigzania
tatwo dostosowuija sie do dynamicznie zmieniajgcych sie
potrzeb rynku, co jest kluczowe w okresach sezonowych
szczytow popytu lub przy wprowadzaniu nowych produktow.
Regaty automatyczne sg zarzadzane przez zaawansowane
systemy informatyczne, ktore umozliwiajg ciggte monito-
rowanie i optymalizacje procesow. To z kolei przektada sie
na lepsza kontrole nad catym taricuchem dostaw. Chociaz
poczatkowy koszt wdrozenia zautomatyzowanych syste-
mow jest wyzszy w poréwnaniu z regatami tradycyjnymi,
to jednak przyczyniajg sie one do znacznego obnizenia
kosztow w dtuzszym okresie.

Jakie sg gtéwne wyzwania zwigzane z wdrozeniem
zautomatyzowanego magazynu paletowego?

Wdrozenie zautomatyzowanego magazynu paletowego
niesie ze sobg szereg wyzwan. Zarzadzanie tego typu inwe-
stycjami wymaga starannego planowania, odpowiednich
zasobow finansowych oraz strategicznego podejscia do
organizacji. Dlatego decyzji o inwestycji w zautomatyzowane
systemy sktadowania nie nalezy podejmowac pochopnie,
ale poprzedzi¢ jg analizg przedwdrozeniows i przygotowa-
niem organizacji do zmiany. Inwestycja w zautomatyzowane
systemy magazynowe oraz zaawansowang infrastrukture
IT jest wyzwaniem finansowym. Koszty te mogg stanowi¢
bariere dla mniejszych firm. Kolejnym wyzwaniem przy
wdrozeniu automatycznych systemow sktadowania jest
integracja tych systemow z istniejgcymi systemami ERP
lub WMS. Wymaga to doktadnego planowania i czesto
pomocy zewnetrznych konsultantow IT. Przechodzenie
na zautomatyzowane procesy wymusza tez dokonanie
zmian w strukturze organizacyjnej i kulturze pracy. Pra-
cownicy moga odczuwac obawy zwigzane z utratg pracy
lub zmiang roli, co wymaga odpowiedniego podejscia
i zarzgdzania zmiang. Poza tym pracownicy muszg byc¢
przeszkoleni, aby mogli efektywnie korzysta¢ z nowych
rozwigzan i je zaakceptowac. Duza zaleznosc systemow
zautomatyzowanych od systemoéw informatycznych stawia
wysokie wymagania wobec zarzgdzania danymi i ich bezpie-
czenstwem. Niewtasciwe zarzadzanie tymi aspektami moze
prowadzi¢ do awarii systemu lub cyberatakow. Kluczowym
wyzwaniem jest tez zapewnienie, ze system magazynowy
bedzie skalowalny i bedzie dostosowywac sie do zmienia-
jacych sie potrzeb biznesowych. Budowa systemu, ktory
moze by¢ rozbudowywany lub modyfikowany bez znacz-
nych kosztow lub przestojéw, nie jest prostym zadaniem.
Dlatego podejmujac decyzje o automatyzacji procesow,
dobrze jest wspotpracowac z firmami, ktore dziatajg wiele
lat na rynku i majg odpowiednig wiedze oraz doswiadczenie.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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//ANETA COUFALIK

Sales Support New Business
Kardex Remstar Division

Jakie sg gtéwne zalety zautomatyzowanych magazynéw
paletowych w poréwnaniu z tradycyjnymi magazynami?

Wspotczesne technologie otwierajg nowe mozliwosci
w zarzadzaniu magazynem — jedng z tych mozliwosci jest
automatyzacja magazynow paletowych. Szereg korzysci
z zastosowania tych rozwigzan, sprawia, ze stajg sie one
atrakcyjna alternatywa dla tradycyjnych magazynow sta-
tycznych. Automatyzacja zwieksza wykorzystanie dostepnej
powierzchni magazynowej umozliwiajgc bardzo efektywne

przechowywanie towaréw. Osiggniecie tego efektu jest
mozliwe dzieki duzej wysokosci konstrukcji regatowej
dochodzacej nawet do 45 m. Tak wysoko potozone miejsca
sktadowania palet muszg byc¢ obstugiwane przez specjalne
urzadzenia transportowo-unoszgce zwane uktadnicami.
Automatyzacja nie tylko oszczedza miejsce w magazynie,
ale takze zwieksza wydajnosc¢ operacyjng bez potrzeby
angazowania dodatkowej sity roboczej. Ponadto automaty-
zacja procesow logistycznych eliminuje wiekszosc¢ btedow
pojawiajgcych sie podczas pracy recznej. Nieprzerwana
praca urzgdzen automatycznych przez catg dobe, siedem
dni w tygodniu nie generuje dodatkowych kosztéw. Prak-
tycznie nie ma zadnych ograniczen zastosowania takiego
magazynu w jakimkolwiek sektorze, poniewaz spetniajg
wymagania dotyczace czystosci, wilgotnosci i temperatury.
Specjalistyczne oprogramowanie do zarzadzania magazy-
nem zapewnia petng kontrole nad zapasami, lokalizacja
towardw i ich przeptywem. Podczas planowania budowy
nowego magazynu warto rozwazy¢ magazyn automatyczny
jako jedna z opcji realizacji inwestycji.

&

// MARCIN SERAFIN

key account manager / project manager
Europa Systems

Jakie sg gtéwne zalety zautomatyzowanych magazynow
paletowych w poréwnaniu z tradycyjnymi magazynami?

* Optymalne wykorzystanie przestrzeni magazynowej
(automatyzacja umozliwia przechowywanie na wiekszych
wysokosciach bez utraty tatwosci dostepu).

» Wydajnos¢ w zarzadzaniu materiatem (optymalnie skon-
figurowany system osigga wysokie wydajnosci).

« Petne Sledzenie towaru (poprzez zintegrowanie systemaow
z bazami danych).

* Poprawa dostepnosci asortymentu (system bazodanowy
jednoznacznie okresla lokalizacje szukanego produktu
a odpowiedni algorytm wyznacza optymalny czas jego
transportu do wskazanego miejsca).

* Bezpieczenstwo (systemy sa audytowane pod katem
bezpieczenstwa; procesy maszynowe zmniejszaja eks-
pozycje cztowieka).

Wszystko to prowadzi do oszczednosci.

~

Jakie sa kluczowe kryteria, ktorymi nalezy sie kierowac¢
przy wyborze systemu zautomatyzowanego magazynu
paletowego?

Tutaj trzeba by sie chyba zastanowi¢, jakie problemy roz-
wigzujemy dla naszych klientéw. Automatyzacja poprawia
produktywnos¢, doktadnos¢, optymalizuje koszty. Od indy-
widualnego klienta zalezec¢ bedzie, jakie kryteria pozwolg
mu podjg¢ decyzje o automatyzacji swojego procesu. Mnie
nasuwa sie przede wszystkim ilo$¢ towaru magazynowa-
nego. Efekt skali bedzie dziata¢ na ROI.

Jakie sg gtéwne wyzwania zwigzane z wdrozeniem
zautomatyzowanego magazynu paletowego?

Od strony dostawcy istotg dostarczenia dobrego rozwig-
zania jest jak najlepsze zrozumienie istoty problemu, jaki
mamy rozwigzac. Dobor optymalnego rozwigzania odbija
sie na kosztach realizacji oraz stopnia komplikacji (lub
tatwosci) obstugi procesu. Jako dostawca odpowiadamy
za dobor technologii do wyzwania. Od strony inwestora to
zazwyczaj $wiadomos¢ kosztow i oczekiwana stopa zwrotu
inwestycji. Patrzac przyziemnie — dostepnos¢ miejsca; cza-
sami koniecznos¢ adaptacji istniejgcej infrastruktury, aby
stworzy¢ warunki do zbudowania docelowego rozwigzania.
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//ARTUR THOMAS

menedzer projektow systemowych
Jungheinrich Polska Sp. z 0.0.

Jakie sg gléwne zalety zautomatyzowanych magazynéw
paletowych w poréwnaniu z tradycyjnymi magazynami?

Inwestycja w automatyczny system magazynowy przy-
nosi organizacji wiele korzysci. Umozliwia ona osiagniecie
niedostepnych w rozwigzaniach manualnych parametrow
w zakresie jakosci i efektywnosci procesu oraz wspiera
zarzadzanie na niespotykanym do tej pory poziomie. Idgc
po kolei, dostepne obecnie na rynku rozwigzania oferujg
automatyzacje sktadowania i przemieszczania towarow
na roznych nosnikach, m.in. palety, pojemnik KLT, kartony.
W kazdym przypadku oferujgc znacznie lepsze niz w przy-
padku rozwigzania manualnego wydajnosci/przeptywy
oraz gestos¢ sktadowania, co bezposrednio przektada sie
na efektywnos¢ wykorzystania dostepnej kubatury. Wspot-
praca z systemami WMS/WES gwarantuje minimalizacje
pomytek, ciggta inwentaryzacje oraz monitoring stanow
magazynowych w czasie rzeczywistym. Korzysci dla biz-
nesu? Poza oczywistymi warto zwrdci¢ uwage na to, co
dzieje sie przy okazji. Agregacja danych dotyczacych obrotu
materiatowego pozwala na trafng i szczegétowa analize
trendéw oraz poprawia jakos$¢ prognoz, co bedzie nie bez
znaczenia przy wspieraniu decyzji biznesowych. Automa-
tyzacja magazynow to réwniez odpowiedz na wyzwania
rynku pracy, dostepnosc pracownikdw oraz rosngce koszty.

Jakie sg kluczowe kryteria, ktorymi nalezy sie kierowac¢
przy wyborze systemu zautomatyzowanego magazynu
paletowego?

W pierwszej kolejnosci zwrécitbym uwage na dostepnosc
i niezawodnosc¢. Awaria lub przestoj takiego systemu
w praktyce oznacza wstrzymanie procesu i olbrzymie kon-
sekwencje operacyjne. Partner, z ktérym zdecydujemy sie
realizowac taka inwestycje, powinien posiadac¢ narzedzia

i kompetencje do zapewnienia wymaganego poziomu
wsparcia serwisowego, gwarantujgc ciggtosc operacji
na oczekiwanym przez nas poziomie.

Przepustowos¢ i pojemnosg, czyli kluczowe parametry,
ktére pozwolg dopasowac system do naszych wyma-
gan oraz mozliwosci adaptacji do dostepnej kubatury, to
kluczowa kwestia w doborze rozwigzania i jego ksztattu.
A bedac przy kluczowych parametrach, nie sposéb nie
wspomnie¢ o podatnosci na skalowalnos¢ i zaplanowaniu
kolejnych etapow projektu pod przyjeta strategie wzrostu.
Mozliwos¢ i jakos¢ integracji z WMS/WES jest kluczowa
dla zapewnienia efektywnosci i niezawodnosci w procesie
zarzgdzania i optymalizacji proceséw. Najnowsze tech-
nologie i innowacyjne rozwigzania pozwolg jeszcze lepiej
wykorzystac¢ dostepng przestrzen oraz ograniczyc¢ koszty
eksploatacji i zuzycie energii.

Jakie sg gtéwne wyzwania zwigzane z wdrozeniem
zautomatyzowanego magazynu paletowego?

Chyba najwazniejszym jest to zwigzane z kosztami inwe-
stycji. Odpowiednie etapowanie projektu, strategia rozwoju,
doktadne przeliczenie zwrotu z inwestycji oraz mozliwosci
jakie daje rynek finansowy sg wtasciwg odpowiedzig na to
konkretne wyzwanie. Kolejnym jest kwestia integracji z sys-
temami i infrastrukturg IT klienta. Koniecznosc¢ adaptaciji
lub modyfikacji po stronie inwestora moze przyczynic sie
do istotnego zaktdcenia pracy ,cyfrowego krwiobiegu” jego
organizacji. Stowo klucz to interfejs lub oprogramowanie
posrednie, czyli przeniesienie tego zakresu prac na dostawce
systemu oraz ograniczenie naktadow i ryzyk po stronie
inwestora. Planujgc wdrozenie, miejmy rowniez na uwadze
bardzo istotny obszar zwigzany z pracownikami, szczegolnie
ten dotyczacy szkolenia i wsparcia, kluczowego w poczatko-
wym okresie uzytkowania. Dodatkowo warto zabezpieczyc,
ciggle dosc¢ czesto pomijany obszar zarzagdzania zmiang,
wtasciwg komunikacja i kulturg organizacji i podejscia do
prac. Wprowadzenie automatyzacji rowniez w tym obszarze
przynosi zmiany i moze tworzy¢ wyzwania. Swiadomos¢é
tych wyzwan, odpowiednie przygotowanie oraz wsparcie
w postaci doswiadczanego i zaufanego partnera pozwoli
ograniczyc¢ ryzyka, zminimalizowac¢ wyzwania i stworzy¢
mozliwosci petnego wykorzystania potencjatu jakie dajg
nam rozwigzania automatyczne.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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W PRZEMYStOWYCH PROCESACH

PREWENCJA AWARII

PRODUKCYINYCH: ROLA PRZEWIDYWANIA

// Przystowie ,lepiej zapobiegac niz leczy¢” ma zastosowanie nie tylko w medycynie.
Warto zastanowic sie, jakg funkcje petni prewencja awarii w procesach produkcyj-
nych. Kazda usterka powodujgca dtugotrwate zatrzymanie maszyn generuje koszty,
ktore w najgorszym przypadku mogg doprowadzi¢ do upadku firmy. Technologia
CoilVision od CAMOZZI jest rozwigzaniem, ktore w realny sposob pozwoli uchronic
przedsiebiorcow przed nieplanowanymi wydatkami.

DLACZEGO DIAGNOSTYKA KOMPONENTOW
W CZASIE RZECZYWISTYM JEST TAK WAZNA?

Wiekszosci osob Przemyst 4.0 kojarzy sie wytacznie z gro-
madzeniem i przesytaniem ogromnych ilosci danych do
chmury. Dostawcy ustug analitycznych odpowiedzialni
za ich przetwarzanie nie zawsze sg w stanie zareagowac
W Czasie rzeczywistym na pojawiajgce sie sygnaty o moz-
liwosci wystgpienia awarii. Mogg co najwyzej udostepnic
klientom narzedzia big data, ktore pozwolg przeanalizowac
informacje o problemie. Wiele systemdw zaleznych jest
jednak od dostepu do sieci, co w przypadku jej braku moze
doprowadzi¢ do powaznych nieprawidtowosci w procesie
produkcyjnym.

CZYM CHARAKTERYZUJE SIE
TECHNOLOGIA COILVISION?

Technologia CoilVision jest narzedziem umozliwiajgcym
prowadzenie diagnostyki w czasie rzeczywistym poprzez
monitorowanie stanu cewek elektrozawordw pilotujgcych.
CAMOZZI stosuje jg aktualnie w wyspach zaworowych serii D
oraz regulatorach proporcjonalnych PRE. Urzadzenia te
sg wyposazone w uktad elektroniczny oraz specjalny
algorytm obliczeniowy, ktéry na biezgco sprawdza ich
stan na podstawie charakterystyki czasowej dla przebiegu
krzywej pradowej, a nastepnie porownuje go ze wzorcem.
Na podstawie zmiany charakterystyki przeptywu pradu
przez cewke uktad jest w stanie okresli¢ parametry takie jak:

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

Zrédto // BIBUS MENOS

* temperatura otoczenia,

* temperatura uzwojenia cewki,

* ew. mechaniczne zabrudzenie przestrzeni wokot mecha-
nicznego ttoczka,

* ew. zuzycie uszczelnien na ttoczku elektrozaworu,

* uszkodzenie/zmiane charakterystyki sprezyny powrotne;,

* zmiane osiowosci ttoczka w stosunku do gniazda, w kto-
rym sie porusza,

* uszkodzenie/spalenie cewki,

* przepiecia/spadki napiecia,

* liczbe cykii,

* zuzycie energii elektrycznej.

— W przypadku wysp zaworowych kazdy elektrozawor ma
wiasny mikrokontroler, ktéry monitoruje jego stan, a nastepnie
komunikuje sie z nadrzednym uktadem sterujgcym wyspy,
gdzie odbywa sie kolejny etap przetwarzania i analizowania
danych w kontekscie pozostatych elektrozawordw. Dzieki
poréwnaniu informacji pochodzacych z réznych elektro-
zaworow wyspa jest w stanie odrozni¢ wptyw czynnikow
zewnetrznych od lokalnych anomalii, eliminujgc w ten
sposob wystepowanie nieistotnych btedéw. Odpowied-
nio przeanalizowane i przetworzone dane sg w kolejnym
kroku przesytane do sterownika PLC, CAMOZZI — UVIX
(Universal Visual Interface X), gdzie uzytkownik moze
podejrze¢ kondycje wyspy wyswietlang w formie graficznej
lub za pomocg bramki lloT do chmury. Co wazne, dane te
moga by¢ rowniez odczytywane bezposrednio za posred-
nictwem portu USB lub potgczenia bezprzewodowego.




Series PRE
Proportional
pressure
regulator

Series D
Valve
island

COIL/ISION®

COILYISION®

A

<

CAMOZZI

Digital & Mechatronics

UVIX/HMI E}

Algorithms and domain knowledge =

Al APPs for
Autonomous
Factories

Rys. 1. // Sposoby udostepniania danych przez wyspy zaworowe serii D i regulatory proporcjonalne PRE wyposazone

w technologie Coil Vision.

Informacja o pojawiajgcych sie zmianach i btedach jest tez
sygnalizowana przez wyspe za posrednictwem diod LED
— wyjasnia Dawid Stolicki, menedzer produktu CAMOZZI
w BIBUS MENQOS Sp. z 0.0.

WYSPY ZAWOROWE | REGULATORY
PROPORCJONALNE CAMOZZI
- CO JE WYROZNIA?

Wyspy zaworowe i regulatory proporcjonalne stosuje sie
niemal wszedzie, gdzie do dziatania aplikacji wykorzystuje
sie sprezone powietrze. Pierwsze pozwalajg na zautoma-
tyzowanie procesu produkcji oraz zaoszczedzenie miejsca
w hali przemystowej, integrujgc funkcje elektryczne, pneu-
matyczne i mechaniczne. Drugie umozliwiajg kontrolowanie
podstawowych parametrow pracy urzgdzen wykonawczych,
takich jak sitowniki, silniki czy pompy.

- Wyspy zaworowe CAMOZZI serii D z pewnoscig wyrdznia
mozliwos¢ korzystania ze wspomnianych opcji diagnostycz-
nych rowniez w przypadku wersji multipin. W przypadku
wysp komunikujgcych sie ze sterownikiem po sieci Fieldbus
istnieje mozliwos¢ szybkiej wymiany modutu komunikacyj-
nego bez koniecznosci wymiany wyspy lub szczegdlnego
ingerowania w jej budowe. Duzg zaletg jest takze ich kom-
paktowos¢ w kontekscie wydajnosci. Dla przyktadu wyspa
wyposazona w elektrozawory w rozmiarze D2 (16 mm)
zapewnia najwiekszy na tle konkurencyjnych rozwigzan
przeptyw — 900 NI/min. Oprécz wysp nalezy rowniez wspo-
mniec¢ o regulatorach proporcjonalnych cisnienia serii PRE
wystepujacych rowniez w wersji do tlenu (OX1, 0X2), ktére
zapewniajg mozliwos¢ zapisania w pamieci do 32 roznych
wartosci cisnien. Zarowno z wyspami, jak i regulatorami
uzytkownik moze komunikowac sie bezprzewodowo przy

www.nowoczesny-przemysl.pl

pomocy NFC i WLAN, co znacznie utatwia monitorowanie
ich biezgcego stanu — podsumowuje Dawid Stolicki.

ROZWIAZANIA CAMOZZI
W APLIKACJACH KLIENTOW

Swietnym przyktadem skutecznego zastosowania techno-
logii CoilVision jest realizacja producenta dla firmy Bonetto
Automation specjalizujgcej sie w projektowaniu, budowie
i montazu zintegrowanych urzadzen i systemow automa-
tyki. Rozwigzanie opracowane przez Bonetto obejmowato
trzy maszyny potgczone w sie¢ z centralnym systemem
sterowania: pierwsza sktadata tubki i dozowata do nich ptyn,
druga zajmowata sie pakowaniem podstawowym, a trzecia
byta odpowiedzialna za oznakowanie i pakowanie wtorne.
Kolejnym przyktadem jest integracja wysp zaworowych serii D
z technologig CoilVision w urzgdzeniu pneumatycznym
do pompowania i odpompowywania uszczelek drzwi dla
firmy De Lama. Kompaktowa jednostka pneumatyczna
stworzona z CAMOZZ| pozwolita zmniejszy¢ wymiary
aplikacji, oszczedzajac miejsce w szafie sterowniczej,
a jednoczesnie zapewniajgc doskonatg wydajnosc.

Produkty CAMOZZI dostepne sg w ofercie BIBUS MENOS
— lidera w dziedzinie dostarczania rozwigzan z zakresu
pneumatyki, mechatroniki, hydrauliki sitowej, automatyki,
filtracji, ekomobilnosci i druku 3D. Firma zajmuje sie réwniez
doradztwem technicznym, projektowaniem i wykonaw-
stwem, produkcjg, integracjg systemow, organizacja szko-
ler oraz serwisem. Od 1999 r. BIBUS MENOS jest czescia
szwajcarskiego holdingu BIBUS AG dziatajgcego w ponad
30 krajach Europy i Azji. Dzieki temu firma ma mozliwos¢
aktywnego korzystania z ponad 75-letniego doswiad-
czenia oraz multikulturowego know-how Grupy BIBUS. //
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SYSTEMY GZYSZGZAGE DLA PRZEMYSLU.
ZINTEGROWANE ROZWIAZANIA DO JEDNEGO UStUGODAWCY

/I Czystos¢ na stanowisku pracy oznacza prawidtowe dziatanie maszyn i ich czesci,
rzadziej ulegajg one tez awariom. Znaczgco zmniejsza to rowniez ryzyko wypadkow.
Czystos¢ umozliwia lepszg widocznosc¢ i tatwiejszg identyfikacje ewentualnych zagro-
zen. Czyste miejsce pracy oznacza takze zdrowe srodowisko pracy dla pracownikow
i mniejszy negatywny wptyw na srodowisko.

Autor //PIOTR BOROWCZYK

Prezes Zarzadu
Mewa Textil-Service Sp. z 0.0.

e

Z integrowane zastosowanie rozwigzan w zakresie
czyszczenia umozliwia skuteczne utrzymanie czy-
stosci w zaktadzie produkcyjnym, optymalizacje kosztéw
i jednoczesnie dziatanie w sposob przyjazny dla srodowi-
ska. Najlepszym sposobem na to jest skorzystanie z ustug
profesjonalnego dostawcy ustug tekstylnych. Odcigza to
uzytkownika w jego codziennej pracy — rozwigzuje problemy
Z magazynowaniem, koszty stajg sie bardziej przejrzyste,
firma ustugowa przejmuje réwniez zadania zwigzane
z przestrzeganiem przepiséw ochrony srodowiska i spra-
wozdawczoscig w tym zakresie.

fot. // Mewa

CZYSCIWO DO WSZELKICH ZASTOSOWAN

Do czyszczenia maszyn i urzadzen czesto wykorzystywane
sg czysciwa wykonane z réznych materiatow. Czysciwa
wielokrotnego uzytku, stosowane w ramach kompleksowej
ustugi, oferujg poza tym wartos¢ dodang. Sg one dostarczane
do uzytkownika w czystych i bezpiecznych pojemnikach,
odbierane od niego po uzyciu, prane w sposob przyjazny
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dla srodowiska, a nastepnie ponownie udostepniane jako
czyste czysciwa, zgodnie z zasadg ,korzysta¢ zamiast
mie¢ na wiasnosc”.

fot. // Mewa

W przeciwienstwie do czysciw papierowych czysciwa
wielokrotnego uzytku moga by¢ uzywane do usuwania
olejow i smardw, co oznacza, ze kazde czysciwo moze by¢
uzywane kilka razy w catym cyklu serwisowym. Pozwala
to zaoszczedzi¢ znaczne ilosci niebezpiecznych i ucigzli-
wych odpaddw.

W zaleznosci od wtasciwosci czyszczonej powierzchni
uzytkownik ma do dyspozycji rézne rodzaje czysciw —
od wyjatkowo wytrzymatych po czysciwa przeznaczone
do delikatnych, wrazliwych powierzchni, takich jak czesci
urzadzen mechaniki precyzyjnej. Dobre parametry tech-
niczne czysciw wielokrotnego uzytku, takie jak szybkosé
wchtaniania cieczy, jej ilos¢ w poréwnaniu z ciezarem danego
czysciwa czy jednorodna struktura tekstyliow, majg bezpo-
sredni wptyw na czas, koszty i wynik procesu czyszczenia.

MATA OLEJOWA POMAGA CHRONIG
SRODOWISKO

Skapujace oleje i inne wycieki podczas napraw pojazdow
lub maszyn zawsze stanowig problem, poniewaz zanie-
czyszczajg zaréwno stanowisko pracy, jak i sSrodowisko.




fot. // Mewa

Podobnie jak czysciwa, mata olejowa czesto oferowana jest
w ramach ustugi tekstylnej. Taka tekstylna ,miska olejowa”
wielkosci recznika wazy niewiele, ma niewielkie wymiary
(np. 58 cm x 88 cm) i jest w stanie wchtongé nawet do 31
cieczy. Oleje silnikowe i przektadniowe, rozpuszczalniki
i smary chtodzace przechowywane sg w chtonnym rdzeniu
wykonanym ze specjalnej wtokniny. Dzieki temu powierzch-
nia maty olejowej pozostaje w duzej mierze sucha, a ciecz
jest rownomiernie rozprowadzana wewnatrz maty. Kilka
pojedynczych mat mozna rowniez umiescic obok siebie,
aby pokry¢ nimi wiekszg powierzchnie. Stosowana jako
srodek zapobiegawczy mata Multitex pozwala zmniejszy¢
zuzycie srodkéw wigzacych olej oraz granulatow.

NIE TYLKO CZYSCIWA POZWALAJA
ZADBAC 0 CZYSTOSC CZESCI DO MASZYN

Opcje czyszczenia w zaktadzie mozna zoptymalizowacd
takze, wykorzystujgc myjki do czesci w postaci urzadzen
wysokocisnieniowych lub zaopatrzonych w specjalne pedzle
do czyszczenia. Reczne czyszczenie czesci maszyn odbywa
sie pod wysokim cisnieniem w zamknietej komorze myjki
wysokocisnieniowej przy wykorzystaniu biologicznego
$rodka czyszczacego na bazie wody. Srodki czyszczace
nie zawierajg lotnych zwigzkoéw organicznych. Intensywne
zabrudzenia usuwane sg skutecznie w temperaturze 40°C.
Oleje i smary poddawane sg rozktadowi przez mikroorga-
nizmy. Przy pomocy wysokocisnieniowej dyszy doktadnie
i skutecznie moga by¢ czyszczone nawet mocno zabru-
dzone elementy o skomplikowanych ksztattach. Podobnie
jak czysciwa, urzgdzenia do czyszczenia czesci oferowane
sg zwykle jako czes¢ kompleksowej ustugi. Firma outsour-
cingowa zapewnia takze regularng konserwacje i serwis.
Myijki wysokocisnieniowe mogg réwniez mie¢ wieksza
powierzchnie roboczg i — w zaleznosci od modelu — moga
wytrzymac obcigzenie czesciami wazgcymi do 150 kg.
Dzieki temu nadaja sie do czyszczenia duzych i ciezkich
czesci maszyn, jakie spotka¢ mozna w zaktadach zajmuja-
cych sie obrébka metali, budowg maszyn i pojazdéw oraz
w rzemiosle wytworczym.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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ZDROWO | EKOLOGICZNIE

Nowoczesne urzgdzenia do czyszczenia czesci maszyn
nie zawierajg zadnych substancji szkodliwych dla srodo-
wiska lub zdrowia cztowieka. Ptyn czyszczacy na bazie
wody posiada certyfikat zgodny z wytycznymi w zakresie
produkcji zywnosci (NSF Nonfood) i stanowi potagczenie
srodkow odttuszczajgcych i naturalnych mikroorgani-
zmow. Ttuszcze i oleje ulegajg biodegradacji. Oznacza to,
ze ptyn czyszczgcy moze by¢ uzywany dtuzej, co z kolei
oszczedza zasoby. Firma outsourcingowa, ktéra oferuje
myjke do czesci, zazwyczaj zapewnia rowniez szkolenie
pracownikdw na miejscu i przeprowadza niezbedna kon-
serwacje. Zuzywajgce sie czesci sg regularnie sprawdzane
i w razie potrzeby wymieniane bezptatnie. Naprawy sa
czesto zawarte w pakiecie serwisowym.

fot. // Mewa

ZINTEGROWANY SYSTEM CZYSZCZACY

Czysciwa, myjki do czesci maszyn i maty olejowe wspie-
rajg procesy realizowane w zaktadzie i razem stanowig
rozwigzanie w zakresie czyszczenia, ktore jest przyjazne
dla srodowiska i pozwala oszczedzac zasoby. W przy-
padku korzystania z ustug firmy outsourcingowej nie bez
znaczenia jest rowniez fakt, ze uzytkownik otrzymuije catg
ustuge od jednego dostawcy, a to oznacza, ze moze dzieki
temu catkowicie skoncentrowac sie na swojej produkcji lub
Swiadczonych przez siebie ustugach. //
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W JAKI SPOSOB FIRMY ZWIEKSZAJA MOCE
PRODUKCYINE | RENTOWNOSC DZIEKI
ZASTOSOWANIU MASZYN DO CZYSZCZENIA
SUCHYM LODEM? PRZYKEAD FIRMY SILAC AG.

/I Innowacyjne wtryskownie oraz odlewnie stale szukajg sposobow na zwiekszenie
produktywnosci swoich urzgdzen i jakosci wytwarzanych detali. Zanieczyszczenia
znajdziemy w kazdej maszynie przemystowej i sg nieunikniong czescig kazde-
go procesu produkcyjnego. Ich wystepowanie pocigga za sobg koniecznosc¢
oczyszczania powierzchni. Producenci ponoszg ogromne straty kazdego roku
i doswiadczajg wielu godzin przestojow z powodu braku optymalizacji i odpowiedniegj
kalibracji maszyn. Jest to szczegdlnie istotne w przemysle tworzyw sztucznych, gdzie
z jednej strony istniejg zaawansowane technologicznie, precyzyjne formy wtryskowe,
a z drugiej — nadal tradycyjne metody czyszczenia z uzyciem rozpuszczalnikow czy
ggbek stalowych. Rozwigzaniem, ktore dziata znacznie lepiej, przy roznej temperatu-
rze formy i wykonczeniu powierzchni oraz dociera do najdrobniejszych elementow,
jest strumieniowe czyszczenie suchym lodem.

Zrédto // Cold Jet

poréwnaniu z tradycyjnymi metodami, takimi jak pia-

skowanie, kapiele wodne czy czyszczenie chemiczne,
czyszczenie suchym lodem eliminuje opdznienia i skraca
czas przestoju, co przektada sie na oszczednosc¢ czasu
i kosztow dla producentéw. Dodatkowo minimalizuje nega-
tywny wptyw na srodowisko, co jest istotnym czynnikiem
w obecnych czasach, kiedy zrownowazony rozwdj stanowi
priorytet dla wielu firm. W rezultacie wtasciwa konserwacja
form oraz zachowanie ich wydajnosci stajg sie znacznie
bardziej dostepne dla producentéw, ktérzy dgza do utrzy-
mania najwyzszej jakosci detali przy minimalnym wptywie
na srodowisko i maksymalnej efektywnosci produkeyjnej. Fot. 1. // Detal przed i po czyszczeniu formy suchym lodem
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NA CZYM POLEGA CZYSZCZENIE
SUCHYM LODEM?

Czyszczenie suchym lodem to proces, gdzie zanieczysz-
czenia usuwane sg przy uzyciu dwutlenku wegla w stanie
statym. Metoda w swoim dziataniu jest bardzo podobna
do tradycyjnego piaskowania. Istotng réznica jest jednak
zastosowane medium. W technologii czyszczenia suchym
lodem jest nim suchy 16d, ktéry wydmuchiwany strumieniem
Sprezonego powietrza usuwa niechciany nagar z powierzchni.

W odréznieniu do innych metod dwutlenek wegla po zetknie-
ciu z czyszczong powierzchnig natychmiast sublimuje,
zmieniajgc swoj stan skupienia z ciata statego w gaz.
Dzieki temu podczas czyszczenia z jego uzyciem nie ma
odpadow po wodzie z detergentami czy piasku, ktore
wymagajg odpowiedniej utylizacji.

DLACZEGO WARTO ZAINWESTOWAC
W CZYSZCZENIE SUCHYM LODEM?

Czyszczenie suchym lodem daje wiele korzysci, ktore wpty-
wajg na efektywnosc zaktadow produkeyjnych. Jest suchym
i niesciernym procesem, dlatego mozna go przeprowadzi¢
bez koniecznosci demontazu urzadzen i przenoszenia w inne
miejsce. Co wazne, zabrudzenia usuwane sg z gorgcych
powierzchni bez koniecznosci ich schtadzania. Dzieki temu
jest to proces duzo szybszy niz tradycyjne metody, a co
za tym idzie — bardziej optacalny, gdyz pozwala zachowac¢
ciggtosc procesu technologicznego. Suchy 16d jest miekkim
i nieabrazyjnym medium, ktore nie uszkadza wrazliwych
czesci maszyn czy urzgdzen elektrycznych. Stosujac te
metode, mozemy przedtuzy¢ zywotnos$¢ urzadzen, zmniej-
szajac przy tym prawdopodobienstwo defektéw w produkgii.
Ponadto, suchy l6d sublimuje po uderzeniu w czyszczong
powierzchnig, co oznacza, ze nie powstajg zadne odpady
wtorne czy wilgo¢. Eliminuje to dodatkowe koszty utyliza-
cji toksycznych odpadodw czy usuwania nadmiernej ilosci
wody. Nalezy wspomnie¢, iz proces czyszczenia suchym
lodem jest przyjazny dla srodowiska. Dwutlenek wegla
wykorzystywany do produkcji suchego lodu jest odzy-
skiwany z procesow produkcyjnych, takich jak produkcja
biogazu, fermentacja, rafinacja lub spalanie gazu ziemnego

Fot. 2. // Proces czyszczenia suchym lodem

www.nowoczesny-przemysl.pl

w przemysle petrochemicznym. Kiedy zestalony dwutle-
nek wegla jest zwracany do atmosfery podczas procesu
przemystowego czyszczenia, jest to ten sam gaz, ktory
juz wezesniej powstat jako produkt uboczny. Technologia
i zastosowanie suchego lodu nie wprowadzajg wiec zad-
nego dodatkowego CO, do bilansu. Dlatego mozemy Smiato
powiedziec, ze jest to proces neutralny pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla, a sam suchy l6d mozna stusznie
nazwac ,zielonym” medium.

CZYSZCZENIE SUCHYM LODEM W PRAKTYCE:
PRZYKLAD FIRMY SILAC AG

Silac AG, rodzinna firma z ponad-70-etnig historig w branzy
tworzyw sztucznych, nie przestaje zaskakiwac¢ swoja
zdolnoscig do innowacyjnych przemian. Pod wodzg
Petera Birchlera firma podjeta rewolucyjne dziatania,
zmieniajgc oblicze procesu czyszczenia form wtrysko-
wych. Zaangazowanie Silac AG w innowacyjne podej-
Scia do produkgji nie jest tajemnica. Specjalizujgc sie
w projektowaniu narzedzi i produkcji detali z tworzywa dla
roznych sektorow, firma zawsze szukata nowych rozwigzan.
Dotychczas stosowana przez firme metoda czyszczenia
Srutem plastikowym byta nie tylko czasochtonna, ale réwniez
generowata problemy zwigzane z jakoscig oraz ekologia.
Jesse Marty, kierownik dziatu formowania wtryskowego,
zauwazat potrzebe zmian.

— Przywiagzujemy duzg wage do zadowolenia klientéw
i pracy w sposob bardziej przyjazny dla srodowiska. Dlatego
szukalismy lepszego rozwigzania w zakresie czyszczenia
— powiedziat w wywiadzie Jesse Marty.

Rozwigzaniem problemu dla firmy SILAC AG okazata sie
technologia czyszczenia mikroczgsteczkami suchego
lodu firmy Cold Jet. Testowane urzadzenie i® MicroClean 2
wykorzystuje opatentowang technologie zeskrobywania
mikroczgstek z bloku suchego lodu. Dziata ono szybko
i skutecznie, eliminujgc koniecznosc¢ zatrzymywania pro-
dukgji na dtugi czas. Jesse Marty podkreslat, ze cho¢ koszt
urzadzenia Cold Jet byt wyzszy, to zdecydowanie warto
byto zainwestowac w te innowacyjng technologie, gdyz
przeprowadzone testy przyniosty nieoczekiwane efekty.
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,Czas czyszczenia form wiryskowych skrécono z 5 godzin
do zaledwie 50 minut tygodniowo, co znaczgco zwiekszyto
produkcje i poprawito jakos¢ wizualng wytwarzanych detali”.

Dzieki zastosowaniu suchego lodu proces czyszczenia stat sie
bardziej efektywny, eliminujac koniecznos¢ demontazu form
i minimalizujac zaktécenia w produkcji. To nie tylko rewolucja
w procesach czyszczenia dla Silac AG, ale takze krok
w strone ekologicznej przysztosci, zgodnej z zasadami
odpowiedzialnosci spotecznej i troski o srodowisko.
Silac AG udowodnit, ze innowacje nie tylko poprawiajg
efektywnos¢, ale rowniez moga by¢ kluczowym elementem
ksztattowania ekologicznie zrwnowazonej przysztosci
w przemysle tworzyw sztucznych.

Fot.3.// Forma przed i po czyszczeniu suchym lodem

UPORAJ SIE Z WLASNYMI PROBLEMAMI

Firma Cold Jet oferuje nowa generacje maszyn do prze-
mystowego czyszczenia suchym lodem. Zakupiona przez
firme SILAC AG maszyna I3 MicroClean 2 przeznaczona jest
m. in. do czyszczenia form wtryskowych w wielu gateziach
przemystu, poprzez tworzywa sztuczne, wyroby gumowe,
az do branzy odlewniczej. Niewielkie rozmiary aplikatora
i dysz czyszczacych, w potaczeniu z opatentowang tech-
nologig mikroczgsteczek to zalety, ktore pozwalajg czyscic¢
skomplikowane powierzchnie i niewielkie przestrzenie juz
przy 3 barach. I3 MicroClean 2 wyrdznia sie lekka i kompak-
towa konstrukcjg utatwiajgcg transport oraz obudowg ze
stali nierdzewnej osadzong na solidnej aluminiowej ramie.
Dodatkowo wozek posiada wbudowang szafke z szufladami
do wygodnego przechowywania akcesoriow oraz blokow
suchego lodu. Urzadzenie I3 MicroClean 2 wyposazone jest
w 7-calowy wyswietlacz LCD z cyfrowym sterowaniem, co
umozliwia tatwa regulacije ustawien procesu czyszczenia.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

Fot. 4. // i3 MicroClean 2 maszyna do czyszczenia small

Urzadzenie wyposazono w aplikacje Cold Jet CONNECT,
za pomoca ktérej mozna gromadzi¢ dane w chmurze i pro-
wadzi¢ analizy statystyk zuzycia poszczegolnych mediow.

JAK SFINANSOWAC INWESTYCJE WPRO-
WADZENIA TECHNOLOGII CZYSZCZENIA
SUCHYM LODEM W PRZEDSIEBIORSTWIE?

Firma Cold Jet oferuje kilka form finansowania inwestyciji
zakupu urzadzen do czyszczenia suchym lodem. Dodat-
kowo warto wspomniec¢, ze w | kwartale 2024 r. ruszyt
program unijny majgcy na celu dofinansowanie inwestycji
zwigzanych z wdrazaniem nowoczesnych technologii oraz
inwestycji srodowiskowych, ktorych celem bedzie zmniej-
szenie ilosci odpaddw, a takze zwiekszenie efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstwa. Dzieki dotacji z UE zakup
maszyny do czyszczenia suchym lodem moze by¢ wsparty
w wysokosci nawet do 85% poniesionych kosztéw. Warto
wiec rozwazyc¢ inwestycje, ktéra pozwoli obnizy¢ koszty
operacyjne i zwiekszy¢ wydajnos$¢ produkgii, a co za tym
idzie zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstwa i popra-
wicC jego wizerunek. //

O FIRMIE N

Cold Jet to miedzynarodowy producent maszyn do czysz-
czenia suchym lodem i systemdw do wytwarzania suchego
lodu. Firma ma gtéwna siedzibe w Loveland, w stanie Ohio
(USA), oraz kilka miedzynarodowych biur w Europie, Azji,
Kanadzie i Meksyku. W Polsce firma Cold Jet Sp. z 0.0.
miesci sie w Obornikach k. Poznania. Stanowi europejskie
centrum produkcji maszyn do czyszczenia suchym lodem,
a takze zaplecze serwisowe dla klientow europejskich.
Wiecej informacji mozna uzyskaé na stronie www.coldjet.pl
lub pod numerem telefonu +48 798 33 88 00.

-




ROZWIAZANIA MARKI TORK SA
PROJEKTOWANE Z MYSLA 0 SPEENIANIU
SPECYFICZNYCH POTRZEB BRANZOWYCH

// Wywiad z Michatem Wojdatem, Segment Industry Marketing Manager Tork.
Rozmawia Rafat Wasilewski — redaktor naczelny magazynu i portalu ,Nowoczesny

Przemyst”.

Rafal Wasilewski: Jakie produkty i rozwigzania marka
Tork rekomenduje dla branzy przemystowej?

Michal Wojdat: W firmie produkcyjnej potrzebne sg nie-
zawodne produkty do wycierania i czyszczenia. Wszystkie
nasze rozwigzania sg projektowane z myslg o spetnianiu
specyficznych potrzeb branzowych, zapewniajac efektyw-
nos¢, higiene i generujgc oszczednosci. Systemy dozujace
Tork nie tylko majg nowoczesny i ergonomiczny design, ale
takze, a moze przede wszystkim, sg funkcjonalne i wygodne
w uzytkowaniu. W odréznieniu od wielu innych dostepnych

www.nowoczesny-przemysl.pl

na rynku dyspenseréw nasz produkt charakteryzuje precy-
zyjne dozowanie — uzywajgc czysciw: odcinek po odcinku,
w przypadku mydet czy preparatéw do dezynfekgji: porcja
po porcji. To sposob na zmniejszenie marnotrawstwa i kon-
trole zuzycia srodkow czystosci. Dozowniki Tork posiadajg
wiele opcji montazu i dlatego mozna je stosowac nawet
w najtrudniej dostepnych miejscach. Uwzglednilismy to
w naszych projektach, poniewaz lokalizacja w strategicz-
nych punktach, przy czesto uzywanych urzadzeniach,
zapewnia szybki dostep do produktu bez koniecznosci
przemieszczania sie. To kolejna zaleta nie do przecenienia.
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Rafal Wasilewski: A wiadomo, w jakim stopniu korzysta-
nie z produktéw Tork moze przyczyni¢ sie do poprawy
efektywnosci operacyjnej w zaktadach przemystowych?

Michat Wojdat: Oczywiscie. Liczby mowig same za siebie.
Badania wykazaty, ze w poréwnaniu do szmat czysciwa
Tork pomagaja skrocic czas wykonywania zadania o0 35%,
a korzystanie z nich wymaga od operatoréw znacznie mniej
wysitku. Nasze skompresowane opakowania sg tatwe
w transporcie i zajmujg mato miejsca, ograniczajgc tym
samym ilos¢ odpaddw oraz powierzchnie sktadowania.
| znéw dochodzimy do konkluzji, ze efektem jest oszczed-
nos¢ czasu pracy zespotu, produktow i pieniedzy, a co
zatymidzie — zwiekszenie produktywnosci catego zaktadu.

Rafat Wasilewski: Czy oferta marki Tork odzwierciedla
jej troske o kwestie zrownowazonego rozwoju?

Michat Wojdat: Nacisk na rozwoj proekologicznego prze-
mystu w Europie jest coraz bardziej widoczny, co sprawia,
ze zaktady produkcyjne w wiekszym stopniu uwzgledniajg
wymogi neutralnosci klimatycznej i redukcji sladu weglo-
wego. Na wiele sposobdéw wspieramy klientow w tych
dziataniach. Nasze artykuty posiadajg certyfikaty, ktore
potwierdzajg spetnianie rygorystycznych standardow doty-
czacych zrownowazonego rozwoju. Bierzemy takze petng
odpowiedzialnos¢ za kazdy etap powstawania produktéw
— poczagwszy od pozyskania surowcow, az do gospodarki
odpadami. Obecnie 90% opakowarn Tork jest wykonywanych
z surowcow odnawialnych, takich jak papier lub tektura,
nadajacych sie do recyklingu. Do 2025 r. nasze opakowa-
nia plastikowe bedg zawiera¢ 30% materiatow wtérnych,
a 100% opakowan plastikowych bedzie nadawato sie do
recyklingu. Wiele proponowanych przez nas produktow juz
spetnia te zobowigzania. Chcemy tworzy¢ ustugi i artykuty,
ktore beda wpisywaty sie w model gospodarki obiegowej.

Rafat Wasilewski: W jaki sposéb staracie sie nadazy¢
za zmieniajgcymi sie potrzebami rynku przemystowego?
Czym sie wyrézniacie?

Michat Wojdat: Przede wszystkim nie ograniczamy sie do
samej sprzedazy. JesteSmy partnerami i doradcami dla
klientow. Nasze rekomendacje sg poprzedzone wnikliwg
obserwacjg funkcjonowania danego zaktadu, a czesto
takze wizyta na linii produkcyjnej. Wszystko po to, by dobra¢
wtasciwe rozwigzania. Podejmujemy szereg dziatan, aby
sprostac¢ oczekiwaniom kazdego segmentu, w ktérym
jestesmy obecni, takze przy tworzeniu produktéw i ustug
przeznaczonych do branzy przemystowej. Dobrym przy-
ktadem moze by¢ wprowadzenie na rynek wtokninowego
wielozadaniowego czysciwa, ktdre jest w 99% wytwarzane
z biomateriatéw. Produkt posiada certyfikat OK Biobased
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stowarzyszenia TUV Austria i osigga wyniki porownywalne
z tradycyjnymi produktami dostepnymi na rynku.

Rafat Wasilewski: Jakie sg najwieksze wyzwania zwia-
zane z utrzymaniem ruchu w przemysle?

Michat Wojdat: Znalezienie i utrzymanie odpowiedniegj
kadry pracowniczej to obecnie wyzwanie niemal w kazdej
branzy. Do listy kluczowych kwestii typowych dla branzy
przemystowej dodatbym jeszcze modernizacje maszyn,
ktérych uzytkowanie prowadzi do naturalnego zuzycia
i wymaga regularnej konserwacji oraz napraw. Ignorowanie
tego moze prowadzi¢ do awarii i przestoju produkcyjnego.
Pomocna w efektywnym zarzgdzaniu utrzymaniem ruchu
w zaktadzie przemystowym jest standaryzacja. Dzieki
jednolitym wytycznym pracownicy mogg wykonywac
obowigzki precyzyjnie i skutecznie, co zmniejsza ryzyko
btedow i awarii, aby w dtugofalowej perspektywie osiggnac
wiekszg efektywnos¢ kosztowg poprzez optymalizacje
zuzycia materiatow, czasu pracy i zasobow. Nasze sys-
temowe rozwigzania: dozowniki i odpowiednio dobrane
czysciwa, umozliwiajg utrzymanie wynikdw na statym
poziomie. Niezmiennie wysoka jakos¢ produktow Tork
0znacza, ze pracownicy nie muszg przeszukiwac stosow
szmat w poszukiwaniu tej wtasciwej — utatwiamy im
wykonywanie zadan, w tym dbanie o czystos¢ maszyn.
Wyniki badan potwierdzaja, ze przektada sie to na wieksze
zadowolenie pracownikéw i utrzymanie linii produkcyjnej
w dobrym stanie.

Rafal Wasilewski: Przedsigbiorstwa opracowuja strategie
zréwnowazonego rozwoju. Czy produkty Tork pomagaja
je wdrazaé?

Michat Wojdat: Staramy sie dziata¢ na réznych poziomach.
Koncentrujemy sie na projektowaniu i produkowaniu pro-
duktow, ktore sg coraz bardziej przyjazne dla Srodowiska.
W ofercie Tork jest juz dostepnych 27 neutralnie weglowo
dozownikéw. Emisja dwutlenku wegla tych dozownikow
jest zmniejszana dzieki certyfikowanym odnawialnym
zrodtom energii elektrycznej i rekompensowana projektami
klimatycznym. NawigzaliSmy wspoétprace z ClimatePartner,
miedzynarodowa organizacjg wspierajacg przedsiebior-
stwa na drodze do neutralnosci klimatycznej. Dozowniki
certyfikowane przez ClimatePartner potwierdzajg, ze dany
dyspenser spetnia normy neutralnosci klimatycznej. Jed-
noczesnie podejmujemy dziatania majgce na celu minima-
lizacje ilosci odpadow produkeyjnych poprzez efektywne
zarzadzanie oraz promowanie recyklingu i ponownego
wykorzystania materiatow. Stosowanie naszych skom-
presowanych opakowan moze stanowic istotny element
strategii zrownowazonego rozwoju w przemysle i przekta-
dac sie na zwiekszenie wydajnosci gospodarki odpadami.
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Dowiedz sie, jak Tork exel CLEAN® czysciwo witdkninowe wielozadaniowe moze pomdc
oszczedzi¢ czas dzieki 0 35% szybszemu czyszczeniu niz w przypadku zwyktych szmat*.

Doskonata czystos¢ dla wyzszej produktywnosci e

ot
r www.tork.pl/ograniczeniestratprodukcyjnych To R ’@

Tork, marka Essity Think ahead.

* Badanie panelowe przeprowadzone przez Swerea Research Institute (Szwecja, 2014 r.)
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Opakowania Tork zajmujg mniej miejsca niz tradycyjne
opakowania, co pozwala zredukowac ilos¢ odpaddw pro-
dukowanych w wyniku pakowania i transportu produktow.
Warto tez dodac, ze odcinek czysciwa Tork wazy osiem
razy mniej niz szmata wielorazowa.

Rafat Wasilewski: Ktore z dziatain marki Tork maja na celu
zmniejszanie jej wptywu srodowiskowego?

Michal Wojdat: Tork jest czescig firmy Essity, bedacej
globalnym liderem branzy higienicznej i zdrowotnej. To
jedna z najbardziej zaangazowanych w zrownowazony
rozwoj firm na swiecie. Od lat realizujemy poszczegdine
Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Dzieki programowi
Tork CleanCare przeszkolilismy ponad 175 000 osob
w zakresie zasad higieny rak. Podejmujemy rzeczywiste
dziatania majgce na celu tagodzenie zmian klimatycznych
i zapraszamy do tego naszych partneréw. Essity jest pierw-
szym producentem artykutéw higienicznych w Europie,
ktoéry wykorzystuje mase celulozowg ze stomy pszenicznej
na skale przemystowa. Stoma pszeniczna to odnawialny
zasob, a zarazem uboczny produkt dziatalnosci rolniczej. Co
wiecej, produkcja artykutdw z jej wykorzystaniem wymaga
mniejszej ilosci wody i energii.

Rafat Wasilewski: Czy $ledzicie najnowsze trendy doty-
czace utrzymania ruchu w przemysle?

Michat Wojdat: Utrzymanie ruchu to obecnie obszar
w przemysle, ktéry dynamicznie ewoluuje, a pojawiajgce sie
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trendy i innowacje maja kluczowe znaczenie dla poprawy
wydajnosci, efektywnosci i zréwnowazonego rozwoju.
Wykorzystanie internetu rzeczy i sztucznej inteligenc;ji
to gtéwne sfery zainteresowania. Nadal olbrzymia wage
przyktada sie tez do Catkowitego Utrzymania Sprawnosci
Maszyn. Bardziej znana jest angielska nazwa Total Produc-
tive Maintenance. To podejscie oparte na zaangazowaniu
catego personelu w utrzymanie ruchu i optymalizacje efek-
tywnosci urzadzen. W ramach TPM wszyscy pracownicy,
nie tylko dziat utrzymania ruchu, sg zaangazowani w dbanie
o stan urzadzen — kazdy jest odpowiedzialny za spraw-
nos¢ maszyn w strefie, w ktorej dziata. Dlatego wtasnie
tak wazne jest, aby zagwarantowac pracownikom dostep
do odpowiednich produktéw, w tym czysciw.

Rafat Wasilewski: Czy Tork planuje wprowadzi¢ jakies
nowe produkty lub ustugi, ktore moga by¢ szczegélnie
korzystne dla sektora przemystowego?

Michatl Wojdat: Caty czas udoskonalamy nasze pro-
dukty, poszerzajac oferte. W tym roku na rynku poja-
wito sie nowe czysciwo wiokninowe do lekkich zabru-
dzen, przeznaczone do Izejszych zadan zwigzanych
z czyszczeniem — to dobra alternatywa dla produktow
z celulozy. Widzimy réwniez wzrost zainteresowania
naszym czysciwem z biomateriatéw, wiec w najblizszych
latach bedziemy stara¢ sie wprowadzac kolejne tego typu
produkty.

Rafal Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //




PROCESY CZYSZGZENIA
PRZEMYSLOWEGO W SWIETLE ESG

/I W dobie rosngcej swiadomosci roli, jakg zaktady przemystowe odgrywajg w sty-
mulowaniu zrownowazonego rozwoju, aktywne dziatania w sferze srodowiskowe;j,
spotecznej i zarzgdczej nabierajg coraz gtebszego wymiaru. Przemyslana, kompletna
strategia ESG powinna obejmowac wszystkie obszary dziatalnosci zaktadu, wtgcza-
jac w to procesy techniczne. Nalezg do nich rowniez przemystowe procesy czysz-
czenia. Czy mozna zoptymalizowac je w duchu ESG?

Autor // MALGORZATA
TOMCZYK

prezes zarzgdu,
Bio-Circle Surface
Technology Sp. z 0.0.

Z espoty odpowiedzialne za projektowanie i wdrazanie
strategii ESG bardzo czesto nie majg swiadomosci,
ze przemodelowanie procesdw czyszczenia jest w ogole
mozliwe. Otrzymawszy z dziatu produkcji czy utrzymania
ruchu informacje, ze z danym procesem ,nie da sie nic
zrobic¢”, przechodzg do analizy kolejnego. W ten sposob
tracg szanse na wprowadzenie wartosciowych zmian, ktére
przyniostyby realne, mierzalne efekty w dziedzinie ESG,
jednoczesnie nie obnizajgc skutecznosci procesow,

www.nowoczesny-przemysl.pl

a czesto dodatkowo generujgc oszczednosci. Przyjrzyjmy
sie zatem kilku wybranym procesom czyszczenia i zasta-
nowmy, jak usprawnic je w duchu zréwnowazonego rozwoju.

MYCIE WARSZTATOWE

W procesach czyszczenia czesci maszyn i urzadzen,
najczesciej realizowanych przez dziaty utrzymania ruchu,
czesto korzysta sie z recznych metod czyszczenia —
np. przy pomocy bardzo popularnych zmywaczy w aerozo-
lach. Zastgpienie ich bezpiecznymi ptynami w wielokrotnego
uzytku aplikatorach dobijanych sprezonym powietrzem
pozwala wyeliminowac¢ odpady w postaci licznych opa-
kowan po aerozolach oraz zwiekszy¢ bezpieczenstwo
uzytkownikéw. To bardzo proste dziatanie, ktére przyczynia
sie do realizacji strategii ESG.
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Korzysci na jeszcze wiekszg skale mozna osiggnac w przy-
padku, gdy podczas napraw maszyn i urzadzen uzywa sie,
wcigz bardzo popularnych, stotéw do mycia wykorzystu-
jacych ptyny oparte na rozpuszczalnikach organicznych.
To prawdziwe pole do popisu dla dziatan ESG, zaréwno
w obszarze srodowiskowym, jak i spotecznym. Wdrozenie
nowoczesnej biotechnologii czyszczenia, opartej na bez-
piecznym ptynie myjgcym, znacznie minimalizuje wptyw
procesu na srodowisko naturalne. llos¢ zuzywanego srodka
czyszczgcego ulega kilkukrotnemu zmniejszeniu dzieki
rozktadowi zabrudzen przez naturalne mikroorganizmy, co
przektada sie na tozsama redukcje ilosci odpaddw gene-
rowanych wskutek czyszczenia. Emisja lotnych zwigzkéow
organicznych zostaje catkowicie wyeliminowana. Stoso-
wanie odciggow opardw nie jest juz konieczne, co z kolei
obniza zuzycie energii elektrycznej.

Nie mniej istotne korzysci pojawiajg sie w obszarze spo-
tecznym. Catkowite wyeliminowanie substancji szkodliwych
Z procesu i zastgpienie ich ptynem bezpiecznym, niepalnym,
niemajgcym oznakowania o jakichkolwiek zagrozeniach dla
uzytkownikow — to wielka jakosciowa zmiana w dziedzinie
bezpieczenstwa pracy. Pracownicy nie sg juz narazani
na czynniki ucigzliwe w codziennej pracy, a w perspek-
tywie dtugookresowej — zagrazajace ich zdrowiu i zyciu.
Wycofanie palnego medium myjgcego wyklucza rowniez
ryzyko pozaru, potencjalnie niebezpiecznego zarowno dla
uzytkownikow i zaktadu, jak i dla srodowiska naturalnego.

CZYSZCZENIE DETALI PRODUKCYJNYCH

W dziatach produkcji, w dziedzinie miedzyoperacyjnego
i koncowego mycia detali, pojawiajg sie podobne mozliwosci
optymalizacyjne. Tu w procesach czyszczenia najczesciej
wykorzystuje sie zautomatyzowane urzgdzenia lub linie
myjace. | cho¢ dla samej biotechnologii jest tu mniejsze
zastosowanie, warto doktadnie przeanalizowad, jakie srodki
chemiczne sg stosowane, i zastgpic je preparatami bez-
piecznymi i bardziej wydajnymi. Doktadna analiza powinna
obejmowac wszystkie parametry procesu, m.in. ilos¢ i cha-
rakter zuzywanych ptynéw oraz generowanych odpadow,
a takze parametry uzytkowe stosowanych technologii.
Wykorzystanie nowoczesnych srodkéw chemicznych
pozwoli nie tylko zmniejszy¢ zuzycie ptyndw myjacych,
ale tez wyeliminowac co najmnigj niektore zagrozenia dla
uzytkownikow. Dzieki preparatom skutecznym juz w niz-
szych temperaturach mozliwe jest takze zmniejszenie
energochfonnosci procesu. W przecietnych automatycz-
nych myjniach wysokocisnieniowych obnizenie tempera-
tury o 20°Celsjusza redukuje zuzycie energii elektrycznej
az 0 75%. Opisane przyktadowe korzysci w obszarze $rodo-
wiskowym i spotecznym doskonale wpisujg sie w strategie
optymalizacji produkcji pod katem ESG.
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MYCIE NARZEDZI LAKIERNICZYCH

Rowniez w przemystowej lakierni jest miejsce na zmiany
jakosciowe. Stosowane powszechnie urzadzenia i ptyny
do mycia narzedzi lakierniczych i malarskich mozna zasta-
pi¢ nowoczesng technologig, ktéra w zasadniczy sposob
minimalizuje wptyw proceséw czyszczenia na otoczenie.
Przede wszystkim wspomniana technologia umozliwia
wielokrotne (w niektérych przypadkach nawet 10-krotne)
zmniejszenie ilosci zuzywanych ptyndw i generowanych
odpaddw. Dzieje sie to dzieki zdolnosci ptynu myjgcego
do separowania wprowadzonych do niego farb i lakieréw,
dzieki czemu kapiel myjgca pozostaje czysta i skuteczna
przez wiele miesiecy. Drugg srodowiskowg korzyscig jest
redukcja emisji lotnych zwigzkéw organicznych. To przektada
sie rowniez na sfere spoteczng, zapewniajgc zasadniczo
wyzszy poziom ochrony zdrowia uzytkownikéw. Warto
tez wspomnie¢, ze innowacyjne ptyny do usuwania farb
i lakierow nie sa tatwopalne, zatem nie wymagajg montazu
odciggdw opardw ani pracy w wyznaczonych strefach
zagrozenia wybuchem.

CZYSZCZENIE WYMIENNIKOW CIEPLA

Interesujgce mozliwosci optymalizacyjne pojawiajg sie takze
w zakresie eksploatacji wymiennikdw ciepta réznego typu.
Wraz z narastaniem wewnatrz nich warstw osadow mine-
ralnych lub innych zabrudzen stopniowo spada wydajnosc
wymiennikow, a jednoczesnie wzrasta energochtonnosc
procesow, w ktérych sg wykorzystywane. Aby obnizy¢
zuzycie energii elektrycznej, wnetrze wymiennikow nalezy
regularnie czysci¢. Z pomocg przychodza tu nowoczesne
metody czyszczenia uktadow zamknietych bez koniecz-
nosci ich demontazu, ktére moga byc realizowane przez
zaktad we wiasnym zakresie lub w formule outsourcingu.

UTRZYMYWANIE CZYSTOSCI W ZAKLADZIE

Oczywiscie oprocz procesow typowo technicznych w kaz-
dym zakfadzie czyszczenie pojawia sie rowniez w wymia-
rze bardzo ogdlnym, zwigzanym z utrzymaniem czystosci
hal produkecyjnych, magazynéw, pomieszczen socjalnych,
sanitariatow czy nawet biur. Stosowane tu popularne srodki
czyszczace bardzo rzadko nalezg do catkowicie bezpiecz-
nych — przewaznie mamy do czynienia z preparatami
oznaczonymi przynajmniej jednym piktogramem sygna-
lizujgcym zagrozenie dla uzytkownikow. W dodatku wiele
srodkow nie ulega biodegradacji, zatem ich pozostatosci
obcigzajg srodowisko naturalne. Skoro — jak juz opisano
- nawet ciezkie zabrudzenia przemystowe mozna usungc
srodkami catkowicie bezpiecznymi, tym bardziej jest to
mozliwe w tego typu zastosowaniach. Holistyczne podejscie
do zréwnowazonego rozwoju wymaga, aby i w procesach




UTRZYMANIE RUCHU
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Fot. 1. // Grupa Bio-Circle wspiera zrownowazony rozwoéj przemystu — od czterech dekad na $wiecie, a od trzech — w Polsce.

utrzymania czystosci przeanalizowac stosowane preparaty
i szkodliwe zastgpi¢ bezpiecznymi, w celu eliminacji zagro-
zen dla bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow.

PROCESY CZYSZCZENIA
A RAPORTOWANIE ESG

Opisane przyktady dziatan optymalizujgcych procesy
czyszczenia w duchu ESG doskonale wpisuja sie w stra-
tegie zrownowazonego rozwoju zaktadu przemystowego.
Wymierne korzysci wynikajgce z wdrozenia nowoczesnych,
bezpiecznych metod usuwania zabrudzen przemystowych
odpowiadajg konkretnym celom, stawianym sobie przez
zaktad, w szczegolnosci w zakresie standarddw rapor-
towania takich jak ESRS E1 (Zmiana klimatu), ESRS E2
(Zanieczyszczenie), ESRS E5 (Wykorzystywanie zasobow
i gospodarka o obiegu zamknietym) oraz ESRS S2 (Pra-
cownicy w tancuchu wartosci).

Najwiekszym wyzwaniem zaréwno dla zespotéw odpo-
wiedzialnych za projektowanie i wdrazanie strategii ESG,
jak i dla kadry technicznej zaktaddw jest zidentyfikowanie
obszardw, w ktérych mozliwe jest dokonanie istotnych

www.nowoczesny-przemysl.pl

i mierzalnych zmian w dziedzinie proceséw czyszczenia.
W tym zakresie warto podjg¢ wspotprace ze specjalistami.
Eksperci Bio-Circle Polska od niemal 30 lat diagnozujg pro-
cesy czyszczenia w branzy przemystowej i optymalizujg je
pod katem efektywnosci, bezpieczenstwa i wptywu na sro-
dowisko naturalne. Jako globalny producent nowoczesne;j
chemii technicznej i innowacyjnych technologii czyszczenia
wspieramy przemystowe zaktady produkcyjne i ustugowe
we wprowadzaniu procesow czyszczenia — wszystkich
opisanych w niniejszym artykule oraz wielu innych —
na droge zrownowazonego rozwoju. Sami réwniez od lat
podazamy tg droga, a nasze odpowiedzialne podejscie do
kwestii Srodowiskowych i spotecznych jest potwierdzone
prestizowymi medalami EcoVadis dla siedziby i gtdwnego
zaktadu produkcyjnego Grupy Bio-Circle w Niemczech. //

~N
Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.
Ul. Potomiriska 16, 40-585 Katowice
Tel.. 3220529 44
E-mail: biuro@bio-circle.com.pl
www.bio-circle.com.pl
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ROZPORZADZENIE UE W SPRAWIE MASZYN 2023/1230
CO ZMIENIA Z PUNKTU WIDZENIA PRODUCENTOW | OPERATOROW MASZYN?

/I Kazdy, kto produkuje instalacje i maszyny oraz uzytkuje je na rynku europejskim,
musi brac¢ pod uwage wymagania Dyrektywy maszynowej. Nadchodzi jednak czas
na zmiany! Od 2027 r. Rozporzgdzenie UE w sprawie maszyn 2023/1230 okreslac
bedzie nowe ramy prawne w zakresie bezpieczenstwa maszyn. Zgodnie z jego zapi-
sami, aby zagwarantowac bezpieczenstwo, nalezy uwzglednic rowniez takie kwestie,
jak ochrona, oprogramowanie czy sztuczna inteligencja.

R ozporzadzenie w sprawie maszyn ma na celu ujednolice-
nie europejskich wymagan w zakresie bezpieczenstwa
maszyn. Dla maszyn wprowadzanych do obrotu na terenie
Europejskiego Obszaru Gospodarczego okresla znormali-
zowany poziom bezpieczenstwa, gwarantujgc tym samym
swobodny przeptyw towarow. Producent stosuje oznako-
wanie CE w celu potwierdzenia, ze uwzglednit wszystkie
europejskie przepisy obowigzujgce w odniesieniu do jego
produktu oraz zastosowat jedng z dozwolonych procedur
oceny zgodnosci. Operator natomiast zobowigzany jest do
przeprowadzenia ponownej oceny ryzyka w sytuacji, gdy
maszyne poddano ,znaczgcej modyfikacji”. Oznakowaniu
CE podlegajg réwniez maszyny zespolone, np. w celach
zrobotyzowanych i liniach produkeyjnych.

DLACZEGO KONIECZNE BYLO WPROWA-
DZENIE NOWEGO ROZPORZADZENIA?

Jako organ publikujgcy dyrektywy UE, Komisja Europejska
regularnie sprawdza, czy sg one aktualne i dostosowane
do najnowszych wymagan techniki. Zasady zapisane
w dyrektywie maszynowej obowigzywaty od 2009 r. Jesli
porownamy dzisiejszy stopien zaawansowania automaty-
zacji i konstrukcji maszyn z wymaganiami i technologiami
sprzed ok. 15 lat, stanie sie jasne, ze zmiany byty potrzebne
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Zrédto // Pilz

juz wczesniej. Cyfryzacja i wykorzystanie sieci przemy-
stowych, a takze powigzane z tym kwestie dotyczgce
bezpieczenstwa przemystowego i sztucznej inteligencji
przynoszg powazne zmiany w funkcjonowaniu zaktadéw
produkeyjnych oraz wykorzystywanych w nich instalacjach
i maszynach. Oczywiste staje sig, ze konieczne byto zre-
widowanie wymagan.

CO NOWEGO WPROWADZA ROZPORZA-
DZENIE W SPRAWIE MASZYN?

W poréwnaniu z wczesniejszymi przepisami rozporza-
dzenie w sprawie maszyn wprowadza szereg wiekszych
i mniejszych zmian. Oto najwazniejsze z nich:

Oprogramowanie zwigzane z bezpieczernistwem

Temat oprogramowania zwigzanego z bezpieczerstwem
nie jest zupetnie nowy, ale teraz zostat omowiony w bardziej
jednoznaczny sposob. Jesli tego typu oprogramowanie jest
wprowadzane do obrotu jako samodzielny produkt, jest ono
postrzegane jako element bezpieczenstwa i w zwigzku
z tym réwniez podlega przepisom rozporzadzenia w spra-
wie maszyn. W zdecydowanej wiekszosci przypadkow
biblioteki funkcyjne sterownikéw programowalnych sa
testowane i certyfikowane, np. razem z odpowiednim
sprzetem. Jesli jednak bloki sg oferowane oddzielnie,
np. przez strone trzecig, nalezy je zaopatrzy¢ w deklaracje
zgodnosci i znak CE.

Maszyny podwyzszonego ryzyka

W Zatagczniku | (Cze$¢ A) do nowego rozporzgdzenia
w sprawie maszyn wyrézniono szes¢ kategorii ,maszyn
potencjalnie wysokiego ryzyka’, w przypadku ktorych pro-
ducenci nie moga juz jak dotgd samodzielnie deklarowac
zgodnosci w oparciu 0 norme zharmonizowang. W przy-
sztosci w procesie tym konieczne bedzie zaangazowanie




jednostki notyfikowanej. W przypadku kategorii maszyn
wymienionych w Czesci B bedzie mozna nadal zadeklarowac
zgodnos¢ z rozporzadzeniem w sprawie maszyn w pota-
czeniu z normg zharmonizowang w oparciu 0 wewnetrzne
procedury kontroli produkcji.

Istotna modyfikacja

W rozporzadzeniu zostata szczegdtowo omdwiona definicja
istotnej modyfikacji maszyny. W odniesieniu do bezpieczen-
stwa maszyn przeprowadzenie ponownej procedury oceny
zgodnosci wymagane jest zawsze, gdy maszyna podlega
powaznym modyfikacjom technicznym. Wprowadzono
wymag, aby osoba dokonujgca takiej modyfikacji dopetnita
wszystkich obowigzkéw producenta.

Maszyny czesto poddawane sg pierwszym modyfikacjom
wkrétce po oddaniu ich do eksploataciji. Najwazniejsze w tym
kontekscie jest pytanie, czy modyfikacje powodujg nowe lub
wieksze zagrozenia i czy mozna im zapobiec za pomoca
istniejgcych zabezpieczen, czy nalezy zastosowac dodat-
kowe. W zaleznosci od odpowiedzi odpowiedzialnos¢ spo-
czywa albo na uzytkowniku, albo na producencie maszyny.
Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze znaczaca modyfikacja
moze zaistnie¢ réwniez bez fizycznych zmian w obrebie
maszyny — np. w wyniku modyfikacji oprogramowania.
To z tego powodu programisci takze powinni zapoznaé¢
sie z tym zagadnieniem.

Cyfrowe instrukcje

Nareszcie pojawita sie dtugo oczekiwana mozliwos¢
dostarczenia instrukcji obstugi maszyny w postaci cyfrowej.
Jednak na zgdanie uzytkownika nalezy nadal dostarczac
instrukcje w formie papierowej. Ustawodawca przewiduje,
ze bezptatna wersja instrukcji powinna by¢ dostepna w ciggu
miesigca od daty zakupu maszyny.

Maszyny nieukonczone moga by¢ rowniez dostarczane
z cyfrowg instrukcjg montazu oraz cyfrowg deklaracja
wigczenia. W przysztosci dozwolona bedzie takze cyfrowa
deklaracja zgodnosci UE.

Maszyny samouczace sie

W rozporzadzeniu pojawia sie nowe pojecie ,maszyna
samouczgca sie”. Jest to po prostu okreslenie maszyny
wyposazonej w ,sztuczng inteligencje”. Po pierwsze, zagad-
nienie to wptywa na koniecznos¢ odpowiedzi na pytanie,
czy wymagane jest zaangazowanie w proces jednostki
notyfikowanej. Po drugie, zagadnienie to ma w kazdym
przypadku zwigzek z oceng ryzyka, poniewaz zmody-
fikowane oprogramowanie moze wigzac¢ sie z nowym
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lub nawet wyzszym ryzykiem! W skrajnym przypadku
nalezy rozwazy¢, czy samouczgce sie oprogramowanie
nie moze potencjalnie doprowadzi¢ do powstania nowe;j
maszyny. Jest to niezwykle interesujgcy temat — z punktu
widzenia nie tylko samego producenta, ale takze jednostek
notyfikowanych.

Bezpieczenstwo przemystowe

Nowe rozporzadzenie w sprawie maszyn podejmuje przede
wszystkim temat bezpieczenstwa. Artykut 20 odnosi sie do
rozporzadzenia (UE) 2019/881, ktdre oferuje jedna z poten-
cjalnych drog spetnienia wymagan rozporzadzenia w sprawie
maszyn. Mozna zatozy¢, ze w przysztosci pojawig sie rowniez
odpowiednie normy zharmonizowane dla tego wymogu.

W ramach zasadniczych wymagan, zawartych w Zatgcz-
niku Il dotyczgcym bezpieczenstwa i higieny projektowania
oraz budowy maszyn lub produktéw powigzanych, wyma-
gane jest zabezpieczenie maszyny przed uszkodzeniem
oprogramowania, w szczegolnosci podczas podtgczania
,urzadzen” (potgczen z innymi zrédtami danych, np. urza-
dzeniami programujacymi lub interfejsami sieciowymi).
W kontekscie wymagan zasadniczych z podtgczaniem
tych urzadzen wigze sie potencjalne ryzyko modyfikacji
oprogramowania. Dlatego wprowadzono wymag, aby funk-
cje bezpieczenstwa maszyny nie mogty zosta¢ naruszone
w wyniku takiej czynnosci.

W przysztosci producenci bedg musieli wskazac¢ czesci
oprogramowania, ktére sg istotne w kontekscie zgodno-
$ci maszyny z wymaganiami zasadniczymi, oraz bedg
zobowigzani do zapewnienia ochrony przed przypad-
kowa i celowg modyfikacjag. Ponadto w przysztosci kazda
maszyna bedzie musiata rejestrowac dowody legalnych
i nielegalnych ingerencji w oprogramowanie.

CO ZATEM NALEZY ZROBIC?

Chociaz spetnienie wymogow rozporzgdzenia w sprawie
maszyn stanie sie obowigzkowe dopiero od 20 stycznia
2027 r., juz teraz wazne jest odpowiednie zaplanowanie
procesow i projektow w dtuzszej perspektywie czasu tak,
aby konstrukcja maszyn uwzgledniata przyszte wymaga-
nia. Cyberbezpieczenstwo jest nowym celem w zakresie
bezpieczeristwa funkcjonalnego. W przypadku niektorych
producentdw oznacza to rewizje istniejgcych koncepcji
bezpieczenstwa. //

Co jeszcze zmienia sie w obszarze
unijnych dyrektyw i rozporzadzen?

Dowiedz sie wiecej na stronie:
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NOWE TRENDY W AUTOMATYCE PRZEMYSLOWE)

// Automatyzacja przemystowa to obszar, ktory bardzo dynamicznie sie rozwija wraz
z duzym postepem technologicznym. W ostatnich latach zaobserwowalismy zna-
czacy wptyw sztucznej inteligencji, internetu rzeczy (IoT) oraz big data. Te trzy trendy
rewolucjonizujg sposob, w jaki przemyst funkcjonuje i pozwalajg bardziej efektywnie

zautomatyzowac proces.

echnologia sterowania przeszta dtugg droge. Poczat-

kowo za sterowanie odpowiadaty proste uktady opie-
rajgce sie na przekaznikach elektromechanicznych oraz
elementach mechanicznych, przy ktorych sterowanie
odbywato sie sekwencyjnie.

Z biegiem czasu zostaty wprowadzone sterowniki progra-
mowalne (PLC), ktére pozwolity na wieksza niezaleznosé
i budowe bardziej skomplikowanych uktadéw sterowania.
Nastepnym krokiem w ewolucji byto wprowadzenie systemow
SCADA, ktére pozwolity na zbieranie informacji, kontrole
oraz monitorowanie danych z rozproszonych systemow.
Wraz z rozwojem |oT i sieci komunikacyjnych systemy ste-
rowania zyskaty wiekszg zdolnos$¢ do potgczenia i komuni-
kacji z wiekszg gama urzadzen, co pozwolito na powstanie
inteligentnych fabryk oraz zastosowanie big data.

Fot. 1. // Seria 8A- OPTA - Programowalny Przekaznik Logiczny

Sztuczna inteligencja w zastosowaniu przemystowym
coraz czesciej wykorzystuje uczenie maszynowe. Ze
wzgledu na czeste zmiany w zakresie jakosci produktow,
ale rowniez dostosowanie sie do aktualnych trendéw czto-
wiek ma trudnosci, by te zmiany wprowadzac na biezaco
w swoim przedsiebiorstwie. Tutaj pojawia sie przetwarzanie
maszynowe, ktore pozwala automatycznie uczyc sie war-
tosci wejsciowych i stosowac je bez ingerencji cztowieka.
Przyktadami zastosowania tego elementu sg optymalizacja
produkgji, analiza ryzyka i jego ograniczanie czy tez efek-
tywne zarzadzanie taricuchem dostaw. Poniewaz dzisiej-
szy przemyst generuje ogromne ilosci cennych danych,
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Autor // MARCIN RYBA Zrédto // FINDER Polska Sp. z 0.0.

Al pomaga w przetwarzaniu tych danych i podejmowaniu
samodzielnie decyzji np. o poprawie jakosci, ale rowniez
moze wspotpracowac z cztowiekiem i przekazywac te
informacje do inzynierdw, ktérzy na podstawie utatwionej
analizy moga szybko podjg¢ decyzje.

Przekaznik programowalny OPTA dzieki mozliwosci komu-
nikacji takze moze by¢ wykorzystywany w tym ciekawym
trendzie. Budujgc maszyne czy tez czes¢ linii technologicznej,
bedziemy mogli wykorzystac te dane teraz lub w przysztosci.

Kolejnym ciekawym trendem zwigzanym z Al i automa-
tyka jest mozliwosé pisania programow przez sztucznag
inteligencje. Oczywiscie na te chwile wprawny programista
musi przejrze¢ kod i wytapac btedy, ale biorgc pod uwage
niesamowicie szybki rozwdj sztucznej inteligencji, z duzym
prawdopodobienstwem mozna zatozy¢, ze w przysztosci
przejmie ona réwniez te dziatke i w czasie rzeczywistym
zacznie modyfikowac¢ program pod potrzeby aktualnej
sytuacji w produkcji oraz zmian wystepujacych w fabryce.
Przyjrzyjmy sie takiej sytuacii, ktéra moze wydawac sie na te
chwile science fiction: awarii ulega maszyna, lecz pozostata
czes¢ linii produkeyjnej moze by¢ przydatna dla produkcji.
Sztuczna inteligencja moze zaprogramowac czesc linii
produkcyjnej, roboty, coboty oraz czes¢ odpowiedzialng
za tancuch dostaw w taki sposdb, aby awaria tylko czesci
linii nie byta tak odczuwalna.

Finder wraz z portalem controlbyte.pl zastosowat popularny
w ostatnim czasie ChatGPT do zaprogramowania Przekaznika
Programowalnego OPTA. Rezultaty mozecie sprawdzi¢ sami.

Przetwarzanie danych bedzie znaczaco utatwione dzieki
kolejnemu trendowi: internetowi rzeczy. Jest to podtacze-
nie wszystkich elementow, takich jak: urzgdzenia, pojazdy,
budynki do internetu, zbieranie danych od tych elemen-
téw, ale przede wszystkim wymiana danych. Dzieki temu
w fabrykach juz coraz czesciej budowane bazy danych
sg potezne. Podstawowymi elementami internetu rzeczy
sg sensory i aktuatory, ktére odpowiadajg za zbieranie
danych (np. $wiatto, temperatura, ruch). Mozna zatem
W uproszczeniu powiedzie¢, ze przetwarzajg wartos¢
fizyczng na odpowiednik cyfrowy.
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Seria 8A - Programowalne Przekazniki Logiczne od Finder i Arduino Pro

Programowalny za pomoca otwartego jezyka ARDUINO IDE lub za pomoca tradycyjnych jezykow
zgodnych z IEC 61131-3 (jezyk drabinkowy, FBD-funkcjonalny schemat blokowy, etc.)
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Jednakze, zebrane dane nalezy w jakis sposob wykorzystac
i przestac je do serwerdw lub urzadzen wykonawczych.
Dlatego niezwykle wazne jest potgczenie pozwalajgce
na wymiane danych miedzy poszczegdlnymi urzgdzeniami.

Tutaj mozemy wyrozni¢ komunikacje taka jak Ethernet,
Bluetooth, inne sieci bezprzewodowe czy Zigbee. Warto
zaznaczy¢, ze OPTA umozliwia komunikacje trzema pierw-
szymi sposobami.

Po otrzymaniu niezbednych danych wazne jest ich poprawne
przetworzenie oraz przeanalizowanie pod kagtem poprawy
funkcjonowania pojazdéw czy budynkdéw. Za te cze$¢ odpo-
wiedzialna moze by¢ wspomniana sztuczna inteligencja,
ktdra odpowiednio zareaguje np. po otrzymaniu informacji
z czujnika zmierzchu zmniejszy poziom natezenia oswie-
tlenia i wysle informacje do uzytkownikéw o aktualnym
czasie i porze dnia.

To tutaj takze, odbywa sie wycigganie wnioskow, wykry-
wanie wzorcow czy tez ostateczne podejmowanie decyzji
na podstawie zebranych danych wtasnie chocby o zmianie
oswietlenia jak podano w przyktadzie.
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Fot. 2. // Seria 6M — Analizator mocy

Dodatkowo mozna jeszcze wyrdznic interfejs uzytkownika
w wersji aplikacji internetowej czy tez aplikacje mobilne.
Interfejs moze by¢ globalny dla catego systemu, ale nalezy
rowniez zaznaczyc, ze czesto urzagdzenia loT majg wiasny
interfejs, przyktadem moze by¢ mozliwos¢ zdalnej wizu-
alizacji, ale tez zmiany programu w Przekazniku progra-
mowalnym OPTA.

Jak juz wspomniatem, w dzisiejszym przemysle gtéwnag
role odgrywa efektywne gromadzenie i zarzgdzanie danymi.
Analiza danych i big data staty sie nieodtgcznym elementem
automatyki przemystowej. Jako ze nowoczesne systemy
generujg ogromng ilos¢ danych, ktére obejmujg parametry
produkcyjne, dziatanie maszyn czy jakos¢ produkcji, big data
umozliwia gromadzenie i przetwarzanie danych. Miedzy
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innymi moga one by¢ uzyte do zaawansowanej analizy
danych pozwalajgcej zidentyfikowaé trendy, wzorce oraz
anomalia w danych produkcyjnych. Systemy te sg zatem
w stanie same wykry¢ nieprawidtowosci wystepujgce
w procesie. Kolejnym wykorzystaniem big data i zwigza-
nych z nig danych jest predykcyjne utrzymanie maszyn.
Dzieki analizie historycznych i biezgcych danych wysyta-
nych przez maszyny mozemy przewidzie¢ moment awarii
lub potrzebe przeprowadzenia przegladu. Takie dziatanie
pozwala na zmniejszenie przestojow maszyn, a co za tym
idzie — zmniejszenie nieprzewidywalnych strat zwigzanych
z brakiem produkciji.

Odbiegajac troche od samych maszyn: dzieki big data mamy
mozliwos¢ zoptymalizowania samej produkcji. Przyktadem
moze by¢ optymalizacja harmonogramow produkgiji czy
efektywne zarzgdzanie zapasami jak i zarzgdzanie trasami
dostaw w logistyce.

Podsumowujgc, rozwoj w automatyce przemystowej zde-
cydowanie jest nakierowany na dane oraz ich przetwarza-
nie, dzieki czemu uzyskujemy efektywnosg, elastycznose,
ale tak naprawde przede wszystkim konkurencyjnosc
na rynku. Daje to mozliwosci jeszcze wiekszego wykorzy-
stania danych, ktore i tak w wiekszosci musimy zbierac.
Nowoczesna fabryka produkcyjna to tak naprawde wielka
sieé teleinformatyczna.

Poprzez zastosowanie Przekaznika Programowalnego
Opta mozemy w fatwy sposob podtaczyc sie do istniejacej
sieci teleinformatycznej poprzez jeden z wielu protokotow
komunikacyjnych i odbiera¢, wysytac¢ i analizowac dane.
Dzieki podtgczeniu dodatkowych modutéw rozszerzen
mamy mozliwos$¢ pomiaru wartosci analogowych 0-10V,
4-20mA, ale takze wartosci temperatury poprzez podta-
czenie czujnikdw PT100/PT1000. Wyjscia PWM pozwola
natomiast na doktadne sterowanie réoznymi urzadzeniami.
Mozliwos¢ mieszania rozszerzen i podtgczenia az do
5 modutéw umozliwia zbudowanie lub rozbudowanie ist-
niejacych skomplikowanych uktadow sterowania.

W ofercie Finder znajduja sie rowniez produkty utatwia-
jace pomiar energii, co jest czescig danych zbieranych
przez systemy. Analizatory mocy pozwalajg poza pomia-
rem napiecia i pradu do 400A DC i 300A AC mierzy¢
takze takie parametry jak: moc czynna, bierng, pozorna,
ale réwniez wyzsze harmoniczne napiecia i pradu. Ana-
lizator catg elektronike ma zabudowang w obudowie,
ktora wygladem przypomina przektadnik pradowy, dzieki
czemu nie potrzebuije licznika zabudowanego w szafie,
CO znaczgco zmniejsza miejsce zajmowane przez uktad
pomiarowy. Wiecej na temat najnowszych rozwigzan
Finder mozesz przeczytac na stronie www.findernet.com. //
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STARTERSET - SZYBSZA DROGA DO GOTOWEJ MASZYNY

// Dzieki StarterSET otrzymujesz zestaw startowy, ktory mozesz rozbudowac
o indywidualnie dostosowane dodatki, odpowiednie do Twoich maszyn. A to wszystko
w elastyczny, modutowy i niezalezny sposob. Dobrze wiedziec, ze dajemy Ci takie
mozliwosci — dzieki naszym produktom mozesz wdrozyc¢ technike napedowg
| rozwigzania do automatyzacji, pozostajgc przy tym niezaleznym. Wszystko jest mozliwe.

TWOJ ZESTAW STARTOWY -
OD POCZATKU DO KONCA

Szybciej, w sposob zindywidualizowany i bardziej ela-
stycznie — zgodnie z takg filozofig oraz ideg modutowosci
oferujemy kompletny i doskonale dostosowany pakiet
oprogramowania i sprzetu ,made by SEW-EURODRIVE” dla
najszerszej gamy maszyn. Niezaleznie od tego, czy Twoje
procesy przebiegajg w sposob ciggty, czy cykliczny — nasz
pakiet do automatyzacji StarterSET utatwia wdrozenie
rozwigzania oraz skraca czas konfiguracji, a takze czas
realizacji projektu, zmniejszajac w ten sposob catkowite
koszty (Overall Equipment Effectiveness — OEE.

MASZYNY PAKUJACE OBEJMUJA
OGROMNE SPEKTRUM OPERACJI

Kazdego dnia miliardy produktow, artykutow spozywczych
oraz innych dobr sg pakowane, transportowane, roztado-
wywane, przepakowywane, mieszane, przechowywane,
poddawane recyklingowi, sortowane, oddzielane, dzielone
lub dystrybuowane. | niezaleznie od tego, czy méwimy o opa-
kowaniach pierwotnych, wtérnych czy jakichkolwiek innych,

www.nowoczesny-przemysl.pl

ich réznorodnos¢ jest niemal nieskoriczona. W zwigzku
z tym inteligentne maszyny pakujgce staty sie dla przemy-
stu nieodzowne. Decydujgce znaczenie dla automatyzaciji
maszyn pakujgcych, jak rowniez dla ich funkcji i sekwencji
ruchow, majg wielkos¢ opakowania, waga, wtasciwosci
oraz objetos$¢ produktu.

PROSTE ROZWIAZANIA
AUTOMATYZACJI MASZYN

Szybkie przezbrojenia oraz czeste zmiany przetwarzanych
produktéw wymagaja modutowego i elastycznego designu
maszyn. Dotyczy to zwtaszcza maszyn pakujgcych. Wiele
aplikacji i sekwengji ruchu jest takich samych. Jednak ,taki
sam” nie oznacza ,identyczny”. Niemniej nadal istnieje
mozliwos¢ uproszczenia procesow poprzez standaryzacje.
Wtasnie w tym celu opracowalismy w SEW-EURODRIVE
zestaw StarterSET. Sktada sie on z podstawowych kom-
ponentdw obejmujgcych hardware oraz software, ktére sg
specjalnie dopasowane i wstepnie dobrane dla okreslonego
typu maszyny. Zestaw StarterSET nadaje sie do bezposred-
niego zastosowania jako pakiet podstawowy z mozliwoscig
elastycznego dostosowania oraz indywidualnej rozbudowy.

PRODUKCJA
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STARTERSET DO MASZYNY
PAKUJACEJ FFS

Do pakowania pojedynczych sztuk, takich jak batoniki czy
ciastka, najlepiej nadajg sie poziome maszyny pakujace FFS
i to nie tylko w sektorze spozywczym. W przypadku pozio-
mych maszyn pakujgcych FFS produkty pakowane sa
0sobno. Rozwigzania automatyzacji firmy SEW-EURODRIVE
umozliwiajg w takich sytuacjach szybka, nieskomplikowang
i automatyczng zmiane formatu. W ten sposéb producenci
majg doskonatg kontrole nad réznymi produktami i rozmiarami
torebek opakowania, posiadajac jedng maszyne pakujaca.

Stabilna kontrola temperatury jest czynnikiem decydujg-
cym o jakosci zgrzewu opakowania. Materiat i predkosc¢
dziatania maszyny pakujgcej majg przy tym bezposredni
wptyw na regulacje tego procesu. Za pomocg zawartych
w MOVIKIT® AutomationFramework modutéw oprogramo-
wania mozna w wysoce precyzyjny sposob wyregulowac
i kontrolowac takie procesy korekcyjne, nawet w przypadku
duzych zaktocen. W potgczeniu z modutem oprogramo-
wania MOVIKIT® MultiMotion Camming mozna z kolei
idealnie zsynchronizowac zgrzew z nadrukiem folii. Moduty
oprogramowania wchodzgce w sktad StarterSET zapew-
niajg zatem szybka i tatwag automatyzacje.

Jako pakiet podstawowy, na potrzeby automatyzacji
stosunkowo kompaktowej poziomej maszyny pakujacej
FFS z dwoma synchronicznymi osiami serwo, dostepny
jest StarterSET Horizontal Form Fill oraz Seal ,standard".
Do rozwigzan wyposazonych w maksymalnie sze$¢ zsyn-
chronizowanych serwonapeddw oraz wykorzystujgcych
pozostate zadania automatyzacji i wizualizacji Starter-
SET Horizontal Form Fill oraz Seal ,advanced” stanowi
idealnie dopasowany pakiet. Niezaleznie od wymagane;j
wydajnosci sterownika oba pakiety podstawowe zawierajg
MOVIKIT® Bundle FormFillSeal z bibliotekg wszechstron-
nych funkcji typowych dla maszyn.

Dobrze dopasowany, ze sporg swobodg w zakresie mozli-
wosci indywidualnego programowania i duzg iloscig stopni
swobody — zestaw StarterSET jest idealnym wprowadze-
niem do Swiata automatyzacji firmy SEW-EURODRIVE.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

STARTERSET DO PIONOWEJ MASZYNY
PAKUJACEJ FFS

Pionowe maszyny pakujace FFS idealnie nadajg sie do
napetniania towardw sypkich, takich jak orzechy czy cukierki.
Wielkos¢ worka, ciezar i wtasciwosci produktu majg przy
tym decydujace znaczenie dla automatyzacji w zakresie
funkcji i ruchéw maszyny. Biblioteki funkcji wchodzace
w sktad StarterSET zawierajg specjalnie opracowane
funkcje do korekty nadrukowanych markerow, pozwala-
jgce na precyzyjng kontrole nadruku na przetwarzanej folii.

Objety zakresem StarterSET modut oprogramowania
MOVIKIT® MultiMotion Camming zapewnia realizo-
wang w czasie rzeczywistym synchronizacje napetniania
objetosciowego, np. przy uzyciu slimaka. Jest to mozliwe
dzieki prostej parametryzacji wariantu napetnienia i row-
noczesnemu, zsynchronizowanemu z taktem sterowaniu
wiasciwych aktuatorow.

Prawie wszystkie pionowe maszyny pakujgce FFS maja
rozbudowane funkcje napedowe i regulujace, a przy tym
réznig sie miedzy sobg zakresem oraz wydajnoscia.
W zwigzku z tym dla tych réznych klas wydajnosci firma
SEW-EURODRIVE oferuje dwa rézne zestawy StarterSET.

Maszyna pakujgca FFS
o posiada srednio szes¢ zsyn-
chronizowanych osi serwo,
ktére mozna zautomatyzo-
wacé za pomocg pakietu
podstawowego StarterSET
Vertical Form Fill oraz Seal
sadvanced”. Jezeli do tego
miatyby doj$¢ dodatkowe
zsynchronizowane napedy
czy tez inne ztozone zada-
nia automatyzacyjne, wtedy
zalecamy pakiet podstawowy StarterSET Vertical Form Fill
oraz Seal ,progressive”. Niezaleznie od tego, ile osi ma
by¢ napedzanych i jaka bedzie ostateczna wydajnosc¢
maszyny pakujacej, dzieki naszym modutowym zestawom
StarterSET zawsze zapewnimy Panstwu odpowiednie
wyposazenie podstawowe. //

Drive.
Automation.
Beyond.

EURODRIVE

www.sew-eurodrive.pl/starterset
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fot. Bosch

PRZEMYSt 4.0 W FABRYCE
BOSCH POD WROCLAWIEM

/1 Zaktad produkcyjny komponentow hamulcowych z nowym,

w petni zautomatyzowanym magazynem.

I: abryka uktadow hamulcowych Bosch w Polsce istnieje
od 28 lat — dzis pracuje w niej juz blisko 1300 specjali-
stow. W podwroctawskim Mirkowie na powierzchni ponad
40 000 m? codziennie powstajg komponenty stosowane
w pojazdach wiodgcych koncernéw motoryzacyjnych.
Co 3 sek. powstaje tu zespot mocy, a co 1,5 sek. — czujnik
predkosci obrotowej kota. Zaktad jest obiektem waznym
strategicznie dla Grupy Bosch — to wiodaca lokalizacja
(ang. lead plant) miedzynarodowe;j sieci produkcyjnej ukta-
déw hamulcowych Bosch ztozonej z dziewieciu zaktadow
na Swiecie. W ramach sieci polski oddziat, ktory w swoim
zespole posiada wysoko wykwalifikowanych koordynatoréw
i ekspertéw procesu, odpowiada za standaryzacje i unifi-
kacje procedur wytwarzanych serwohamulcow i pomp
hamulcowych we wszystkich zaktadach.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Bosch

NOWOCZESNA INTRALOGISTYKA

Impulsem do wdrazania w zaktadzie nowoczesnych
technologii magazynowania byto dynamicznie rosnace
zapotrzebowanie na produkowane komponenty i strate-
giczna decyzja o dalszym rozwoju w oparciu o koncepcje
Fabryki Przysztosci (Factory of the Future) i rozwigzan
Przemystu 4.0.

— Fabryka Przysztosci Bosch to wysoce produktywna
organizacja, w ktorej celem nadrzednym jest eliminacja
wszelki strat zasobdw. Poza urzgdzeniami oraz infrastruk-
turg tworza jg przede wszystkim ogromne ilosci danych.
Ich przetwarzanie opieramy na zaawansowanych tech-
nologiach cyfrowych, ktdre efektywnie integrujg procesy
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produkcyjne oraz logistyczne. Wszystkie nasze procesy
i dane sg konsekwentnie standaryzowane, a nastepnie
digitalizowane. Nasza wizja rozwoju skupia sie na osig-
gnieciu pozycji wiodacej firmy w dziedzinie rozwoju loT
(internetu rzeczy) oraz na byciu pionierem w dziedzinie
zintegrowanego przemystu — powiedziat Piotr Pyzio,
czlonek zarzadu Robert Bosch sp. z o0.0. i dyrektor fabryki
uktadéw hamulcowych Bosch w Polsce.

W ostatnim czasie w Mirkowie uruchomiony zostat kolejny
element Przemystu 4.0.: samonos$ny magazyn SILO, czyli
nowa, w petni zautomatyzowana hala sktadowania. Pojem-
nos$¢ magazynu to ponad 7000 miejsc paletowych, a jego
wydajnos¢ przetadunkowa wynosi do 400 palet na godzine.
Cata konstrukcja nowej czesci zaktadu opiera sie na rega-
tach wysokiego sktadowania, co pozwala na maksymalne
wykorzystanie powierzchni obiektu. Magazyn obstugiwany
jest przez szes¢ automatycznych dzwigdw, ktore rozktadajg
towar na regatach o wysokosci nawet 17 m.

fot. Bosch

fot. Bosch

Wdrozona technologia istotnie wptywa na poprawe bez-
pieczenstwa w fabryce dzieki petnej automatyzacji obstugi
strefy wysokiego sktadowania. Petna integracja magazynu
z systemem oprogramowania S/4HANA pozwala na plano-
wanie zasobow poprzez wykorzystanie danych w chmurze
W czasie rzeczywistym.

Podwroctawska fabryka Bosch to pierwszy zaktad produk-
cyjny Grupy Bosch, ktory wdrozyt to rozwigzanie. Zapew-
nia takze wyzszg zgodnos¢ danych w systemie poprzez
minimalizowanie ryzyka btedow ludzkich, dodatkowo
optymalizujgc prace zaktadu i skracajgc czas dostepu
do sktadowanych materiatéw. Szacuije sie, ze do 2030 .
w 120 lokalizacjach Bosch z oprogramowania korzystac
bedzie az 140 000 uzytkownikdw.

Do realizacji operacji logistycznych zaktad wdrozyt takze auto-
nomiczne mobilne roboty AMR (AGV), ktére codziennie dostar-
czaja komponenty na linie produkcyjne. Tylko przez ostatnich
szes$¢ miesiecy trzy mobilne roboty uruchomione w zakta-
dzie wykonaty 10 344 transporty i przejechaty 3074 km.
Sprawne funkcjonowanie i wysoka efektywnos¢ pracy s moz-
liwe dzieki sieci komunikacji pomiedzy urzgdzeniami, ktére
synchronizujg sekwencje swojej pracy i wzajemnie sie uzupet-
niaja, zapewniajgc maksymalng utylizacje zasobdw i dostep-
nej infrastruktury. Roboty AMR sg w petni niezalezne i potrafia
dostosowywac sie do warunkow obszaru produkeyjnego.

rexroth

fot. Bosch

BADANIA | ROZWOJ W MIRKOWIE

Przy zaktadzie w Mirkowie od 2012 r. dziata Centrum
Badawczo-Rozwojowe, ktoére zatrudnia dzis ponad
90 inzynierow, wysoko wykwalifikowanych koordynatorow
i ekspertéw procesu. Zespot rozwija produkty z portfolio
motoryzacyjnego Grupy, szczegdlnie w zakresie kolejnych
generacji uktadéw hamulcowych (np. Zintegrowanego
Zespotu Mocy (ang. Integrated Power Brake), a takze odpo-
wiada za standaryzacje i unifikacje procedur wytwarzanych
serwohamulcéw i pomp hamulcowych we wszystkich
o$miu zaktadach Bosch.




Wroctawski osrodek jest rowniez centrum kompetencji
w zakresie prac nad zbiornikiem wyréwnawczym ptynu
hamulcowego — podstawowym komponentem zespotow
mocy kazdej generaciji. Eksperci z Mirkowa sg tez odpo-
wiedzialni za konstrukcje pierwszej generacji iBoostera
i mechaniczne komponenty iBoostera 2.

W ramach Centrum B&R prowadzone sg tez badania wyko-
rzystujgce zaawansowane symulacje numeryczne oraz
sztuczng inteligencje. Ich gtdwnym celem jest optymaliza-
cja procesow rozwoju produktu, zaréwno dla lokalnych, jak
i globalnych potrzeb. W ramach jednostki utworzony zostat
takze obszar testowy, ktéry uzupetnit istniejgce obszary
badan funkcjonalnych i wytrzymatosciowych o wibro-
akustyke. Lokalizacja wspottworzy tym samym obecne
trendy elektryfikacji i wspiera dalszg automatyzacje jazdy.

FLAGOWE KOMPONENTY BOSCH
PRODUKOWANE W MIRKOWIE

Zaktad Bosch w Mirkowie odgrywa kluczowg role
w produkcji innowacyjnych komponentow, ktore majg
istotny wptyw na bezpieczenstwo miliondw kierowcow

// REKLAMA
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i pasazeréw na catym swiecie. Dzieki ponad 28-letniemu
doswiadczeniu i szerokiemu zasobowi kompetencji swo-
ich ekspertéw, podwroctawska fabryka zdobyta stabilng
pozycje w strukturze koncernu jako wiodgcy producent
najnowoczesniejszych elementéw uktadow hamulcowych
marki Bosch.

Produkowany w Mirkowie czujnik predkosci obrotowej
kota WSS (Wheel Speed Sensor) stanowi kluczowy element
systemu bezpieczenstwa podczas jazdy. Jego zadaniem
jest zbieranie precyzyjnych danych o predkosci obrotowe;]
kot, co jest niezbedne dla prawidtowego dziatania systemu
ABS, kontrolujgcego site hamowania. Produkcje czujnikdw
WSS uruchomiono w Mirkowie w kwietniu 2022 r. W ciggu
niespetna 12 miesiecy wyprodukowano ich ponad milion
sztuk, a dzi$ (prawie dwa lata pdZniej) liczba ta siega
ponad 13 min.

W Polsce Bosch wytwarza takze iBooster 2. generaciji,
czyli niezalezny od prézni elektromechaniczny system
wspomagania uktadu hamulcowego. Komponent nie tylko
skraca droge hamowania, ale takze pomaga zredukowac
predkosc¢ uderzenia w przypadkach nieuniknionej kolizji,
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zmniejszajgc tym samym ryzyko odniesienia powaznych
obrazen. iBooster cieszy sie szczegdlnym uznaniem wsrod
producentéw samochodow elektrycznych i hybrydowych —
poprzez odzyskiwanie mocy wydtuza zasieg pojazdu nawet
o kilkanascie procent. Zaktada sie, ze do 2027 r.az 15 min
pojazdow na catym Swiecie zostanie wyposazonych
w iBooster 2, wyprodukowany w Mirkowie.

W fabryce wykorzystywane sg rozwigzania z zakresu cyfro-
wego przemystu. —=Z powodzeniem stosujemy w codziennej
pracy roboty wspodtpracujgce — coboty, ktére w sposob
inteligentny i elastyczny automatyzujg procesy. To rewo-
lucja w zakresie zwiekszenia wydajnosci oraz bezpieczen-
stwa. Ich zdolnosc¢ do wykrywania obecnosci ludzi i reakgji
na zmiany w otoczeniu pozwala na bezpieczng wspotprace
na tym samym obszarze roboczym. Nadrzedng zaletg
wykorzystania tych urzgdzen w naszej fabryce jest przede
wszystkim uzyskanie elastycznosci strumienia wartosci.
Intuicyjne interfejsy pozwalajg na szybkie i tatwe progra-
mowanie, dzieki czemu mogg by¢ stosowane do réznych
zadan w wielu srodowiskach produkcyjnych. Juz dzis
w naszym zakfadzie pracujg trzy takie urzadzenia,a w 2024 r.
planujemy osiem kolejnych — powiedziat Piotr Pyzio.

Wspomniana wczesniej strategia Fabryki Przysztosci wymaga
zaawansowanych metod przetwarzania danych. Maszyny
wysytajg miliony komunikatow, parametrow oraz wynikow
— powstaje wiec pytanie: w jaki sposéb je wykorzystac?
W fabryce Bosch rozwinieto kompetencje przysztosci, m.in.
Data Science i Data Analytics. To profesje zwigzane z ana-
lizg danych, ktére maja na celu wydobycie wartosciowych
informacji z duzych zbioréw, co ma zapewni¢ wsparcie
w podejmowaniu decyzji biznesowych i generowanie wie-
dzy. Eksperci wykorzystujg zaawansowane technologie
- symulacje, sztuczng inteligencje i uczenie maszynowe,
aby optymalizowa¢ wszelkiego rodzaju procesy wzdtuz
strumienia wartosci i cyklu zycia produktu.

Analiza odbywa sie w tle na podstawie danych, bez ingerencii
inzyniera procesu, a decyzje podejmowane sg bezposred-
nio przez model decyzyjny. Algorytm sugeruje rozwigzanie
lub sam dostraja parametry procesu, dziatajac w sposob
prewencyjny, co bezposrednio wptywa na optymalizacje
procesow w fabryce.

— Wiemy, ze rozwdj fabryki przysztosci opartej na cyfro-
wych kompetencjach wymaga zbudowania wysoce
wykwalifikowanej kadry, dlatego zawsze podkreslam, jak
wazna role odgrywa ludzki potencjat w tej transformacgiji.
Jestem niezwykle dumny, ze zbudowalismy zespot eks-
pertow i inzynierow, ktérzy na co dzien realizujg nasza
strategie. Cho¢ przemyst 4.0 i oferowane przez niego roz-
wigzania sg nieodtgcznym elementem naszych procesow
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produkeyjnych, zawsze bedziemy podkreslac, ze ich rozwaj
jest mozliwy tylko za sprawg umiejetnosci, kreatywnosci
i zaangazowania naszych pracownikéw. To wtasnie oni
s3 sitg napedowa innowaciji i efektywnosci i dzieki nim
mozemy osiggac kolejne cele i Smiato podgzac w kierunku
przysztosci — podkreslit Piotr Pyzio.

PRZYSZL0SC MOTORYZACJI JEST
W GRUPIE BOSCH

Bosch we Wroctawiu ksztattuje przysztos¢ motoryzaciji
— przede wszystkim bezpiecznej, ale tez ekscytujace;.
Podkreslita to réwniez dr Gerta Marliani, prezes zarzadu
Vehicle Motion, Robert Bosch GmbH: — Fabryka we Wro-
ctawiu odgrywa kluczowg role w sektorze biznesowym
Mobility Grupy Bosch. Jako wiodaca lokalizacja ma bez-
posredni wptyw na rynek uktadéw hamulcowych dzieki
globalnej odpowiedzialnosci w ramach funkcji central-
nych zlokalizowanych w Mirkowie. Od lat obserwujemy
dynamiczny rozwoj obiektu Bosch we Wroctawiu, ktory
stat sie kompleksowym centrum kompetenc;ji i fabryka
opartg na rozwigzaniach Przemystu 4.0. Cieszy mnie,
ze mozemy dalej wzmacnia¢ produkcje innowacyjnych
uktadéw hamulcowych w Polsce i wspdlnie bra¢ udziat
w transformacji branzy motoryzacyjnej. Chcemy pozostac
wiodgcym dostawca technologii | preferowanym partnerem
dla naszych klientéw w branzy mobilnosci. Przygotowujemy
do tego bardzo stabilny grunt.

Bosch dostosowuje swojg dziatalnos¢ w obszarze mobil-
nosci do zmieniajgcych sie wymagan rynku. Celem jest
jeszcze lepsze i szybsze zaspokajanie obecnych i nowych
potrzeb klientow dzieki niestandardowym rozwigzaniom
z jednego zrodta.

— Zmierzamy w kierunku urzeczywistnienia wizji pojazdu,
ktdry jest ,smartfonem na kdtkach”. Wszystko to za sprawa
oprogramowania odgrywajgcego coraz wieksza role
w mobilnosci. To wtasnie system obstugi i dostepne
funkcje — obok samej mechaniki i prowadzenia pojazdu —
wptywajg na jakos¢ doswiadczen w samochodzie. Dlatego
dzi$ mowimy juz o pojezdzie opartym na oprogramowaniu,
czyli SWdV (ang. Software defined vehicle) — powiedziat
Piotr Pyzio.

Rosngce znaczenie bedzie mie¢ tym samym stopien
integracji urzadzen i ustug cyfrowych z samochodem.
Funkcje tgcznosci, automatyzacji i personalizacji beda
w przysztosci coraz czesciej wdrazane wtasnie za pomoca
oprogramowania. Tak samo stanie sie w przypadku aktuali-
zacji sprzetowych. Ta ewolucja nie tylko wptywa na rozwoj
i dziatanie, ale takze umozliwia nowe modele biznesowe
i rodzaje wspotpracy. //




CHRONMY NASZA PLANETE.

NIE MARNUJMY ENERGII!

Zrédto // Ingersoll Rand

/1 Wyscig z globalnym ociepleniem klimatu trwa w najlepsze, a kazdy z nas musi zro-
bi¢ wszystko, co w jego mocy, aby wspomaoc dekarbonizacje naszego przemystu.

DLACZEGO WARTO ROZWAZYC
SPREZONE POWIETRZE?

Ostatnie badania wykazaty, ze w typowym zaktadzie
przemystowym ok. 10% zuzywanej energii elektrycznej
jest wykorzystywane do wytwarzania sprezonego
powietrza! W niektorych zaktadach wytwarzanie
sprezonego powietrza moze stanowic¢ 30% lub wiece;j
zuzywanej energii elektrycznej.

Zatem jedno pytanie: w jaki sposéb system sprezonego
powietrza moze pomaoc w walce ze zmianami klimatycz-
nymi i dekarbonizacjg?

Z odzyskiem ciepta!

* Okoto 90% mocy zainstalowanej do wytwarzania spre-
Zonego powietrza jest tracone w postaci ciepta (chyba
Ze zastosowano odzysk ciepta).

* Bez odzysku ciepta jest ono bezposrednio wydmuchiwane
do atmosfery (powietrze chtodzace, ciepto promieniowa-
nia) lub generuje dodatkowe koszty (ponowne chtodzenie
wody chtodzace)).

* Odzyskiwanie tego ciepta pozwala zaoszczedzi¢ ogromne
kwoty kosztow operacyjnych i jednoczesnie zmniejszy¢
slad weglowy.

« Zastosowania odzysku ciepta: ciepta woda, ogrzewanie,
procesy przemystowe, ogrzewanie wstepne.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Co jest w nim dla Ciebie?

Konwersja mocy roboczej sprezarki

Mechaniczna kompresja: 5%

Ciepto
odpadowe:

95%

Przyktad:
* sprezarka bezolejowa 160 kW,
+ 8000 godzin rocznie.

Teoretyczny potencjat odzysku ciepta wynosi ok. 1200 MWh
rocznie, co odpowiada 300 t ekwiwalentu CO,¥).

Zaktadajac, ze energia ta moze by¢ wykorzystana do zasta-
pienia kotta gazowego, a cena gazu wynosi € 0,10/kWh:

Teoretyczny potencjat odzysku ciepta wynosi ok. € 120.000
rocznie!

*) obliczone przy 250 gCO,eq/kWh

Box odzyskujacy energie 7,5-132 kW

* mniejsza emisja CO,,

* maksymalizacja oszczednosci,
* Najwyzsza niezawodnosg,

* przyjazny dla srodowiska.

Skontaktuj sie z lokalnym przedstawicielem INGERSOLL
RAND, aby obliczy¢ potencjalne oszczednosci!

Ofxd0

@ Ingersoll Rand. O
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Funkcje Korzyéci Kategorie Licencje Sklep [BBroszura onas

b

-
A
ernetowa do

zarzad ia

Dzieki wosatec moze
pracy orazje kontrolowac W.spBE
prosty i zgodny z prawem.

-

Wyprébuj nas za darmo

Login

zadzadli@rzedziami
o ‘szybki, 3

REWOLUCJA W KONTROLOWANIU SPRZETU ROBOCZEGO: WOSATEC
PREZENTUJE CYFROWE ROZWIAZANIE DLA FIRM I INSPEKTOROW

/1 Berlinski start-up z polskim oddziatem we Wroctawiu, firma wosatec prezentuje
Swoje najnowsze osiggniecie: cyfrowe oprogramowanie do kontrolowania sprzetu
roboczego. Ta aplikacja internetowa rewolucjonizuje rejestrowanie, kontrole i doku-
mentacje sprzetu roboczego. Proces zostat catkowicie zdigitalizowany i przeprojek-

towany, co przynosi wiele korzysci.

plikacja internetowa utatwia kontrole sprzetu robo-

czego dzieki licznym funkcjom. Umozliwia ona prze-
prowadzanie przeglagdow okresowych wymaganych przez
prawo, co sprzyja zarowno zgodnosci z przepisami, jak
i bezpieczenstwu pracy. Podstawowe funkcje obejmuja
zarzadzanie lokalizacjami, cyfrowe listy kontrolne, auto-
matyczne tworzenie raportow z inspekcji w formacie
PDF z podpisem cyfrowym, dokumentacje fotograficzna,
zarzadzanie terminami i przypomnieniami oraz wydajne
zarzadzanie sprzetem roboczym poprzez etykietowanie
kodami identyfikacyjnymi. Kategorie takie jak ,drabiny
i schodki", ,rusztowania przejezdne" i, systemy regatéw" sa
juz dostepne na stronie, a kolejne, takie jak ,drzwi i bramy"
oraz ,gasnice", pojawig sie w przysztosci. Celem firmy jest
zarzadzanie, kontrolowanie i dokumentowanie catego
sprzetu roboczego, ktéry ma by¢ kontrolowany na jednej
platformie. Caty proces inspekcji ma by¢ wydajny, przej-
rzysty, bezpieczny i cyfrowy — od gromadzenia danych
po dokumentacje.

Oprogramowanie moze by¢ uzywane zaréwno w trybie

online, jak i offline, niezaleznie od urzgdzenia, co jest szcze-
golinie korzystne w obszarach bez potgczenia sieciowego.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Zrédto // wosatec GmbH

Gotowa do uzycia aplikacja internetowa moze by¢ uzywana
natychmiast na dowolnym komputerze PC, laptopie, tablecie
lub telefonie komdérkowym bez skomplikowanej konfigu-
racji. Dzieki kompleksowemu katalogowi produktow dla
technologii dostepu i rozpoznawaniu sprzetu roboczego
na podstawie kodu QR wosatec znacznie przyspiesza pro-
ces kontroli. Po utworzeniu wszystkie informacje i inspekcje
sg dokumentowane w narzedziu, a aplikacja internetowa
automatycznie przypomina uzytkownikom o wszystkich
terminach - to nie moze by¢ prostsze. Platforma jest nie-
zalezna od producenta, zgodna z RODO, a w przysztosci
bedzie oferowac spersonalizowane etykiety w celu ptynnej
integracji z dowolnym srodowiskiem korporacyjnym. Thomas
Gottweis, dyrektor zarzgdzajgcy wosatec, podkresla:
— Naszym celem jest wykorzystanie naszego oprogra-
mowania do zwiekszenia wydajnosci i bezpieczenstwa
w firmach oraz uproszczenia kontroli sprzetu roboczego.

wosatec oferuje atrakcyjng strukture E E
cenowg i mozliwos¢ bezptatnego prze- .
testowania oprogramowania przez

30 dni. Wiecej informacji mozna znalez¢

na stronie www.wosatec.pl. // E
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ROK 2024 NALEZY DO ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU, CZYLI KILKA StOW
0 EKOPLANACH MARKI HYDRO

/I W obliczu rosngcych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu Hydro — Swiatowy
lider w dziedzinie produkgji aluminium — stawia na rewolucyjng, zielong transformacije.
W 2024 r. firma ogtasza swoje ambitne plany dotyczgce kolejnych dziatan majgcych
na celu redukcje sladu weglowego i wehodzi w kluczowe partnerstwa w ramach First
Movers Coalition. Ta inicjatywa nie tylko radykalnie zmienia podejscie do produkgj,
ale takze wyznacza nowe standardy dla przemystu na catym Swiecie.

ydro przyjmuje holistyczne podejscie do zréwnowazo-

nego rozwoju, koncentrujgc swoje dziatania na trzech
kluczowych obszarach: odpowiedzialnej produkcji, ochronie
srodowiska naturalnego oraz spotecznej odpowiedzialnosci.
— Nasze zaangazowanie w zrownowazony rozwoj wykra-
cza poza zwykte dziatania korporacyjne. To filozofia, ktora
obejmuje kazdy aspekt naszej dziatalnosci — mowi Piotr
Wielinski, dyrektor zarzadzajgcy Hydro Extrusion Poland.

ZAANGAZOWANIE W ODPOWIEDZIALNA
PRODUKCJE

Sercem strategii Hydro jest odpowiedzialna produkcja rozu-
miana nie tylko jako minimalizacja negatywnego wptywu
na srodowisko, ale takze jako aktywny wktad w rozwaj
zrownowazonych technologii. Firma intensywnie inwestuje
w nowoczesne, ekologiczne rozwigzania, aby zredukowac
emisje CO, na kazdym etapie procesu produkcyjnego.

Zrédto // Tower Group Communications

— Stawiamy na najnowoczesniejsze zdobycze techniki,
aby nasza dziatalnosc¢ byta nie tylko wydajna, ale przede
wszystkim przyjazna dla srodowiska. Koncentrujemy sie
na zwiekszaniu udziatu energii odnawialnej w swoich
procesach produkcyjnych, co jest kluczowym elementem
w dazeniu do osiggniecia neutralnosci weglowej — pod-
kresla Piotr Wielinski

0Od budowy wtasnej farmy fotowoltaicznej, poprzez zakup
najnowoczesniejszych pras, az po tworzenie stopow
o niezwykle niskim wptywie na srodowisko — Hydro udo-
wadnia, ze krok na ekosciezce prowadzi nie tylko do
ochrony planety, ale buduje trwatg wartosc¢ dla klientéw
i spoteczeristwa.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Recykling i gospodarka obiegu
zamknigtego - kluczowe narzedzia
na drodze dekarbonizacji procesow
produkcyjnych!

ODPOWIEDZIALNOSC | EDUKACJA - KLUCZ
DO ZROWNOWAZONEJ PRZYSZLOSCI

Spoteczna odpowiedzialnos¢ musi by¢ dzis rozumiana
szeroko, obejmujac nie tylko dziatania wewnetrzne firmy,
ale takze jej oddziatywanie na lokalne spotecznosci i cate
srodowisko biznesowe. — Nasze podejscie do spotecznej
odpowiedzialnosci wykracza poza konwencjonalne pro-
gramy CSR. Wspieramy projekty edukacyjne, ktére maja
realny wptyw na poprawe jakosci zycia i Swiadomosci
ekologicznej — ttumaczy Robert Matkowski, regionalny
kierownik sprzedazy Hydro Extrusion Poland.

Firma prowadzi liczne programy szkoleniowe zaréwno
dla swoich pracownikow, jak i dla spotecznosci lokal-
nych. Inicjatywy te skupiajg sie na podnoszeniu swia-
domosci na temat zréwnowazonego rozwoju, zmian
klimatycznych i ochrony srodowiska. Hydro wspotpracuje
réwniez z instytucjami edukacyjnymi w celu opracowa-
nia i wdrozenia programow nauczania, ktore promujg
zrownowazone praktyki i innowacyjne myslenie wsrod
mtodych pokolen.

HYDRO | FIRST MOVERS COALITION
- PRZODOWNICY ZMIANY

Jednym z kluczowych aspektow strategii Hydro jest aktywne
cztonkostwo w First Movers Coalition — innowacyjnej plat-
formie, ktora skupia Swiatowych lideréw przemystowych
i technologicznych, dazacych do przyspieszenia przejscia
na zrownowazone zrodta energii i procesy produkcyjne. Jako
cztonek koalicji Hydro wspotpracuje z innymi wiodgcymi
firmami, aby stymulowaé popyt na technologie o niskigj
emisji wegla, co jest kluczowe dla osiggniecia globalnych
celéw klimatycznych.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

— First Movers Coalition daje nam mozliwos¢ wspottworze-
nia rynku dla innowacyjnych, zrownowazonych rozwigzan.
Firma aktywnie uczestniczy w wymianie wiedzy i doswiad-
czen, co przyczynia sie do rozwoju nowych technologii,
ktore maja realny wptyw na zmniejszenie emisji gazoéw
cieplarnianych. Ta wspotpraca przektada sie na konkretng
zmiane, umozliwiajgc nam nie tylko realizacje wtasnych
celéw zrownowazonego rozwoju, ale takze przyczynia
sie do globalnego postepu w tej dziedzinie — mowi Robert
Matkowski.

Razem zmieniamy
sSwiat nalepsze!

SMIALE WIZJE PRZYSZLOSCI

Hydro stawia sobie ambitne cele, majgce na celu przede-
finiowanie branzy aluminium i jej wptywu na srodowisko.
Firma inwestuje w badania i rozwoj zaawansowanych
technologii produkgji, ktére pozwolg na zwiekszenie efek-
tywnosci energetycznej oraz zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych. Ponadto, skupia sie na rozwoju i wdrazaniu
procesow recyklingu aluminium, ktére sg kluczowe dla
zwiekszenia udziatu aluminium o niskiej emisji w catko-
witej produkgiji.

Realizacja tych ambitnych zatozen wymaga wspotpracy
miedzysektorowej i miedzynarodowej. Hydro angazuije sie
w dialog i partnerstwo z innymi podmiotami branzowymi
oraz naukowymi, aby wspdlnie pracowac nad rozwigzaniami
Sprzyjajagcymi zrownowazonemu rozwojowi.

- Jestesmy przekonani, ze zrownowazony rozwgj to nie
tylko obowigzek, ale przede wszystkim szansa na inno-
wacje i wzrost. Nasze zaangazowanie w roku 2024 jest
wyrazem naszego dtugoterminowego zobowigzania do
tworzenia lepszego jutra dla nas wszystkich — podsumowuije
Ewelina Szarek-Stasiewicz, dyrektor sprzedazy w firmie
Hydro Extrusion Poland. //




Partner wydania: @ Mewa

z

z

-
o
=
N
o
(= 4
>
4
o
‘N
<
=
o
4
=
o}
24
N

ESG | EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA W SEKTORZE

PRZEMYStOWYM. CZESC 2.

/I W dzisiejszym dynamicznym Swiecie przemystowym, gdzie zmiany klimatyczne
i spoteczne zyskujg na znaczeniu, kwestie zwigzane z ESG (Environmental, Social and
Governance) oraz efektywnoscig energetyczng stajg sie nieodtgcznymi elementami
rozwoju kazdego przedsiebiorstwa. Wprowadzajgc innowacyjne podejscia do tych
obszardw, nie tylko realizujemy nasze zobowigzania wobec planety i spotecznosci,
ale rowniez otwieramy drzwi przed nowymi szansami biznesowymi.

Autor / WOJCIECH SIKORSKI

Absolwent kierunku energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Gérniczo-Hutniczej. Autor
ponad 120 artykutéw w czasopismach i na portalach zwigzanych z przemystem. Zawodowo specjalista
ds. urzadzen energetycznych. Prywatnie ojciec matej tucji, bloger, stolarz amator, numizmatyk.

www.nowoczesny-przemysl.pl 45 }


https://www.linkedin.com/in/wojciech-sikorski-01150197/
https://www.linkedin.com/in/wojciech-sikorski-01150197/
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B ezpieczenstwo pracownikow jest kluczowym elementem
tej strategii. Przemyst, zdajgc sobie sprawe z wptywu
warunkow pracy na zdrowie i dobrostan pracownikéw,
implementuje srodki bezpieczenstwa, szkolenia oraz sys-
temy monitoringu, aby minimalizowac¢ ryzyko wypadkow
i urazéw. Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy nie
tylko spetnia normy ESG, ale réwniez przyczynia sie do
budowania zaufania pracownikéw do firmy.

Etyka produkgji to zatem kolejny obszar, na ktorym przemyst
skupia sie w kontekscie ESG. Firmy starajg sie integrowac
zasady etyki biznesu w swoje procesy produkcyjne, elimi-
nujac praktyki szkodliwe dla pracownikdw czy spoteczen-
stwa. Zapewnienie uczciwych warunkow pracy, zwalczanie
dyskryminacji oraz promowanie zréwnowazonych praktyk
w catym tancuchu dostaw stajg sie priorytetami przedsie-
biorstw zorientowanych na ESG.

Wprowadzanie innowacyjnych technologii, zwtaszcza
sztucznej inteligencji (Al) i internetu rzeczy (IoT), stanowi
kluczowy filar przemystowej strategii rozwoju w kontekscie
zasad ESG. Te technologiczne innowacje przynosza nie
tylko korzysci dla przedsiebiorstw, ale rowniez wpisujg sie
w globalne dgzenia do zréwnowazonego rozwoju.

Sztuczna inteligencja staje sie integralng czescig procesow
przemystowych, umozliwiajac precyzyjne monitorowa-
nie, analize danych oraz podejmowanie szybkich decyzji.
W sektorze przemystowym Al moze by¢ wykorzystywana
do optymalizacji proceséw produkeyjnych, zarzgdzania
zapasami, prognozowania efektywnosci energetycznej
czy tez do identyfikacji obszaréw potencjalnej redukgcji
emisji gazow cieplarnianych. To podejscie nie tylko przy-
czynia sie do efektywniejszego wykorzystania zasobow,
ale takze moze skutkowac¢ zminimalizowaniem wptywu
produkgcji na srodowisko.

Internet rzeczy otwiera nowe perspektywy w zakresie
monitorowania i zarzagdzania fizycznymi obiektami poprzez
ich potgczenie z internetem. W kontekscie ESG loT moze
by¢ wykorzystywane do zbierania danych dotyczacych
efektywnosci energetycznej, jakosci powietrza czy zuzycia
surowcow. Te informacje sa niezbedne do podejmowania
Swiadomych decyzji zgodnych z zasadami zrbwnowa-
zonego rozwoju. Dodatkowo, wdrazanie loT w sektorze
przemystowym pozwala na monitorowanie warunkow
pracy, co wptywa na bezpieczenstwo pracownikéw oraz
zgodnos¢ z normami spotecznymi.

Whtaczenie kwestii zwigzanych z ESG do procesu zarza-
dzania ryzykiem stanowi kolejny kluczowy element stra-
tegicznego podejscia przedsiebiorstw w sektorze prze-
mystowym. Przemyst, zorientowany na zréwnowazony

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

rozwoj, zdaje sobie sprawe, ze kwestie zwigzane
z ESG majg potencjat generowania zarowno korzysci, jak
i ryzyka, ktére moga wptynac na efektywnosc¢ operacyjna
i reputacje firmy.

W kontekscie srodowiskowym zarzgdzanie ryzykiem
zwigzanym z aspektami ekologicznymi obejmuje iden-
tyfikacje potencjalnych zagrozen dla przyrody, zasobdéw
naturalnych i klimatu. Przedsiebiorstwa przemystowe
starajg sie unika¢ negatywnych wptywdw na srodowisko
poprzez monitorowanie emisji gazéw cieplarnianych,
redukcje zuzycia surowcow i ograniczanie wptywu na eko-
systemy. W obszarze spotecznym zarzadzanie ryzykiem
obejmuje identyfikacje zagrozen zwigzanych z etyka pro-
dukcji, relacjami z pracownikami oraz wptywem na lokalne
spotecznosci. Zarzadzanie ryzykiem skupia sie na identy-
fikowaniu potencjalnych zagrozen zwigzanych z niewtasci-
wym zarzadzaniem przedsiebiorstwem, nieprawidtowym
raportowaniem finansowym czy brakiem przejrzystosci
w dziataniach korporacyjnych. Wigczenie kwestii zwigza-
nych z ESG do procesu zarzgdzania ryzykiem w sektorze
przemystowym staje sie nie tylko kwestig zgodnosci
z wymogami regulacyjnymi, ale takze kluczowym narzedziem
strategicznym.

Wprowadzenie dla pracownikow programow szkoleniowych
zZwigzanych ze swiadomoscig ekologiczng oraz nagrod
zwigzanych z osiggnieciami w obszarze ESG lub zachet
dla przedstawiania pomystow stanowig skuteczne narze-
dzia budowania zaangazowania spotecznego w firmie.
Te inicjatywy nie tylko wspierajg cele zréwnowazonego
rozwoju, ale rowniez integrujg pracownikdw w procesy
dotyczace ochrony srodowiska i spotecznej odpowiedzial-
nosci przedsiebiorstwa.

Programy szkoleniowe skupiajgce sie na swiadomosci
ekologicznej odgrywaja kluczowa role w budowaniu kul-
tury organizacyjnej opartej na zbilansowanym podejsciu.
Pracownicy, ktérzy sg dobrze poinformowani i przeszko-
leni w zakresie ekologii, stajg sie aktywnymi uczestnikami
w procesach firmowych, podejmujac bardziej Swiadome
decyzje w kontekscie wptywu ich dziatan na srodowisko.
Wprowadzenie nagrod i zachet zwigzanych z osiggnieciami
w obszarze ESG i efektywnosci energetycznej stanowi
skuteczny srodek motywacyjny dla pracownikow.

Wprowadzenie inteligentnych systemow zarzadzania energia
stanowi istotny krok w kierunku rozwoju przedsiebiorstw,
zwtaszcza w kontekscie zasad ESG. Te zaawansowane
technologie automatyzujg monitorowanie i regulacje zuzycia
energii w zaktadach produkcyjnych, co przyczynia sie do
zwiekszenia efektywnosci energetycznej oraz osiggania
celoéw dotyczgeych rozwoju.




Inteligentne systemy zarzgdzania energig umozliwiajg cig-
gte monitorowanie zuzycia energii w czasie rzeczywistym.
Dzieki zbieraniu i analizie danych te systemy identyfikujg
obszary, w ktérych mozna zoptymalizowac zuzycie, elimi-
nujgc marnotrawstwo i redukujgc nadmierng konsumpcije.
To nie tylko przektada sie na oszczednosci energetyczne,
ale takze zmniejsza negatywny wptyw na srodowisko,
Zmniejszajgc emisje gazow cieplarnianych zwigzanych
z produkcjg energii.

W kontekscie ESG inteligentne systemy zarzgdzania energig
spetniajg oczekiwania zwigzane z efektywnoscig energe-
tyczng, co stanowi kluczowy element strategii dotyczacej
ochrony srodowiska. Automatyzacja proceséw monito-
rowania pozwala na szybkg reakcje na zmienne warunki
produkeyjne, co z kolei umozliwia lepsze dostosowanie
zuzycia energii do rzeczywistych potrzeb. To zwieksza
skutecznos¢ przedsiebiorstwa w redukgji zuzycia energii
i ograniczaniu emisji, co przektada sie na korzysci zaréwno
Srodowiskowe, jak i ekonomiczne.

Inwestycje w projekty badawczo-rozwojowe oraz wspot-
praca z instytucjami naukowymi stanowig kolejny ele-
ment transformacji sektora przemystowego w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Te dziatania nie tylko sprzyjaja
innowacjom, ale rowniez umozliwiajg tworzenie bardziej
efektywnych i ekologicznych proceséw produkcyjnych.

Projekty badawczo-rozwojowe, finansowane przez przed-
siebiorstwa przemystowe, skupiajg sie ha poszukiwaniu
nowych technologii, materiatéw oraz proceséw produk-
cyjnych, ktére majg potencjat zminimalizowania wptywu
na srodowisko. Inwestycje te umozliwiajg wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan, takich jak zaawansowane tech-
nologie produkcji czy nowoczesne metody efektywnego
wykorzystania surowcow.

Wspotpraca z instytucjami naukowymi, takimi jak uniwersytety
i instytuty badawcze, stanowi kluczowy element tego procesu.
Umozliwia przedsigbiorstwom dostep do najnowszej wiedzy
naukowej, mozliwos¢ wymiany doswiadczen oraz wspdlny
rozwoj innowacyjnych rozwigzan. Instytucje naukowe z kolei
zyskujg dostep do realnych warunkéw przemystowych,
CO przyspiesza przenoszenie wynikow badan do praktyki.

Wspotpraca z partnerami biznesowymi, dostawcami i klien-
tami w kontekscie promowania wartosci ESG na catym
tancuchu dostaw stanowi kluczowy element komplekso-
wego sukcesu przedsiebiorstwa w dzisiejszym srodowisku
biznesowym. Ta holistyczna perspektywa uwzgledniajgca
aspekty srodowiskowe, spoteczne i zarzgdcze staje sie
coraz bardziej niezbedna w budowaniu trwatej reputaciji
i 0sigganiu zrownowazonego rozwoju.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: @ /V\ewa

Wspotpraca z partnerami, ktorzy podzielajg wartosci
zwigzane z ESG, umozliwia przedsiebiorstwu tworzenie
zrownowazonych relacji opartych na wspoélnych celach
i zobowigzaniach. To podejscie przyczynia sie do budowy
zaufania w catym tancuchu dostaw oraz minimalizuje
ryzyko zwigzanego z praktykami niezgodnymi z zasadami
Zrownowazonego rozwoju.

Inwestycje spoteczne, czyli alokowanie czesci zyskow
na projekty spoteczne, stanowi jeszcze jeden z istotnych
elementow strategii ESG. Przedsiebiorstwa, ktére aktywnie
wspieraja projekty z zakresu edukacji czy rozwijaja lokalne
spotecznosci, nie tylko wptywaja pozytywnie na reputa-
cje, ale takze angazujg sie w budowanie trwatych relacji
z otoczeniem spotecznym. To podejscie jest zgodne z ideg
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktora staje sie coraz
bardziej kluczowa w ocenie wartosci firmy.

Konsultacje z interesariuszami, takimi jak lokalne spotecz-
nosci, organizacje pozarzadowe i klienci, sg nieodtgcznym
elementem skutecznej strategii ESG. Prowadzenie dialogu
z tymi grupami pozwala na zrozumienie ich oczekiwan,
potrzeb i obaw. Integracja tych perspektyw w strategii
zrownowazonego rozwoju umozliwia dostosowanie dzia-
tan firmy do realnych potrzeb spotecznosci lokalnych oraz
zwieksza akceptacje spoteczng dla przedsiebiorstwa.

W kontekscie ESG wspotpraca z partnerami, inwestycje
spoteczne i konsultacje z interesariuszami nie sg jedynie
dziataniami filantropijnymi, lecz integralnymi elementami sku-
tecznej strategii biznesowej. Firmy, ktdre skutecznie wdrazajg
te praktyki, ksztattujg nie tylko wtasng reputacje, ale réwniez
przyczyniajg sie do zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-
sci, w ktérych dziatajg. To podejscie jest zgodne zarowno
z oczekiwaniami spoteczenstwa, jak i trendami ksztattu-
jacymi nowoczesne podejscie do prowadzenia biznesu.

Podsumowuijac, ESG i efektywnosé energetyczna stajg sie
nieodtgcznymi elementami przysztosciowego przemystu,
w ktorym troska o srodowisko, spotecznos¢ i odpowie-
dzialne zarzadzanie s3 nie tylko wyznacznikami etycznego
prowadzenia biznesu, ale rowniez kluczowymi czynnikami
determinujgcymi sukces gospodarczy. Wprowadzanie inno-
wacyjnych rozwigzan w obszarze zrownowazonego rozwoju
staje sie nie tylko wymogiem, lecz takze zrodtem nowych
mozliwosci i przewagi nad konkurentami. Przedsiebiorstwa,
ktdre aktywnie angazujg sie w realizacje celow ESG, a jedno-
czesnie efektywnie zarzadzajg swoim zuzyciem energii, nie
tylko chronig srodowisko i zyskujg zaufanie spotecznosci,
ale rowniez ksztattujg swojg przysztosc na rynku. Wszystko
to w imie harmonii miedzy postepem gospodarczym
a odpowiedzialnoscig spoteczng, ktorej rezultaty bedg owo-
cowac nie tylko teraz, lecz rowniez dla kolejnych pokolen. //
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W PRZEMYSLE

Zrownowazony rozwoj w przemysle to podejscie, ktére dgzy do harmonijnej
rownowagi miedzy potrzebami gospodarczymi a ochrong srodowiska naturalnego
oraz spoteczenstwa. Ma na celu zapewnienie, ze dziatalnos¢ przemystowa nie
szkodzi srodowisku ani spotecznosciom, a jednoczesnie przyczynia sie do rozwoju
ekonomicznego. Sg dwa kluczowe obszary, na ktore zwraca sie uwage, aby
0siggngc¢ zrownowazony rozwoj W przemysle: optymalizacja samego produktu oraz

optymalizacja procesu jego produkcii.

OPTYMALIZACJA PRODUKTU

Optymalizacja produktu w kontekscie zrownowazonego
rozwoju w przemysle odnosi sie do projektowania, produkcji
i dystrybucji produktéw w sposob, ktéry minimalizuje nega-
tywny wptyw na srodowisko naturalne oraz spoteczenstwo,
jednoczesnie spetniajgc potrzeby klientow i zachowujgc
konkurencyjnosc¢ na rynku. Oto kilka krokow, ktére mozna
podjg¢ w celu optymalizacji produktu z perspektywy zrow-
nowazonego rozwoju:

Ekoprojektowanie to projektowanie produktow z mysla
o srodowisku, ktore od samego poczgtku moze znacznie
zmniejszy¢ ich wptyw na srodowisko. Przyktadem tech-
nologii wspierajgcej ekoprojektowanie jest projektowanie
generatywne dostepne na platformie Autodesk Fusion 360.
To podejscie projektowe, ktdre wykorzystuje algorytmy
komputerowe do generowania roznorodnych wariantow
projektowych na podstawie okreslonych parametréw i celdw.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

Zrédto // Arkance Systems Poland

W kontekscie zréwnowazonego rozwoju w przemysle
projektowanie generatywne moze by¢ wykorzystane do
tworzenia innowacyjnych rozwigzan, ktére uwzgledniajg
rownoczesnie efektywnosc¢ energetyczng, minimalizacje
odpadodw, zastosowanie odnawialnych materiatow i inne
aspekty zréwnowazonego projektowania. Ekoprojektowanie
to rowniez projektowanie produktow, ktdre zuzywajg mniej
energii w trakcie swojego uzytkowania, przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiej jakosci i efektywnosci. Przyktadem
niech bedzie wykorzystanie obliczen przeptywow gazow
i ptynow Autodesk CFD do optymalizacji chtodzenia elek-
troniki oraz lepszego zarzadzania cieptem w urzgdzeniach
w celu minimalizacji zuzycia energii.

Tworzenie produktow o wyzszej jakosci i trwatosci moze
zmniejszy¢ ilos¢ odpadow poprzez wydtuzenie ich cyklu
zycia. Odpowiednio zaprojektowane produkty moga by¢
tatwiejsze do naprawy i odnowy, co ogranicza koniecznos¢
zakupu nowych produktéw i zmniejsza ilos¢ odpadow.




W projektowaniu zoptymalizowanych i trwatych produk-
téw pomaga wspomniana wczesniej technologia projek-
towania generatywnego wspierana przez zaawansowane
algorytmy analiz MES dostepne zaréwno na platformie
Autodesk Fusion 360, jak i w oprogramowaniu Autodesk
Inventor Professional.

Optymalizacja opakowan produktéw, zaréwno pod wzgle-
dem wielkosci, jak i materiatu, moze znacznie zmniejszy¢
ilos¢ odpaddw opakowaniowych oraz zuzycie surowcow.
Wdrazanie opakowan wielokrotnego uzytku, biodegrado-
walnych lub pochodzacych z odnawialnych zrodet moze
dodatkowo zmniejszy¢ negatywny wptyw na srodowisko.

Swiadome zarzadzanie cyklem zycia produktu, poczaw-
szy od produkcji przez uzytkowanie, az po utylizacje,
moze pomadc w identyfikacji obszaréw, w ktérych mozna
dokonac poprawy z punktu widzenia zrdwnowazonego
rozwoju. Obejmuje to takze ocene wptywu transportuy,
dystrybucji i sposobu, w jaki klienci korzystajg z produktu.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Autodesk Fusion 360 Manage to rozszerzenie platformy
Fusion 360, ktére umozliwia zarzgdzanie cyklem zycia
produktu oraz zarzgdzanie danymi produktowymi. Jest to
system przeznaczony dla firm produkeyjnych, projektantow
i inzynierdw, ktore pozwala na centralne przechowywanie,
zarzadzanie i udostepnianie danych projektowych, doku-
mentacji technicznej, wersji produktow, harmonogramow
produkcji i innych informacji zwigzanych z procesem two-
rzenia produktow przez co wspiera projektowanie z mysla
o srodowisku. Funkcjonalnos¢ zarzadzania surowcami
i dostawcami umozliwia skuteczne zarzgdzanie surowcami
poprzez szybka identyfikacje i wybdr surowcdw o niskim
wptywie srodowiskowym oraz selekcje dostawcow zgod-
nie z kryteriami zréwnowazonego rozwoju, monitorowanie
i ocene wptywu dostaw na srodowisko oraz promowanie
uczciwych praktyk w fancuchu dostaw.

Optymalizacja produktu w kierunku zrwnowazonego roz-
woju wymaga holistycznego podejscia, ktore uwzglednia
zaréwno ekologiczne, spoteczne, jak i ekonomiczne aspekty.
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Jest to proces ciggty, ktéry wymaga zaangazowania wszyst-
kich interesariuszy, wtgcznie z producentami, dostawcami,
klientami i spotecznosciami lokalnymi. Jednak podejmo-
wanie wysitkdw w kierunku optymalizacji produktu moze
przyniesc¢ korzysci zaréwno dla firm, jak i dla Srodowiska
naturalnego oraz spotecznosci.

OPTYMALIZACJA PROCESU PRODUKCJI

Optymalizacja procesu produkciji jest kluczowym elemen-
tem dazenia do zrownowazonego rozwoju w przemysle.
Poprawa efektywnosci i wydajnosci proceséw produkeyj-
nych moze przyniesc¢ szereg korzysci, w tym zmniejszenie
zuzycia surowcow, energii i wody, redukcje emisji gazow
cieplarnianych oraz ograniczenie ilosci odpadow. Oto kilka
sposobow, jak mozna osiggnac¢ optymalizacje procesu
produkcji w kontekscie zréwnowazonego rozwoju:

Analiza przeptywu wartosci (Value Stream Mapping), czyli
szczegotowa analiza procesow produkeyjnych, moze
pomadc zidentyfikowaé obszary, w ktérych wystepuja
marnotrawstwa i niepotrzebne straty. Poprzez eliminacje
zbednych krokoéw, redukcje czasu przestoju i zoptymali-
zowanie sekwencji operacji mozna poprawi¢ wydajnosé
procesu. Rozwigzanie Autodesk Factory Utilities wraz
z silnikiem analitycznym ProModel to zestaw narzedzi
do projektowania, optymalizacji uktadéw fabrycznych
oraz symulacji procesow i analizy wydajnosci systemow
produkeyjnych. Potgczenie tych dwdch narzedzi umozli-
wia analize roznych scenariuszy uktadéw produkcyjnych
oraz identyfikacje optymalnych rozwigzan pod katem
wydajnosci, przepustowosci, czasu cyklu itp. Symulacje
mogg pomaoc w przewidywaniu wptywu zmian w uktadzie
produkcyjnym, takich jak zmiana rozmieszczenia maszyn,
zmiana sekwengcji procesow itp., na wydajnosc¢ i efektyw-
nosc¢ systemu produkcyjnego.

Wdrozenie nowoczesnych, energooszczednych technolo-
gii i urzgdzen moze znaczgco zmniejszy¢ zuzycie energii
w procesie produkcyjnym. Przyktadem moze by¢ wdroze-
nie wytwarzania przyrostowego potgczonego z wczesniej
wspomnianym projektowaniem generatywnym. Platforma
Fusion 360 umozliwia zaprojektowanie, symulacje i analize
zuzycia energii dla wytwarzania przyrostowego. Dzieki temu
mozliwe jest tworzenie produktow o znacznie nizszym
zapotrzebowaniu materiatowym, energetycznym o niz-
szym sladzie weglowym. Kolejne sposoby ograniczenia
negatywnego wptywu na srodowisko to choc¢by optyma-
lizacja procesu wtrysku tworzyw sztucznych w programie
Autodesk Moldflow, czy redukcja odpadu produkcyjnego
w Autodesk Netfabb. Inwestycje w efektywne Zrodta energii,
takie jak fotowoltaika czy energia wiatrowa, mogg réwniez
przyniesc¢ korzysci ekologiczne.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

Regularne monitorowanie parametréw proceséw produk-
cyjnych oraz zbieranie danych na temat zuzycia surowcow,
energii i wody moze pomaéc w identyfikacji obszaréw do
dalszej optymalizacji. Ciggte doskonalenie proceséw na pod-
stawie zebranych danych moze przynies¢ dtugoterminowe
korzysci zrdwnowazonego rozwoju. Autodesk Tandem to
platforma oparta na koncepcji cyfrowego blizniaka (digital
twin), ktéra umozliwia firmom monitorowanie, zarzadzanie
i optymalizacje dziatania swoich zaktaddw produkcyjnych
w czasie rzeczywistym. Cyfrowy blizniak fabryki jest wirtu-
alnym modelem, ktéry odzwierciedla rzeczywiste procesy,
urzgdzenia i srodowisko produkcyjne. Dzieki platformie
Autodesk Tandem firmy moga uzyskac petna kontrole nad
dziataniem swoich fabryk, zwiekszy¢ efektywnosc¢ produkgji,
minimalizowac ryzyko awarii i problemow produkeyjnych,
oraz przyczynic sie do zrbwnowazonego rozwoju poprzez
optymalizacje zuzycia zasobdw i ograniczenie negatyw-
nego wptywu na srodowisko.

Optymalizacja procesu produkgcji w kierunku zréwnowazo-
nego rozwoju wymaga zaangazowania wszystkich intere-
sariuszy, wtacznie z zarzgdem, pracownikami, dostawcami
i klientami. Jednak podejmowanie wysitkdw w tym kierunku
moze przynies¢ zarowno korzysci srodowiskowe, jak i eko-
nomiczne, poprawiajgc konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa
i jego reputacje spoteczna.

PODSUMOWANIE

Wszystkie te innowacje technologiczne oraz narzedzia
stanowig fundament inteligentnych ustug w zaktadach
przemystowych, ktére nie tylko zwiekszajg elastycznosc
i efektywnos¢ firm, lecz takze wspierajg zrwnowazony
rozwoj poprzez minimalizacje zuzycia zasobow i ograni-
czenie negatywnego wptywu na srodowisko. Jednakze aby
w petni wykorzystac¢ potencjat tych rozwigzan, konieczne
jest dostosowanie procesow produkeyjnych do standar-
dow zréwnowazonego rozwoju oraz inwestycje w infra-
strukture technologiczng opartg na energooszczednych
i ekologicznych rozwigzaniach. Waznym elementem jest
rowniez okreslenie kluczowych danych oraz umiejetnosc
ich analizy w celu wyciggniecia istotnych wnioskow doty-
czacych optymalizacji procesow produkeyjnych i redukcji
Sladu ekologicznego. Arkance Systems Poland, bedac
platynowym partnerem Autodesk, oferuje wsparcie i eks-
pertyze niezbedng do przeprowadzenia tego procesu oraz
jest gotowy stac sie partnerem na tej drodze ku innowa-
cyjnosci i zréwnowazonemu rozwojowi. //
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// Koncepcja zrownowazonego rozwoju, ktora uwzglednia rownoczesnie aspekty
ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne, staje sie nieodzownym elementem strategii
przedsiebiorstw. Amiblu i jego produkty wpisujg sie w ten schemat, produkujgc rury,
ktore przetrwajg kilka pokolen. Bo najbardziej ekologicznym produktem jest ten, kto-

rego nie trzeba wymieniac.

K ryzys klimatyczny i zwigzane z nim regulacje krajowe
i miedzynarodowe silnie wptywajg na dziatalnos¢ biz-
nesowg. Rozwigzania wprowadzane w celu zmniejszenia
ilosci odpadow czy emisji gazow cieplarnianych majg realne
przetozenie na procesy produkcyjne, stosowane materiaty
czy sposob ich transportu. Wiele z wyzwan wymagajgcych
zaadresowania stanowig te dotyczace zuzycia wody. Wiele
gatezi przemystu jest szczegdlnie narazonych na przerwy
w produkcji, gdy zabraknie wody. Dodatkowo pojawia sie
krytyka opinii publicznej zwigzana z niewystarczajgca troska
0 0szczednosc¢ tego surowca czy ponowne uzdatnienie,
niezbedne w obliczu obnizenia poziomu waéd gruntowych.

Podejscie oparte na zréwnowazonym rozwoju i odpowie-
dzialnym gospodarowaniu wodg jest nie tylko koniecznoscig,
ale rowniez strategiczng decyzjg biznesowa. Planujac jego
wdrozenie, nalezy skupi¢ sie na kilku czynnikach, takich jak
poziom emisji gazéw cieplarnianych, wykorzystanie energii,
wody oraz innych surowcow, a takze zarzagdzanie genero-
wanymi odpadami. Skutecznie gospodarujgc zasobami,
mozemy zredukowac koszty produkgji i zminimalizowac
negatywny wptyw na srodowisko naturalne.

T Ustawa z dnia 27 kwietnia 2007 r. Prawo ochrony srodowiska.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Amiblu Polska

ZROWNOWAZONY MATERIAL GRP
WSPIERA ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Zasada zréwnowazonego rozwoju w Polsce ma range
konstytucyjng, jego definicja zas znajduje sie w ustawie
regulujgcej prawo ochrony srodowiska. Gtosi ona, ze jest
to taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje
proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych
i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej
oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych,
w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podsta-
wowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli
zarowno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych poko-
leri". Petna réwnowaga to wspotpraca pomiedzy trzema
obszarami: spoteczeristwem, sSrodowiskiem i gospodarka.
Systemy rurowe GRP wspierajg zaréwno srodowisko, jak
i procesy gospodarcze. Wzmocnione wioknem szklanym sa
mocniejsze i trwalsze od innych, dzieki czemu zapewniajg
wyzszy poziom bezpieczeristwa wodnego i skuteczniejsze
odprowadzanie Sciekow. Przyjazne dla sSrodowiska, cechu-
jace sie dtugim okresem eksploatacji sg rozwigzaniem
dla pokolen i wnoszg wktad do kazdego z trzech filarow
zréwnowazonego rozwoju.
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KORZYSCI WYNIKAJACE
ZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Obowigzek raportowania pozafinansowego ESG w 2024 r.
dotyczyc¢ bedzie juz ponad 3500 polskich firm. Wsrod
odpowiedzialnych przedsiebiorstw proces planowania
i wdrozenia strategii zréwnowazonego rozwoju zaczat sie
przynajmniej kilka lat temu. Prowadzanie biznesu w trosce
o srodowisko wymaga licznych optymalizacji i ulepszen
zaréwno na poziomie organizacyjnym, jak i w tancuchu
dostaw czy wyborze partneréw. Kompleksowe podejscie
do tego tematu realizowa¢ mozna poprzez:

Swiadomy wybér partneréw i dostawcéw

Wybierajac lokalnych dostawcow, warto zwrdci¢ uwage,
czy dbajg oni o swoj niski slad weglowy. Dokonywane
zakupy powinny by¢ jasno zdefiniowane, a decydujac sie
na wspotprace transportowg, sprawdzajmy, ktére z firm
majg w swojej ofercie pojazdy spetniajgce normy emisji CO,.

Odpowiedzialny wybér surowcow

Stosowanie materiatow biodegradowalnych charakteryzu-
jacych sie zdolnosciami do naturalnego rozktadu i kompo-
nentow z recyklingu jest doskonata niekopalng alternatywa
dla tradycyjnych tworzyw sztucznych, a dodatkowo pozwala
zredukowac slad weglowy.

Odnawialne zrodta energii

Inwestujgc w produkcje energii odnawialnej poprzez instalo-
wanie paneli fotowoltaicznych oraz korzystanie z certyfiko-
wanej zielonej energii, jesteSmy w stanie pokrywac rosngce
zapotrzebowanie w sposob przyjazny dla srodowiska.

Prowadzenie odpowiedzialnego biznesu to proces, ktory
nie ma etapu koricowego. Wymaga systematycznego
wdrazania innowacji i nieustannego monitorowania
sytuacji. Efektywne dziatania wymagajg troski o caty
ekosystem. //
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W ostatnich latach coraz czesciej styszymy o koniecznosci przejscia na odnawial-
ne zrodta energii. To nie tylko kwestia ekologii, ale takze suwerennosci energetyczne.
W Polsce, ze wzgledu na nasze potozenie geopolityczne, ta dyskusja jest szczegol-
nie zywa. Jednak nie jest to jedyny powdd — Polacy wyrastajg na liderow technolo-
gii, ktora moze odegrac kluczowag role w energetycznej transformacii.

Tradycyjna energetyka wykorzystuje jedynie ok. 40% ener-
gii pochodzacej z wegla i innych paliw kopalnych. Reszta,
az 60%, rozprasza sie w postaci ciepta odpadowego. To
ciepto odpadowe moze stanowi¢ darmowe zrédto energii,
podobnie jak wiatr czy storice. Duzo taniej jest wykorzystac
energie wygenerowana przy okazji innego procesu, niz jg
kupic¢ lub wyprodukowac. Co wiecej, wykorzystanie energii
stanowigcej odpad moze poprawi¢ wydajnos¢ przemystu
i obnizy¢ ceny energii dla konsumentow. Ciepto odpadowe
moze zastgpi¢ znaczng ilos¢ paliw kopalnych, przyczyniajgc
sie do zielonej transformacji systemow energetycznych.

Wykorzystanie potencjatu tylko trzech najwiekszych
zréodet ciepta odpadowego z Warszawy, czyli 3,3 TWh
(m.in. z zaktadu oczyszczania $ciekéw Czajka), pozwo-
litoby na zapewnienie ciepta sieciowego dla ok. 380 tys.
gospodarstw domowych.

Jedna z technologii, ktéra pozwala przeksztatcac takg
odpadowg energie cieplng w energie elektryczng, sg
moduty termoelektryczne. Inzynierowie z polskich osrodkdw
opracowali ich niewielkg wersje, pozbawiong ruchomych
elementow mechanicznych.

Zespot prof. dr. hab. Krzysztofa Wojciechowskiego od lat
z powodzeniem prowadzi badania nad materiatami zwa-
nymi termoelektrykami. Kierownik Laboratorium Badan
Termoelektrycznych, z Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie i jego zespot stworzyli przetomowe moduty
termoelektryczne ponad dziesieciokrotnie wydajniejsze niz
ogniwa fotowoltaiczne przy zblizonych kosztach produkcji.
W ocenie tworcéw proces technologiczny wytwarzania, jak
tez koszt materiatowy nowego rozwigzania, nie odbiega
od elementu fotowoltaicznego o tozsamych rozmiarach.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // GeniCore

— Zwazywszy na znacznie wiekszg gestos¢ mocy konwer-
terow termoelektrycznych, cena za T W mocy elektrycznej
powinna by¢ znacznie korzystniejsza niz w przypadku
paneli fotowoltaicznych — zauwaza prof. Wojciechowski.

Zastgpienie ceramicznych oktadzin mniej kosztownymi
i znacznie lepiej przewodzacymi ciepto stopami aluminium
obnizyto ich cene do poréwnywalnej do dzisiejszych paneli
fotowoltaicznych.

Cena plus 10-krotna skutecznos¢ pozwala postawic teze,
ze termoelektrycznosé to jeden z wazniejszych polskich
projektow ekologicznych.

Warto réwniez wspomnie¢ o warszawskiej firmie GeniCore,
ktdra jest liderem w dziedzinie materiatow termoelektrycznych.
Oferowana przez GeniCore maszyna zajmuje zaledwie 3 m?,
a kosztuje tyle, co duze mieszkanie w Warszawie. To
narzedzie moze stac sie rewolucjg w dziedzinie materiatow
termoelektrycznych.
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Wielkos$¢ kilkudziesieciu nanometréw sama w sobie
moze nie robi¢ wrazenia. Tymczasem ziarna materiatow
wytwarzanych w urzadzeniu GeniCore maja wtasnie
takie rozmiary - to ok. kilkaset razy mniej niz grubosé
ludzkiego wtosa. Co ciekawe, do tak precyzyjnej produkcji
wykorzystywane sg maszyny, ktore dziatajg pod naciskiem
rzedu 35 tinatezeniem pradu rzedu kilku tysiecy amperdw.
Tak mate rozmiary moga przyczynic sie do wielkich zmian
w dziedzinie energii.

GeniCore specjalizuje sie w maszynach Spark Plasma Sin-
tering, czyli w technologii spiekania, ktdéra umozliwia szybkie
i ekonomiczne wytwarzanie materiatdw termoelektrycznych.

— Nasze urzadzenia wytwarzajg materiaty termoelek-
tryczne, ktore pomoga uzyskiwac energie elektryczng bez
uzycia paliw kopalnych. Pozwolg korzystac¢ z naturalnego
ciepta, ktore juz istnieje w naszym otoczeniu, np. ze stonca
czy z roznych procesow przemystowych, i zamieniac
je na elektrycznosé. To nie tylko oszczedza energie, ale
takze dba o naszg planete i dostarczy przysztym pokole-
niom wiecej czystej energii — moéwi dr inz. Marcin Rosinski
z GeniCore.

Opisane rozwigzania maja kluczowe znaczenie dla produkgji
urzgdzen termoelektrycznych, ktére koncentrujg sie na pozy-
skiwaniu energii cieplnej dla potrzeb cyfryzacji przemystu.
Ich materiaty znajdujg zastosowanie w wielu obszarach,
takich jak: produkcja zielonej energii elektrycznej z ciepta
odpadowego, urzgdzenia zabezpieczajgce w przemysle,
ochrona przed oparzeniami kontaktowymi, zasilacze dla sieci
cieptowniczej, czujniki wycieku gazu w odlegtych miejscach,
odzyskiwanie ciepta odpadowego do zdalnego zasilania
w loT, systemy odzysku ciepta odpadowego w branzach
charakteryzujgcych sie duzg iloscig ciepta odpadowego.

Technologia termoelektryczna oferuje bardzo rézne korzysci,

takie jak mozliwos¢ pracy poza siecig, trwatosc i genero-
wanie energii odnawialnej w trudno dostepnych miejscach.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

Przyczynia sie do zmniejszenia sladu CO, przemystu,
poprawia efektywnosc¢ energetyczng i umozliwia odzysk
ciepta odpadowego.

Technologia termoelektryczna oferuje wiele korzysci, takich
jak praca poza siecig, trwatosc¢ i generowanie energii odna-
wialnej w trudno dostepnych miejscach. Przyczynia sie
réwniez do zmniejszenia sladu CO, przemystu i poprawy
efektywnosci energetyczne;.

Prof. dr hab. Wojciechowski realizowat projekty m.in. z takimi
partnerami przemystowymi, jak Honda Ltd, Sasol Technology
Ltd, EDF Polska, Synthos S.A, Collins Aerospace Polska,
General Electric Aviation Polska, Mesko S.A. i innymi.

GeniCore ma na swoim koncie m.in. wspoétprace z NASA
oraz innymi agencjami kosmicznymi. To dowdd na to, ze ich
technologia jest doceniana na arenie miedzynarodowej. Teraz
oferuje maszyny U-FAST Glovebox, umozliwiajgce przygo-
towanie spiekanych proszkéw bez ekspozycji na atmosfere.
To kolejny krok w innowacyjnym procesie spiekania Spark
Plasma Sintering. Zaméwienie na taka maszyne ztozyt
juz prestizowy osrodek badawczy z Franc;ji, czyli CNRS,
jeszcze w tym roku zamierza umiesci¢ jg w swoim labo-
ratorium badawczym w Paryzu.

Firma, wspotpracujac z 12 europejskimi partnerami,
realizuje obecnie badania w ramach projektu technologii
termoelektrycznej START o tgcznym budzecie 9,2 min
euro. Kluczowe zagadnienia obejmujg min. redukcje zanie-
czyszczen poprzez wykorzystanie odpadéw gérniczych.

Jedno jest pewne — przemyst energetyczny na catym
Swiecie zmierza w kierunku pozyskiwania energii szybko,
tanio, bezemisyjnie i z wykorzystaniem zrédet odnawial-
nych. W tym kontekscie transformacja jest nieunikniona,
a Polacy by¢ moze majg odpowiedz na wyzwanie przejscia
na gospodarke opartg na obiegu zamknietym, takze
w tym newralgicznym sektorze, bez koniecznosci wiel-
kich wyrzeczen. Czy problemy z zielong energig rozwigza
wtasnie Polacy? Nie mozna tego wykluczy¢.
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Innowacyjnosc jest bodzcem rozwoju przedsiebiorstw. Podmioty gospodarcze
powinny wdraza¢ nowoczesne rozwigzania, aby byc¢ konkurencyjne i zachowac
stabilng pozycje na rynku. Tworzenie nowatorskich pomystow niesie za sobg naktady,
ktére mogg byc¢ finansowane ze zréznicowanych zrodet finansowania.

Autor // MACIEJ FRACZEK

Gtowny specjalista ds. funduszy
europejskich / Broker Innowacji
Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

»Innowacja”, stowo odmieniane przez wszystkie przypadki,
budzi zazwyczaj pozytywne skojarzenia, ale réwniez zacie-
kawianie lub nawet watpliwosci. Wspotczesnie mamy do
czynienia z sytuacjg, gdzie innowacja jest na porzadku
dziennym od relacji miedzyludzkich po demografie.
Motorem napedowym innowacji przy tworzeniu nowych

www.nowoczesny-przemysl.pl

produktow/ustug jest wtasnie biznes. Podmioty gospodarcze
wdrazajg w coraz wiekszym stopniu innowacje. Pozwala
to by¢ bardziej konkurencyjnym na rynku krajowym, co
determinuje wiekszg ekspansje zagraniczng. Kreowanie
innowacji to rowniez wieksza stabilnos¢ rynkowa. Inno-
wacje majg tez kluczowe znaczenie dla produkcji oraz
efektywnosci przedsiebiorstw. Te z kolei przyczyniaja sie
do rozwoju gospodarczego kraju, oferowanych ustug czy
przeptywu wiedzy.

Wprowadzenie innowacji do powszechnego uzytku
wigze sie z poprzedzeniem przeniesienia jej na ptasz-
czyzne badan, wdrozen i pozniejszej skalowalnosci.
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Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) to wedtug réznych
definicji rozwiniecia zasobéw wiedzy oraz budowania nowych
zastosowan dla istniejgcej wiedzy. Charakterystyczne dla
praca B+R jest rowniez ukierunkowanie na nowe koncep-
cje oraz hipotezy. Kontynuacjg, a zarazem koncem prac
sg tzw. tzw. eksperymentalne prace rozwojowe. Moga
one obejmowac opracowanie prototypéw, demonstracje,
testowanie i walidacje nowych lub ulepszonych produktéw,
procesow, ustug. Moga obejmowac opracowanie prototy-
pow i projektow pilotazowych, ktore mozna wykorzysta¢ do
celéw komercyjnych. Docelowym etapem przygotowan do
projektu badawczego jest zaplanowanie procesu wdrozenia
innowacji. Wdrozenie wynikéw prac B+R, jest rozumiane
jako wprowadzenie innowacji na rynek. Powinno by¢ szcze-
gotowo zaplanowane w projekcie badawczo-rozwojowym,
by¢ optacalne. Wdrozenie, czyli tzw. komercjalizacja, jako
koncowy etap stworzenia innowacji stanowi dopetnienie
motywacji osiggniecia zyskow przez twérce/przedsiebiorce.

Kazde panstwo niezmiennie dgzy do podnoszenia konkuren-
cyjnosci kraju, czego integralnym elementem jest wdrazanie
innowacji. Dlatego tez tak szczegding kwestig pozostaje
mozliwos¢ finansowania innowaciji. Istniejgce rézne pro-
gramy finansowe (dotacje, pozyczki, ulgi podatkowe itp.),
ktére determinuja realizacje innowacyjnych pomystow/
przedsiewzie¢ w przedsiebiorstwie o regionalnym, krajowym
lub miedzynarodowym znaczeniu. Przedsiebiorstwa majace
innowacyjne pomysty, ktére chciatyby otrzymac wsparcie
unijne w formie srodkéw bezzwrotnych, czyli dotacji, biorg
udziat w ogolnie dostepnym konkursie/naborze. Wygrywajg
najlepsze projekty, ktdre poprzez kryteria punktowe mogg
by¢ réznorodne w zaleznosci m.in. od rodzaju programu/
dziatania, poziomu oddziatywania rozwijanej innowacji,
wspotpracy z innymi podmiotami, tj. jednostkami nauko-
wymi, oraz innych priorytetow w obszarze branzy, ktore
skupig inwestycje na obszarach zapewniajgcych zwiek-
szanie wartosci dodanej gospodarki i jej konkurencyjnosci.

Wtadze regionalne za posrednictwem 16 programoéw
regionalnych mogg oddziatywac bezposrednio na regiony
poprzez wtasng polityke gospodarczg, a co za tym idzie
— zwiekszanie innowacyjnosci m.in. wsrod przedsie-
biorstw. Dotacje z poszczegdlnych programdw regionalnych
moga roznic sie w zaleznosci od wojewodztwa, w ktorym
przedsiebiorca sie o nie ubiega. W duzym uproszczeniu
moga byc¢ to nastepujgce obszary: prace i infrastruk-
tura B+R, ochrona wtasnosci intelektualnej, wdrozenie
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efektow prac B+R czy rozwdj kompetencji. Programy
regionalne w ramach funduszy europejskich tworza
szczegolnie cenne uzupetnienie instrumentéw dotacyj-
nych, z ktérych mogg skorzystac przedsiebiorcy, realizu-
jgc inwestycje w badania i rozwdj na szczeblu krajowym.
Wsparcie regionalne stanowi¢ moze punkt wyjscia do wiek-
szych projektow, ktdre sg finansowane na szczeblu krajowym
czy europejskim. Od poczatku perspektywy unijnej, czyli
2021 r,, wiele programow regionalnych zostato uruchomio-
nych w formie konkursow, rowniez w kwestii innowacji firm.

Podstawowa opcjg dotacji unijnych dla firm jest program
krajowy Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027 (FENG) Zainteresowane firmy mogg wnioskowaé
o dofinansowanie projektéw w kilku réznych konkursach.
Najblizsze miesigce rozpoczna kolejne nabory, ktdre dadza
przedsiebiorcom wiele nowych mozliwosci. Fundusze Euro-
pejskie dla Nowoczesnej Gospodarki to jeden z wiekszych
programow finansujgcych badania i rozwéj w Unii Europejskie;.
W ramach programu podmioty zainteresowane rozwojem
moga wnioskowac o dofinansowanie swoich projektow.
Zgtoszenia przyjmowane sg cyklicznie, zgodnie z ogtasza-
nym harmonogramem naboréw

Flagowym wsparciem przedsiebiorcow na projekty badaw-
czo-rozwojowe z programu FENG jest sciezka SMART.
Wspiera projekty, ktére musza dotyczy¢ dziatan w zakresie
jednego z dwdch modutdéw obowigzkowych, czyli realizacji
prac B+R lub wdrazania innowacji. Dodatkowo moga one
zostac rozszerzone o moduty fakultatywne — infrastruk-
tura B+R, zazielenienie przedsiebiorstw, internacjonali-
zacja, cyfryzacja czy rozwoj kompetencji pracownikow.
Dofinansowanie dla firm jest nawet do 80%. W 2024 r.
zaplanowanych jest kilka naboréw wnioskow. Podmiotami
ogtaszajgcymi nabory wnioskéw sg Polska Agencja Roz-
woju Przedsiebiorczosci (PARP) oraz Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIR). Takie wsparcie czyni $ciezke
SMART kompleksowa pod wzgledem realizacji projektu.

Kolejng mozliwoscig wspierajgcg innowacje, determinu-
jacg zachowania innowacyjne wsrad firm sg srodki unijne
na eksport. Rozwiniecie produktow/ustug innowacjami
pozwala firmie zyska¢ przewage konkurencyjng, ponie-
waz staje sie czyms niepowtarzalnym i unikatowym dla
potencjalnego konsumenta.

PARP w ramach konkursu Promocja marki innowacyj-
nych MSP wspiera firmy z kluczowych branz dla polskigj
gospodarki z dofinansowaniem do 50% wyjazdy na targi
i misje gospodarcze. W roku 2024 planowane sg dwa
nabory wnioskow.




Na uwage zastugujg réwniez pozostate opcje programu
FENG stymulujgce innowacyjnosé w firmach:

Granty na eurogranty, dzieki ktorym firma moze otrzy-
mac dotacje na m.in. poszukiwanie partnerow projektu,
przygotowanie wniosku w do programow zarzgdzanych
centralnie przez Komisje Europejskg (HORYZONT, LIFE itp.).
Nabor wnioskow trwado kwietnia 2025

Startup Booster Poland - Smart UP, ktory wspiera pomysty
i mtode spotki majgce charakter innowacyjny. Akceleracja
bedzie polegata na pomocy ekspertéw, mentoréw oraz
korporacji i funduszy Venture Capital, w ramach ktérych
beda mogty uzyskac granty w kwocie do 400 tys. zt. Obec-
nie w catej Polsce istnieje 17 projektéw, ktdre oferuja takie
wsparcie. Szczegodty nt. programu i naboréw znajdujg sie
na

Posréd programaow finansowanych przez UE dla firm z sek-
tora MSP i duzych wyréznié mozna wiele programéw, ktére
skupiajg sie na réznych aspektach rozwoju przedsiebiorstw
i ich innowacyjnosci. Sztandarowym programem wspie-
rajgcym innowacyjnos¢ w Europie jest Horyzont Europa
2021-2027. Cel stanowi stworzenie innowacyjnej gospodarki
opartej na wiedzy. Przewiduje mozliwos¢ ubiegania sie
o dotacje m.in. na badania naukowe, innowacyjne projekty
oraz rozwoj technologii. Blisko 95,5 mld EUR na projekty
badawcze, ktdre majg charakter dfugoterminowej inno-
wagji, przyczyniajgce sie do znaczgcego i nowatorskiego
wptywu na gospodarke oraz charakteryzujgce sie ponad-
przecietnym ryzykiem i zyskiem. W wiekszosci wsparcie
dla firm bedzie realizowane w projektach partnerskich np.
Z minimum trzema partnerami zagranicznymi. Podstawo-
wymi opcjami wspierania innowacji w ramach Horyzontu
sg nabory, ktére finansujg projekty na wczesnym etapie
rozwoju EIC Pathfinder, dalsze rozwijanie technologii EIC
Transition, rynkowe wdrozenie prototypu EIC Accelera-
tor oraz programy akceleracyjne dla start-upéw EIT czy
projekty klastrowe itp. Program daje wiele opcji, w tym
nabory, ktérych jest bardzo duzo. Ze szczegétami mozna
zapoznac sie na stronie Krajowego Punktu Kontaktowego
Programow Badawczych UE Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju —

Aplikowanie i realizacja projektow innowacyjnych sa
bardzo ztozonym, pracochtonnym i obarczonym duzym
ryzykiem procesem. Z tego powodu prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych jako etapu powstania innowacji

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Wtadze regionalne za po-
srednictwem 16 programow
regionalnych moga oddziaty-
wac bezposrednio na regiony
poprzez wtasna polityke gos-
podarczg, a co za tym idzie -
zwiekszanie innowacyjnosci
m.in. wsrod przedsiebiorstw.

musi by¢ starannie zaplanowane i odpowiednio zarzadzane.
Warto siegng¢ po pomoc ekspertéw z dziedziny rozwoju
innowacji, ktorzy beda w stanie odpowiednio ukierunko-
wac prawidtowg realizacje prac B+R i przygotowac firme
do ztozenia wniosku o dotacje unijna.

Badanie dojrzatosci innowacyjnej, w ktorym eksperci
Polskiego Funduszu Rozwoju ( ), W oparciu
0 ankiete wypetniong przez firme, wydadzg opinie o pozio-
mie dojrzatosci innowacyjnej firmy. Otrzymany raport
pozwoli firmie ocenic¢ jej poziom innowacyjnosci. Kolej-
nym krokiem tworzenia innowacyjnosci bytaby ustuga
Innovation Coach ( ), ktdra skie-
rowana jest do przedsiebiorcow, ktérzy nie majg pomystu
na projekt i myslg o wprowadzeniu innowacji do swojego
biznesu. Innovation Coach daje mozliwos$¢ uzyskania
konsultacji, coachingu innowacji oraz warsztatow B+R.
Jesli jednak przedsiebiorstwo posiada pomyst na projekt,
ktory poparty jest rowniez wiedzg na temat innowacji,
a poszukuje usystematyzowania wiedzy na temat opcji jej
finansowania z funduszéw europejskich, to odpowiednia
opcjg bedzie inicjatywa STEP ( ). Program
zapewnia szczegodtowa analize pod kgtem dostepnych
konkurséw dotacyjnych oraz instrumentéw finansowych.

W ramach szerokiej oferty wsparcia merytorycznego
wystepujgcego na rynku na uwage zastuguje opcja Brokera
Innowacji, ktory identyfikuje produkty, ustugi firm majgce
charakter innowacyjny. Pomaga wybra¢ zrédta dofinanso-
wania z programow UE ogtaszanych przez m.in. Komisje
Europejskg oraz wspiera w poszukiwaniu potencjalnych
partneréw zagranicznych do konsorcjow projektow. Brokerzy
innowacji najczesciej dziatajg w jednostkach badawczych,
uczelniach, spotkach uczelnianych czy samorzadowych,
takich jak np. Agencja Rozwoju Pomorza.

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
30 lat

3 Spotka Samorzadu
L Wojewddztwa Pomorskiego
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Zrédto // Hitachi Energy Poland

Hitachi Energy ogtosita inwestycje w wysokosci ponad 1,5 mld dol. na zwiekszenie
globalnej zdolnosci produkcyjnej transformatorow, co pozwoli sprostac rosngcemu
popytowi i wesprze¢ dtugoterminowe plany i wysitki na rzecz elektryfikaciji.

nwestycje te stopniowo zwiekszg globalng produkcje

transformatoréw firmy do roku 2027 i sg dodatkiem do
ogtoszonych wczesniej 3 mid dol. na potrzeby elektryfikacji
systemu energetycznego napedzanego przez transforma-
cje energetyczna.

— Zapotrzebowanie na transformatory i sprzet elektryczny
wzrosto na niespotykang dotad skale, a my inwestujemy,
aby sprosta¢ srednio- i dtugoterminowym potrzebom
naszych klientow. Rozwijamy nasz globalny zasieg i moz-
liwosci, a takze cyfryzacje i technologie, aby dostarczaé
jeszcze bardziej zrownowazone i niezawodne rozwigzania
— powiedziat Bruno Melles, dyrektor zarzgdzajacy Biznesu
Transformatoréow w Hitachi Energy, podczas najwazniejszego
wydarzenia dla klientow firmy, Energy & Transformers Days
w Rzymie we Wtoszech.
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Firma ogtosita rowniez inwestycje w wysokosci
ok. 180 mIn dol. w nowg, zaawansowang technologicznie
fabryke transformatorow w regionie Vaasa w Finlandii. Ten
najwyzszej klasy kampus o powierzchni 30 000 m? bedzie
Swiadectwem zaangazowania Hitachi Energy w innowacje,
jakos¢ i ochrone srodowiska.

Inwestycje te uzupetniajg szersze dziatania rozwojowe Hita-
chi Energy, ktére obejmujg niedawno ogtoszong ekspansje
o wartosci ponad 30 min dol. w Bad Honnef w Niemczech.
Bazujac na globalnym zasiegu firmy, dodatkowe inwesty-
cje beda realizowane w Europie, obu Amerykach i Azji, co
pozwoli zaspokoi¢ rosngcy popyt na transformatory mocy
i transformatory dystrybucyjne.




Rozbudowa zaktaddw transformatoréw Hitachi Energy
obejmuje trwajgcy projekt w Potudniowym Bostonie
w stanie Wirginia w USA oraz inne niedawno ukonczone
projekty w Jefferson City w stanie Missouri w USA i Dos
Quebradas w Kolumbii. Ponadto firma otworzyta nowe,
innowacyjne fabryki w Chongging w Chinach i Hanoi w Wiet-
namie, a takze nowe centrum serwisowe transformatorow
w Welshpool w Australii.

- Nasze globalne inwestycje, w tym nowy kampus transfor-
matorowy w Finlandii, podkreslajg nasze zaangazowanie we
wspottworzenie, z naszymi klientami i partnerami z sektora
energetyki zawodowej i przemystu, sposobu na przyspie-
szenie transformacji energetycznej. Dzieki strategicznemu
wykorzystaniu obecnosci na catym swiecie, technologii
i wiedzy naszych zespotéw jestesmy nie tylko gotowi
sprostac globalnemu zapotrzebowaniu na zréwnowazone
rozwigzania energetyczne, ale takze stymulowac innowacje
niezbedne dla przysztosci neutralnej pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla — dodat Melles.

Transformatory odgrywajg kluczowa role w catym energe-
tycznym tancuchu wartosci, umozliwiajgc wydajny prze-
syt i dystrybucje energii elektrycznej. Sg one kluczowym
elementem w takich zastosowaniach, jak przytgczanie
odnawialnych zrodet energii, potgczenia sieciowe, zasila-
nie centréw danych i elektryfikacja transportu, utatwiajac
dekarbonizacje systemow energetycznych.

Fot. 1. // Obszar testowania transformatorow
systemu przesytu wysokiego napiecia pradu
statego (HVDC) w jednym z zaktadow

Hitachi Energy w Europie
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Hitachi Energy jest najwiekszym na Swiecie producentem
transformatoréw pod wzgledem zainstalowanej bazy,
zakresu oferty, zdolnosci produkcyjnych i zasiegu rynko-
wego, z ponad 60 fabrykami transformatoréw i centrami
serwisowymi na catym swiecie.

Rozwodj ustug i potencjatu cyfrowego jest czescig dgzen
firmy do pomocy zaktadom energetycznym i przemystowi
w obstudze i utrzymaniu ich aktywow elektrycznych.
Cyfryzacja umozliwia wydajne operacje w catym tarnicuchu
wartosci, zapewniajgc programy zarzgdzania aktywami
skoncentrowane na niezawodnosci, ktére pomagaja
naszym klientom wydtuzy¢ cykl zycia transformatorow,
wspierac¢ zrownowazony rozwoj i umozliwia¢ opdznione
inwestycje w nowy sprzet.

Wszystkie ogtoszone inwestycje w zakresie transforma-
toréw obejmuja zréwnowazone i innowacyjne technologie
produkcyjne zwiekszajgce wydajnos¢ operacyjng przy
jednoczesnym zapewnieniu wysokich standardow bezpie-
czenstwa i jakosci. Inwestycje te wspierajg wysitki firmy
zmierzajace do osiggniecia neutralnosci pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla do 2030 . i dgzg do stworzenia
pozytywnego wptywu gospodarczego i spotecznego
na lokalne spotecznosci. Biznes Transformatoréw Hitachi
Energy zatrudnia ponad 17 000 os6b na catym swiecie
i planuje zwiekszy¢ liczbe pracownikow, tworzgc 4000
nowych miejsc pracy.

Wiecej informacji na:
www.hitachi.com
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OUTSOURCING USLUG
LOGISTYGZNYCH

// Outsourcing ustug logistycznych, znany rowniez jako zewnetrzna logistyka trze-
cigj strony (3PL), stat sie kluczowym elementem strategii operacyjnej wielu przed-
siebiorstw na catym swiecie.

Autor / PIOTR SUSZ

Mgr inz. logistyki, absolwent studiéw Executive MBA na Politechnice Wroctawskiej. Wtasciciel firmy
konsultingowej LOCURA. Aktualnie koncertuje swojg aktywnos¢ zawodowa na wspieraniu Zarzgdow
oraz Rad Nadzorczych w budowaniu strategii tancuchow dostaw oraz projektowaniu nowych obiektow
logistycznych.
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dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku bizneso-

wym, gdzie czas i efektywnos$¢ sg na wage ztota,
firmy coraz czesciej poszukujg sposobdw na optymalizacje
swoich proceséw logistycznych. Outsourcing, czyli przeka-
zanie okreslonych zadan, funkcji lub proceséw na zewnatrz
organizaciji, stat sie jednym z rozwigzan, ktére umozliwiaja
firmom skoncentrowanie sie na swojej podstawowe;j
dziatalnosci, jednoczesnie zlecajgc zarzadzanie logistyka
specjalistycznym dostawcom ustug.

Rozwdj technologiczny, globalizacja rynkdw oraz rosngce
oczekiwania klientéw co do szybkosci i jakosci dostaw
sprawiajg, ze logistyka odgrywa coraz wazniejsza role
w budowaniu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw.
W tym kontekscie outsourcing logistyczny oferuje szereg
korzysci, takich jak redukcja kosztéw, dostep do zaawan-
sowanej technologii i ekspertyzy, a takze mozliwos¢ ska-
lowania operacji w zaleznosci od aktualnych potrzeb firmy.
Jednakze decyzja o outsourcingu ustug logistycznych
nie jest wolna od wyzwan i potencjalnych wad. Wymaga
ona doktadnej analizy potrzeb firmy, a takze starannego
wyboru i zarzgdzania relacjg z dostawca ustug logistycz-
nych. W tym artykule przyjrzymy sie zaréwno korzysciom,
jak i potencjalnym putapkom zwigzanym z outsourcingiem
logistyki, aby pomaoc profesjonalistom w podjeciu $wiado-
mej decyzji dotyczacej tej strategicznej kwestii.

SPOSOB WEJSCIA W OUTSOURCING
USLUG LOGISTYCZNYCH

Wejscie w outsourcing ustug logistycznych to proces, ktory
wymaga starannej analizy i planowania. Dla firm rozwaza-
jacych te opcje kluczowe jest zrozumienie swoich potrzeb
i wymagan, a nastepnie znalezienie i wybor dostawcy, ktéry
najlepiej odpowiada tym kryteriom. Proces ten mozna
podzieli¢ na kilka gtéwnych etapow:

1. Analiza potrzeb i wymagan

logistycznych przedsiebiorstwa

Pierwszym krokiem jest doktadna analiza wtasnych potrzeb
logistycznych. Firmy musza zidentyfikowac kluczowe procesy
logistyczne, ktére moga zostac przekazane na zewnatrz,
takie jak transport, magazynowanie, zarzgdzanie zapa-
sami, pakowanie czy tez obstuga zwrotow. Wazne jest,
aby rozumiec, jakie cele ma spetniac¢ outsourcing — czy
chodzi o redukcje kosztéw, poprawe efektywnosci, dostep
do nowych technologii, czy tez o inny cel strategiczny.

2. Wybor dostawcy ustug logistycznych

Nastepnie firma musi przeprowadzi¢ proces selekcji dostaw-
cow ustug logistycznych. W tym celu warto opracowac liste

www.nowoczesny-przemysl.pl
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kryteriow, ktéra pomoze oceni¢ potencjalnych dostawcow.
Kryteria te mogg obejmowac doswiadczenie w branzy,
zdolnos¢ do skalowania ustug, dostepnos¢ technologii,
reputacje, lokalizacje, a takze strukture cenowa.

3. Negocjacje i ustalanie warunkow wspétpracy

Po wybraniu potencjalnych dostawcéw firma rozpoczyna
proces negocjacji, aby ustali¢ warunki wspotpracy. W tym
etapie kluczowe jest ustalenie szczegdtow takich jak zakres
ustug, poziomy ustug (SLA), warunki cenowe oraz pro-
cedury rozwigzywania problemow i sporow. Wazne jest,
aby warunki te byty jasne i transparentne dla obu stron,
co pomoze unikng¢ nieporozumien w przysztosci.

Lista kryteriow wyboru dostawcy:

- Doswiadczenie i specjalizacja w okreslonej branzy lub
typie logistyki.

* Zdolnos¢ do skalowania ustug wraz ze zmieniajgcymi
sie potrzebami firmy.

 Technologia i innowacyjnos$é, w tym wykorzystanie
systemow zarzadzania magazynem (WMS) i transpor-
tem (TMS).

 Koszty ustug, w tym struktura cenowa i mozliwosci
optymalizacji kosztow.

+ Jako$¢ i poziomy ustug (Service Level Agreements — SLA).

* Bezpieczenstwo i compliance, w tym procedury zarzg-
dzania ryzykiem i zgodnos¢ z regulacjami.

* Referencje i reputacja na rynku.

Kazdy z tych krokow jest niezbedny, aby zapewni¢, ze decyzja
o outsourcingu ustug logistycznych przyniesie oczekiwane
korzysci i wspomoze realizacje strategicznych celdw firmy.
Nalezy pamietac, ze wybor odpowiedniego dostawcy to
nie tylko kwestia kosztow, ale przede wszystkim jakosci
i niezawodnosci swiadczonych ustug, ktére bedg miaty
bezposredni wptyw na satysfakcje klientéw i pozycje ryn-
kowa przedsiebiorstwa.

W nastepnej czesci artykutu skupimy sie na przebiegu
wspotpracy z dostawcg ustug logistycznych, omawiajac
kluczowe aspekty, takie jak integracja systemow, zarza-
dzanie relacjami oraz monitoring i ocena jakosci dostar-
czanych ustug.

PRZEBIEG WSPOLPRACY

Po zawarciu umowy z dostawcg ustug logistycznych rozpo-
czyna sie etap wspotpracy kluczowy dla osiggniecia zamie-
rzonych celdw. Efektywna i owocna wspotpraca wymaga
od obu stron zaangazowania oraz ciggtej komunikaciji.
Oto kluczowe elementy, ktére nalezy uwzglednic¢ w tej fazie:

MAGAZYNOWANIE
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1. Integracja systemow informatycznych

i procesow logistycznych

Jednym z pierwszych krokéw jest integracja systemow
informatycznych firmy z systemami dostawcy. Pozwala to
na ptynny przeptyw danych, zapewniajgc aktualne infor-
macje o stanie zapasow, zamowien czy transportu. Nalezy
zadbac o to, aby systemy byty kompatybilne i umozliwiaty
wymiane danych w czasie rzeczywistym. Dzieki temu moz-
liwe jest szybkie reagowanie na zmiany oraz optymalizacja
procesow logistycznych.

2. Zarzadzanie relacjami

i komunikacja miedzy firmami

Budowanie silnych, partnerskich relacji z dostawca ustug
logistycznych jest kluczowe dla sukcesu. Regularne spo-
tkania, raporty i aktualizacje stanu wspotpracy pomagajg
utrzymac transparentnosc oraz umozliwiajg szybkie roz-
wigzywanie ewentualnych problemdw. Wazne jest, aby linie
komunikacyjne byty zawsze otwarte i aby obie strony czuty
sie swobodnie, dzielgc uwagi oraz sugestie.

3. Monitoring i ocena jakosci dostarczanych ustug

Firmy powinny regularnie monitorowac i ocenia¢ jakosc¢
dostarczanych ustug logistycznych. Obejmuije to nie tylko
przestrzeganie pozioméw ustug (SLA), ale takze analize
efektywnosci kosztowej, czasu dostawy, jakosci obstugi
klienta i innych kluczowych wskaznikéw wydajnosci (KPI).
Umozliwia to identyfikacje obszaréw do poprawy oraz
zapewnia, ze outsourcing przynosi oczekiwane korzysci.

Przyktady dobrych praktyk

* Regularne przeglady wydajnosci: Organizowanie kwar-
talnych lub rocznych przegladdw wydajnosci z dostawcsg,
aby omdéwic osiggniecia, wyzwania i plany na przysztosc.

* Wspélne planowanie: Wspodtpraca z dostawcg w procesie
planowania, aby lepiej przewidywac przyszte potrzeby
logistyczne i dostosowywac operacje do zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych.

* Inwestycje w technologie: Wspieranie inwestycji w nowe
technologie, ktére mogg poprawic¢ efektywnosc i jakosé
ustug logistycznych, takie jak automatyzacja magazynu
Czy zaawansowane systemy zarzgdzania transportem.

Wprowadzenie i utrzymanie tych praktyk moze znaczgco

wptynac na sukces wspotpracy, przynoszac korzysci obu
stronom i ostatecznie klientom firmy.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

SPOSOB WYJSCIA Z OUTSOURCINGU

Pomimo licznych korzysci mogg nastagpic¢ sytuacje, kiedy
firma zdecyduje sie zakonczy¢ wspoétprace z dostawca
ustug logistycznych. Moze to by¢ spowodowane réznymi
czynnikami, takimi jak zmiana strategii biznesowej, nie-
spetnienie oczekiwan czy tez decyzja o insourcingu ustug
logistycznych. Przygotowanie do takiego przejscia wymaga
szczegotowego planowania:

1. Warunki i procedury zakonczenia wspoétpracy

Umowa z dostawcg powinna zawiera¢ klauzule dotyczace
warunkow zakoriczenia wspotpracy, w tym wymagane
okresy wypowiedzenia i procedury przekazania zadan.
Wazne jest, aby obie strony jasno zrozumiaty swoje obo-
wigzki w tej fazie, aby przejscie byto jak najmniej zaktoca-
jace dla dziatalnosci firmy.

2. Przejscie funkcji logistycznych

z powrotem do firmy

Firma musi doktadnie zaplanowac proces insourcingu
ustug logistycznych, co moze obejmowac zatrudnienie
nowych pracownikow, zakup lub leasing sprzetu oraz
wdrozenie nowych systemoéw informatycznych. Kluczowe
jest zapewnienie, ze wszystkie te elementy sg gotowe do
dziatania przed zakonczeniem wspotpracy z dostawcg,
aby unikng¢ zaktocen w tancuchu dostaw.

3. Zarzadzanie ryzykiem i minimalizacja zaktécen

Planowanie wyjscia z outsourcingu powinno obej-
mowac rowniez strategie zarzgdzania ryzykiem
i minimalizacji potencjalnych zaktdcen. Obejmuje to
zabezpieczenie krytycznych danych i informacji, zapew-
nienie ciggtosci dostaw dla klientéw oraz komunika-
cje z interesariuszami na temat zmian w operacjach
logistycznych.

Decyzja o zakoriczeniu wspotpracy z dostawca
ustug logistycznych nie jest tatwa i wymaga doktad-
nego rozwazenia. Przy odpowiednim przygotowaniu
i zarzgdzaniu procesem firmy mogg jednak skutecz-
nie przejs¢ przez te faze, minimalizujgc potencjalne
zaktocenia i przygotowujgc sie na nowe wyzwania
operacyjne.

W kolejnym segmencie artykutu skoncentrujemy sie
na zaletach i wadach outsourcingu ustug logistycznych,
przedstawiajgc kompleksowa analize, ktéra pomoze
czytelnikom zrozumiec, kiedy i dlaczego warto rozwazyc¢
takie rozwigzanie.
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ZALETY WADY

Redukcja kosztéw operacyjnych — outsourcing
moze zredukowac koszty zwigzane z zarzadzaniem

logistyka dzieki skali operacji dostawcy i jego specjalizacji.

Dostep do zaawansowanych technologii —
dostawcy ustug logistycznych czesto dysponuja
najnowszymi technologiami i systemami, ktére moga
by¢ kosztowne w samodzielnej implementacji.

Skoncentrowanie na kluczowych kompetencjach —
outsourcing pozwala firmie skupi¢ sie na swojej

podstawowej dziatalnosci, zwiekszajac jej
efektywnos¢ i konkurencyjnosé.

Elastycznosé i skalowalnosé — ustugi logistyczne
mozna tatwiej skalowac w goére lub w dot,
dostosowujac je do biezacych potrzeb biznesowych,
bez koniecznosci inwestowania w dodatkowe zasoby.

Tab. 1. // Tabela poréwnawcza zalet i wad

Outsourcing ustug logistycznych moze przyniesc przedsie-
biorstwom wiele korzysci, ale jak kazda decyzja biznesowa
niesie ze sobg réwniez potencjalne ryzyka i wyzwania.
Wazne jest, aby firmy doktadnie zwazyty zaréwno zalety,
jak i wady outsourcingu, zanim podejma decyzje. Ponizej
przedstawiono szczegotowg analize najwazniejszych
argumentéw ,za" i ,przeciw’”.

Gtebsza analiza wybranych argumentow

* Redukcja kosztéw operacyjnych: outsourcing moze ofe-
rowac znaczgce oszczednosci, zwtaszcza dla firm, ktdre
nie posiadajg wystarczajgcych zasobow, aby efektywnie
zarzadzac swoimi operacjami logistycznymi wewnetrznie.
Dostawcy ustug logistycznych, dzieki specjalizacji i eko-
nomii skali, sg w stanie oferowaé konkurencyjne ceny.

« Utrata kontroli: delegowanie kluczowych funkcji logi-
stycznych moze wywotywac obawy dotyczace utraty
bezposredniej kontroli nad waznymi aspektami dzia-
talnosci. Firmy muszg znalez¢ réwnowage miedzy
korzysciami a potencjalng utratg kontroli, negocjujac
umowy zapewniajgce odpowiedni poziom nadzoru
i raportowania.

* Dostep do zaawansowanych technologii: technologia
odgrywa kluczowa role w nowoczesnej logistyce. Dostawcy
ustug logistycznych inwestujg w zaawansowane roz-
wigzania, takie jak sztuczna inteligencja, automatyzacja
iinternet rzeczy (loT), co daje firmom dostep do narzedzi,

Utrata kontroli — przekazujac procesy logistyczne
zewnetrznemu dostawcy, firma moze odczuwac¢ mniejsza
kontrole nad tymi aspektami swojej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z jakosScia ustug —
istnieje ryzyko, ze ustugi Swiadczone przez dostawce
nie beda spetniaty oczekiwanej jakosci lub nie beda
dostosowane do zmieniajacych sie potrzeb firmy.

Zaleznos¢ od dostawcy — zbytnia zaleznos¢
od jednego dostawcy moze byc¢ ryzykowna,
szczegolnie w przypadku jego problemow
finansowych lub operacyjnych.

Problem z integracja — integracja systemow
i procesow miedzy firma a dostawcg moze by¢

wyzwaniem i wymagac dodatkowych inwestycji.

ktére moga nie by¢ dostepne lub przystepne cenowo
przy wewnetrznym zarzgdzaniu logistyka.

* Zaleznos$¢ od dostawcy: budowanie dtugoterminowych
relacji z dostawcami jest kluczowe, ale wymaga rowniez
planowania scenariuszy awaryjnych i strategii zarzg-
dzania ryzykiem, aby unikng¢ nadmiernej zaleznosci od
jednego dostawcy.

Decyzja o outsourcingu ustug logistycznych jest komplek-
sowg strategig, ktora wymaga doktadnej analizy zaréwno
potencjalnych korzysci, jak i ryzyka. Kluczem do sukcesu
jest wybdr odpowiedniego partnera, ktory nie tylko oferuje
konkurencyjne ceny, ale réwniez zapewnia jakos¢ ustug,
elastycznosc i dostep do nowoczesnych technologii. Firmy
powinny tez pamieta¢ o utrzymaniu otwartej i transparent-
nej komunikacji z dostawca oraz o ciggtym monitorowaniu
i ocenie wspotpracy.

Outsourcing logistyki moze przynies¢ znaczace korzysci
dla firm, ktére chcg sie skoncentrowaé na swojej gtéwne;j
dziatalnosci i zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosc¢ na rynku.
Jednakze, jak kazda decyzja strategiczna, powinna by¢
podejmowana z rozwagag, z uwzglednieniem specyfiki
dziatalnosci firmy i zmieniajgcych sie warunkow rynkowych.
Dzieki doktadnemu rozwazeniu wszystkich czynnikéw
przedsiebiorstwa mogg skutecznie wykorzystac¢ outsour-
cing ustug logistycznych do optymalizacji swoich operacji,
poprawy efektywnosci i osiggniecia dtugoterminowych
celow biznesowych. //
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° PANATTONI

PARK BEDZIN
Lokalizacja: Bedzin
taczna powierzchnia: 87 500 m?

Panattoni rozpoczyna budowe nowego parku przemy-
stowego w Bedzinie. Pierwsza faza inwestycji juz ruszyta
i zostanie ukonczona we wrzesniu — przewiduje realizacje
w formule spekulacyjnej hali o powierzchni 27 500 m2.
Catkowita powierzchnia parku wyniesie 87 500 m2.

Panattoni Park Bedzin jest odpowiedzig na dynamicznie
rosnace zapotrzebowanie na nowoczesne powierzchnie
przemystowe w regionie. Pierwszy etap inwestycji powstaje
z myslg o szerokim zakresie procesow — od logistyki, przez
lekka produkcje, po e-commerce. Hale zaprojektowano
pod katem ewentualnej funkcji cross-docka, co czynija
atrakeyjng dla réznorodnych dziatan biznesowych.

Panattoni Park Bedzin przejdzie certyfikacje srodowi-
skowg metodg BREEAM na poziomie Excellent. Dachy
hal zostang wzmocnione pod montaz instalacji fotowol-
taicznych. Szeroki wachlarz rozwigzan proekologicznych
przyczyni sie do ograniczenia zuzycia energii i wody, co
w konsekwencji zmniejszy koszty operacyjne najemcow.
Deweloper zapewni rowniez liczne udogodnienia dla
pracownikow, w tym nowoczesne przestrzenie biurowe,
zielone strefy relaksu, infrastrukture dla rowerzystéw oraz
stacje fadowania samochodow elektrycznych. Zadba tez
0 bioréznorodnos¢ inwestycji.

e ATLAS WARD
DLA DSV

Lokalizacja: Wypedy k. Warszawy
taczna powierzchnia: 51 000 m?

Centrum logistyczne w Wypedach k. Warszawy jest sztan-
darowym projektem DSV — Global Transport and Logistics,
ktory zostanie zrealizowany przez operatora w ramach jego
programu inwestycji w Polsce. Catkowita powierzchnia
obiektu bedzie wynosi¢ 51 000 m?, z czego ok. 45 000 m?
zajmie czes¢ magazynowa, a prawie 6000 m? przestrzen
biurowa. Dzieki tak duzym rozmiarom nowego obiektu DSV
bedzie mogto obstuzy¢ nawet 0 30—50% wiecej przesytek
w rejonie Warszawy. Jednym z kluczowych elementow
inwestycji jest zbilansowanie rocznego profilu zuzycia ener-
gii eklektycznej centrum logistycznego wtasnag produkgja.
W zwigzku z tym w planach obiektu w Wypedach znalazt
sie magazyn energii, ktory ma wspierac inteligentng gospo-
darke energig elektryczng. Z kolei na dachach obiektow
magazynu zostang zamontowane panele fotowoltaiczne,
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ktére umozliwig wtasng produkcje energii. W projekcie
uwzgledniono rowniez zastosowanie zaawansowanego
systemu o$wietlenia hal, gwarantujgcego wysoka efektyw-
nos¢ w aspekcie energooszczednosci — zapotrzebowanie
na energie ma spasc¢ dzieki temu nawet 0 70% w stosunku
do klasycznych rozwigzan.

W procesie projektowania szczegoing uwage poswiecono
systemom grzewczym i chtodniczym budynku, czyli najbar-
dziej energochtonnym elementom konstrukcji w okresie jej
eksploatacji. Centrum logistyczne zostanie wyposazone
w bezpieczne dla srodowiska, zaawansowane technolo-
gicznie pompy ciepta, dzieki czemu wymiana powietrza
w budynku bedzie przebiegata w sposob w petni kontrolo-
wany, obnizajgc zapotrzebowanie na energie elektryczng.
Inwestycja w Wypedach zostanie zrealizowana zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju ONZ.

Lokalizacja: Gluchowo k. Poznania
taczna powierzchnia: 130 000 m?

HILLWOOD
POZNAN - CZEMPIN

Projekt Hillwood Poznan — Czempin, zlokalizowany w Gtu-
chowie przy drodze ekspresowej S5 na potudnie od Pozna-
nia to spekulacyjny obiekt magazynowy, ktérego projekt
dostosowany jest do potrzeb produkcyjno-magazynowych
najemcow z réznych branz. Park sktada sie z dwoch hal
o powierzchni ponad 107 000 m? oraz 22 000 m?. Aktualnie
trwajg prace przy pierwszej fazie wiekszego budynku A,
a zakonczenie tego etapu planowane jest na koniec 2024 .

Jednym z kluczowych atutdw lokalizacji Hillwood Poznan —
Czempin jest doskonata dostepnos¢ do waznych szlakow
komunikacyjnych i Aglomeracji Poznanskiej: zaledwie 35 km
od Poznania i ok. 135 km od centrum Wroctawia. Obiekt
zapewnia szybki dostep do waznych osrodkow biznesowych
w regionie. Dodatkowo, park logistyczno-magazynowy
znajduje sie bezposrednio przy drodze ekspresowej S5
i zaledwie 18 km od autostrady A2, umozliwiajgc szybki
dostep do Warszawy i Berlina.

Lokalizacja: Sulechow
tgczna powierzchnia: 136 000 m?

PANATTONI
DLA BESTSECRET

Panattoni Park Sulechoéw 11l zgodnie ze standardem Panat-
toni przejdzie certyfikacje srodowiskowg metodg BREEAM
na poziomie Excellent, a dach obiektu zostat wzmocniony
pod montaz instalacji fotowoltaicznej. Inwestycja spetnia




wysokie normy w zakresie energooszczednosci — m.in.
poprzez zastosowanie systemow BMS i inteligentnego
oswietlenia, podwyzszong izolacyjnos¢ scian i dachu oraz
wykorzystanie pomp ciepta i destryfikatorow. W efekcie
udato sie uzyskac zuzycie energii pierwotnej ponizej wyma-
gan unijnej taksonomii.

Deweloper zadbat takze o dobrostan pracownikdw obiektu.
W ogromnej powierzchni biurowej (13 000 m?) zwiekszono
dostep do swiatta dziennego, a odpowiednig akustyke
pomieszczen skonsultowano ze specjalistg. Budynek
jest przyjazny dla osdéb z niepetnosprawnosciami. Strefy
relaksu przy wejsciu do biura wyposazono w matg archi-
tekture wykonang ze zuzytych turbin wiatrowych. Dewe-
loper przygotowat takze infrastrukture dla rowerzystow
oraz punkty fadowania samochodow elektrycznych. We
wspotpracy z ekologiem zadbano o bioréznorodnosé terenu
inwestycji.

e TERRA ELECTRORECYCLING
Z GRUPY ELEMENTAL

Lokalizacja: Grodzisk Mazowiecki
15 kwietnia 2024 r. spotka Terra Electrorecycling, wcho-

dzgca w sktad Grupy Elemental, otworzyta w Gro-
dzisku Mazowieckim jeden z najnowoczesniejszych

// REKLAMA
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w Polsce zaktaddéw przetwarzania elektroodpadéw. Zda-
niem przedstawicieli spotki umocni on jej pozycje w regio-
nie oraz poszerzy zakres i skale dziatalnosci. To row-
niez dobra wiadomos¢ dla lokalnej spotecznosci, ktéra
moze liczy¢ na nowe miejsca pracy oraz rozwoj swojej
miejSCoWOoSCi.

Nowa instalacja umozliwi przetworzenie 100 lodowek
w ciggu godziny niezaleznie od rodzaju czynnika chtodni-
czego, ktéry zostat zastosowany przy budowie urzadzenia.
Warto zaznaczyc, ze starsza technologia pozwalata na prze-
tworzenie 60 lodowek freonowych lub 30 pentanowych
w ciggu 60 minut. Urzadzenia chtodnicze bedg podlegaty
rozdrabnianiu mechanicznemu, pozostate elektroodpady
bedg demontowane recznie. Docelowa wydajnos¢ nowego
zaktadu wyniesie 70 tys. t zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego rocznie, sposrod ktérych lodowki stano-
wi¢ bedg 20 tys. t. Wykonawca instalacji jest niemiecka
firma URT. Przetwarzanie tych urzadzen bedzie podzielone
na kilka etapow. W pierwszym sprzet zostanie przygotowany
i zmielony. Nastepne kroki to odsysanie gazow i separacja
surowcow, ktore na koncu zostang poddane odpowiedniej
ocenie i klasyfikacji. Mazowiecka inwestycja moze takze
korzystnie wptyna¢ na srodowisko — zaréwno w skali
makro, poprzez ogding dziatalnosc¢ spofki, jak i w skali
mikro, poprzez montaz konteneréw na elektroodpady
na terenie powiatu grodziskiego.
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e PANATTONI

DLA MIDOCEAN
Lokalizacja: Ruda Slaska
taczna powierzchnia: 30 000 m?

Panattoni ruszyt z budowa Panattoni Park Ruda Slaska V.
Nowa inwestycja, obejmujgca 30 000 m?, juz na wstepie
zyskuje znaczgcego najemce — firme midocean, ktéra
wynajeta 20 000 m? na potrzeby proceséw magazyno-
wych, z opcjg rozszerzenia o kolejne 10 000 m?2. Prace
budowlane przy Panattoni Park Ruda Slaska IV rozpoczety
sie w marcu, a ukonczenie i przekazanie obiektu najemcy
jest planowane na pazdziernik tego roku. Nowa przestrzen
magazynowa zostanie dostosowana do specyficznych
potrzeb midocean, wtgczajgc w to indywidualnie zaprojek-
towang przestrzen biurowg oraz elewacje budynku zgodna
z identyfikacjg wizualng klienta. Powstajgca hala bedzie
nowoczesnym miejscem pracy dla oséb zainteresowanych
branzg logistyczna.

Nowy obiekt powstaje obok Panattoni Park Ruda Slgska lll,
gdzie midocean — wiodacy sprzedawca spersonalizowa-
nych artykutéw promocyjnych oraz tekstyliow i upominkow
biznesowych w Europie — realizuje najwazniejsze procesy
produkcyjno-logistyczne. Nowy obiekt przejdzie certyfika-
cje na poziomie BREEAM Excellent. Zostanie wyposazony
w instalacje fotowoltaiczng o mocy 300 kWp, co — obok
innych rozwigzan energooszczednych — ograniczy zuzy-
cie energii pierwotnej. Budynek bedzie przystosowany do
zmian klimatu, a teren wokot niego zagospodarowany
z mysla o ekologii

0 HILLWOOD WARSZAWA

Lokalizacja: Chlebnia niedaleko Grodziska Mazowieckiego
t gczna powierzchnia: 88 000 m?

Hillwood Polska wybuduje w Grodzisku Mazowieckim
dwie hale magazynowe o powierzchni prawie 88 000 m?.
Nowoczesny park logistyczny powstanie w Chlebni w bez-
posrednim sgsiedztwie autostrady A2, zaledwie 15 min
od centrum Warszawy. Oddanie do uzytku pierwszej hali
o powierzchni ponad 50 000 m? jest planowane na potowe
lutego przysztego roku. Lokalizacja tuz obok autostrady A2
(E30) i Wezta Grodzisk Mazowiecki, sprawia, ze kompleks
jest idealnie skomunikowany z Warszawg i innymi gtow-
nymi miastami Polski i Europy. Blisko$¢ stolicy, a zarazem
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usytuowanie w drugiej strefie rynku warszawskiego to
Z pewnoscig jeden z najwazniejszych atutow parku.

A-klasowe hale zostaty zaprojektowane zgodnie z najwyz-
szymi standardami i docelowo bedg certyfikowane w syste-
mie BREEAM na poziomie Excellent, a na terenie inwestycji
zaplanowano instalacje fotowoltaiczna. Projekt zaktada
mozliwos¢ sktadowania do 12 m, nosnos¢ posadzki 8 t/m?,
obcigzenia ogniowego powyzej 4000 MJ/m? i doswietle-
nie $wiattem naturalnym do 3%. Zarowno powierzchnie
magazynowe, jak i biurowe bedg mogty by¢ dostosowane
do indywidualnych potrzeb przysztych najemcow.

8

Lokalizacja: llowa k. Zagania
taczna powierzchnia: 250 000 m?

PANATTONI
DLA HERMES FULFILMENT

Inwestycja w ltowej k. Zagania obejmuje 115 000 m?
powierzchni zabudowy, ale dzieki wykorzystaniu wielopo-
ziomowych antresol (cztery kondygnacje) jej powierzchnia
faktyczna wynosi niemal 250 000 m2. Docelowo prace
znajdzie tu kilka tysiecy 0sob, z czego 60% majq stanowic
kobiety. Obiekt zostat oddany do uzytku na przetomie
pierwszego i drugiego kwartatu tego roku.

Centrum logistyczne Hermes Fulfilment bedzie odpowie-
dzialne za kompletacje zamdwien dla firm e-commerce
Grupy Otto, w ktorej za logistyke odpowiada grupa Hermes.
Otto Group, zatozona przed 75 laty niemiecka firma rodzinna,
to aktualnie jedna z najwiekszych zintegrowanych firm
e-commerce na swiecie, obecna w ponad 30 krajach.

Wsrod obstugiwanych w lfowej zamowien dominowac
beda: odziez, tekstylia, bizuteria, zabawki, drobny sprzet
AGD, a takze elementy matej technologii jak telefony
komorkowe czy tablety. Dzieki zoptymalizowanemu syste-
mowi funkcjonowania mozna stad wyekspediowac niemal
80 min artykutdw rocznie, ale obiekt bedzie przygotowany
nawet na podwojenie tej liczby. Poczgtkowo centrum
bedzie obstugiwato gtownie Niemcy, natomiast w przy-
sztosci moze obja¢ swoim zasiegiem takze Polske, Czechy,
Szwajcarie i Wiochy.

Potozona zaledwie 20 km od granicy Niemiec inwestycja
przejdzie certyfikacje srodowiskowg DGNB na poziomie
Gold. //
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// Kiedy stonce uderza z catg mocg i temperatury rosng do rekordowych pozio-
mow, hala produkcyjna moze szybko przeksztatcic sie z centrum efektywnosci
w nieproduktywng saune. Letnie miesigce, mimo ze sg oczekiwane ze wzgledu na
przyjemniejszg pogode, mogg przyniesc¢ znaczne wyzwania dla firm produkcyjnych.
Utrzymywanie odpowiedniego klimatu w przestrzeniach roboczych nie jest bowiem
jedynie kwestig komfortu, ale ma bezposredni wptyw na zdolnos¢ produkeyjng przed-
siebiorstwa, kondycje ekonomiczng oraz zadowolenie personelu.

punktu widzenia ekonomicznego niekontrolowane

wzrosty temperatury mogg prowadzi¢ do szeregu
negatywnych konsekwencji. Przede wszystkim pracownicy
narazeni na upaty pracuja wolniej, sg mniej skoncentrowani
i popetniajg wiecej bteddw, co bezposrednio przektada sie
na spadek wydajnosci i jakosci wykonywanej pracy oraz
naraza firme na ryzyko zwigzane z absencjg chorobowa
pracownikow. W kontekscie ochrony zdrowia dtugotrwate
przebywanie w zbyt cieptym srodowisku nie tylko obniza
efektywnos¢ pracy, ale moze réwniez prowadzi¢ do proble-
mow zdrowotnych takich jak udar cieplny czy przewlekte
zZmeczenie, utrzymanie temperatur w rekomendowanych
zakresach, czyli nie wyzszych niz 28°C, jest wiec rowniez
wymogiem prawnym. Ponadto zbyt wysoka temperatura
moze wptywac na przyspieszong eksploatacje maszyn
i sprzetu, zwiekszajac ryzyko awarii, co z kolei generuje
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dodatkowe koszty zwigzane z naprawami i przestojami
produkeyjnymi. Warto zatem szczegotowo przeanalizowac,
jakie oszczednosci moze przynies¢ regulacja temperatury
w zaktadach produkeyjnych, z punktu widzenia zarowno
zarzadzania zasobami ludzkimi, finansow, jak i utrzymania
ruchu oraz niezawodnosci funkcjonowania maszyn.

Za kazdym razem, gdy wskaznik termometru przekracza
komfortowg norme, pracownicy hali produkcyjnej moga
doswiadcza¢ spadku wydajnosci. Jest to zjawisko dobrze
udokumentowane w licznych badaniach, ktére dowodzg,
Ze istnieje bezposredni zwigzek miedzy wzrostem tempera-
tury w miejscu pracy a spadkiem produktywnosci. Badania
przeprowadzone przez Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego oraz Techniczny Uniwersytet Helsiriski i Law-
rence Berkeley National Laboratory wskazujg, ze optymalna




temperatura w miejscu pracy, oscylujgca wokot 21-22°C,
jest najkorzystniejsza dla zachowania wysokiej wydajnosci
pracownikéw. Ludzki organizm jest zoptymalizowany do
dziatania w okreslonym zakresie temperatur, w tych warun-
kach ciato nie musi bowiem wykorzystywac dodatkowe;]
energii na regulacje wtasnej temperatury, pozwalajgc tym
samym skupic sie na wykonywanych czynnosciach. Gdy
temperatura otoczenia wzrasta, ciato w celu jej obnizenia
zwieksza krgzenie krwi oraz aktywuje procesy pocenia, co
wymaga dodatkowej energii, obnizajgc energie dostepng
na inne dziatania, w tym prace umystowa i fizyczna. Kazdy
wzrost temperatury o 1°C powyzej optymalnej wartosci
moze skutkowac¢ spadkiem efektywnosci o ok. 2 punkty
procentowe. Pracownicy narazeni na dziatanie wyzszych
temperatur czesciej zmagajg sie ze zmeczeniem, co wptywa
na liczbe btedéw i ogdlng jakos¢ pracy. Wysoka tempera-
tura w halach produkeyjnych wptywa nie tylko na fizyczne
warunki pracy, ale rowniez na aspekty psychologiczne
i emocjonalne pracownikéw. Niekomfortowe warunki ter-
miczne moga prowadzi¢ do spadku motywacji, zwiekszenia
poczucia dyskomfortu i niezadowolenia z pracy, co nega-
tywnie odbija sie na ich zaangazowaniu i lojalnosci wobec
pracodawcy. Na przestrzeni lat zauwazono, ze firmy, ktére
inwestujg w optymalizacje srodowiska pracy, odnotowujg
wzrost satysfakcji pracowniczej, co przektada sie na zwiek-
szenie wydajnosci i poprawe jakosci produktéw lub ustug.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zagadnienie utrzymania optymalnej temperatury w halach
produkeyjnych poza czynnikiem ludzkim ma takze znacze-
nie w kontekscie ochrony maszyn przed uszkodzeniami
spowodowanymi przez nadmierng cieptote. Wysoka tem-
peratura powietrza moze prowadzi¢ do przegrzewania sie
sprzetow i, w konsekwencji, przyspieszac ich zuzycie lub
by¢ przyczyna awarii. Komponenty maszyn, takie jak silniki,
uktady hydrauliczne czy elementy przenoszace moc, sg
projektowane z myslg o pracy w okreslonych warunkach
termicznych. Gdy temperatury te sg przekroczone, moze
dojsc¢ do przyspieszonego zuzycia elementow, co w kon-
sekwencji prowadzi do czestszych i drozszych przegladéw
oraz koniecznosci wymiany uszkodzonych czesci. Ponadto,
maszyny pracujgce w nizszych temperaturach mniej obcig-
zajg uktady chtodzenia, co pozwala na mniejsze zuzycie
cieczy chtodzacych i smarow, a takze wydtuzenie okreséw
miedzyserwisowych. Awaria maszyny wskutek przegrzania
to nie tylko koszt naprawy lub wymiany uszkodzonych ele-
mentow, ale takze utrata dochodow wynikajgca z przerw
w produkcji. Przedtuzajgce sie okresy bezczynnosci moga
miec katastrofalny wptyw na realizacje zamowien i relacje
z klientami. Utrzymujac maszyny w odpowiednich warun-
kach temperaturowych, zyskuje sie wiekszg gwarancje
nieprzerwanego ciggu produkcyjnego, co przetozyc¢ sie
moze na lepsze wykorzystanie kapitatu oraz podniesienie
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa na rynku.
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W Swietle przedstawionych badan i analiz mozna z catg
pewnoscig stwierdzi¢, ze utrzymywanie odpowiedniej
temperatury w halach produkcyjnych jest kluczowe dla
zapewnienia dobrego samopoczucia i wysokiej motywacji
pracownikdw oraz znaczgco przyczynia sie do wydtuzenia
czasu eksploatacji maszyn oraz unikniecia kosztownych
przerw w produkcji zwigzanych z niespodziewanymi awa-
riami. Jest wiec dziataniem, ktore przektada sie na szereg
korzysci spotecznych i ekonomicznych. Osigganie opty-
malnych warunkow termicznych w halach produkeyjnych
latem, szczegolnie w obliczu zmian klimatycznych, staje sie
jednym z kluczowych wyzwan dla wielu przedsiebiorstw.
Przewodnim celem jest stworzenie srodowiska pracy, ktére
nie tylko zapewni komfort termiczny pracownikom, ale
rowniez przetozy sie na obnizenie kosztdw operacyjnych
i zwiekszenie efektywnosci produkcyjnej. Aby sprostac tym
wyzwaniom, kluczowe jest wdrozenie skutecznych strategii
zarzgdzania temperaturg. Odpowiedzig firmy Kingspan
na problemy ze zbyt wysokg temperaturg w halach pro-
dukcyjnych jest zastosowanie systemow wentylacji z chto-
dzeniem adiabatycznym. Inwestycja w systemy wentylacji
z chtodzeniem adiabatycznym, takie jak CoolStream, moze
przynies¢ znaczgce korzysci ekonomiczne i ekologiczne
dla kazdego zaktadu produkeyjnego.

Chtodzenie adiabatyczne to proces, w ktérym powietrze jest
chtodzone przez parowanie wody, co jest naturalng i energo-
0szczedng metodg obnizania temperatury. W poréwnaniu
do tradycyjnych systemdw chtodniczych, ktore wykorzystujg
chemikalia i duzg ilos¢ energii, systemy adiabatyczne, jak
CoolStream, redukujg zuzycie energii potrzebnej do wytwa-
rzania chtodu o ok. 80%. To oznacza, ze nie tylko obnizajg
one koszty operacyjne, ale rowniez minimalizujg wptyw
na srodowisko poprzez zmniejszenie emisji dwutlenku
wegla. Zastosowanie systemow CoolStream jest szcze-
golnie korzystne w zaktadach, gdzie wystepujg wysokie
temperatury, jak odlewnie metali, huty, fabryki ceramiki
czy zaktady produkujgce materiaty budowlane. W takich
miejscach temperatury moga czesto przekraczac 50°C, co
negatywnie wptywa na zdrowie i wydajnos¢ pracownikow.
System CoolStream, dzieki swojej efektywnosci, potrafi
szybko obnizy¢ temperature wewnatrz hali, poprawiajgc
komfort pracy i zmniejszajac ryzyko wypadkow zwigzanych
Z przegrzaniem. Studia przypadku w przemysle ciezkim
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pokazujg, ze po instalacji systeméw CoolStream firma
moze zauwazy¢ wzrost produktywnosci pracownikow,
spadek liczby dni chorobowych oraz poprawe morale
zespotu. Wynika to z lepszych warunkow pracy i mniej-
szego zmeczenia cieplnego. W przemysle spozywczym,
gdzie przestrzeganie norm sanitarnych jest krytyczne,
chtodzenie adiabatyczne dodatkowo przyczynia sie do
utrzymania wtasciwej temperatury, co jest kluczowe dla
zachowania wysokiej jakosci produktow.

Implementacja ekologicznych technologii, jak CoolStream,
moze takze znaczgco wzmocni¢ wizerunek firmy jako
odpowiedzialnego przedsiebiorstwa. Dzieki promocji
zdrowych i bezpiecznych warunkow pracy oraz dbatosci
o $rodowisko firmy mogg zdoby¢ lojalnos¢ klientéw i prze-
wage konkurencyjng na rynku. Takie dziatania sg czesto
publikowane w raportach CSR, co dodatkowo poteguje
pozytywny obraz firmy. Analiza kosztéw pokazuje, ze cho¢
poczatkowa inwestycja w system CoolStream moze byc¢
wyzsza niz w przypadku tradycyjnych metod chtodzenia,
to jednak, dzieki niskim kosztom eksploatacyjnym, system
ten szybko sie amortyzuje. Dodatkowo, niskie koszty utrzy-
mania i dtugowiecznosc¢ urzadzen CoolStream sprawiaja,
ze stajg sie one jeszcze bardziej atrakcyjne z ekonomicz-
nego punktu widzenia.

Montaz systemu CoolStream pozwala nie tylko zredukowac
koszty zwigzane z chtodzeniem o 80%, ale takze zbudowac
lepsze srodowisko pracy pracownikow, co bezposrednio
przektada sie na ich zdrowsze zycie i wyzszg efektyw-
nosc. Firmy, ktore implementujg tego typu rozwigzania,
czesto sg postrzegane jako innowacyjne i odpowiedzialne
spotecznie, co moze znaczaco wptyng¢ na ich wizerunek
na rynku. Wtgczenie systemow takich jak CoolStream
do codziennej operacji zaktadu produkcyjnego przynosi
korzysci na wielu ptaszczyznach — od finansowych, przez
operacyjne, az po spoteczne i ekologiczne. W obliczu glo-
balnych wyzwan klimatycznych oraz ciggtego dgzenia do
optymalizacji kosztéw rozwigzania adiabatyczne stanowia
przysztosciowy wybor dla przemystu na catym swiecie. //
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HARDEN CONSTRUCTION ODDAJE DO UZYTKOWANIA
NOWOCZESNE | EKOLOGICZNE MAGAZYNY W £0DZI

| GRODZISKU MAZOWIECKIM

Zrédto // Harden Construction

// Harden Construction ukonczyt kolejne realizacje, osiggajac kamien milowy
700 000 m? wybudowanej powierzchni. Nowoczesne i ekologiczne obiekty o tgcznej
powierzchni ponad 40 000 m? w todzi i Grodzisku Mazowieckim zostaty terminowo

oddane do uzytkowania.

I: irma Harden Construction zakoriczyta prace nad dwoma
nowymi projektami magazynowymi — City Logistics
t6dz VI oraz Panattoni Park Grodzisk V.

CITY LOGISTICS LODZ VI 1470 T STALI

City Logistics Lodz VI zlokalizowany jest w todzi przy
ul. Dostawczej 3. Inwestycja zostata ukoriczona w ciagu
os$miu miesiecy. Zgodnie z planowanym terminem:
29 wrzesnia 2023 .

Obiekt w todzi zajmuje blisko 27 tys. m? powierzchni
uzytkowej i oferuje 26,5 tys. m? przestrzeni magazynowe;j
oraz 25,37 m? powierzchni biurowe;j.

W budowie wykorzystano ponad 470 t stali, 500 sztuk
elementoéw prefabrykowanych oraz 6378 m? betonu. Reali-
zacja projektu wymagata rowniez montazu 194 stupow
konstrukeyjnych.

— Nasz najnowszy projekt wymagat zbudowania wezta
cieplnego ze wzgledu na warunki lokalizacyjne zasilenia
w energie cieplng. Ponadto w sgsiedztwie magazynu znajduja
sie tereny zamieszkate, dlatego w celu zminimalizowania

wptywu na otoczenie, zostaty zainstalowane ekrany dzwie-
kochtonne. To wszystko w celu jak najwiekszej synergii
inwestycji oraz jej otoczenia — mowi tukasz Kozerski.

Kompleks oferuje nie tylko przestrzen magazynows,
ale rowniez jakos¢ i komfort pracy dla 185 specjalistow
(80 pracownikéw biurowych oraz 105 pracownikow fizycz-
nych), ktérzy znajdg tam zatrudnienie.

INICJATYWA EKOLOGICZNA
WSPIERAJACA BIOROZNORODNOSC

City Logistics £6dz VI nie tylko spetnia swojg gtéwna funkcje
magazynowa, ale rowniez oferuje dodatkowe korzysci dla
srodowiska oraz lokalnej spotecznosci. W ramach projektu
powstat ponad hektar (10 000 m?) terendw zielonych, co
ma na celu zwiekszenie estetyki oraz ekologicznego cha-
rakteru kompleksu.

—Oprocz funkcjonalnosci duzg wage przywigzywalismy do
aspektow ekologicznych, wtgczajgc w projekt siedliska dla
owaddw oraz tereny zielone, aby poprawi¢ komfort pracy
przysztych pracownikéw — zaznacza Pawet Fiuczek,
Dyrektor Zarzadzajacy w Harden Construction.
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Z myslg o uzytkownikach kompleksu stworzono 58 miejsc
parkingowych oraz wiate rowerowg, promujgc ekologiczne
metody transportu.

Inwestycja przewiduje rowniez inne rozwigzania ekologiczne,
w tym specjalnie zaprojektowane siedlisko dla owadow.
Realizacja tego elementu obejmowata utworzenie pasa
Z pnii gatezi, znanego jako dead wood, co jest naturalnym
i atrakcyjnym miejscem dla wielu gatunkéw owaddw. Dzieki
temu inicjatywa wspiera bioréznorodnos¢, zapewniajgc
owadom niezbedne warunki do zycia i rozmnazania. Dodat-
kowo, na terenie kompleksu zainstalowano ktody i domeki
dla owadow, ktdre stuzg jako schronienie i przestrzen do
zycia dla réznorodnych gatunkow, w tym dla tych, ktore
odgrywajg kluczowa role w zapylaniu roslin.

PANATTONI PARK GRODZISK V
ROWNIEZ UKONCZONY

Po szesciu miesigcach budowy Harden Construction
ukonczyt rowniez pierwszy etap inwestycji Panattoni Park
Grodzisk V dla swiatowego producenta komponentow
i rozwigzan technologicznych dla chtodnictwa i klimaty-
zacji, ogrzewnictwa, dystrybucji wody oraz maszyn robo-
czych. Pierwszy etap budowy Panattoni Park Grodzisk V
rozpoczat sie w sierpniu 2023 1. i trwat pot roku. 23 lutego
2024 r. budynek otrzymat pozwolenie na uzytkowanie.
Obiekt zlokalizowany jest w Natolinie 4 km od Grodziska
Mazowieckiego i 20 km na potudniowy zachéd od War-
szawy. Inwestycja moze sie poszczyci¢ dobrg komunikacja
z reszta kraju, gdyz jest zlokalizowana niespetna 3 km od
wezta Grodzisk Mazowiecki na autostradzie A2 tgczacej
Warszawe z Poznaniem i Berlinem.

Harden Construction, ktory jest generalnym wykonawcsg,
do budowy obiektu zuzyt m.in. 370 t stali zbrojeniowe;j
i 14 000 m?® betonu. W sumie wykorzystano 112 stupéw
i 483 elementy prefabrykowane. To wszystko przetozyto
sie na powstanie obiektu o powierzchni uzytkowej ponad
14000 m?, w ktorym prace znajdzie 200 osob.

Panattoni Park Grodzisk V to obiekt o funkcji magazy-
nowo-produkcyjnej. Czes¢ magazynowa zajmuje 6300 m?,
a czesc produkeyjna 7400 m?. Oprécz tego w budynku
znajdg sie takze 272 m? przeznaczone na biura.

Budynek biurowy bedzie budynkiem dwukondygnacyjnym
o podwyzszonej akustyce. Lokalizacja obiektu sprawia,
ze z biur bedzie rozposcierat sie widok na pobliskie jezioro
oraz zielone tereny wokot Grodziska Mazowieckiego. Udo-
godnienia dla pracownikéw znajdg sie takze w bezposrednim
sgsiedztwie biurowca. Przed wejsciem znajduje sie strefa
relaksu dla pracownikow oraz tereny zielone, z ktérych
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bedzie mogto korzystac¢ 200 pracownikow, ktérzy znajda
prace na terenie obiektu.

NIETUZINKOWE ROZWIAZANIA
STWORZONE PRZEZ HARDEN
CONSTRUCTION NA ZYCZENIE KLIENTA

Co ciekawe, budynek wymagat zastosowania specjalnych
rozwigzan, tak by dostosowac¢ go do wymogdw najemcy.
- Najemca bedzie zajmowat sie produkcjg, dlatego musieli-
smy wykonac posadzke w technologii zywicy sktadajacej sie
m.in. z widkien weglowych oraz odpowiednio barwionego
piasku z siatkg tasm miedzianych, majacych za zadanie
umozliwienie odprowadzenia nagromadzonych tadunkow
elektrycznych. Wszystko w celu poprawy bezpieczenstwa
oraz jakosci produkgji, co jest bardzo waznym aspektem
dla najemcy — mowi Pawet Fiuczek, dyrektor zarzgdzajgcy
w Harden Construction.

To jednak niejedyne rzadko spotykane rozwigzania w obiek-
cie produkcyjno-magazynowym.

— Oprocz tego w budynku zastosowano technologiczng
instalacje sprezonego powietrza 7,5 bar oraz 56 bar, a takze
technologiczng instalacje argonu. Zadne z tych rozwigzan
nie jest standardowym wyposazeniem budynku magazy-
nowo-produkcyjnego, co potwierdza o nieszablonowosci
inwestycji, ktorg moglismy jako Harden Construction reali-
zowac¢ — podkresla tukasz Kozerski, dyrektor operacyjny
w Harden Construction.

Sam obiekt — podobnie jak City Logistics £6dz VI — w jak
najwiekszym stopniu wspotgra z naturg. Na terenie Panat-
toni Park Grodzisk V znajdzie sie ponad 7000 m? terenow
zielonych, gdzie zostang umiejscowione budki legowe dla
owadow oraz siatki herpetologiczne o matych oczkach
z daszkami dla ptazow.

Budynek oprocz tego jest réwniez energooszczedny.
W obiekcie zainstalowano sterowane oswietlenie DALI,
ktore pomaga w tatwy sposob zarzgdzaé oswietleniem,
a co za tym idzie —zuzyciem energii. Ponadto hala jest
ogrzewana z wykorzystaniem pomp ciepta oraz cieptem,
ktore jest odzyskiwane z urzgdzen pracujgcych na terenie
obiektu. Dodatkowo w czesci produkcyjnej zastosowano
zaluzje napowietrzajgce, ktdre w przypadku pozaru sprawiajg,
ze dym moze ulotni¢ sie przez klapy dymowe, w efekcie
czego zmniejsza sie zadymienie budynku.

Oba budynki — City Logistics t6dz VI oraz Panattoni Park
Grodzisk V — spetniajg wymagania certyfikacji BREEAM
na poziomie Excellent, co stawia je w czotowce najbardziej
przyjaznych srodowisku inwestycji. //




FIRMA RAJA STAWIA

NA INNOWACIE
W PRODUKTACH

OPAKOWANIOWYCH

| KOMPLEKSOWE
PODEJSCIE
DO KLIENTA

// Wywiad z Jarostawem Kaminskim,

dyrektorem zarzgdzajgcym RAJA Polska.

Rozmawia Anna Waberska — redaktor
prowadzgca ,Nowoczesny Przemyst”.

Anna Waberska: W tym roku obchodzg Paristwo 70-lecie
istnienia firmy. Jaka droge przeszia firma w tym czasie?
Kiedy powstat oddziat w Polsce i jaka jest jego rola?

Jarostaw Kaminski: RAJA ma swoje oddziaty w catej Euro-
pie. 70-lecie powstania firmy swietowali$my na poczatku
lutego w Paryzu — w miejscu, gdzie firma zostata zatozona
10 lipca 1954 1. przez dwie panie: Rachel Marcovici i Janine
Rocher. Nazwa RAJA pochodzi od dwdch pierwszych liter
ich imion. W tamtych czasach byto to bardzo innowacyjne,
ze dwie kobiety postanowity zatozy¢ spotke na styku
branz: logistyki i taricucha dostaw. Z poczatku firma zaj-
mowata sie dystrybucjg uzywanych kartonéw dostepnych
w matych ilosciach.

W latach 60. do firmy dotgczyta, 16-letnia wowczas, Danigle
Kapel-Marcovici — corka Rachel. Przez pierwszg dekade
swojej kariery Daniele pracowata jako przedstawicielka han-
dlowa. Odwiedzata paryskie firmy, proponujgc optymalne
opakowania pod ich potrzeby. To wtedy nauczyta sie pod-
staw biznesu: relacji opartych na zaufaniu, wstuchiwaniu sie

www.nowoczesny-przemysl.pl
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w potrzeby klienta, doskonatej obstugi i jakosci produktow.
Standardy, ktére wypracowata przyczynity sie do szybkiego
wzrostu catej grupy i funkcjonujg do dzis. Daniéle Kapele-
-Marcovici w 1982 roku przejeta stery firmy zostajagc CEO
i nadal obejmuje to stanowisko.

W latach 70. nastgpit dynamiczny rozwdj oferty produktowe;,
co poskutkowato przeniesieniem do nowego magazynu
o powierzchni 15 000 m2. W 1975 roku nastgpito takze
wydanie inauguracyjnego katalogu produktowego, ktory
stat sie gtdwnym czynnikiem napedzajacym wzrost.

Na poczgtku lat 90-tych RAJA rozpoczeta ekspansje
w Europie, przejmujac istniejgcych dystrybutoréw opa-
kowan lub otwierajgc biznesy od zera. W 1994 r. firma
RAJA dokonata pierwszego przejecia firmy: BINPAC
w Belgii — niewielkiego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie
sprzedazg opakowan. W 1997 r. BINPAC rozpoczat dzia-
talnos¢ w Holandii z zespotem sprzedazy w Bredzie oraz
wiasnym katalogiem. W 1998 r. RAJA przekroczyta kanat
La Manche i przejeta firme Aid-Pack w Wielkiej Brytanii.
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W 1999 r. RAJA uruchomita swojg dziatalnos¢ handlowg
otwierajgc RAJPACK w Niemczech. W kolejnym roku,
podobnie jak inne spotki Grupy, RAJA Niemcy otworzyta
pierwszy sklep internetowy. W dalszych latach nastgpity
podboje i rozkwit firmy RAJA w kolejnych panstwach
Europy. W latach 2010-2020 doszto do dywersyfikaciji
oferty produktowej, powiekszonej o artykuty do wyposa-
Zenia magazynow, sklepow detalicznych oraz artykuty
biurowe. Biorgc pod uwage skale, byt to znaczacy skok
milowy w rozwoju spotki. Od tamtej pory jestesmy liderem
nie tylko w dystrybucji opakowan, ale tez w segmencie
artykutow biurowych w sprzedazy na odlegtosc.

Obecnie w grupie jest 26 spotek w 19 krajach europejskich.
Mamy 2 min klientéw, do ktorych kierowana jest nasza
oferta. Mamy 4,5 tys. pracownikow, a obrét za 2023 r.
przekroczyt 1,7 mid euro.

Poczatki RAJA w Polsce to koniec roku 2010, kiedy to nie-
wielka firma Crosstrade zostata kupiona wraz ze swoim
wiekszosciowym udziatowcem z Norwegii. W 2014 .
dziatalnos¢ zostata przeniesiona ze Szczecina do War-
szawy, gdzie utworzone zostato centrum dystrybucyjne dla
Europy Srodkowo-Wschodniej. Obecnie z tego magazynu
obstugujemy klientéw z czterech krajow: Polski, Czech,
Stowacji i Wegier.

Wszystkie produkty z naszej oferty (a jest ich ponad 3000)
mamy dostepne caty czas i wysytamy je tego samego
dnia, kiedy otrzymujemy zamowienie od klienta — jest to
nasz atut. W Polsce jest to dostawa w ciggu 24 h, w innych
krajach, w zaleznosci od odlegtosci, sg to dwa dni robocze.

W ciggu prawie 15 lat dziatalnosci w Polsce wiele sie zmie-
nito. Z kazdym rokiem nasza firma rosnie w site, ciggle
zwiekszajac liczbe usatysfakcjonowanych klientéw, co
potwierdzajg ich pozytywne opinie oraz liczne wyrdznienia
i nagrody zdobyte przez RAJA. Wielu sposraod kilkudzie-
sieciu tysiecy klientow, jest z nami praktycznie od samego
poczatku. Dostarczamy produkty do firm réznych wielkosci:
od jednoosobowych dziatalnosci do miedzynarodowych
korporacji — we wszystkich sektorach dziatalnosci. Jeste-
$my preferowanym partnerem przedsiebiorstw w zakresie
wszystkich potrzeb dotyczgcych opakowan, materiatow
eksploatacyjnych i wyposazenia. Nasze zespoty sprze-
dawcow i konsultantow codziennie doradzajg klientom
w doborze oferowanych przez nas produktéw standardo-
wych, ale tez opakowan z personalizowanym nadrukiem
oraz szytych na miare.

Anna Waberska: Panstwa gléwnym odbiorca jest branza

e-commerce. Czy podzielajg Paristwo opinie ekspertéw,
ze w najblizszej dekadzie sektor ten czeka stabilny rozwé;j?
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Jarostaw Kaminski: Faktycznie, sektor e-commerce jest
dla nas istotny, choc¢ najwiecej klientdw mamy w sektorze
przemystowym. To co nas wyroznia, a co klienci z sektora
przemystowego sobie cenig, to dostepnosc¢ i jakos¢ naszych
produktow oraz kompleksowe wsparcie i doradztwo, jakie
udzielamy przez telefon, wszystkimi dostepnymi kanatami
internetowymi, czy podczas wizyt naszych przedstawicieli
terenowych.

Wracajgc do e-commerce... Na przestrzeni ostatnich lat,
polski rynek e-commerce przezywat dynamiczny wzrost,
a pandemia COVID-19 jeszcze bardziej przyspieszyta te
transformacje. W czasie, gdy zmagalismy sie z lockdow-
nem oraz innymi licznymi ograniczeniami wzrost dynamiki
sprzedazy przez Internet siegnat kilkudziesieciu procent.
| nawet wyzwania, ktore pojawity sie w ostatnich dwoch
latach, zwigzane z sytuacjg geopolityczng oraz stabngcym
popytem konsumenckim, nie odwrdca trendu wzrostowego.
Prognozy analitykdéw wskazujg na ciggty wzrost rynku
e-commerce w Polsce, ktéry szacowany jest na okoto 10%
rocznie. Ten trend wspierany jest zmianami pokoleniowymi,
gdzie wiekszos¢ mtodych osob dokonuje zakupdw przez
Internet, wykazujgc przy tym najwiekszg czestotliwose
zakupdw. Ponadto rozwoj marketplacéw, umozliwiajgcych
zakup réznorodnych produktéw w atrakcyjnych cenach
Z jednego migjsca, jest dodatkowym bodzcem dla rozwoju
handlu internetowego.

Warto wspomnie¢ takze o bezprecedensowym rozwoju
branzy ustug kurierskich. Obecnie wiekszos¢ paczek w Pol-
sce dostarczana jest bezposrednio do odbiorcy w przeciggu
maksymalnie dwoch dni roboczych, a dodatkowo paczki
dostarczane sg do kilkudziesieciu tysiecy punktéw odbioru,
jak chociazby automatéw paczkowych, stacji benzynowych
czy sklepow. Dzieki temu zakupy staty sie tatwiejsze niz
kiedykolwiek, niezaleznie od tego, czy mieszkamy w duzym
miescie, czy w niewielkiej miejscowosci.

Anna Waberska: Na czym polegajg innowacje opakowan
firmy RAJA?

Jarostaw Kaminski: Branza opakowan stale sie zmienia
by nadazy¢ za zmianami w zachowaniu klientow oraz by
sprostac ich zmieniajgcym sie oczekiwaniom. Poszukujg
oni rozwigzan, ktére pozwolg zwiekszy¢ wydajnosci pod-
czas pakowania, obnizy¢ koszty jednoczesnie zachowujgc
podstawowg funkcje ochronng i uwzgledniajgc aspekty
ekologiczne.

W zwigzku z tym, w pakowaniu mozna zastosowac zaréwno
standardowe pudetka klapowe, ktore wymagajg zaklejenia
z kazdej strony, jak i kartony z automatycznym dnem, regu-
lowang wysokoscig oraz dwoma paskami tasmy klejacej.




Druga opcja pozwala na szybsze sktadanie pudetek, dopa-
sowanie ich rozmiaru do zawartosci, eliminacje pustej
przestrzeni oraz mozliwos¢ ponownego wykorzystania
przy zwrocie towaru — spetniajgc przy tym wszystkie
wspomniane wymagania.

Fot. 1. // Karton o regulowanej wysokosci

Fot. 2. // Owijanie palety stretchem papierowym

Dla nas ekologia zawsze byta priorytetem. Obecnie konsument
jest mocno wyedukowany w kierunku ochrony srodowiska,
a jego swiadomosc¢ ekologiczna staje sie coraz bardziej
widoczna. W naszej sprzedazy az 55% produktow stanowig
te ekologiczne. W RAJA stawiamy ktadziemy duzy nacisk
na szybkos¢ dostaw, oferujgc kompleksowe rozwigzania
od jednego dostawcy zamiast wielu. Ta strategia nie tylko
zwieksza wygode, ale rowniez redukuje koszty administra-
cyjne oraz umozliwia lepszg kontrole jakosci produktow.

Personalizacja to rowniez jedna z cech, ktéra wyrdznia RAJA.
Kluczowe jest tutaj doswiadczenie zakupowe. Estetycznie
zapakowany produkt w obradowanym kartonie pozytyw-
nie wptywa na odbidr produktu przez klienta koncowego.
Dlatego, oprécz naszej bogatej oferty standardowej, ktdra
jest najszersza na rynku, proponujemy takze rozwigzania
personalizowane.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Przyktadami najciekawszych innowacyjnych produktow
w RAJA to zdecydowanie papierowy stretch zastepujacy
folie, papier bgbelkowy jako alternatywa dla powszech-
nie wykorzystywanej folii bgbelkowej, papierowa tasma
samoprzylepna, czy tez papierowa tasma spinajaca.
Te innowacyjne rozwigzania pokazujg, ze cho¢ z zewnatrz
opakowania moga wyglada¢ podobnie, to w rzeczywistosci
technologia i materiaty, z ktdrych sg wykonane, ewoluujg, aby
sprosta¢ nowym wyzwaniom ekologicznym i operacyjnym.

Fot. 4. // Bela papieru bagbelkowego

Anna Waberska: Jakie certyfikaty do tej pory uzyskata
firma RAJA?

Jarostaw Kaminski: W RAJA stale dbamy o najwyzsza
jakos¢ obstugii satysfakcje naszych klientéw. Dlatego tez,
mozemy z duma powiedziec, ze posiadamy trzy certyfikaty
jakosci ISO. W 1998 roku zdobylismy 1ISO 9002, w 2003 r.
ISO 9001, aw 2011 r. ISO 14001, ktdre sg regularnie odna-
wiane podczas okresowych audytow.

Te certyfikaty potwierdzajg nasze wysokie standardy dzia-
talnosci i naszg nieustajgca determinacje w dgzeniu do
doskonatosci. Innowacyjne podejscie RAJA do opakowan
wsparte naszym zaangazowaniem, sprawiajg, ze jestesmy
niezawodnym partnerem dla naszych klientéw, oferujac
kompleksowe rozwigzania opakowaniowe 0 wysokiej jakosci.

Anna Waberska: Dziekuje za rozmowe. //
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DURR - LIDER W DOSTARCZANIU
TECHNOLOGI SYSTEMOWYCH DO
ZAKEADOW MOTORYZACYINYCH

W POLSCE

// Wywiad z Andreasem Federmannem,
Prezesem Zarzgdu Durr Poland.
Rozmawia Rafat Wasilewski —

redaktor naczelny magazynu

I portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

Rafat Wasilewski: Jakie sg gtéwne cele i strategie Grupy
Diirr w Polsce?

Andreas Federmann: Firma Durr Poland zostata zatozona
w 1990 r. w Radomiu. Jest integralnym, trzecim co do
wielkosci oddziatem dziatajgcej na rynkach swiatowych
Grupy Durr. Od momentu powstania firma Durr Poland
systematycznie rozbudowuje obiekty oraz rozszerza
zakres swoich ustug. Nowe biurowce i hale montazowe
powstaty w 1997, 2004, 2013 oraz 2019 r. W 2023 r. do
uzytku zostata oddana hala produkcyjno-magazynowa.
Durr Poland angazuje sie w globalne i europejskie projekty
dla branzy motoryzacyjnej. Zamierzamy dalej rozwija¢
i umacniac te pozycje.

Rafat Wasilewski: Jakie wyzwania stojg przed producentami
w branzy motoryzacyjnej i jak firma sobie z nimi radzi?

Andreas Federmann: Moim zdaniem producenci z branzy
motoryzacyjnej stojg przed wyzwaniem prowadzenia
dziatalnosci w sposéb efektywny kosztowo, utrzymujac
wydajnosc¢ i unikajgc przestojow. Durr wspiera te kwestie
dzieki wyjgtkowym rozwigzaniom technologicznym, nieza-
wodnemu i bardzo profesjonalnemu zarzadzaniu projektami
oraz globalnej sieci z roznymi zaktadami produkcyjnymi.
Przyktadem wiodgcej technologii jest EcoPaintJetPro do
lakierowania samochoddw. Dzieki tej technologii jeste-
Smy teraz w stanie malowac duze czesci karoserii, takie
jak dachy lub drzwi, bez nadmiernego rozpylania. Jedng
z gtéwnych korzyéci jest zmniejszenie zuzycia farby. W przy-
padku zastosowan dwukolorowych, takich jak dekoracyjne

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

ANDREAS FEDERMANN // Prezes Zarzadu Durr Poland

W 1997 r. rozpoczat prace w dziale technicznym firmy Dirr
w Stuttgarcie-Zuffenhausen. Jego kariera rozwijata sie
w obszarach inzynierii i zarzgdzania projektami. Obejmowat
rézne stanowiska kierownicze w firmie. Cztery lata pracowat
jako Senior Project Manager i dyrektor operacyjny w USA.
0Od 2018 r. petni funkcje prezesa zarzadu Dirr Poland.

i kontrastujgce kolory na dachu, innowacja ta eliminuje
rowniez koniecznos¢ recznego i bardzo czasochtonnego
maskowania. Nowy proces jest zatem zarowno oszczedny
czasowo, jak i przyjazny dla srodowiska. Nasze zarzgdza-
nie projektami jest rowniez dobrze przygotowane. Mamy
doskonatg sie¢ kontaktow i globalnych dostawcow, co
pozwala nam wspiera¢ naszych klientow uwzgledniajac
czas, cel i budzet. Przyczyniaja sie do tego réwniez rozne
zaktady produkcyjne firmy Durr. W Polsce mamy dosko-
natych inzynieréw i pracownikéw produkcyjnych, ktérzy
wytwarzajg produkty najwyzszej jakosci, takie jak pojazdy
AGV EcoProFleet, moduty EcoDryScrubber do wydajnej
separacji na sucho, szafy sterownicze dla catego $wiata,
ale takze ptozy, przewody i wiele innych.




Partner wydania: @ /V\eWa

Rafal Wasilewski: Co wyréznia Diirr Polska sposréd innych
firm dziatajacych w podobnej branzy na polskim rynku?

Andreas Federmann: DUrr Poland jest czescig dziatajgcej
na catym swiecie Grupy Durr, posiadajgcej globalng sie¢
wsparcia obejmujgca globalny dziat zakupdw, globalng
sie¢ dostawcéw i globalne zarzgdzanie projektami. Bycie
czescig Grupy oznacza tez, ze Durr Poland dziata nie tylko
w Polsce, ale rowniez dostarcza swoje produkty na caty
Swiat i otrzymuje zamowienia z catego Swiata. Jest to
takze zaleta dla naszych lokalnych klientow, poniewaz
w przypadku wystgpienia waskiego gardta dysponujemy
niezbedng siecig, aby nadal dostarczac¢ na czas.

Rafal Wasilewski: Jakie sg gtéwne produkty i ustugi
oferowane przez firme Diirr Poland oraz Grupe HOMAG?

Andreas Federmann: Najwazniejszym produktem dostar-
czanym przez firme Dirr Poland sg kompletne systemy
transportu technologicznego z petnym wyposazeniem
procesowym. Systemy te, sg gtownie instalowane w fabry-
kach samochodowych, w obszarach lakierni oraz montazu
koncowego. Dostarczamy rowniez systemy transportu do
innych obszaréw powigzanych z branzg motoryzacyjna.
Nasze gotowe systemy (pod klucz) dziatajg w dziesigtkach
fabryk samochodowych na catym swiecie. Naszym nad-
rzednym celem jest dostarczanie systemow transportu
technologicznego, ktore zaprojektowane sg w sposob
efektywny, wydajny, ekonomiczny i bardzo nowoczesny.
Dostarczamy w terminie najwyzszg jakosc.

Kolejnym bardzo waznym obszarem dziatalnosci Dirr
Poland jest Technika Aplikacji (APT) stosowana podczas
procesu lakierowania. Nasz zespot projektuje systemy
sterowania (hardware, software) oraz produkuje szafy ste-
rownicze. Zapewniamy rowniez uruchomienie oraz serwis
dla dywizji Dirr — ApplicationTechnology.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Obstuga serwisowa i modernizacja istniejgcych fabryk samo-
chodowych to obszar, ktéry w ostatnim czasie rozwija sie
szczegdlnie dynamicznie. Jestesmy blisko polskich fabryk
samochodowych w Polsce, np. we Wrzesni, Poznaniu, Gliwi-
cach, Tychach czy Starachowicach, gdzie mozemy zaofero-
wac nasze ustugi bezposrednio, wykorzystujgc lokalne zasoby.

Dzieki wieloletniemu dos$wiadczeniu oraz unikalnej wiedzy
w obszarach, w ktérych dziatamy, angazujemy sie row-
niez we wdrazanie rozwigzan dla Przemystu 4.0. Naszym
celem jest dostarczanie produktow i ustug wyposazonych
w funkcjonalnos¢ SMART, ktére stanowig integralng czesé
naszego portfolio.

Grupa Durr sktada sie z pieciu dywizji. Trzy z nich, zajmujgce
sie produkcjg systemow i urzadzen, wykorzystywanych
w obszarze lakierowania i montazu koricowego oraz techno-
logig ochrony srodowiska, znajduja sie w Radomiu. Nalezgca
do Grupy Durr, Grupa HOMAG, produkuje maszyny i urzg-
dzenia dla przemystu drzewnego. Jej siedziba znajduje sie
w Srodzie Wielkopolskiej (HOMAG Machinery Sroda), gdzie
dziata zaktad produkeyjny oraz firma zajmujgca sie sprze-
dazg i serwisem, HOMAG Polska. Grupa HOMAG posiada
rowniez centrum inzynieryjne w Poznaniu. HOMAG jest
wiodacym na swiecie dostawcg zintegrowanych rozwigzan
technologicznych w dziedzinie obrébki drewna. Asortyment
produktow obejmuje maszyny, oprogramowanie i ustugi
w catym taricuchu technologicznym do produkcji mebli,
podtdg, drzwi, okien czy kompletnych systemowych domaow
drewnianych. W celu uzyskania szczegotowych informacji
prosimy o kontakt z firmg HOMAG w Srodzie Wielkopolskie;.

Rafat Wasilewski: Jakie innowacje technologiczne firma
wprowadzita w ostatnich latach?

Andreas Federmann: Oprocz EcoPaintJetPro, ktory juz
opisatem, chciatbym réwniez wspomnie¢ o dwoéch innych
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innowacjach firmy Durr w dziedzinie lakiernictwa samo-
chodowego. Nasz system EcolnCure reprezentuje nowg
generacje utwardzania karoserii samochodowych: karoseria
jest zasadniczo ogrzewana i chtodzona od wewnatrz. Dzieki
EcolnCure karoserie przechodzg przez system w trybie
stop-and-go pod katem prostym do kierunku jazdy. Ten
rodzaj transportu umozliwia przeptyw gorgcego powie-
trza utwardzajgcego bezposrednio do otworu przedniegj
szyby. Dysze o dtugim wylocie sg kierowane do wnetrza
nadwozia, aby ogrzewac i chtodzi¢ konstrukcje i malowane
panele nadwozia od wewnatrz na zewnatrz. Rezultatem jest
bardzo delikatny, ale skuteczny proces nagrzewania wraz
ze znacznie poprawionym wygladem powtoki wierzchniej
i skroconym czasem procesu.

EcoBell4 wykonuje zmiany koloru szybciej niz jakikolwiek inny
rozpylacz obrotowy. W wersji EcoBell4 Pro cztery gtéwne
igty znajdujg sie bezposrednio za tarczg dzwonka. Dzieki
tej technologii atomizer zmienia kolor w ciggu zaledwie
4 sek. bez utraty farby. System z maksymalnie czterema
gtéwnymi igtami moze by¢ stosowany w podktadach,
lakierach bazowych i lakierach bezbarwnych. Mozliwa jest
prawie kazda kombinacja, od czterokolorowego roztworu
lakieru bazowego do trzech dwusktadnikowych roztworow
do lakierow bezbarwnych. Krétszy czas zmiany koloru
Znacznie zmniejsza rowniez ilos¢ wymaganego srodka
czyszczacego, co minimalizuje koszty procesu i zmniejsza
wptyw na srodowisko poprzez obnizenie poziomu lotnych
zwigzkow organicznych w kabinie.

Rafat Wasilewski: Jakie sg najwieksze osiagniecia Diirr
Poland w ostatnim czasie?

Andreas Federmann: Firma Durr Poland rozpoczeta pro-
dukgcje blach w 2021 r. Od tego czasu stata sie waznym
osrodkiem w tej dziedzinie. Jednym z naszych najwazniej-
szych osiggnie¢ byto rowniez wyposazenie najwiekszych
producentéw samochoddw w Europie w nasz nowy piec
EcoInCure, ktéry moze by¢ obstugiwany w petni elektrycznie.

Rafal Wasilewski: Jakie sg gtowne obszary dziatalnosci
Grupy?

Andreas Federmann: Grupa Durr jest jedng z wiodacych
na $wiecie firm zajmujgcych sie inzynierig mechaniczna
i instalacyjng, posiadajgca szczegdlne doswiadczenie
w dziedzinie automatyzacji, cyfryzacji i efektywnosci energe-
tycznej. Jej produkty, systemy i ustugi umozliwiajg wysoce
wydajne i zrbwnowazone procesy produkcyjne - gtéwnie
w przemysle motoryzacyjnym oraz dla producentéw mebli
idomdw z drewna, ale takze w sektorach takich jak przemyst
chemiczny i farmaceutyczny, urzadzenia medyczne, elektro-
technika i produkcja baterii. W 2023 r. firma wygenerowata
sprzedaz w wysokosci 4,6 mld EUR. Grupa Duirr zatrudnia
ponad 20 500 pracownikow i posiada 142 lokalizacje bizne-
sowe w 32 krajach, a na rynku dziata w pieciu dywizjach.

Trzy z pieciu oddziatéw Durr zajmujg sie produkcjg systemow
i urzgdzen, wykorzystywanych w obszarze lakierowania
i montazu koncowego, a takze dostarczajg zaawansowane
technologicznie roboty dla przemystu motoryzacyjnego. Dirr
dostarcza wydajne systemy dla réznych branz w zakresie
technologii ochrony srodowiska, w szczegélnosci oczysz-
czania powietrza oraz optymalizuje wydajnos¢ produkcji
dzieki rozwigzaniom cyfrowym.




Dziat Systemow Automatyki Przemystowej koncentruje sie
na systemach wywazania i diagnostyki oraz automatyzacji
produkcji dla réznych gatezi przemystu. W dziedzinie wywa-
zania i diagnostyki marka Schenck jest Swiatowym liderem
na rynku, posiadajgcym rozlegte doswiadczenie w zakresie
automatyzacji i cyfryzacji. Schenck opracowuje miedzyna-
rodowe rozwigzania i zaopatruje wiele branz w innowacyjne
technologie. W obszarze automatyzacji produkcji na rynku
Swiatowym dziatajg znane marki, takie jak BBS Automation,
Kahle, teamtechnik i HEKUMA. Piagtg i ostatnig dywizjg jest
Grupa HOMAG, ktérg juz przedstawilismy.

Rafal Wasilewski: Jakie sa plany rozwoju firmy na naj-
blizsze lata?

Andreas Federmann: Firma Durr nieustannie pracuje
nad tym, aby procesy lakiernicze byty bardziej efektywne
pod wzgledem wykorzystania zasobdw. Osiggamy to
poprzez ciggte doskonalenie naszych technologii i roz-
wigzan, wspierane cyfryzacjg i opracowywaniem nowych,
zrownowazonych produktéw. Opracowalismy koncepcie,
ktora, jak wierzymy, zostanie wdrozona w wielu lakierniach
w nadchodzacych latach: lakiernia przysztosci. Zrywa ona
z tradycyjnym uktadem stosowanym w przemysle moto-
ryzacyjnym i wprowadza koncepcje modutowg. Nadwozia
samochodow sg teraz malowane w specjalnych kabinach,
a nie na linii produkcyjnej. Kabiny te sg skalowalne, dzieki
czemu idealnie nadajg sie do szerokiej gamy typdw karo-
serii. Zamiast statych czasow cykliistniejg czasy procesow
oparte na zapotrzebowaniu. Nowe modele mozna tatwo
zintegrowac¢ w dowolnym momencie, co zwieksza ogolng
dyspozycyjnosc instalacji. W potgczeniu z inteligentnymi
rozwigzaniami lloT lakiernie przysztosci mozna dostoso-
wac do kazdego scenariusza produkcyjnego. Zréwnowa-
zony rozwdj jest integralng czescig lakierni przysztosci.
Stawiamy przy tym na zoptymalizowane wspotdziatanie
wszystkich procesow w potgczeniu z wysoce wydajnymi
produktami. W ostatnich latach poczynilismy ogromne
postepy w redukcji zuzycia energii, farby i wody. Przyczynia
sie do tego wiele naszych produktow.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Rafat Wasilewski: Jakie relacje z klientami i partnerami
biznesowymi w Polsce i za granica ma firma?

Andreas Federmann: W ostatnich latach Durr dostarcza
technologie systemowg do niemal wszystkich zaktadow
motoryzacyjnych w Polsce. Wierzymy, ze dzieje sie tak
dlatego, ze dostarczamy bardzo dobrg technologie i jeste-
Smy niezawodni w jej realizacji. Nasi klienci szczegdlnie
doceniajg nasze zaangazowanie w obstuge oraz wysokg
jakos¢ pracy i produktéw. W zakresie technologii lakiernictwa
przemystowego scisle wspotpracujemy z certyfikowanymi
partnerami biznesowymi — rowniez w Polsce. Dzieki sys-
temowi dystrybucji za posrednictwem integratoréw z ich
przygotowaniem w zakresie odpowiednich technologii zawsze
jestesmy w stanie sprosta¢ wymaganiom naszych klientow.
Oznacza to, ze mozemy zaoferowac najnowszg techno-
logie malarskg réwniez mniejszym firmom lakierniczym.

Rafal Wasilewski: Jakie znaczenie dla firmy ma polityka
zatrudnienia i rozwdj pracownikow?

Andreas Federmann: Firma Durr Poland oferuje dobre
warunki pracy i jest zawsze otwarta na zmotywowanych
i wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Jakos¢ ich
pracy mowi sama za siebie. Durr Poland realizuje wiele
projektow z catego swiata. Wptyneto to rowniez na wzrost
liczby pracownikdw ze 150 do ponad 600 w ostatnich latach.

Rafal Wasilewski: Czy firma planuje ekspansje na nowe
rynki lub rozszerzenie dziatalnosci w Polsce?

Andreas Federmann: Jesli chodzi o Durr Poland, pla-
nujemy ekspansje w obszarze systemow odzyskiwania
rozpuszczalnikow oraz piecow uzywanych przy produkgji
ogniw akumulatorowych litowo-jonowych. W globalnym
krajobrazie firmy Durr zachodzi wiele zmian, co prowadzi
do coraz wiekszej liczby dziatari w tym obszarze. W Polsce
zbudowalismy juz prototypy, a teraz czekamy na pierwsze
zamowienia na produkcje baterii litowo-jonowych, ktore
trafig do naszej globalnej sieci.

Rafat Wasilewski: W jaki sposéb Diirr Poland angazuje
sie w dziatalnos¢ spoteczng i charytatywna?

Andreas Federmann: Dla nas, jako czesci Radomia, przy
tak wielu pracownikach, ktorzy pochodzg z miasta i regionu,
wazne jest, aby przyczyniac sie do projektéw spotecznych.
Dlatego Durr Poland finansuje ksztatcenie dualne w liceum
elektronicznym w Radomiu. Przekazujemy rowniez daro-
wizny organizacjom charytatywnym w Radomiu na rzecz
dzieci niepetnosprawnych i uchodzcéw.

Rafal Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //
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LEAN PO POLSKU - DLACZEGO
NIE ULATWIMY SOBIE ZYCIA?

// Lean to dla wielu swiat obcy. Peten trudnych stéw rodem z jezyka japonskiego,
ktore trudno zinterpretowac w prosty i jednoznaczny sposob. Kazdy ma swoj pomyst,
0 co w tym wszystkim chodzi, a definicje zajmujg pare linijek tekstu. Uwazam, ze

czas to zmienic.

Autor // MICHAL SPADtO

onferencje, szkolenia i warsztaty otwierajg oczy. | umyst.
Motywuija do dziatania, robienia nowych rzeczy i anga-
zowania sie w ciekawe inicjatywy.

| tak byto w moim przypadku — pomyst, ktéry kietkowat
gdzies$ w gtowie, trafit na dobry grunt uczestnikéw kongresu
Industry360 i nieustepliwego motywatora, Jana Krzysztofa
Fedorowicza, ktorego znacie z artykutow o inwentaryza-
cjach i zarzadzania majgtkiem rzeczowym firmy.

A chodzi o odpowiednie, czyli tatwe w interpretacji i zrozu-
mieniu, przedstawianie koncepcji lean. Czesc¢ ludzi wie, o co
chodzi z 5S, poka-yoke, kamishibai, kanban, kaizen, heijunka'...

Szukam oszczednosci w procesach i magazynach. Usprawniam istniejgce procesy i pomagam budowac
nowe. Niezdecydowanym pomoge podjac¢ dobrg decyzje, a przeciwnych przekonam merytorycznymi
argumentami. Uwazam, ze kazdy zastuguje na pomoc, rzetelng informacje i wsparcie w procesie zmian.

Jednak dla wiekszosci tych, ktorych dotyczg wdrozenia
i codzienna praca w zgodzie z ideami idgcymi za tymi sto-
wami, bedzie to niezrozumiaty betkot. Mimo ze dla czesci
ludzi niedopuszczalna jest nieznajomosc¢ znaczenia termindw
z zakresu lean, to moja praktyka pokazuje, Zze przedstawienie
pracownikowi koncepcji 5S jako ,kultury utrzymywania usta-
lonego porzadku na stanowisku pracy” przemawia znacznie
lepiej niz ttumaczenie ,5S to 5 krokdw wdrozenia porzadku
na stanowisku. W Seiri chodzi o.., a Seiton oznacza...".

| nie trzeba opowiadac¢ o 5S jako o prawdzie objawione;.
Nie trzeba tez kreowac tego na ztozong, pieciokrokowa
technike, od ktorej pracownikowi zakreci sie w gtowie.

" Ttumaczenia tych zwrotéw na polski jeszcze sie nie podjgtem — poki co odsytam do Internetu.
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Mam swojg teorie na ten temat, dos¢ kontrowersyjng, ze
wzgledu na kreowanie lean w Polsce jako tematyki eks-
perckiej oraz wiedzy tajemnej okrytej otoczkg trudnych,
obcobrzmigcych stéw. Lean jest... prosty. Ma oczywi-
Scie troche bardziej ztozonych elementow i kruczkéw”,
ale bardzo duza czesc technik tej koncepciji jest bardzo
prosta we wdrozeniu. Ktopoty zaczynaja sie dopiero, gdy
trzeba utrzymac efekty wdrozenia. Ktania sie wtedy brak
konsekwencji i przestrzegania przez pracownikow nowych
regut i norm postepowania.

A wtedy pojawia sie frustracja i magiczne stowa ,Ten lean
to sie u nas nie sprawdzi”.

Znam dwie drogi, zeby tego nie ustysze¢. Mozna skorzy-
sta¢ z obu jednoczesnie, zeby wzmocnic efekt dziatania:

n Audyty LPA, Gemba Walk, Process Confirmation?
i inne narzedzia egzekwowania standardu i zagla-

dania przez przetozonych na stanowiska pracy celem
weryfikacji pracy wedtug nowo okreslonych standardéw.
Przez niektérych odbierany jako traktowanie pracownikow
jak dzieci, co absolutnie nie zmienia faktu, ze jest skuteczny.

n Odpowiednie przedstawienie tematu pracowni-
kom produkcji, tak aby sami byli zainteresowani
przestrzeganiem nowo ustalonego standardu.

W tym artykule potoze nacisk na punkt drugi. Sakichi
Toyoda, zatozyciel Toyoty (jeszcze, kiedy zajmowali sie
krosnami) jest autorem stéw: ,Pracownicy sg skarbem
fabryki. Sg dla mnie bardzo wazni".

Nic wiec nie stoi na przeszkodzie, aby postucha¢ go
i wdrozy¢ prosty jezyk oraz polskie ttumaczenia koncepcji
przedstawianych pracownikom.

Dlatego w moich publikacjach od paru miesiecy staram sie
przybliza¢ koncepcje lean w prostych definicjach. Zbiegto
sie to z mojg zmiang miejsca pracy, gdzie lean byt do tej
pory bardziej ciekawostkg niz sposobem na zmiane kul-
tury organizacyjnej. To tez wymusito na mnie podejscie do
przedstawiania tej koncepcji w prostych stowach i tatwych
do przyswojenia analogiach.

Moge wiec powiedzie¢ na wtasnym przyktadzie, ze to
podejscie dziata Swietnie i przekonuje niedowiarkow, ktorzy
cos gdzies kiedys styszeli lub czytali, ale nie znali koncepciji
ijej zalet.

Partner wydania: @ N\ewa

Ajak te rzeczy ttumaczy¢? Jak sie zabra¢ za ttumaczenie
skomplikowanych koncepcji w prostych stowach ludziom,
ktorzy nigdy o tym nie styszeli? Podepre sie cytatem,
a wiasciwie dwoma:

,Jesli nie potrafisz wyttumaczy¢ czegos w prosty sposob,
to znaczy, ze tak naprawde tego nie rozumiesz” — przy-
pisywany Albertowi Einsteinowi, cho¢, co ciekawe, cytat
w oryginale brzmi inaczej i nalezy do Ernesta Rutherforda:

,Domniemane odkrycie naukowe nie ma zadnej wartosci,
jezeli nie mozna go wyttumaczy¢ barmance”.

Oba prowadzg nas do jednego, bardzo waznego wniosku
na temat przedstawiania koncepcji doskonalenia proce-
soOw, wdrazania narzedzi i zapoznawania pracownikow
ze zmianami dotyczgcymi ich codziennej pracy — jesli nie
przekazemy im informacji w sposob dla nich zrozumiaty,
nie ma co liczy¢ na przychylne spojrzenia i zaangazowa-
nie w temat.

Jednoznacznie wiec mozemy stwierdzi¢, ze warto poswiecic¢
czas na przygotowanie odpowiedniego przekazu — dajemy
sobie szanse na bycie zrozumianym i zwiekszamy praw-
dopodobienstwa powodzenia catego projektu.

W tym momencie pojawiam sie ja i moja koncepcja pol-
skich ttumaczen zwrotow z leanowego swiatka. Staram sie
dostarczac krétkie (do dwdch stéw) i tresciwe przektady
na nasz jezyk, utatwiajgce przekazywanie tresci ludziom,
ktérzy z koncepcjg nie mieli do czynienia, a z jakiegos
powodu muszg sie z nig zaznajomic.

Pierwszym ttumaczeniem, ktérego sie podjgtem, byta moja
wersja 7 MUDA* ktore do tej pory doczekato sie wytgcznie
angielskiej interpretacji (TIM WOOD?). Jest to dla mnie
szczegolnie istotna koncepcja, poniewaz bezposrednio
taczy sie z definicjg lean, ktérg uwazam na najcelniejsza:

,Lean to identyfikacja i eliminacja marnotrawstwa”.

O tej definicji po raz pierwszy ustyszatem od Radka Drze-
wieckiego z Leanpassion i do dzi$ sie z nig utozsamiam.
Poniewaz marnotrawstwa przerywajg prace i utrudniajg
skuteczne dziatanie, mozna uznac, ze ,rozrywajg” dodawa-
nie wartosci. Stad powstat akronim SZZPONN, w ktorym
kazda litera jest pierwszg literg kolejnego marnotrawstwa,
przettumaczonego na jezyk polski (obiecuje, ze ostatni raz
rozwijam ten skrétowiec, przynajmniej w najblizszym czasie!):

2 Przywotane narzedzia stosujemy w celu weryfikacji zgodnosci rzeczywistosci z oczekiwanym standardem.
3 Cytat w jezyku angielskim brzmi: ,Workers are treasure of the factory. They are important to me”.

47 MUDA - 7 marnotrawstw (strat), ktére odrywajg pracownika od wykonywania swoich zadan.

5TIM WOOD - Transportation, Inventory, Motion, Waiting, Over-processing, Over-Production, Defects.
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n Szukanie i wyjasnianie — kazde odejscie ze
stanowiska pracy w poszukiwaniu narzedzi czy
wyjasnienia watpliwosci z technologiem badz brygadzista

to strata czasu i energii, ktorg normalnie pracownik powi-
nien wykorzysta¢ na wykonanie pracy.

n Zapasy — magazynowanie za duzo — czy to
lokalnie (produkcja: komponenty, potprodukty),
czy globalnie (materiaty i produkty gotowe) to zamrazanie
cennej gotowki i zwiekszanie zapotrzebowania na prze-

chowywanie. A kazda ztotowka lezgca w magazynie nie
pozwala firmie z niej skorzystac.

a Zbedny transport — przewozenie potproduktow
Z miejsca na miejsce. Czesta przypadtosé firm
dotknietych ekspresowym rozrostem biznesu i dobudowy-
waniem kolejnych hal w dostepnych miejscach. Efektem

koncowym jest kilkukilometrowa przeprawa od surowego
materiatu do gotowego produktu.

n Poprawianie brakéw i btedéw — kazda czynnosc
wykonana poza standardowym przebiegiem
procesu to strata. Rzecz, ktdrej mozna unikngé¢ kosztuje

energie, czas i pienigdze. Czesto spowodowane brakiem
standardow pracy lub nieprzestrzeganiem istniejgcych.

n Oczekiwanie — zastajemy pracownika na stano-
wisku pracy, ale nie ma aktualnie co robi¢. Najta-
twiejsze z siedmiu marnotrawstw do zaobserwowania, ale
wymagajace dosc¢ ztozonego procesu zbierania danych,

m.in. o czasach wykonywania operacji i ich analizy, zeby
maoc sie go pozbyc.

n Nadprodukcja — ,Po co przezbraja¢ maszyne?

Mozemy jeszcze zrobi¢ 1200 sztuk do konica
zmiany. Przeciez i tak je w koncu zuzyjemy”. Mrozenie
gotéwki w niepotrzebnych czesciach oraz koniecznos¢ ich
przechowywania. Bardzo czesto spotykana w firmach, gdzie
ktadzie sie duzy nacisk na jak najwyzszy wskaznik OEES®.
Kazde przezbrojenie zmniejsza wynik OEE, wiec sitg rzeczy
pojawia sie konflikt interesow.

Nadmierne przetwarzanie — czesto zwigzane

z brakiem standarddw. Skoro nie jest powiedziane,
jak doktadnie ma by¢ wykonana operacja, kazdy moze wyko-
nac jg wedle swoich upodoban. A wtedy efekt pracy nie jest
powtarzalny — moze by¢ lepszy lub gorszy za kazdym razem.
W najlepszym przypadku klient sie nie zorientuje, a w naj-
gorszym bedzie chciat juz zawsze taki ,lepszy” detal. A to
moze byc¢ tragiczne w skutkach dla optacalnosci produkcji.

Do tego w ciggu ostatnich kilku miesiecy powstato wiele
innych moich ttumaczen, przyktadowo:

Nemawashi — Przygotowanie gruntu

(np. pod zmiane w organizacji). W doktadniejszej inter-
pretacji chodzi o serie nieformalnych spotkan z osobami,
na ktore wptynie dana zmiana, aby ich odpowiednio do niej
przygotowac lub pozytywnie nastawic¢ ich do koncepcji,
aby decyzja byta tylko formalnoscig.

Obeya Room - Sala rozstrzygnieé

|
N

Specjalny pokdj peten wskaznikow i kluczowych aktualnych
informacji o sytuacji firmy pomagajgcych rozstrzygnag,
ktora decyzja bedzie najlepsza.

Hitozukuri — Ksztattowanie ludzi

Nie chodzi o szkolenia, a 0 wytworzenie kultury odpowie-
dzialnosci poprzez cztery kroki ksztattowania cztowieka”
w miejscu pracy: dogtebne zrozumienie kontekstu pracy,
znajdowanie w sobie poktaddw motywacji, przestrzen
na refleksje oraz obserwacja samego siebie.

Te ttumaczenia moga rzucic¢ nowe swiatto na zrozumienie
leanowych koncepcji przedstawianych w postaci trudno
przyswajalnych japoriskich zwrotéw, ktére trzeba ,wykuc
na pamiec”.

Ogniwem organizacji, na ktére bezposrednio rzutujg zmiany,
projekty, wdrozenia, koncepcje i filozofie, sg pracownicy
liniowi. To wtasnie oni muszg dostosowac sie do nowych
procedur, instrukcji czy norm. Nie ttumaczac w zrozumia-
tym jezyku kontekstu danego dziatania, pozbawiamy ich
mozliwosci zaangazowania sie w idee. Te wtasnie, ktéra
przyswiecata rozpoczeciu danego projektu, a ktorej brak
pozbawia sensu caty wysitek wtozony w opracowanie
koncepcji.

Dajmy wiec zrozumie¢ ludziom, o co w tym wszystkim
chodzi. Bo zastugujag na informowanie ich o waznych
sprawach i traktowanie z odpowiednim szacunkiem. Bo
to oni przekuwajg koncepcje na realng wartosc¢, produkt,
ktory trafia ostatecznie do klienta.

A kiedy docenisz pracownikéw, zarazisz pozytywnym
nastawieniem i przekazesz w prostych stowach, o co z tym
lean (lub konkretnymi koncepcjami) chodzi, to juz nigdy nie
ustyszysz, ze ,to sie u nas nie sprawdzi”. //

6 OEE (Overall Equipment Efectiveness) — wskaznik mierzacy efektywnos$¢ wykorzystania maszyn i urzadzen.
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PRZYSTOSUIMY SIE
DO NIEMIEC W STAGNACI

// Niemiecka gospodarka skurczyta sie 0 0,3% w 2023 r. Oczekuije sie, ze powrot
na Sciezke wzrostu nastgpi w 2024 r., jednakze sukcesywne prognozy obnizaty co
miesigc oczekiwania wzrostu z 1,2% PKB do 0,2%. Politycy nie mogg zgodzic sie
co do sposobu pobudzenia gospodarki pomimo rosngcego z kazdym miesigcem

ryzyka przedtuzenia recesji.

Autor /DR PIOTR
ANDRZEJEWSKI

Gtowny analityk Instytutu
Zachodniego w Poznaniu

P ierwszy kwartat 2024 r. nie przynidst wyczekiwanego
odbicia niemieckiej gospodarki. Pod koniec 2023 .
zarowno Federalne Ministerstwo Gospodarki, jak i wiekszos¢
instytutow ekonomicznych byty zdania, ze powrot na sciezke
wzrostu znajduje sie tuz za rogiem. Kolejne miesigce
przynosity jednak rewizje optymistycznych prognoz w dot,
poczawszy od prognozy wzrostu PKB w 2024 r. 0 1,2%,
zrewidowanej w lutym do poziomu 0,7% i ponownie
w marcu do 0,2%. Jest to element strategii komunikacyjnej,
ktora odsuwa raportowanie o reces;ji tak dtugo, jak to
mozliwe, starajgc sie spowalnia¢ spadek nastrojow wsrod
konsumentow i inwestorow.
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PRZEMYSL | KONSUMPCJA
NIE PRZYNIOSA WZROSTU

Po siedmiu miesigcach ciggtych spadkow w produkcji
przemystowej w Niemczech poczatek 2024 r. przynidst
haust swiezego powietrza. W lutym 2024 r. niemiecka
produkcja przemystowa wzrosta o 2,1% miesigc do miesigca,
przyspieszajgc ze wzrostu o 1,3% w styczniu. Co wazne,
wzrost produkcji przemystowej byt wyzszy od oczekiwanego
i jako drugiz rzedu miesigc wzrostu produkcji przemystowe]
i zwiastun oczekiwanego odbicia. Optymizm studzi jednak fakt,
ze produkcja w okresie od grudnia 2023 . do lutego 2024 r.
byta 0 0,5% nizsza niz w poprzednich trzech miesigcach.
Natomiast w ujeciu rocznym produkcja przemystowa byta
nizsza o 4,9%.

Wedtug analiz Bundesbanku pomimo pozytywnego
trendu na poczatku 2024 r. nie nalezy oczekiwac
,zadnego znaczgcego ozywienia”. Co wiecej, bank uwaza,
ze ,szczegolnie przemyst pozostanie staby”, gdyz liczba
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nowych zamowien pozostaje niska, a wzrosty wynikaja
z realizacji wezesniejszych zamowien. Oznacza to, ze to
zalegtosci tagodza trudng sytuacje w niemieckim sektorze
przemystowym. W ocenie Bundesbanku popyt krajowy
i zagraniczny nie jest na wystarczajgco wysokim poziomie,
by stymulowac wzrost produkcji przemystowej w Niemczech
w tym roku.

W mniej pesymistycznych prognozach dla niemieckiej
gospodarki na rok 2024 kluczowa role odgrywa konsumpcja
prywatna. Wraz z malejgcg inflacjg oczekuje sie wzrostu
ptac realnych, co z kolei ma doprowadzi¢ do ozywienia
konsumpcji prywatnej. W najbardziej optymistycznym
scenariuszu proces ten wyciggnatby catg gospodarke
ze stagnacji. Nadzieje wigzane z konsumpcjg sg oparte
na doswiadczeniu z okresu pomiedzy kryzysem finansowym
z lat 2008-2009 a pandemig COVID-19. W tym czasie to
konsumpcja stanowita jeden z motoréw napedowych
niemieckiej gospodarki. Nastepnie w 2022 r. po okresie
lockdownodw to wiasnie konsumpcja byta odpowiedzialna
za wzrost PKB. Problem polega jednak na tym, ze odbicie
w roku 2022 r. byto wyjatkowe, spowodowane zamrozeniem
wydatkow w czasie pandemii i proces ten ma niewielkie
szanse na powtorzenie sie. Wynika to z innej natury obecnych
problemdw gospodarczych Niemiec. Po pierwsze, z malejace;
sity nabywczej przecietnego gospodarstwa domowego
oraz niepewnosci. Geopolityczne zawirowania czy coraz
silniejsza ekspresja politycznego niezadowolenia (wzrost
poparcia dla AfD czy ruchu Sary Wagenknecht) wywotujg
w niemieckich konsumentach zapobiegawcze odruchy
0szczedzania. Sytuacje finansowa niemieckich gospodarstw
domowych pogorszy takze fakt wycofania sie z doptat
do cen energii w kwietniu 2024 r. Byto to tymczasowe
rozwigzanie tagodzgce skutki rosyjskiej inwazji na Ukraine
oraz skokowego wzrostu cen energii.

PANSTWO NA RATUNEK?

Skoro zatem nie mozna upatrywac szans na wzrost
PKB w przemysle czy konsumpcji prywatnej, pozostaje
obserwowac aktywnos¢ panstwa. Problem w tym,
ze wydatki panstwowe zostaty radykalnie ograniczone.
Wskutek pozwu 197 postéw CDU/CSU Federalny Trybunat
Konstytucyjny w Karlsruhe uznat w listopadzie 2023 r,,
ze obecna koalicja rzagdzaca w RFN w sposéb niezgodny
zkonstytucjg przeznaczyta 60 mld euro z federalnego budzetu
na wsparcie tzw. funduszu klimatyczno-transformacyjnego
(Klima- und Transformationsfonds, KTF). Trybunat orzekt,
ze rzad nie moze wykorzystywac srodkow przeznaczonych
na walke z kryzysem COVID-19 na ochrone klimatu. Decyzja
sadu przyniosta za sobg radykalne i skokowe ciecia np.
w doptatach do samochoddw elektrycznych (co przetozyto
sie na spadek sprzedazy o ponad 14%, warto nadmienic,
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Ze jest to pierwszy spadek w sprzedazy samochodow
elektrycznych w Niemczech od 2016 r)) czy doptatach do
paliw dla rolnikdw co wywotato protesty na terenie catych
Niemiec. Pomimo tych ograniczen federalny minister finansow
Christian Lindner (FDP) caty czas wyraza polityczng wole
i che¢ przywrocenia hamulca zadtuzenia po nadmiarowych
wydatkach z ostatnich trzech lat. Oznacza to zmniejszenie
inwestycji pochodzacych zaréwno z budzetu federalnego, jak
i srodkow pozabudzetowych. Nie nalezy zatem oczekiwac
bodzcow prowzrostowych ze strony panstwa.

SLtABOSC KOALICJI

Wobec niewielkiego wzrostu gospodarczego i grozby
kolejnego roku recesji minister gospodarki Robert Habeck
(Zieloni) oraz minister finanséw Christian Lindner chca
wspolnie opracowac plan strukturalnego pobudzenia
wzrostu gospodarczego w Niemczech. Jednakze brak
konsensusu w koalicji rzgdzacej opdznia przyjecie
jakichkolwiek rozwigzan. Cho¢ politycy wyrazajg zadowolenie
Z gotowosci do rozmow, to proponujg inne rozwigzania.
Habeck priorytetyzuje premie inwestycyjne zwigzane
z ochrong klimatu i zmniejszeniem emisyjnosci CO, oraz
powstanie specjalnego, pozabudzetowego funduszu
celowego. Z kolei Lindner przeciwny jest powstaniu nowych
funduszy celowych, ktére nazywa ,dotacjami do kredytu”
i sam zaproponowat wytgczenie z hamulca zadtuzenia
kredytow na inwestycje paristwowe. Takie rozwigzanie
wymagatoby jednak zmiany ustawy zasadniczej, na co nie
bedzie zgody opozycyjnej partii CDU. Brak politycznej zgody
co do sposobu pobudzenia gospodarki oznacza kolejne
miesigce bezwtadu decyzyjnego i braku odpowiednich
srodkoéw stymulujgeych gospodarke.

POLSKA PERSPEKTYWA

Z polskiej perspektywy przedtuzajgca sie recesja
w Niemczech jest mieczem obosiecznym. Z jednej
strony jest to szansa dla polskich producentdw. Niemiecki
konsument w obliczu stabngcej sity nabywczej bedzie
szukac tanszych produktow i jest to nisza, ktérg moga
wypetnic¢ polscy producenci. Problemy gospodarcze za Odra
to takze mozliwos¢ przechwycenia przez Polske czesci
z wychodzacych z Niemiec inwestorow. Rosngca dynamika
wymiany handlowej pomiedzy Niemcami a Polskg pomimo
recesji w Niemczech zdaje sie potwierdzac istnienie tych
trenddéw. Z drugiej strony stagnacja i recesja negatywnie
odbije sie na szeregu gatezi polskiej gospodarki, zwtaszcza
na sektorze automotive. Wydaje sie, Ze racjonalng strategia
zarowno dla polskich przedsiebiorcow, jak i panstwa jest
przygotowanie sie na dtugotrwate problemy niemieckiej
gospodarki i nie oczekiwac obiecywanego w kolejnych
kwartatach odbicia. //
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Druk 3D stat sie kluczowg technologig w wielu branzach. Aby uzyska¢ doskonate
rezultaty drukowania bez komplikacji, niezbedne sg skuteczne srodki do czyszczenia
I pielegnacji drukarek. Zastosowanie odpowiednich preparatéw pozwoli na osigganie
wysokiej jakosci drukowanych elementow.

P odczas procesu drukowania FFF czesto pojawiajg sie
problemy z przyczepnoscig drukowanych elementéw.
Zanieczyszczenia osiadajgce na ptycie drukarskiej osta-
biajg przyczepnos¢ elementéw do podtoza, rownoczesnie
utrudniajgc ich odklejanie. W celu skutecznego czyszczenia
ptyt drukarskich laboratoria Bio-Circle opracowaty linie
produktow do druku 3D.

Additive Grip poprawia przyczepnosc¢ drukowanych
elementow w temperaturze od 60°C, w technologii
druku FFF. Zapobiega wypaczaniu i umozliwia tatwe
usuwanie komponentéw. Srodek jest tagodny dla
materiatow oraz zmniejsza zuzycie ptyt drukarskich.
Additive Grip nie posiada piktogramow i jest catkowicie
pozbawiony LZO.

Additive Cleaner 100 usuwa rézne rodzaje zanieczyszczen,
np. kleje, srodki adhezyjne, odciski palcow, pozostawiajac
powierzchnie czysta i przygotowana do kolejnych wydrukdw.
Zredukowana zawartosc lotnych zwigzkéw organicznych
(LZO) oraz brak oznakowania zgodnie z Rozporzgdze-
niem CLP powodujg, ze ptyn jest bezpieczng alternatywa
dla srodkow rozpuszczalnikowych bez utraty skutecznosci —
usuwa nawet nieutwardzong zywice UV.

Dzieki innowacyjnym produktom druk 3D staje sie prost-
szy, bardziej efektywny i bardziej przyjazny dla uzytkow-
nika i sSrodowiska.

Zachecamy do kontaktu — odpowiemy na Twoje pytania,
wskazemy kontakt do Twojego Doradcy i uméwimy Cie
na bezptatny pokaz srodkéw czyszczgcych w Twoim
zaktadzie. Jestesmy w kazdym miejscu Polski.

Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.
biuro@bio-circle.com.pl
www.bio-circle.com.pl

www.nowoczesny-przemysl.pl
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COLD JET ZAPRASZA NA SWOJE STOISKO PODCZAS
TARGOW PLASTPOL W KIELCACH 21-24.05.2024 R.

W szystkich zainteresowanych przy-
sztoscig przetworstwa tworzyw

sztucznych i gumy firma Cold Jet zapra-
sza na swoje stoisko (D-1) podczas
targow Plastpol w Kielcach, gdzie zapre-
zentowane bedzie jedno z najbardziej
wyrdzniajgcych sie urzadzen do czysz-
czenia suchym lodem, i3 MicroClean 2.

Oferowane przez firme Cold Jet rozwig-
zanie przeznaczone jest w szczegolnosci
dla branzy tworzyw sztucznych i gumy
do czyszczenia form wtryskowych,

czesci maszyn oraz innych skomplikowanych komponen-
tow. 13 MicroClean 2 wyrdznia sie lekkg i kompaktowa

konstrukcjg utatwiajgcg transport oraz obudowg ze stali

nierdzewnej osadzong na solidnej alu-
miniowej ramie. Niewielkie rozmiary
aplikatora i dysz czyszczgcych w potg-
czeniu z technologig mikroczasteczek
suchego lodu to zalety, ktére pozwalajg
czysci¢ skomplikowane powierzch-
nie i niewielkie przestrzenie juz przy
3 barach. Urzadzenie 13 MicroClean 2
wyposazone jest w 7-calowy wyswie-
tlacz LCD z cyfrowym sterowaniem,
co umozliwia tatwa regulacje ustawien
procesu czyszczenia. Maszyne bedzie
mozna nie tylko obejrze¢, ale rowniez
przeprowadzi¢ testy podczas targéw Plastpol, ktére odbeda
sie w dniach 21-24 maja br. Do zobaczenia w Kielcach —
miejscu, gdzie technologia spotyka sie z biznesem! //

Zrédto // Cold Jet

DLACZEGO OPRACOWALISMY W SEW-EURODRIVE POLSKA

KODEKS POSTEPOWANIA?

Zrédto // SEW-EURODRIVE

ako rodzinne przedsiebiorstwo z ponad 90-letnig
historig dziatajace na catym swiecie, SEW-EURODRIVE
Polska moze sie zdumg uwazac za lidera w branzy techniki
napedowej i automatyki. Jednak pozycja lidera w branzy
technologicznej zobowigzuje firme do utrzymania naj-
wyzszych standardow etyki, uczciwosci i profesjonalizmu.

Oprocz dostarczania innowacyjnych rozwigzan technolo-
gicznych SEW-EURODRIVE dgzy do budowania zaufania
zarowno wewnetrznie, jak i w relacjach z klientami, partnerami
biznesowymi oraz spotecznoscig. Kodeks Postepowania
stanowi fundament wartosci firmy, obejmujac zaangazo-
wanie, szacunek, profesjonalizm, zaufanie i wspotprace.

Kodeks Postepowania dla SEW-EURODRIVE Polska stanowi
wyraz najwazniejszych wartosci i zobowigzan. Jego celem
jest stworzenie uczciwego, zrownowazonego i bezpiecznego
srodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik moze rozwija¢
sie profesjonalnie, a firma moze osiggaé sukcesy z posza-
nowaniem praw cztowieka, sSrodowiska i zasad etyki bizne-
sowej. Poprzez przestrzeganie tego kodeksu kazdy cztonek
SEW-EURODRIVE aktywnie wspéttworzy pozytywny klimat,
w ktérym innowacje, integrowanie sie oraz dbatos¢ o jakos¢
sg kluczowymi elementami sukcesu firmy. Wprowadzajac
te zasady w zycie, SEW-EURODRIVE dgzy do budowania
trwatych relacji z pracownikami, klientami i partnerami biz-
nesowymi oraz spetniania oczekiwan
spotecznosci, w ktorej firma dziata. //

Pobierz petna wersje
Kodeksu Postepowania
SEW-EURODRIVE Polska.
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DASSAULT SYSTEMES PREZENTUJE KONCEPCJE PRZEMYSLU 4.0
NA ZYWO RAZEM Z BOSCH REXROTH POLSKA

// Polski oddziat Bosch Rexroth, jednego z najwiekszych na swiecie dostawcow tech-
nologii napedow i sterowania, wykorzystuje platforme 3DEXPERIENCE firmy Dassault
Systémes do zarzagdzania procesami produkcyjnymi na w petni zautomatyzowanej linii
produkcyjnej prezentowanej w laboratorium Factory of the Future Lab, zlokalizowanym
w showroomie CU.BE w Warszawie. Obie firmy demonstrujg, w jaki sposob mozna
skrocic czas wprowadzania produktow na rynek dzieki zastosowaniu maksymalne;j
elastycznosci produkcji i inzynierii produktu potgczonych w ramach jednego spojnego
rozwigzania, pozwalajgcego na petne korzystanie z zalet cyfrowej ciggtosci procesu.

Zrédto // Dassault Systémes

na platformie 3DEXPERIENCE firmy Dassault Systemes.
DELMIA tgczy wirtualne sSrodowisko modelowania i symulacii
Z rzeczywistym swiatem operacji, dzieki czemu zapewnia
kompletne rozwigzanie dla interesariuszy sieci wartosci:
od dostawcow, przez producentéw, dostawcow ustug
logistycznych i transportowych, po operatorow ustug
i kadre pracownicza.

ramach sieci innowacyjnych centréw szkoleniowych

Bosch Rexroth, zlokalizowanych w catej Europie,
Factory of the Future Lab to miejsce, w ktorym eksperci
i entuzjasci automatyki, oprogramowania, utrzymania ruchu,
produkgji i technologii moga poznac, a przede wszystkim
przetestowac na zywo koncepcje Przemystu 4.0. Labora-
torium prezentuje zaawansowane rozwigzania aktualnie
wykorzystywane w procesie automatyzacji produkgji,
a takze najnowsze technologie, ktore zostang wdrozone
w zaktadach produkcyjnych w najblizszej przysztosci.

" rexroth

A Bosch Company

Platforma 3DEXPERIENCE firmy Dassault Systemes
umozliwia ,cyfrowa ciggtosc¢ procesu’, w ramach ktérej
producenci realizujg swoje operacje w oparciu o jedng
wersje danych (ang. Single Source of Truth). Digitalizujgc
caty proces produkcyjny i wykorzystujac lloT, producenci
moga kontrolowac i synchronizowac operacje produkcyjne
Z monitorowaniem operacji i raportowaniem w czasie rze-

Dla swojego laboratorium firma Bosch Rexroth potrzebowata

wydajnego systemu MES, ktéry umozliwitby bezbtednag
realizacje i optymalizacje operacji produkcyjnych. Firma
zdecydowata sie wdrozyc¢ rozwigzanie DELMIA dostepne

czywistym. Umozliwia to réwniez firmom optymalizacje
catej sieci fancucha dostaw, co przektada sie na wieksza
elastycznosg, nizsze koszty i wyzszy poziom ustug. //

www.nowoczesny-przemysl.pl
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UNIVERSAL ROBOTS WPROWADZA PLYNNA
INTEGRACJE ZE STEROWNIKAMI PLC SIEMENS

// Firma przyspiesza swoje zaangazowanie w automatyzacje ,dla kazdego i wszedzie”,
wspierajgc wymagania globalnych firm w zakresie automatyzacji.

(Ez:

niversal Robots (UR), wiodgca na $wiecie firma produ-

kujaca roboty wspotpracujgce (coboty), zintegrowata
interfejs SRCI (ang. Standard Robot Command Interface,
standardowy interfejs polecer) w swoim oprogramowaniu.
UR jest dumny z tego, ze jest jednym z pierwszych produ-
centéw cobotéw oferujgcych te funkcjonalnose.

SRCI to nowy standard dla producentdw robotyki, ktory ma
na celu stworzenie jednego interfejsu miedzy sterownikami
PLC arobotami. Petna integracja SRCI z oprogramowaniem
UR zwiekszy mozliwosci tgcznosci cobotow UR i zapewni
klientom bezproblemowsg integracje ze sterownikami PLC
Siemens (Programmable Logic Controllers). Siemens jest
pierwszym — i obecnie jedynym — dostawcg sterownikow
PLC wspierajgcym SRCI na rynku automatyki.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

Zrédto // Universal Robots

— Dzieki bezproblemowemu potgczeniu naszych cobotow
z globalnym liderem branzy, jakim jest Siemens, mozemy
teraz zaoferowac naszym partnerom i klientom, zaréwno
obecnym, jak i potencjalnym, szybszg integracje i wieksza
tatwosc¢ uzytkowania. Staramy sie, aby automatyzacja
cobotami byta jak najprostsza, a to kolejny krok w naszym
dazeniu do zapewnienia automatyzacji dla kazdego i wsze-
dzie — mowi Daniel Friedman, Globalny Dyrektor Partnerstw
Strategicznych w Universal Robots.

Jednolity interfejs danych SRCI miedzy producentami
sprawia, ze implementacja robotéw jest interoperacyjna,
a ponadto standaryzuje on definicje i polecenia miedzy
cobotami UR i sterownikami PLC Siemens. Pozwala to
na tatwiejszg i szybszg konfiguracje oraz upraszcza wdra-
zanie robotow UR na istniejgcych i nowych liniach produk-
cyjnych opartych na ekosystemie Siemens.

— Cieszymy sie, ze coboty Universal Robots mogg byc¢ teraz
sterowane za posrednictwem SRCI i moga by¢ programo-
wane przez uzytkownikow Simatic. Chcemy przyspieszy¢
automatyzacje fabryk i zwiekszyc¢ skale wykorzystania
robotow w przemysle, czyniac je prostymi i dostepnymi
dla wszystkich pracownikéw naszych klientow. Mozliwosé
tatwej integracji i wykorzystania cobotow UR wraz ze ste-
rownikami PLC Siemens w produkcji to ogromna zaleta
— moéwi Rolf Heinsohn, Senior Vice President, Factory
Automation Segment Control w Siemens.

SRCI jest dostepny dla cobotéw UR serii e oraz cobotow
nowej generacji UR20 i UR30. Mozna go zainstalowac i akty-
wowac z PolyScope w wersji 5.15 lub nowszej za pomoca
dodatkowego oprogramowania URcap. //

Wiecej informaciji:
kliknij tutaj.
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NOWY GZUINIK OPTYCGZNY - KLUCGL
DO ULTRAPREGYZYINE) DIAGNOSTYKI

// ifm electronic wprowadza przetom w technologii pomiarowej: innowacyjny czujnik
optyczny, ktory wyznacza nowe standardy, mierzgc odlegtosci z doktadnoscig
do mikrometrow. Dzieki wyjatkowej rozdzielczosci i zdolnosci do detekcji
najdrobniejszych obiektow czujnik ten otwiera nowe mozliwosci w precyzyjnym

monitorowaniu i kontroli procesow produkcyjnych.

zujniki optyczne sg szeroko stosowane w przemysle

do automatyzacji proceséw, kontroli jakosci, pozy-
cjonowania, liczenia obiektow i wielu innych. Ich zaletami
sg: bezkontaktowy sposob dziatania, wysoka doktadnosc,
szybkos¢ reakgji oraz mozliwos¢ pracy w trudnych warun-
kach. W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie prze-
mystu na narzedzia pomiarowe o niezrownanej precyzji
ifm electronic dostarcza innowacyjny czujnik optyczny.
Ta nowos¢ technologiczna, zaprojektowana do wykrywa-
nia obiektow z doktadnoscig do mikrometrow, stanowi
odpowiedz na wyzwania dynamicznych aplikacji, gdzie
wymagana jest najwyzsza precyzja.

WYSOKIE CZESTOTLIWOSCI

Czujnik fotoelektryczny OMH550 definiuje nowe standardy
w branzy, oferujgc mozliwos¢ pomiaru z niespotykang dotad
czestotliwoscig, nawet do 1200 Hz w trybie predkosci. Ta
unikalna cecha pozwala na btyskawiczne rejestrowanie
danych i wykrywanie zmian w potozeniu drobnych obiektow
z rozdzielczoscig do 0,01 mm. Czujnik dziata z duzg szyb-
koscig, co jest kluczowe w dynamicznych srodowiskach
przemystowych, takich jak linie produkcyjne z szybkimi
przenosnikami tasmowymi.

TRZY ELASTYCZNE TRYBY PRACY

Czujnik ten jest wyposazony w trzy zaawansowane tryby
pracy. Standardowy tryb pracy czujnika zapewnia wyjat-
kowg doktadnos¢ w zakresie mikrometrow, co jest nie-
zbedne do wykrywania matych obiektéw i precyzyjnego
pozycjonowania delikatnych komponentéw. Ta wysoka
rozdzielczos¢ jest istotna np. w produkcji ogniw baterii,
gdzie kazdy mikrometr ma znaczenie. Dla wdrozen, w kt6-
rych predkos¢ jest réwnie wazna co precyzja, OMH550
oferuje tryb szybkosci (speed mode), ktdry osigga wysokie
czestotliwosci pomiarowe (do 1200 Hz). Umozliwia to nie
tylko ekspresowe wykrywanie i $ledzenie obiektow, ale
rowniez zwieksza efektywnosc procesow produkeyjnych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // ifm electronic

Trzeci tryb, power mode (tryb mocy), zostat zaprojektowany
do pracy w trudnych warunkach, takich jak montaz ptytek
PCB, gdzie zachowanie mikrometrowej precyzji jest kry-
tyczne nawet w obliczu potencjalnych zaktdcen. Ten tryb
pozwala czujnikowi na utrzymanie swojej doktadnosci,
gwarantujgc niezawodno$¢ dziatania tam, gdzie tradycyjne
czujniki moga zawiesc.

PUNKTY ZA WYTRZYMALOSC | LACZNOSC

Czujnik wyposazony jest w wyjscie analogowe oraz komu-
nikacje 10-link, dzieki czemu mozna go szybko i tatwo
podtaczy¢ do istniejgcych wejsc i sieci. Mozliwosc¢ zdalnej
konfiguraciji i biezgcej diagnostyki znaczaco skracajg czas
potrzebny na uruchomienie systemu i jego konserwacje.
Solidna obudowa czujnika, wykonana z materiatow odpor-
nych na uszkodzenia mechaniczne oraz wptyw czynnikow
zewnetrznych, takich jak woda, olej czy pyt, gwarantuje jego
dtugotrwate i bezproblemowe funkcjonowanie.

* Wykrywa drobne obiekty w zakresie mikrometrow.

+ Odpowiedni do zastosowan o wysokiej czestotliwosci
(nawet do 1200 Hz).

» Trzy tryby pracy i solidna, kompaktowa konstrukcja.

* Wygodne ustawianie parametrow i odczyt danych na pozio-
mielT.//

AKTUALNOSCI
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BIZNES CHETNIE SIEGA PO TECHNOLOGIE RFID

// Przedsiebiorcy dostrzegajg coraz wiecej obszarow w firmach, ktére moga byc¢
usprawniane i optymalizowane za pomocg systemow radiowych. By uzyskac
wymierne oszczednosci i zwiekszyc¢ bezpieczenstwo w tancuchu dostaw dzieki
RFID, niezbedne sg: doktadna analiza potrzeb i okreslenie wymagan sprzetowych.

dzisiejszych uwarunkowaniach gospodarczych, by

firmy byty konkurencyjne, niezbedne jest poszukiwa-
nie oszczednosci, sposobow na optymalizacje procesow
i budowanie zréwnowazonych tancuchéw dostaw. Odpo-
wiedzig jest technologia RFID, ktora przynosi wymierne
korzysci. Klienci firmy ISS RFID po wdrozeniach systeméw
odnotowujg redukcje kosztow inwentaryzacji nawet o ponad
90%, a magazynowania do 40%. Wskazujg tez na poprawe
doktadnosci wysytek 0 80% i skrocenie czasu odbioru 0 90%.

Pozyskane informacje umozliwiajg szybkie reagowania
na zmiany, identyfikacje punktéw krytycznych, co poprawia
efektywnos¢ firm, np. skraca czas potrzebny na monitorowanie
i kontrolowanie procesow i 0znacza mniej zuzytych zasobow.

BRANZE, KTORE CZERPIA Z RFID

Handel detaliczny, logistyka czy transport to przyktady
branz, ktére coraz szerzej stosujg RFID. Retail usprawnia
w ten sposob procesy inwentaryzacyjne, magazynowe,
wykorzystuje te technologie w rozwigzaniach samoob-
stugowych typu ,self check-out’, co pozwala sprawnie
zarzadzac towarem, magazynem, a tym samym punk-
tem handlowym. W logistyce i transporcie, poza lepszym
zarzadzaniem zasobami magazynowymi, RFID przyspiesza
procesy wysytek i dostaw. Wyklucza pomyiki zwigzane
z recznym skanowaniem, monitoruje i kontroluje taricuch
dostaw w czasie rzeczywistym.

Z kolei w obszarze produkecyjnym umozliwia wglad w loka-
lizacje i status kazdego elementu w catym procesie. Reje-
stracja czasu, daty, poprawnosci przejscia produktu przez
kazdy poziom wytwarzania pozwala sledzi¢ poprawnosc¢
poszczegodlnych etapdw.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

Zrédto // ISSRFID Sp. z 0.0.

NA POCZATEK PILOTAZ
| WYMIANA INFORMACJI

Technologia RFID opiera sie na radiowym rozpoznawaniu
przedmiotéw wyposazonych w znaczniki (etykiety, tagi), ktére
przesytajg informacje o swoim statusie do czytnika, umoz-
liwiajgc bezdotykowg identyfikacje. Zasieg odczytu wynosi
do 15 m przy zastosowaniu technologii pasywnej, natomiast
przy tagach aktywnych moze wynies¢ nawet do 100 m.
Kluczem do udanych wdrozen jest rozpoznanie potrzeb,
dlatego zespot ISS RFID rekomenduije pilotaz, dzieki ktéremu
mozna doktadnie zbadac¢ okolicznosci i dobra¢ optymalne
znaczniki i sprzet.

Jak sie okazuje, istnieje tez stata potrzeba budowania
wspolnej bazy wiedzy inzynierow RFID, programistow
oraz specjalistow z sektora logistyki o efektach, jakie
mozna uzyskac dzieki zebranym i przetworzonym przez
oprogramowanie danym, ale réwniez o mozliwosciach
integracji technologii RFID z funkcjonujgcymi juz w firmach
systemami ERP, MES lub WMS.

DOFINANSOWANIA NA INNOWACJE

ISS RFID jest cztonkiem Europejskiego
Hubu Innowacji Cyfrowych / European
Digital Innovation Hub (EDIH), punktu
wsparcia dla firm przemystowych,
ktore chca wprowadzi¢ rozwigzania
Przemystu 4.0. //
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ITM INDUSTRY EUROPE TO KLUCZOWE MIEJSCE
SPOTKAN DLA LIDEROW BRANZY PRZEMYSLOWE)

/1 W tym roku oferta najnowszych rozwigzan dla sektora przemystowego zajmie
az 10 pawilonow. Nie zabraknie nowych stref tgczgcych nauke i biznes. To tutaj
w Poznaniu rozpoczyna sie transfer wiedzy oraz innowacji do dynamicznie rozwi-
jajgcego sie rynku. Na targach ITM od lat sledzi sie swiatowe trendy w przemysle.

ydarzenie odbedzie sie 4-7 czerwca 2024 r, tradycyjnie

na Miedzynarodowych Targach Poznariskich. Swia-
towej klasy wystawcy z zakresu obrobki metali, rozwigzan
dla produkgji, automatyzacji i robotyzacji szykujg nowocze-
sne maszyny, technologie oraz premierowe rozwigzania.
W ramach Salonu Obrébki Powierzchni bedzie mozna
na zywo zobaczy¢ oferte maszyn i urzgdzen do obrébki
i ochrony powierzchni metali. Udziat w strefie potwier-
dzito juz ponad 20 firm, w tym m.in.: Basf, Castor, Ecoline,
EKO-BHL Tuszko, Indufinish. Uczestnicy beda mogli liczy¢
takze na prezentacje poligonu lakierniczego, przygotowane
przez redakcje ,Lakiernictwa Przemystowego” — patrona
medialnego targéw ITM INDUSTRY EUROPE.

STREFA NAUKI | START-UPOW

Targi ITM INDUSTRY EUROPE sg od lat tacznikiem swiata
nauki i biznesu. Tej edycji bedzie towarzyszyc¢ szczegdiny
projekt tworzony przez uczelnie i instytuty badawcze.
W Strefie Nauki i Start-updw uczestnicy poznajg wynalazki,
naukowcow i nowe przedsiewziecia. Zostang tutaj takze
zaprezentowane innowacje w przemysle oraz sposoby
pozyskania dotacji na badania i rozwdj. Organizatorami te;
Strefy s3: Porozumienie Spotek Celowych oraz Porozumienie
Akademickich Centrow Transferu Technologii. To podmioty
skupiajgce tgcznie ponad 120 jednostek zajmujgcych sie
komercjalizacjg wynikéw badan naukowych i transferem
wiedzy z polskich uczelni oraz instytutow badawczych.

NAJWIEKSZA SCENA TECH W POLSCE

Po raz kolejny na targach ITM INDUSTRY EUROPE powstanie
spektakularna, najwieksza Scena TECH w Polsce przygo-
towana przez DBR77 oraz Grupe MTP.

— Ekspozycja tym razem wypetni catg hale 5G, na ktérg
zapraszamy: dostawcow robotdw, integratoréw, a takze
dostawcow software. W jednym miejscu, w ramach
Fabryki Przysztosci bedzie mozna zobaczyc¢: roboty,
start-upy, Labirynt Produkcji, stanowiska AR/VR — zacheca
do udziatu w targach Katarzyna Szwarocka, Chief Marketing
Officer z DBR77.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

W Strefie DBR77 kazdego dnia targow jej organizatorzy
zapewnig inne atrakcje skierowane do 0sob zainteresowa-
nych innowacyjnymi rozwigzaniami w przemysle.

Trzeci dzien targow w Strefie DBR77 bedzie nalezat do inte-
gratorow, ktérzy zaprezentujg swoje mozliwosci i wezmg
udziat w konkursie na najlepsze wdrozenie roku. Laureatow
wybiorg dostawcy technologii. Integratorzy beda obecni
na stoisku przez cztery targowe dni i pokazg swoje aplikacje
na ponad 20 zrobotyzowanych stoiskach. Na Scenie DBR 77
nie zabraknie takze kontynuacji tematyki start-upowe;.
Przy wspotpracy z partnerami zostang zaprezentowane
najlepiej zapowiadajgce sie rozwigzania rynkowe zwigzane
z produkcja (przede wszystkim z zakresu loT).

EMOCJE RYWALIZACJI | DAWKA ROZRYWKI

W Pawilonie Automatyki Przemystowej i Pneumatyki podczas
targéw ITM INDUSTRY EUROPE bedzie mozna obserwowac
zmagania uczestnikéw Turnieju Stuzb Utrzymania Ruchu.
Przygotowane przez firme Pneumat wyzwania bedg wyma-
gaty wiedzy, sprawnosci i umiejetnosci dziatania pod pre-
sjg czasu. Uczestnicy zawalczg o nagrody, ktérych pula
wyniesie ponad 50 000 zt. Po zmaganiach konkursowych
ta przestrzen zamieni sie w strefe roz-
rywki, w ktérej zwiedzajacy bedg mogli
sprawdzi¢ sie réowniez w pneumatycznej
odstonie klasycznych automatow do gry.

O
o

Wiecej informacji: www.itm-europe.pl. //




XXIV KONFERENCJA LEAN MANAGEMENT

LEAN

10-11 pazdziernika 2024
Q Hotel Wroctaw Bielany oraz online

Gorqgce Inspirujgcy
tematy prelegenci

Trwate transformacije Autorytety
Al i Digitalizacja C-Level
New Normal Leadership Praktycy

Deep
zabawa Dive

Wieczorny event Sesje Case Study
Angazujgce wystgpienia Sesje Masterclass
Legendarne “suchary” Roberta Benchmark Tours

leankonf.pl
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XXIV KONFERENCJA LEAN MANAGEMENT ILEAN
10-11 PAZDZIERNIKA | Q HOTEL WROCLAW

BIELANY ORAZ ONLINE

/1 Najbardziej inspirujgce wydarzenie o doskonaleniu firm. Czekajg na Ciebie:

* GORACE TEMATY

Trwate transformacje, Al i Digitalizacja, New Normal Leadership

* INSPIRUJACY PRELEGENCI
Autorytety, C-levels, Praktycy
- DOBRA ZABAWA

Wieczorny event, Angazujgce wystgpienia, Legendarne ‘suchary’ prowadzgcego

* DEEP DIVE

Sesje Case Study, Sesje Masterclass, Benchmark Tours

Z apraszamy juz 10—11 pazdziernika na dwa dni petne
inspiracji oraz spotkan z ekspertami, ktérzy podzielg
sie swojg wiedzg i doswiadczeniem. Przygotowalismy dla
uczestnikow angazujgce wystgpienia, studia przypadkéw
ze Swiata produkgji i ustug oraz mnoéstwo inspiracji i pomy-
stéw do wdrozenia w firmie. Przyjdz po dawke najnowsze;
wiedzy, poznaj najlepsze praktyki i strategie stosowania
réznorodnych narzedzi lean.

Wiemy, jak wazne w obecnych czasach jest nawigzywa-
nie wartosciowych relacji. Zadbalismy o to i wieczorem
10 pazdziernika organizujemy wyjatkowy event. Bedzie
pyszne jedzenie, orzezwiajgce napoje, duzo okazji do
rozmow oraz parkiet taneczny dla chetnych... W skrocie —
duzo dobrej zabawy. Jesli myslisz, ze konferencja bedzie
swietna, zapewniamy Cie — event bedzie jeszcze lepszy!

Konferencja przeznaczona jest dla firm produkcyjnych

i ustugowych. Zapraszamy:

* wiascicieli, prezesow i dyrektorow,

* menedzeréw dziatéw i/lub obszardw,

* koordynatorow i ekspertow lean oraz specjalistow
ds. ciggtego doskonalenia.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

BENCHMARK TOURS

Chcesz pojechac¢ i zobaczy¢ sprawdzone rozwigzania
w praktyce na terenie hali produkcyjnej?

Zapisz sie na Benchmark Tours — jednodniowe wydarze-
nie, ktdrego gtdwna czesc¢ stanowi przejscie po halach
produkcyjnych, magazynach i procesach wspierajgcych
w odwiedzanej firmie. W tym roku wybralismy cztery firmy:
* Mercedes-Benz Manufacturing Poland w Jaworze,

* Nexteer w Gliwicach,

* GKN Driveline w Olesnicy,

* Velux w Namystowie.

Dla uczestnikow konferencji Benchmark Tours w nizszej cenie!

Wiecej informacji o Benchmark Tours, programie kon-
ferencji oraz prelegentach znajdziesz na naszej stronie:
www.leankonf.pl. //




15. Miedzynarodowe Targi Obroébki,
Magazynowania i Transportu Materiatow
Sypkich i Masowych

15. Miedzynarodowe Targi Utrzymania
Ruchu, Planowania i Optymalizacji
Produkgcji

A

6-17 pazdziernika 2024 ‘“i
T 4 "

d)

:

I

'Ezl

Iz;..

E~
i

;l |
ey
o
;
-

:

¢ AN
3
)
L
%
) |
[
<«
\\
"
s
' &
i
:E
gi
i
;

-
:
o

;
=

In £
1
:

&
o
:

Zapytaj bezposrednio o oferte dla Twojej firmy

Karol Miernikiewicz +48 510 271 697 seses IR 3t A
Account Manager miernikiewicz@targi.krakow.pl Targi See S% S &8
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X1 KONGRES POLSKA CHEMIA - JUZ 6-7 CZERWCA
W WARSZAWIE POROZMAWIAMY 0 PRZYSZ10SCI CHEMII
W NOWYM EUROPEJSKIM KRAJOBRALZIE PRZEMYSLOWYM

// Juz 6-7 czerwca 2024 r. w Airport Hotel Okecie w Warszawie odbedzie sie orga-
nizowany przez Polskg Izbe Przemystu Chemicznego XI Kongres Polska Chemia.
Wydarzenie zgromadzi czotowych przedstawicieli sektora chemicznego, naukowcow,
przedsiebiorcow oraz decydentéw politycznych, aby omowic przysztos¢ przemystu
chemicznego w kontekscie nowych wyzwan i mozliwosci, ktore niesie ze sobg dyna-

micznie zmieniajgcy sie europejski i globalny krajobraz przemystowy.

XI KONGRES:

POLSKA CHEMIA

6-7 CZERWCA 2024
AIRPORT HOTEL OKECIE, WARSZAWA

REJESTRACJA TRWA!

www.kongrespolskachemia.pl

T egoroczna edycja Kongresu to: tzw. duza scena,
na ktérej zaplanowano 10 paneli dyskusyjnych, oraz
scena expo, gdzie rownolegle beda odbywac sie prelekcje,
prezentacje i rozmowy eksperckie w formacie 1x1 lub 2x1;
mata scena bedzie otwarta na rozbudowang strefe expo,
gdzie wystawcy beda mieli mozliwos¢ prezentacji swoich
najnowszych produktow i technologii.

Xl edycja Kongresu bedzie skupiona wokoét pieciu obsza-

row tematycznych:

* ,New Deal” dla Europy — jak nowa kadencja wtadz UE
wptynie na ksztatt i przysztosc branzy chemicznej?

« Transformacje, regulacje — czy jest jeszcze miejsce
na biznes chemiczny?

* Energia dla chemii, czyli jak zapewni¢ bezpieczenstwo
energetyczne strategicznego sektora gospodarki?

* Inwestycje 360° — zrownowazonosc, ludzie, innowacje.

* ChemAl - czy przemyst chemiczny moze stac sie pionierem
wykorzystania sztucznej inteligencji na tle innych branz?

Jedng z nowosci tej edycji jest wprowadzenie aplikacji kon-
gresowej, ktdra umozliwi uczestnikom fatwiejsze zarzadza-
nie swoim czasem, dostep do informacji o panelach oraz
interakcje z innymi uczestnikami i prelegentami. Aplikacja
ta ma na celu zwiekszenie szans na skuteczny networking
oraz utatwienie nawigacji po bogatym programie wydarzenia.

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

Jednym z gtéwnych punktéw programu bedzie kolacja
networkingowa, ktéra odbedzie sie miedzy pierwszym
a drugim dniem Kongresu. Bedzie to wyjgtkowa okazja do
nawigzania nowych kontaktéw biznesowych w nieformalne;,
a zarazem klimatycznej atmosferze przy widokach pano-
ramy Warszawy. Spotkanie wieczorne réwniez odbedzie
sie w przestrzeniach Airport Hotel Okecie.

W gronie Partneréw Kongresu znajdujg sie m.in. gtéwni
producenci chemiczni, jak ORLEN, BASF, ANWIL, CIECH
(od czerwca jako Qemetica), Rafineria Gdanska, PCC
Rokita i ORLEN Potudnie, a takze firmy z sektora tech-
nologicznego, inzynieryjnego i wspotpracujgce z branza:
ABB, PERN, Amargo, Coat IT, Honeywell, Inno Energy,
FLUOR, SPETECH, Tapflo. Wsréd Partneréw sg rowniez
renomowane firmy doradcze i konsultingowe, w tym Bain
& Company oraz Go&Management, a takze prestizowe
kancelarie prawne, takie jak Kancelaria Dentons, Kancelaria
Wardyriski oraz Kancelaria Sottysinski Kawecki & Szlezak.
Lista Partneréw stale rosnie.

Organizatorzy serdecznie zapraszajg do udziatu przedsta-
wicieli administracji krajowej i europejskiej, przedsiebiorcow
branzy chemicznej i pokrewnych, a takze inwestoréw oraz
naukowcow z Polski i zagranicy, ktorzy szukajg mozliwo-
$ci nawigzania nowych kontaktéw biznesowych i chca
by¢ na biezgco z najnowszymi trendami i rozwigzaniami
w przemysle. Podobnie jak w latach ubiegtych organizatorzy
zapewniajg ttumaczenie symultaniczne catego wydarzenia
Z jezyka polskiego na angielski.

Wiecej informacji, w tym szczegoty doty-
czace rejestracji i petny program Kongresu,
znajduja sie na oficjalnej stronie interneto-
wej wydarzenia:
www.kongrespolskachemia.pl. //




16-17.10.2024

Yoo T eraad EXPO Krakow

EXPO’ 13. Miedzynarodowe Targi
Materiatow, Technologii

i Wyrobéw Kompozytowych

Dotacz do wystawcow 2024 i skorzystaj
z nizszych cen do konca maja!
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SEMICON®

Poznaj nowe wydarzenie dla branzy
kompozytow! Premierowa edycja JEC
FORUM Central Europe w 2025 roku.

Przeczytaj zapowiedz na www.kompozyt-expo.pl

www.kompozyt-expo.pl
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JUBILEUSZOWA EDYCJA TARGOW
SYMAS® | MAINTENANGE C

/I Co sprawia, ze na bardzo szerokim rynku targow przemystowych w Polsce firmy
wcigz wybierajg Targi SYMAS® i MAINTENANCE?

0 pierwsze, sg to jedyne targi w Polsce skierowane

do branzy materiatow sypkich i dziatéw utrzymania
ruchu. Po drugie, odwiedzaja jg specjalistyczni, wysokiej
jakosci klienci z réznych gatezi przemystu. Po trzecie,
wystawcy doceniajg bardzo wysoki poziom organizacji
oraz nizsze koszty udziatu w poréwnaniu do podobnych
imprez targowych.

— Poprzednie edycje zaliczamy do bardzo udanych — nasze
stoisko odwiedzita duza liczba uczestnikdw, momen-
tami przerastajgca nasze oczekiwania. Co wazne, byty
to osoby zywo zainteresowane nowymi technologiami,
z duzg wiedzg i konkretnymi oczekiwaniami odnosnie
do rozwigzan technicznych — méwi Patrycja Gutowska
z firmy VEGA Polska.

- Niewatpliwg zaletg targdw SYMASP® jest obecnosc¢ klientow
z roznych gatezi przemystu. Inne wydarzenia, w ktérych
uczestniczymy, sg stricte branzowe, np. energetyka, kruszywa,
cement i wapno itp., a na targach SYMAS® sg wszyscy —
twierdzi Btazej Bujak, dyrektor zarzadzajgcy Techmont.

WARTO ZGLOSIC SIE DO KONCA MAJA

15. edycja targdw, ktéra odbedzie sie 16-17.10.2024 . w EXPO
Krakéw, cieszy sie wyjatkowo duzym zainteresowaniem
— juz w kwietniu ponad 70% powierzchni zostato zajete!
Firmy, ktore zgtoszg swoj udziat do korica maja, skorzystajg
z promocyjnych cen stoisk.

Wiecej informacji na www.symas.krakow.pl. //

ROSNACE ZAINTERESOWANIE
POLSKIM RYNKIEM KOMPOZYTOW i

s
n

// Miedzynarodowe Targi Materiatow, Technologii i Wyrobéw Kompozytowych
KOMPOZYT-EXPO® sg jedynym wydarzeniem w Europie Srodkowo-Wschodniej
poswieconym materiatom i technologiom kompozytowym.

T argi cieszg sie bardzo dobrg frekwencjg i przyciggajg
waznych graczy w branzy, ktorzy majg okazje uczest-
niczy¢ w merytorycznym wydarzeniu, spotkac sie z part-
nerami biznesowymi i nawigza¢ nowe kontakty z firmami
z catego Swiata.

13. edycja KOMPOZYT-EXPQO® odbedzie sie 16—17 paz-
dziernika 2024 w EXPO Krakdw. Wystawcy za najwigksza
zalete tego wydarzania uznajg to, ze jest ono skupione
tylko na jednej tematyce, dzieki czemu docierajg ze swojg
ofertg do bardzo Swiadomej grupy odbiorcow. Firmy moga
prezentowaé swojg oferte nie tylko na stoiskach, ale row-
niez biorgc udziat w konkursie i bezptatnie prezentujac
technologie w strefie pokazowej. Dodatkowo, organizato-
rzy dbajg o promocje wystawcow online juz od momentu

Nowoczesny Przemyst #2 kwiecien-maj 2024

zgtoszenia, dzieki czemu firmy czerpig korzysci ze zgto-
szenia nawet przez kilka miesiecy, a nie tylko podczas
dwach dni targowych.

Tegoroczna edycja targdéw bedzie tez idealng okazjg do
poznania szczegdtow nowego wydarzenia organizowanego
przez Targi w Krakowie i JEC Group. JEC Forum Central
Europe bedzie miato swojg premiere we wrzesniu 2025r.
w Krakowie i bedzie odbywac sie co dwa lata na przemian
z KOMPOZYT-EXPO®. Tym bardziej warto wykorzystac
okazje do promocji podczas pazdziernikowych targéw,
poniewaz kolejna edycja odbedzie sie dopiero w 2026 r.!
Do konca maja obowigzujg nizsze ceny stoisk.

Wiecej informacji: www.kompozyt-expo.pl. //
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ZARZADZANIE DANYMI W CENTRUM UWAGI:
RELACJA Z 3. DATA ECONOMY CONGRESS

// 25-26 marca 2024 r. w The Westin Warsaw Hotel odbyt sie 3. Data Economy
Congress. Byto to najwazniejsze wydarzenie, podczas ktorego miedzysektorowe
grono ekspertow spotkato sie, aby przeanalizowa¢ mechanizmy i trendy zachodzace
w gospodarce opartej na danych. Uczestnicy kongresu wystuchali debat i wystgpien
z udziatem lideréw w dziedzinie zarzgdzania danymi z takich sektorow, jak banko-
WOSC, energetyka, sieci handlowe i retail, e-commerce, logistyka, telco & ICT, media.

- Data Megh - decentraliz

» praktyczne Zastosowania

» Integracja Legacy Systems

* Master Data Management

=S
Znaczeniu

acja danych W organtizacji

- Strategie wdrazania Data Lakes i Data Warehouses w

Ny

roczystego otwarcia kongresu dokonali wspotprze-
U wodniczacy Rady Programowej Data Economy Con-
gress: Mariusz Cholewa, Prezes Zarzadu, Biuro Informacji
Kredytowej; CEO, ACCIS, oraz Szymon Watach, wiceprezes
zarzaduy, InPost. W ramach debaty inauguracyjnej prelegenci
omowili zagadnienia zwigzane z efektywnym zarzgdzaniem
procesem cyfryzacji polskich instytucji publicznych. Poja-
wity sie watki dotyczgce m.in. kamieni milowych dla ,cyfro-
wego panstwa’, mozliwosci dla mObywatela wynikajgce
z Europejskiego Portfela Tozsamosci Cyfrowej, kreowania
dostepu do Krajowego Wezta Identyfikacji Elektronicznej
oraz demokratyzacji dostepu do danych publicznych.

Nastepnie akcent przeniesiono na zarzadzanie strategiczne
w czasach data economy. Eksperci rozmawiali 0 szansach
i wyzwaniach zwigzanych z raportowaniem ESG, zaawan-
sowanych technologiach raportowania, identyfikacji tren-
dow zrownowazonego rozwoju oraz wykorzystaniu GenAl

> £ e
@ Skalowanie S,flastruktur !ych iop éalzaqa \ & 3no

i duzych modeli jezykowych w dazeniu do neutralnosci
klimatycznej, podkreslajgc znaczenie danych dla zréw-
nowazonego rozwoju w erze danych. Blok wzbogacony
zostat o case studies prezentujgce przyktady dziatan firm
i organizacji w obrebie podejmowania decyzji na podstawie
danych i ich monetyzacji.

Prelegenci pochylili sie nad budowa infrastruktury danych
i zarzgdzaniem danymi w praktyce. W debacie pojawity
sie watki dotyczace decentralizacji danych w organizacji
poprzez Data Mesh, strategii i technologii zarzadzania danymi
kluczowymi w ramach Master Data Management, strategii
wdrazania Data Lakes i Data Warehouses w organizacjach
0 roznej skali oraz najlepszych praktyk dotyczacych skalo-
wania infrastruktury danych i optymalizacji wydajnosci. Nie
zabrakto analizy wykorzystywania danych do skutecznego
dostosowania oferty i komunikacji dla indywidualnych
potrzeb klientéw w réznych branzach. Eksperci skomentowali

www.nowoczesny-przemysl.pl
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hiperpersonalizacje oparta na technologiach analizy zacho-
wan konsumentow i sztucznej inteligencji, wykorzystanie
danych w kampaniach targetowych do zyskania przewagi
konkurencyjnej, wptyw technologii AR i VR na sposob pracy
i komunikaciji, znaczenie rzetelnego opowiadania historii
danych z uwzglednieniem specyfiki odbiorcy i kontekstu
rynkowego oraz implementacje narzedzi Al.

—To, co nadal jest trudnoscig, to zachowanie tozsamosci
medioéw w obliczu rozwijajgcych sie social mediéw, a jedno-
czesnie personalizacja i kierowanie tresci do konkretnego
uzytkownika. (...) Kolejnym jest tworzenie baniek informa-
cyjnych, zebysmy nie dostawali tylko tego, co chcemy
ustysze¢ — mowit dr Marcin Kruczyk, Al & Data Director,
Ringier Axel Springer Polska.

Dzien drugi kongresu rozpoczat sie od dyskusji na temat
zastosowania technologii kwantowych. Prelegenci prze-
analizowali potencjat, perspektywy rozwoju sztucznej
inteligencji i technologii kwantowych oraz omaéwili metody
zabezpieczania informacji odporne na ataki kompute-
rami kwantowymi. W ramach bloku ,Artificial Intelligence
w biznesie” eksperci podjeli probe odpowiedzi na pytania
zwigzane z przygotowaniem organizacji i danych do wdro-
zenia sztucznej inteligencji, zarzadzaniem ryzykiem zwia-
zanym z uzytkowaniem systemow Al, technologicznymi
barierami wdrozen Al, zmianami w zespotach zwigzanych
z czynnikiem ludzkim, moralnymi i etycznymi wyzwaniami
wynikajacych z szybkiego rozwoju sztucznej inteligencji,
przysztoscig skalowania Al w kontekscie regulacji oraz
Znaczeniem uczciwosci i ,wyjasnialnosci” algorytmaow.
Przedstawiono takze szereg przyktadow wykorzystania Al
w biznesie.

Omowiono mozliwosci i zagrozenia w zakresie integracji Al,
loT i robotyki. Pojawity sie takie watki, jak robotyka i auto-
matyzacja jako kluczowe czynniki transformacji przemy-
stowej i cywilizacyjnej, inteligentne fabryki i analiza danych
w przemysle, budowa ekosystemow wykorzystujgcych
dane z loT. Nie zabrakto komentarza odnosnie do popraw-
nego zarzadzania danymi i wyciggania odpowiednich
wnioskow w obszarze cyberbezpieczenstwa.
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Kongres zakonczyta dyskusja na temat jakosci danych. Pre-
legenci zwrdcili uwage na zagadnienia dotyczace znaczenia
jakosci danych dla implementacji ML i Al, wptywu danych
wejsciowych na wyniki, metod identyfikacji i rozwigzywa-
nia problemaow z danymi, zalety modelowania opartego
na strumieniach danych oraz zagadnienia overfittingu
i underfittingu danych w kontekscie strategii.

— Al to nie jest magiczna rozdzka, ktora zadziata bez dobrej
jakosci danych. Bez wzgledu na to, z jakiej branzy jeste-
smy, wszyscy podkreslali, ze to jest element wstepny do
tego, zeby zaczg¢ mysle¢ o implementacji ML i Al — pod-
sumowata dyskusje Karolina Henzel, Data Enablement
Tribe Lead, T-Mobile.

— Nie ma dostarczania wartosci z danych bez dobrych
technik analitycznych. Z drugiej strony same techniki ana-
lityczne i sztuczna inteligencja (...) bez wtasciwej jakosci
danych sg niemozliwe do osiggnie-
cia — komentowat Marek Wilczewski,
Managing Director of Information, Data
& Analytics Management, Grupa PZU.

Petna lista prelegentow na:

Kongres jest realizowany w ramach dziatalnosci MMC Polska
organizujagcej prestizowe kongresy, konferencje, warsztaty
i szkolenia biznesowe dedykowane
kadrze menedzerskiej oraz zarzgdom
firm. Wiecej na www.mmcpolska.pl.
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SEW-EURODRIVE - Driving the world

EURODRIVE

StarterSET - szybsza droga
do gotowej maszyny
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Proste rozwigzania automatyzacji maszyn

Szybkie przezbrojenia oraz czeste zmiany przetwarzanych produktéw wymagaja modutowego i elastycznego
designu maszyn. Istnieje jednak mozliwos¢ uproszczenia proceséw poprzez standaryzacije.

Zestaw StarterSET nadaje sie do bezposredniego zastosowania jako pakiet podstawowy z mozliwoscig
elastycznego dostosowania oraz indywidualnej rozbudowy.

www.sew-eurodrive.pl/starterset




