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Szanowni Czytelnicy!

Oddajemy w Panstwa rece pierwsze wydanie czaso-
pisma ,Nowoczesny Przemyst” w roku 2024, tematem
przewodnim jest ,Automatyzacja proceséw: klucz do
efektywnosci produkeyjnej".

W obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie swiata prze-
mystu automatyzacja procesow staje sie nieodtgcznym
elementem dazenia do zwiekszenia wydajnosci, optyma-
lizacji kosztow i poprawy konkurencyjnosci. Dlatego tez
W naszym najnowszym numerze skupiamy sie na roznych
aspektach automatyzacji w przemysle, prezentujac naj-
nowsze trendy, rozwigzania i perspektywy.

W dziale AUTOMATYKA | ROBOTYKA zapraszamy do
zapoznania sie z artykutami prezentujgcymi optymalne
rozwigzania z przemiennikami Lenze dla aplikacji w branzy
klimatyzacyjnej oraz przegladem mozliwosci modutowego
systemu automatyki MOVI-C®. Dowiecie sie rowniez, jak
roboty przemystowe moga przyczynic¢ sie do oszczed-
nosci energii oraz jak autonomiczne roboty zwiekszaja
efektywnosc¢ przemystu.

Dziat UTRZYMANIE RUCHU przyblizy Panstwu nowo-
czesne podejscia do utrzymania maszyn w optymalnym
stanie technicznym. Autorzy omowig wartosc ciggtego
doskonalenia w ramach utrzymania ruchu oraz zalety
zastosowania hydrauliki sitowej w przemysle.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ to temat, ktéry nabiera coraz
wiekszego znaczenia w dzisiejszym swiecie przemysto-
wym. Artykuty w tym dziale przyblizajg tematyke rapor-
towania ESG dla sektora MSP oraz zwigzki miedzy ESG
a efektywnoscig energetyczng w sektorze przemystowym.

Partner wydania: mnze

W najnowszym numerze nie zabraknie artykutow dotycza-
cych koniecznosci catosciowego zarzgdzania majgtkiem
technicznym oraz metod doskonalenia procesow, takich
jak cykl PDCA czy praca standaryzowana.

Dziat INWESTYCJE zostat wzbogacony o wypowiedzi
ekspertow z branzy na temat perspektyw i zmian, jakie
niesie ze soba rok 2024 dla inwestycji przemystowych.

A na zakonczenie inspirujgce wywiady z liderami prze-
mystu, ktorzy dzielg sie swoimi doswiadczeniami i spo-
strzezeniami na temat biezgcych wyzwan.

Z tego miejsca chciatbym Panstwa zaprosic¢ do udziatu
w kolejnych edycjach naszych kongresow, ktore stanowig
niepowtarzalng okazje do wymiany wiedzy, doswiadczen
i nawigzania cennych kontaktéw biznesowych. W maju
2024 r. odbedzie sie kongres #Maintenance360, a w listo-
padzie — kolejna edycja kongresu #Industry360.

Zapraszam do lektury!

// RAFAL WASILEWSKI

redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”
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// Zdaniem ekspertow polski przemyst ma szanse wrocic na sciezke wzrostu. Czy
rzeczywiscie mozemy spodziewac sie wiekszych inwestycji oraz odbicia w krajo-
wej konsumpcji? Jakg wyznaczy¢ strategie dziatania na najblizsze miesigce, aby
zagwarantowac wydajne, bezpieczne i zrownowazone dostawy? Jakie rozwigzania
Przemystu 4.0 mogg wesprzec branze w powrocie na wtasciwe tory?

ak podaje S&P Global, wskaznik PMI, ktéry mierzy opi-
\.J nie menedzeréw do spraw zakupdw w 200 polskich
firmach przemystowych, wzrést w listopadzie 2023 r.
do 48,7 pkt w porownaniu do 44,5 pkt zanotowanych
w pazdzierniku. W grudniu natomiast nieznacznie sie obni-
zyt z miesigca na miesigc do poziomu 47,4 pkt, co nadal
stanowi odczyt zdecydowanie lepszy od wczesniejszych

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Zrédto // ifm electronic

prognoz ekonomistow, ktore wprawdzie wskazywaty
na poprawe, ale tylko do 45,3 pkt. Sg to najwyzsze poziomy
od kwietnia 2022 r., gdy wskaznik ten wynidst ponad 52 pkt.
W kolejnych miesigcach zaczat sie obniza¢ z powodu
spowolnienia gospodarczego i pogorszenia nastrojow
w biznesie, wywotanych wysokimi stopami procentowymi
i inflacjg oraz niepokojami zwigzanymi z wojng w Ukrainie.




Z kolei w ujeciu kwartalnym wskaznik PMI za czwarty kwar-
tat wynidst srednio 46,9 pkt, a srednia ta byta wyzsza od
wartosci uzyskanych w drugim i trzecim kwartale. Czy to
oznacza, ze branza przemystowa moze powoli odetchng¢
i menedzerowie mogg zaczg¢ mysle¢ optymistycznie?

— Wydaje sig, ze w pierwszych miesigcach nowego roku
w polskim przemysle nadal mozemy oczekiwac spad-
kow produkceji — powiedziat Mariusz Zielonka, ekspert
ekonomiczny Konfederacji Lewiatan. Jednak polskie
firmy z sektora przemystowego liczg, ze mimo wszystko
w 2024 r. ponownie ruszy konsumpcja wewnetrzna. Row-
niez analitycy ostroznie prognozuja, ze pomimo ostatnich
negatywnych danych polska gospodarka wréci na Sciezke
wzrostu — wiasnie za sprawg konsumpcji wewnetrznej. Przy
stabilnej sytuacji geopolitycznej oczekuje sie, ze w 2024 r.
wzrost polskiego PKB bedzie oscylowat w okolicach
2,4-2,8%. Zdaniem ekspertow gtéwnym motorem wzrostu
ma by¢ zastrzyk srodkéw finansowych z Krajowego Planu
Odbudowy, ktory napedzi wyrazny wzrost inwestycji oraz
spodziewane odbicie w krajowej konsumpgiji.

PRZEMYSL 4.0: TRANSFORMACJA
CYFROWA NA FALI WZNOSZACEJ

Niezaleznie od tego, w jakim kierunku pojdg zmiany,
na naszych oczach dzieje sie rewolucja w przemysle,
ktora zdecydowanie bedzie wptywac na ksztatt produkcji
przemystowej w najblizszym czasie. Te rewolucje ksztat-
tujg rozwigzania Przemystu 4.0, ktére pomagajg uczynic
produkcje bardziej wydajng, innowacyjng oraz pozwalaja
otoczyc¢ opieka te procesy, ktore szczegdlnie jej wymagaja.
Zaktady produkcyjne majg na podoredziu szereg techno-
logii i strategii, ktére majg na celu usprawnienie produkcji,
zarzadzania, dostaw, obstugi klienta i innych obszaréw zwig-
zanych z przemystem. Rozwigzania internetu rzeczy (loT)
pomagaja wykorzystywac czujniki, sensory i urzadzenia
podtaczone do internetu, aby lepiej monitorowac procesy.
Wdrozenie robotéw przemystowych, robotyki mobilnej oraz
systemow automatyzacji procesow produkeyjnych pozwala
na zwiekszenie wydajnosci, redukcje kosztow i poprawe
jakosci. Algorytmy uczenia maszynowego i sztucznej inte-
ligencji przyblizajg produkcje do optymalizacji proceséw,
prognozowania awarii sprzetu, personalizacji produkc;ji itp.
Juz nie wspominajgc o rozwigzaniach z obszaru Digital
Manufacturing w procesie projektowania, prototypowania
i produkcji, takich jak: druk 3D, symulacje komputerowe,
wirtualna rzeczywisto$¢ (VR) itp. czy tez kompletnych plat-
formach przemystowych, ktére integrujg rézne systemy,
dane i procesy w ramach jednego ekosystemu, utatwiajgc
wspotprace i wymiane informacji miedzy réznymi uczest-
nikami tancucha dostaw. Jak podkresla Aleksandra Banas,
prezes zarzadu firmy ifm electronic, ktéra produkuje czujniki

www.nowoczesny-przemysl.pl

i systemy do automatyzacji proceséw technologicznych: —
Rozwigzania Przemystu 4.0 stwarzajg nam zupetnie nowe
mozliwosci, na ktdre czas sie otworzy¢. Tylko odpowiednio
zdigitalizowane tancuchy dostaw zagwarantujg wydajne,
bezpieczne i zrownowazone dostawy i pozwolg realizowac
ambitne cele, jakie sobie wyznaczamy na 2024 r.

REWOLUCJA CZY EWOLUCJA
W AUTOMATYZACJI PRZEMYSLOWEJ?

W grudniu 2023 r. zanotowalismy dwudziesty drugi z rzedu
miesieczny spadek wolumenu nowych zamdwien otrzy-
manych przez polskich producentéw. Poprawa moze
nastgpic, ale nie jest niczym pewnym. Zdaniem Aleksan-
dry Banas: — Polscy producenci powinni zacza¢ dwoic sie
i troi¢, aby przyciggng¢ zamawiajacych przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztow produkgcji i optymalizacji procesow
wytwarczych. Tutaj nie ma innej drogi niz automatyzacja
przemystowa. Moze wydawac sie, Zze czas na inwestycje
nie jest wystarczajgco dobry, ale wystarczy, ze swoja
wydajnos¢ produkeyjng, a co za tym idzie — oferte, poprawi
nasza konkurencja i stracimy zamowienia, o ktére toczy sie
zacieta walka. Jako dostawca czujnikdw oraz systemow
komunikaciji i sterowania widzimy, jak z roku na rok zwigk-
sza sie zainteresowanie coraz bardziej kompleksowymi,
holistycznymi rozwigzaniami.

PRZEMYSL W KIERUNKU EKOLOGII

Badanie SEC Negwate ESG Monitor pokazato, ze prawie
7 na 10 konsumentéw na catym swiecie (68%) zgadza sie,
ze firmy powinny w bardziej przejrzysty sposob informo-
wac konsumentow i inwestorow o wynikach swoich dzia-
tan w zakresie zrownowazonego rozwoju. Informowanie
o wptywie dziatalnosci na planete to coraz czesciegj nie
tylko obowigzek prawny, ale tez niezbedny warunek, aby
sprostac oczekiwaniom klientéw, kontrahentdéw i inwe-
storow. Uwzglednianie czynnikéw ESG w ocenie przed-
siebiorstwa czy inwestycji dotyczy coraz wiekszej liczby
organizacji. Wszystko za sprawg Dyrektywy CSRD, ktéra
jest jednym z fundamentow Europejskiego Zielonego tadu
i programu zréwnowazonego finansowania. Naktada ona
obowigzek sprawozdawczosci niefinansowej za 2024 .
na firmy zatrudniajgce powyzej 500 pracownikow i spet-
niajgce kryterium przychodowe. Sprawozdawczos$¢ niefi-
nansowa za rok obrotowy 2025 bedzie obligatoryjna dla
firm zatrudniajgcych ponad 250 0séb, a za rok kolejny dla
wiekszosci matych i Srednich przedsiebiorstw. Jak zauwaza
Aleksandra Banas: — Juz teraz powinnismy uwzglednic
w naszych codziennych decyzjach i dziataniach kwestie
zwigzane z ochrong srodowiska. W ifm cele sg jasno spre-
cyzowane, m.in. osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
roku 2030 w catej dziatalnosci operacyjnej, dtugoczasowe
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oszczednosci CO, w obszarze podrozy stuzbowych i prze-
jazdow czy objecie 100% partnerow kodeksem postepo-
wania naszych dostawcow.

W maju 2023 r. zostata otwarta pierwsza zielona fabryka
ifm w Sibiu w Rumunii. Nowa fabryka ifm wykorzystuje
moduty fotowoltaiczne do wytwarzania energii elek-
trycznej, a zapotrzebowanie na ciepto pokrywajg pompy
ciepta. — Obiekt ten ma wyznaczac¢ zrownowazone, eko-
logiczne, ekonomiczne i spoteczno-kulturowe standardy —
dodaje Banas.

CYBERBEZPIECZENSTWO
W ERZE PRZEMYSLU 4.0

Przemyst 4.0 opiera sie na integracji nowoczesnych techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych, internetu rzeczy (loT),
sztucznej inteligencji (Al) i innych innowacyjnych roz-
wigzan, co sprawia, ze systemy produkcyjne sg bardziej
zaawansowane, ale rowniez bardziej narazone na ataki
cybernetyczne. Wprowadzenie wielu potgczonych ze sobg
urzgdzen, maszyn i systemow komputerowych zwieksza
potencjalne wektory atakow. Konieczne jest skuteczne
zarzgdzanie tymi ztozonymi sieciami, aby zminimalizowac
ryzyko. Urzadzenia |oT, takie jak: sensory, kontrolery czy
elementy automatyki, stanowig potencjalne punkty ataku.
Wymaga to zabezpieczenia kazdego z tych urzadzen oraz
zapewnienia bezpiecznej komunikacji miedzy nimi. Podob-
nie jest w przypadku wdrazania algorytmow sztucznej
inteligencji, zwtaszcza w systemach decyzyjnych. Wymaga
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ono zabezpieczen przed atakami, ktére moga manipulo-
wac danymi uczgcymi. Jak podkresla Aleksandra Banas:
— Ataki moga sie skupiac¢ nie tylko na samej produkgji, ale
takze na dostawcach i partnerach biznesowych. Wiasciwe
zabezpieczenie taricucha dostaw jest kluczowe dla utrzy-
mania cyberbezpieczenstwa. Jednym z najwazniejszych
elementow systemu bezpieczenstwa sg ludzie. Szkolenia
oraz zwiekszanie swiadomosci pracownikdow na temat
zagrozen cybernetycznych w zautomatyzowanych syste-
mach przemystowych sg kluczowe dla zminimalizowania
ryzyka wynikajgcego z nieSwiadomego dziatania. W dzi-
siejszym otoczeniu przemystowym, w ktérym technologie
cyfrowe odgrywajg kluczowa role, cyberbezpieczenstwo
jest nieodtaczng czescig strategii biznesowej. Przemyst 4.0
niesie ze sobg nowe wyzwania, ale takze wymusza roz-
winiecie zaawansowanych rozwigzan zabezpieczajgcych,
aby utrzymac integralnos¢, dostepnosé i poufnos¢ danych
oraz systemow produkeyjnych.

Wedtug raportu IBM X-Force Threat Intelligence Index 2023
przemyst jest obecnie najczestszym celem cyberatakow.
Na firmy przemystowe przeprowadzanych jest ok. 30%
wszystkich atakéw zwigzanych z wymuszeniami, a ich
liczba w skali roku wrasta az 0 300%. W erze Przemystu 4.0
kluczowym elementem ochrony przed nieuprawnionym
dostepem i wymuszeniami jest petna kontrola dostepu
do systemodw, zardwno tych fizycznych, jak i wirtualnych.
Systemy monitorujgce majg na biezgco wykrywac nieprawi-
dtowosci i podejrzane aktywnosci w czasie rzeczywistym,
umozliwiajgc szybka reakcje na potencjalne zagrozenia.
Regularne aktualizacje oprogramowania, w tym tatki
bezpieczenstwa, sg konieczne, aby zapewnic, ze systemy
sg chronione we wtasciwy sposob. Wszystko to — jesli
powierzone zaufanym i odpowiednio przeszkolonym pra-
cownikom — zagwarantuje, ze bedg dziata¢ bez zadnych
niechcianych zaktécen.

PROGNOZY UMIARKOWANIE POZYTYWNE

Bez watpienia polski przemyst wchodzi w 2024 r. w nie
najlepszej kondycji. Mimo umiarkowanie pozytywnych
prognoz poprawy sytuacji w drugiej potowie 2024 r. na ten
moment jakiekolwiek predykcje zdajg sie by¢ wrdzeniem
z fuséw — zwtaszcza w obliczu tak ogromnej niepewno-
sci, z jakg wszyscy uczestnicy tancucha dostaw muszg
sie mierzy¢. Z pewnoscig 2024 r. nie bedzie tatwy, nie
bedzie tez tatwiejszy niz poprzednie lata. Nalezy nasta-
wic sie na walke o ptynnos¢, o zamaowienia i 0 spotecznie
odpowiedzialny rozwdj, ale tez o to, zeby produkcja byta
coraz bardziej zdigitalizowana, zautomatyzowana i bez-
pieczna cyfrowo. Tutaj z pomoca przychodzg narzedzia,
ktérych prawidtowe wykorzystanie moze by¢ kluczem
do sukcesu. //
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® Ponad 230 technicznych szkoler stacjonarnych i online
® Intensywne zajecia praktyczne
® 45 nowoczesnych sal i laboratoriéw szkoleniowych

e Stanowiska dydaktyczne zbudowane z rzeczywistych
komponentéw przemysfowych

® 100 treneréw z dodwiadczeniem w przemysle

EMT-SYSTEMS SP. Z O.0. 7S 32 411 1000
UL. BOJKOWSKA 35A X info@emt-systems.pl

44-100 GLIWICE @ www.emt-systems.pl




AUTOMATYKA | ROBOTYKA

Partner wydania: mnze

ROZWIAZANIA Z PRZEMIENNIKAMI
LENZE DLA BRANZY KLIMATYZACYINE)

// Lenze oferuje odpowiednie rozwigzania dla wszystkich aplikacji w branzy HVAC,
zarowno dla szafy sterowniczej, jak i zdecentralizowanego miejsca instalacji,
np. na scianie lub na silniku. Projektanci wzieli pod uwage wyzwania zwigzane
z rosngcymi wymaganiami w zakresie efektywnosci energetycznej, ograniczeniami
przestrzennymi, brakiem wykwalifilkowanego personelu i zmieniajgcymi sie

wymaganiami klientow.

srod przemiennikow tatwo skalowalnej serii i500

mozna wybiera¢ pomiedzy optymalizacjg ceny
i funkcji, z opcjonalng technologig bezpieczenstwa i wszyst-
kimi istotnymi na rynku magistralami. Przemienniki Lenze
spetniajg wymogi europejskiej dyrektywy w sprawie Eko-
projektu i osiggajg najnizsze straty energii w poréwnaniu
branzowym. Kompaktowy rozmiar zapewnia 0szczednos¢
kosztéw, a proste programowanie i uruchamianie znacznie
skracajg czas instalacji.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Zrédto // Lenze

WENTYLATORY, ODPYLACZE, DMUCHAWY
I DMUCHAWY BOCZNOKANALOWE

Jednymi z istotnych urzadzen w branzy sg systemy zapew-
niajace bezpytowe powierzchnie, chtodne, ciepte lub wolne
od czastek powietrze, a takze moggce wytwarzac podci-
Snienie lub transportowac lekkie materiaty sypkie. Wybor
odpowiedniego przemiennika zalezy od warunkow pracy
i preferencji klienta. Waznymi czynnikami wptywajacymi sa




miejsce instalaciji (w szafie sterowniczej lub zamontowane
w terenie), rodzaj pozgdanego sterowania i sSrodowisko,
poniewaz ustawienia komercyjne i przemystowe wymagaja
innej kompatybilnosci elektromagnetycznej i wymagan
dotyczacych pradu uptywu.

Przemienniki Lenze sg niezwykle tatwe w obstudze, co
pomaga zoptymalizowac koszty w biznesie seryjnym.
Prace utatwia elastyczne sterowanie za pomoca klawiatury,
|0 z wbudowanym regulatorem PID, potencjometrem lub
magistralami fieldbus.

Dobrym przyktadem jest i550 protec. Posiada on opcjo-
nalng skrzynke rozszerzajgca do elastycznego montazu
komponentow, np. elementow sterujgcych, zasilania 24V,
obwodu wytgczenia awaryjnego. Solidne sterowanie silni-
kiem pozwala na uzycie standardowych i szybkich silnikdw
o predkosciach znamionowych od 50 do 87,5 Hz lub do
300 Hz i wiecej, dzieki czemu wentylator jest zaréwno
kompaktowy, jak i ekonomiczny.

Rownie wazny jest zintegrowany filtr EMC C2 zazwyczaj
do 20 m (dla wyzszych wymagan dostepne sg opcjonalne
filtry typu footprint) oraz wytgcznik 30 mA RCD do 45 kW
(60 KM) do uzytku w pierwszym typie obiektéw (mate
firmy, obszary mieszkalne)

Rys. 1. // Wentylator jest sterowany za pomocga i550 protec

z opcjonalng skrzynka rozszerzajaca z wytacznikiem serwi-
sowo-roziaczajagcym w IP66/NEMA 4X. Dzieki przetacznikowi
wentylator mozna tatwo i bezpiecznie czysci¢ i serwisowaé.

INZYNIERIA CHLODNICZA | POMPY CIEPLA

Sprezarki sterowane przemiennikiem odgrywajg atrak-
cyjna role na rynku, wraz ze wzrostem zapotrzebowania
na wysoka wydajnos¢, efektywnos¢ energetyczng i spe-
cyfikacje przyjazne dla srodowiska. Dotyczy to wszystkich
typow sprezarek, takich jak sprezarki rotacyjne, sprezarki
spiralne, sprezarki ttokowe. Wykorzystanie pomp i wenty-
latorow z regulacja predkosci réwniez stale rosnie w celu
oszczedzania zasobdw.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania: mnze

Wsrod przemiennikow
tatwo skalowalnej serii i500
mozna wybiera¢ pomiedzy
optymalizacjg ceny i funkcji,
Z opcjonalng technologia
bezpieczenstwa i wszyst-
kimi istotnymi na rynku
magistralami.

W tym przypadku sprawdza sie przemiennik i550 w wersji
szafowej, charakteryzujacy sie kompaktowym rozmiarem,
zintegrowanym filtrem EMC, efektywnoscig energetyczng
i tatwym programowaniem przez USB, bez zasilania siecio-
wego. i550 cabinet obstuguije silniki bezszczotkowe pradu
statego. Posiada zintegrowany, tatwy w uzyciu i wydajny
regulator PID dla regulacji podcisnienia. Opcjonalny zinte-
growany modut STO w i550 jest $wietng ochrong przed
nadcisnieniem gorgcego gazu. Wyzsza czestotliwosc silnika
(50 ... 80 Hz) prowadzi do zwiekszenia mocy wyjsciowej
w przypadku sprezarek tej samej wielkosci w poréwnaniu do
pracy w trybie direct online. Ponadto przemiennik ten dziata
jako inteligentny czujnik i przesyta cenne dane dotyczace
biezacych wartosci, cykli roboczych itp. za posrednictwem
interfejsu fieldbus do systemu sterowania (PLC).
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Podiagczenis cognin cimenia
do sherownilka FiD
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Rys. 2. // Kompaktowy przemiennik i550 (tutaj 11 kW (15 KM))
umozliwia podtaczenie wszystkich niezbednych magistrali
fieldbus z materiatami pomocniczymi do integracji PLC.
Opcjonalna zintegrowana funkcja STO zapewnia ochrone

przed nadci$nieniem w obiegu chtodniczym. Inne zastosowania
w technologii chtodniczej dla pomp i wentylatoréw mozna
rozwigzaé w ten sam sposé6b za pomoca zoptymalizowanego
pod wzgledem kosztéw falownika szafowego i510.
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Partner wydania: mnze

POMPY CIEPLEJ | ZIMNEJ WODY,
POMPY OLEJOWE

Zapotrzebowanie na pompy z regulacja predkosci w prze-
mysle i handlu rosnie. Pompami mozna tatwo sterowac
za pomoca klawiatury, sygnatéow analogowych lub opcjo-
nalnie wszystkich protokotéw komunikacyjnych fieldbus.

Dzieki swojej elastycznosci seria falownikéw i500 oferuje
doskonatg przestrzen projektowa dla inzynierow mechani-
kow stojgeych w obliczu dynamicznych wymagan. Rozne
parametryzowane funkcje oraz mozliwosci zbierania i prze-
sytania wielu danych to oszczednosci na komponentach
zewnetrznych.

Oproécz bezstopniowej kontroli predkosci przemiennik i550
motec jest w stanie przejgc¢ rozne zadania sterowania
i monitorowania, a tym samym zaoszczedzi¢ wydajnosé
PLC. Zintegrowany regulator PID moze kontrolowac prze-
ptyw, temperature lub cisnienie poprzez wejscie analogowe
odpowiedniego czujnika. Przemiennik oferuje funkcje uspie-
nia i ptukania lub kaskadowe sterowanie pompa. Solidne
sterowanie silnikiem jest kompatybilne z ekonomicznymi
silnikami asynchronicznymi lub wydajnymi i kompakto-
wymi silnikami synchronicznymi z magnesami trwatymi.

Przemiennik Lenze zapewnia stabilnos¢ procesu nawet
w sytuacji zanieczyszczenia czgsteczkami na pompie/rurce.
Daje rowniez mozliwos¢ zmniejszenia liczby wariantéw np.
jeden falownik dla 400 V (50 Hz) lub 480 V (60 Hz). Przektada
sie to na mniejszy wysitek inzynieryjny: potrzebny jest tylko
jeden projekt hydromechaniczny, niezaleznie od lokalnego
napiecia sieciowego. i550 motec to takze bezstopniowa
regulacja predkosci.

Sedddlhn Feucs
Famdcbom W

Rys. 3. // Pompa ta jest sterowana za pomoca sterownika
i550 motec, ktory oferuje szereg potencjalnych oszczednosci
dla naszych klientow: maksymalna wydajnosé, szybki czas
instalacji dzieki technologii wtykowej, brak koniecznosci
stosowania drogich kabli silnikowych i tatwe uruchamianie za
posrednictwem RFID lub USB. Pakiet napedowy sktadajacy
sie z silnika Lenze i przemiennika dodatkowo utatwia obstuge,
zwtaszcza w przypadku kompaktowego silnika MF 120 Hz.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Przemienniki Lenze sg

niezwykle tatwe w obstudze,
co pomaga zoptymalizowaé
koszty w biznesie seryjnym.

POMPY PROZNIOWE

Pompy prézniowe wytwarzajg podcisnienie, odsysaja
powietrze z powierzchni i transportujg lekkie materiaty
sypkie. Rosngce wymagania dotyczace inteligentnej inte-
rakcji z systemami sterowania, precyzyjnych i tatwych
w obstudze sterownikow oraz wydajnosci systemu prowa-
dza do coraz czestszego stosowania pomp prozniowych
z regulacjg predkosci. Pompy prozniowe sg czesto wypo-
sazone w przetwornice czestotliwosci tylko podczas ich
ostatecznej instalacji. Aby uprosci¢ sprawe i 0siggnac lepsza
wydajnosé, coraz wiecej producentdw pomp prézniowych
oferuje wtasne moduty ze zintegrowanymi falownikami.

Lenze oferuje zoptymalizowane rozwigzanie dla kazdej
aplikacji i wymagan kosztowych z identycznym interfej-
sem uzytkownika i zachowaniem napedu: i550 motec,
IP66/NEMA 4X do montazu na silniku lub na Scianie; i550
protec, IP66/NEMA 4X do montazu na scianie lub ramie
montazoweyj; i550 wersja szafowa do szczegolnie wrazli-
wych zastosowan — z zakresami napiecia od 1 ph/110 V
do 3 ph/600 V i mocy znamionowej od 0,25 do 132 kW
(0d 0,33 do 180 KM).

"~

Rys. 4. // Pompa prézniowa z i550 protec o mocy 22 kW (30 KM)

i stopniu ochrony IP66/NEMA 4X. Dzieki kompaktowym rozmiarom
i niewielkiej masie 10,1 kg (22,2 funta) protec mozna tatwo zain-
stalowa¢ na ramie montazowej lub zdecentralizowa¢ na Scianie.
Pompa z i550 protec jest bardzo atrakcyjnym rozwigzaniem

w tym segmencie rynku, ktory jest wrazliwy na koszty




Partner wydania: mnze

Przemienniki te zapewniaja nizsze koszty dzieki pierwszo-
rzednym funkcjom i ustugom seryjnego uruchamiania oraz
najwyzszej wydajnosci energetycznej na rynku. Zaletg jest
elastyczny wybor wartosci zadanej: niezalezne sterowanie PID,
rézne magistrale fieldbus lub lokalna obstuga reczna
za pomocag klawiatury lub potencjometru.

Dzieki solidnemu sterownikowi silnika dla silnikow asyn-
chronicznych i zmagnesami trwatymi ASM i PM o wyzszej
czestotliwosci silnika (50...300 Hz) mozliwa jest ekono-
miczna konstrukcja urzadzenia.

SPREZARKI POWIETRZA

Wiekszos¢ sprezarek powietrza jest obstugiwana za pomocg
przetgcznika on-off bez kontroli predkosci. Zapotrzebowanie
na bardziej precyzyjne procesy w produkgcji wraz z checig
wiekszego zrownowazenia doprowadzity do tego, ze coraz
wiecej systemow jest sterowanych przez przemienniki,
zarowno z asynchronicznymi, jak i synchronicznymi silnikami.

Przy wyborze odpowiedniego napedu decydujace znacze-
nie maja catkowite koszty systemu. Koszty sg nizsze, jesli
funkcje te sg juz zintegrowane z kosztami inwestycyjnymi
urzgdzenia, a koszty obstugi mozna utrzymac na niskim
poziomie.

Propozycja Lenze jest i550 motec — zdecentralizowana kon-
strukcja IP66/NEMA 4X o wysokiej odporno$ci na wibracje
i wstrzgsy. Wazng innowacja jest tutaj wbudowany modut
zwrotu energii do sieci, co zwieksza jego energooszczed-
nos¢. Posiada on pierwsze na swiecie rozwigzanie 10-Link
do integracji falownikow za posrednictwem Master 10-Link.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Jest to wydajne, proste i ekonomiczne rozwigzanie, jesli
master 10-Link jest juz dostepny. Bardzo waznymi zaletami
sg zintegrowany filtr EMC i niski prad uptywu dla 30 mA-Fl
dla kazdej konfiguracji do maks. 45 kW. Przemiennik ten
zostat takze istotnie zoptymalizowany w zakresie EMC,
harmonicznych i pradu uptywu.

1550 motec steruje silnikami asynchronicznymi i z magne-
sami trwatymi przy wyzszej czestotliwosci silnika
(50...300 Hz), co prowadzi do bardziej ekonomicznej kon-
strukcji urzgdzenia. Dziata on réwniez jak czujnik i przesyta
dane do systemu sterowania (PLC). Opcjonalne interfejsy
magistrali Fieldbus od Modbus RTU do PROFINET z prede-
finiowanymi blokami konstrukcyjnymi utatwiajg integracje
z systemem sterowania. //

Rys. 5. // Regulacja predkosci obrotowej sprezarki odbywa sie

za pomoca montowanego na scianie przemiennika i550 motec lub
alternatywnie zamontowanego na silniku. Zintegrowany interfejs
10-Link (czujniki 10-Link moga byé odczytywane bezposrednio),
mozliwos$é podtaczenia i tatwa interakcja za posrednictwem
smartfona (RFID/WLAN) lub USB znacznie utatwiaja obstuge.
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TRZY POWODY, BY ZASTOSOWAC MODULOWY

SYSTEM AUTOMATYKI MOVI-C®

[l Zegnajcie komplikacje, witaj MOVI-C®.

I\/l odutowy, kompleksowy, skalowalny — modutowy
system automatyki MOVI-C® firmy SEW-EURODRIVE
to kompleksowe rozwigzanie dla kazdego zadania auto-
matyzacji. Jeden producent — jedno kompleksowe roz-
wigzanie. Obejmuije ustugi, sprzet i oprogramowanie, od
planowania i uruchomienia po obstuge i serwis. Co ma do
zaoferowania? Maksymalne odcigzenie, zabezpieczenie
na przysztosc i poczucie, ze zawsze masz osobe kontak-
towa, na ktérej mozesz polegac.

3 X 3 POWODY, BY ZASTOSOWAC MOVI-C®

Prostota
TRZY kroki:
Zaplanuj — Potacz - Przenies

Gotowos¢ na przysziosé
TRZY obietnice:
Indywidualne rozwigzania — Dzi$ — W przysztosci

Doradztwo i ustugi

TRZY czynniki sukcesu:
Dostawy — Doradztwo — Na calym $wiecie

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Zrédto // SEW-EURODRIVE

- Juz wielu Klientéw wyposazyto swoje aplikacje w pro-
dukty MOVI-C®. Technika napedowa, szafowa i decentralna,
a takze oprogramowanie generacji C to rozwigzania zgodne
z wymaganiami Klientéw i trendami na rynku. Ponadto
dzieki temu, ze produkty MOVI-C® sg modutowe, inno-
wacyjne i energooszczedne, a portfolio ustug cyfrowych
SEW-EURODRIVE bardzo szerokie, nasi Klienci juz dzis
otrzymuja produkty gotowe na wyzwania jutra — mowi Artur
Buczkowski, dyrektor sprzedazy SEW-EURODRIVE Polska.

PROSTOTA

Zaplanuj, potacz, przenies$ - tak tatwo jak 1,2, 3

Dzieki modutowemu systemowi automatyki MOVI-C®
wszystko pochodzi z jednego zrédta. Sprzet i oprogramo-
wanie dziata jak dobrze zgrany zespot. Oprogramowanie
wspiera prace projektowe — planowanie Twojej aplikacji.

Korzystanie ze sprzetu redukuje ztozonosg, przestrzen
instalacyjna i koszty — wszystko, co musisz zrobic, to pota-
czy¢ nasze komponenty, a one potgcza sie plug-and-play ze
sobag. Dzieki konfigurowalnym urzadzeniom i komplekso-
wej technologii sterowania zmniejszamy liczbe wariantow
urzadzen bez utraty jakichkolwiek funkcji — obejmujag one
wszystko, od bezpieczenstwa po robotyke, zachowujgc
petny zakres ruchéw, ktére mozna osiggnac¢. Prostota




na rzecz tatwosci obstugi to podstawowa obietnica tego
produktu — modutowego systemu automatyki MOVI-C®.
Celem jest, aby uczyni¢ ze ztozonej, wysokowydajnej
automatyki i technologii napedowej na tyle prostg, abys
mogt jg zainstalowac bez wysitku, obstugiwac intuicyjnie
i tatwo monitorowac.

ZABEZPIECZENIE NA PRZYSZL0S€

Indywidualne rozwigzania - dzi$ i jutro

Nieustannie rozwijamy modutowy system automatyki
MOVI-C®, aby zapewnic, ze spetni on rowniez Twoje przyszte
wymagania. Jednoczesnie koncentrujemy sie na zréwno-
wazonym zarzgdzaniu cyklem zycia produktu. Dla Ciebie
oznacza to, ze wszystkie komponenty — stare i nowe —
pozostajg ze sobg kompatybilne i sg zawsze dostepne.
W rezultacie mozesz w prosty sposob dokonac¢ aktualizacji,
kiedy tylko chcesz!

DORADZTWO | USLUGI

Mozliwosé dostawy i ustug serwisowych na catym $wiecie
Mozesz otrzymac dowolny komponent — w petnej gamie
komponentéw mechanicznych, sprzetu i oprogramowania
- z modutowego systemu automatyki MOVI-C® w dowol-
nym miejscu na swiecie w krétkim czasie. Jak to robimy?

Poprzez systematyczne wdrazanie zasad Przemystu 4.0
w kazdym procesie i oczywiscie przy wsparciu wtasnej
technologii w naszych zaktadach produkcyjnych i logistyce.
A gdziekolwiek jestes, jedno z naszych biur handlowych bedzie
w poblizu, aby zaoferowaé osobiste doradztwo — to obietnical

PRZEGLAD ELEMENTOW MODULOWEGO
SYSTEMU AUTOMATYKI MOVI-C®

Technika sterowania

Prosta automatyzacja? To mozliwe! Wtedy, gdy dostawe
techniki napedowej i automatyki powierzysz jednemu
partnerowi. Nasza technika sterowania tgczy w sobie
wydajny sprzet, oprogramowanie i przyjazne rozwigzania
wizualizacyjne. Czy mozliwa jest catkowita rezygnacja

www.nowoczesny-przemysl.pl

Z programowania? To rowniez mozliwe! MOVI-C® dostarczany
jest z gotowymi modutami oprogramowania — zarowno
do prostych, jak i ztozonych funkcji sterowania. Wystarczy
je tylko sparametryzowac.

TECHNIKA SZAFOWA

MOVI-C® wyraznie przyczynia sie do usprawnienia i opty-
malizacji projektu szafy sterowniczej — od falownika, przez
okablowanie, po sterowanie, oprogramowanie i komuni-
kacje. Nasza kompleksowa platforma pozwala tworzy¢
nowe rozwigzania szafowe i decentralne, a dodatkowo
umozliwia zamiane kosztownego okablowania technolo-
gig jednokablowag, ktéra przyczynia sie do oszczednosci
miejsca w szafie sterowniczej.

Celem kazdego przedsiebiorstwa jest zwiekszanie efektyw-
nosci energetycznej przy jednoczesnym obnizaniu zapo-
trzebowania na energie elektryczna. Dzieje sie to poprzez
podejmowanie odpowiednich dziatan w obszarze uktadow
automatyki, ktore jednoczesnie nie mogag w negatywny
sposob wptywac na dziatanie poszczegdinych maszyn,
organizacje samego procesu produkcyjnego, jak rowniez
na catg produkcje.

DECENTRALNA TECHNIKA NAPEDOWA

Nasza decentralna technika napedowa obejmuje wszystkie
potrzebne elementy: kompaktowe jednostki napedowe,
decentralne falowniki oraz kontrolery ruchu do zastoso-
wan decentralnych. Ponadto wszystkie te komponenty
taczg sie ze sobg bez najmniejszych problemoéw i tworzg
idealny zestaw ze spojng architekturg sterowania i komu-
nikacji. Doskonale dopasowane rozwigzanie napedowe?

Teraz to mozliwe! //
Drive. E

Automation.
Beyond.
EURODRIVE www.sew-eurodrive.pl/movi-c¢
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ROBOTY PRZEMYSt OWE TEZ
MOGA 0SZCZEDZAG ENERGIE

/] Efektywny energetycznie moze by¢ budynek, ale robot? Dotychczas zwracano
uwage gtownie na jego precyzje, zasieg czy udzwig. Jednak wraz ze wzrostem
cen energii wyrazony w kilowatach pobdr mocy staje sie jednym z najwazniejszych

parametrow robota przemystowego.

aki bedzie biezacy rok w robotyce? Pewny wptyw
J na wyniki bedg miec... ceny energii. Biorgc pod uwage
najbardziej wydajne roboty w swojej klasie, zapotrzebowanie
matej jednostki na energie moze nie przekracza¢ 800 W,
czyli z punktu widzenia poboru mamy do czynienia z czaj-
nikiem turystycznym. Wiekszy robot moze potrzebowac
3-5kW —to jest moc niewielkiej ptyty indukcyjnej. Jednak
wiekszos¢ robotéw dostepnych na rynku potrzebuje do
pracy wiecej energii. Jesli takich urzadzen jest kilkadziesiat
i pracuja na dwie, trzy zmiany — np. w fabryce samocho-
dow — tgczne zuzycie energii staje sie znaczace i kazdy
zaoszczedzony kilowat w skali roku przynosi juz konkretne
oszczednosci finansowe.

— Znaczenie efektywnosci energetycznej nigdy nie byto tak
duze jak dzis, rowniez w branzy robotyki. Ostatnie lata i zawi-
rowania zwigzane z cenami energii na catym swiecie spowo-
dowaty, ze parametr ten stat sie dla uzytkownikow jednym
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Zrédto // ABB

z kluczowych przy podejmowaniu decyzji o zakupie nowych
robotéw — zauwaza Jakub Stec z Robotyki ABB w Polsce.

ZASTOSOWANIE NOWYCH KONTROLEROW

Wedtug wyliczen amerykariskiej organizacji ACEEE $red-
niej wielkosci robot przemystowy potrzebuje prawie
22 000 kWh (22 MWHh) rocznie przy zatozeniu, ze pracuje
20 godzin dziennie. Przy cenie energii w wariancie optymi-
stycznym rzedu 500-600 zt za MWh koszty utrzymania floty
kilkudziesieciu robotéw liczone sg w setkach tysiecy ztotych.

Oczywiscie globalny trend zmniejszania energochtonnosci
objat réwniez robotyke. Dla zespotéw badawczo-rozwojo-
wych najwiekszych firm inzynieryjnych to state wyzwanie.
Priorytety zostaty ustalone juz kilka lat temu: kazdy kolejny
model ma potrzebowac do pracy mniej energii przy zacho-
waniu co najmniej takich samych parametrow.




Na przyktad wprowadzone na rynek przez ABB w poto-
wie 2023 r. modele nowej generacji IRB 6710, IRB 6720,
IRB 67301 IRB 6740, sprzedawane sg az w 22 wariantach.
Oferuja znaczng poprawe wydajnosci w poréwnaniu do
starszych modeli, ktore i tak nalezaty do najbardziej ener-
gooszczednych w swojej klasie.

Z analiz wtasnych ABB wynika, ze dzieki ulepszonemu
zakresowi pracy mozna zmniejszy¢ zuzycie energii nawet
020%. Ale nie tylko zastosowane rozwigzania techniczne
czy napedy decydujg o kosztach eksploatacji. W zwiek-
szaniu efektywnosci pomagaja rowniez nowe kontrolery.

— Statystyki pokazuja, ze przy cyklu o duzej intensywno-
Sci w przypadku robota IRB 6700 i kontrolera OmniCore
mamy o 23% mniejsze zuzycie energii niz z kontrolerem
IRC5, a robot IRB 660 i OmniCore w duecie dajg juz 35%
oszczednosci. Klienci zwracajg uwage rowniez i na ten
obszar — méwi Jakub Stec.

TRZEBA NIECO WYHAMOWAC

Kontroler OmniCore pozwala na sterowanie ruchem z bar-
dzo duzg precyzjg. Wyposazone w technologie TrueMove
i QuickMove roboty mogg osiggna¢ bardzo dobrg powta-
rzalnosc¢ z minimalnym odchyleniem 0,03 mm. Z pozoru
wydaje sie niezwigzane z tematem efektywnosci energe-
tycznej, a jednak...

Okazuje sie bowiem, ze sam cykl pracy manipulatora ma
ogromne znaczenie dla energochtonnosci. Wystarczy
ograniczy¢ predkosé, przyspieszenie i rozmiar strefy dzia-
tania, by znaczgco zmniejszy¢ zapotrzebowanie na moc.
Wszystko to mozna najpierw zasymulowac¢ w warunkach
biurowych na platformie RobotStudio.

Wedtug naukowcow z Uniwersytetu Technicznego Chal-
mersa w Goeteborgu ograniczenie przyspieszenia syste-
mow robotow przemystowych przektada sie na mniejsze
zuzycie energii nawet o 30%. W ocenie ekspertéw energia

www.nowoczesny-przemysl.pl

jest marnowana, gdy urzadzenia zbyt szybko przyspieszaja
i zwalniajg, dlatego nalezy unikac ciggtego uzywania robo-
tow przemystowych z maksymalng predkoscia. Innymi
stowy, chcac zaoszezedzi¢, powinnismy dostosowac przy-
spieszanie i wyhamowywanie do rzeczywistych potrzeb
cyklu czasowego. Poza tym moze okazac sie, ze waskim
gardtem jest inny element linii technologicznej, przez co
szybko pracujgcy robot co kilka cykli i tak musi ,poczekac”.

WIZERUNEK Z RACHUNKIEM
EKONOMICZNYM

Efektywnos¢ pracy moze przynosic rowniez dodatkowe
profity nie tylko w zakresie zapotrzebowania na energie
elektryczna.

— Drugi aspekt, ktory czasami jest mniej widoczny, ale tez
wptywa na koszty catego stanowiska, to media dodatkowe.
W przypadku lakiernictwa moze to by¢ sprezone powietrze.
To jedno z drozszych medidw, generujace znaczace koszty
w skali duzego zaktadu. A rozwigzanie jest stosunkowo
proste, bo sprowadza sie do precyzyjnego sterowania
procesem. Jesli potrafimy odpowiednio zaprogramowac
urzgdzenie, wigczy¢ i wytgczyc je w optymalnym momencie,
unikamy tzw. przestrzatéw. Oczywiscie w zwigzku z tym
mamy takze oszczednosci lakieru — ttumaczy Jakub Stec.

Ekspert ABB zaznacza, ze producenci podajg w dokumen-
tacji maksymalne zapotrzebowanie robota na moc od co
najmniej kilkunastu lat. Niektore firmy idg dalej i zgodnie
z normami ISO wskazujg rowniez zapotrzebowanie w kon-
kretnym cyklu. Jednak w ostatnim czasie do rachunku
ekonomicznego dotgczyt drugi czynnik, ktory powoduje,
ze efektywnosé energetyczna stata sie wartoscig kluczowa
— ochrona srodowiska. Dla firm ma to coraz wieksze zna-
czenie nie tylko ze wzgledu na kwestie wizerunkowe, ale
rowniez na coraz bardziej restrykcyjne prawo.

— Sg za to oceniane przez otoczenie rynkowe, wiec chcg
wprowadzac energooszczedne rozwigzania. | to doskonate
potgczenie dbatosci o wizerunek z poprawa rachunku eko-
nomicznego — podsumowuije Jakub Stec. //
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JAK AUTONOMICZNE
ROBOTY ZWIEKSZAJA
EFEKTYWNOSC
PRZEMYSLU?

Autor // ALEKSANDER DOLINSKI
Absolwent Wydziatu Chemii Uniwersytetu Wroctawskiego.
. .

Studiowat takze Zarzadzanie i Inzynierie Produkcji na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Posiada bogate
doswiadczenie w zakresie organizacji oraz optymalizacji dziatow
i procesow produkeyjnych w miedzynarodowych firmach.

-

Przemyst podlega naturalnym prawom ciggtego rozwoju,
ktory wynika zaréwno z postepu technologicznego, jak i z coraz
wiekszych oczekiwan konsumentéw. Typowym przejawem takich zmian
jest automatyzacja procesow produkeyjnych, w ktorej znaczgca role
odgrywajg roboty przemystowe. Stanowig one kolejny krok w przysztosc
po automatycznym sterowaniu liniami technologicznymi i kontrolg jakosci.
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ROBOTY PRZEMYSLOWE - CO TO JEST?

W ogolnym rozumieniu robot jest ztozong konstrukeyjnie
maszyna, zaprojektowang i przeznaczong do wykonywania
sprecyzowanych zadan. Stopien skomplikowania konstruk-
cji oraz funkcji wykonawczych jest bardzo zréznicowany,
poczawszy od pojedynczego prostego ruchu, po skompli-
kowang, wieloczynnosciowg sekwencje. Roboty znajdujg
wiele zastosowan, od medycyny, przez stuzby ratownicze
i porzadkowe po laboratoria badawcze. Zadaniem takich
konstrukcji jest zwolnienie cztowieka z wykonywania
ucigzliwych, mozolnych, a czesto tez niebezpiecznych prac,
a w przypadku robotéw wspotpracujgcych — odcigzenie
przez przejecie niektorych czynnosci.

W tej grupie urzadzen roboty przemystowe stanowig domi-
nujaca grupe. Odpowiednio zaprogramowane zastepujg
pracownikéw na stanowiskach, na ktérych jest konieczne
wykonywanie prostych, ale systematycznie powtarzanych
czynnosci. Ich przewaga nad czynnikiem ludzkim jest nie-
ustanna sprawnosc, bez podatnosci na zmeczenie i zwig-
zane z nim btedy. Robot przemystowy moze wykonywac
to samo zadanie bez przerwy przez kilkadziesiat, a nawet
kilkaset godzin. Jest tez bardzo precyzyjny z doktadnoscia
do utamkow milimetra. Maszyny te moga tez pracowac
wspolnie z cztowiekiem, pozostajac pod jego nadzorem
i wykonujac czesc¢ zadan na linii produkeyjnej.

Roboty nie tylko usprawniajg czynnosci, do ktérych sg
przeznaczone, lecz odgrywaja role testerow w stosunku do
catego systemu. Wdrozenie autonomicznego robota jest
rodzajem audytu i szansg na optymalizacje wszystkich
procesow wytworczych.

* Pierwsze jednostki mobilne w zaktadach produkcyjnych,
ktdre nie potrzebowaty ciggtego zaangazowania opera-
toréw, powstaty w latach 50. ubiegtego wieku.

* Jedno z wczesnych wdrozen przeprowadzit szwedzki
koncern Volvo.

POCZATKI AGV W EUROPIE

Jak pisze Giinter Ullrich w publikacji Automated Guided
Vehicle Systems, poczatki samojezdnych maszyn w Europie
przypadty na rok 1956, kiedy angielska firma EMI (jedna
z najwiekszych wytwadrni ptytowych) opracowata pojazd
poruszajgcy sie wzdtuz kolorowej tasmy naklejonej na pod-
todze i rozpoznawanej dzieki czujnikowi optycznemu. Z kolei
niemieckie przedsiebiorstwa — Jungheinrich w Hamburgu
i Wagner w Reutlingen — prace nad samojezdnymi maszy-
nami zaczety w latach 60. Firmy najpierw zautomatyzowaty
recznie obstugiwane wozki widtowe i pojazdy z platformami.
Lata 70. przyniosty nowe rozwigzania — bardziej wydajne
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akumulatory, szafy sterownicze z urzadzeniami przekazni-
kowymi (co pozwolito wdrazaé wiecej maszyn bez obaw,
ze zderzg sie ze sobg lub wzajemnie zablokujg), a takze
integracje z procesami produkcyjnymi, ktéra umozliwita
stosowanie pojazdow jako mobilnych stotéw montazowych.

Przyktadem przedsiebiorstwa uzywajacego urzadzenia AGV
w tamtym czasie jest Volvo. Szwedzki koncern w fabryce
Kalmar za pomocag 186 maszyn transportowat m.in.
karoserie pomiedzy stacjami roboczymi. Firma nastepnie
wdrozyta rozwigzanie w kolejnych zaktadach, m.in. w miej-
scowosciach Eskilstuna i Skovde. Na poczatku lat 80.
wozki samojezdne pojawity sie w wytworni Ingolstadt
Audi. Wtedy tez do powszechnego uzycia wszedt termin
Automated Guided Vehicle. Obecnos$¢ robota uswiadamia,
jak wiele mozna zyskac, niwelujgc drobne niedociggniecia
— korygujac przebiegi Sciezek transportowych, lokalizacji
punktéw pobierania i dostarczania towaréw (komponentéw
do produkgji) czy miejsc instalacji tadowarek baterii trakcyj-
nych. Autonomiczne maszyny pokazujg tez, jak istotne jest
utrzymanie statego tempa pracy, ptynnosci wykonywania
zadan, wykluczenia mikroprzestojéw i niepotrzebnego
powtarzania czynnosci.

ROBOT NIE CZEKA NA KONIEC ZMIANY

Roboty typu AMR (Autonomus Mobile Robots) nie sg
tanimi maszynami — szczegdlnie w zestawieniu z kosztami
zatrudnienia niewykwalifikowanych robotnikow. W zamian
za to skutecznie rozwigzujg problemy, ktére pojawiaja sie
zawsze wtedy, gdy mamy do czynienia z wykonywaniem
przez ludzi czynnosci powtarzalnych, monotonnych, a jed-
noczesnie wymagajacych duzej precyzji.

Autonomiczny robot maksymalnie wykorzystuje czas pracy.
Utrzymuije state tempo wykonywanych czynnosci, nie myli
sie, nie robi przerw oraz niezaplanowanych przestojéw, nie
powtarza zbednych ruchdw i czynnosci, a w przypadku zablo-
kowania Sciezki, wytycza btyskawicznie optymalng zastepcza
trase. Wszystkie wymienione cechy, charakteryzujgce aktyw-
nos¢ robotdw, wptywaja nie tylko na podniesienie wydajno-
sci i jakosci, ale takze zwiekszenie bezpieczenstwa pracy.

Roboty klasy AMR mogg pracowac w systemie zmiano-
wym, ale tez wykonywac¢ powierzone czynnosci nieprze-
rwanie — tak dtugo jak to konieczne. Aby byto to mozliwe,
trzeba odpowiednio dostosowac¢ system tadowania lub
wymiany baterii oraz wykonania prac serwisowych. Mozna
tak utozy¢ grafiki pracy robotow, aby zastepowaty sie przy
realizacji zadan, umozliwiajgc utrzymanie ruchu. Im wie-
cej robotow pracuje w danym zaktadzie czy magazynie,
tym elastyczniej mozna dopasowywac ich mozliwosci
do zmieniajgcych sie potrzeb.




MASZYNY ROZWIAZUJA
PROBLEMY KADROWE

Bardzo ciekawym aspektem wykorzystania robotow jest
skuteczne rozwigzanie problemow kadrowych. Dotyczy
to szczegdlnie obsadzenia stanowisk, na ktorych praca
jest mato atrakcyjna finansowo, wymagajgca duzego
wysitku fizycznego, czesto niebezpieczna i wykonywana
w trudnych warunkach. Wykorzystanie robotow pozwala
unikng¢ zmudnego procesu rekrutacji, szkolenia, powol-
nego wdrazania, podpisywania umow i wyptacania wyni-
kajacych z tego tytutu Swiadczen. Cztowiek potrzebuje
ponadto ubran roboczych, srodkéw ochrony osobistej,
przerw na positki oraz wielu innych swiadczen i przywilejow.
Jezeli zdarzajg sie przestoje, za prace i tak trzeba zaptacic,
nie wspominajgc o chorobach czy urlopach. Spetnienie
wszystkich zobowigzan wobec pracownika generuje nie
tylko koszty bezposrednie, lecz jest wielkim wysitkiem
organizacyjnym. Roboty nie potrzebuja niczego poza
zasilaniem i serwisem.

Wazng kwestig jest tez mozliwos¢ tatwego skalowania liczby
wykonawcow: dysponujac flotg robotdw, mozna je przerzu-
cac w okreslone rejony w takiej liczbie, jaka jest aktualnie
potrzebna. Nie trzeba sprawdzac grafiku, pilnowac kodeksowe;
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liczby godzin i ptaci¢ za prace powyzej ustalonych limitow.
Jedynym kryterium jest liczba aktualnie sprawnych maszyn.

ROBOT ROBI AUDYT W LOGISTYCE

Robot, chcac nie cheac, jest doskonatym audytorem
procesow logistycznych. Wystarczy, ze przetransportuje
tadunek, ktory do tej pory byt przemieszczany przez ope-
ratora wozka widtowego. Jezeli po poréwnaniu wynikow
pojawi sie istotna rozbieznos¢, bedzie to sygnat wystgpienia
nieprawidtowosci w pracy. Wykrycie ich przyczyn pozwoli
zoptymalizowac fragment procesu dostaw.

Zastosowanie robotow wymusza optymalizacje sciezek
transportowych, poprawe lokalizacji oraz organizacji
miejsc poboru i dostaw transportowanych tadunkéw (np.
lokalnych magazyndw przy maszynach produkeyjnych).
To dziatania konieczne do maksymalnego wykorzystania
pracy robota, pozwalajgce minimalizowac¢ zuzycie energi,
ograniczac ryzyko kolizji (z innymi maszynami i ludzmi)
oraz opdznien wynikajgcych np. z koniecznosci omijania
zbyt wielu przeszkdd pojawiajgcych sie na trasie przejazdu
maszyny. Wszystkie wprowadzone zmiany stuzg nie tylko
robotowi, lecz ujawniajg waskie gardta w catym systemie

i pozwalajg je usuwac.
//REKLAMA
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ROBOTY PRZEMYSLOWE - RODZAJE
1ICH ZASTOSOWANIE W PRZEMYSLE

Roboty przemystowe z powodzeniem wspierajg ludzi
w praktycznie kazdej branzy i procesie produkcyjnym.
Wykorzystywane sg szczegdlnie na stanowiskach ucigz-
liwych i niebezpiecznych dla cztowieka. Dzieki robotyzacji
czynnosci wykonywane sg szybciej i precyzyjniej, co gwa-
rantuje duzg wydajnosc¢ pracy.

Roboty wspétpracujgce UR oraz roboty mobilne MIR znaj-
dujg zastosowanie na liniach produkcyjnych, jak réwniez
w magazynach oraz przy obstudze maszyn CNC. Moga
zosta¢ wdrozone w procesach klejenia, spawania, dozowa-
nia oraz szlifowania. Ramiona robotyczne stosowane sg
takze do prac zwigzanych z wykonywaniem testow i analiz.
Z autonomicznych mobilnych robotéw transportujgcych
korzysta sie w celu zapewnienia logistyki wewnatrz zakfadu
produkecyjnego. Roboty przemystowe majg obecnie bardzo
szerokie mozliwosci uzycia w przemysle.

Wspétczesne roboty przemystowe wykorzystywane sa
do bardzo wielu zadan, takich jak:

* obstuga maszyn CNC,

* paletyzacja,

« zatadunek i roztadunek,

* przetworstwo tworzyw sztucznych,

* obrobka drewna, metalu i tworzyw sztucznych,
* montaz i przykrecanie,

* pakowanie,

* testy i kontrola,

* nanoszenie klejow i uszczelnien,

* polerowanie,

* Spawanie,

* lakierowanie i malowanie.

Praca z wieloma maszynami moze by¢ niebezpieczna
i nuzaca dla ludzi. Roboty precyzyjnie i z duzg powtarzal-
noscig wykonujg monotonne i ucigzliwe czynnosci, podno-
szgc efektywnosc¢ pracy. Wdrozenie robotéw to doskonate
rozwigzanie, ktére zwieksza wydajnos¢ i zmniejsza koszty.

TYPY ROBOTOW PRZEMYSLOWYCH

Roboty przemystowe mozna sklasyfikowac m.in. ze wzgledu
na ich cechy budowy. Na tej podstawie wyrdznia sie kilka
rodzajow robotéw:

* roboty przegubowe,

* roboty kartezjanskie.

Roboty kartezjanskie znajdujg zastosowanie przy zada-

niach montazowych, przy ploterach oraz transporcie
elementow. Ich konstrukcja pozwala na poruszanie sie
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w okreslonej linii roboczej — w kierunkach przéd — tyt,
lewo — prawo oraz goéra — dot.

« coboty (roboty wspdtpracujace)

Coboty potrafig bezpiecznie wspodtpracowac z cztowie-
kiem, bez koniecznosci stosowania barier czy systemow
bezpieczenstwa. Sg fatwe w programowaniu, dzieki czemu
mozna je szybko wdrozy¢ do pracy.

* roboty cylindyryczne

Roboty cylindryczne majg jeden obrotowy i dwa liniowe
zespoty ruchu. Przestrzen, w ktérej pracuja, przypomina
wydrgzony cylinder. Na pionowej osi robota zamocowane
jest ramie zdolne do poruszania sie w gore i w dot, a zamon-
towany chwytak ma mozliwos¢ poruszania sie po poziomym
ramieniu. Wykorzystuje sie je do paletyzacji elementow,
spawania, ciecia laserowego oraz zadan montazowych.

« sferyczne

Roboty sferyczne maja jeden liniowy i dwa obrotowe zespoty
ruchu. Ramie robotyczne pracuje poprzez wychylenia w gore
i w dot. Stosowane sg zwykle do zadari montazowych,
paletyzacji oraz transportu elementow.

* roboty mobilne

Modele mobilne robotéw mogg poruszac sie po statym
torze jezdnym badz we wszystkich kierunkach. Bardziej
zaawansowanymi modelami sg roboty autonomiczne,
ktore wykorzystujg oprogramowanie i czujniki, aby omijac
przeszkody i realizowac bez problemu wyznaczone zadanie.

Roboty autonomiczne, korzystajg takze z technik lokali-
zacyjnych i wewnetrznej mapy, stworzonej przez wtasne
skanery laserowe. Dodatkowym urzgdzeniem wspierajgcym
nawigowanie sg kamery 3D zamontowane w przedniegj
czesci robotow, zdolne do wykrywania przeszkod na dro-
dze. Dzieki temu roboty sg w stanie bezpiecznie manew-
rowac wokot ludzi i réznego rodzaju przeszkod. Istnigje
takze mozliwos¢ zamontowania na nich indywidualnie
dostosowanych modutéw gérnych w postaci pojemni-
kéw, stelazy, podnosnikdw, przenosnikow, a nawet ramion
robotycznych.

NAJCZESTSZE ZASTOSOWANIE
ROBOTOW WSPOLPRACUJACYCH

Roboty wspotpracujgce znajdujg szerokie zastosowanie
w przemysle. Duzg popularnoscig cieszg sie roboty spa-
walnicze, ktére precyzyjnie i szybko wykonujg dowolny
rodzaj spawania, wedtug okreslonych parametrow. Uzycie
nowoczesnych robotéw spawalniczych pomaga zmini-
malizowac udziat ludzi w czynnosciach niebezpiecznych
i wymagajgcych statej precyzji i skupienia.




Na duzg skale stosuje sie roboty montazowe, ktére Swietnie
radzg sobie zaréwno z umieszczaniem niewielkich elementow
na ptytkach PCB, jak i z montowaniem komputeréw, urzg-
dzer medycznych oraz sprzetéw gospodarstwa domowego.
Ramiona robotyczne doskonale sprawdzajg sie podczas
pakowania i paletyzacji. Odpowiednio zaprogramowane
roboty przemystowe bez trudu radzg sobie z lokalizowa-
niem, pobieraniem, uktadaniem oraz zamykaniem réznych
opakowan. Sg w stanie precyzyjnie umieszczac produkty
w opakowaniach i wyttoczkach, wykorzystujgc czujnik
sity. Mozliwos¢ zainstalowania na koricu ramienia robota
réznego typu chwytakow sprawia, ze moze on wykonywac
dowolng czynnosc¢ pakowania.

Trudno jest wyobrazi¢ sobie nowoczesny zaktad przemy-
stowy bez robotow. Szczegdlnie w dobie kryzysu wywo-
tanego koronawirusem.

AGV, czyli Automatyczne wozki (Automated Guided Vehic-
les), nie sg nowym wynalazkiem. Stosowane byty juz kilka-
dziesiat lat temu, ale ich duzy rozwdj nastgpit w momencie
wprowadzenia nowych metod sterowania i lokalizowania.
Wozki tego typu moga pracowac niemal w kazdych warun-
kach, a ich zaletami sg doktadnos¢, powtarzalnosc¢ oraz
praktycznie nieograniczony czas pracy (zalezny od rodzaju
i wielkosci akumulatora). Ich koszt jest zwykle nizszy niz
koszt posiadania typowego wdzka z operatorem. Wozki
AGV moga wystepowac w réznych. Podstawowy podziat

AGV mozna przedstawi¢ w nastepujacy sposob:

» wozki holownicze,

* wozki transportowe,

» wozki duze do transportu duzych gabarytow oraz wozki
mate do transportu bliskiego np. dostarczania detali
na linie produkcyjne.

Sterowanie wozkow AGV realizowane jest za pomocg réznych
metod. Sterowanie za pomocg petli indukcyjnej wykorzy-
stuje wbudowany w posadzke przewdd, ktory jest sledzony
przez czujniki magnetyczne zamontowane w pojezdzie.
Co ciekawe - za pomoca petli indukcyjnej moze by¢ takze
tadowany akumulator wozka. Jest to metoda popularna
w wodzkach prowadzonych, ale zawodna, czuta na uszko-
dzenia zwtaszcza na dylatacjach, a ponadto — inwazyjna,
gdyz niszczy posadzke. Zapewnia pozycjonowanie tylko
w jednym kierunku, w drugim natomiast nalezy stosowac
pomiar przebytej drogi i dodatkowe markery (magnesy,
tagi RFID, kody kreskowe, odbtysniki).

Sterowanie refleksyjne bazuje na naklejonej lub namalo-
wanej linii, ktora jest sledzona za pomocg albo czujnikdw
magnetycznych (jeslilinia jest magnetyczna) lub za pomoca
czujnikdw swiatta odbitego. Zasada dziatania jest wiec

www.nowoczesny-przemysl.pl
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podobna do sterowania indukcyjnego, ale jest mato inwazyjna.
Przez to, ze linie sg nanoszone na posadzke, sg podatne
na uszkodzenia. Z drugiej strony — takie uszkodzenia jest
tatwo naprawiac, podobnie fatwo mozna modyfikowac trase.

Metoda laserowa polega na optycznym sledzeniu punktow
odniesienia, w trudniejszych przypadkach wymaga zamon-
towania lusterek, ktére odbijajg wysytane przez nadajnik
umieszczony na wozku wigzki lasera. Po odbiciu od takich
lusterek sygnat jest analizowany, a wozek — zorientowany
w obiekcie. Metoda taka jest tatwa do modyfikacji (czasem
wystarczy jedynie przeprogramowanie pojazdu).

Sterowanie wizyjne polega na analizie obrazu przekazy-
wanego z kamer lub poréwnuje sie potozenie markeréw
zich mapa cyfrowa. Nawigacje wozkdéw AGV wspomagac
moga znaczniki RFID. Nie jest to samodzielny system, ale
znacznikami mozna uzupetnié sterowanie liniowe. W lite-
raturze mozna spotkac jeszcze metody nawigacji takie
jak ultradzwieki czy GPS, jednakze nie sg to sposoby sto-
sowane w praktyce. Ultradzwieki moga jedynie pomagac
w lokalizowaniu przeszkéd (powracajacy sygnat w zaden
sposdb nie identyfikuje rodzaju przeszkody), natomiast
GPS nie dziata w pomieszczeniach, a poza nimi i tak jest
niezbyt doktadny jak na zadania stawiane przed automa-
tycznymi wozkami. Co ciekawe — systemy bazujgce na GPS
sg stosowane w rolnictwie. Najpopularniejsze sg systemy
refleksyjne, magnetyczne, indukcyjne. Coraz czesciej spotyka
sie takze metody laserowe. Metody refleksyjne sg tatwe
w implementacji oraz bardzo szybko mozna zmieni¢ uktad
trasy w obiekcie, niestety wymagajg utrzymania podtoza
w czystosci i wymian/napraw uszkodzonych odcinkow.
System laserowy natomiast jest bardzo elastyczny, lecz
obecnie jest drozszy od pozostatych metod nawigaciji.

Chwytak dostosowuje sie do przedmiotéw:

* Urzadzenie dzieki czujnikom i kamerze zbiera dane
na temat podnoszonego obiektu.

* Informacje dotyczace ksztattu, faktury czy pozycji
przedmiotu sg analizowane przez algorytmy uczenia
maszynowego.

Urzadzenie opracowali naukowcy Laboratorium Informatyki
i Sztucznej Inteligencji (CSAIL) Massachusetts Institute of
Technology — prof. Edward Adelson i Sandra Liu. Chwytak
przypomina ludzka dton, jesli chodzi o umiejetnos¢ mani-
pulowania przedmiotami. Ponadto badacze wykorzystali
sensory dotyku, ktére dorownujg czutosci ludzkiej skory.
Dwa elastyczne ,palce”, wykonane w drukarce 3D, dopa-
sowujg sie do ksztattu trzymanego przedmiotu. Badacze
zrezygnowali z umieszczenia wewnatrz elementdw wspor-
nikow, ktore utrzymywatyby konstrukcje. Zamiast nich
w srodku umiescili kamere i czujniki.
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TESTY CHWYTAKA

Na koncéwkach urzadzenia znajdujg sie ptytki akrylowe,
do ktorych przyklejono warstwy z zelu silikonowego.
Odksztatcenia obu warstw, pods$wietlone za pomoca diod
elektroluminescencyjnych, sg nagrywane przez kamere.
Z kolei obraz na biezgco analizujg algorytmy, ktére oce-
niajg ksztatt chwytanego obiektu, fakture powierzchni,
orientacje w przestrzeni, a takze site wykorzystang przez
,palce”. Podczas testéw urzgdzenie poradzito sobie m.in.
z utrzymaniem niewielkiego wkretaka, a takze tubki farby
akrylowej, a nacisk nie spowodowat rozlania zawartosci
pojemnika. Chwytak w wiekszosci prob byt w stanie podnies¢
i odtozyc kieliszek, co z reguty jest trudne dla systemow
wizyjnych z uwagi na zatamanie Swiatta.

CHWYTAKI DO DELIKATNYCH PRZEDMIOTOW

Naukowcy z Narodowego Uniwersytetu Singapuru przy-
gotowali system, ktory umozliwia manipulowanie roznymi
przedmiotami — bez wzgledu na ksztatt czy mase. Trzy
rodzaje chwytakow wykorzystujg wizje komputerowa
i algorytmy uczenia maszynowego do podejmowania
decyzji 0 sposobie trzymania przedmiotéw. Nad miekkimi
koncoéwkami dla robotéw przemystowych, ktére moga
swobodnie przenosic delikatne obiekty, pracujg m.in.
OnRobot, producent chwytaka o ksztatcie kielicha, i Soft
Robotics — firma rozwijajaca urzadzenia roznigce sie liczba
par czesci chwytnych.

COBOTY

W 1995 r. dwaj badacze z Uniwersytetu Northwestern —
J. Edward Colgate i Michael Peshkin — rozpoczeli projekt
dotyczacy robotow wspdtpracujgcych. Jak wyjasnia Pesh-
kin, podjeli sie tego zadania, poniewaz wowczas ktadziono
nacisk na autonomicznosc¢ urzadzen, a nie na ich zdolnos¢
do kooperacji. Roboty nie wiedziaty nic o otaczajgcym je
Swiecie, wiec nie mogty wiele zrobi¢ z ludzmi bez ryzyka
zrobienia im krzywdy — ttumaczy Colgate. Pierwsza opra-
cowang maszyne zdefiniowali jako urzgdzenie i metode
bezposredniej interakgji fizycznej miedzy osobg a mani-
pulatorem sterowanym komputerowo.

Naukowcy zaczeli wspotprace z ekspertami z Uniwersy-
tetu Kalifornijskiego w Berkeley oraz inzynierami General
Motors. Dziatania sponsorowato GM, co byto reakcjg m.in.
na zastrzezenia amerykanskiej Agencji Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy (OSHA) odnosnie do ergonomii w zakta-
dach produkcyjnych. Agencja zaznaczata, ze przemyst
motoryzacyjny musi zajg¢ sie tym waznym problemem
spotecznym, a GM, jako kluczowe przedsiebiorstwo,
powinno petni¢ funkcje lidera. Opracowany w czasie
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kooperacji z koncernem wynalazek Peshkina i Colgate’a,
programowalna maszyna z ogranicznikami, podtrzymywat
tadunek i utatwiat ludziom prowadzenie przedmiotu wzdtuz
wytyczonej Sciezki. Inzynierowie poprosili o wsparcie
w wymysleniu bardziej przyjaznej nazwy. Prof. Brent Gil-
lespie zaproponowat potgczenie stow collaborative robots
(ang. roboty wspdtpracujagce) — cobots.

REALIZACJA WSPOLPRACY
LUDZI Z ROBOTAMI

Wedtug Miedzynarodowej Organizacji Normalizacyjnej
robotyka wspétpracujaca polega na tym, ze automatycz-
nie sterowane systemy robotow wspotdzielg te sama
przestrzen roboczg z ludzmi w przeciwienstwie do stan-
dardowych systemow robotéw przemystowych, ktore
zwykle sg odseparowane od ludzi, aby chronic¢ ich przed
obrazeniami. Jednak wraz z postepem technologicznym
rosnie potencjat bezpiecznego potgczenia mocy i precyzji
robotow z kreatywnoscig i umiejetnoscig rozwigzywania
problemdéw przez ludzi. Moze to radykalnie zwiekszy¢
wydajnos¢ pracy.

Mozna wyréznic¢ cztery sposoby realizacji wspotpracy
robotéw z ludzmi.

Ograniczenie mocy i sity dotyczy maszyn zaprojektowanych
zmyslg o kooperagji z ludzmi — coboty dzieki wbudowanym
czujnikom spowalniajg dziatania bgdz przerywajg prace,
kiedy ktos znajdzie sie w ich poblizu.

Oznaczenie strefy bezpieczenstwa i kontrolowane zatrzyma-
nie pozwalajg na bezpieczne dzielenie wspolnej przestrzeni
roboczej. Maszyna zatrzymuije sig, kiedy w wyznaczonym
obszarze pojawia sie cztowiek i samodzielnie wznawia
dziatanie po opuszczeniu przestrzeni przez pracownika.
Jak zaznaczajg specjalisci FANUC-a, ten rodzaj cobotow
jest stosowany, gdy interakcje ludzi z robotami sg rzadkie.

Trzeci typ to maszyny przemystowe, ktére pracujg bardzo
szybko, jednak trzeba umozliwi¢ bezproblemowy, cho¢
sporadyczny do nich dostep. Dlatego zamiast zwyktego
wygrodzenia korzysta sie z zaawansowanych systemow
wizyjnych sprawdzajgcych, czy obszar pracy robota jest
pusty — jesli nie, przesytajg informacje urzagdzeniom, ktére
stopniowo zmniejszajg predkos¢ dziatania.

Czwarty rodzaj polega na prowadzeniu recznym, w ktorym
cobot przez caty czas jest sterowany przez operatora.
Urzadzenie np. utrzymuje tadunek, gdy cztowiek kieruje
jego ramieniem. W ten sposob zmniejsza sie ryzyko urazow
u pracownikow. W przypadku niektorych maszyn podobne
mechanizmy wykorzystuje sie do ich programowania. //




NAJLEPSZE W SWOJE) KLASIE SPREZARKI
0 MOCY 110 i 132 kW DOSTEPNE JUZ TERAZ

INGERSOLL RAND ROZSZERZA SWOJA
OFERTE SPREZAREK 2-STOPNIOWYCH
O CZTERY NOWE MODELE.

Nieustanny sukces 2-stopniowych, chtodzonych kontak-
towo sprezarek srubowych Ingersoll Rand doprowadzit
do zaprojektowania catkowicie nowego, kompaktowego,
czesciowo zintegrowanej 2-stopniowej bloku srubowego.

Ten blok srubowy zostat po raz pierwszy wprowadzony
w naszym zakresie mocy 160—-290 kW, ale obecnie zakres
ten zostat rozszerzony do 1101 132 kW, zaréwno w modelach
o statej predkosci obrotowej (wersje 7,5 bar, 10 bar i 13 bar),
jak iw modelach o zmiennej predkosci obrotowej. Wszyst-
kie modele sg dostepne w wersji chtodzonej powietrzem,
jak i woda.

Czesciowa integracja filtra oleju,
zaworu odcinajgcego olej, sys-
temu dystrybucji oleju, zaworu
temperatury oleju.

» mniej wezy i rur hydraulicznych,
* brak wyciekow,

* w petni zintegrowany filtr oleju.

Dzieki nowej konstrukeji bloku srubowego i ogolnej kon-
strukcji sprezarki udato nam sie poprawi¢ natezenie prze-
ptywu nawet 0 15% w poréwnaniu z poprzednimi modelami
dwustopniowymi, co czyni go najlepszym w swojej klasie
na obecnym rynku zaréwno pod wzgledem natezenia
przeptywu, jak i wydajnosci.

Odchudzona konstrukcja obudowy, wymaga mniejszej
ilosci materiatow i zapewnia tatwy dostep i serwis.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Zmniejszone zuzycie energii wraz z materiatami produk-
cyjnymi i odpadami znacznie zmniejsza $lad weglowy!

DLACZEGO DWUSTOPNIOWA SPREZARKA
JEST BARDZIEJ WYDAJNA?

Gdyby mozliwe byto wyeliminowanie catego ciepta z pro-
cesu sprezania, uzyskalibysmy optymalne chtodzenie,
wydajnos¢ bytaby zgodna z czyms, co nazywa sie izoter-
miczng krzywa sprezania.

Gdyby proces sprezania odbywat sie bez jakiegokolwiek
chtodzenia powietrza, przebiegatby zgodnie z czyms, co
nazywa sie krzywg sprezania adiabatycznego. Adiabatyczna
oznacza, ze ciepto nie jest odprowadzane, a temperatura
rosnie wyktadniczo.

W przypadku jednostopniowych sprezarek chtodzonych
kontaktowo olej otaczajgcy wirniki usuwa czesc ciepta,
a wydajnos¢ faktycznie podgza za krzywa gdzies pomie-
dzy, zwana krzywa politropowa.

W sprezarce dwustopniowej powietrze jest rowniez chto-
dzone pomiedzy dwoma stopniami sprezania. Krzywa
politropowa przesuwa sie blizej idealnej izotermicznej
krzywej sprezania.

Obszar pomiedzy dwoma réznymi krzywymi politropowymi
to miejsce, w ktérym oszczedzamy energie.

Dodatkowe korzysci:

* Mniejsze przegrzanie spowodowane chtodzeniem
miedzystopniowym.

* Nizsze stosunki cisnien na kazdym etapie i mniejsze zuzycie.

* Mniejsze gromadzenie sie wilgoci, poniewaz chtodniejsze
powietrze zawiera nizszg zawartos¢ wilgoci.

Masz pytania? Potrzebujesz pomocy?
Skontaktuj sie z przedstawicielem Ingersoll Rand

WSZYSTKIE sprezarki Ingersoll Rand > 30 kW sg standar-
dowo wyposazone w fabryczny system zdalnego monito-
rowania Helix bez dodatkowych kosztow. E E

@ Ingersoll Rand. %5
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ROZSZERZONA RZECZYWISTOSC AR
W KONTROLI TWOJEJ PRODUKCI

/1 AR (augmented reallity) jest ostatnimi czasy pojeciem coraz czesciej spotykanym,
jednak wiekszosc¢ z nas kojarzy te technologie z zabawg — grami komputerowymi,
w wielu przypadkach mylona jest réwniez z VR (virtual reality). Czym jest wiec AR?

2
‘) SuPAR ™
<+

LNLABTERQ

efinicji jest duzo, dlatego postanowilismy uzy¢ naszej

wtasnej uproszczonej wersji — AR to technologia
pokazujgca otaczajgca nas rzeczywistos¢ wzbogacona
o elementy wirtualne. Idac dalej tym tropem, czym jest
w takim razie AR w kontroli jakosci, w inspekgji? Aby to
wyjasnic¢, postuzymy sie prostym przyktadem. Wiekszos¢
z nas na pewno rozwigzywata zagadke ,znajdz roznice” —
dwa obrazki obok siebie réznigce sie drobnymi szczego-
tami. Wyobrazmy sobie jednak, ze jeden z tych obrazkéw
ma kontury czarne, a drugi czerwone, dodatkowo nie lezg
obok siebie, ale sg natozone jeden na drugi, a krawedzie,
ktore sie pokrywajg, zmieniajg kolor na zielony. Czy gra
nie stataby sie zbyt prosta do rozwigzania? Tak wtasnie
dziata AR w inspekcji, oczywiscie w trzech wymiarach (3D).

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Zrédto // LabteQ

CO JEST NIEZBEDNE
DO PRZEPROWADZENIA INSPEKCJI AR?

Nie mamy tu wiekszych wymagan, zadnego skomplikowa-

nego i drogiego urzadzenia. Jedyne, czego potrzebujemy, to:

» model CAD w 3D,

« gotowy obiekt do kontroli (od kilku milimetréw do nawet
kilkudziesieciu metréow),

« iPad,

« aplikacja AR — SUPAR™.

Do aplikacji SUPAR™ na iPad importujemy model CAD
obiektu, ktéry chcemy sprawdzaé. Uruchamiamy aplikacie,
wczytany model CAD automatycznie jest dopasowywany
do obiektu, przed ktorym stoimy. Mamy w tym momencie
natozone na siebie dwa widoki — rzeczywisty z kamery iPada
i nominalny w formie modelu CAD. Zaczynamy inspekcje.




Obserwujac ekran iPada, chodzimy wokot sprawdzanego
obiektu, szukamy roznic lub podgzamy za przygotowanym
planem kontroli, aplikacja dodatkowo podswietla nam
wyrazne rdznice. Zaznaczamy miejsca, gdzie dwa natozone
obrazy réznig sie, np. na modelu CAD wystepuje zaczep,
W rzeczywistosci go nie ma, braki otworéw, odwrotnie
przyspawany uchwyt, zta pozycja spawu, brakujacy ele-
ment i wiele innych. W trakcie inspekcji tworzymy raport
pomiarowy, sktadajacy sie gtéwnie ze zdje¢ pokazujgcych
btedy wykonania z naszymi dodatkowymi opisami. Raport
z kontroli zapisujemy na dysku iPada, dysku sieciowym lub
wysytamy mailem.

Jakie jeszcze mozliwosci ma aplikacja SUPAR™?

* Operator prowadzi inspekcje zgodnie z przygotowanym
na modelu CAD planem kontroli — pod$wietlane sg miej-
sca, ktére nalezy sprawdzic.

* Doskonate narzedzie do kontroli dostaw, natychmiastowe
porownanie z modelem CAD i potwierdzenie zgodnosci.

* Inspekcja obiektoéw nawet kilkudziesieciu metrowych
— pociagi, dzwigi i inne wielkogabarytowe konstrukcje
spawane.

* Lokalizacja niezgodnosci w montazu, automatyczne
wykrywanie i podswietlanie réznic.

* Wsparcie montazu na zywo — pozycjonowanie obiektow
zgodnie z modelem CAD.

* Profesjonale raportowanie i digitalizacja danych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

AR to technologia
pokazujaca otaczajgca
nas rzeczywistos¢
wzbogacona

o elementy wirtualne.

Niezwykle istotng kwestig jest prostota obstugi oraz nieza-
wodnosc i szybkos¢ dziatania aplikacji. Do obstugi systemu
SUuPAR™ nie jest wymagana wiedza metrologiczna czy zna-
jomos¢ rysunku technicznego. Wdrozenie aplikacji w wielu
branzach pozwolito skréci¢ czas inspekcji z kilku godzin
do nawet kilkunastu minut. SUPAR™ zapewnia znaczacg
poprawe jakosci produkcji oraz eliminacje reklamacji. Co
wiecej, catos¢ procesu inspekcji odbywa sie w sposob
innowacyjny i cyfrowy, a wiec zgodny z ideg Przemystu 4.0.

Tylko w ciggu ostatniego roku firma LabteQ wdrozyta
aplikacje SUPAR™, a tym samym zrewolucjonizowata pro-
ces inspekcji w kilkunastu firmach na terenie Polski. Juz
dzis wiemy, ze wiekszos¢ z tych przedsiebiorstw planuje
w biezgcym roku zwiekszenie liczby posiadanych licencji.
Obserwujac rynki zagraniczne i liczbe zainteresowanych
firm w Polsce, mozemy by¢ pewni, ze w ciggu najblizszych
kilku lat aplikacje AR bedg wszechobecne w procesach
produkcyjnych, w tym w kontroli.

Brzmi ciekawie?
Zapros nas na pokaz SUPAR™ w Twojej firmie.
Pokazemy na zywo, jakie korzysci
przeniesie Ci wdrozenie AR

w inspekcji Twojej produkciji. //

www.labteq.pl/supar
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Dzieki wosatec moze

'h yprabuj nas za darmo

REWOLUCJA W KONTROLOWANIU SPRZETU ROBOCZEGO: WOSATEC
PREZENTUJE CYFROWE ROZWIAZANIE DLA FIRM I INSPEKTOROW

/1 Berlinski start-up z polskim oddziatem we Wroctawiu, firma wosatec prezentuje
Swoje najnowsze osiggniecie: cyfrowe oprogramowanie do kontrolowania sprzetu
roboczego. Ta aplikacja internetowa rewolucjonizuje rejestrowanie, kontrole i doku-
mentacje sprzetu roboczego. Proces zostat catkowicie zdigitalizowany i przeprojek-

towany, co przynosi wiele korzysci.

Aplikacja internetowa utatwia kontrole sprzetu robo-
czego dzieki licznym funkcjom. Umozliwia ona prze-
prowadzanie przeglagdow okresowych wymaganych przez
prawo, co sprzyja zarowno zgodnosci z przepisami, jak
i bezpieczenstwu pracy. Podstawowe funkcje obejmuja
zarzadzanie lokalizacjami, cyfrowe listy kontrolne, auto-
matyczne tworzenie raportéw z inspekcji w formacie
PDF z podpisem cyfrowym, dokumentacje fotograficzna,
zarzadzanie terminami i przypomnieniami oraz wydajne
zarzadzanie sprzetem roboczym poprzez etykietowanie
kodami identyfikacyjnymi. Kategorie takie jak ,drabiny
i schodki", ,rusztowania przejezdne" i, systemy regatéw" sa
juz dostepne na stronie, a kolejne, takie jak ,drzwi i bramy"
oraz ,gasnice", pojawig sie w przysztosci. Celem firmy jest
zarzadzanie, kontrolowanie i dokumentowanie catego
sprzetu roboczego, ktéry ma by¢ kontrolowany na jednej
platformie. Caty proces inspekcji ma by¢ wydajny, przej-
rzysty, bezpieczny i cyfrowy — od gromadzenia danych
po dokumentacje.

Oprogramowanie moze by¢ uzywane zaréwno w trybie

online, jak i offline, niezaleznie od urzgdzenia, co jest szcze-
golinie korzystne w obszarach bez potgczenia sieciowego.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Zrédto // wosatec GmbH

Gotowa do uzycia aplikacja internetowa moze by¢ uzywana
natychmiast na dowolnym komputerze PC, laptopie, tablecie
lub telefonie komdérkowym bez skomplikowanej konfigu-
racji. Dzieki kompleksowemu katalogowi produktow dla
technologii dostepu i rozpoznawaniu sprzetu roboczego
na podstawie kodu QR wosatec znacznie przyspiesza pro-
ces kontroli. Po utworzeniu wszystkie informacje i inspekcje
sg dokumentowane w narzedziu, a aplikacja internetowa
automatycznie przypomina uzytkownikom o wszystkich
terminach - to nie moze by¢ prostsze. Platforma jest nie-
zalezna od producenta, zgodna z RODO, a w przysztosci
bedzie oferowac spersonalizowane etykiety w celu ptynnej
integracji z dowolnym srodowiskiem korporacyjnym. Thomas
Gottweis, dyrektor zarzgdzajgcy wosatec, podkresla:
— Naszym celem jest wykorzystanie naszego oprogra-
mowania do zwiekszenia wydajnosci i bezpieczenstwa
w firmach oraz uproszczenia kontroli sprzetu roboczego.

wosatec oferuje atrakcyjng strukture E E
cenowg i mozliwos¢ bezptatnego prze- .
testowania oprogramowania przez

30 dni. Wiecej informacji mozna znalez¢

na stronie www.wosatec.pl. // E
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ZALETY ZASTOSOWANIA )
HYDRAULIKI SILOWEJ W PRZEMYSLE

Autor // DARIUSZ NIEZDROPA

Pracowat w DAEWOO-FSO Warszawa HANYANG-ZAS w Elblagu w Dziale Utrzymania Ruchu. Wdrazat

i normy ISO i TQM. Od 2000 roku wtasciciel firmy HYDROPRES Matdyty. Wykonawca i serwisant wielu
aplikacji hydrauliki sitowej, pneumatycznych i sterowan PLC. Autor publikacji z zakresu hydrauliki sitowej,
automatyki przemystowej oraz systemow pneumatycznych.

// Przyktady zastosowania hydrauliki do napedu maszyn mozna znalez¢ juz w pracach
starozytnych wynalazcow. Chyba najstarsze rozwigzania techniczne wykorzystujgce
ciecz do napedu to koto mtynskie. Pierwsze wzmianki na jego temat mozna odnalez¢
juz 240r. p.n.e,, a prace Archimedesa i Herona z Aleksandrii na temat wody i maszyn
prostych byty podstawg do dalszego rozwoju idei wykorzystania wody do napedu.
Swoj wktad w te dziedzine miat rdwniez zyjagcy na przetomie XV i XVI w. Leonardo
da Vinci, geniusz swoich czasow, ktéry do napedu swoich maszyn przewidywat
zastosowanie wody jako nosnika energii.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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C o prawda od kota mtynskiego do wspdtczesnych
uktaddw hydrauliki sitowej musiato ming¢ prawie dwa,
jak nie wiecej, tysigce lat, jednak idee kota mtynskiego
bez problemu odnajdziemy we wspotczesnych pompach
topatkowych czy topatkowych silnikach hydraulicznych.
Cho¢ koto mtynskie wykorzystuje energie kinetyczna
ptynacej lub spadajgcej wody pochodzgca od grawitacii,
to u podstaw pomystu wykorzystanie cieczy do transpor-
towania energii legty te same przestanki co w uktadach
hydraulicznych. Samo stowo ,hydro” pochodzace z taciny,
oznaczajgce wode, czyli ciecz, stato sie przedrostkiem
kojarzonym z wykorzystaniem ptynéw w zastosowa-
niach technicznych i nie tylko. Wracajac do przestanek,
o ktorych wspomniatem wczesniej, to od dawna wszyscy
konstruktorzy i wynalazcy widzieli, ze woda (czytaj ciecz)
jest prosta w transportowaniu, poniewaz zawsze przybiera
ksztatt naczynia, w ktérym sie znajdzie, wystarczy wiec
wykopac kanat w ziemi i woda poptynie. Mozna zamiast
kanatu w ziemi zastosowac rure i wowczas ciecz poptynie
tam, gdzie bedziemy tego chcieli, a do wymuszenia prze-
ptywu zamiast grawitacji wykorzysta¢ dowolng pompe
i w zasadzie mamy funkcjonalny uktad zasilania hydrau-
liki sitowej. Oczywiscie ta paralela oparta jest na szeregu
wielkich uproszczen, ale do wejscia w zasadniczy temat
artykutu jest w sam raz.

Latwosc¢ transportu energii przy pomocy cieczy to pod-
stawowa zaleta uktadow hydrauliki sitowej. Wystarczy
przypomnie¢ sobie, jak wyglgdaty w przesztosci maszyny,
w ktorych energia byta przekazywana przy pomocy watow
i paséw transmisyjnych czy przektadni kgtowych z wykorzy-
staniem kot zebatych. Cata ta masa wirujgcych elementow
opasywata korpusy maszyn, robita wiele hatasu i stanowita
zagrozenie dla obstugi. Hydraulika sitowa rozwigzuje te
problemy. Ptyngcy w rurach olej nie wytwarza hatasu i nie
tworzy zagrozenia dla operatora maszyny.

Wszelkie wirujgce elementy transportujace energie
wytwarzajg drgania. W przemysle, a zwtaszcza w obra-
biarkach drgania sg zmorg, ktéra ma zasadniczy wptyw
na doktadnos¢ wykonania produkowanego detalu. Naj-
bardziej jaskrawym przyktadem sg szlifierki, w ktorych
nawet mikrodrgania powoduja spadek gtadkosci obrabianej
powierzchni i watek zamiast okragty staje sie graniasty.
Hydraulika sitowa likwiduje ten problem, poniewaz pty-
nacy w rurach olej nie wytwarza drgan. Natomiast pompe
i silnik hydrauliczny jako elementy wirujgce tatwo jest
odseparowac pod wzgledem drgan przy pomocy wezy
hydraulicznych, ktdre nie pozwalajg na przenoszenie sie
drgan na korpus maszyny.

Latwa regulacja parametréw technologicznych w syste-
mach hydrauliki sitowej jest kolejnym oczywistym atutem
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hydrauliki. O ile przy mechanicznym transporcie energii
regulacja predkosci posuwow najczesciej jest stopniowa,
a regulacja bezstopniowa jest skomplikowana i oparta
na przektadniach pasowych lub ciernych, to hydraulika
oferuje ptynng regulacje przeptywu oleju, co pozwala
na bardzo doktadne dobranie parametrow produkeyj-
nych. Jeszcze trudniejszym problemem w mechanice
jest regulacja sity przenoszonej na element roboczy. Tu
po raz kolejny hydraulika pokazuje swojg przewage nad
mechanika. Wystarczy w odpowiednim miejscu uktadu
zastosowac zawor regulujgey cisnienie robocze w uktadzie,
aby uzyska¢ mozliwosc¢ ptynnej regulagiji.

Wysoki moment obrotowy przy niskiej predkosci wiro-
wania to kolejny atut hydrauliki sitowej. Przy zastosowaniu
ttokowych silnikéw hydraulicznych mozemy bez koniecznosci
stosowania przektadni zebatych uzyskac wysoki moment
obrotowy przy niskiej predkosci wirowania napedzanego
elementu. Ma to niebagatelne znaczenie w napedach
maszyn przemystowych, a w potgczeniu z tatwa regulacja
cisnienia i przeptywu umozliwia idealne dobranie parame-
trow roboczych do technologii.

Duze sity przyktadane do elementéw roboczych maszyny,
tak niezbedne we wszelkiego rodzaju prasach, gietarkach
i tym podobnych maszynach przy zastosowaniu hydrauliki
sitowej, uzyskujemy tak po prostu. Stosujgc odpowiedni
sitownik, mozemy w zasadzie uzyskac kazda site, jaka
potrzebujemy, a przy zastosowaniu wzmacniacza hydrau-
licznego mozemy multiplikowac cisnienie robocze pompy
praktyczne bez ograniczen. W praktyce ograniczeniem jest
tylko wytrzymatosc¢ cisnieniowa rur i sztywnos¢ korpusu
maszyny i oczywiscie wymogi technologiczne.

Latwosé przetwarzania energii transportowanej przez
olej. W uktadach hydrauliki sitowej spotykamy dwa rodzaje
elementéw przetwarzajgcych energie na prace. To sil-
niki ruchu obrotowego i silniki liniowe. Te dwa elementy
popularnie zwane sitownikiem i silnikiem hydraulicznym
zapewniajg w konstrukcjach maszyn realizacje wszystkich
ruchow i posuwow. Sitowniki hydrauliczne w swoim dzia-
faniu i budowie sg bardzo prostymi urzadzeniami. Silniki
zebate tez do najbardziej skomplikowanych nie nalezg, ale
za to dajg catg game mozliwych rozwigzan w technice,
ktorych realizacja w inny sposob bytaby trudna, skompli-
kowana i kosztowna. Sitowniki czesto bywajg wykorzysty-
wane jako element konstrukcyjny maszyny co upraszcza
ich budowe.

Latwos¢ sterowania kierunkiem i rozdziatem energii.
Transport energii przy pomocy rozwigzan mechanicz-
nych zawsze nastrecza konstruktorom wiele problemaow.
Muszg stosowac w wielu miejscach silniki elektryczne albo




uzywac przektadni dzielgcych moment obrotowy wcho-
dzacy do przektadni na kilka mniejszych wychodzacych
do poszczegdlnych odbiornikow. W hydraulice takiego
podziatu dokonujemy przy pomocy rozdzielaczy, ktore
zamontowane na bloku stanowigcym kolektor zasilajgcy
realizujg nam funkcje dzielenia strumienia oleju i regulacji
kierunku przeptywu.

Elementy hydrauliki sitowej cechuja sie zwarta budowa.
To jest wielka zaleta uktadu hydraulicznego. Aby uzyskac
duze sity, szybkie przeptywy, wcale nie musimy stoso-
wac duzych elementéw. W hydraulice wykorzystujemy
zawory pilotujgce spetniajgce funkcje serwomechani-
zmow, ktére powodujg, ze duze sity potrzebne do regulacji
cisnienia czy przeptywu otrzymujemy z samego uktadu
hydraulicznego. Znacznie ogranicza to gabaryty zaworow
i rozdzielaczy je realizujgcych. W ten sposob uzyskujemy
bardzo zwartg i ograniczona gabarytowo zabudowe, co
w efekcie powoduje, ze konstrukcja maszyny jest zwarta
i estetyczna.

Hydraulika sitowa wspdtczesnie to nie tylko sitowniki, pompy,
rozdzielacze czy zawory. Wspotczesna hydraulika sitowa
to takze proporcjonalne sterowanie i mozliwosc ciggtego
pomiaru cisnienia i przeptywu. W potgczeniu z uktadami
automatyki przemystowej tworzy nam catkowicie nowe
srodowisko, w ktérym rzeczy niemozliwe stajg sie realne.
Dzieki zastosowaniu proporcjonalnego sterowania otrzy-
mujemy do reki narzedzie, ktére pozwala nam w sposob
dowolny ksztattowac proces produkcji. Dzieki zaworom
proporcjonalnym mozemy w sposob ptyny regulowac site
i predkosc jej narastania. Dzieki rozdzielaczom propor-
cjonalnym mozemy bez ograniczen regulowac predkosc
posuwow roboczych i jej narastanie i spadanie w jednostce
czasu. Gdy potgczymy razem te cechy, to otrzymujemy
mozliwos¢ kontrolowania i zmiany wszystkich parame-
trow ruchu, czyli sity, predkosci narastania oraz spadku
obydwu tych parametréw i to w uzaleznieniu od czasu. lle
trzeba bytoby poswiecié wysitku, aby uzyskac taki efekt
mechanicznie? A na tym nie koniec: przy zastosowaniu
przetwornikdw cisnienia i przeptywu mozemy jeszcze
kontrolowa¢ zadane parametry i korygowac wystepujace
roznice w czasie rzeczywistym. Oznacza to, ze hydraulika
wraz z nowoczesnym uktadem sterowania oferuje nam
niespotykane mozliwosci kontroli procesu produkgji i czu-
wania nad jej jakoscig. Ten proces moze by¢ permanentny,
poniewaz mozemy te parametry zapisywac¢ w pamieci
komputera sterujgcego maszyng i w przypadku anomalii
stwierdzi¢, kiedy i gdzie sie pojawity, aby jak najdoktad-
niej zdiagnozowac btedy i w przysztosci wyeliminowac
je z procesu produkgji. Na tym nie koniec. Nowoczesne
rozdzielacze moga by¢ wyposazone w czujniki potozenia
suwaka. To otwiera kolejng mozliwos¢. Marzenie kazdego
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serwisanta. Diagnoze awarii przy pomocy komputera.
Majac czujniki cisnienia, przeptywu i potozenia suwakow
w rozdzielaczach, mozemy praktycznie sprawdzi¢ stan
uktadu hydraulicznego, nie wychodzac z biura, a na pewno
wytypowac miejsce wystapienia awarii. W skrocie oznacza
to, ze mozemy zdalnie diagnozowac awarie, co otwiera
nam kolejng mozliwos¢: prowadzenie serwisu zdalnego.
Wystarczy, ze specjalista przez potgczenie internetowe
przeprowadzi nam diagnostyke uktadu i powie, co niedo-
maga, i co trzeba zrobi¢, aby usungc¢ awarie.

Stosujac odpowiedni sitownik,
mozemy w zasadzie uzyskac
kazda site, jaka potrzebujemy,
a przy zastosowaniu wzmac-
niacza hydraulicznego
mozemy multiplikowaé
cisnienie robocze pompy
praktyczne bez ograniczen.

W taki sposéb marzenia kazdego szefa Utrzymania Ruchu
zostatyby spetnione. Niestety, wszystko, co przytoczytem,
jest mozliwe, ale pewnie nigdy nie doczekamy sie maszyny,
ktora sama zdiagnozuje awarie i przeprowadzi swojg
naprawe. Moim celem zreszta nie byto snucie kosmicznych
wizji przemystu 2000.1, tylko wskazanie zalet zastosowania
hydrauliki sitowej w maszynach przemystowych. Nawet
jezeli eksploatowane przez nas maszyny nie posiadajg
tych wszystkich mozliwosci, to i tak mozna dostrzec
oczywiste zalety zastosowania hydrauliki sitowej do ich
napedu. Od ponad 30 lat zajmuje sie uktadami hydrau-
licznymi i z autopsji wiem, ze hydraulika ta wkrada sie do
roznych dziedzin techniki coraz bardziej. Nie wynika to
z mody czy upodobania konstruktoréw, tylko z oczywistych
zalet, ktére w niniejszym tekscie staratem sie przedstawic.
Z oczywistych powodow nie omowitem wszystkich zalet
i réznic miedzy mechanicznymi a hydraulicznymi napedami,
bo tekst rozrostby sie do kilkuset stron, a te role z checia
pozostawie podrecznikom. Mam nadzieje, ze udato mi sie
wskazac podstawowe zalety stosowania hydrauliki sitowej,
co pomoze Panstwu w codziennej walce ze ztosliwosciag
rzeczy martwych. //
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IDZIE NOWE, CZYLI CO WARTO WIEDZIEC
0 NOWOCZESNYM UTRZYMANIU RUCHU?

Autor //PIOTR WIERZBICKI

Head of Maintenance, Viessmann Climate Solutions.

¥ =
-~
- Swojg przygode z dziatem Utrzymania Ruchu zaczat kilkanascie lat temu — pracowat jako inzynier ds. TPM,
i X/ potem jako lider UR, a nastepnie jako kierownik UR. Zdobyt takze doswiadczenie jako kierownik produkgji,
"‘f:f_ co pozwolito mu spojrze¢ na Utrzymanie Ruchu z innej perspektywy.

// Przemyst nieustannie sie zmienia. JestesSmy swiadkami kolejnej juz rewolucji
przemystowej, jakg jest Przemyst 4.0 przechodzgcy juz nawet w Przemyst 5.0. Aby
dotrzymac kroku tym zmianom, Utrzymanie Ruchu takze musi ewoluowac w kie-
runku wyznaczonym przez srodowisko przemystowe. Jak zatem unowoczesnic UR?
Czy wystarczy tylko wymiana narzedzi i zakup sprzetu IT? W tym artykule przyjrzy-
my sie kilku kluczowym filarom nowoczesnego Utrzymania Ruchu, ktore pomogg
frmom w osigganiu sukcesu w erze Przemystu 4.0 5.0.

PRZYSZt0SC UTRZYMANIA RUCHU i planowania produkcji stara sie przewidzie¢, kiedy awa-

ria wystapi i poprzez odpowiednie dziatania zapobiega
Niektorzy Utrzymanie Ruchu postrzegajg jako ,utrzyma- nieplanowanym postojom maszyn i wszystkim niechcia-
nie reakcyjne’, ktore czeka na wystgpienie awarii i wtedy nym konsekwencjom takich postojow, tj. opdznienia
dopiero zaczyna dziata¢. Na szczescie coraz czesciej w dostawie produktéw do odbiorcéw, koszty spowodo-
rzeczywistos¢ wyglada inaczej. UR nie czeka na pojawie- wane koniecznoscig nadrobienia wstrzymanej produkgji
nie sie awarii, tylko ubiega jg i wraz z dziatem produkcji i wiele innych.
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Wybar drogi, ktorg powinno podgza¢ Utrzymanie Ruchu,
wydaje sie wiec prosty. Ale czy UR jest gotowe na milowe
kroki, jakimi sg postep cyfryzaciji, inteligentna predykcja,
przemyst 5.0?

Czy pracownicy dziatu Utrzymania Ruchu majg odpowiednie
kompetencje, zeby sprosta¢ wyzwaniom nowoczesnego
przemystu? Czy majg narzedzia, ktdre stuzg nie tylko do
usuwania awarii, ale takze, a moze przede wszystkim,
do ich przewidywania i podejmowania dziatan prewencyj-
nych, aby nie dopusci¢ do wystgpienia awarii.

0 jakich narzedziach mowa?

Pracownik nowoczesnego Utrzymania Ruchu powinien
posiadac¢ dostep do dokumentacji do kazdej maszyny
(z naciskiem na ,kazdej") czy urzadzenia na serwerze
zaktadowym, wraz z instrukcjami, hastami do poziomow
maszyn (jezeli sg wymagane) i aktualnymi backupami.
Powinien by¢ takze wyposazony w narzedzia do robienia
i wgrywania backupéw maszyn: odpowiedni komputer
Z oprogramowaniem oraz interfejsem do podtgczenia
(chyba, Ze backup robiony jest zdalnie).

Warto wprowadzi¢ 5S nie tylko w hali czy warsztacie, ale
takze na dyskach sieciowych. Kazdy pracownik powinien
wiedzie¢, gdzie jest zlokalizowana dokumentacja, gdzie s
gromadzone backupy. Komputery z oprogramowaniem
powinny by¢ przechowywane w oznaczonych miejscach
z opisami do jakiego urzadzenia sg przeznaczone.

Kazda uprawiona osoba powinna mie¢ dostep do tych zaso-
boéw. Nie dopuszczajmy do sytuacji, gdzie jeden pracownik
ma kluczowe zasoby w swoim komputerze, ktory zabiera
ze sobg lub zostawia w zamknietej na klucz szafce. Ten
pracownik nie bedzie przeciez dostepny w kazdej chwili.
Predzej czy pdZniej zdarzy sie potrzeba skorzystania z bac-
kupow lub innych zasobow, a jedyny komputer, gdzie one
sie znajduja, bedzie niedostepny.

Postep cyfrowy w przemysle i UR to nie tylko odpowiedni
sprzet i oprogramowanie, ale takze wtasciwa struktura 0so-
bowa (kompetencyjna), jak réwniez struktura rutynowych
czynnosci. Kluczowe jest tu oczywiscie wyznaczenie oséb do
danych czynnosci, jak i przemodelowanie samych czynnosci,
aby wpisywaty sie w wymagania cyfrowego srodowiska
pracy i cyfrowych narzedzi, takich jak urzgdzenia mobilne.

URZADZENIA MOBILNE
Do sprawnego i nowoczesnego Utrzymania Ruchu potrzebne

sg urzadzenia mobilne. Im wiecej pracownikow UR bedzie
miato takie urzadzenia (tablet, smartfon z dostepem do
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maila i komunikatoréw wykorzystywanych przez UR), tym
lepigj. Stopien wyposazenia pracownikow w urzadzenia
mobilne to juz indywidualna kwestia zaktadu i jego moz-
liwosci finansowych.

Szybka komunikacja miedzy pracownikami to jeden
z wyznacznikéw nowoczesnego UR. Nie da sie tego osig-
gnac¢, posiadajac jedynie stacjonarne komputery, szczegolnie
zwazywszy na to, ze pracownicy UR czesciej sg przeciez
na hali, przy urzadzeniach, niz przy biurku.

W przypadku gdy pracownik Utrzymania Ruchu posiada
urzgdzenie mobilne z dostepem do internetu, to zostanie
szybciej poinformowany o awarii bgdz jakiej$ anomalii
w pracy maszyny, niz gdyby korzystat tylko z komputera
stacjonarnego, do ktorego zaglgdatby raz na jakis czas.
Takie rozwigzanie skraca tez obieg informacji. Osoba
nadzorujgca nie musi bowiem dzwoni¢ do danego pra-
cownika z instrukcjami, gdzie sie udac i co zrobic¢, bo dany
pracownik UR, otrzymujgc powiadomienie na urzgdzanie
mobilne, otrzyma wszystkie istotne informacje: kto zgtosit
notyfikacje, w jakim dziale produkcyjnym, na jakiej maszy-
nie, zna opis zgtoszenia i szczegoty dotyczace pracy lub
zatrzymania maszyny. Jesli jest potrzeba, mozna dodat-
kowo dotgczy¢ zdjecie uszkodzonego elementu lub film
pokazujgcy anomalie pracy maszyny. Dzieki temu pracownik
moze szybciej zareagowac: udac sie w celu naprawy lub
udzieli¢ zdalnie wskazowek, ktore czasem mogg zapobiec
awarii lub skrocic czas jej trwania.

Urzadzenia mobilne stanowig utatwienie w dokumentowa-
niu (fotografie, krétkie filmy) usterek i awarii maszyn czy
prac dokonanych na danym urzgdzeniu.

Pozwala to na budowanie bazy danych o danej maszynie
i mozliwos¢ szybszej reakcji w przypadku podobnych awa-
rii w przysztosci. Zwykle szybciej przeszukuije sie zapisy
cyfrowe niz papierowe, a to kolejny argument za tym, zeby
tworzy¢ i korzystaé¢ z dokumentacji cyfrowej, oczywiscie
za pomocag urzadzen mobilnych. Pracownicy majg moz-
liwos¢ szybkiego sprawdzenia dokumentacji technicznej
maszyny, bez koniecznosci podchodzenia do biurka
z komputerem.

Stosowanie urzadzen mobilnych i zwigzane z tym natych-
miastowe uzupetnianie opisdw interwencji pomoze w sytu-
acji zmiany zmian — nowa brygada szybciej dokonczy
usuwanie awarii, poniewaz ma na urzgdzeniu mobilnym
kompletny opis i dokumentacje zdjeciowa wykonang przez
poprzednia zmiane.

Korzystajgc z urzgdzen mobilnych, jest takze mozliwosc
szybkiego sprawdzenia dostepnosci czesci zamiennych
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w bazie czesci. Mozna tez, nie odchodzgc od wymagajacej
naprawy maszyny, skontaktowac sie z serwisem, uzyskac
wskazowki odnosnie do naprawy i tym samym szybciej
oraz sprawniej rozwigzac problem.

Urzadzenia mobilne z dostepem do internetu utatwiajg tez
tak modng ostatnio prace zdalng. W dziale UR trudno jest
pracowac zdalnie, bo wiekszos¢ obowigzkow zwigzana
jest z koniecznoscig obecnosci w hali, przy maszynach.
Jednak posiadanie przez pracownikéw urzgdzen mobil-
nych w niektorych przypadkach daje wiekszg mozliwos¢
chocby czesciowej pracy zdalne;.

QR KODY

Posiadajgc urzgdzenia mobilne, mozemy zrobic kolejny
krok w kierunku unowoczesniania UR. W czasie awarii
bardzo wazny jest szybki dostep do dokumentacji, kodow
btedoéw, schematdéw elektrycznych czy pneumatycznych
danej maszyn.

Aby uzyskac takie dane, mozemy:

a) udac sie do warsztatu i tam przeszukac stosy dokumen-
téw i segregatorow,

b) odszukac potrzebne schematy w szafie elektrycznej,
c) posiadajac urzgdzenia mobilne, wyszukac dang dokumen-
tacje w wersji elektronicznej. | tu pojawia sie wspominana
wczesniej mozliwosé pojscia o krok dalej. Mozemy bowiem
zeskanowac kod QR z maszyny. Wczesniej oczywiscie
trzeba takie kody przygotowac¢ i umiesci¢ na maszynach.
Ale ta dodatkowa praca sie optaci, gdyz potem wystarczy
juz tylko zeskanowac kod QR i zostaniemy automatycznie
przeniesieni do lokalizacji, w ktorej znajduje sie cata doku-
mentacja w postaci elektronicznej. W takiej dokumentacji
powinien by¢ komplet dokumentéw danego urzadzenia:
wszystkie dostepne schematy, tj. elektryczny, pneuma-
tyczny, hydrauliczny, instrukcje, wykaz czesci zamiennych,
kody btedow i wszelkie inne dokumenty, ktére posiadamy
w wersji cyfrowej, dotyczace tego urzadzenia. Oczywiscie
zakres dokumentacji powinien by¢ poszerzany o aktualne
dane i dokumenty, jesli tylko takie sie pojawia.

Korzystajgc z urzadzen mobilnych i kodow QR, mamy
najszybszy z mozliwych dostep do dokumentacji. Biorgc
pod uwage, ze podczas usuwania awarii czas jest niezwykle
cenny, to najlepsza opcja.

PREDYKCJA W UR, CZYLI LEPIEJ
ZAPOBIEGAC AWARIOM NIZ JE USUWAC

Kolejny krok ku unowoczesnieniu UR stanowi predykcija. Jest
to proces przewidywania przysztych awarii lub problemow
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z maszynami/urzadzeniami produkcyjnymi na podstawie
analizy danych historycznych oraz biezgcych parametrow
pracy maszyn.

Konieczne w tym przypadku jest ciggte monitorowanie
parametrow maszyn, takich jak temperatura, predkosg,
pobdr pradu, cisnienie, drgania itp. Dzieki temu mozliwe
jest wykrycie anomalii, ktore sg zwykle wczesnym zwia-
stunem potencjalnych awarii. Aby skutecznie monitorowac
parametry urzadzen, nalezy je wyposazy¢ w odpowiednie
czujniki/mierniki, np. temperatury, wibracji, przeptywu,
zuzycia energii itd. Gromadzac dane z poszczegdinych
czujnikéw i miernikdw, mozemy zbudowac system predyk-
cyjny parku maszynowego i reagowac z wyprzedzeniem,
zanim dojdzie do awarii i przestoju.

Oczywiscie samo gromadzenie i archiwizowanie danych
historycznych to jeszcze za mato. Zeby wychwyci¢ anoma-
lie, konieczna jest ich analiza. Trzeba zatem wyznaczy¢ do
tego celu pracownika z odpowiednimi kompetencjami, ktory
bedzie nadzorowat system predykcji, analizowat dane, ale
takze na biezaco weryfikowat i, w razie potrzeby, zmieniat
wartosci minimum i maksimum parametrow. W zalezno-
sci od warunkéw pracy maszyn, temperatury otoczenia,
wilgotnosci, obcigzenia maszyn i innych skrajne wartosci
parametrow moga ulega¢ zmianom. Nalezy takze pamietac
o0 aktualizacji wartosci granicznych po wymianie elementow
na nowe lub po modyfikacjach maszyny.

Ponadto pracownik Utrzymania Ruchu, majac przy sobie
komputer przenosny, moze analizowac¢ wykresy w kompute-
rze i porownywac to z pracg maszyny (np. nastuch hatasu,
wieksze wibracje). Majac podglad online w komputerze,
moze analizowac pojawiajgce sie anomalie na biezgco
w danym urzadzeniu. Moze sig zdarzy¢, ze ktos przestawit
czujnik wibracji w inne miejsce i dlatego amplituda drgan
sie zmienita, co mylnie mogtoby wskazywac na jakas nie-
prawidtowos¢. To tez doskonaty przyktad na to, ze nawet
przy zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan cyfrowych
czynnik ludzki jest nadal nieodzownym elementem.

Majac rozbudowany system predykcji, mozna ustawi¢
powiadomienia (mailowe, SMS-owe) 0 wystgpieniu ano-
malii i wowczas na biezaco weryfikowac prace danej
maszyny, aby potwierdzi¢ lub wykluczy¢ wystgpienie jakiejs
nieprawidtowosci.

Oczywiscie w zakresie predykcji mozna zastosowac sze-
reg zaawansowanych rozwigzan analitycznych, wtgcznie
Z uczeniem maszynowym, algorytmami predykcyjnymi
czy sztuczng inteligencja. Wybdr metody uzalezniony jest
od budzetu, ale takze od wielkosci zaktadu i wynikajacych
Z tego potrzeb.




Wazne, zeby na podstawie anomalii, ktére prognozujg awa-
rie, podjg¢ odpowiednio szybko dziatania majgce na celu
zapobieganie awariom lub minimalizacje ich skutkdw. Moze
to obejmowac np. wymiane zuzytych czesci, smarowanie
maszyn, kalibracje urzadzen.

ZDALNY SERWIS MASZYN

Kolejnym etapem w unowoczesnianiu UR jest wprowadze-
nie mozliwosci zdalnego dostepu dla firm zewnetrznych
(producentdéw, serwisantéw) maszyn i urzadzen. Zdalny
serwis umozliwia szybka identyfikacje i diagnoze problemdw
z maszynami bez koniecznosci fizycznego interweniowania
przez technikow serwisowych. Dzieki temu czas reakcji
na awarie jest znacznie skrocony. Niekiedy na przyjazd
pracownikéw firmy zewnetrznej trzeba czekac¢ dos¢ dtugo,
a dzieki zdalnemu serwisowi odpowiednio szybko podijete
dziatania mogg zapobiec awariom i dtuzszym przestojom.

Ponadto zdalne rozwigzywanie problemow pozwala zre-
dukowac koszty — unika sie bowiem wysytania technikow
serwisowych w teren.

Zdalny dostep dla podmiotow zewnetrznych wigze sie
oczywiscie z procedurami bezpieczenstwa i wymaga
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zaangazowania dziatu IT. Jednak warto podjg¢ te dodat-
kowe dziatania i korzystac ze zdalnych serwisow, jesli
tylko jest taka mozliwosc, bo w rezultacie przektada sig to
na lepszg wydajnosc¢ produkgji, zmniejszenie awaryjnosci
maszyn i obnizenie kosztow zaktadu.

PODSUMOWANIE

Przemyst 4.0 5.0 stawia przed UR szereg wyzwan takich jak
technologie cyfrowe czy analiza danych, ale wymaga takze
integracji miedzy ludzmi, maszynami i procesami. Stwarza
to jednak szereg nowych mozliwosci. Wprowadzenie do UR
nowoczesnych technologii, takich jak urzgdzenia mobilne,
systemy predykcyjne i zdalne serwisy, odmienia sposob,
w jaki postrzegamy i zarzadzamy UR. Dzieki wykorzystaniu
nowatorskich narzedzi i platform cyfrowych przedsiebior-
stwa mogg monitorowac, prognozowac i zarzgdzac¢ swoimi
zasobami produkeyjnymi w sposob bardziej efektywny.
Wprowadzenie tych rozwigzan przyczynia sie nie tylko do
zwiekszenia niezawodnosci i wydajnosci maszyn, ale takze
do redukcji kosztow zwigzanych z przestojami produkeyjnymi
i naprawami. Dzieki temu nowoczesne utrzymanie ruchu
staje sie kluczowym elementem strategii przemystowe;j,
umozliwiajac firmom osiggniecie wiekszej konkurencyjnosci
i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. //

// REKLAMA

www.nowoczesny-przemysl.pl
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CIAGLE DOSKONALENIE
W RAMACH UTRZYMANIA RUCHU

Autor // ADRIAN MOTYL

Pasjonat Total Productive Maintenance oraz SMED. Przez ponad 14 lat zdobywat do$wiadczanie pod okiem
japonskich trenerow w japonskiej firmie. Tam nauczyt sie, ze przy wdrazaniu TPM i SMED najwazniejsza jest
komunikacja miedzydziatowa, zdrowy rozsgdek, bezpieczenstwo pracownikow, eliminacja marnotrawstw
oraz orientacja na klienta. Szkolenia ktére prowadzi to nie tylko praktyka i wiedza ale tez budowa japonskie]
kultury opartej o ciggte doskonalenie. Tworca i wtasciciel portalu www.corazlepszaprodukcja.pl .
Autor dwoch e-bookéw: ,Smed — Kaizen przezbrojen” oraz ,31 KPI dla Utrzymania Ruchu’”.

/I Ciggte doskonalenie, znane réwniez jako kaizen (z jap. zmiana na lepsze), jest
filozofig majgcg na celu nieustanne dgzenie do lepszych metod pracy, usprawniania
procesow oraz zwiekszania efektywnosci organizacji. W kontekscie prac Stuzb
Utrzymania Ruchu w firmie produkcyjnej ciggte doskonalenie odgrywa istotng role
W zapewnieniu niezawodnosci operacyjnej, poprawie bezpieczenstwa pracy oraz
zwiekszeniu produktywnosci parku maszynowego. W tym artykule chciatbym Wam
przyblizy¢, jak ciggte doskonalenie wptywa pozytywnie na prace technikow UR,
zarzgdzanie procesem, organizacje, motywacje czy kluczowe wskazniki efektywnosci
(KPI), takie jak MTBF, MTTR.

1 34 Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024



PO CO W OGOLE POPRAWIAG?

Pierwsze zasadnicze pytanie, na jakie powinna odpowie-
dzie¢ sobie osoba zarzadzajgca komdrkg UR w organi-
zacji o charakterze produkcyjnym, brzmi: ,po co w ogole
co$ poprawiac?”. Czy regularne przeglady, wykonywane
okresowo w celu wymiany podzespotéw bagdz identyfika-
¢ji potencjalnych awarii nie wystarcza? Jesli obecny stan
rzeczy jest akceptowalny, koszty i awaryjnos¢ mieszcza sie
w zatozeniach, a kluczowe wskazniki UR, dziatu Produkciji
czy Logistyki sg osiggane, mozna pokusic sie o stwierdzenie,
ze wystarczg i nalezy ,tylko” je utrzymac. Ale zgota inaczej
ma sie sytuacja, jesli cel jaki jest stawiany przed Toba
i Twoim zespotem nie jest osiggany, ciggle sie zmienia albo
na jego finalny wynik ma wiele przyczyn. Wtedy z kazdej
awarii trzeba wyciggac¢ wnioski i dzier po dniu poprawiac
sie, podgzajgc drogg ciggtego doskonalenia.

WPLYW NA ORGANIZACJE

Stosowanie filozofii ciggtego doskonalenia w podejsciu do
parku maszynowego wptywa pozytywnie na catg organiza-
cje. Promujac kulture otwartosci na zmiany, innowacyjnosc,
proaktywne myslenie oraz prace zespotowg czy docieranie
do Zrédta problemdw, uczymy naszych ludzi rozmawiac
o problemach, ich przyczynach oraz je rozwigzywac zamiast
je chowac i wzajemnie sie oskarzac. Ciggte doskonalenie
jest czescig filozofii TPM i jako takie powinno przenikac nie
tylko przez struktury UR, ale takze (a moze przede wszyst-
kim?) przez operatoréw maszyn w ramach Autonomous
Maintenance. Natomiast w ramach UR kaizen zacheca
technikow, planistow, automatykow czy tez specjalistow
do angazowania sie w procesy decyzyjne, co zwieksza ich
motywacje i poczucie przynaleznosci do firmy. Pozwala
takze na dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem. Dzieki
takiemu podejsciu procesy sg bardziej elastyczne i moga
by¢ szybko dostosowywane do zmieniajgcych sie warun-
kéw rynkowych lub wewnetrznych wyzwan firmy.

ZARZADZANIE PROCESEM

Ciagte doskonalenie wprowadza systematyczne podejscie
do problemdw, z jakimi stykajg sie pracownicy UR podczas
realizacji codziennych zadan. Implementacja standardow
pracy, procedur kontrolnych, regularnych przegladow, np.
stosujgc Time Based Maintenance, pozwala na efektyw-
niejsze planowanie dziatan konserwacyjnych i remonto-
wych. Z kolei dokonywanie analiz awarii chociazby przy
uzyciu prostych narzedzi jak 5 x WHY umozliwia dotarcie
do przyczyn zrédtowych, lepsza koordynacje dziatan, mini-
malizacje czasu przestoju i rozwoj systemu TPM. W zalez-
nosci od tego, jakie masz KP, ciggte doskonalenie moze
pomac Ci w wielu obszarach. Najwazniejsze to nazwac

www.nowoczesny-przemysl.pl
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problem po imieniu i nastepne wdrozy¢ srodki eliminujace
lub ograniczajace jego wystepowanie.

CASESTUDY ————

Przypomina mi sie projekt, w ktérym mielismy problem
z przekazaniem maszyny na linii PROD — UR do prze-
gladu (maszyny czasem byty brudne, z pozostawionym
materiatem, dostep do maszyny, stref zastawiony pro-
duktem). Z drugiej strony problematyczne byty czasem
pozostawione czesci po wymianach, naprawach, ogolny
brak 5S po pracach technikéw. Rozwigzanie? Maty kaizen —
arkusz przekazania maszyn. Przyktad tu:.

Arkusz przekazania MASZYNY DO PRAC TPM

Lista punktéw kontrolnych na maszynie Arkusz IP-123

Przejecie maszyny, obiektu | Przejecie maszyny, obiektu
Punkty TPM do przekazania ( stan maszyny, 55, przez UR od PROD przez PROD od UR
itd.)

oK NOK oK NOK

Maszyna posprzatana, brak odpadéw
produkcyjnych

2 Maszyna bez potproduktéw, produktow

Dostep do maszyny, szaf sterowniczych jest
niezastawiony.
Maszyna bez pozostawionych czesci,
podzespotéw, $rub itd.

Podpis Podpis

Opis niezgodnoci

WPLYW NA PRACE TECHNIKOW UR

Ciagte doskonalenie wptywa tez bezposrednio na codzienng
prace technikow UR, zachecajac ich do ciggtego analizo-
wania i optymalizowania swojej pracy, jak i pracy maszyn
(przeciwdziatania awariom). Technicy, bedac na pierwszej
linii utrzymania maszyn, sa kluczowi w identyfikowaniu
obszarow wymagajgcych usprawnien. Codziennie spo-
tykajg sytuacje problematyczne, a nierzadko rozwigza-
nia tych problemow rodzg sie juz w chwili wykonywania
wspomnianych prac (awarie, przeglady). Czasem to jest
prosta modyfikacja w maszynie utatwiajgca dostep do
elementow, czasem pomyst, jak mozna wydtuzy¢ czas
zycia podzespotu, a czasem to poprawa pracy, stosujgc
odpowiednie narzedzia.

Innym aspektem ciggtego doskonalenia w zakresie UR
sg szkolenia. Zarowno te poszerzajgce wiedze z zakresu
lean, 5S, TPM, SMED, jak i te typowo techniczne, np. pod-
stawy hydrauliki, pneumatyki itd. Obecnie wielu dostaw-
cow na rynku stuzy tez wiedzg i wsparciem technicznym
dotyczacym produktow z swojej oferty. Czasem wystarczy
porozmawiac¢ o danym problemie i by¢ moze uda Wam sie
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wspolnie usprawnic dany proces. Warto tu takze wspomnie¢
0 szkoleniach, jakie moga sie odbywac w ramach serwisow
przeprowadzanych na maszynach. Chyba jest to najlepsza
i najbardziej efektywna forma zdobywania wiedzy. Fachowa
wiedza potgczona z praktykag na Twoim procesie.
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Rozwijajgc swoich ludzi, pozwalajgc im uczestniczy¢ w kon-
ferencjach, dajesz im mozliwosé zaimplementowania czegos
nowego w Twoim procesie. By¢ moze przywioza ze sobg
wiedze o innych rozwigzaniach technicznych, by¢ moze
pomyst na inng, lepszg metode pracy a by¢ moze bedzie to
innnowacyjny projekt. Jak nie sprobujesz, to sie nie dowiesz.

WPLYW NA MOTYWACJE

Ciggte doskonalenie ma takze znaczacy wptyw na moty-
wacje pracownikéw. Uczestnictwo w projektach uspraw-
niajgcych, mozliwos¢ realnego rozwigzywania problemow
i widoczne efekty ich pracy zwiekszajg zadowolenie oraz
motywacje. Takie aspekty jak mozliwos¢ poszerzania
wiedzy zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacjj,
rozwoj kompetencji czy udziat w ciekawych projektach
zawsze pozytywnie wptywajg na ludzi. Ponadto, systema-
tyczne rozpoznawanie i docenianie inicjatyw zwigzanych
z ciggtym doskonaleniem przyczyniaja sie do budowania
pozytywnej atmosfery i kultury pracy opartej na wzajem-
nym szacunku i uznaniu.

PRZELOZENIE NA KPI

Po co menedzer Utrzymania Ruchu podejmuje temat
ciggtego doskonalenia w procesie UR? Dla osiggniecia
lub poprawy KPI. Wdrazanie ciggtego doskonalenia ma
bezposrednie przetozenie na kluczowe wskazniki efek-
tywnosci (KPI) takie jak np. MTBF czy tez MTTR. Poprzez
ciggte identyfikowanie i eliminowanie przyczyn awarii
zwiekszamy MTBF ($redni czas miedzy awariami), co skut-
kuje wyzszg niezawodnoscig maszyn i urzadzen. Z kolei
optymalizacja pracy technikow, magazynu czy tez jakosc
informacji o awarii moze skutkowac skréceniem MTTR.

CASESTUDY ——

Czy dzieki kaizen mozna ograniczy¢ awaryjnos¢ maszyny?
Zdecydowanie tak. Przypomina mi sie pewien fenomenalny
kaizen jednego z pracownikdw mojego zespotu. Mielismy
problem z pekajgcymi na skutek drgan rurami przy wej-
$ciu do pompy (potacznie sztywne). Zmora. Myslelismy,
co z tym zrobié. | nagle Eureka: prosty kaizen. Czemu nie
przerobi¢ wejscia do pompy i nie zastosowac na wejsciu
potgczenia elastycznego? To byta dobra decyzja i ostatnia
tego typu awaria w historii.

-

STANDARYZACJA PRAC TECHNIKOW

Kiedy méwimy o ciggtym doskonaleniu, warto podkresli¢
role standaryzacji pracy w UR oraz o kwestii stosowania
najlepszych, najbardziej wydajnych technik i metod pracy
przez technikow. Dos¢ ryzykowne bytoby stwierdzenie,
7e wszyscy technicy pracujg na rownym, bardzo wysokim
poziomie i posiadajg ten sam poziom wiedzy. Przeciez
pracowali w réznych firmach, przy réznych maszynach,
stosujac rozne podejscia do parku maszynowego. Jesli
chcesz doskonali¢ jakos¢ ustug, jakg dostarcza Twoj dziat
UR, standaryzuj cykliczne przeglady, zadania, a jednocze-
$nie podejmuj dyskusje z zespotem nad mozliwosciami
poprawy obecnego standardu. Standard — poprawa — szko-
lenie — nowy standard. Dzieki takiemu podejsciu unikniesz
rozbieznosci w ocenie stanu pasow klinowych czy tez
zuzycia poszczegolnych elementéw maszyny.

R

—

Wyciek czy pocenie sige?

Jesli cheiatbys dowiedziec sie wiecej na temat KPI, jakie
mozna stosowac w obszarze Utrzymania Ruchu, odsy-
tam Cie do mojego darmowego e-booka: 31 KPI dla UR
dostepnego na stronie www.corazlepszaprodukcja.pl

KOSZTY - CIAGLE DOSKONALENIE
| REDUKCJA KOSZTOW

Jakkolwiek patrze¢, finalnie wszystko sprowadza sie do
kalkulacji zyskow i strat. Czesto sie styszy, ze UR to gene-
rator kosztow. OK, awaria kosztuje. Niemniej zastosowa-
nie podejscia opartego na prewencyjnym UR pozwala
ograniczy¢ koszty nieplanowanych przestojow. Ciggte
doskonalenie z kolei pozwala ograniczy¢ przede wszyst-
kim koszty zwigzane z TPM. Oczywiscie kazdy przypadek
jestindywidualny i dla kazdego powinna by¢ indywidualnie
przeliczona stopa zwrotu. A zyska¢ mozesz czas, koszty
przegladdw, ergonomie czy tez poprawic¢ wydajnosc¢ parku
maszynowego.
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h MAKSYMA'IJZACJA Poznaj technologie
BIO-CIRCLE. WYDAJNOSCI P
i OBIEGOW ZAMKNIETYCH

Urzadzenia RWR-80 i RWR-300

« Co wyczyscisz? Przemystowe uktady zamkniete,
takie jak wymienniki ciepta, uktady sprezonego
powietrza i r6znego typu instalacje.

» Co osiagniesz? Najwyzszg wydajnos¢ uktadow
(co przyspieszy procesy, do ktérych sg
wykorzystywane, i ograniczy straty energii)
oraz ich niezawodnos¢ dzigki dziataniu w duchu
preventive maintenance.

Urzadzenia RWR-500

. Co wyczyscisz? Wezly sanitarne na czystag wode
i nieczystosci w pasazerskich
oraz restauracyjnych wagonach kolejowych.

- Co osiagniesz? Czyste, drozne i zawsze sprawne
wezty sanitarne.

Urzadzenie RWR-80-KST
Fully Automatic PLC

- Co wyczyscisz? Kanaty chtodzace
w formach do produkcji wyrobéw
z tworzyw sztucznych metodg wirysku.

- Co osiagniesz? Maksymalny efekt
chtodzenia (a dzigki temu wzrost tempa
i wolumenu produkciji) plus unikniecie
kosztownych zatoréw oraz awarii.
A wszystko to w sposdb bezpieczny
i catkowicie bezobstugowy!

Umoéw sie na diagnoze obiegéw zamknietych w Twoim Zaktadzie.

© biuro@bio-circle.com.pl
® 322052944 www.bio-circle.com.pl
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PRZYKLAD —
Redukcja kosztow w ramach UR to nie tylko tansze czesci
(czasem te dziatania moga przynies¢ odwrotny skutek), ale
takze optymalizacja kosztéw zwigzanych z rutynowymi
pracami technikow takich jak cykliczne smarowanie pod-
zespotow. Tu, w ramach ciggtego doskonalenia, mozemy
wyprowadzi¢ dostep do punktow smarnych ze srodka
maszyny na zewnatrz. Szczegolnie sprawdzi sig to podczas
smarowania w ciezko dostepnych miejscach, gdzie sma-
rowanie wigze sie z koniecznoscig zatrzymania maszyny.
Takie proste usprawnienie pozwoli zaoszczedzi¢ czas pracy
technika oraz zwiekszy dostepnos¢ maszyny, gdyz nie ma
juz koniecznosci generowania postoju na potrzeby TPM.

5S — NIE TYLKO DLA PRODUKCJI

Myslac o ciggtym doskonaleniu w ramach UR, nie koncen-
trujmy sie tylko na awariach i postojach maszyn. To takze
stanowiska pracy technikdw, magazyn, stoty robocze, strefy
przyjec¢ lub wysytek podzespotow czy tez miejsce, gdzie
przetrzymywana jest chemia. Tu tez mozesz zaszczepic
kulture ciggtego doskonalenia, poprawi¢ zarzadzanie, czas
reakcji i warunki pracy. Czy jest w tym potencjat? Ogromny.
Zainteresowanych odsytam do mojego autorskiego szko-
lenia ,5S na Warsztacie Utrzymania Ruchu”.

-

CASESTUDY ——

Chyba w kazdym warsztacie UR s3 czesci z demontazu,
po wymianach, modyfikacjach, ktére cho¢ uzywane, sa
jeszcze dobre. Szkoda je wyrzucac. Niestety, czesto sg
pochowane po szafkach, wozkach narzedziowych i innych
zakamarkach. Wprowadzajgc podstawowe kroki 58S, jak
oznaczenie miejsca sktadowania, opisy z jednej strony
utrzymujemy porzadek w warsztacie, a z drugiej umozli-
wiamy wszystkim pracownikom szybka identyfikacje pod-
zespotdw, co moze przyczynic sie w pewnych sytuacjach
do skrdcenia czasu awarii MTTR.

Promujac kulture otwartosci
na zmiany, innowacyjnosgc,
proaktywne myslenie oraz
prace zespotowa czy docie-
ranie do Zrodta problemow,
uczymy naszych ludzi roz-
mawiac o problemach, ich
przyczynach oraz je rozwig-
zywac zamiast je chowaé

i wzajemnie sie oskarzac.

PODSUMOWANIE

Ciagte doskonalenie jest kluczowym elementem strategii
operacyjnej kazdej nowoczesnej firmy produkeyjnej. Zakres
ciggtego doskonalenia nie ogranicza sig tylko do obszaru
produkciji, ale powinien przenikac przez wszystkie dziaty,
w tym takze Utrzymania Ruchu. Jego wptyw na prace tech-
nikéw UR, zarzadzanie procesem, organizacje, motywacje
oraz kluczowe wskazniki efektywnosci jest niezaprzeczalny.
Implementacja i rozwijanie kultury ciggtego doskonalenia
wymaga jednak zaangazowania na wszystkich poziomach
organizacji, przy czym korzysci ptynace z tej filozofii sg
znaczne i wieloaspektowe. Przyjecie ciggtego doskonalenia
nie tylko poprawia efektywnosc¢ dziatania UR, ale prowa-
dzi rowniez do zwiekszenia ogdlnej wydajnosci firmy, co
jest niezbedne do utrzymania konkurencyjnosci na rynku.

Na zakonczenie zadam Ci proste pytanie: naprawiasz czy
usprawniasz? //




ZIELONY KROK FIRMY AMICA
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Zrédto // Grupa Amica

W STRONE OGRANIGZENIA EMISII CO,

// Amica wprowadza kogeneracje do swojego procesu produkcyjnego, ktadgc nacisk
na redukcje wptywu na srodowisko oraz zwiekszenie efektywnosci energetyczne.
Inwestycja przyczyni sie do zmnigjszenia emisji CO, o imponujgcg wartosc¢ 5 076,59 Mg
rocznie, co stanowi znaczgcy krok w kierunku ograniczania sladu weglowego.

prowadzenie kogeneracji ma bezposredni wptyw

na obnizenie kosztow zakupu energii elektrycznej.
Przektada sie to na oszczednosci dla przedsiebiorstwa,
a takze w przysztosci na ceny dla konsumentéw. Amica
planuje tez skorzystac z premii gwarantowanych za wypro-
dukowanag energie elektryczng z kogeneracji, co jest kolej-
nym krokiem w dgzeniu do bardziej ekologicznej produkc;ji.

Kogeneracja, czyli jednoczesne wytwarzanie energii elek-
trycznej i uzytkowego ciepta w elektrocieptowni, stanowi
pierwszy krok firmy Amica w kierunku fizycznego ogra-
niczenia emisji CO,,. Przez zdobycie doswiadczenia w tej
dziedzinie przedsiebiorstwo planuje teraz rozszerzy¢ swoje
dziatania, podejmujac sie realizacji projektu instalacji foto-
woltaicznej o tgcznej mocy prawie 2 MW.

Amica od lat realizuje szereg inwestycji majgcych na celu
poprawe efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa.
Budowa nowej kottowni gazowej, odzyskiwanie ciepta ze
sprezarek, wymiana oswietlenia na LED, a takze rozwdj
systemdw monitorowania to tylko niektére z dziatan podej-
mowanych corocznie.

www.nowoczesny-przemysl.pl

— Dazymy do osiggniecia wzrostu produkcji bez wzro-
stu zapotrzebowania na energie. Kogeneracja to dla nas
kluczowy element strategii zwiekszenia efektywnosci
energetycznej i konkurencyjnosci na rynku. Budowa
uktadu wysokosprawnej kogeneracji ma przyczynic sie do
oszczednosci zwigzanych z zakupem energii elektrycznej,
a jednoczesnie zapewnic¢ bezpieczenstwo energetyczne
obszaru logistyki. Dzieki tej innowacji Amica moze rowniez
zrezygnowac z ustugi utrzymania zimnej rezerwy — mowi
Robert Stobinski, wiceprezes zarzadu ds. operacyjnych.

Bodel OFF  Vink gasewy  Frodnics WY lsb LY Srafy beekeoll

Wprowadzenie kogeneracji to kolejny krok w strate-
gicznym planie firmy ukierunkowanym na rozwdj przy-
jazny dla srodowiska i zwiekszenie konkurencyjnosci
na rynku.

Zadanie zostato zrealizowane przy wsparciu dofinansowa-
nia z Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, 0$ Priorytetowa |
— Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki na realizacje pro-
jektu ,Budowa kogeneracji gazowej 0 mocy 0,999 MWe
w zaktadzie AMICA S.A." — konkurs nr POIS.01.06.01-
-IW.03-00-004/18 w ramach Dziatania 1.6. Promowanie
wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepta
i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na cie-
pto uzytkowe, Poddziatania 1.6.1. Zrédta wysokosprawnej
kogeneracji. //
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RAPORT EATON

Zrédto // Eaton

Warunki rynkowe w polskim sektorze energetycznym w 2023 r. znacznie sie
pogorszyty — wynika z badania firmy Eaton. Pod wzgledem kosztow transakcyjnych,
regulacji oraz poziomu wykorzystania elastycznych zasobdw takich jak magazyny
energii, pompy ciepta czy inteligentne liczniki Polska otrzymata najnizszg ocene ze

wszystkich krajow europejskich.

ak wskazujg eksperci Eaton, konieczne sg jasne
J i konkretne przepisy, ktore zwiekszg dostepnosé
rynku energii w Polsce. Najbardziej otwarte na zielong
energie ponownie okazaty sie kraje skandynawskie.

0d 2019 . firma Eaton we wspotpracy ze stowarzyszeniem
Association for Renewable Energy and Clean Technology
(REA) bada gotowos¢ krajow europejskich do transformacii
energetycznej. Badanie Energy Transition Readiness Index
(ETRI) 2 2023 roku objeto 14 krajow. Polska z ogdlng oceng 2
w pieciostopniowej skali okazata sie najmniej gotowym
na transformacje energetyczna krajem.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

W najnowszym badaniu ETRI Polska odnotowata znaczacy
spadek w ocenie dostepnosci rynku energii (w 2022 r. uzy-
skalismy ocene 4, w 2023 r. byto to juz tylko 2). Zauwazalna
jest rowniez zmiana wyniku zwigzanego z regulacjami
i zasadami, ktore umozliwiajg sprawiedliwy dostep do
rynku energii dla wszystkich uczestnikow. W raporcie
z 2022 r. Polska otrzymata w tym obszarze najwyzsza
ocene 5 i wyprzedzata inne kraje Europy. Rok pdzniej
uplasowata sie obok Szwajcarii na dole stawki, z oceng 2.




Spadta réwniez otwartosc i efektywnosc¢ polskiego rynku
energii (zoceny 4 w 2022 do 2 w 2023 ). Najlepiej pod katem
regulacji i przejrzystosci rynku energii wypadty Norwegia,
Finlandia, Dania, Holandia oraz Irlandia.

— Polska mierzy sie z trudnosciami w dostepnosci rynku
energii. Wynika to przede wszystkim z coraz mocniejszej
pozycji gtownych dostawcow energii elektrycznej oraz
ingerencji panstwa. Zmieniajgce sie regulacje, brak prze-
widywalnosci, niejasne zasady oraz stabilizacja systemu
energetycznego bazujgca na zrodtach konwencjonalnych
stanowig bariere dla nowych inwestoréw. Wytwarzanie,
przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej, jako czynniki
strategiczne w funkcjonowaniu kraju, sg w wysokim stop-
niu kontrolowane przez panstwo. Uwolnienie rynku energii
z pewnoscig bytoby impulsem do jego rozwoju — podkresla
Mariusz Hudyga, product manager w firmie Eaton.

F:-T-N

Czynniki rynkowe: ocena Polski

Strukt Keszn
Regulacje s G

rekompensat transakcyjne

Nie tylko regulacje i otwartos¢ rynku w Polsce nie sprzyjaja
transformacji energetycznej. Niekorzystnie oceniono réw-
niez koszty transakcji w branzy energetycznej. W 2022 r.
nasz kraj uzyskat w tym obszarze jedng z najwyzszych
ocen sposrod wszystkich badanych krajow — 4. Raport
z 2023 r. pokazat jednak, ze polski rynek energii nie jest
atrakcyjny dla inwestoréw. Powodem sg m.in. rosngce
koszty transakcyjne, ktore negatywnie wptywajg na zwiek-
szanie elastycznosci sieci oraz rozwijanie zielonych zrédet
energii. Najlepsze warunki inwestycyjne pod tym wzgledem
zapewniajg Norwegia i Irlandia.

Wedtug raportu ETRI 14 badanych europejskich krajow do
2030 . w sumie bedzie potrzebowato dodatkowego 1000 TWh
mocy z OZE. Jak wskazujg eksperci Eaton, paristwa powinny
zadbac przede wszystkim o planowanie przysztego zapo-
trzebowania na niskoemisyjng energie. Okreslenie potrzeb
sieci pozwoli operatorom systemow wzig¢ je pod uwage
podczas planowania jej rozwoju. Organy regulacyjne oraz
operatorzy systemow przesytowych i dystrybucyjnych

www.nowoczesny-przemysl.pl
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powinni scisle ze sobg wspdtpracowac i opracowac
skoordynowane plany transformacji energetyczne;j.

— Najstabszy wynik Polski pod wzgledem dostepnosci
rynku energii jest alarmujgcy i z pewnoscig stanowi sygnat
do podjecia pilnych dziatan w tym zakresie. Inwestorzy
szukajg przewidywalnosci, aby umozliwi¢ finansowanie
inwestycji o dtugich okresach zwrotu. Kluczowa jest
polityka i zachety wspierajgce tworzenie sprawiedliwych,
przejrzystych i tatwo dostepnych rynkéw energetycznych.
Dlatego potrzebne sg reformy, ktdre otworzg rynki i wzmoc-
nig uczciwe konkurowanie na nich. Nie mnigj istotne jest
znoszenie barier takich jak ograniczenia przepustowosci
sieci oraz rozwijanie inteligentnych urzgdzen pomiarowych
i systemow informatycznych, ktére pomogg lepiej zarza-
dzac energig — wskazuje Mariusz Hudyga.

W zachecaniu inwestoréw mogtyby réwniez pomac ulgi
podatkowe podobne do oferowanych w ramach amery-
kanskiego programu IRA, kierowane na magazyny energii,
pojazdy elektryczne czy pompy ciepta. W marcu 2023 r.
Komisja Europejska przyjeta strategie magazynowania
energii, w ktorej zawarta m.in. zalecenia usuniecia barier dla
tego rodzaju rozwigzan, w tym unikania podwojnego opo-
datkowania i uproszczenia procedur wydawania pozwolen.
W najblizszych latach magazyny energii bedg odgrywaty
coraz wazniejsza role w transformacji europejskich sys-
temow energetycznych.

Autor // Mariusz Hudyga

Raport ETRI 2023 ocenia gotowosc¢ i postepy w trans-
formacji energetycznej wedtug pieciostopniowe;j
skali (gdzie 1 to najnizsza ocena, a 5 — najwyzsza).
Obejmuje ona spoteczno-polityczne wsparcie trans-
formacji, umiejetnos¢ wykorzystywania technik
zapewniajacych elastycznosc sieci, a takze dostep-
nosc¢ rynku. W raporcie z 2022 r. oceniono postepy
w 13 krajach. Najnowsze badanie objeto 14 krajow:
Danie, Wielkg Brytanie, Niemcy, Hiszpanie, Francje,
Finlandie, Szwecje, Irlandie,
Wrtochy, Norwegie, Holandie,
Szwajcarie, Polske oraz Grecje.

Caly raport dostepny
jest na stronie:

1
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STRATEGIA ESG | KIERUNEK ZIELONE)
TRANSFORMACII W GRUPIE ELEMENTAL

// Rozmowa o zrownowazonym rozwoju z Martyng Strupczewska,
Head of Suinstability Grupy Elemental. Rozmawia Rafat Wasilewski,
redaktor naczelny magazynu i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

Rafal Wasilewski: Dlaczego zréwnowazony rozwoj to
jedno z kluczowych poje¢ w stowniku Grupy Elemental?

Martyna Strupczewska: Najkrécej mogtabym powiedziec,
Ze na zrownowazonym rozwoju opiera sie nasz model
biznesowy. Od lat odzyskujemy pierwiastki strategiczne,
metale szlachetne i metale ziem rzadkich. Sprawiamy,
Ze surowiec postrzegany jako odpad zostaje podzielony
na odpowiednie frakcje, ktore moga byc¢ dalej wykorzy-
stane. Patrzac, jak ograniczonymi zasobami dysponujemy,
niezwykle wazne jest, by realnie wdrazac w zycie idee
gospodarki obiegu zamknietego. Rosngca Swiadomos¢
Znaczenia Zrownowazonego rozwoju, a takze strategiczne
podejscie do ESG ma pozytywny wptyw na zwiekszenie
reputacji firmy, zwiekszenie jej wartosci oraz budowania
zaufania zaréwno klientow, jak i inwestorow.

Rafal Wasilewski: Jak w Panstwa organizacji pojmuje
sie zagadnienie zrownowazonego rozwoju?

Martyna Strupczewska: Dla nas, w Grupie Elemental,
to przede wszystkim troska o srodowisko, partnerskie
relacje z pracownikami i spoteczenstwem, to takze stan-
dardy zarzgdzania, ktére wdrazamy zaréwno w centrali,
jak i we wszystkich naszych spotkach. Zrownowazony
rozwoj to rozwoj oparty na Swiadomym zarzgdzaniu ryzy-
kami, w tym ryzykami srodowiskowymi. Obecnie jednym
Z najpowazniejszych wyzwan, przed jakimi stoi swiat,

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

sg zmiany klimatyczne. Uwzglednienie ESG w strategii
biznesowej pozwala na osigganie wzrostu ekonomicz-
nego przy jednoczesnym poszanowaniu szeroko pojetego
otoczenia.

Rafal Wasilewski: W zasady zrownowazonego rozwoju
idealnie wpisuja sie cele Srodowiskowe realizowane
przez Grupe...




Martyna Strupczewska: Gtowne cele Srodowiskowe
realizowane przez Elemental Holding to m.in. zwieksze-
nie masy odpadow poddawanych recyklingowi, redukcja
emisji gazow cieplarnianych oraz redukcja zuzycia energii.
Grupa dgzy do zwiekszenia udziatu zielonej energii, reduk-
cji zanieczyszczen wody, wzrostu inwestycji w najnowsze
technologie odzysku odpaddw czy zwiekszenia Swiadomo-
sci ekologicznej. Mamy na tych polach wymierne sukcesy.
Dzieki podjetym inicjatywom w 2022 r. w 16 z 21 zaktadow
(76%) srednie zuzycie energii elektrycznej spadto o ok. 15%
w stosunku do roku 2021. Z kolei w 10 na 21 zaktaddw (48%)
wdrozono dziatania majgce na celu zmniejszenie zuzycia
energii cieplnej. W catej Grupie systematycznie wdraza
sie procesy ograniczajgce zuzycie wody do celow tech-
nologicznych. Co roku publikujemy raport ESG, w ktorym
przedstawiamy nasz wptyw i wyniki.

Rafal Wasilewski: Jakie konkretnie obszary swiadczace
o podejmowaniu aktywnosci zgodnych z zasadami ESG
mogtaby wskaza¢ Pani w dziatalnosci operacyjnej Grupy
Elemental?

Martyna Strupczewska: Majgc na uwadze wdrazang poli-
tyke UE w zakresie gospodarki cyrkularnej, nasza Grupa
koncentruje swoje wysitki wokoét pozyskiwania surowcow
z e-odpadow oraz zuzytych katalizatory, ktore nastepnie
sg ponownie wprowadzane do tancucha dostaw. Wkrétce
zaczniemy réwniez odzyskiwaé metale strategiczne z baterii
litowo-jonowych. Kurczgce sie Swiatowe zasoby litu, pier-
wiastka niezbednego w procesie produkcji baterii do aut
elektrycznych, zmuszajg do poszukiwania alternatywnych
zrédet jego pozyskania. Ryzyka zwigzane z wydobyciem
pierwiastka maksymalnie ograniczy nasz zaktad w Zawierciu,
strategiczna inwestycja Grupy Elemental. Wtasnie finalizu-
jemy jej pierwszy etap. Projekt ma kolosalne znaczenie dla
rozwoju nie tylko elektromobilnosci, ale rowniez ochrony
srodowiska i zabezpieczenia cennych zasobdw metali
strategicznych, jak i dla catej gospodarki.

Rafal Wasilewski: Jako firma dziatajgca w branzy recy-
klingu metali i urban miningu na co dzien realizuja Pan-
stwo idee zielonej transformacji. Jednak réwnie waznym
zagadnieniem pozostaje spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu. Jak przejawia sie ona w Grupie?

Martyna Strupczewska: Odpowiedzialne zarzadzanie swoim
wptywem spotecznym pozwala realizowac chociazby zielong
transformacje. Przede wszystkim jestesmy pracodawca, ktory
dba o ludzi tworzacych naszg firme. Wprowadzamy wiele
rozwigzan i narzedzi, ktdre majg dawac naszym pracownikom
bezpieczenstwo oraz chec rozwoju. Wspieramy rowniez
naszych pracownikéw w dziataniach prospotecznych, od
lat chociazby angazujemy sie w projekt Szlachetna Paczka.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Dbamy tez o relacje ze spotecznosciami lokalnymi, w miej-
scach, gdzie prowadzimy naszg dziatalnos¢. To wtasnie
w Grodzisku Mazowieckim, skad sie wywodzimy, ruszylismy
z pilotazowa akcjg promujaca zbidrke elektroodpadow,
ktore czesto zalegajg w naszych piwnicach czy garazach.
Do specjalnych pojemnikdw mozna wrzuci¢ drobne sprzety
AGD, stare laptopy, monitory czy telefony. Chcac zachecic¢
mieszkancow do odpowiedzialnej segregacji, umiescilismy
nasze pojemniki w tatwo dostepnych punktach z wygod-
nym dojazdem. Dodatkowo, aby wzbudzi¢ zainteresowanie
akcja i sama ideg odpowiedzialnego recyklingu elektrood-
padow wsrdd mtodziezy, nasze pojemniki maja kolorowe
grafiki nawigzujace do street artu i graffiti. Pilotazowa
czesc¢ programu objeta Grodzisk Mazowiecki i najblizsza
okolice, ale kolejne pojemniki dostarczamy do sgsiednich
MiejSCOWOSCI.

Od lat angazujemy sie takze w rozwdj sportu w Polsce,
zaréwno zawodowego, jak i amatorskiego. Nasze dziata-
nia skupilismy w szczegoélnosci na triathlonie. Elemental
Holding od ponad 10 lat jest partnerem Polskiego Zwigzku
Triathlonu, a CEO Grupy Elemental Pawet Jarski tgczy
funkcje prezesa Grupy oraz prezesa PZTri. Od wielu lat
jestesmy tez sponsorem tytularnym cyklu zawodow tria-
thlonowych Elemental Tri Series, podczas ktérych obok
zawodowcow startujg tez amatorzy oraz na specjalnych
dystansach dzieci i mtodziez. W zwigzku z trwajgca wojng
na Ukrainie nasza Grupa podjeta takze decyzje o wspar-
ciu Ukrainskiej Federacji Triathlonu, aby da¢ sportowcom
szanse na odpowiednie przygotowanie sie do eliminacji
o startna |0 2024 w Paryzu.

Rafal Wasilewski: Bardzo dziekuje za rozmowe. //

O FIRMIE

Grupa Elemental to wywodzacy sie z Polski globalny
gigant w dziedzinie ,urban mining", czyli ,miejskiego
goérnictwa’, kluczowego elementu gospodarki obiegu
zamknietego. Grupa dgzy do pozycji Swiatowego
lidera w pozyskiwaniu i zréwnowazonym odzysku
pierwiastkow strategicznych, takich jak metale
z grupy platynowcow oraz z grupy miedzi, w sposob
przyjazny dla srodowiska. Grupa Elemental dziata
w 35 krajach na trzech kontynentach — w Europie,
Azji i Ameryce Potnocnej. Elemental dostarcza
metale szlachetne z grupy platynowcow pozyskane
w procesie recyklingu odpadéw w ramach réznych
segmentow biznesowych, co zwieksza dostepnosc
surowcow takich jak metale ziem rzadkich. Dodat-
kowo dziatalnos¢ Grupy obejmuje recykling metali
niezelaznych.
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RAPORTOWANIE ESG

DLA SEKTORA MSP -
OBOWIAZKOWE

W LANCUCHU DOSTAW?

5 lutego 2024 r. na stronie wykazu prac legislacyjnych i programowych
Rady Ministrow pojawit sie projekt ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci
oraz niektorych innych ustaw, z ktérego mozna przeczytac, ze dyrektywa dot.
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju
wejdzie w zycie prawdopodobnie w drugim kwartale 2024 r. Przepisy dyrektywy
2022/2464 stanowig kolejny krok na drodze rozwoju sprawozdawczosci informaciji
niefinansowych, zwanej obecnie sprawozdawczoscig przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju [1] .

Autor /DR INZ. LIDIA GRZEGORCZYK
CEO Founder VELMA ESG. Ekspert EFRAG ds. Digitalizacji ESG

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024
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JAKI JEST CEL RAPORTOWANIA ESG
DLA FIRM MS$SP?

Do gtéwnych celdw (jak czytamy na stornie) [2], dla ktérych

wprowadzono raportowanie ESG, naleza:

* przyczynianie sie do bardziej zréwnowazonej i wigcza-
jacej gospodarki;

* poprawa zarzadzania kwestiami zréwnowazonego roz-
woju, przed ktorymi stojg, tj. wyzwaniami srodowisko-
wymi i spotecznymi, takimi jak zanieczyszczenie, zdrowie
i bezpieczenstwo sity roboczej. Bedzie to wspierac ich
konkurencyjny wzrost i zwiekszac ich odpornos¢ w per-
spektywie krotko-, Srednio- i dtugoterminowej;

» dostarczanie informacji, ktére pomogg zaspokoié¢ zapo-
trzebowanie na dane ze strony pozyczkodawcow/kre-
dytodawcow i inwestoréw, pomagajgc w ten sposob
przedsiebiorstwom w dostepie do finansowania;

» dostarczanie informacji, ktére pomoga zaspokoi¢ zapo-
trzebowanie na dane duzych przedsiebiorstw zwracajg-
cych sie do swoich dostawcéw o informacje dotyczgce
zréwnowazonego rozwoju [3].

CO TO OZNACZA DLA FIRM Z SEKTORA MSP?

Obecnie obowigzek raportowania ESG objat spotki giet-
dowe, ktore za 2024 r. powinny przygotowac raport ESG
w 2025. W kolejnych latach obowigzek ten bedzie roz-
szerzany na pozostate spoftki, spetniajgce dwa z trzech
progoéw, m.in. zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow.
Spoftki oraz przedsiebiorstwa, ktorych obowigzek rapor-
towania jeszcze nie siegnat lub dopiero obejmie, moga juz
dzi$ zaobserwowac, ze wiele firm (objetych obowigzkiem
ESG), do ktdrych dostarczajg produkty lub ustugi, wymaga
danych w zakresie np. emisji gazow cieplarnianych, ilosci
odpadow czy zuzycia wody po to, aby zaraportowac emi-
sje w zakresie 3 (wynikajgce bezposrednio z ESRS E1-6
dot. emisji gazdw). Chot zakres stosowania wytycznych
ESRS (Standardy sprawozdawczosci w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju) dla przedsiebiorstw z sektora MSP
jest dobrowolny, to jednak rynek oraz konkurencja wyma-
gaja juz teraz, aby dostarczac przynajmniej czes¢ danych
w ramach wskaznikow ESG, w przeciwnym razie istnieje
ryzyko zerwania taricucha dostaw.

JAKIE SA ZASADY PRZYGOTOWANIA
RAPORTU ESG DLA FIRM MSP?

W przeciwienstwie do ESRS dla duzych przedsiebiorstw,
w ktorym szczegdtowo rozwazono spéjnosc przy defi-
niowaniu proporcjonalnych wymogow, projekt standardu
VSME ESRS ED oferuje przedsiebiorstwom nieobjetym
zakresem CSRD dobrowolne narzedzie do raportowania
zrownowazonego rozwoju. Jednakze sg zasady, ktorymi

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

MSP powinny sie kierowaé przy sporzadzaniu raportu ESG:

* W standardzie okreslono wymagania umozliwiajgce
przedsiebiorstwu przekazywanie odpowiednich informa-
cji, w jaki sposob jej dziatalnos¢ moze mie¢ pozytywny
lub negatywny wptyw na ludzi lub srodowisko oraz jakie
i w jaki sposob kwestie spoteczne i srodowiskowe moga
wptynac na jej sytuacje finansowa.

« Informacje wrazliwe. Jezeli ujawnienie informacji w niniej-
szym standardzie wymagatoby ujawnienia informacji
niejawnych lub wrazliwych, jednostka moze pomingc¢
takie informacje, nawet jesli zostang uznane za istotne.

* Horyzont czasowy. Przygotowujgc raport zrownowa-
Z0Nnego rozwoju, przedsiebiorca stosuje nastepujace
horyzonty czasowe: rok, od dwdéch do pieciu lat oraz
powyzej pieciu lat.

* Spojnosc z raportem finansowym. Jezeli podmiot spo-
rzgdza réwniez sprawozdania finansowe, informacje
zawarte w jego raporcie zrownowazonego rozwoju zgodnie
Z niniejszym standardem [4].

JAKIE DALSZE KROKI W ZAKRESIE ESG
DLA MSP?

Pierwszy krok, ktory powinny wykonac firmy z sektora
MSP, to przeprowadzenie audytu ESG, ktéry pomoze
zidentyfikowaé i rozwigzac jedne z najwiekszych wyzwan,
do ktérych naleza: edukacja i nabywanie wiedzy na temat
zakresu raportowania odpowiednich wskaznikéw ESRS,
finanse (odpowiednie zabezpieczenie budzetu na cele ESG),
zasoby ludzkie (przeszkolenie personelu) oraz automa-
tyzacja (wprowadzenie w firmie proceséw, ktore utatwig
gromadzenie danych ESG [5].

Zaleta przeprowadzenia audytu ESG jest:

« identyfikacja obszaréw do poprawy, aby zminimalizowac
ryzyko m.in. finansowe lub zerwanie tancucha dostaw
oraz zwiekszenie reputacji firmy wsrdd interesariuszy,

* zgodnosc¢ z globalnymi regulacjami ESG,

* poprawa zarzgdzania ryzykiem ESG.

Mozesz skorzystac z wiedzy i konsultacji ekspertow
VELMA ESG, ktérzy sa niezaleznymi ekspertami EFRAG
w ramach grupy ds. digitalizacji ESG, oraz z wers;ji pilota-
zowej platformy do raportowania ESG wedtug wytycznych
ESRS na stronie: https://velmaesg.com/oferta/

Zrédta //

[1], [2], [3] Projekt ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci
oraz niektorych innych ustawy — Kancelaria Prezesa Rady
Ministréw, portal Gov.pl (www.gov.pl)

[4] Opracowano na bazie projektu [Draft] Voluntary ESRS for
non-listed Small- and Medium-Sized Enterprises — Exposure
Draft (VSME ESRS ED) z dnia 8.11.2023 EFRAG.

[5] Nowe wytyczne raportowania ESRS a polskie firmy —
Kompas ESG - Forbes.pl, 7.11.2023.




13. Miedzynarodowe Targi
KOMPOZYT Materiatow, Technologii i Wyrobow
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ESG | EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA W SEKTORZE

PRZEMYSLOWYM. CZESC 1.

/] Wspotczesny sektor przemystowy stangt przed wyzwaniem zapewnienia
rownowagi pomiedzy rozwojem a osigganiem korzysci ekonomicznych. W tym
kontekscie kwestie zwigzane z ESG (Environmental, Social and Governance) oraz
efektywnoscig energetyczng nabierajg szczegolnego znaczenia. Nie sg to juz jedynie
abstrakcyjne idee, lecz kluczowe elementy, ktore wptywajg nie tylko na wizerunek
przedsiebiorstw, ale takze na ich dtugoterminowg rentownosc.

Autor / WOJCIECH SIKORSKI

R edukcja emisji gazow cieplarnianych stanowi nieodtgczny
element strategii ESG w sektorze przemystowym, gdzie
przedsiebiorstwa skupiajg sie na minimalizowaniu negatyw-
nego wptywu na srodowisko. Wprowadzenie kompleksowej
strategii redukcji emisji gazow cieplarnianych w ramach
ESG jest, poza zobowigzaniem do ochrony srodowiska,
takze sposobem na zwiekszenie efektywnosci operacyjnej

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Absolwent kierunku energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Gérniczo-Hutniczej. Autor
ponad 120 artykutéw w czasopismach i na portalach zwigzanych z przemystem. Zawodowo specjalista
ds. urzadzen energetycznych. Prywatnie ojciec matej tucji, bloger, stolarz amator, numizmatyk.

i dostosowanie sie do zmieniajgcego sie otoczenia bizneso-
wego. Kluczowym punktem wyjscia jest doktadna ocena
sladu weglowego, pozwalajgca zidentyfikowaé gtowne
zrodta emisji gazéw cieplarnianych w procesach produkeyj-
nych i logistycznych. Wdrazanie nowoczesnych technologii,
takich jak technologie czystej produkcji czy elektromobil-
nosc¢, staje sie istotnym narzedziem redukujgcym emisje.



https://www.linkedin.com/in/wojciech-sikorski-01150197/
https://www.linkedin.com/in/wojciech-sikorski-01150197/

Kolejnym niezwykle waznym elementem strategii ESG jest
zrownowazone wykorzystanie zasobow. Chodzi w tym
wypadku o racjonalne podejscie do gospodarowania
zasobami naturalnymi. Niezbedne jest okreslenie sposobu,
ktory minimalizuje negatywny wptyw na srodowisko, jed-
noczesnie zapewniajgcy dgzenie do rownowagi miedzy
aspektami ekonomicznymi, spotecznymi i srodowiskowymi.
Podejscie to obejmuje szereg praktyk w sektorze przemy-
stowym, majagcych na celu efektywne i zrwnowazone
wykorzystanie zasobow.

Regularne monitorowanie i raportowanie sladu weglo-
wego przedsiebiorstwa stanowi kluczowy element stra-
tegii zréwnowazonego rozwoju, szczegolnie w kontekscie
zasad ESG. To narzedzie umozliwia przedsiebiorstwom
skuteczne zarzadzanie emisjami gazow cieplarnianych,
identyfikacje obszaréw wymagajgcych poprawy oraz
dostarcza danych niezbednych do podejmowania decyzji
zwigzanych z redukcjg wptywu na srodowisko.

Monitorowanie sladu weglowego obejmuje szczegdtowg
analize emisji gazow cieplarnianych powstatych w wyniku
dziatan przedsiebiorstwa. To nie tylko pomaga zidentyfiko-
wac gtowne zrédta emisji, ale takze dostarcza informaciji
na temat efektywnosci dziatan redukcyjnych oraz postepow
w 0sigganiu celdw zrownowazonego rozwoju.

W ramach racjonalnego wykorzystania zasobow przed-
siebiorstwa przemystowe skupiajg sie na optymalizaciji
procesow produkeyjnych. Jest to realizowane poprzez
recykling materiatéw, zastosowanie efektywniejszych
technologii czy eliminacje odpadow juz na etapie produkcji.
Warto rowniez bra¢ pod uwage caty cykl zycia produktu,
zaczynajac od fazy projektowania, poprzez produkcje,
uzytkowanie, az po utylizacje.

Skuteczne zarzadzanie odpadami, wigczajgc w to segre-
gacje, recykling i unikanie jednorazowych materiatéw, to
kolejny istotny element zréwnowazonego podejscia. Firmy
powinny dgzy¢ do minimalizacji ilosci odpaddw produk-

h i promowac zastoso Odw wtornyc
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oszczedzajgce wode czy innowacyjne procesy produkci,
moga przyczyni¢ sie do bardziej efektywnego wykorzy-
stania zasobow naturalnych. Zréwnowazone podejscie
do korzystania z zasobow naturalnych obejmuje takze
wybor surowcdw o mniejszym wptywie na srodowisko,
takich jak drewno, mineraty czy surowce energetyczne.
Wybor odpowiednich surowcow stanowi kluczowy krok
w kierunku zrownowazonego wykorzystania zasobow.

Wdrazanie programow edukacyjnych i podnoszenie Swiado-
mosci pracownikéw na temat zréwnowazonego wykorzysta-
nia zasobdw moga sprzyjac zmianie kultury organizacyjnej.
Podobnie sytuacja wyglada w kontekscie inwestycji w bada-
nia i rozwoj nowych technologii czy procesow produkeyj-
nych, ktore moga prowadzi¢ do innowacyjnych rozwigzan
redukujgcych zuzycie zasobow naturalnych. Wspodtpraca
z dostawcami, partnerami biznesowymi i klientami w celu
promowania zbilansowanego podejscia do wykorzystania
zasobow moze rozszerzy¢ wptyw organizacji na caty fan-
cuch dostaw. Zrownowazone wykorzystanie surowcow
jest integralnym elementem strategii ESG, przyczyniajgc
sie zarébwno do ochrony srodowiska, jak i do dtugotermi-
nowej stabilnosci operacyjnej i reputacji przedsiebiorstwa.

Wdrazanie strategii recyklingu surowcow i promowanie
gospodarki zamknietego obiegu sg kluczowymi aspektami
zrownowazonego rozwoju, zwtaszcza w kontekscie zasad
ESG. Te podejscia majg ogromny potencjat w zmniejszaniu
ilosci odpadow produkeyjnych oraz ograniczaniu zuzy-
cia naturalnych zasobodw, co stanowi istotny krok w kie-
runku bardziej zrownowazonego i efektywnego modelu
gospodarczego.

Recykling surowcéw to proces, ktéry umozliwia ponowne
wykorzystanie materiatow pochodzgcych z odpaddw,
zamiast ich sktadowania lub spalania. To podejscie nie tylko
zmniejsza ilos¢ odpadow trafiajgcych na sktadowiska, ale
takze minimalizuje negatywny wptyw na srodowisko zwig-
zany z dalszg eksploatacjg ztdz. Przedsiebiorstwa, ktore
aktywnie wdrazajg strategie recyklingu, przyczyniaja sie
do redukcji emisji gazow cieplarnianych i osiggania celow
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Gospodarka zamknietego obiegu koncentruje sie na mak-
symalnym wykorzystaniu zasobow poprzez ponowne
wprowadzanie przetworzonych materiatow do procesu
produkcyjnego. Ten model biznesowy minimalizuje mar-
notrawstwo surowcow, poniewaz odpady stajg sie zrodtem
nowych surowcow. Dziatania te sprzyjajg ograniczeniu
zuzycia zasobow naturalnych, jednoczes$nie zmniejszajac
Slad ekologiczny przedsiebiorstw.

Dodatkowo, zastosowanie recyklingu i gospodarki zamknie-
tego obiegu przyczynia sie do budowy pozytywnego
wizerunku firmy w oczach klientow, inwestoréw oraz
spotecznosci lokalnych. Klienci coraz czesciej preferuja
firmy, ktére dgza do minimalizowania $ladu ekologicznego
i podejmujg dziatania na rzecz zbilansowanego rozwoju,
co wptywa na lojalnos¢ klientéw oraz reputacje marki.

Walorem Scisle skorelowanym z ESG jest efektywnosc¢ ener-
getyczna. Stanowi ona kluczowy obszar, na ktérym przedsie-
biorstwa w sektorze przemystowym skupiajg swoje wysitki.
Jest to nie tylko istotny element strategii rozwoju, ale takze
kluczowy czynnik wptywajgcy na efektywnos¢ operacyjna
i zdolnos¢ adaptacji do zmian w otoczeniu biznesowym.

Efektywnosc¢ energetyczna obejmuje szereg praktyk
i inicjatyw majgcych na celu ograniczenie zuzycia energii
i minimalizacje negatywnego wptywu na srodowisko. Firmy
przemystowe dgzg do optymalizacji swoich procesow
produkcyjnych, poprzez wykorzystanie nowoczesnych
technologii, ktére umozliwiajg zredukowanie zuzycia energii
na jednostke wyprodukowanego dobra.

Modernizacja instalacji, zastosowanie zaawansowanych sys-
temdw monitoringu i kontroli, a takze inwestycje w technologie
niskoemisyjne sg kluczowymi elementami strategii efektyw-
nosci energetycznej. Ograniczenie strat cieplnych, optymali-
zacja wykorzystania surowcow energetycznych oraz rozwoj
procesow produkcyjnych opartych na zasadzie efektywnosci
rownowazonej, gdzie minimalizuje sie jednoczesnie zuzycie
energii i emisje gazow cieplarnianych, stajg sie priorytetem.

W kontekscie spotecznym efektywnosc¢ energetyczna
wptywa na poprawe jakosci zycia pracownikéw, zwtasz-
cza w zaktadach przemystowych, gdzie warunki pracy sg
Scisle zwigzane ze zuzyciem energii. Wdrazanie srodkow
majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci energetycz-
nej przyczynia sie do ograniczenia emisji zanieczyszczen
powietrza, co korzystnie wptywa na zdrowie pracownikow
i lokalnych spotecznosci.

Aspekt ,governance’, ktéry ttumaczy¢ mozemy jako ,tad
korporacyjny”, w obszarze efektywnosci energetycznej
obejmuje skuteczne zarzadzanie zasobami energetycznymi,

monitorowanie wynikéw, raportowanie i transparentnosé
wobec interesariuszy. Firmy, ktére skupiajg sie na efek-
tywnosci energetycznej, czesto integruja te cele w swojej
strategii zarzadzania, co przyczynia sie do zbudowania
zaufania inwestorow, klientéw i spotecznosci lokalnych.

W rezultacie efektywnosc¢ energetyczna w kontekscie
ESG staje sie nie tylko narzedziem ochrony srodowiska,
ale rowniez kluczowym elementem strategii biznesowe;j,
przyczyniajgc sie do wtasciwego rozwoju, poprawy wize-
runku firmy oraz zwiekszenia jej odpornosci na zmiany
rynkowe i regulacyjne.

Zastosowanie czystych technologii i odnawialnych zrodet
energii stanowi kluczowy komponent strategii ESG w sek-
torze przemystowym. Wdrazanie inwestycji w instalacje
odnawialne, takie jak elektrownie stoneczne czy wiatrowe,
jest nie tylko odpowiedzig na wyzwania zwigzane z ochrong
srodowiska, ale rowniez istotnym krokiem w kierunku racjo-
nalnie prowadzonego i spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Aspekt spoteczny ESG obejmuje w tym wypadku takze
generowanie potencjalnych miejsc pracy, jak i wspieranie
rozwoju lokalnego oraz poprawe jakosci zycia mieszkan-
cow. Ponadto, podejscie zorientowane na zrownowazo-
nym rozwoju moze budowac¢ wiez zaufania z lokalnymi
spotecznosciami, co ma znaczenie zarowno dla reputacji
firmy, jak i dla relacji z interesariuszami. Inwestycje w odna-
wialne zrédta energii wpisujg sie w nowoczesng strategie
zarzadzania przedsiebiorstwem. Skuteczne zarzgdzanie
srodowiskiem, zminimalizowanie negatywnego wptywu
na klimat, a takze dbatos¢ o efektywnos$¢ energetyczna
stajg sie integralnymi elementami strategii korporacyjne;.

Istotny obszar stanowi réwniez zarzadzanie odpowiedzial-
noscig spoteczna. Sektor przemystowy skupia sie nie tylko
na aspektach srodowiskowych czy ekonomicznych, lecz
takze na szerokim spektrum zagadnien spotecznych, maja-
cych wptyw na pracownikéw czy spotecznosci lokalne.

ESG i efektywnosc¢ energetyczna stanowig nieodtgczne
filary nowoczesnego przemystu, definiujgc jego trajekto-
rie rozwoju. Przedsiebiorstwa, ktdre skutecznie integruja
te wartosci, nie tylko spetniajg wspotczesne oczekiwania
i normy spoteczne, ale takze budujg solidne fundamenty
dla wtasnego dtugoterminowego sukcesu. W kontekscie
wyzwan zwigzanych z ochrong srodowiska i spotecznej
odpowiedzialnosci innowacyjne rozwigzania stajq sie nie
tylko narzedziem adaptagiji, ale rowniez zrédtem nowych
szans biznesowych. W zwigzku z tym dgzmy do budowania
przysztosciowego przemystu, w ktorym zréwnowazony
rozwaj jest jednoczesnie kluczem do konkurencyjnosci
i spotecznej wartosci. //

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024
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GREEN

DEAL

// Unia Europejska zamierza osiggna¢ neutralnosc klimatyczng do 2050 r,, co zostato
wskazane w strategii okreslonej jako ,Europejski Zielony tad” (Greel Deal). Oznacza
to plan redukgji emisji CO, o co najmniej 55% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomami
z rokiem 1990. Jednym ze srodkow do realizacji tych celdow sg fundusze unijne. Przy
dynamicznie rozwijajgcym sie przemysle pozwolg na inwestycje utatwiajgce przejscie
gospodarki na bardziej przyjazng srodowisku. To takze szansa dla polskich przedsie-
biorcow na rozwoj dziatalnosci i dostosowanie jej do unijnych trendow.

Autor // MACIEJ FRACZEK

Gtowny specjalista ds. funduszy
europejskich / Broker Innowacji
Agencji Rozwoju Pomorza

in)

PERSPEKTYWY WSPARCIA DLA FIRM

Wskazane cele w strategii ,Zielonego tadu” majg odzwier-
ciedlenie w priorytetach poszczegdlnych programow
Unii Europejskiej (UE) w perspektywie finansowej na lata
2021-2027. Stwarza to mozliwosci firmom produkcyjnym
na uzyskanie wsparcia zaréwno z funduszy unijnych, jak
i w ramach srodkow krajowych przewidzianych w budzecie
panstwa na cele transformacji energetycznej przemystu.
Przedsiebiorcy moga liczy¢ na dofinansowanie m.in.
w zakresie inwestycji w odnawialne Zrodta energii, rozwdj
technologii w obszarze magazynowania energii, wykorzy-
stania wodoru, ograniczenia wptywu szkodliwych substancji
na srodowisko, poprawe efektywnosci energetycznej oraz
zwiekszenie swiadomosci energetycznej.

Srodki pochodzace z UE w ramach Funduszu Spéjnosc,
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego czy Kra-
jowego Planu Odbudowy to potencjalne zrédta wsparcia
publicznego dla projektéw majgcych na celu szeroko rozu-
miang transformacje energetyczna polskiego przemystu.

www.nowoczesny-przemysl.pl

INWESTYCJE KLUCZEM DO TRANSFORMA-
CJI ENERGETYCZNEJ PRZEDSIEBIORSTW

Najwiekszym programem unijnym wspierajgcym polski
przemyst w zakresie realizacji zrownowazonej polityki
energetycznej, klimatycznej i sSrodowiskowej w Polsce jest
Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS). Zaktada blisko 24 mld
EUR, ktore polscy przedsiebiorcy bedg mogli przeznaczy¢
na modernizacje energetyczna budynkdw, poprawe efektyw-
nosci energetycznej proceséw, wysokosprawnej kogeneracji
czy zrodet OZE. Wazng opcjg bedzie wspieranie dziatan
zwigzanych z wdrazaniem przez firmy gospodarki obiegu
zamknietego. Na realizacje celéw FENIKS przewidziano
dotacje bezzwrotne oraz instrumenty zwrotne w formie
pozyczek. Dotychczas w ramach programu uruchomione
zostaty 33 nabory wnioskéw, z budzetem 37,6 mlid zt. Zto-
zone zostaty 124 wnioski o dofinansowanie na tgczng kwote
dofinansowania 16,7 mid zt. Rok 2024 to kontynuacja nabo-
row i co za tym idzie kolejne mozliwosci rozwojowe dla firm.

Waznym zrédtem inwestycji sg programy regionalne.
Wojewddztwa, a precyzyjnie 16 Urzedéw Marszatkowskich,
przekazg srodki unijne w wysokosci blisko 28 mld euro,
co stanowi az 44% wszystkich pieniedzy europejskich,
ktore Polska otrzyma w latach 2021-2027. Cho¢ zakres
wsparcia determinujg cele proekologiczne, to programy

z

z

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

3


https://www.linkedin.com/in/maciejfraczek/
https://www.linkedin.com/in/maciejfraczek/

s

z

-
o
=
N
o
(-4
>
4
o

‘N
<
=
(=]
4
=
]
4
N

e

Partner wydania: Lenze

te uwzgledniajg indywidualne potrzeby kazdego z regio-
now. Stad ich szczegdine znaczenie dla rozwoju lokalnych
gospodarek. Wiekszos¢ z tych programow zostata juz
uruchomiona i jest realizowana od ponad roku.

Kwestia zielonego przemystu, zielonej gospodarki ma
réwniez odzwierciedlenie w unijnej pomocy w ramach
Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Celem tego instrumentu
jest odbudowa gospodarki po pandemii koronawirusa.
Kraje UE zobowigzaty sie kilka lat temu do stworzenia
planu, ktory w dtuzszej perspektywie ma zapewnic spoj-
nos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng UE. KPO ma
zwiekszy¢ odpornos¢ i zdolnos¢ dostosowania sie krajow
unijnych do kryzysow poprzez tagodzenie ich spoteczno-
-gospodarczych skutkow. Podobnie jak w innych progra-
mach, tu réwniez ktadziony jest duzy nacisk na tzw. zielong
transformacje. Jest to odpowiedz Unii Europejskiej na kryzys
energetyczny zwigzany m.in. z wysokim wzrostem cen
energii oraz koniecznoscig uniezaleznienia sie od surowcéw
z Rosji. W ramach KPO wielu przedsiebiorcow skorzysta
z dotacjii preferencyjnych pozyczek na inwestycje zwigzane
Z energetykg. Bedzie mozna uzyskac srodki na moderni-
zacje i rozwoj sieci przesytowych i dystrybucyjnych oraz
magazynowanie energii. Wsparciem zostang objete tez
projekty budowy i rozbudowy infrastruktury wytwarzania
paliw alternatywnych tj. morskiej energetyki wiatrowej.
Zaplanowano takze fundusze na tworzenie spoteczno-
sci energetycznych i wspieranie ich w stosowaniu OZE,
promowanie energetyki obywatelskiej, zréwnowazonego
transportu oraz rozwijanie zielonych umiejetnosci.

Polska otrzyma na cele energetyczne kwote 59,8 mid EUR
(268 mld zt), w tym 25,27 mid euro (113,28 mid zt) w postaci
dotacjii 34,54 mid euro (154,81 mld zt) w formie prefe-
rencyjnych pozyczek. Obecnie jestesmy po 33 naborach
whnioskow, w trakcie 10, a 4 sg planowane. Z racji zawirowan
w kwestii przekazania Polsce srodkéw z KPO rok 2024
bedzie przetomowym we wdrazaniu go w naszym kraju.

ZIELONE INNOWACJE JAKO SKUTECZNA
DROGA ROZWOJU PRZEMYStLU

Transformacja energetyczna potrzebuje dziatan proin-
nowacyjnych, aby zmienia¢ oblicze polskiego przemystu
i stawac sie motorem napedowym gospodarki kraju. Dzieki
innowacjom wiele rodzimych firm moze wejs¢ na rynek
nowoczesnych technologii dostarczajgcych rozwigzania
dla przysztego miksu energetycznego w Polsce. Aby zre-
alizowac takie cele, niezbedne jest tez prowadzenie przez
firmy i instytucje prac badawczo-rozwojowych (B+R).

UE przewidziata, w perspektywie finansowej na lata 2021-
2027, srodki na tego typu cele, szczegodlnie na ekoinnowacie.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

W ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki (FENG) 2021-2027 wsparcie dla firm skupia
sie na zwiekszeniu potencjatu w zakresie badan i innowacji
oraz wykorzystywania zaawansowanych technologii, roz-
wijaniu umiejetnosci na rzecz inteligentnych specjalizaciji,
transformacji gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 oraz
zielonych technologii.

W ramach FENG przedsiebiorcy moga skorzystac¢
z dotacji na prace B+R oraz na wdrozenia w zakresie
m.in. zwiekszenia efektywnosci energetycznej, inwesty-
cji w uktady wysokosprawnej kogeneracji, propagowa-
nie energii ze zrédet odnawialnych, koszty ustug dorad-
czych w tym przeprowadzenia audytu energetycznego
czy wprowadzenia efektywnej gospodarki odpadami.
Program dysponuje srodkami w wysokosci blisko 8 mid EUR.
Dotychczas uruchomiono 26 naboréw wnioskow i syste-
matycznie ogtaszane sg kolejne.

WIEDZA KLUCZEM DO SUKCESU

Projekty unijne nie tylko sfinansujg konkretne inwestycje,
ale pozwolg szeregu instytucjom na realizacje projektow
informacyjno-doradczych skierowanych do przedsiebiorcéw.
Jednym z takich przedsiewzie¢ jest ogéinopolski projekt
Doradztwa Energetycznego w ramach Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dzieki
niemu specjalisci moga edukowac, wspiera¢ potencjalnych
beneficjentdw w planowaniu i wdrazaniu przyjaznych
srodowisku inwestycji — to pomoc w wyliczeniu korzysci
ekonomicznych i srodowiskowych, weryfikacja audytow
energetycznych oraz doradztwo w wyborze odpowiednich
rozwigzan technologicznych.

Przedsiebiorcy mogg tez na biezgco sprawdza¢ mozliwosci,
jakie stwarzajg im fundusze UE dzieki takim instytucjom
ogolnopolskim jak Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czosci czy regionalnym jak Agencja Rozwoju Pomorza
w woj. pomorskim. Informujg one na biezgco o progra-
mach i aktualnych konkursach, rozpowszechniajg wiedze
0 zasadach udziatu i realizacji projektow.

Szeroki obszar wsparcia w nowej perspektywie finanso-
wej UE stwarza firmom i instytucjom dodatkowe moz-
liwosci transformacji energetycznej, a spoteczenstwu
daje mozliwos¢ podniesienie wiedzy na temat sposobow
dbatosci o srodowisko. W dtuzszej perspektywie moze to
zwiekszy¢ efektywnos¢ planowania i realizacji projektow
proekologicznych. //

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
30 lat

Spotka Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego




SZTUCZNA INTELIGENCIJA TO WIEKSZE
ZUIYCIE ENERGII, WIEKSZY SLAD WEGLOWY
| NOWE WYMAGANIA WOBEC CENTROW DANYCH.

CO NA TO RYNEK?

Zrédto // inPlusmedia

// Rozwoj sztucznej inteligencii i jej coraz powszechniejsze wykorzystanie napedzaja
generowanie i przetwarzanie danych. Rozwigzania sztucznej inteligencji pozwalajg
na optymalizacje procesow, poprawe konkurencyjnosci i ograniczanie kosztow, kon-
sumujgc jednoczesnie bardzo duze zasoby energii i generujgc znaczace ilosci sladu
weglowego. W jaki sposdéb? Wiecej danych oznacza wieksze zasoby IT konieczne
do przechowywania i przetwarzania danych Al. Sama infrastruktura IT pod sztuczng
inteligencje konsumuje duzo wiecej energii od klasycznych rozwigzan sprzetowych.

CZAS SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Wedtug analizy McKinsey z sierpnia ub.r. adopcja sztucznej
inteligencji w ostatnich pieciu latach wzrosta dwukrotnie.
Rok 2023 byt dla tej technologii przetomowy. W ponad
potowie (56%) z blisko 2 tys. badanych firm sztuczna inteli-
gencja wykorzystywana jest do obstugi przynajmniej jednej
funkcji lub zadania. Wiekszos¢ respondentéw zauwazyto
pozytywny wptyw Al na ich organizacje, ktory przetozyt sie
na poprawe efektywnosci biznesowej czy redukcje kosz-
tow. Ponad dwie trzecie badanych spodziewa sig, ze ich
wydatki na narzedzia oparte na sztucznej inteligencji beda
rosty w najblizszych latach.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Oczekiwania dotyczgce rozwoju sztucznej inteligencji
maja takze odzwierciedlenie w inwestycjach, szczegdlnie
prywatnych. Wedtug raportu Stanford ,Al Index 2023"
w ciggu ostatniej dekady wzrosty one 18-krotnie. A to
dopiero poczatek, poniewaz w nadchodzacych latach
inwestycje majg by¢ rekordowe. Firma badawcza IDC
przewiduje, ze do 2025 r. duze firmy z grupy Forbes Global
2000, czyli najwiekszych spotek gietdowych na swiecie,
przeznacza 40% swoich budzetéw IT na projekty zwigzane
z Al. Rewolucja dotknie takze sektor ustug, ktory do 2025r.
ma wykorzystywac Al w 40% swoich zlecen. Sztuczna
inteligencje wspierajg nie tylko prywatni inwestorzy,
ale takze cate gospodarki, krajowe lub wspdlnotowe.
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Dobrym przyktadem jest Unia Europejska, ktéra planuje
inwestycje w te technologie w wysokosci 1 mld euro rocz-
nie. Duze znaczenie ma mie¢ tutaj realizacja dtugofalowych
programow ,Horyzont Europa” i,Cyfrowa Europa”’. Wedtug
Komisji Europejskiej takie wsparcie moze pomaoc zmobili-
zowac sektor prywatny oraz kraje cztonkowskie i napedzic¢
kolejne inwestycje, prognozowane na nawet 20 mld euro
rocznie. Kolejng zachetg ze strony UE do rozwijania sztucznej
inteligencji przez europejskie przedsiebiorstwa jest Al Act,
ktory ma wejs¢ w zycie jeszcze przed tegorocznymi wybo-
rami do Parlamentu Europejskiego. Al Act ma z jednej
strony gwarantowac prawa obywateli, a z drugiej zachecac
do innowagcji w sztuczng inteligencje.

Al ZMIENI RYNEK DATA CENTER

Jedng z branz, na ktérg znaczgco oddziatuje trend Al, jest
sektor centrodanowy. Wojciech Stramski, CEO, dostawca
ustug data center, chmury i Managed Servces, ocenia,
ze wptyw bedzie odczuwalny w tym roku i w najblizszych
latach: — Przed nami ogromna skala zmian w obszarze pro-
jektowania obiektow centrow danych i konsumpcji energii.
Utrzymanie infrastruktury IT pod rozwigzania Al wymaga
bowiem zupetnie nowego podejscia. Tradycyjne rozwig-
zania, ktore utrzymujemy w centrach danych Beyond.pl,
konsumuja miedzy 4 a 25 kW/h na szafe rack. Rozwigzania
Al majg natomiast zapotrzebowanie nawet do 100 kW/h
per szafa rack. To oznacza, ze wiekszos¢ aktualnie dostep-
nych komaor serwerowych nie jest w stanie takich mocy
technicznie obstuzy¢. W efekcie centra danych wycho-
dzace naprzeciw zapotrzebowaniu zwigzanym z rozwojem
sztucznej inteligencji bedg adaptowac¢ nowe rozwigzania
chtodnicze oraz zmienia¢ wyposazenia komor. Beyond.pl
w odpowiedzi na takie szczegdlne wymagania uruchomit
w styczniu br. oferte kolokacyjng dla rozwigzan Al, uczenia
maszynowego i wysokowydajnych obliczen w nowych
komorach obiektu Data Center 2.

ZIELONE REGULACJE

Biorgc pod uwage dynamicznie rozwijajacy sie rynek IT,
napedzany takze technologiami Al, Unia Europejska sku-
tecznie wdraza polityke na rzecz ochrony srodowiska.
Panstwa cztonkowskie do pazdziernika 2025 r. beda
musiaty dostosowac swoje Beyond.pl prawo do wskazo-
wek zapisanych w dyrektywie dotyczgcej efektywnosci
energetycznej (Energy Efficiency Directive) przyjetej przez
Parlament Europejski. Wiadomo juz, ze centra danych beda
zobligowane m.in. do raportowania emisji CO,,, zuzycia energii
oraz wody, a w planowanych inwestycjach bedg musiaty
bra¢ pod uwage wptyw swojej dziatalnosci na srodowisko.
Natomiast w ramach programu ,Fit for 55" UE dazy do
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Na horyzoncie

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Firma badawcza IDC
przewiduje, Ze do 2025 r.
duze firmy z grupy Forbes
Global 2000, czyli najwiek-
szych spotek gietdowych
na swiecie, przeznacza
40% swoich budzetow IT
na projekty zwigzane z Al.

sg kolejne regulacje unijne, ktore bedg wymagac od orga-
nizacji wiekszej efektywnosci energetycznej. W tym roku
dla czesci podmiotéow wechodzi obowigzek raportowania
pozafinansowego zwigzany z dyrektywg CSRD. Organi-
zacje bedg musiaty monitorowac i raportowac wskazniki
Srodowiskowe, takze w zakresie infrastruktury IT, aby
dostosowac sie do nowych wymogow.

— W przypadku wspotpracy z profesjonalnym dostawca
ustug centrodanowych czy chmury obliczeniowej dla rapor-
towania istotna bedzie w pierwszej kolejnosci efektywnosé
energetyczna oraz wodna dostawcy. W odniesieniu do
centréw danych moéwi o tym wskaZnik PUE (Power Usage
Effectiveness), czyli stosunek catosci zuzytej przez obiekt
energii do ilosci energii wykorzystywanej na potrzeby
chtodzenia sprzetu IT, oraz wskaznik WUE (Water Usage
Effectiveness) przedstawiajgcy ilo$¢ zuzytej wody wzgle-
dem kilowatéw energii zuzywanej do chtodzenia sprzetu IT.
Srednia warto$¢ PUE w Polsce to 1.4-1.6, natomiast obiekt
Data Center 2 nalezgcy do Beyond.pl charakteryzuje PUE 1.2
i jest to jeden z najkorzystniejszych wskaznikow efektyw-
nosci energetycznej nie tylko w Polsce, ale i w regionie —
ttumaczy Wojciech Stramski.

Istotny bedzie takze rodzaj energii kupowanej przez dostawce.
Wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych
do utrzymywania firmowej infrastruktury IT znaczaco
redukuje jej slad weglowy.

Firmy rozwijajgce sztuczng inteligencje komercyjnie lub
na wiasne potrzeby powinny zatem wybiera¢ dostawcow
zapewniajacych nie tylko odpowiednig infrastrukture, okre-
slong moc obliczeniows, ale tez odpowiednie chtodzenie oraz
mozliwosc¢ skalowania. Niezwykle wazne sg takze wskaZniki
gwarantujgce okreslong efektywnos¢ energetyczng i wodng
oraz wykorzystywanie energii odnawialnej, aby ogranicza¢
slad weglowy. Szczegdlnie, ze rozwdj projektow opartych
na tej technologii ma przebiegac¢ bardzo dynamicznie. //




Partner wydania: mnze

MAPA WYBRANYCH INWESTYCII
MAGAZYNOWO-PRODUKCYINYCH
W POLSCE ORI

Sprawdz
najnowsze inwestycje
na naszym portalu.

INWESTYCJE

NOWA HALADLA
FIRMY REGESTA
okolica Portu Gdarisk

WPIP CONSTRUCTION
POWIEKSZA
FABRYKE FEY

Topole (woj. pomorskie)

HARDEN

PANATTONI CONSTRUCTION
DLA SAMSUNGA W STOLICY

MASZONSKI Wronki - Warszena
LOGISTIC

Sulecin
HARDEN CONSTRUCTION

DLA FABRYKI MEBLI WERSA

Jankowy niedaleko Kepna

PANATTONIDLA
FABRYKI TRILUX
Swidnik

NOWA FABRYKA
EKO-OKNA
Wodzistaw Slaski

MASZONSKI
LOGISTIC

Lokalizacja: Sulecin
tgczna powierzchnia: 16 000 m?

Nowy magazyn Maszonski Logistic powstat w Sulecinie,
gdzie znajduje sie gtéwna siedziba spotki. Zlokalizowany

jest niedaleko autostrady A2, w poblizu niemieckiej gra-
nicy. Umiejscowienie hali w takiej lokalizacji gwarantuje
sprawne zarzgdzanie logistykg dostaw zaréwno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym. Prace budowlane nad
nowym obiektem trwaty osiem miesiecy. Magazyn A-kla-
sowy wysokiego sktadowania o powierzchni 16 000 m?

z mozliwoscig sktadowania 22 000 europalet oferuje ustugi
o wartosci dodanej, w tym co-packing, kompletacje standow
promocyjnych czy etykietowanie. Obiekt zostat wyposa-
zony w nowoczesng flote wézkdw na baterie litowo-jonowe
oraz system WMS, co gwarantuje efektywne i precyzyjne
zarzadzanie.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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e NOWA FABRYKA EKO-OKNA
W WODZISLAWIU SLASKIM

Lokalizacja: Wodzistaw Slaski

tgczna powierzchnia: 117 000 m?

Dotad cata produkcja Eko-Okien odbywata sie w zaktadzie
w Kornicach k. Raciborza. Oprocz okien powstajg tam jeszcze
drzwi, bramy garazowe, ogrodzenia, rolety, zaluzje fasadowe
i moskitiery. Nowa hala o powierzchniaz 117 000 m2 miesci
wszystkie kluczowe obszary fabryki: produkcje, magazyn
wysokiego sktadowania i magazyn wyrobow gotowych.
Oprocz dziatow produkeyjnych w nowej fabryce znalazty sie
rowniez biura. Eko-Okna znane sg z wielu benefitéw, ktére
zapewniajg pracujgcym tam osobom. Do dyspozycji pra-
cownikow jest m.in. stotdéwka z preferencyjnymi cenami
positkéw. Tuz obok hali dostepny jest parking na 600 samo-
chodéw osobowych. Firma zorganizuje, podobnie jak w przy-
padku Kornic, dojazd do fabryki w Wodzistawiu Slaskim.

e NOWA HALA DLA FIRMY REGESTA

Lokalizacja: okolica Portu Gdansk
tgczna powierzchnia: 36 000 m?

Panattoni oddata do uzytku pierwszg hale w ramach kom-
pleksu Panattoni Park Tricity East V, zlokalizowanego blisko
Portu Gdansk. W nowym obiekcie procesy rozpoczyna
REGESTA. Hala REGESTY potozona jest blisko autostrady AT,
obwodnicy Tréjmiasta oraz Gtebokowodnego Terminalu Kon-
tenerowego Baltic Hub. W tréjmiejskim parku firma wkrétce
rozpocznie kompleksowg obstuge transportu morskiego
i ustug towarzyszacych, w tym m.in. transporty kontenerowe,
obstuge celng, magazynowanie, kompletacje czy dystrybu-
cje. Na nowej powierzchni realizowane bedg sktadowania
blokowe i regatowe, cross-docking, sktad celny, a ponadto
najemca skorzysta z nowoczesnie zaprojektowanych biur.

o HARDEN CONSTRUCTION W STOLICY

Lokalizacja: Warszawa
tgczna powierzchnia: 18 000 m?

Na warszawskim Targowku, przy ul. Ksieznej Anny, trwa
budowa inwestycji Panattoni Park City Logistics Warsaw VI.
Obiekt bedzie magazynem hybrydowym, tgczgcym funkcje
magazynowe, produkcyjne i biurowe. Nowa inwestycja,
mieszczgca sie zaledwie 7 km od centrum miasta, umozliwi
najemcom efektywng obstuge rynku stotecznego. Prace
projektowe i budowalne prowadzi Harden Construction, gene-
ralny wykonawca obiektu. Do tej pory wiekszos¢ inwestycji
realizowanych przez Harden Construction znajdowata sie
poza granicami duzych miast. Panattoni Park City Logistics
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Warsaw VI to pierwsza budowa prowadzona przez Harden
Construction w stolicy. t gczna powierzchnia zabudowy Panat-
toni Park City Logistics Warsaw VI obejmujaca hale, biura,
pompownie i portiernie, bedzie wynosi¢ blisko 18 000 m?.
Powierzchnia przeznaczona na biura, ktérg mozna dosto-
sowac do potrzeb administracyjnych i zarzadczych, bedzie
wynosita blisko 7200 m2. Wokdét budynkéw znajda sie
obszary zielone o powierzchni ponad 9632 m?. Zgodnie
z prowadzong politykg zréwnowazonego rozwoju, realizo-
wang przez Harden Construction, kazda budowa ma w jak
najmniejszym stopniu wptywac na srodowisko. W trakcie
budowy zostang zastosowane rozwigzania wspierajgce
bioréznorodnosé, energooszczednosc i wellbeing uzyt-
kownikéw. Inwestycja bedzie oferowac miejsce na rowery
oraz tadowarki dla samochoddw elektrycznych. Dodatkowo
konstrukcja dachu zostanie wzmocniona i przygotowana
do montazu instalacji fotowoltaicznej. Obiekt bedzie
korzystac takze z zaawansowanych technologii do sku-
tecznego zarzadzania zasobami i poprawy efektywnosci
energetycznej. Harden Construction planuje m.in. montaz
zdalnych czujnikow i systemow, ktore umozliwiajg zdalny
odczyt i monitorowanie zuzycia mediow, takich jak energia
elektryczna, woda czy ciepto. Inwestycja bedzie wyrdzniac¢
sie innowacyjnym podejsciem do ogrzewania, rezygnujac
z tradycyjnego ogrzewania gazowego na rzecz systemu
MPEC. Wprowadzanie rozwigzan ograniczajgcych zuzycie
energii, wody czy ciepta da nie tylko korzysci dla srodowiska,
ale w perspektywie juz kilku lat wymierne oszczednosci
w relacji do obiektow budowanych wedtug standardowych
zasad. Zastosowane rozwigzania pozwolg na uzyskanie
certyfikacji Srodowiskowej BREEAM na poziomie Excellent.

WPIP CONSTRUCTION
POWIEKSZA FABRYKE FEY

Lokalizacja: Topole (woj. pomorskie)
taczna powierzchnia: 18 000 m?

Fabryka tézek i materacow firmy Fey zwieksza swoja
powierzchnie. Rozbudowywany kompleks miesci sie
w podchojnickich Topolach (woj. pomorskie), w otoczeniu
Bordw Tucholskich. Sktada sie z powierzchni produkeyjnych,
biurowych i magazynowych. Nalezy do spotki Fey, bedacej
czescig niemieckiej grupy kapitatowej FEY & Co. GmbH,
jednego z czotowych europejskich producentow t6zek kon-
tynentalnych. Dzieki rozbudowie, ktorg realizuje WPIP Con-
struction, powierzchnia fabryki wzrosnie z 13,5 do 18 tys. m?.
W ramach inwestycji powstanie dwukondygnacyjny budynek
biurowy (500 m?) oraz nowa hala produkeyjna (4 tys. m?).
Zostanie ona wyposazona w instalacje fotowoltaiczng
omocy 50 kWp — z mozliwoscig jej dalszej rozbudowy. Do
zadan WPIP Construction nalezy takze budowa infrastruk-
tury zewnetrznej, m.in. miejsc parkingowych. //
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PANATTONI DLA SAMSUNGA
Wronki

Zrédto // Panattoni

PANATTONI UKONCZYL0
FABRYKE DLA SAMSUNGA

/1 Panattoni, najaktywniejszy deweloper nieruchomosci przemystowych na swiecie,
ukonczyto we Wronkach realizacje nowoczesnej fabryki dla Samsunga. Dzieki nowe;
przestrzeni produkcyjno-magazynowej firma znaczgco zwiekszy moce produkcyjne
funkcjonujgcego juz zaktadu, w ktorym produkowany jest sprzet AGD.

— Ukonczenie fabryki dla Samsunga to idealne podsumowa-
nie 2023 r,, ktory uptynat m.in. pod znakiem nearshoringu
i zwigzanej z nim reindustrializacji — ok. 1/3 powierzchni
przemystowej dostarczonej w kraju w ciggu ostatnich
12 miesiecy byta przeznaczona pod procesy produkeyjne.
Swiatowi potentaci doceniajg centralne potozenie Polski,
umozliwiajgce dotarcie do klientéw na catym kontynencie,
ale tez dostep do wykwalifikowanych pracownikéw i roz-
winietg infrastrukture — komentuje Marek Dobrzycki,
Managing Director w Panattoni.

0 znaczeniu nowej fabryki dla dziatalnosci Samsunga
Swiadczy fakt, ze zostata zrealizowana w formule BTO, czyli
na wtasnos¢ firmy. Spotka skorzysta z obiektu o powierzchni
60 000 m?, gdzie zostata zlokalizowana nowa linia do pro-
dukcji lodéwek, zaréwno modeli obecnych juz na rynku,
jak i zupetnie nowych.

- Otwarcie naszej nowej fabryki to wazny krok w kierunku
przysztosci, gdzie innowacyjnos¢, efektywnosé i nowocze-
sne rozwigzania zmierzajg do usprawnienia procesow oraz
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poprawy wskaznikéw produkeyjnych. Inwestycja w nowy
obiekt zapewni nie tylko wzrost wydajnosci produkgcji wyro-
béw gotowych docelowo az 0 40%, ale réwniez podniesie
wydajnosci samych podlinii i poprawi logistyke wewnatrzza-
ktadowa. Uruchomienie w nowej hali samojezdnych wozkdw
transportowych (AGV) to zdecydowany krok ku efektywnej
i bezpiecznej logistyce wewnatrzzaktadowe]. Podejmowane
przez nas dziatania inwestycyjne majg na celu uczynic
firme jeszcze bardziej zréwnowazong i energooszczedna.
Wykorzystanie pomp ciepta do ogrzewania hali, montaz
stacji tfadowania samochoddw elektrycznych w nowym
obiekcie naszej spotki to tylko przyktadowe dziatania, ktére
sg ukierunkowane na poprawe efektywnosci energetycznej
i ograniczanie wptywu fabryki na srodowisko. Ta inwestycja
to nie tylko wktad w rozwdj nowoczesnych technologii, ale
dowdd zaangazowania spotki w rozwoj catego sektora
AGD w Polsce. Wobec zmieniajgcych sie potrzeb rynku
i otoczenia biznesowego kluczowe jest state wzmacnianie
potencjatu firmy, dlatego inwestujemy w rozwdj technolo-
giczny oraz optymalizacje procesow produkcyjnych — mowi
Olgierd Battaki, prokurent, dyrektor w Samsung Electronics
Poland Manufacturing sp. z 0.0. z siedzibg we Wronkach.

— Po raz kolejny potwierdza sie, ze do realizacji formatu
BTO potrzeba dewelopera elastycznego, responsyw-
nego, z odpowiednim know-how. Zaawansowane, szyte
na miare fabryki stajg sie nasza specjalnoscia. Dla firmy
Samsung bylismy niezbednym wsparciem, gwarantujgc
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dostarczenie obiektu dopasowanego do specyficznych
wymagan, zrealizowanego w najwyzszym standardzie —
podsumowuje Marek Dobrzycki.

Deweloper byt odpowiedzialny za kompleksowe przygoto-
wanie inwestycji, w tym zabezpieczenie i przygotowanie
gruntéw, realizacje infrastruktury drogowej w obszarze
inwestycji, a takze zapewnienie przytacza elektrycznego
o mocy 4,95 MW. W nowej fabryce zaimplementowane
beda rozwigzania z zakresu automatyki catego ciggu
technologicznego w procesie produkcji, co wymagato
przygotowania posadzki wzmocnionej w wyznaczonych
obszarach nawet do 20 t nam?.

Fabryka zostata zrealizowana zgodnie z najwyzszymi
standardami zréwnowazonego budownictwa i przejdzie
certyfikacje metodg BREEAM na poziomie Excellent.
Deweloper zadbat m.in. o zwiekszong izolacyjnos¢ obiektuy,
przez zastosowanie ptyty warstwowej na Scianach oraz
specjalnej wetny na dachu. Ponadto do ogrzewania hali
wykorzystane bedg pompy ciepta.

Wokot hali przewidziane sg tereny zielone, obejmujgce
m.n. taki kwietne i pas zieleni izolacyjnej od strony tere-
néw mieszkaniowych, w ramach ktérego firma posadzi
krzewy oraz drzewa iglaste i lisciaste. Zanieczyszczenie
dzwiekiem pozwoli natomiast ograniczyc¢ ekran akustyczny
oraz obnizy¢ moc akustyczng centrali wentylacyjnych. //
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INWESTYCJE PRZEMYStOWE
OKIEM EKSPERTA - ROK 2024
POD ZNAKIEM ZMIAN

/] Rok 2024 ma dobre perspektywy, jezeli chodzi o rozkwit inwestycji przemystowych
na terenie Polski. Wzrost PKB, obnizenie stop procentowych oraz ustabilizowanie
inflacji dajg podstawe do poprawy poziomu inwestycji. Jakie jeszcze czynniki wpty-
wajg na zmiany w sektorze inwestycyjnym? Z jakimi mamy do czynienia wyzwaniami
i trendami? Tego wszystkiego dowiemy sie z ponizszych wypowiedzi najwiekszych

polskich ekspertow.

// ANNA GLOWACZ

dyrektor Dziatu Powierzchni
Przemystowych i Logistycznych,
AXI IMMO

Jakie czynniki wpltywaja na atrakcyjnosé Polski jako
lokalizacji dla inwestycji przemystowych?

Polska uznawana jest za lidera regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej, ktory od lat przycigga uwage inwestorow
z catego swiata, gtownie dzieki korzystnej lokalizacji. Cen-
tralne pofozenie na kontynencie stawia nas jako doskonaty
punkt dystrybucyjny dla rynkéw zaréwno na Zachodzie, jak
i na Wschodzie. Wiele miedzynarodowych firm, szczegélnie
tych dziatajgcych w sektorze e-commerce, docenito juz roz-
winieta infrastrukture transportowg, w tym sie¢ autostrad
i potgczen kolejowych czy rozwiniete porty, ktére utatwiajg
logistyke. Naszym atutem w poréwnaniu do innych europej-
skich krajow pozostaje duzy dostep do wykwalifikowanych
kadr, a takze nizsze koszty pracy. Wiele zagranicznych firm
korzysta rowniez ze wsparcia rzgdowego w postaci zachet
finansowych i zwolnien podatkowych.

%

Jakie wyzwania moze napotkac przedsiebiorstwo
od etapu planowania inwestyc;ji po jej realizacje?

Firmy, ktére zdecyduja sie na przeniesienie dziatalnosci do
Polski, muszg odnalez¢ sie w porzadku prawnym i admi-
nistracyjnym kraju. Dla niektérych podmiotow, zwtaszcza
z odlegtych rynkéw, wyzwania moga pojawic sie na kaz-
dym etapie inwestycji przemystowej. Na etapie planowania
konieczne jest doktadne zrozumienie aspektow legislacyjnych
i regulacje dotyczgce otoczenia biznesowego oraz analiza
ryzyka inwestycyjnego. Wazne rowniez jest doktadne zapla-
nowanie kosztéw inwestycji, zarowno poczatkowych, jak
i zwigzanych z utrzymaniem i operacjami. Wyznania bedg
mniejsze, jesli podmiot bedzie korzystat z partnerow krajo-
wych znajgcych specyfike konkretnych sektoréow i rynkow.

Jakie trendy w obszarze inwestycji przemystowych
obserwuje sie na polskim rynku?

W obliczu globalnych perturbacji zwigzanych z wieksza
regionalizacjg tancuchow dostaw umieszczenie czesci
produkcji w naszym regionie pomaga firmom w elastycz-
nej reakcji na zmiany sytuacji. Juz dzis Polska jest jednym
z gtéwnych osrodkéw przemystowych, ktéremu udato sie
przekonac azjatyckie firmy do przeniesienia produkcji baterii
elektrycznych. Oczekujemy, ze kolejne inwestycje w tzw.
nearshoring beda tylko kwestig czasu i dodatkowo wptyng
na rozwoj lokalnego sektora magazynowego.
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// PRZEMYStAW PIETAK

Supply Chain Advisory Director
CBRE

Jakie czynniki wpltywaja na atrakcyjnosé Polski jako
lokalizacji dla inwestycji przemystowych?

Polska jest jedng z najbardziej atrakcyjnych w Europie
lokalizacji dla inwestycji przemystowych, co potwierdzajg
kolejne badania i raporty, w ktérych nasz kraj jest wymie-
niany przez inwestorow i firmy produkeyjne jako istniejgce
juz lub rozwazane miejsce prowadzenia dziatalnosci. Gtow-
nymi czynnikami powodujgcymi obserwowang w Polsce
juz od kilku lat stale rosngcg liczbe inwestycji w nowe
zaktady przemystowe oraz rozbudowe istniejgcych mocy
produkcyjnych sg rozwinieta infrastruktura, dostep oraz
geograficzng bliskos¢ do rynkéw Unii Europejskiej (w tym
przede wszystkim Niemiec), duze i stale rosngce zasoby
nowoczesnej powierzchni magazynowo-produkcyjnej oraz
konkurencyjne wynagrodzenia pracownikow.

\

Jakie wyzwania moze napotkac przedsiebiorstwo
od etapu planowania inwestyc;ji po jej realizacje?

Wyzwaniami, z ktérymi czesto musza borykac sie firmy pro-
dukeyjne, sg przede wszystkim biurokracja, nieprzewidywal-
nos¢ zmian prawnych, problem z uzyskaniem odpowiednich
pozwolen, trudnosci w dostepie do finansowania, ryzyko
kursowe oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej,
zwtaszcza w poblizu najwiekszych osrodkow miejskich.

Jakie trendy w obszarze inwestycji przemystowych
obserwuje sie na polskim rynku?

W obszarze inwestycji przemystowych gtéwnym obserwo-
wanym obecnie trendem jest nearshoring, rozumiany jednak
przede wszystkim nie jako ,przenoszenie produkcji z Chin do
Polski”, co raczej obstuga sasiednich krajow Europy Zachodniej
(w tym w szczegdlnosci Niemiec) ze zlokalizowanych w Polsce
i innych krajow CEE zaktaddw produkeyjnych oraz centrow
logistycznych. Nowe inwestycje przemystowe z pewnoscig
utatwia fakt, ze zasoby nowoczesnej powierzchni magazy-
nowo-przemystowych w Polsce stale rosng, pod koniec 2023 .
po raz pierwszy przekraczajgc ponad 30 min m?. Rosngca
koniecznosc¢ uwzgledniania w strategiach firm aspektow ESG
powoduje réwniez — takze w obszarze nieruchomosci pro-
dukeyjnych i logistycznych — coraz wieksze zainteresowanie
inwestycjami w rozwigzania zapewniajgce bardziej zrow-
nowazony rozwoj, w tym m.in. w odnawialne zrodta energii.

L\

//MACIEJ CHMIELEWSKI

Senior Partner, Dziat Powierzchni Logistycznych
i Przemystowych w Colliers

Jakie czynniki wptywaja na atrakcyjnosé Polski jako
lokalizacji dla inwestycji przemystowych?

O atrakcyjnosci Polski jako lokalizacji inwestycji przemy-
stowych decyduje kilka czynnikow. Po pierwsze, potozenie
i infrastruktura, ktore pozwalajg na doskonatg komunikacje
z Europa Zachodnig, ale takze krajami battyckimi i lezgcymi
na wschodzie. Po drugie, fakt, ze jestesSmy duzym krajem
W regionie i mamy wartosciowy rynek zbytu. Z kolei doswiad-
czenia zwigzane z pandemig czy wojng w Ukrainie, a takze
obecne utrudnienia zwigzane z transportem przez Kanat
Sueski sktaniajg inwestoréw do podejscia ,nearshoring’,

N
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czyli poszukiwania mozliwosci produkcji czy outsourcingu
ustug w krajach sagsiadujgcych ze soba. Te atuty uzupetniajg
takze warunki zwigzane z zakupem nieruchomosci w Pol-
sce. W porownaniu z krajami Europy Zachodniej Polska ma
nadal wysokg podaz gruntow inwestycyjnych, a ich ceny
sg atrakeyjne z punktu widzenia zagranicznych inwesto-
row. Dodatkowym atutem jest fakt, ze w Polsce procesy
administracyjne zwigzane z inwestycjami przemystowymi
sg krotsze niz w innych europejskich krajach, nawet tych
z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Wazne takze
pozostajg zachety dla zagranicznych inwestorow w postaci
preferencyjnych stawek podatkow, grantéw na rozwoj —
czy to wynikajagcych z inwestycji w specjalnych strefach
ekonomicznych, czy umoéw zawieranych z przedstawicielami
wtadzy centralnej. W decyzjach o inwestycjach w Polsce
istotng role odgrywa tez dobrze wykwalifikowana kadra
pracownicza. Nadal dosy¢ wysoka podaz pracownikow oraz
stosunkowo niskie koszty pracy, zwtaszcza w poréwnaniu
z innymi krajami unijnymi, to istotne czynniki decydujgce
o konkurencyjnosci Polski. Istotne w tym kontekscie sg
takze kwestie kulturowe — jako kraj pogranicza potrafimy
taczy¢ wschodnig i zachodnig mentalnosc.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Jakie wyzwania moze napotkac przedsiebiorstwo
od etapu planowania inwestyc;ji po jej realizacje?

Atutem Polski dla inwestoréw poszukujgcych nowych
kierunkow jest jej przewidywalnosc. Stabilny system
polityczny to wazny element dtugoterminowego pla-
nowania i strategii biznesowej, a Polska zdecydowa-
nie spetnia ten warunek (po wyborach jesienig 2023 r.
zaufanie zagranicznych inwestoréw do sytuacji w Polsce
jeszcze bardziej wzrosto). Warto podkresli¢, ze w Polsce
bardzo istotne sg kwestie dotyczgce zréwnowazonego
rozwoju nie tylko z punktu widzenia firm, ale takze lokal-
nych spotecznosci i wtadz. Inwestorzy, ktérzy majag juz
wypracowane polityki zwigzane z prowadzeniem dialogu
spotecznego, pozwalajgce na zmniejszenie negatywnego
wptywu inwestycji na lokalng infrastrukture i sg otwarci
na wypracowywanie rozwigzan, nie napotykajg zbyt
wielu formalnych niedogodnosci. Wyzwaniem nadal
pozostajg kwestie finansowania inwestycji, ale wigza sie
one nie tylko z Polska, ale sytuacjg makroekonomicznag
krajow rozwinietych. Cho¢, co warto podkresli¢, Pol-
ska pomimo trudniejszego otoczenia gospodarczego
i nieco utrudnionego dostepu do finansowania w 2023 .
przyciggata nowych inwestorow. W zesztym roku nasz
kraj zajat 14. miejsce na sSwiecie i 4. w Europie pod wzgle-
dem wartosci naptywajgcych inwestycji. Omawiajgc
wyzwania zwigzane z planowaniem i realizacjg inwestycji,
nie mozemy zapominac o nieprzewidzianych zdarze-
niach, ktére w ostatnich latach czesto miaty duzy wptyw
na proces inwestycyjny. Zaréwno pandemia, jak i wybuch
wojny w Ukrainie miaty wptyw na przerwanie tancuchéw
dostaw i utrudniony dostep do surowcow. Jednak w oby-
dwu tych sytuacjach Polska unikata gtebszych kryzy-
sow, co daje optymistyczne perspektywy potencjalnym
inwestorom.

Jakie trendy w obszarze inwestycji przemystowych obser-
wuje sie na polskim rynku?

Bardzo silnym trendem, ktéry obecnie ma wptyw na inwe-
stycje przemystowe, sg kwestie zwigzane z ESG. Odbywa
sie to na wielu ptaszczyznach. Po pierwsze, coraz wiecej
korporacji miedzynarodowych ma swoje polityki dotyczgce
zrownowazonego rozwoju i realizuje je w praktyce w nowych
procesach inwestycyjnych. Poszukujg one zaréwno nieru-
chomosci spetniajgcych odpowiednie kryteria dot. wptywu
na srodowisko naturalne, ale takze takich, ktore ograniczaja
wptyw na lokalne spotecznosci. To powoduje, zwtaszcza
w przypadku inwestycji brownfield, ze poszukiwane s3 cer-
tyfikowane nieruchomosci lub takie, ktére majg potencjat
certyfikacyjny. Drugim istotnym trendem jest rozwaj w Pol-
sce branzy elektromobilnej. Ten segment prawdopodobnie
bedzie rozwija¢ sie w kolejnych latach. Obserwujemy coraz
wieksze zainteresowanie ze strony inwestorow poszukuja-
cych miejsca produkcji baterii samochodowych, a Polska jest
jednym z rozwazanych kierunkow. Decydujg o tym dostep-
nos¢ gruntow, dobrze wykwalifikowana kadra, dobre osrodki
naukowe, a takze podaz gruntéw spetniajgcych odpowiednie
kryteria. Kolejnym trendem, ktéry ma wptyw na inwestycje
przemystowe w Polsce, jest rozwdj transportu morskiego.
W Gdansku obecnie trwa budowa kolejnego gtebokowodnego
nabrzeza w terminalu kontenerowym Baltic Hub, ktéra ma
sie zakonczy¢ w 2024 r. W ostatnich dniach 2023 r. zostata
potwierdzona réwniez rozbudowa portu w Swinoujsciu.
W Gdyni natomiast ma zostac ukoriczona budowa portu
zewnetrznego, ktéra umozliwi obstuge kontenerowych statkow
oceanicznych o parametrach Baltmax o dtugosci do 430 m.
Planowana jest réwniez modernizacja portu w Elblagu, ktora
moze mie¢ znaczacy wptyw na aktywizacje woj. warminsko-
-mazurskiego. To wszystko moze spowodowac, ze regiony
nadbattyckie w Polsce zaczng przyciggac wiecej inwestorow.

~

// MACIEJ ZAWADA
Development Director, Panattoni BTS
Jakie czynniki wptywaja na atrakcyjnosé Polski jako

lokalizacji dla inwestycji przemystowych?

Polska zawdziecza swojg atrakcyjnosc inwestycyjng unika-
towej kombinaciji kilku atutow. Strategiczne potozenie kraju

oferuje tatwy dostep do gtéwnych europejskich rynkow.

N

~

Dysponujemy zasobami wykwalifikowanych pracownikow
przy relatywnie konkurencyjnych stawkach wynagrodzen,
mamy rozwinieta infrastrukture transportowa i logistyczna.
Do tego ogromny rynek wewnetrzny, stabilng gospodarke
oraz zachety finansowe i wsparcie wtadz dla firm inwestu-
jacych w Polsce. Te czynniki sprawiajg tez, ze Polska staje
sie gtownym beneficjentem proceséw nearshoringu czy
friendshoringu, czyli przenoszenia produkcji blizej rynkéw
zbytu w ramach skracania i zwiekszania bezpieczerstwa
tarcucha dostaw. W samej Polsce — w formule BTS lub BTO
— Panattoni dostarczyto dotad blisko 4 min m?, w tym wiele
zaawansowanych technologicznie zaktadow produkeyjnych.

Jakie wyzwania moze napotka¢ przedsiebiorstwo
od etapu planowania inwestyc;ji po jej realizacjg?




Partner wydania: mnze

Przedsiebiorstwa musza wzig¢ pod uwage szereg specy-
ficznych czynnikdw, takich jak np. zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury technicznej i energetycznej czy nieco dtuzsze
procesy administracyjne zwigzane z pozyskaniem gruntow
i uzyskaniem niezbednych zezwolen, zwtaszcza gdy teren
inwestycji nie jest objety aktualnym miejscowym planem
zagospodarowania.

Jakie trendy w obszarze inwestycji przemystowych
obserwuje sie na polskim rynku?

Trendem, ktéry mocno wkroczyt do budownictwa przemy-
stowego, jest ekologia. Regutg stajg sie inwestycje w obiekty
energooszczedne, zasilane odnawialnymi zrodtami energii.
Panattoni wdraza te rozwigzania zgodnie z najwyzszymi
standardami certyfikacji Srodowiskowej, obecnie na bardzo
wysokim poziomie BREEAM Excellent. Sprzyja to ochronie
srodowiska, ale rowniez oferuje przedsiebiorstwom produk-
cyjnym wymierne korzysci finansowe dzieki redukcji kosz-
toéw operacyjnych, zwtaszcza w zakresie energii, bo branze
przemystowe sg bardzo energochtonne.

~
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// PAWEL FIUCZEK

dyrektor zarzadzajacy, Harden Construction

Jakie czynniki wptywaja na atrakcyjnos¢ Polski jako
lokalizacji dla inwestycji przemystowych?

Polska jest atrakeyjnym krajem dla inwestycji przemystowych
m.in. ze wzgledu na lokalizacje w Europie oraz potencjat
rynku wewnetrznego, a takze jakos¢ kapitatu ludzkiego.
Mamy naprawde dobrze wyksztatcone kadry, ktére rowniez
trafiajg do Harden Construction. Jestesmy tez cztonkiem
UE z dobrym dostepem do zachodnich rynkow przy ciggle
relatywnie niskich kosztach prowadzenia dziatalnosci.
Pandemia uruchomita proces zwany nearshoringiem, czyli
przenoszeniem produkcji do krajow blizszych rynkom zbytu.
Ma to na celu skrocenie tancuchow dostaw, ktore zostaty
w czasie pandemii bardzo mocno nadszarpniete. W efekcie
coraz wiecej inwestycji przenosi sie do Polski, co wida¢
m.in. w danych ekonomicznych, ale dostrzegamy to tez my
jako generalny wykonawca powierzchni przemystowych.

A

// tUKASZ KOZERSKI
dyrektor operacyjny, Harden Construction

Jakie trendy w obszarze inwestycji przemystowych
obserwuje sie na polskim rynku?

Jako Harden Construction, realizujgc inwestycje, dostrze-
gamy, ze coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na ekologiczne
i Srodowiskowe rozwigzania. Bardzo duzg wage przywigzuje
sie do zachowania bioréznorodnosci i tego, by inwestycje
jak najmniej ingerowaty w srodowisko naturalne. Ponadto
wielu inwestorow decyduje sie na wykorzystywanie zie-
lonej energii. Coraz wiekszg wage przywigzuje sie do
efektywnosci energetycznej obiektow i uzyskiwanie dla
nich certyfikatow srodowiskowych takich jak BREEAM,
LEED czy DGNB na coraz to wyzszych poziomach. Zmiany
klimatyczne oraz niedawny kryzys energetyczny sprawity,
ze firmy zaczety kontrolowag, ile energii jest zuzywane
oraz ile energii moga same wytworzy¢, montujgc m.in.
panele fotowoltaiczne na dachach.

Ne

// MICHAL TUREK

Business Development Manager,
Harden Construction

Jakie wyzwania moze napotka¢ przedsiebiorstwo
od etapu planowania inwestyc;ji po jej realizacjg?

\

Wyzwan jest cate mnéstwo: od stricte administracyjnych
po ekonomiczne. Ostatnie lata pokazaty, ze najwiekszym
wyzwaniem byt catkowity brak przewidywalnosci. Ceny
materiatow budowlanych oraz ich dostepnos¢ potrafity
sie zmieniac z dnia na dzien. Rosty ceny surowcow oraz
koszty pracy, a przy tym wszystkim nie pomagat rosnacy
koszt kapitatu. To wszystko sprawia, ze proces realizowania
inwestycji ostatnimi czasy byt bardzo nieprzewidywalny
i wymagat od nas podejmowania nierzadko bardzo odwaz-
nych decyzji. Jako Harden Construction musielismy sobie
poradzi¢ z tymi niespodziewanymi sytuacjami i to nam sie
udato, cho¢ rynkowych wyzwan byto cate mnostwo.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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HARDEN CONSTRUCTION
DLA FABRYKIMEBLI WERSAL
Jankowy niedaleko Kepna

HARDEN CONSTRUCTION REALIZUJE PROJEKT
DLA PRODUCENTA MEBLI WERSAL

/1 W miejscowosci Jankowy niedaleko Kepna powstaje budynek produkcyjno-maga-
zynowy o powierzchni ponad 15 tys. m?. Inwestycja jest realizowana przez Harden
Construction na zlecenie FABRYKI MEBLI WERSAL, a jej ukonczenie planowane jest
na koniec lipca 2024 r. Jest to pierwsza realizacja dla tego producenta w historii firmy

Harden Construction.

Zrédto // Harden Construction Poland

BUDOWA NA ZYWYM ORGANIZMIE
FABRYKI MEBLI W KEPNIE

Budynek produkcyjno-magazynowy bedzie obiektem
jednokondygnacyjnym o konstrukcji mieszanej, tj. zelbe-
towo-stalowej. Specjalnie na zyczenie klienta hala zostanie
podwyzszona, tak by maoc sktadowac w niej materiaty do
produkcji mebli. Obiekt bedzie miat 15,2 tys. m2. Na potrzeby
produkcyjne zostanie przeznaczone 4,9 tys. m?, natomiast
magazyn bedzie stanowit 9,4 tys. m?. Pozostata powierzch-
nia postuzy jako przestrzen biurowa.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Hala jest zlokalizowana na terenie dziatajacej fabryki
mebli pomiedzy innymi budynkami, co rodzi dodatkowe
wyzwania, ktére wymagajg odpowiedniej koordynacji
i zarzadzania.

— Obiekt zlokalizowany jest pomiedzy fabrykami. To spra-
wia, ze dysponujemy nieduzg przestrzenig do prowadzenia
robdt budowlanych. Wymaga to od nas odpowiedniego
koordynowania prac, tak by nie zaktéci¢ dziatania czynnej
fabryki mebli, na terenie ktoérej trwajg prace budowlane.
Jednoczesnie budynek bedzie potgczony z istniejgca
fabryka. To duze wyzwanie koordynacyjne, wymagajace od
nas dostosowania sie do wymagan inwestora w zakresie
utrzymania ruchu funkcjonujgcych obiektéw. Dodatkowym
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wyposazeniem czesci produkceyjnej obiektu bedg suwnice
o duzej rozpietosci powyzej 30 m oraz tgcznik z istniejgca
hala. To sprawia, ze konstrukcja budynku musi zosta¢ wyko-
nana z jak najwiekszg precyzjg i starannoscig — mowi Pawet
Fiuczek, dyrektor zarzadzajgcy w Harden Construction.

OBIEKT W KEPNIE BEDZIE JAK
NAJMNIEJ ENERGOCHLONNY

W budynku zostang rowniez zastosowane rozwigzanie
ograniczajgce energochtonnos¢ budynku. Do izolacji dachu
oraz $cian zostanie zastosowana wetna mineralna, ktora
pozwala uzyskac lepszg izolacyjnosc, a w efekcie czego
ogranicza straty ciepta. Wszystkie stosowane materiaty
budowlane majg niski wspotczynnik przenikania ciepta.
Ponadto projekt obiektu przemystowego uwzglednia montaz
paneli fotowoltaicznych na dachu. Tego typu rozwigzania
sg szczegdlnie wazne w dobie globalnego ocieplenia i kry-
Zysu energetycznego.

— Coraz wiecej firm stawia na to, by ich budynki byty jak
najmniej emisyjne, inwestujgc w jak najlepszej jakosci
materiaty, znacznie ograniczajgce ubytek ciepta oraz
w panele fotowoltaiczne, ktére ograniczajg zuzycie energii
elektrycznej. Tak tez jest i tym razem. Inwestor zdecydowata
sie na materiaty z niskim wspotczynnikiem przenikania
ciepta, co jest korzystne nie tylko z perspektywy rachunku
ekonomicznego, ale rowniez perspektywy dbania o klimat.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Wszystko to pozwala ograniczy¢ zarowno koszty ekono-
miczne, jak i Srodowiskowe — komentuje Pawet Fiuczek.

Nie s3 to jednak jedyne proekologiczne rozwigzania.
Przy budowie obiektu wykorzystane zostang materiaty
budowlane pochodzgce od lokalnych dostawcow. Dzieki
temu zmniejszony jest slad weglowy obiektu, a jednocze-
$nie wspierane sg lokalne biznesy, ktore rowniez zyskujg
na powstaniu inwestycji.

Budowa rozpoczeta sie w potowie listopada, obecnie zostat
zakonczony montaz konstrukcji prefabrykowanej. Rozpoczeto
montaz izolacji oraz elewacji budynku. Finalnie budowa ma
zostac zakoniczona w drugiej potowie lipca 2024 1.

To kolejna inwestycja Harden Construction w woj. wiel-
kopolskim. Harden Construction dotychczas w okolicach
Poznania wybudowat obiekty w Plewiskach i Robakowie
oraz fabryke sprzetu AGD we Wronkach. Obecnie trwa
rowniez budowa najwiekszego w Polsce magazynu City
Logistics na ul. Obodrzyckiej w Poznaniu.

Nie sg to jednak jedyne inwestycje generalnego wykonawcy,
ktory jest rowniez obecny w woj. mazowieckim, tédzkim,
kujawsko-pomorskim oraz slgskim. Od 2021 r. Harden
Construction wybudowat ponad 600 tys. m? powierzchni
magazynowej i produkcyjnej spetniajgcej najwyzsze stan-
dardy ekologiczne i budowlane. //
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PANATTONI DLA FABRYKI TRILUX
Swidnik
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KAMIEN WEGIELNY WMUROWANY:
PANATTONI RUSZYL Z BUDOWA
NOWE] FABRYKI TRILUX W POLSCE

/' W Swidniku powstaje najnowsza, a zarazem pierwsza w Europie Srodkowo-
Wschodnigj fabryka Grupy TRILUX, globalnego eksperta oswietleniowego specja-
lizujgcego sie w ekologicznych i zaawansowanych technologicznie rozwigzaniach
B2B. Zaktad o powierzchni 23 000 m?, spetniajgcy kryteria certyfikacji BREEAM,
zbuduje firma Panattoni, najaktywnigejszy deweloper nieruchomosci przemystowych

na swiecie.

\/\/ nowej fabryce zatrudnienie znajdzie 250 osdb, ale
co wazniejsze, docelowo bedzie ona kluczowym
hubem dla Grupy TRILUX w tej czesci Europy. To duza
szansa dla polskiej gospodarki, a przede wszystkim dla
regionu lubelskiego, ktéry stara sie przyciggac wtasnie
takich globalnych inwestoréw.

15 lutego 2024 roku w Swidniku odbyta sie uroczysto$é
wmurowania kamienia wegielnego pod pierwszg w Polsce
fabryke niemieckiego inwestora. Grupa TRILUX posiada juz

Zrédto // Panattoni

szes¢ zaktadow produkeyjnych w Europie i Azji, a w Polsce
obecna jest od 2004 roku, za posrednictwem biura handlo-
wego w Warszawie, z ktérego do tej pory obstugiwata klientow
biznesowych z Europy Wschodniej. Firma w modelu B2B
oferuje rozwigzania oswietleniowe typu ,smart” dedykowane
biurowcom, obiektom przemystowym, handlowym, eduka-
cyjnym czy zdrowotnym, ale tez oswietlenie efektowe, ktére
znajduja zastosowanie w architekturze na zewnatrz i wewnatrz
budynkdw. Do flagowych rozwigzan firmy nalezg te ofero-
wane pod markg TRILUX SIMPLIFY YOUR LIGHT i Zalux.
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Intelligent Door Solutions

Niemiecka jakos¢. Japonska precyzja.
Sita globalnej marki.

2~ ROZWIAZANIA
DLA LOGISTYKI | PRZEMYSLU

www.novoferm.pl
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W Novoferm skupiamy sie na tworzeniu oferty dopasowanej w kazdym detalu do potrzeb i oczekiwan
przemystu. Dostarczamy rozwiazania z jednego zrodta, prowadzimy na catym Swiecie samodzielna produkcje,
dzieki czemu mamy 100% pewnosci, ze nasze produkty odpowiadaja nie tylko zewnetrznym, ale i naszym we-
wnetrznym, wysokim normom jakosci.

Wiemy, ze profesjonalny serwis jest gwarancja ptynnej pracy bram przemystowych i ramp przetadunkowych.
Dlatego serwis Novoferm jest oparty na zintegrowanym systemie zarzadzania zgtoszeniami i stuzy pomoca
przez 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu.

* bramy segmentowe
® bramy rolowane

e bramy szybkobiezne Novoferm PolslkeéSp.. z1°?;°F'
« bramy przeciwpozarowe 62-080 Tarnowo Podgérme
e drzwi stalowe techniczne tel. 501 600 657
e drzwi przeciwpozarowe @

e systemy przetadunkowe SERWIS 24h

. . . Novoferm
e system blokowania kot Calematic member of Sanwa Group tel. 501 229 499
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- ,Inwestycja umozliwi Grupie TRILUX nie tylko zwiekszenie
mocy produkcyjnych i montazowych oraz usprawnienie
logistyki w tej czesci Europy, ale takze rozwoj nowych pro-
duktéw oraz prowadzenie dziatan administracyjnych i IT" =
podkresla Hubertus Volmert, CEO Grupy TRILUX i dodaje
—,Naszym celem jest konsolidacja, ale tez dalszy rozwoj
sprzedazy i umocnienie naszej pozycji na niezwykle szybko
rozwijajgcych sie rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej'.

TRILUX zadanie wybudowania nowego zaktadu produkcyj-
nego w Swidniku powierzyt firmie Panattoni, ktéra w Pol-
sce dostarczyta juz ponad 14,6 min m kw. powierzchni
przemystowej, z czego okoto 30 proc. stanowig realizacje
szyte na miare (BTS). W jej portfolio w Europie Srodkowo-
-Wschodniej jest juz ponad 100 obiektéw wybudowanych
w formule built-to-suit. Ten najnowszy powstaje w Swid-
nickiej Strefie Aktywnosci Gospodarczej, a w transakcji
posredniczyta agencja doradcza CBRE.

W uroczystosci wmurowania kamienia wegielnego udziat
wzieli przedstawiciele TRILUX — Hubertus Volmert, CEO,
Arkadiusz Lewenko, General Manager Central & Eastern
Europe oraz Piotr Mokrzan, Plant Manager, Panattoni —
Maciej Zawada, BTS Development Director a takze przed-
stawiciele wtadz lokalnych — Waldemar Jakson, burmistrz
Swidnika, Marcin Dmowski, zastepca burmistrza Swidnika
oraz zaproszeni goscie. Ukonczenie obiektu zaplanowane
jest na czerwiec tego roku.

- ,Wmurowanie kamienia wegielnego jest zawsze szcze-
golnym momentem — to dla nas ogromne wyrdznienie
i zobowigzanie, ze TRILUX powierzyt wtasnie nam realiza-
cje swojej pierwszej w regionie, a jednoczesnie tak waznej
inwestycji. Charakter obiektow szytych na miare wymaga
indywidualnego, partnerskiego podejscia i doskonatego
zrozumienia potrzeb klienta” — mowi Maciej Zawada,
Development Director w Panattoni BTS.

Fabryka o powierzchni prawie 23 000 m kw. bedzie pierwszym
tego typu obiektem Grupy TRILUX w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, a jak podkresla Marek Forynski, Managing
Director, Panattoni BTS — ,Wybdr Swidnika potwierdza
zaréwno ogromny potencjat tego miasta, jak i znaczenie
Polski dla rozwoju przedsiebiorstw w regionie CEE. Zgodnie
z aktualnymi trendami, lokalizacja zaktadu pozwoli firmie
by¢ blizej klientow, a co za tym idzie zabezpieczyc¢ tancu-
chy dostaw i reagowac szybciej na dynamiczne potrzeby
lokalnego rynku. Nasza rolg jest dostarczenie idealnie
dopasowanego obiektu, ktéry umozliwi efektywne wyko-
rzystanie potencjatu lokalizacji w wieloletniej perspektywie”.

- ,Przy wyborze lokalizacji Polska nie byta jedynym krajem
branym pod uwage. Ciesze sie ogromnie, ze w procesie due

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

diligence to wtasnie nasz kraj wygrat” — podkresla Arkadiusz
Lewenko, General Manager Central & Eastern Europe,
TRILUX. ,Wierze, ze demokratyczng i otwartg kulturg pracy,
ktora jest rzeczywistym wyroznikiem TRILUX jako praco-
dawcy, uda nam sie nie tylko przyciggna¢ do naszego zaktadu
w Swidniku wielu utalentowanych ekspertéw w dziedzinie
nowoczesnych technologii i ekoprojektowania, ale takze osoby
o takich specjalizacjach, jak inzynier procesu ds. zarzadza-
nia tancuchem dostaw czy planista produkcji® — dodaje.

- ,Dla Swidnika pojawienie sie kolejnego inwestora to
potwierdzenie atrakcyjnosci naszego miasta, zarowno
pod katem kapitatu ludzkiego, jak tez infrastrukturalnego”
- powiedziat Waldemar Jakson, burmistrz Swidnika.

— ,Nowe miejsca pracy to nie tylko zwiekszenie konku-
rencyjnosci zatrudnienia, ale tez wymierna korzys¢ dla
mieszkancow. Ciesze sig, ze po raz kolejny udato nam sie
przyciggna¢ inwestora oferujgcego ekologiczne rozwigzania,
co jest spojne z politykg rozwoju miasta” — dodaje Marcin
Dmowski, zastepca burmistrza Swidnika.

Nowy zaktad to istotny element w strategii zréwnowazonego
rozwoju firmy TRILUX. Skrocenie transportu do europejskich
odbiorcow pozwoli zredukowac slad weglowy, a Panattoni
zadba o standardy zwigzane ze zréwnowazonym budow-
nictwem. Budynek przejdzie certyfikacje metodg BREEAM
na poziomie Excellent. Zarowno w hali produkcyjnej, jak
i w przestrzeniach biurowych zaimplementowane zosta-
nie nowoczesne o$wietlenie wraz z systemem sterowania
DALI (elementy systemu oraz oprawy dostarczy TRILUX).

Sciany elewacyjne oraz dach budynku bedg miaty zwiek-
szong izolacyjnosc¢, a w oknach zamontowane zostang
wewnetrzne i zewnetrzne zaluzje. Ponadto dach budynku
zostanie wzmocniony, co umozliwi w przysztosci montaz
instalacji fotowoltaicznej. Dla pracownikow przewidziano
infrastrukture rowerowa, a takze punkty tadowania samo-
chodow elektrycznych. W fazie projektowania jest rozbudo-
wana aranzacja zieleni i matej architektury przed wejsciem
do biura i przy tarasie, ktéra obejmie miedzy innymi tawki,
rabaty wielogatunkowe, nawierzchnie mineralng. W trosce
0 zachowanie bioréznorodnosci przewidziana jest takze
tgka kwietna, nasadzenia drzew i krzewow rodzimych
gatunkow oraz hotele dla owadow.

Fabryka TRILUX bedzie zlokalizowana w okolicy waznych
weztow komunikacyjnych i drog S12 i S17, ktére pozwola
na szybka dystrybucje na terenie kraju oraz catego regionu
CEE. Dodatkowym atutem lokalizacji jest bliskos¢ Portu
Lotniczego Lublin. Firma bedzie rowniez korzystac z poten-
cjatu ludzkiego regionu, w tym Lublina, ktory jest waznym
osrodkiem akademickim. //
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PROLOGIS WYBUDUJE 11 500 m?
DLA INPOST W RUDZIE SLASKIE}

// InPost jest liderem wsrod platform dostaw dla e-commerce w Europie i pierwsza
firmg w Polsce, ktéra stworzyta sie¢ automatow Paczkomat® — samoobstugowych
punktow nadania i odbioru paczek, czynnych 24/7. Od ponad 22 lat Swiadczy
nowoczesne ustugi logistyczne dla klientow indywidualnych i firm oraz ustugi dla
sektora e-commerce. tgcznie Grupa InPost dziata w dziewieciu krajach Europy,
dysponujgc ponad 60 000 punktéw odbioru OOH — zaroéwno siecig punktéw PUDO,

jak i urzgdzeniami Paczkomat®.

ynamiczny rozwoj InPost wymaga zapewnienia odpo-

wiedniej infrastruktury logistycznej. Dlatego firma
zdecydowata sie na powierzenie Prologis budowy obiektu
magazynowo-biurowego na miare (typy BTS — build-to-suit)
o powierzchni 11 500 m? na terenie Prologis Park Ruda
Slaska. InPost wprowadzi sie do budynku DC3 we wrze-
$niu 2024 r. W zawarciu transakcji posredniczyta agencja
Cushman & Wakefield pod czujnym okiem Kamila Zacha,
Associate i Key Account Executive w dziale Powierzchni
Przemystowych i Logistycznych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // Prologis

— Obecnie llienci moga korzystac z ponad 22 000 maszyn
Paczkomat® w Polsce, a co wazne, ponad 98% przesytek
jest dostarczanych juz nastepnego dnia po nadaniu. Tak
ogromna skala dziatalnosci wymaga doskonatosci opera-
cyjnej i wspotpracy z profesjonalnymi partnerami. Dlatego
zdecydowalismy sie powierzy¢ Prologis budowe magazynu
i biura zgodnie z naszymi indywidualnymi potrzebami
i wymaganiami, w lokalizacji, ktora doskonale uzupetnia
nasz tancuch dostaw — mowi Michat Wrobel, dyrektor
Pionu Operacji Kurierskich InPost.
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Prologis Park Ruda Slaska to park logistyczny wybudowany
na terenie poprzemystowym. Dzieki doskonatej lokaliza-
cji — zaledwie 9 km od centrum Katowic, w poblizu auto-
strady A4 (Niemcy—Wroctaw—Katowice—Krakdw) i 10 km
od autostrady A1 (Gdarisk—Katowice), zapewnia sprawng
dystrybucje towaréw zaréwno na poziomie lokalnym,
krajowym, jak i miedzynarodowym.

— 0d poczatku wspotpracy mozna byto dostrzec wza-
jemne zaangazowanie, a catos¢ procesu podpisania
umowy byta przeprowadzona w bardzo pozytywnej atmos-
ferze! Niezwykle ciesze sig, ze InPost zaufat Prologis
i znalazt swoje miejsce w Rudzie Slgskiej — méwi Kata-
rzyna Nobis, Leasing & Customer Experience Manager
w Prologis.

Obecnie na terenie Prologis Park Ruda Slaska funkcjonuja
dwa budynki o tagcznej powierzchni 63 000 m? magazyn
BTS o powierzchni 52 000 m? dla Raben i magazyn BTS
o powierzchni 11 200 m? dla Kuehne+Nagel. Docelowo
w Prologis Park Ruda Slgska moga powsta¢ magazyny
o0 tgcznej powierzchni ponad 135 600 m?.

- Rynek BTS-éw magazynowych w Polsce jest niezwykle
konkurencyjny. Gtownymi przewagami w procesie nego-
cjacyjnym sg wiedza i doswiadczenie, ktore przektadajg
sie na idealnie dopasowanie inwestycji do indywidualnych
potrzeb klienta. Posredniczenie pomiedzy kompetentnym
i przysztosciowym deweloperem a klientem nastawionym
na jakosc¢ i efektywnos¢ to bardzo cenne doswiadczenie —
podsumowat Kamil Zach, Associate i Key Account Execu-
tive w dziale Powierzchni Przemystowych i Logistycznych.

JAKOSC, KOMFORT, ENERGOOSZCZEDNOSC

W Prologis Park Ruda Slaska funkcjonuje wiele rozwig-
zan zwiekszajgcych efektywnosé kosztowa eksploatacii,
przy zachowaniu zasad zrownowazonego budownictwa.
Powierzchnie we wszystkich budynkach sg dostosowane
do wymogow NFPA i zaprojektowane pod wysokie sktado-
wanie (na poziomie 12,4 m). W budynkach zainstalowano
zaawansowany system kontroli temperatury online (z trzema
czujnikami na réznych wysokosciach na kazdy 1000 m?),
ktéry rozszerza funkcje znane z systemu smart metering
do zdalnego odczytywania mediow. //

// REKLAMA
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VWEX

Facility Mansgernent

PARKUJ CO DO CENTYMETRA!

LASEROWY ASYSTENT DOKOWANIA
— INNOWACYINE ROZWIAZANIE
DLA EFEKTYWNEGO TRANSPORTU

Zrédto // WEX Facility Management Sp. z 0.0.

// Problematyka otoczenia bram zatadunkowych dotyczy efektywnego i bezpieczne-
go przemieszczania towarow miedzy pojazdami transportowymi a obiektami maga-
zynowymi lub produkcyjnymi. Istnieje kilka gtownych wyzwan zwigzanych z bramami

zatadunkowymi:

Precyzja manewrowania: manewrowanie pojaz-
n dami przy bramach zatadunkowych wymaga

precyzji, aby uniknac kolizji i uszkodzen towarow
oraz infrastruktury.

Ograniczona przestrzen: Czesto bramy zatadun-
n kowe znajduja sie w miejscach o ograniczonej

przestrzeni, co utrudnia manewrowanie pojazdami
i duzymi naczepami.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Bezpieczenstwo pracownikow: w okolicach bram
n zatadunkowych pracownicy muszg by¢ swiadomi

ryzyka zwigzanego z ruchem pojazdéw oraz uni-
ka¢ wypadkow i obrazen.

Efektywnos$¢ operacji: opdZnienia zwigzane

Z manewrowaniem przy bramach zatadunkowych

wptywaja na czas operacji logistycznych i zwiek-
szajg koszty zwigzane z przestojami.

MAGAZYNOWANIE
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Rozwigzanie tych problemdéw wymaga zastosowania
skutecznych narzedzi takich jak np. Laserowy Asystent
Dokowania zwiekszajgcy precyzje i efektywnos$é operaciji
przy bramach zatadunkowych.

Laserowy Asystent Dokowania to innowacyjne rozwig-
Zanie usprawniajgce proces manewrowania pojazdow
przy bramach zatadunkowych. Ten zaawansowany sys-
tem doktadnie wskazuje pozycje dla pojazdu wzgledem
bramy zatadunkowej, wysSwietlajgc laserowa linie Swieting.
Dzieki temu rozwigzaniu kierowcy mogg szybko i tatwo
dostosowac swoje manewry, minimalizujac ryzyko koli-
zji oraz uszkodzen infrastruktury czy transportowanych
towarow. Linia laserowa jest widoczna w kazdych warun-
kach atmosferycznych, wtgcznie z deszczem, $niegiem,
gesta mgta i ograniczonym oswietleniem. To sprawia, ze
urzadzenie jest skutecznym narzedziem nawet w trudnych
warunkach pogodowych, zapewniajgc kierowcom wyrazne
wskazowki dotyczgce docelowej pozycji dla pojazdu przy
bramie zatadunkowe;j.

ROZWOJ

Doktadne manewrowanie pojazdami przy bra-
n mach zatadunkowych ma kluczowe znaczenie

dla efektywnego i bezpiecznego przemieszczania
towarow. Manewrowanie przy bramie ma wptyw na:

* Bezpieczenstwo: precyzyjne manewrowanie pozwala
unikng¢ kolizji z innymi pojazdami, infrastrukturg maga-
zynowa oraz pracownikami na terenie zatadunkowym,
co zmniejsza ryzyko wypadkow i obrazen.

* Ochrona towaréw: prawidtowe ustawienie pojazdu przed
bramg zatadunkowg minimalizuje ryzyko uszkodzenia
towardéw podczas zatadunku i roztadunku.

« Efektywnos¢ operacji: precyzyjne manewrowanie skraca
czas zatadunku/roztadunku, zwiekszajac efektywnosé
operacji logistycznych i ograniczajgc przestéj pojazdow.

+ Ograniczenie kosztéw: unikanie kolizji i uszkodzen towa-
row obniza koszty napraw i utrzymania infrastruktury
magazynowe;.

 Zarzadzanie przestrzenia: doktadne manewrowanie
pozwala zoptymalizowa¢ wykorzystanie ograniczonej
przestrzeni zatadunkowe;j.

Stosowanie nowoczesnych technologii wspierajacych kie-
rowcow w doktadnym ustawieniu pojazdow, jest istotnym
krokiem naprzéd w usprawnianiu procesow zatadunkowych
i roztadunkowych.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

przy bramach zatadunkowych obejmujg rézne
technikii narzedzia, ktore kierowcy wykorzystuja
do manewrowania. Kilka przyktadow:

n Tradycyjne metody naprowadzania pojazdéw

* Lusterka: kierowcy uzywajg lusterka umieszczone na pojaz-
dach, aby monitorowac otoczenie i dostosowywac swoje
manewry dla unikania kolizji i doktadnego ustawienia sie
do bramy zatadunkowe;j.

« Sygnaty dzwiekowe: w niektorych przypadkach obstuga
bramy zatadunkowej moze uzywac sygnatow dzwieko-
wych, aby informowac kierowcow o pozycji ich pojazdu.

* Wizualne markery: na obiektach stosowane sg linie lub
inne oznaczenia malowane na ziemi pomagajace kierow-
com w ustawieniu pojazdu przed bramg zatadunkows.

+ Doswiadczenie kierowcy: wielu kierowcow posiada doswiad-
czenie i umiejetnosci pozwalajgce im w sprzyjajacych
warunkach precyzyjnie manewrowac pojazdami bez koniecz-
nosci korzystania z dodatkowych narzedzi czy sygnatow.

Cho¢ metody te czesto bywajg skuteczne, to w trudnych
warunkach pogodowych lub przy ograniczonej widocznosci
moga by¢ niewystarczajgce. Dlatego stosowanie nowocze-
snych technologii uzytych w Laserowym Asystencie Doko-
wania stanowi krok naprzéd w poprawie bezpieczenstwa
i efektywnosci operacji zatadunkowych.

Technologia laserowa jest odpowiedzig na wiele
B wyzwan zwigzanych z manewrowaniem pojazdow

przy bramach zatadunkowych. Kilka powoddw,
dlaczego technologia ta jest skuteczna:

* Precyzja: laserowe urzgdzenia naprowadzajgce gene-
rujg wyrazne linie Swietlne, ktére pozwalajg kierowcom
precyzyjnie ustawic sie przed bramg zatadunkowg, mini-
malizujgc ryzyko kolizji i uszkodzen.

* Doktadnosé: dzieki wykorzystaniu algorytmdw i czujni-
kéw technologia laserowa umozliwia doktadne okreslenie
pozycji pojazdu wzgledem bramy zatadunkowej, skracajac
czas operacji i zwiekszajgc skutecznos¢ manewrowania.

* Uniwersalnosé: linie laserowe sg widoczne w warunkach
atmosferycznych, takich jak deszcz, snieg, gesta mgta
czy ograniczone oswietlenie.

* Latwos¢ obstugi: laserowe urzgdzenia naprowadzajgce sg
tatwe w instalacji i obstudze, co pozwala szybko wdrozy¢
je bez koniecznosci znaczacych zmian infrastrukturalnych
przy bramach zatadunkowych.




Technologia laserowa skuteczne wspomaga bezpie-
czenstwo, efektywnosci oraz optymalizacje proceséw
zatadunkowych i roztadunkowych. To urzgdzenie wspiera
kierowcow w precyzyjnym manewrowaniu pojazdami przy
bramach zatadunkowych, przyczyniajgc sie do poprawy
catego procesu transportowego.

Przyktady zastosowania laserowych urzadzen
n naprowadzajgcych obejmujg réznorodne rodzaje

obiektéw logistycznych. Oto kilka przyktadow ich
stosowania:

+ Magazyny, centra logistyczne i dystrybucyjne: W takich
miejscach, gdzie czesto wystepuje intensywny ruch oraz
koniecznosc¢ zarzgdzania wieloma pojazdami i wieloma
bramami zatadunkowymi, laserowe urzadzenia naprowa-
dzajgce sg wykorzystywane do precyzyjnego kierowania
ciezarowek do odpowiednich miejsc zatadunkowych
w celu zoptymalizowania operacji logistycznych.

* Porty i terminale kontenerowe: w duzych portach i ter-
minalach kontenerowych, gdzie setki kontenerow sg
zatadowywane i roztadowywane codziennie, laserowe
urzgdzenia naprowadzajgce pomagajg kierowcom
doktadnie umiesci¢ pojazdy w miejscu zatadunku/
roztadunku.

* Centra handlowe i hipermarkety: w centrach handlowych
i hipermarketach, gdzie dostawy towaréw docierajg z wielu
zrédet, laserowe urzadzenia naprowadzajgce utatwiajg
proces zatadunku i roztadunku towardw.

* Przemyst motoryzacyjny: w przemysle motoryzacyjnym,
gdzie czas jest kluczowy, laserowe urzgdzenia napro-
wadzajgce pomagajg szybko i precyzyjnie parkowac
ciezaréwki przed halami produkeyjnymi lub magazynami
czesci zamiennych.

Przyktady ilustrujg wszechstronnos¢ laserowych urza-
dzen naprowadzajgcych w roznych sektorach przemystu
i logistyce, gdzie szybkos¢, precyzja, bezpieczenstwo
i efektywnosc¢ operacji sg kluczowe.

Podsumowujgc, Laserowy Asystent Dokowania to inno-
wacyjne rozwigzanie, ktore przynosi wiele korzysci przy
bramach zatadunkowych. Dzieki swojej doktadnosci,
szybkosci, uniwersalnosci, wszechstronnosci oraz tatwo-
Sci obstugi to zaawansowane technologicznie narzedzie
wspiera kierowcdw w manewrowaniu pojazdami i jest
on nieodtgcznym elementem nowoczesnych procesow
logistycznych, przyczyniajac sie do poprawy bezpieczen-
stwa, efektywnosci i wydajnosci operacji zatadunkowych
i roztadunkowych. Dlatego Laserowy Asystent Dokowania

www.nowoczesny-przemysl.pl

Laserowy Asystent
Dokowania to innowacyjne
rozwigzanie usprawniajgce
proces manewrowania
pojazdow przy bramach
zatadunkowych.

to kluczowy element w dzisiejszym srodowisku logistycz-
nym wspierajacy firmy w osigganiu celéw operacyjnych
i biznesowych. //

www.wexfm.pl
biuro@wexfm.pl
tel.: 71 711 4301

//ROBERT KOZIOL ————\

Kierownik Projektu
WEX Facility Management Sp. z o0.0.
biuro@wexfm.pl, tel. 71 711 43071

Laserowy Asystent Dokowania jest zasilany napie-
ciem sieciowym, co utatwia jego bezproblemowg
instalacje na obiektach magazynowych bez dodat-
kowych duzych inwestycji, gdyz zasilanie 230 V jest
dostepne przy kazdej bramie.

Podczas pracy urzgdzenia jego maksymalny pobor
to niecate 20 watdw, co pozwala tatwo integrowac je
z uktadami sterowania dowolnej bramy magazynowe;j
i uruchamiac automatycznie zasilanie urzadzenia,
np. przy zielonym swietle semafora na bramie.

Po podtgczeniu zasilania do Asystenta Dokowania
potrzeba 30 sek., aby urzadzenie sie uruchomito
i automatycznie reagowato na obiekty w otoczeniu
bramy magazynowej oraz po wykryciu pojazdu
wyswietlito laserowa linie naprowadzajgca. Dtugosc
linii jest regulowana podczas instalacji urzgdzenia
i swobodnie obejmuje naczepe oraz ciggnik dla
standardowego sktadu transportowego.

Laserowy Asystent Dokowania pozytywnie prze-
szedt badania wykonane przez CIOP w Warszawie
potwierdzajgce bezpieczenstwo jego uzytkowania
dla pracownikow yardu.

MAGAZYNOWANIE
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ROZWIAZANIA BEZPIECZENSTWA
PRACY W WOZKACH WIDLOWYCH

/1 Wozki widtowe, choc¢ niepozorne na
pierwszy rzut oka, petnig niezastgpiong
funkcje w wielu miejscach pracy, utatwia-
jgc przenoszenie i manipulacje materia-
tami. Jednakze ich uzytkowanie niesie
pewne ryzyka, zaréwno dla operatordéw, jak
i innych pracownikow w otoczeniu. Dlatego
istotnym elementem zapewnienia bezpie-
czenstwa na miejscu pracy sg systemy
bezpieczenstwa wozkow widtowych.

Autor // TOMASZ BEDNARCZYK

W niniejszym artykule przeanalizuje rozne rozwigzania
z zakresu bezpieczenstwa pracy z wozkami widto-
wymi. Opisze kontrole dostepu pozwalajgcg zapewnic,
ze tylko odpowiednio przeszkolone i upowaznione osoby
majg dostep do obstugi wozkow widtowych. Omowie rézne
sposoby ograniczania predkosci wézkdw, majace na celu
zmniejszenie ryzyka wypadkow oraz poprawe kontroli nad
manewrowaniem maszyna. Nie zabraknie takze elemen-
téw z zakresu konserwagji i serwisowania tych urzadzen
oraz popularnych $wiatet bezpieczenstwa (,Safety Lights”)
informujacych o zblizajacych sie wdzkach.

KONTROLA DOSTEPU

Kontrola dostepu jest ciekawym elementem systemow
bezpieczenstwa wozkow widtowych, ktéry ma na celu
zapewnienie, ze tylko odpowiednio przeszkolone i upowaz-
nione osoby majg dostep do obstugi tych maszyn. Istnieje
wiele réznych metod kontroli dostepu, od tradycyjnych
kluczy i zamkow, po bardziej zaawansowane rozwigzania
oparte na technologiach identyfikacji, takich jak karty
magnetyczne, czytniki biometryczne czy kody PIN.

Poprzez skuteczng kontrole dostepu mozna ograniczy¢
ryzyko nieautoryzowanego uzytkowania wozkow widtowych

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

0Od 10 lat bliski branzy tancucha Dostaw, Logistyki, Magazynowania i Produkcji. Wspotpracowat z takimi
firmami, jak BorgWarner, Liugong Dressta czy Carrier Corp. Obecnie wtasciciel firmy Vanguard Poland oraz
WysokiSklad.pl dziatajgcej w branzy gospodarki magazynowej.

przez osoby niekompetentne, co moze znaczaco przyczynic
sie do poprawy bezpieczenstwa na miejscu pracy. Kontrola
dostepu nabiera bardzo ciekawego wymiaru w przypadku
potgczenia jej z catym systemem zarzadzania flotg. Te
systemy informatyczne, ktére w bezprzewodowym pota-
czeniu z interfacem wadzka widtowego nadzorujg osoby
upowaznione do ich obstugi, monitorujg zdarzenia urza-
dzenia oraz umozliwiajg personalng konfiguracje uzytkowa
dla operatoréw poprzez np. dostosowanie dopuszczalne]
predkosci do pracownika. Jest to jeden centralny system,
w ktorym zarzgdzamy kluczami dostepu przypisanymi
do pracujgcych przy tych urzadzeniach operatorach oraz
samymi wozkami, modyfikujgc i monitorujac ich prace.

OGRANICZENIE PREDKOSCI

Ograniczenie predkosci wozkow widtowych jest kolejnym
kluczowym elementem systemow bezpieczenstwa, majg-
cym na celu zmniejszenie ryzyka wypadkow oraz poprawe
kontroli nad manewrowaniem maszyng. Nadmierna pred-
kos¢ wozkéw widtowych czesto prowadzi do wypadkow,
obrazen oraz uszkodzen mienia. Trzeba przyznac, ze jest
to kontrowersyjny temat. Posiada wielu zwolennikow, jak
i przeciwnikow. Jedni powiedzg, ze spowalnianie wozkow
wptywa na ogolng wydajnos¢ pracy, inni zas — ze bez tego



https://www.linkedin.com/in/tomasz-bednarczyk-tb26071989/
https://www.linkedin.com/in/tomasz-bednarczyk-tb26071989/

rozwigzania firma naraza pracownikdw na niebezpieczenstwo
wynikajace z nadmiernej predkosci. Jednakze skupiajgc
uwage na rozwigzaniach dotyczgcych bezpieczenstwa
pracy, nie mozemy tego tematu pomingc.

Sposoby ograniczania predkosci wozkéw moga obejmo-
wac ustawienie maksymalnej predkosci dla danej maszyny
czy monitorowanie predkosci przez systemy GPS. Musimy
pamietac o tym, ze im wezsze korytarze robocze, w kto-
rych takowe wozki sie poruszajg, tym tatwiej o kolizje, co
moze prowadzi¢ do powazniejszych zdarzen. Ograniczenie
predkosci w takich miejscach jest w petni uzasadnione
z perspektywy bezpieczenstwa pracy. Sprawa dotyczy
rowniez urzgdzen pracujgcych w otwartych przestrze-
niach np. w czasie warunkéw zimowych. Niektore wozki
widtowe wyposazone sg w specjalne systemy ,zotwia”, ktore
automatycznie ograniczajg predkos¢ utatwiajgc obstuge
i zapewniajgc lepsza kontrole nad maszynag w wyjgtkowych
sytuacjach. Majac na uwadze ogdlne bezpieczenstwo ludzi
pracujgcych w obszarze tych urzgdzen, warto rozwazyc
taki scenariusz, gdzie wozki beda poruszaty sie w odpo-
wiednio dostosowanej predkosci. Nowoczesna techno-
logia umozliwia rowniez dostosowywanie maksymalnej
predkosci wézkow do otoczenia, np. kiedy wozek z placu
manewrowego wkracza na teren hali, wowczas specjalne
czujniki automatycznie ograniczajg predkosc.

KONSERWACJA | SERWISOWANIE

Regularna konserwacja i serwisowanie wozkow widtowych
sg kluczowe dla zapewnienia ich bezpiecznego i niezawod-
nego funkcjonowania. Prowadzenie systematycznych prze-
gladow technicznych oraz serwisu pozwala na wykrywanie
i usuwanie ewentualnych usterek oraz zapobieganie ich
powstawaniu. Tutaj warto nadmieni¢, ze wozki jak kazdy
inny pojazd mechaniczny wymagaja systematycznych
wymian czesci uzytkowych taki jak hamulce, ptyny, oleje
i inne. Wozki wymagajg rowniez regularnych smarowan
i czyszczen w celu wydtuzenia zywotnosci poszczegdinych
uktadow. Szczegdlnie nalezy zwrdcic uwage na element
napraw. Pod zadnym pozorem naprawy nie powinny odbywac
sie przez osoby do tego nieupowaznione, a juz na pewno
nie przy braku wiedzy dotyczacej danego urzadzenia. Ser-
wisy i naprawy zawsze powinny by¢ wykonywane przez
wyspecjalizowane i doswiadczone osoby. Tutaj nie chodzi
wytgcznie o usuniecie usterki i jak najszybsze oddanie
urzgdzenia do uzytku, ale przede wszystkim o jego dalszg
stabilng prace. W jaki sposéb mozna zadbac o te kwestie?
Karty kontroli urzadzenia zdecydowanie utatwiajg nam
dbanie o nasze waozki. Odpowiednio opracowane pozwa-
lajg w prosty i intuicyjny sposob przeprowadzi¢ poranny
przeglad urzadzenia. Operator wozka widtowego w sposob
organoleptyczny powinien zweryfikowac stan techniczny
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danej maszyny. Musi zwroci¢ uwage na np. oswietlenie,
stan tancuchow, stan widet, jakos¢ ogumienia, stan hamul-
cow czy uktadu skretnego. To tylko niektore z elementow
takiego przegladu, ktdre niwelujg ryzyko powstania usterki
w trakcie pracy. Przeglad ten moze trwac ok. 3 minuty,
ktdre z perspektywy dalszej uzytkowosci urzadzenia i jego
bezpiecznej eksploatacji zdecydowanie warto poswiecic.

SAFETY LIGHTY

Safety lighty, czyli Swiatta bezpieczenstwa, to kolejny
ciekawy i popularny element systemow bezpieczenstwa
wozkow widtowych. Te specjalne oswietlenia stosowane
sg do sygnalizowania obecnosci wozka widtowego w okre-
slonych obszarach, ostrzegajac innych pracownikow o jego
zblizaniu sie oraz minimalizujgc ryzyko potencjalnych kolizji.
Dzisiejsze mozliwosci sprawiajg, ze takie oswietlenie ostrze-
gawcze moze zostac zainstalowane niemalze na kazdej
maszynie, co kiedys nie byto az takie oczywiste. W jaki
sposob to dziata? Cata sprawa polega na zamocowaniu
jednego lub dwoch swiatet na wozku, ktore w potgczeniu
z urzgdzeniem, emitujg sygnat swietlny w kierunku, w ktérym
porusza sie wozek. Prosciej méwigc, kiedy wozek jedzie do
przodu, sygnat $wietlny o barwie np. niebieskiej wyswietla
sie na pewng odlegtos¢ wozka w przod. Natomiast kiedy
operator ustawia kierunek jazdy w tyt, Swiatto przednie
przetacza sie na tylnie i tym samym rzuca swiatto w tyt
urzadzenia. Dzieki temu systemowi cztowiek jest infor-
mowany o zblizajgcym sie wozku widtowym za pomoca
Swiatfa jeszcze zanim zobaczy sam wozek. To niezwykle
wartosciowe rozwigzanie w przypadku, kiedy wozki poru-
szajg sie w miejscach o ograniczonej widocznosci ze
wzgledu na np. maszyny, bramy czy tadunki sktadowane.
Swiatto to jest réwniez bardzo istotne wszedzie tam, gdzie
panuje wytezony hatas, a sygnat swietiny moze okazac sie
jedynym zwiastunem zblizajgcego sie wozka.

PODSUMOWANIE

Systemy bezpieczenstwa wozkow widtowych odgrywaja
kluczowa role w zapewnieniu bezpieczenstwa operatorow
oraz innych pracownikéw w zaktadzie pracy. Skuteczne
wykorzystanie takich systeméw moze znaczgco zmniejszy¢
ryzyko wypadkow oraz urazdw, przyczyniajac sie do poprawy
ogolnego bezpieczenstwa i efektywnosci operacyjne;.

Kontrola dostepu, ograniczenie predkosci, konserwacja
i serwisowanie urzadzenia oraz safety lighty to tylko nie-
ktore elementy, ktére moga by¢ skutecznie wykorzystane
w systemach bezpieczenstwa wozkow widtowych. Kluczowe
jest jednak ich odpowiednie wdrozenie i ciggta aktualizacja,
aby sprosta¢ zmieniajgcym sie potrzebom i wymaganiom
srodowiska pracy. //

MAGAZYNOWANIE
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KREOWANIE KULTURY
BEZPIECZENSTWA
LAGZNI) OD ,.DLACZEGO?”

/] Zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym kazdego dnia podejmujemy szereg
roznorodnych decyzji. Czes¢ z nich podejmowana jest w warunkach ryzyka, a innym
razem sg one automatyczne i wynikajg z utartych wczesniej dziatan. To posiadana
wiedza i doswiadczenie decydenta stanowig gtowng podstawe do okreslenia wielko-
Sci zagrozenia, jak i prawdopodobienstwa jego wystgpienia. A co jesli decyzje okazujg
sie niewtasciwe? Niestety, btedy w procesie podejmowania decyzji mogg prowadzic
do brzemiennych w skutkach konsekwencji. Mogg one by¢ nie tylko materialne, ale
rowniez ludzkie, bo przeciez historia zna wiele takich przyktadéw. Zwykle zawodzi
najbardziej niestabilny czynnik — cztowiek.
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P robujac przeciwdziata¢ tego typu zdarzeniom, poszukuje
sie rozwigzan na szczeblu legislacyjnym, systemowym,
zarzadczym, ktérych celem jest tworzenie bezpiecznego
srodowiska, co w praktyce oznacza wczesne rozpoznanie
zagrozen i podejmowanie dziatan prewencyjnych na pozio-
mie technicznym, organizacyjnym i ludzkim.

Dlaczego optaca sie organizacji wtasciwe rozpoznawanie
zagrozen, a przede wszystkim stopnia zachowan ryzykow-
nych wsréd pracownikow? Nadrzednym celem jest zwy-
kle zredukowanie liczby wypadkdw, zdarzen potencjalnie
wypadkowych, a takze ilosci podejmowanych zachowan
ryzykownych. W efekcie ma to doprowadzi¢ do poprawy
efektywnosci pracownikdw oraz lepszej frekwencji w pracy.
Jesli do tego dotozy¢ poprawienie sie ogdlnego stanu
zdrowia, samopoczucia i poziomu zadowolenia z pracy,
jak rowniez wspotodpowiedzialnosé za bezpieczeristwo
i wzrost indywidualnej Swiadomosci pracownikow w zakre-
sie bezpieczenstwa, to kreowanie kultury bezpieczenstwa
po prostu sie optaca.

Doskonatym punktem wyjscia w kreowaniu kultury bezpie-
czenstwa jest ustalenie stopnia zachowan bezpiecznych
wsrod wszystkich szczebli w organizaciji. Mozna to zrobi¢
poprzez poddanie organizacji odpowiednim badaniom
kwestionariuszowym w zakresie:

pomiaru klimatu bezpieczenstwa (odzwierciedla odczu-
wang przez pracownikéw atmosfere zwigzang z bezpie-
czenstwem i higieng pracy panujgca w firmie);

pomiaru postaw wobec bezpieczeristwa (pozwala pra-
codawcy przewidzie¢, czy pracownicy bedg zachowywali
sie na stanowisku pracy bezpiecznie, czy ryzykownie);

pomiaru kultury bezpieczeristwa osobistego jednostki
(pozwala zbada¢ podejscie do ryzyka spotecznego oraz
okresli¢ stopier gotowosci jednostki na narazania sie
na ryzyko mogace powodowac uszczerbek w zakresie
sprawnosci fizycznej).

Wyniki badan opracowane w formie obszernego raportu
pozwalajg zobrazowac firmie, ktdre obszary sg na wysokim
poziomie $wiadomosci zagrozen, a ktére nalezatoby wzmoc-
ni¢. Niewatpliwie jednak kreowanie kultury bezpieczenstwa
powinno odbywac sie przy jednoczesnym zaangazowaniu
w proces kierownictwa, co wigze sie ze sformutowaniem
polityki organizacji wobec bezpieczenstwa, wyrazaniem
troski i zainteresowania o bezpieczenstwo pracownikéw,
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przestrzeganiem przepiséw BHP oraz traktowaniem
spraw BHP na réwni z innymi. Ponadto, otwarta i szczera
komunikacja, na ktorg sktada sie przekazywanie rzetelnych
i systematycznych informacji o zagrozeniach na wszystkich
szczeblach organizacii, a takze partycypacja pracownikow
w procesach podejmowania decyzji w obszarze bezpie-
czenstwa jeszcze skutecznej przyczyniajg sie do budowa-
nia silnej kultury bezpieczenstwa w organizacji. Do tego
nalezatoby dodac: edukacje w zakresie BHP, poczawszy
od instruowania i szkolenia poprzez ¢wiczenie umiejetno-
sci praktycznych odpowiednich do danej pracy i potrzeb
pracownikéw; zgtaszanie i badania przyczyn wypadkow
oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych, a w ich wyniku
- podejmowanie dziatan zapobiegawczych; motywowanie
oraz wzmacnianie bezpiecznych zachowan pracownikow;
wspotprace miedzy pracownikami; wtasciwe zarzadzanie
stresem; promowanie zachowan bezpiecznych w pracy,
jak i poza nig oraz stosowanie profilaktyki prozdrowotnej.

Kreowanie kultury bezpieczeristwa to nie tylko zbior indy-
widualnych i grupowych regut, norm, zatozen, wartosci,
przekonan, umiejetnosci, ktére wptywaja na skutecznosé
i jakos¢ zarzadzania bezpieczenstwem w przedsiebiorstwie.
Nalezy pamietac, ze to takze proces, w trakcie ktorego
wszelkie aktywnosci powinny by¢ realizowane w sposéb
przejrzysty, konsekwentny i ciggty.

SAFETY

CULTURE
AT WORK

Tym wszystkim, a nawet wiecej, zajmuja sie eksperci i psy-
chologowie tworzacy marke SCAW, czyli Safety Culture
At Work. Wiecej na www.scaw.pl.

SAFETY
CULTURE
AT WORK

77



L
=
<
N
(=]
<<
N
(+4
<
N

ﬁ

Partner wydania: mnze‘

ZROWNOWAZONY ROZWO}
A INWENTARYZACJA

Autor // JAN KRZYSZTOF FEDOROWICZ

Zatozyciel i prezes jednej z najstarszych spotek specjalizujgcej sie w inwentaryzacjach i zarzadzaniu
majatkiem rzeczowym, przez ponad 25 lat pracowat dla najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji
w Polsce i za granicg; zatozyciel i prezes Fundacji KeroDefa promujgcej nowoczesne zarzgdzanie majgtkiem;
Certyfikowany Trener Biznesu, Certyfikowany Trener Standardu HRD BP, twérca metodyki Inwentaryzacja 4.0™,
cztonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Majgtkiem Technicznym PAMMS (www.pamms.pl),
cztonek Stowarzyszenia PSTD (www.pstd.org.pl).

/I W dzisiejszym Swiecie zarzgdzanie majgtkiem rzeczowym trwatym i obrotowym
to nie tylko kwestia utrzymania catej infrastruktury i zapasow, ale takze strategiczne
podejscie do zrbwnowazonego rozwoju dla przysztego sukcesu firmy.

ESG (Environmental, Social, Governance), compliance,
efektywnosc energetyczna, efektywnos¢ wykorzystania
i utrzymania majgtku oraz zmniejszenie kosztow stajg sie
coraz istotniejsze, coraz bardziej kluczowe dla organizaciji
dazacych do osiggniecia konkurencyjnej przewagi. Firmy
starajg sie minimalizowac swoj wptyw na srodowisko
poprzez zastosowanie bardziej ekologicznych procesow
produkcji oraz wybor dostawcow, ktorzy rowniez podzielajg
ich wartosci i zobowigzanie do zréwnowazonego rozwoju.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Dla wielu organizacji oznacza to koniecznos¢ catkowitej
zmiany strategii zarzadzania aktywami rzeczowymi
uwzgledniajgcej zardbwno obecne, jak i przyszte trendy
z zachowaniem réwnowagi pomiedzy wszystkimi czynnikami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Wspotczesne spoteczerstwo
coraz bardziej docenia firmy, ktére podejmujg dziatania
zgodne z zasadami zrGwnowazonego rozwoju i prawem,
ale jednoczesnie chciatoby kupowac tanio. W zwigzku z tym
zarzgdzanie majgtkiem rzeczowym musi uwzgledniaé



https://www.linkedin.com/in/janfedorowicz/

zaréwno aspekty prawne, sSrodowiskowe, spoteczne i rozwoj
technologii oraz bezpieczenstwo i wymagania inwestorow,
jak i wymagania klientéw. Dlatego organizacje muszg sku-
pi¢ sie na redukcji emisji, ograniczaniu zuzycia surowcow,
wody i energii z uwzglednieniem eliminacji zbednych kosz-
téw organizacyjnych, a takze na promowaniu etycznych
standardéw pracy w swoich fancuchach dostaw.

Cate Zarzadzanie Majatkiem Rzeczowym (asset manage-
ment) to spojny proces planowania, wdrazania i monitoro-
wania dziatan majgcych na celu utrzymanie lub poprawe
wartosci, wydajnosci i niezawodnosci aktywaow fizycznych
przedsiebiorstwa, czyli maszyn, urzadzen, budynkdéw i pozo-
statej infrastruktury i sprzetu. Dlatego zarzadzanie majat-
kiem rzeczowym jako podstawowe dziatanie zapewnienia
konkurencyjnosci i rentownosci przedsiebiorstw musi by¢
spojne i uwzglednia¢ wymagania rynkowe, prawne i spo-
teczne. Musi by¢ elementem zrownowazonego rozwoju
organizacji. Jest czescig procesu zarzadzania cyklem zycia
aktywoéw (asset lifecycle management), ktory obejmuje
rowniez etapy projektowania, zakupu, instalacji, uzytkowa-
nia i likwidacji aktywow.

Zréwnowazony rozwdj to koncepcja, ktéra zaktada, ze dzia-
talnos¢ gospodarcza powinna by¢ prowadzona w sposob
zapewniajgcy zaspokojenie potrzeb obecnych i przysztych
pokolen. Zaktada ona, ze dziatalnos¢ gospodarcza powinna
by¢ prowadzona w sposob, ktory nie narusza réwnowagi
ekologicznej i spoteczne;j.

Zréwnowazony rozwoj opiera sie na trzech filarach:
ekonomicznym, spotecznym i sSrodowiskowym. Ozna-
cza to, ze przedsiebiorstwa powinny dgzy¢ do zgod-
nosci z prawem i osiggania zyskow, dbajgc o dobro
pracownikodw, klientow, spotecznosci lokalnych i global-
nych, a takze o ochrone zasobdéw naturalnych i ograni-
czenie negatywnego wptywu na klimat i ekosystemy.
Jednoczesnie nie mozna zapominac¢ o zapewnieniu
wysokiej trwatosci i jakosci produktow i ustug. Zrownowa-
zony rozwdj jest wiec ogromnym wyzwaniem, ale rowniez
Szansg na innowacyjnosc¢ i poprawe pozycji rynkowej. Zgod-
nosc¢ z obowigzujgcymi przepisami prawnymi, normami,
kodeksami, umowami (compliance) jest istotna dla zapew-
nienia legalnosci, stabilnosci i reputacji firmy. Zarzgdzanie
majgtkiem rzeczowym musi wiec uwzgledniac nie tylko
obecne przepisy, ale takze monitorowac zmiany w przepisach
oraz dostosowywac sie do nich w jak najkrotszym czasie.

Jednym z kluczowych elementéw zréwnowazonego roz-
woju w przemysle jest odpowiednie zarzgdzanie zasobami
materialnymi i energetycznymi, ktére stanowig podstawe
procesow produkcyjnych i pozaprodukecyjnych. Dlatego
niezbedne jest doktadne i regularne monitorowanie stanu
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i wartosci posiadanych aktywow, a takze ich wykorzysta-
nia, zuzycia i strat. Taka kontrola, ciggta kontrola pozwala
na zapobieganie marnotrawstwu i nadmiernym obcigzeniu
srodowiska, a takze wykrywanie i eliminowanie nieprawi-
dtowosci i zagrozen.

W kontekscie rosngcych kosztow energii oraz coraz wiek-
szej $wiadomosci ekologicznej efektywnosc energetyczna
staje sie priorytetem dla firm. Optymalizacja zuzycia
energii w procesach produkcyjnych i pozaprodukcyjnych
oraz wykorzystanie energii odnawialnej to teraz kluczowe
elementy skutecznego zarzgdzania majgtkiem rzeczo-
wym. Zarzadzanie majgtkiem rzeczowym musi wiec
uwzglednia¢ strategie minimalizujgce zuzycie energii,
poprzez np. modernizacje urzgdzen na bardziej efektywne
energetycznie, stosowanie systemow monitoringu zuzycia
energii oraz wdrazanie praktyk oszczedzajgcych energie
w procesach produkcyjnych.

Nie mozna réwniez zapomniec o tym, skad i od kogo kupu-
jemy sktadniki majgtku oraz gdzie i komu je dostarczamy.

Dlatego przemyst musi podja¢ wyzwanie transformacji
w kierunku wiekszej efektywnosci, innowacyjnosci i odpo-
wiedzialnosci. Aby tego dokonac, niezbedna jest wiedza,
a zatem dane o wszystkich zdarzeniach wchodzgcych
w sktad cyklu zycia sktadnikow.

Jednym z narzedzi, ktore wspierajg zarzgdzanie majgtkiem
i zrbwnowazony rozwdj, jest nowoczesna inwentaryzacja.

W najczesciej cytowanym znaczeniu, @ w moim mnie-
maniu czesciowo btednym i szkodliwym dla organiza-
cji, inwentaryzacja to proces, ktory polega na ustaleniu
stanu faktycznego i wartosci majgtku przedsiebiorstwa,
a nastepnie poréwnaniu go ze stanem ewidencji ksiego-
wej. Wedtug podobnych informacji inwentaryzacja jest
niezbedna do prawidtowego prowadzenia rachunkowosci,
kontroli zarzadczej i planowania strategicznego. Teoretycz-
nie inwentaryzacja pozwala wykry¢ i zapobiega¢ brakom,
nadwyzkom, ubytkom, kradziezom, zniszczeniom lub prze-
terminowania. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci i usta-
wami podatkowymi inwentaryzacja jest obowigzkowa dla
wszystkich podmiotow prowadzgcych ksiegi rachunkowe,
CO najmniej raz w roku.

W praktyce tak pojmowana inwentaryzacja jest korzystna
tylko dla dziatow finansowych. Takie okresowe sprawdzanie
(inwentaryzacja jako czynnos$¢) nie jest w stanie wykry¢
wszystkich nieprawidtowosci w zarzgdzaniu majgtkiem,
ajuz na pewno nie przyczynia sie do wyjasnienia przyczyn
powstawania roznic ilosciowych, wartosciowych oraz
jakosciowych produktéw, ustug i procedur.

ZARZADZANIE
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Skuteczne i biezgce zarzgdzanie srodkami trwatymi,
zapasami i infrastrukturg magazynowa moze znaczgco
wptynac na efektywnos$é operacyjng i rentownosé firmy.
Technologie takie jak automatyzacja magazynowania,
analiza danych i systemy zarzgdzania taricuchem dostaw
pozwalajg na optymalizacje kosztéw przechowywania
oraz maksymalizacje wartosci majatku poprzez redukcje
nadmiernych zapasow i minimalizacje ryzyka brakow.

Dlatego coraz wiecej przedsiebiorstw decyduje sie na sto-
sowanie inwentaryzacji permanentnych, nowoczesnych
technologii i metod inwentaryzacji, ktére pozwalaja
na znaczne uproszczenie i przeksztatcenie tego pro-
cesu, a takze na zwiekszenie jego czestotliwosci sptywu,
doktadnosci i wiarygodnosci danych. Danych dotyczg-
cych catego cyklu zycia sktadnikow w przedsiebiorstwie,
wszystkich jego cech, atrybutéw, kosztow i efektywnosci
oraz dany dotyczacych pochodzenia, dostaw, likwidacji
i wydawania.

Wtedy dopiero mozemy moéwic¢ o:

* poprawie jakosci produktéw i ustug dzieki lepszemu
wykorzystaniu aktywow i zapobieganiu awariom;

« zwiekszeniu efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
gazow cieplarnianych dzieki optymalizacji zuzycia energii
przez aktywa;

* zmniejszeniu kosztdw operacyjnych i kapitatowych dzieki
lepszemu planowaniu inwestycji w aktywa, minimalizacji
strat zwigzanych z przestojami lub nadmiernym zuzyciem
aktywow oraz wydtuzeniu ich zywotnosci;

* zwiekszeniu wartosci majatku dzieki podnoszeniu jego
jakosci, funkcjonalnosci i atrakcyjnosci rynkowej;

* poprawie zgodnosci z wymogami prawnymi i spotecznymi
dzieki spetnianiu norm jakosciowych, bezpieczenstwa,
ochrony srodowiska i tadu korporacyjnego;

 wzroscie konkurencyjnosci i reputacji firmy dzieki budo-
waniu zaufania klientéw, partneréw i interesariuszy oraz
tworzeniu wartosci dodane;j.

To sg wyzwania dla wszystkich organizacji, a szczegol-

nie dla przemystu. Nie jest tatwo zarzadzaé¢ majatkiem

rzeczowym w zgodzie z ESG, gdy mamy do czynienia:

» ze ztozonoscig i réznorodnoscig aktywow oraz ich inte-
rakcjami z innymi elementami systemu produkcyjnego;

* 7 szybkimi zmianami technologicznymi i rynkowymi
oraz rosngcymi oczekiwaniami klientéw i interesariuszy;

 z wysokim ryzykiem awarii, uszkodzen lub kradziezy
aktywodw oraz ich negatywnym wptywem na ciggtos¢
dziatania i jakos¢ produktow i ustug;

* 7 brakiem wystarczajgcych danych, informacji i wiedzy
o stanie, historii i przysztych potrzebach aktywow;

* z brakiem odpowiednich narzedzi, metod i zasobdw do
efektywnego zarzgdzania majgtkiem rzeczowym;

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

* 7 brakiem integracji i wspotpracy miedzy réoznymi syste-
mami, dziatami, funkcjami i podmiotami odpowiedzialnymi
za zarzadzanie majatkiem rzeczowym.

Jak wida¢, zarzadzanie majatkiem rzeczowym w przemy-
sle jest dynamicznym procesem, ktéry podlega ciggtym
zmianom i ewolucji.

Jet to jednak mozliwe do osiggniecia, gdy zastosujemy:

- digitalizacje i analize danych przy wykorzystaniu zaawan-
sowanych systemow informatycznych oraz analizy dla
lepszego zrozumienia procesow operacyjnych i podej-
mowania najlepszych decyzji,

* fgczenie technologii dla lepszego monitorowania i zarza-
dzania majgtkiem rzeczowym oraz czesciami zamiennymi;

* modelowanie prognozowe, czyli wykorzystanie zaawan-
sowanych modeli matematycznych i statystycznych do
prognozowania zuzycia, awarii oraz potrzebnych zapasow
czesci zamiennych, co pozwala na bardziej efektywne
zarzgdzanie zapasami i ograniczenie ryzyka przestoju
w produkcji;

* wspotprace z dostawcami i odbiorcami dla budowania
silnych relacji z dostawcami czesci zamiennych i infra-
struktury magazynowej, co przynosi zaufanie, lepsze
warunki handlowe, szybsze dostawy oraz wsparcie
techniczne.

W dzisiejszym dynamicznym srodowisku biznesowym
skuteczne zarzadzanie majatkiem rzeczowym wymaga
holistycznego podejscia, ktore uwzglednia nie tylko aspekty
operacyjne, ale takze spoteczne, srodowiskowe i prawne.
Firmy, ktore potrafig efektywnie zintegrowac te elementy,
moga 0siggng¢ konkurencyjng przewage i dtugoterminowy
sukces na rynku.

Jednak aby te wszystkie elementy potaczy¢, musimy
mie¢ zawsze aktualne dane, jednakowe i dostepne dla
wszystkich osob, dziatow i systemow. To jest mozliwe, ale
tylko wtedy, gdy wszystkie osoby, dziaty i systemy ze sobg
wspotpracujg, wspétdziataja.

Aktualne dane mozemy miec tylko w efekcie przeksztatce-
nia inwentaryzacji okresowych dla sprawozdania finanso-
wego w inwentaryzacje permanentng, automatyczng jako
narzedzie zarzgdzania majatkiem.

| takg inwentaryzacje, lecz inaczej nazywang, pracownicy
przeprowadzajg codziennie. Inwentaryzacje okreslajaca,
CO mamy, po co mamy i co zrobimy. Systematycznag, spo-
kojng i skuteczna.

Inwentaryzacje dla dobra pracownikéw, organizacji i spo-
teczenstwa — przynoszgcg wszystkim korzysgé. //




Partner Wydani”nze

PRACA STANDARYZOWANA -
PODSTAWA DOSKONALENIA PROCESU

// Standard to pojecie szerokie. Udzielanie kredytu w banku, proces obstugi klienta
na infolinii operatora komaorkowego, procedury postepowania na wypadek pozaru —
to wszystko przyktady standardéw. Dlaczego tak bardzo ich potrzebujemy?

Autor // MICHAL SPADLO

Szukam oszczednosci w procesach i magazynach. Usprawniam istniejgce procesy i pomagam budowac
nowe. Niezdecydowanym pomoge podjgc¢ dobrg decyzje, a przeciwnych przekonam merytorycznymi
( argumentami. Uwazam, ze kazdy zastuguje na pomoc, rzetelng informacje i wsparcie w procesie zmian.

»Bez standardéw nie ma miejsca na poprawe”
— Taiichi Ohno

T worca Toyota Production System' doskonale wiedziat,
ze jezeli ktokolwiek chce sie podjg¢ doskonalenia
procesu, musi najpierw wiedzie¢, w jaki sposob jest on
realizowany. Jezeli przekazemy ludziom cel do osiggniecia,
a sposob wykonania pozostawimy w ich rekach, mozemy
mie¢ stuprocentowg pewnosc¢, ze kazdy znajdzie swoj
wtasny sposob na jego osiggniecie.

0O ile jest mozliwos¢ (ale nie pewnosé!), ze wynik bedzie
powtarzalny, to poswiecone naktady bedg sie réznic. Czy
to ilos¢ zuzytych materiatow, czy czas potrzebny na wyko-
nanie zadania, czy liczba ludzi potrzebna do ukonczenia
pracy — to wszystko bedzie decydowato o koszcie, jaki
ponosi firma.

Zanim zdecydujemy sie na poszukiwanie tej optymalnej
metody, musimy mie¢ na uwadze kluczowe elementy
sktadowe charakteryzujgce prace standaryzowana.

" Toyota Production System (TPS) — System produkeyjny Toyoty, bedacy protoplastg dzisiejszego lean.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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¢ Okreslenie czasu taktu (TT), czyli tempa dostarczania
produktu, aby sprostac¢ potrzebom klienta oraz czasu
wykonania poszczegoélnych cykli (CT), a wiec czasu
potrzebnego na wykonanie jednej sztuki w dowolnym
etapie procesu.

* Wyznaczenie zapasow potrzebnych do realizacji operacii
(materiaty i/lub potwyroby).

* Opisanie sekwencji czynnosci, ktore nalezy po sobie
wykonac, aby za kazdym razem uzyskac jednakowy wynik.

Dlatego warto przeanalizowac¢ wszystkie znane metody
i znalez¢ takg, ktdra bedzie najlepsza. Pod jakim wzgledem?
To zalezy! Raz bedzie to czas wykonania zadania, innym
razem koszt materiatow — jest to sprawa indywidualna.

Kiedy juz znajdziemy zwyciezce, opisujemy go i uznajemy
za obowigzujacy standard, a wiec najlepsza znang metode
wykonania zadania. Oznacza to, ze ten standard staje sie
podstawg do doskonalenia pracy. Wszystko dlatego, ze to,
co opisujemy jako najlepszg znang (w danym momencie)
metode, inni opiszg mianem najgorszej — bo przeciez kazde
dziatanie da sie zoptymalizowac!

Oczywiscie to, ze okreslilismy sposdb postepowania i znamy
juz parametry, fakty, dane i liczby na temat procesu, to nie
wszystko. Szczegdlnie wazne jest pamietanie o kilku pod-
stawowych cechach charakteryzujgcych dobrze wdrozony
standard. Musi on by¢:

n UZGODNIONY | OPISANY

Ten krok mamy juz za sobg — znaleZlismy opty-
malny sposob wykonania pracy i pomiary zostaty wykonane
z powodzeniem. Teraz czeka nas drugi, bardzo istotny krok
z punktu widzenia poprawnej realizacji procesu, jak i np.

zgodnosci z normag ISO 9001, ktdrg zapewne masz, drogi
Czytelniku, wdrozong w swojej firmie.

n ZAKOMUNIKOWANY
Szkolenie pracownikéw jest absolutnie najwazniej-

sze, jesli chcemy mie¢ pewnos¢ poprawnego wykonania
pracy po zmianach. Oczywiscie nie wolno zapomnie¢ o liscie
uczestnikéw szkolenia, koniecznie z podpisami pracownikéw
przy rubryce ,Zapoznatem sie z instrukcjg” — to daje nam
jasng sytuacje podczas audytu oraz pewnosc, ze wszyscy
pracownicy z danego stanowiska wiedzg, co majg robic.
Ale to jeszcze nie jest wszystko. Przed nami kwestia wizu-
alizacji — w koncu nikt nie spamieta w instrukcji pracy!

n WIDOCZNY
Standard musi by¢ zwizualizowany w miejscu pracy.

Po to powstajg instrukcje pracy, procedury postepowania
i podobne im dokumenty, aby mozna byto w dowolnym
momencie do nich zajrzec i przypomnie¢ sobie poprawny
sposob wykonania pracy. Czy tu odpowiedzialnos¢ techno-
logdw sie koriczy? Zdecydowanie nie. Do ich obowigzkow
nalezy dbanie, aby standard byt...

n AKTUALNY
Zgodnie z norma ISO 9001 kazda dokumentacja

podlega rocznemu okresowi obowigzywania. Po tym czasie
kazda instrukcja musi zosta¢ poddana przegladowi. Oczy-
wiscie jest to data graniczna — nic nie stoi na przeszkodzie,
aby robic¢ to czesciej, a przede wszystkim aktualizowac¢
dokumentacje przy okazji kazdej zmiany technologiczne;.
W momencie, gdy upewnimy sie, ze wczesniejsze kroki
zostaty pomysinie wykonane, przechodzimy do najbardziej
wymagajgcego aspektu, a wiec tego, ze standard jest:

u PRZESTRZEGANY
Nie tudzmy sie, ze pracownicy nauczeni latami

samowolki z miejsca przestawig sie na prace w ustruk-
turyzowanym i ustandaryzowanym procesie i nie trzeba
ich nadzorowadé. Otdz trzeba, bo ludzie potrzebujg czasu,
zeby oswoic sie ze zmiang. Dlatego warto czesto odwie-
dzac miejsce pracy i potwierdza¢ przy udziale pracownika,
ze nowo powstaty standard jest przestrzegany. Mozemy
zaplanowac taka weryfikacje w ramach Gemba Walk,
wdrozy¢ narzedzie zwane Process Confirmation? lub
zadbac¢ o zawarcie odpowiednich punktow kontrolnych
w formularzach audytéw warstwowych dla pracownikéw.

Spetnienie razem wszystkich wskazanych punktow daje
nam pewnosc¢, ze efekty naszej pracy sg powtarzalne
i zgodne z wymaganiami klienta. A jednoczesnie dopiero
w tym momencie mozemy zacza¢ myslec¢ o optymalizaciji
procesu.

W ten sposob dotarlismy do punktu znanego jako stan
obecny. Obiektywnie mozemy okresli¢ i potwierdzi¢ para-
metry procesu, ktére sktadajg sie na aktualng sytuacje,
ktorg wczesniej opisatem jako najlepsza znana metoda
wykonania pracy. Czas na poszukiwania nowego sposobu,
ktory w jakims aspekcie bedzie lepszy od poprzedniego.

W takich momentach najchetniej wybieram sie do miejsca
pracy i dokonuje obserwacji procesu w sposob nakiero-
wany na poszukiwanie marnotrawstw (Swietny artykut
o réznych rodzajach obserwacji procesu napisat John
Shook, zatozyciel Lean Enterprise Institute, link do wersji
oryginalnej w przypisie®).

2 Process confirmation — metoda majgca na celu potwierdzenie zgodnosci rzeczywistego procesu z zatozeniami.
S https://www.lean.org/the-lean-post/articles/how-to-go-to-the-gemba-go-see-ask-why-show-respect/
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W tym momencie warto zapoznac sie z pojeciami wartosci
dodanej i marnotrawstwa. Najtatwiej bedzie je pokazac
na przyktadzie pewnego procesu lub operacji wykonywanej
przez pracownika na osi czasu.

* VA* - Wartos$¢ dodana (to, co bezposrednio sprawia,
ze klient finalnie otrzyma to, co zamawiat).

* NVAS® - Marnotrawstwa (wszystko inne)

W uproszczeniu wyglada to tak:

Czas >

Na zielono mamy efektywng prace (VA), na czerwono
straty (NVA).

No dobrze, ale o co chodzi z tymi stratami?
Co to wiasciwie jest?

Toyota, ktéra pierwsza zwrdécita na to uwage, zdefiniowata
w ramach Toyota Production System siedem typdw strat,
ktdre zaburzajg wykonywanie pracy i powoduja, ze wytwa-
rzamy mniej, niz jest to mozliwe. Wszystkie siedem spolsz-
czytem na swoje potrzeby i w formie tej mojej, autorskiej
koncepcji je przedstawie. Oryginalne bez trudu znajdziesz
pod hastem ,7 MUDA" w internecie.

Szukanie i wyjasnianie — kazde odejscie ze
stanowiska pracy w poszukiwaniu narzedzi czy
wyjasnienie watpliwosci z technologiem badz brygadzista.

Zapasy — magazynowanie za duzo — czy to lokalnie
(produkcja: komponenty, pétprodukty), czy glo-
balnie (materiaty i produkty gotowe) to zamrazanie cennej
gotowki i zwiekszanie zapotrzebowania na przechowywanie.

Zbedny transport — przewozenie potproduktow
Z miejsca na miejsce. Czesta przypadtosc firm
dotknietych ekspresowym rozrostem biznesu i dobudo-
wywaniem kolejnych hal w dostepnych miejscach.

Poprawianie brakéw i btedéw — kazda czynnosc
wykonana poza standardowym przebiegiem
procesu to strata.

Oczekiwanie — zastajemy pracownika na stano-
wisku pracy, ale nie ma aktualnie co robi¢. Najta-
twiejsze z siedmiu marnotrawstw do zaobserwowania, ale
wymagajgce dos¢ ztozonego procesu zbierania danych,
m.in. o czasach wykonywania operacji i ich analizy, zeby
maoc sie go pozbyc.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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To, co opisujemy jako najlepsza

znana metoda wykonania pracy,

inni opiszg mianem najgorszej -
bo przeciez kazde dziatanie

da sie zoptymalizowad!

n Nadprodukcja — ,Po co przezbraja¢ maszyne?
Mozemy jeszcze zrobi¢ 1200 sztuk do korica zmiany.
Przeciez i tak je w konicu zuzyjemy”. W skrocie mrozenie

gotowki w niepotrzebnych czesciach oraz koniecznosc
ich przechowywania.

n Nadmierne przetwarzanie — czesto zwigzane
z brakiem standardéw. Skoro nie jest powie-
dziane, jak doktadnie ma by¢ wykonana operacja, kazdy
moze wykonac jg wedle swoich upodoban. A wtedy efekt

pracy nie jest powtarzalny — moze by¢ lepszy lub gorszy
za kazdym razem.

Utozytem je w takiej kolejnosci, zeby pierwsze litery utworzyty
akronim SZZPONN - utatwia to zapamietanie wszystkich
siedmiu.

Punkty 4 i 7 nie powinny wystgpic, jezeli nasz standard
spetnia wszystkie pie¢ opisanych wczesniej warunkow.
Pozostatej pigtki mozemy spodziewac sie w obserwowanym
procesie — i to jest nasz ,zaczyn" do optymalizacji procesu.

Teraz wykonujemy dziatania optymalizacyjne, potwier-
dzamy ich skutecznos¢ testami, a nastepnie przechodzimy
do zaktualizowania standardu. W lean mowimy o cyklach
PDCA (Plan, Do, Check, Act) podczas optymalizacji oraz
SDCA (Standardize, Do, Check, Act), ktéry stuzy ustanda-
ryzowaniu usprawnionego procesu. Oczywiscie nie mowie,
ze trzeba to zrobic¢ w ten sposéb — najwazniejsze jest to,
aby nie zostawi¢ ludzi samych sobie po dokonaniu zmian
— jezeli nie opracujemy jednoznacznego przekazu, sami
wrocg do poprzedniej metody wykonywania pracy i caty
wysitek poswiecony na optymalizacje procesu zostanie
zaprzepaszczony. A tego bysmy nie chcieli, prawda?

A co dalej? Powtarzamy w nieskoniczonosc! Toyota robi
tak od ponad 80 lat. Czy warto? Patrzgc na to, jaki sukces

osiggneta ta japoriska firma — chyba tak.

Powodzenia w standaryzowaniu! //

4VA (Value Added) — czynnosci, ktére dodajg wartosc¢ dla klienta.
5NVA (Non-Value Added) - czynnosci niedodajace wartosci.
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CYKL PDCA. PROGES KOLEM SIE TOGZY

/1 Cykl PDCA, znany rowniez pod nazwag cykl Deminga lub koto Deminga, to jedno
z tych uniwersalnych narzedzi, ktore mozliwe jest do zastosowania w obszarach
zarzgdzania jakoscig, Lean Management czy zarzgdzaniu projektami. Ponadto cykl
ten czesto wspominany jest przez osoby z innych dziedzin czy zawodow przy okazji
podejmowania roznych inicjatyw rozwojowych czy doskonalgcych. Wydaje sie wiec,
ze narzedzie to wpisato sie na state do stownictwa inzynieréw, menedzerow czy

szeregowych pracownikow.

Autor // MICHAL PAWLACZEK

Wczym wiec tkwi tajemnica uniwersalnosci tego
narzedzia? Czy jest sens odkrywania kota na nowo?
Ot6z nie! W niniejszym artykule postaramy sie przyblizy¢
to narzedzie w sposoéb, dzieki ktéremu korzystanie z cyklu
Deminga stanie sie przyjemnoscig, czy to przy okazji
rozwigzywania problemoéw, wdrazania nowych rozwigzan,
prowadzenia projektow, czy uczestniczgc w ciggtym
doskonaleniu procesow.

CZYM JEST CYKL PDCA?

Oczywiscie nie mozna przejs¢ do dalszej czesci bez
krétkiego wspomnienia o tym, czym jest cykl Deminga.
Stworzyt je W.E. Deming, uznawany w wielu kregach
za prekursora i mentora w dziedzinie zarzgdzania jakoscig
oraz ciggtego doskonalenia. Deming zaliczany jest do

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Konsultant LMCG. Specjalista w obszarze zapewnienia i zarzadzania jakoscig. Certyfikowany audytor
zintegrowanego systemu zarzadzania z doswiadczeniem w firmach produkcyjnych z branzy automotive,
przemystowej czy medycznej. Od 16 lat zajmuje sie usprawnianiem procesow i poprawg jakosci w oparciu
o metodologie Six Sigma i Lean Management.

najwazniejszych osob niepochodzacych z Japonii, ktéra
zajmuje szczegolne miejsce w historii kraju Kwitngcej Wisni.
Zapracowat sobie na to miano dzieki swojemu wktadowi
w odbudowe gospodarki Japonii po Il wojnie swiatowej
poprzez wdrozenie szeregu zmian w przemysle przy
wykorzystaniu statystycznej kontroli procesow.

Nie inaczej sprawy miaty sie rowniez, jesli chodzi
0 opracowang przez Deminga strategie wprowadzania
Zmian za pomocg zaproponowanego przez siebie narzedzia,
sktadajgcego sie z czterech podstawowych elementow.
Etapy postepowania przetrwaty do dzis i wpisaty sie
w kanony rozwoju i doskonalenia tak bardzo, ze czesto
wykorzystywane sg przy wszelkich dziataniach, w ktorych
wymagane jest systemowe podejscie do realizowanych
zadan.




Przyjrzyjmy sie wiec z bliska, czym jest cykl PDCA. Jak
juz wspomniano, jest to narzedzie stanowigce element
ciggtego doskonalenia procesow. Sktada sie ono z czterech
nierozerwalnie nastepujgcych po sobie krokdw, ktére
przedstawiono na diagramie.

Act Plan
(Dziataj)

(Zaplanuj)

Jak wiec nalezy rozpatrywac te punkty cyklu i jak postepowac,
by caty cykl przebiegt w sposob skuteczny i niezaktdcony?
Przesledzmy poszczegolne kroki z osobna.

Pierwszym elementem jest zaplanowanie dziatania. Nalezy
jednak pamietac, ze sam plan musi by¢ usystematyzowany
i sprecyzowany. Na etapie planowania musimy pamietac
nie tylko o kwestii samego rezultatu, a wiec celu, do ktdrego
dazymy, ale réwniez o petnym rozpoznaniu nastepujgcych
kwestiach:

- Identyfikacja i analiza problemu lub zagadnienia. Z pomoca
moze na tym etapie przyjs¢ chociazby narzedzie
w postaci SW2H.

* Rozpoznanie procesu, na ktorym prowadzone beda
dziatania, nie tylko pod katem doszukiwania sie jego
mocnych i stabych stron, ale rowniez szans i zagrozen,
jakie moga wynikac z podjetych dziatan. Warto wiec bedzie
przy tej okazji siegnac¢ chociazby po analize SWOT czy
przeprowadzi¢ petng analize ryzyka.

* Przedyskutuj hipotezy, ktére majg wptyw na problem
lub zagadnienie.

* Wybierz jedng, ktorg uwazasz, ze powinienes zajac sie
w pierwszej kolejnosci.

« Okresl oczekiwane rezultaty zaraz po tym, jak zdefiniujesz
sposéb postepowania.

To nic innego jak ,wykonaj / zréb". Nie chodzi tu jednak o to,
by wdrozy¢ wszystkie zaplanowane rozwigzania z pierwszego
etapu w zycie i zamkng¢ projekt w dwoch krokach. Choé

www.nowoczesny-przemysl.pl
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niestety i tak czesto sie dzieje. Mozliwe, ze wynika to
Z pospiechu, moze tez z btednego ttumaczenia, a moze
Z niezrozumienia sposobu postepowania w cyklu PDCA.
Niezaleznie jednak od przyczyn ten krok jest dopiero etapem
testowania wskazanych podczas planowania hipotez.

Czego wiec bedziemy potrzebowac? Wszystkich niezbednych
zasobow do tego, by sprawdzi¢ w kontrolowanych warunkach,
czy postawione przez nas hipotezy sprawdzajg sie i czy
doprowadzg nas do upragnionego celu.

Reasumujgc: nie idziemy na skréty!

Nadszedt czas na analize! W tym momencie, gdy wszystkie
testy z uprzedniego kroku zostaty zakonczone, nadszedt
czas na przeanalizowanie zebranych podczas testowania
danych. Poréwnanie wynikéw oraz ocene zaplanowanego
rozwigzania (hipotezy). W razie potrzeb, gdy wynik okaze
sie niezadowalajacy, nalezy wrocic¢ do etapu planowania
i zastanowic sie;

* czy postawione hipotezy byty stuszne,

» czy dostepne byty wszystkie dane wejsciowe i czy byty
one rzetelne,

* czy istniejg alternatywne hipotezy.

Jeslinie jestesmy w stanie przeprowadzi¢ wszystkich testow
jednoczesnie, jest to moment, by rowniez cofnac sie krok
wstecz do etapu DO i sprawdzi¢ kolejne postawione hipotezy.
Ostatnim waznym aspektem na tym etapie bedzie przeglad
i analiza ryzyka, ktore mogg mie¢ wptyw na wykonalnosc
projektu. Rezultat negatywny powinien cofngé nas do
pierwszego etapu i ponownego przegladu stanu obecnego
wraz planowaniem.

ACT

Dziataj! Mozna powiedziec¢, ze jest to zwiericzenie naszego
wysitku. Jesli okazuije sie, ze wszystkie postawione hipotezy
i zaplanowane rozwigzania zakornczyty sie powodzeniem,
to czas wdrozyc¢ je w zycie jako rozwigzania docelowe.

Nie zamyka to nam jednak drogi do dalszego doskonalenia
naszych procesow, zgodnie z wizjg dgzenia do ideatu.
Ponadto nalezy przeku¢ wdrozone rozwigzania na standardy,
a nastepnie podtrzymac gromadzenie i analize danych. Moze
sie bowiem okazac, ze nasze wdrozone rozwigzania byty
jedynie skuteczne w krétkim przedziale czasu, natomiast
na dtuzszg mete nie sprawdzajg sie tak, jak sobie tego
zyczymy. Warto wiec siegngc¢ w takim przypadku ponownie
po cykl PDCA i przeprowadzi¢ catg procedure ponownie.

ZARZADZANIE
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KIEDY SIEGAC PO CYKL DEMINGA?

Cykl Deminga jest bardzo uniwersalnym narzedziem, ktére
mozna zastosowac praktycznie w kazdym momencie, kiedy
pracujemy nad poprawg czy rozwojem procesu. Ze wzgledu
na swoje walory oraz prostote pozwala na wykorzystanie
w rozmaitych sytuacjach. Przedstawiamy jedynie kilka z nich,
gdzie cykl Deminga bedzie najczesciej wykorzystywany;

» wdrazanie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych
podczas analizy problemow,

* wsparcie dziatan naprawczych po reklamacjach,

* wzmacnia wdrozenie rozwigzan usprawniajgcych procesy,

* wspomaga standaryzacje pracy (o czym pisatem w artykule
,Praca standaryzowana", Nowoczesny Przemyst nr 5/2023,

* pomaga w planowaniu dziatan w ramach zarzadzania
projektami.

Niewatpliwie najwiekszg zaletg siegania po cykl PDCA jest
tatwosc jego zastosowania w kazdej mozliwej sytuaciji. Cztery
proste, nastepujgce po sobie kroki utatwiajg przejscie przez
proces wykonania czynnosci w usystematyzowany sposob.
Ponadto dzieki swojej elastycznosci cykl ten nie zamyka
mozliwosci do dalszego rozwoju wdrazanych rozwigzan. Nie
ogranicza nas rowniez w przypadku, kiedy z jakiego$ wzgledu
musimy cofnacé sie krok wstecz, nawet do etapu planowania.

Jednakze to, co jest istotne nawet w przypadku nie-
powodzenia: cykl nie koriczy sie po jednym petnym obrocie.

DEFINE
(ZDEFINIUJ) DEFINICJA PROBLEMU
OPIS PROBLEMU
3. DZIALANIA
USTALENIE CELU
NATYCHMIASTOWE
ANALIZA PRZYCZYN 4. ANALIZA PRZYCZYN
ZRODLOWYCH ZRODLOWYCH
. 5.ZAPLANOWANIE DZIAtAN
WYZNACZENIE DZIALAN
KORYGUJACYCH
DO IMPROVE . : b Z N
TR AT 6. WDROZENIE DZIALAN
(WYKONAJ) (USPRAWNLJ) KORYGUJACYCH
OCENA REZULTATOW

MEASURE
(ZMIERZ)

PLAN

(ZAPLANUJ)

ANALYSE
(PRZEANALIZUJ)

CONTROL
(SPRAWDZ / ZWERFYIKUJ)

CHECK
(SPRAWDZ)

Jego niewatpliwg zaletg jest to, ze mozemy kontynuowac
usprawnianie czy tez rozwijanie zaproponowanych rozwigzan,
praktycznie bez konca wprowadzajac procesy na coraz to
wyzszy poziom. Dzieki takiemu podejsciu rozwoj procesow
nie musi zatrzymac sie w miejscu. Dodatkowo wykonanie
i wdrozenie zaplanowanych dziatan da mozliwosc, aby
spojrze¢ wstecz i wyciggnag¢ nauki dla dalszych krokow.
Takie podejscie jest szczegdlnie wazne, gdy nie chcemy
marnowac czasu na powielanie wykonanych juz wczesniegj
CZynnosci.

PDCA VS. TECHNIKI | ROZWIAZYWANIA
PROBLEMOW

Jednym ze wspomnianych obszaréw wykorzystania kota
Deminga jest rozwigzywanie problemow. Bardzo czesto
mozna zaobserwowac, ze cykl PDCA pojawia sie podczas
planowania dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.
Na tym etapie analizy, zaréwno w procesie analizy reklamacji
wewnetrznych, jak i reklamacji zewnetrznych, osoby
korzystaja z cyklu Deminga jako narzedzia do planowania
i monitorowania statusu wdrozenia zaplanowanych dziatan.
Nie ma nic ztego w takim podejsciu. W koricu PDCA po to
zostato stworzone. Niewiele 0sob jednak zdaje sobie sprawe
z faktu, ze prowadzenie analizy problemu w catosci réwniez
oparte jest na zatozeniach PDCA. Najlepiej obrazuje to grafika,
w ktorej wraz z etapami cyklu Deminga zestawione zostaty
najbardziej popularne metody rozwigzywania problemow
jak arkusz A3, 8D czy DMAIC:

1. OPIS PROBLEMU

2. ZDEFINIOWANIE ZESPOLU

7. ZDEFINIOWANIE DZIAEAN
ZAPOBIEGAWCZYCH

8. ZAMKNIECIE ANALIZY /
GRATULACJE DLA ZESPOtU

ACT
(DZIALAJ)

STANDARYZACJA
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Tabela ta ilustruje, w jaki sposob poszczegdlne elementy
cyklu Deminga korespondujg odpowiednio z etapami
wspomnianych analiz problemu. W przedstawionym
poréwnaniu wida¢ bardzo dobrze, ze w jakikolwiek sposob
podjelibysmy dziatania, zawsze bedziemy dziata¢ w oparciu
o ten sam schemat: Plan, Do, Check i Act.

JAK CYKL DEMINGA WPISUJE SIE
W CIAGLE DOSKONALENIE?

Tak jak zostato wspomniane juz wczesniej w tym artykule
czy w tekscie Praca standaryzowana, cykl PDCA wspiera
nieustanne dazenie do doskonatosci operacyjnej.
W przypadku przytoczonego artykutu standaryzacja
stanowita klin, ktéry zapobiegat cofaniu sie po réwni
pochytej, po ktdrej porusza sie koto Deminga, czyli nasze
dazenia do wprowadzania zmian w procesach.

Doskonaiodd
operacyina

lakosd

Czas E

Rys.1.// Opracowanie wtasne na podstawie Toyota Kata,
M. Rother. Wydawnictwo Lean Enterprise Institute Polska,
Wroctaw 2011.

Sg to wiec wspotistniejgce byty, dzieki ktérym organizacja jest
w stanie wypracowywac kolejne rozwigzania doskonalgce
swoje procesy. W chwili gdy za pomocg cyklu PDCA
planujemy i wdrazamy kolejne usprawnienia, standard bedzie
Jpodtrzymywat” nasze wysitki w dgzeniu do doskonatosci
bez ryzyka ponownego przechodzenia przez caty proces
od samego poczatku.

NA CO NALEZY ZWROCIC UWAGE?

Niezaleznie od tego, w jakich sytuacjach cykl Deminga bedzie
stosowany, musimy pamietac, ze jest to scisle ustalona
forma postepowania. Ponadto poszczegdlne etapy nie
zostaty zestawione w przypadkowej kolejnosci. Trzymanie
sie wyznaczonego standardu pozwoli na to, ze jakiekolwiek
czynnosci, dziatania zaplanowane i realizowane przy
wsparciu czy zgodnie z zasadg PDCA doprowadzi nas
do ustalonego celu. Dlatego tez nalezy pamietac o kilku
podstawowych zasadach;

www.nowoczesny-przemysl.pl
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« wykonywanie czynnosci w ustalonej sekwencji Plan ->
Do -> Check -> Act;

* nieprzeskakiwanie pomiedzy kolejnymi etapami;

* potwierdzenie, ze mamy wystarczajgcg wiedze oraz
zasoby, zanim zaczniemy planowanie dziatan;

« zebranie wszystkich danych, zanim rozpoczniemy prace
doskonalgce. Pomocne bedzie skorzystanie z zasad
Gemba, Genjistu oraz Gembusty;

* dziatania wdrozone nie sg docelowe, jesli nie zostang
potwierdzone efekty;

« kontrola wdrozenia dziatart musi opierac sie na tych samych
danych, liczbach oraz faktach, ktére zgromadzone zostaty
przed przystgpieniem do realizacji prac;

* sprawdzenie i potwierdzenie rezultatow powinno zawsze
bazowac¢ na poréwnaniu stanu sprzed wdrozenia
i po wdrozeniu dziatan;

* jedynie potwierdzone dziatania mogg zosta¢ uznane
Za permanentne rozwigzania;

* jeden cykl PDCA = jedno zaplanowane dziatanie;

* ustandaryzowanie wdrozonego dziatania / rozwigzania
pozwala na poszukiwanie kolejnych poziomoéw doskonalenia.

Jak mozna zauwazy¢, zasad pozwalajgcych na skuteczne
efekty ze stosowania cyklu PDCA jest wiele. Proces kotem
sie toczy, co oznacza, ze doskonaleniu nie ma korica. Warto
wiec pamietac, ze jeden petny obrot, zgodnie z kotem
Deminga, nie zawsze musi koriczy¢ nasze wysitki w kierunku
dalszego doskonalenia procesow.

PODSUMOWANIE

Jak mozna zauwazy¢, cykl PDCA nie jest narzedziem, ktore
wymaga szczegolnej wiedzy. A wrecz przeciwnie: jest ono
banalne w swojej prostocie, a zarazem skuteczne, jesli tylko
zostanie wykorzystane wtasciwie. Koto Deminga stawia
na odpowiednie przeprowadzenie etapdw doskonalenia
procesOw w prosty, lecz usystematyzowany sposob, nie
ograniczajgc przy tym obszardéw, w ktorych moze by¢
stosowane.

Wazne, by nie da¢ sie przekonac, ze dwa petne kroki prowadza
do rozwigzania problemu czy realizacji projektu, bowiem
wdrazajgc wszystkie rozwigzania jedynie na etapie DO,
przyjmujac je jako pewnik, bez uprzedniego testowania,
nie doprowadzimy proceséw do osiggniecia pozgdanych
rezultatow. //

Sprawdz wiecej artykutow
na stronie LMCG:

ZARZADZANIE
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JAK BUDOWAC MOTYWACIE PRACOWNIKA
NA PRODUKC)I POPRZEZ WtASCIWA KULTURE
W ORGANIZACJI | ATMOSFERE W ZESPOLE?

// — Utrzymanie motywacji pracownikow produkcji jest szczegdlnym wyzwaniem.
Mozemy stymulowac¢ motywacje zewnetrzng poprzez systemy nagrod, dodatkowg
opieke medyczng i doptaty do positkow... Jednak benefity te po jakims czasie
stang sie tylko oczywistg i halezng kazdemu sktadowg wynagrodzenia. Natomiast
budowanie motywacji wewnetrznej pracownikow, poczucia przynaleznosci
| satysfakcji z pracy jest rolg nas, przywodcow. | nic nie kosztuje — podkresla
Edyta Klejps, prelegentka Forum People In Production. O skutecznym budowaniu
motywacji pracownikow produkcyjnych dyskutujg prelegenci premierowej edycji
Forum poswieconej wyzwaniom managerow produkcii.

Anna Kepka, project manager People In Production,
brave: Czy zmieniajacy sie rynek pracy oraz pojawienie
sie na nim mtodego pokolenia sktania do zmian w kul-
turze organizacji? Jesli tak, to w jakim kierunku?

Marcin Mazurek, plant manager, Gudrun Group: Dyna-
mika zmian na rynku pracy wynikajgca nie tylko z wejscia
na rynek mtodego pokolenia, ale rowniez z wszelkich
zmian demograficznych okresu postcovidowego oraz
sytuacji za naszg wschodnig granicg wptyneta znaczaco
na zmiany rowniez w naszej organizacji. Dodatkowym
utrudnieniem w naszym przypadku jest fakt, ze funkcjonu-
jemy na obszarze geograficznym o najnizszym bezrobociu
w Polsce, na ktérym mimo wszystko powstaje wiele kon-
kurencyjnych dla nas inwestycji. Dodatkowo praca, ktoérg
oferujemy, jest w wiekszosci sezonowa. Obecna presja
na wzrost wynagrodzen stawia przed nami réwniez wiele
wyzwan. Odnosze wrazenie, ze coraz mniejsze grono
mtodych 0sob zainteresowane jest praca na produkcji.
Ze wzgledu na specyfike naszej produkcji — branza sto-
dyczy — wszystkie zadania wykonywane sg stacjonarnie
w naszych zaktadach. W gtéwnej mierze opieramy sie
na pracownikach agencyjnych, ktérzy stanowig do 80%
wszystkich osob zatrudnianych w naszej firmie w obsza-
rze produkcji. Staramy sie jednak wprowadzac elastyczne
grafiki pracy, by umozliwi¢ naszym pracownikom utrzy-
manie rownowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym.
To, co obserwujemy w ostatnim czasie, to réwniez wzrost
Swiadomosci mtodego pracownika i wybieranie pracodaw-
cow stawiajgcych wiekszy nacisk na wartosci spoteczne
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i troske o otoczenie. Jest to dla nas nowe zagadnienie. Nie
oznacza to jednak, ze wczesniej nie zwracalismy uwagi
na te aspekty. Obecnie jednak komunikacja w obszarze
CSR przynosi widoczne efekty rowniez w zakresie samej
rekrutacji pracownikow. Dzielenie sie tymi wartosciami
W wyrazny sposéb wptywa na zainteresowanie naszg oferta
wsrod pracownikdw. Rowniez same ogtoszenia rekrutacyjne
tworzone sg dla mtodych ludzi, np. stanowisko, na ktére
obecnie rekrutujemy, to ,Magazynier Turbokozak” i wiele
0sob wskazuje na fakt, ze ta wtasnie nazwa stanowiska
sktonita ich, by zainteresowac sie naszg ofertg. Moim
zdaniem wszelkie dziatania pozwalajgce odrézni¢ nasza
oferte od pozostatych dostepnych na rynku pozwalajg
zwiekszy¢ efektywnos¢ naszych rekrutacji, jak rowniez
zadowolenia z pracy 0sob, ktore zdecydowaty sie podjgc
z nami wspotprace. To, ze dziatamy w branzy produktow
czekoladowych, réwniez nie jest bez znaczenia. Jak wiemy,
wszyscy kochajg czekolade, a to przektada sie na wzrost
poziomu endorfin.

A. Kepka: Jaka jest rola managera produkcji w budowa-
niu motywac;ji pracownika na produkcji? Czy jezyk i styl
jego komunikacji maja znaczenie?

Edyta Klejps, continuous improvement manager, BAT
Polska Trading: Lubie méwi¢, ze manager to tylko tytut,
a nasza prawdziwa rola to bycie przywodca. Kluczem do
osiggniecia przetomowych celéw biznesowych (nieza-
leznie od branzy) nie jest bowiem zarzgdzanie procesami
i zadaniami, ale zmotywowanie réznorodnej grupy osob do




Partner wydania: mnze

osiggniecia wspolnego celu! A nie mozna tego osiggnac
poprzez klasyczne zarzadzanie, czesto rozumiane jako
delegowanie zadan, ustalanie zasad i procedur. Dzi$ rolg
przywodcey na produkgji jest: stworzy¢ wizje przysztosci,
ktora bedzie dla pracownikéw inspirujgca, zaangazowac
ich w jej osigganie krok po kroku, towarzyszenie im w tej
drodze, usuwajac z niej przeszkody, podtrzymywac ich zapat
i energie oraz oddac im decyzyjnos¢ za to, jakg sciezkg
chcg do dotrze¢ wyznaczonego celu. Wymaga to wielkiej
samos$wiadomosci przywaddcy i nie uda sie bez poskromienia
kierowniczego ,ego”. Obserwuije wielu kierownikéw, ktorym
trudno jest wyjs¢ z ,mikrozarzgdzania”, do ktérych zawsze
musi naleze¢ ostateczna decyzja, ktdrzy ignorujg madrosg,
jakg majg w sobie zespoty na liniach znajgce maszyne
i produkt od podszewki. Mysle, ze prawdziwa magia dzieje
sie na produkgji wtedy, gdy pracownikom dajemy wolnosc,
aby decydowali o sprawach im bliskich (i nie moéwie tutaj
o wysokosci podwyzki rocznej, ale o tym jak chcg sobie
zorganizowac stanowisko czy sposob pracy, jak postgpia
z awarig na zmianie nocnej czy z planowaniem urlopow
jako zespdt). W momencie, gdy zaczynamy rozmawiac
jak rowny z réwnym i oddawac¢ decyzyjnosc¢, okazuije sie,
Ze nasi pracownicy majg zarowno kompetencje, odpowie-
dzialnosé, jak i checi, aby da¢ z siebie cos wiecej kazdego
dnia. O tej ,yownosci’, a raczej o jej braku warto pomyslec
w szerszym kontekscie, réwniez jako o czynniku demoty-
wujgcym... Zadajmy sobie pytanie: czy gdy jako przywddcy
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organizacji nadajemy sobie przywileje, tworzymy bariery
miedzy nami a naszymi pracownikami? Moze to byc¢ eleganc-
kie ubranie, ktére nas wyrdznia, gdy przychodzimy na linie
produkcyjng, moze to by¢ specjalne miejsce parkingowe,
ktore podkresla, ze czas pracy kierownika jest cenniejszy
niz reszty pracownikow, ktorzy musza dojs¢ do miejsca
pracy z odlegtego parkingu.

Mitosz Garbarczuk, plant manager, dyrektor Zaktadu,
Hager Group: Kluczowe jest budowanie kultury opartej
na wzajemnym szacunku i uznaniu. Regularne docenianie
wktadu kazdego pracownika, niezaleznie od zajmowane;]
pozycji, promuje poczucie wartosci i przynaleznosci. Uzna-
wanie osiggnie¢, zarowno indywidualnych, jak i zespotowych,
powinno stac sie czescig codziennej praktyki.

A. Kepka: Czy w takim razie poprzez takie dziatania
buduje sie ,ducha zespotu” na produkc;ji?

M. Garbarczuk: Budowanie ,ducha zespotu’, zarowno
wsrod pracownikow produkeyjnych, jak i ich przetozo-
nych, wymaga holistycznego podejscia, ktore uwzglednia
réznorodnosc¢ potrzeb i oczekiwan wszystkich cztonkow
zespotu. Kluczowe jest promowanie otwartej i inkluzyw-
nej komunikacji w formie regularnych spotkan z catym
zespotem, na ktorych kazdy ma mozliwos¢ wyraze-
nia swoich opinii i pomystéw. Te nie tylko wzmacniaja
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poczucie wspolnoty, ale tez pozwalajg na lepsze zrozumie-
nie codziennych wyzwan, przed ktorymi stojg pracownicy
i ich przetozeni.

Wazna jest dostepnosc lideréw dla swoich zespotdw. Regu-
larna obecnos¢ kierownictwa na hali produkcyjnej nie tylko
podczas oficjalnych inspekgcji, ale rowniez w codziennej
pracy, buduje zaufanie i pokazuje, ze liderzy sg zaintereso-
wani realiami pracy swoich zespotow. Liderom daje to takze
mozliwos¢ bezposredniego doceniania pracy pracownikow,
co jest nieocenione w budowaniu pozytywnej atmosfery.
Niezbedna jest tez inwestycja w rozwoj zawodowy pracow-
nikdw. Szkolenia, mozliwosci awansu i rozwoju kompetencii
nie tylko zwiekszajg kwalifikacje zespotu, ale pokazuja
ponadto pracownikom, ze firma dba o ich rozwdj i kariere.
To wzmacnia lojalnosc¢ i motywacje do pracy.

Zachecanie do innowacji i kreatywnosci w rozwigzywaniu
problemdw produkcji moze znaczgco wptynaé na ducha
zespotu. Pracownicy, ktérzy czujg, ze moga aktywnie
wptywac na usprawnienia i innowacje, sg bardziej zaan-
gazowani i zmotywowani.

Wazne jest tez, aby liderzy wykazywali empatie i zrozu-
mienie dla indywidualnych sytuacji swoich pracownikéw.
Elastycznosc¢ w podejsciu do indywidualnych potrzeb,
m.in. elastyczne godziny pracy czy wsparcie w trudnych
sytuacjach zyciowych, moze znaczgco wptynac na poziom
zaangazowania i lojalnosci pracownikow.

Podsumowuijgc, budowanie ducha zespotu na produkcji
w Polsce wymaga zaangazowania zarowno od liderdw,
jak i pracownikow. Kluczem jest stworzenie srodowiska,
w ktorym komunikacja, rozwoj, uznawanie, innowacyjnosc
i empatia sg na pierwszym planie. Tylko w takim srodo-
wisku mozliwe jest zbudowanie silnego, zintegrowanego
zespotu, gotowego na wyzwania wspotczesnej produkcii.

M. Mazurek: Dla mnie wiekszym wyzwaniem niz samo
budowanie ducha zespotu na produkcji jest budowanie
ducha catej organizacji. W dobie pracy zdalnej znacznej
czesci pracownikéw nieprodukeyjnych firm, w ktérych
dziatam, to wtasnie utrzymanie poczucia zespotowosci,
wspolnego celu i integracji pracownikow na wszystkich
szczeblach jest kluczowe. Czesto w oczach pracownikow
produkeyjnych sytuacja, w ktorej pracownicy biurowi mogg
korzystac z pracy zdalnej, a produkcyjni nie, sprawia, ze ci
drudzy czuja sie nieréwno traktowani. Mysle, ze ten fakt
wptywa réwniez na decyzje o wyborze Sciezki kariery
wielu osdb i odejsciu od prac produkeyjnych na rzecz zaje¢
pozwalajgcych na bardziej elastyczne podejscie do czasu
pracy. Jak jednak mozna zwiekszy¢ poczucie wspolnoty
zespotu? Jestem fanem komunikacji i transparentnosci
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w niej. Regularne spotkania z zespotem i na biezgco oma-
wianie wszystkich spraw rowniez wtedy, kiedy ,nie jest
kolorowo", moim zdaniem daje poczucie bycia jednoscig
i pozwala lepiej sprecyzowac cel, do ktorego wspdlnie
dazymy. Dla mnie kluczowa jest wspotpraca, wiec staram
sie rowniez motywowac zaréwno moich pracownikow,
jak i wspotpracownikéw nie tylko w obszarze projektow
zwigzanych scisle z sama produkcjg. Wyjscie poza obszar,
w ktérym dziata sie na co dzien, pozwala unikng¢ pewnej
monotonii. Szczegdinie w przypadku pracownikow z dtu-
gim stazem, ale tez tych mtodszych szukajgcych ciggle
nowych doswiadczen i wyzwan.

A. Kepka: A jakich btedéw unikaé, pracujgc nad wysokim
zaangazowaniem pracownika zespotu produkcyjnego?

M. Garbarczuk: Jednym z czestych btedow jest brak umie-
jetnosci stuchania pracownikéw. Przyktadem moze byc¢
sytuacja, w ktorej pracownicy dzielg sie swoimi obawami
i pomystami na usprawnienie procesow, ale ich gtos jest
ignorowany. To prowadzi do frustracji i poczucia, ze ich
wktad nie jest ceniony, co bezposrednio wptywa na spa-
dek motywacji.

Dodatkowo zignorowanie potrzeby dostosowania komu-
nikacji do réznych pokolen pracownikéw moze prowadzic¢
do poczucia wykluczenia wsrdd starszych lub mtodszych
pracownikow, w zaleznosci od przyjetej metody komuni-
kacji. Na przyktad nadmierne skupienie sie na cyfrowych
kanatach komunikacji bez uwzglednienia starszych pra-
cownikéw moze spowodowac, ze ci ostatni czujg sie
pominieci.

Brak transparentnosci w komunikacji o stanie firmy i pla-
nach rozwojowych rowniez wptywa negatywnie na zaan-
gazowanie pracownikow. Pracownicy, nie majac petnego
obrazu sytuacji, moga czuc sie niepewnie, co wptywa na ich
lojalnos¢ i zaangazowanie.

Na podstawie tych doswiadczen jasne jest, ze firmy dzia-
tajgce w Polsce muszg skupic¢ sie na budowaniu zaufania
poprzez transparentnosc, na inwestowaniu w rozwaoj
zawodowy, docenianiu wktadu kazdego pracownika,
dostosowywaniu metod motywacyjnych do réznorodnosci
generacyjnej i zapewnieniu, ze zaréwno komunikacja, jak
i obecnosc kierownictwa na hali produkcyjnej sg na odpo-
wiednim poziomie. Tylko przez zrozumienie i odpowiednie
reagowanie na potrzeby wszystkich pracownikdw mozna
zbudowac¢ zmotywowane i zaangazowane zespoty, gotowe
na wyzwania wspotczesnej produkciji. //

Materiat powstat w ramach wspoétpracy patronackiej dla
Forum People In Production (8—9 maja 2024 r., Warszawa).




8-9 maja 2024 r. | Warszawa

To spotkanie jest dla Ciebie jesli:
Jestes Dyrektorem lub Managerem Produkcji

Jestes odpowiedzialny za podnoszenie produktywnosci
dzieki skutecznemu zarzadzaniu motywacja pracownikow
produkcyjnych

Zarzadzasz zespotem produkcyjnym i borykasz sie
Z wyzwanhiem pozyskania, zaangazowania i utrzymania
pracownika produkcyjnego

Zaobserwuj = Lo Dolacz
nasna iy e ned do wydarzenia:
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SEKTOR PRZEMYStOWY POTRZEBUJE
SZYBKIEJ TRANSFORMACII CYFROWE)

// ,Transformacja cyfrowa pozwoli praktycznie wszystkim sektorom przemystu szyb-
ko i precyzyjnie odpowiadac na potrzeby rynku”. W siedzibie i w ramach projektu firmy
Siemens Polska, o sytuacji w polskim przemysle, potrzebie pilnej automatyzacji i robo-
tyzacji oraz perspektywach rozwoju w 2024 r. z Tomaszem Prusinowskim i t ukaszem
Tomporowskim, zatozycielami firmy ATER Logic, rozmawia Rafat Wasilewski,
redaktor naczelny magazynu i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

Rafal Wasilewski: Czym zajmuje sie ATER Logic? W jakiej
branzy dziatacie, jakie sa Wasze flagowe produkty?

Tomasz Prusinowski: Jestesmy integratorem automatyki
przemystowej. Dziatamy w branzach spozywczej i ener-
getycznej. Zajmujemy sie projektowaniem systemow

sterowania do linii przemystowych. Z kolei w sektorze
energetycznym sg to rozwigzania do sterowania uktadami
pompowymi, kottami energetycznymi. Naszym flagowym
produktem jest system sterowania do mikséw energetycz-
nych, czyli systemow tgczacych np. kilka réznych zrodet
ciepta i kogeneraciji.
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Rafal Wasilewski: Rok 2023 mamy juz za soba. Jaki byt
on z perspektywy Waszej firmy i branzy, ktéra repre-
zentujecie? Czego spodziewacie sie po najblizszych
miesigcach?

Lukasz Tomporowski: Rok 2023 byt stosunkowo trudny.
Bardzo duza zmiennosc¢ i niepewnos¢ na rynku utrudniaty
wielu przedsiebiorcom funkcjonowanie. Jesli chodzi o ATER
Logic, wolimy jednak skupia¢ sie na pozytywnych aspek-
tach, a tych byto sporo. Przede wszystkim udato nam sie
utrzymac nasze cele sprzedazowe, cho¢ niestety byty to
zwykle projekty pozwalajgce na utrzymanie ciggtosci pro-
dukcji, czyli mowigc jezykiem przemystu, typowe utrzymanie
ruchu. Brak byto projektow badawczych i rozwojowych,
ktore pchnetyby nasze przedsiebiorstwo do przodu. Mamy
nadzieje, ze 2024 r. odwrdci ten trend i zaobserwujemy
wzrost rowniez w obszarze projektéw rozwojowych.

Rafal Wasilewski: Sektor przemystowy potrzebuje dzis
szybkiej transformacji cyfrowej. Dlaczego automatyzacja
i robotyzacja procesow sa Waszym zdaniem tak istotne?

Lukasz Tomporowski: Cyfryzacja przemystu w lokalnym
ujeciu jest niezbedna, zeby zachowa¢ wysoka konkuren-
cyjnosce rodzimych firm w stosunku do innych krajéow
czy do innych branz. Z kolei w ujeciu globalnym nie mam
watpliwosci, ze transformacja cyfrowa pozwoli praktycz-
nie wszystkim sektorom przemystu szybko i precyzyjnie
odpowiadac na potrzeby rynku. Teraz rynek jest bardzo
zmienny i przemyst po prostu musi by¢ elastyczny, zeby
za wszystkimi zmianami nadgzac.

Rafal Wasilewski: A jak oceniacie tempo automatyzac;ji?
Czy jest satysfakcjonujace? Czegos brakuje?

www.nowoczesny-przemysl.pl

Tomasz Prusinowski: Coraz wiecej mowi sie o automaty-
zacji i, co wazne, coraz bardziej konkretnie. Przyktadowo:
opracowalismy juz kilka koncepcji stricte pod naszych
klientéw, ktérym zaproponowalismy gotowe, konkretne
rozwigzania do wdrozenia w ich zaktadach. Czyli dotarli-
$my do etapu, w ktérym to nie jest juz teoretyczne opo-
wiadanie, ze ,warto, ale nie wiemy jeszcze doktadnie, jaki
efekt ta automatyzacja przyniesie”. Dzi$ mozemy te efekty
przedstawic i przeliczy¢ na ztotowki. Widzimy wszystkie
wartosci dodane, ktére wdrozenie proponowanych rozwig-
zan przyniesie naszym klientom.

Rafal Wasilewski: Jak duzym wyzwaniem bedzie wdro-
zenie sztucznej inteligencji w polskim przemysle?

Tomasz Prusinowski: Klienci powoli dojrzewajg do wdro-
zenia tego typu technologii w swoich firmach. Sg na nie
gotowi, cho¢ oczekuja raczej rozwigzan szytych na miare.
Takich, ktore pozwolg im doktadnie zrozumiec, jak one
dziatajg i jakie efekty moze przyniesé ich zastosowanie
w firmie.

tukasz Tomporowski: Trzeba tez zauwazyc, ze w przemysle
jest duze zréznicowanie, jesli chodzi o stopien automatyzacii.
Niektore branze stojg bardzo wysoko, inne sg opdznione
o lata. Dlatego duzym wyzwaniem bedzie wedtug nas
zréwnanie tego poziomu tak, zeby kazda branza, kazdy
sektor przemystu sie do tej automatyzacji i zwigzanego
Z nig wdrozenia rozwigzan Al nadawat.

Rafal Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //

Wywiad powstat w ramach wspotpracy z Siemens Polska
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BIZNES LUBI SPOKO),
CISZE | STABILNOSC

/I ,Bedziemy musieli zamienic¢ drogie zrodta energii, czyli oparte na kopalinach, na te
bazujgce na zrodtach niskoemisyjnych, zielonych”. W siedzibie i w ramach projektu
firmy Siemens Polska, o transformacji energetycznej polskiego przemystu i jego
zasilaniu z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii z Marcinem Bartnickim,
wspotzatozycielem firmy P&Q, rozmawia Rafat Wasilewski, redaktor naczelny
magazynu i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

Rafat Wasilewski: Marcinie, prosba o krétkie przedsta-
wienie firmy P&Q — czym sie zajmujecie, w jakiej branzy
dziatacie?

Marcin Bartnicki: P&Q dziata na terenie Polski, krajow bat-
tyckich i Niemiec. Zajmujemy sie profesjonalnie i na wysokim
poziomie, jak sgdze, projektowaniem, budowg i utrzyma-
niem wszelkich rodzajéw obiektéw kwalifikowanych do
energetyki odnawialnej.

Rafal Wasilewski: Jaki byt miniony rok z perspektywy
Waszej firmy i branzy, ktéra reprezentuje P&Q?

Marcin Bartnicki: Zapewne zbyt tatwo bytoby poprzestac
na stwierdzeniu, ze to byt bardzo ciekawy rok, bo w bizne-
sie chyba kazdy rok jest mniej lub bardziej ciekawy. Ale
na pewno byt to dobry rok. Osiggnelismy, z lekkim naddat-
kiem, zamierzone cele biznesowe, uroslismy i zbudowalismy
fundamenty pod te obszary biznesu, ktére mamy zamiar
bardzo mocno rozwija¢ w kolejnych latach. Dlatego Smiem
twierdzi¢, ze ten rok byt dla wiekszosci przedstawicieli moje;
branzy catkiem przyjemny i owocny. Duzo ciekawiej mogg
wygladac kolejne lata. Tu na pewno duzo sie bedzie dziato
i wcale nie wiemy, czy wszystko to bedzie bez wyjatku
pozytywne dla branzy.

Rafat Wasilewski: Sektor przemystowy potrzebuje dzisiaj
szybkiej transformacji energetycznej. Jak Wasza firma
moze wesprze¢ polskie firmy w tym obszarze?

Marcin Bartnicki: Najwazniejsze powody, dla ktorych
przemyst potrzebuje transformacji energetycznej, sg dwa.
Pierwszy jest taki, ze zwyczajnie w taricuchu dostaw mile
widziane sg zwtaszcza te firmy, ktore potrafig produkowacd

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

swoje produkty lub $wiadczy¢ ustugi z zachowaniem zasad
Zrownowazonego rozwoju i z jak najwiekszym poszanowa-
niem dla srodowiska naturalnego. Drugi powéd zwigzany
jest z cenami energii, a ta jest coraz drozsza. W ktérg strong
pojdziemy jako kraj? Zapewne w te, ktorg wytycza Unia Euro-
pejska, czyli stopniowo rezygnujemy z wytwarzania energii
w oparciu o zrodta kopalne i przestawiamy miks energe-
tyczny na zrodta odnawialne, zielone — jak wiatr czy storice.




Sprowadza sie to do tego, ze bedziemy musieli zamieni¢
zrédta energii drogie, czyli te oparte na kopalinach, na te
bazujace na zrodtach niskoemisyjnych, zielonych. A wiasnie
w ich projektowaniu i budowie sie specjalizujemy.

Rafat Wasilewski: Skoro juz jesteSmy przy tym tema-
cie — w zesztym roku w pazdzierniku weszty w zycie
przepisy nowelizacji ustawy o odnawialnych zrédtach
energii, ktére wprowadzaja mozliwos¢é wspétdzielenia
infrastruktury przyltaczeniowej, czyli cable pooling. Czy
mozesz przyblizy¢ nam, czym jest to rozwigzanie?

Marcin Bartnicki: Z mojego punktu widzenia cable pooling
to jest takie formalne otwieranie juz otwartych drzwi. Wyda-
wac by sie mogto oczywiste, ze jesli mamy generacje wia-
trowg na danym przytaczu energetycznym — pamietajmy,
ze wiatraki nie produkujg energii caty czas, a tylko wtedy,
kiedy wieje — to czas, w ktorym przytgcze nie jest wykorzy-
stane, nalezatoby zapeti¢ czyms innym, np. fotowoltaika.
To sie wydaje inzyniersko proste, ale od strony formalne;j,
legislacyjnej okazuje sie, ze wcale takie proste nie jest. Wiec
rzeczywiscie ta nowelizacja spowodowata, ze cable pooling
stat sie formalnie mozliwy, mamy juz projekty, ktére w tej
formule sie dziejg. A w duzym skrécie to polega na tym,
ze oprocz farmy wiatrowej jednoczesnie na tym samym
przytaczu budujemy farme fotowoltaiczng. Powoduije to,
Ze cata inwestycja jest duzo bardziej optacalna.

Rafal Wasilewski: Jak w takim razie bedzie wedtug Ciebie

wygladat rozwéj OZE w Polsce? Czy potrzebne sa duze
zmiany legislacyjne?

www.nowoczesny-przemysl.pl

Osiagnelismy, z lekkim
naddatkiem, zamierzone
cele biznesowe, uroslismy

i zbudowalismy fundamenty
pod te obszary biznesu, ktore
mamy zamiar bardzo mocno
rozwija¢ w kolejnych latach.
Dlatego smiem twierdzic,

ze ten rok byt dla wiekszosci
przedstawicieli mojej branzy
catkiem przyjemny i owocny.

Marcin Bartnicki: Jesli chodzi o jakies gtebokie zmiany legi-
slacyjne, to nie jestem zwolennikiem gtebokich zmian. Biz-
nes lubi spokdj, cisze, stabilnos¢. To, co jest naprawde
konieczne, to dofinansowanie systemu energetycznego,
sfinansowanie rozwoju sieci dystrybucyjnych, sieci prze-
sytowych. Bez tego dtugofalowo za daleko nie dojedziemy,
mimo tego, ze pewne rezerwy w systemie jeszcze sg. Dlatego
nalezy je madrze wykorzystac, a zdobyty czas poswieci¢
na wygenerowanie systemow wsparcia dla modernizacji
sieci energetycznych.

Rafat Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //

Wywiad powstat w ramach wspotpracy z Siemens Polska
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LIDERZY W NAJBARDIIE)
WYTRZYMALYCH ZBIORNIKACH

/I O zaawansowanych konstrukcjach na nierdzewne zbiorniki oraz o ponadprzecietnej
wytrzymatosci na uszkodzenia mechaniczne, substancje agresywne czy zrgce
z Markiem Kluzinskim, Sales Engineering Manager w Gpi Poland, rozmawia Anna
Waberska, redaktor prowadzgca ,Nowoczesny Przemyst”.

Anna Waberska: Jakie rodzaje zbiornikéw produkuje
Gpi Poland? Ktére s3 najbardziej popularne? Z jakiego
materiatu produkowane sa te zbiorniki?

Marek Klulizinski: Gtéwnie sg to zbiorniki magazynowe
na wode, syrop, substancje niebezpieczne — czyli pod UDT.
Klienci zainteresowani sg zbiornikami procesowymi, z ptasz-
czem grzewczym typu dimple, mieszadtem i innymi przy-
taczami, ktore dostosowujemy pod proces klienta. W Gpi
polegamy tylko na stali nierdzewnej — réznego rodzaju
304 (L) 316 (L) i duplex. Nie stosujemy stali czarnej.

Anna Waberska: Jak wyglada proces projektowania
i produkcji zbiornikow? Czy bywaja indywidualne zamo-
wienia, rézniace sie od polskich norm?

Marek Klulizinski: Zawsze projektujemy, a pézniej produ-
kujemy zbiorniki pod indywidualne zamowienie. W zalez-
nosci od klienta i gdzie zbiornik bedzie "pracowat" musimy
dostosowac sie do norm w danym kraju, czy tez w danej
specyfikacji technicznej. Dla przyktadu, bez wchodzenia
w szczegoty, w sektorze farmaceutycznym postugujemy
sie GMP (Good Manufacturing Practice) to tzw. dobre prak-
tyki wytwarzania, ktore obejmujg kwestie higieny i jakosci
produkgji lekéow lub norma ASME BPE (Bioprocessing Equ-
ipment) dla sprzetu bioprocesowego. W przypadku zbior-
nikow dla branzy spozywczej drogowskazem jest dla nas
EHEDG (European Hygienic Engineering and Design Group).
Dobrze znana dyrektywa ATEX okresla wymagania doty-
czace urzadzen stosowanych w atmosferze potencjalnie
wybuchowej. W Gpi produkujemy zbiorniki zgodnie z nor-
mami ASME VIII, AD Merkblatter, KIWA, czy na rynek
brytyjski 2654.

Wszystkie zbiorniki Gpi produkujemy pod zamowienie
klienta, zgodnie z jego wytycznymi, poniewaz to on najle-
piej zna proces produkcyjny w swojej firmie. Dlatego nie
ma w Gpi gotowych egzemplarzy, ktére mozna zamowic
z dnia na dzien. Opisujac to w bardzo duzym uproszczeniu:

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024
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Zrédto // Gpi Poland

po otrzymaniu zapytania na zbiorniki, a nawet catg farme
zbiornikow — co w naszym przypadku nie jest rzadkoscig —
weryfikujemy w dziale sprzedazy mozliwosci produkeyjne,
czas realizacji, materiat. Zwykle jest tak, ze inzynierowie
otrzymuijg rysunki techniczne i specyfikacje, ktérg mozna
zoptymalizowad, ulepszy¢, zastosowac inny rodzaj stali,
przez co zbiornik bedzie trwaty i jednoczesnie |zejszy, co
ma wptyw na jego koricowg instalacje, transport czy czas
realizacji. Trwa okres konsultacji miedzy dziatami, w ktorych
uczestniczy odbiorca zbiornika. Zamowienie po ostatecz-
nych konsultacjach, zatwierdzeniu przez klienta trafia do




dziatu inzynieryjnego, gdzie jest ,rysowany” w programie,
obliczane sg szczegotowe parametry, jesli pojawiaja sie
jakies rekomendacje — to ponownie sg one dyskutowane
z klientem. Do tego mamy swaj program stworzony w Gpi
— Tank Design — dzieki ktoremu mozemy w bardzo pre-
cyzyjny sposob przyjrzec sie zbiornikom, specyfikaciji,
stworzy¢ model przed przekazaniem zamowienia na hale
produkcyjna. Produkeja trwa kilka tygodni, w zaleznosci od
wielkosci i skomplikowania zbiornika. Oczywiscie ogromne
konstrukcje takie jak w przypadku inwestycji biorafinerii
w Trzebini mozemy budowac na miejscu.

Anna Waberska: Jak wyglada proces czyszczenia
zbiornikéw/siloséw?

Marek Klulizinski: Ogoélny proces czyszczenia stali nie-
rdzewnej mozna podzieli¢ na czyszczenie manualne,
gdzie w trakcie usuwania zanieczyszczen z powierzchni
najwazniejszym elementem jest oddziatywanie mecha-
niczne, oraz drugi sposob — za pomoca systemu CIP, gdzie
wszystkie czynniki takie jak temperatura, czas kontaktu
z produktem, oddziatywanie chemiczne i mechaniczne,
$g na rowni wazne.

Projekt zbiornika dostosowany jest do indywidualnych
wymagan klienta. Z jednej strony decydujacy jest rozmiar,

www.nowoczesny-przemysl.pl

z drugiej nalezy wzig¢ pod uwage, ile zbiornikow bedzie
czyszczonych jednoczesnie. System CIP nie moze byc¢
za maty, poniewaz istotne jest zaplanowanie odpowiednie]
ilosci srodka czyszczacego, tak aby byt wystarczajacy dla
poszczegolnych cykli ptukania.

Niezaleznie od sposobu czyszczenia zbiornikow stalowych
najistotniejszym czynnikiem jest woda, ktora stanowi roz-
puszczalnik dla wszelkich zanieczyszczen, jednoczesnie
bedac tez nosnikiem dla detergentéw. Podczas procesu
pierwszego sptukiwania usuwane jest juz 90% zanieczysz-
czen, a to znacznie przedtuza zywotnosc powierzchni ze
stali nierdzewnej.

Czystosc¢ wody rowniez ma znaczenie — zawarte w niej
mineraty, jak sole wapnia i magnezu, moga mie¢ wptyw
na skutecznos¢ dziatania zwigzkéw chemicznych stoso-
wanych do oczyszczania. Jednak nie wszystkie mineraty
zawarte w solach dobrze wptyng na proces czyszczenia
— np. krzemiany moga zostawi¢ na powierzchni osady
trudne do usuniecia, zelazo moze osadzac sie w formie
tlenku zelaza, a materia organiczna zawarta w wodzie
moze ograniczac skutecznos¢ stosowanych zwigzkow
chemicznych.

Anna Waberska: Dziekuje za rozmowe. //
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ODLEWNIA VOLKSWAGEN POZNAN
0SZCZEDZA ENERGIE... DZIEKI ZIMIE

// Powietrze atmosferyczne o temperaturze ponizej 14°C jest wykorzystywane
w Odlewni Volkswagen Poznan jako zrédto ,darmowego chtodu” pozwalajgcego
schtodzi¢ funkcjonujgce w wysokich temperaturach maszyny i urzgdzenia.

W czesniej chtodzenie maszyn odbywato sie za pomoca
agregatow chtodniczych, co generowato znaczne
zuzycie energii elektrycznej przez caty rok. W tej chwili
wydajnos¢ chtodnicza w sprzyjajgcych warunkach atmos-
ferycznych jest zapewniana przez powietrze zewnetrzne
przeptywajace przez wymiennik free coolingu, przy wyta-
czonym uktadzie sprezarkowym agregatu. Rozwigzanie
pozwala zaoszczedzi¢ 200 MWh energii elektrycznej rocz-
nie, czyli tyle, ile zuzywa ok. 65 gospodarstw domowych.

- Inwestujemy w technologie, ktdre nie tylko ograniczaja
zuzycie wody, energii czy emisje dwutlenku wegla. Dbamy
0 to, by wdrazane technologie eliminowaty réwniez marno-
trawstwo energii i wykorzystywaty potencjaty energetyczne
juz u zrédta. Swietnym tego przyktadem jest wykorzysty-
wanie do celdow ogrzewania wielu budynkéw na poznan-
skiej Wildzie ciepta odpadowego pochodzgcego z naszej
wytapialni czy wytwarzanego w trakcie pracy sprezarek.
W przypadku free coolingu korzystamy ze sprzyjajgcych
warunkow atmosferycznych i zimowej aury, by schtodzié
nasze urzgdzenia. Temperatura powietrza ponizej 14 stopni
pozwala wytgczy¢ sprezarki w agregatach chtodniczych
i wykorzystac¢ potencjat ptyngcy z natury — mowi Robert
Wielgoss, dyrektor Odlewni Volkswagen Poznan.

Free cooling jako rozwigzanie technologiczne byto stopniowo
wdrazane w Volkswagen Poznan poczawszy od roku 2017.
Najpierw w obszarach produkcyjnych hali nr 2 i odlewni
cisnieniowej, nastepnie na liniach obrébki. Rozwigzanie
jest tez sukcesywnie wdrazane dla hali odlewania gtowic.
Znaczaca wiekszos¢ tradycyjnych agregatow zostanie
zastgpiona do potowy 2024 r.

— Odlewnia VWP jest doskonatym przyktadem korzysci,
jakie przemyst 4.0 moze przynosi¢ srodowisku, miastu oraz
jego mieszkancom. Przygladamy sie wielu innowacyjnym
procesom, obserwujemy dostepne rozwigzania techno-
logiczne, poniewaz chcemy z korzyscig dla srodowiska
integrowac je z procesem wytwarzania komponentow
czy produkcjg samochodéw. Jestesmy dumni z tego, jak
wiele ekologicznych rozwigzan udato nam sie wdrozy¢
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w ostatnich latach. Kontynuujemy dziatania na rzecz cat-
kowitej neutralnosci klimatycznej, m.in. poprzez inwesty-
cje i rozbudowe wtasnej infrastruktury OZE w zaktadach
Volkswagen Poznan — podkresla Stefanie Hegels, prezeska
zarzadu Volkswagen Poznan.

Volkswagen Poznan juz od lat, w ramach strategii Srodowi-
skowej, wdraza projekty prosrodowiskowe, ktorych celem
jest zmniejszenie oddziatywania na srodowisko zaktaddw
produkcyjnych w Poznaniu, Swarzedzu i Wrzesni. Celem
gtéwnym jest catkowita dekarbonizacja do 2050 r. Jedno-
czesnie konsekwentnie redukujemy ilos¢ zuzywanej wody,
emisje lotnych zwigzkéw organicznych, ilos¢ wytwarzanych
odpadow i zuzycie energii elektrycznej. W ramach dziatan
na rzecz ochrony srodowiska i rownowagi srodowiskowe;j
firma przystapita tez do Agendy na Rzecz Zréwnowazo-
nego Rozwoju ONZ. //
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NAGRODA ZA PRZYJAZNOSC DLA KLIMATU
FANUC NA LISCIE ,,A” WEDLUG CDP

// FANUC, globalny lider w dziedzinie automatyzacji fabryk, zostat doceniony za
wiodgcg role w zakresie przejrzystosci korporacyjnej i wynikow w zakresie zmian
klimatycznych przez globalng organizacje non-profit CDP, zapewniajgc sobie po raz

pierwszy miejsce na corocznej ,Liscie A",

lobalny lider w dziedzinie automatyzacji fabryk, zostat

doceniony za wiodgca role w zakresie przejrzystosci
korporacyjnej i wynikow w zakresie zmian klimatycznych
przez globalng organizacje non-profit CDP, zapewniajac
sobie po raz pierwszy miejsce na corocznej ,Liscie A".

Globalne kryzysy srodowiskowe rozwijajg sie na naszych
oczach — réznorodnos¢ biologiczna i ekosystemy nadal
malejg w alarmujacym tempie, a rok 2023 byt najgoret-
szym rokiem w historii. W zwigzku z tym eksperci CDP
oceniaja firmy pod katem ujawnianych przez nie informacji
srodowiskowych.

W oparciu o dane zgtoszone w kwestionariuszu CDP 2023
Climate Change, tylko 346 firm (w tym 109 firm japoriskich),
sposréd 21 000 ocenianych, zostato sklasyfikowanych
na liscie ,A".

FANUC wyznaczyt Srednio- i dtugoterminowe cele w zakre-
sie redukcji emisji gazéw cieplarnianych i promuje liczne
dziatania zmierzajgce do ich osiggniecia. Cele firmy
na rok finansowy 2030 s3 certyfikowane przez inicjatywe
SBT (Science Based Targets), opartg na United Nations
Global Compact, World Resources Institute i World Wide
Fund for Nature. FANUC przyczynia sie do tworzenia

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // FANUC

spoteczenstwa neutralnego pod wzgledem emisji dwu-
tlenku wegla, promujac redukcje emisji nie tylko w ramach
wtasnej dziatalnosci, ale takze w obszarze dziatalnosci
swoich klientéw poprzez opracowywanie i dostarczanie
produktéw o zwiekszonej energooszczednosci. Firma jest
wiodgcym na swiecie dostawcg systemdw CNC, robotow
i obrabiarek przemystowych.

Lista ,A" odgrywa kluczowa role w utrzymywaniu firm na dro-
dze ciggtego doskonalenia w zakresie ochrony srodowiska.
Firmy znajdujace sie na liscie to te, ktére sledzg informacje
naukowe, wstuchujg sie w opinie interesariuszy i potrzeby
rynku, a w efekcie nadazaja za zmieniajgcymi sie wymo-
gami w zakresie wiekszej przejrzystosci srodowiskowe;j.

CDP (Home — CDP) jest organizacjg charytatywng non
profit, ktdra prowadzi globalny system ujawniania infor-
macji dla inwestoréw, firm, miast, stanéw i regionow
w celu zarzadzania ich wptywem na $rodowisko. Swia-
towa gospodarka postrzega CDP jako ztoty standard
sprawozdawczosci srodowiskowej, oferujgcy najbogatszy
i najbardziej kompleksowy zbiér danych na temat dziatan
przedsiebiorstw i miast. //

AKTUALNOSCI
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CZYSZGLZENIE | PASYWACJA SPOIN
METODA ELEKTROCHEMICZNA

Autor // Anna Tyczka

Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.

branzy motoryzacyjnej czy produkcji sprzetu AGD

wytrzymatos¢ i estetyka odgrywaja kluczowa
role w odbiorze produktu przez klienta. Dla producentow
wyzwaniem jest proces spawania stali, ktoremu towarzyszy
wysoka temperatura uszkadzajgca warstwe pasywacyjng
materiatu, pozostawiajgca nieestetyczne przebarwie-
nia i prowadzaca do podatnosci na korozje. Skuteczne
czyszczenie i pasywacja spoin to kluczowy etap procesu
produkcyjnego. Tradycyjne metody, takie jak mechaniczne
szlifowanie czy toksyczne pasty trawigce, sg czasochtonne
i niebezpieczne dla pracownikéw.

Niezwykle skutecznym rozwigzaniem jest czyszczenie
elektrochemiczne spoin po spawaniu TIG, MIG, punkto-
wym i laserowym, przy wykorzystaniu urzadzen oraz
elektrolitow SURFOX.

Systemy SURFOX to urzadzenia o roznej wielkosci i pozio-
mach mocy, z systemem eliminacji oparéw, ktdry zapewnia
bezpieczng prace operatorow. Posiadajg rozne koncowki,
ktére m.in. umozliwiajg dostep do trudno dostepnych miejsc,

np. naroznikow. SURFOX moze by¢ uzywany takze do
trwatego znakowania stali nierdzewnej — naniesienia
tekstu, numeru czy logo.

Wysokiej jakosci elektrolity SURFOX T i H usuwaja
z powierzchni spoin zanieczyszczenia i przebarwienia, nie
uszkadzajg powierzchni i przywracajg warstwe ochronna. Sg
certyfikowane przez NSF i moga by¢ stosowane w przemysle
spozywczym. SURFOX H to elektrolit w petni bezpieczny, bez
specjalnego oznakowania zgodnie z Rozporzgdzeniem CLP.
Podawanie elektrolitow na powierzchnie bezposrednio ze
zbiornika zmniejsza ich zuzycie.

Dzieki SURFOX producenci osiggajg doskonate efekty
czyszczenia i trwalg ochrone przed korozja. //

Informacje uzyskasz u Twojego Doradcy:
biuro@bio-circle.com.pl, 32 205 29 44.
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PRIEIRIVSTE PROGNOZY DZIEK! DRIVERADAR® 10T SUITE DO
PRZEKLADNI PRZEMYStOWYCH 00 SEW-EURDDRIVE POLSKA

// Kiedy SEW-EURODRIVE pyta uzytkownikdw maszyn i aplikacji, zawsze odpowia-
dajg w ten sam sposob: wysoka dostepnos¢ maszyn i zwiekszona produktywnosc
to najwaznigjszy cel, jesli mowa o zachowaniu lub zwiekszeniu wartosci instalacji.

-fi-'_
# srw-simosami
e

D zieki digitalizacji mozna zredukowac¢ naktady zwig-
zane z czynnosciami kontrolnymi oraz inspekcyj-
nymi, a takze zoptymalizowac¢ wykorzystanie zasobow.
To ulga dla budzetu na prace konserwacyjne oraz sposob
na zwiekszenie bezpieczenstwa ludzi oraz maszyn. Od
teraz zamiast domyslac sie czy tez przewidywac dostepne
sg jasne i przejrzyste odczyty.

DriveRadar® loT Suite od SEW-EURODRIVE Polska pracuje
dla Panstwa o kazdej porze dnia i nocy. Zdigitalizowany
system monitorowania stanu oferuje zautomatyzowany
monitoring przektadni przemystowych. Dzieki temu zawsze
majg Panstwo niezawodne i szczegdtowe informacje
na temat posiadanych komponentéw. System informuje
o waznych zmianach stanu, oferujgc dodatkowo reko-
mendacje dotyczace dziatan, dzieki ktorym w pore mozna
zapobiegac¢ awariom.

Wczesne ostrzeganie

Zautomatyzowane monitorowanie stanu zawsze na czas
wysle powiadomienie o krytycznych zmianach stanu czy
odbiegajacych od normy parametrach Panstwa przekfadni
przemystowej.

Rozpoznawanie trendow

State monitorowanie i inteligentna prezentacja danych pozwa-
lajg na planowanie bezawaryjnej pracy Panstwa przektadni.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // SEW-EURODRIVE

Unikanie przestojow maszyn

Wiecej przejrzystosci w zakresie stanu oraz parametrow
Panstwa przektadni przemystowych pozwala na znaczace
obnizenie ryzyka nieplanowanych awarii.

Wydajne podejmowanie dziatan

Obliczane systemowo prognozy w zakresie czynnosci ser-
wisowych i konserwacyjnych pozwalajg na ich planowanie
z duzym wyprzedzeniem oraz na dostosowanie dtugosci
cykléw konserwacyjnych w zaleznosci od potrzeb.

Oszczednosé zasobow

Zorientowane na stan zalecenia dotyczace dziatan prowadza
do optymalnego wykorzystania zywotnosci komponentéw
Panstwa napedow.

Bezposrednie zastosowanie

Gotowy do uzycia, fabrycznie zamontowany oraz prekonfigu-
rowany osprzet pozwala na proste oraz nieskomplikowane
podtgczenie i rozpoczecie pracy systemu DriveRadar®.

Wiecej informacji na:
DriveRadar® loT Suite |
Przektadnie przemystowe |
SEW-EURODRIVE. //

AKTUALNOSCI
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ROHLIG SUUS LOGISTICS | BIELENDA
RAZEM LOGISTYGZNIE OD 15 LAT

// Rohlig SUUS Logistics juz od 15 lat wspiera Bielende, wiodgcego producenta
naturalnych kosmetykow do twarzy i ciata, w rozwoju biznesowym. Poczgtkowo
wspotpraca skupiata sie na dystrybucji towarow po Polsce. Obecnie SUUS zapewnia
kompleksowe ustugi logistyczne, w tym rowniez dowodz surowcow do fabryk,
sktadowanie wyrobow gotowych oraz ustugi dodane, takie jak etykietowanie czy
co-packing, a takze dystrybucje kosmetykow na rynki Europy Zachodniej.

- Nasza wspotpraca z Bielendg pokazuje, ze efektywne
rozwigzania logistyczne sg kluczowym elementem roz-
woju biznesowego firm produkeyjnych. Wraz ze wzrostem
naszego klienta zwieksza sie spektrum naszych dziatan.
W 2009 r. rozpoczynalismy od dystrybucji towardw klienta
po kraju, m.in. do drogerii czy sieci handlowych, a dzi$
zapewniamy kompleksowe wsparcie w catym tancuchu
dostaw. Poczgwszy od zaopatrzenia fabryk w Radzymi-
nie i Krakowie w surowce, codziennych pobran wyrobéw
gotowych i ich przewozu do naszego magazynu w Koko-
towie, przez sktadowanie i ustugi dodane, az po dostawy
kosmetykéw do finalnych odbiorcéw juz nie tylko na terenie
Polski, ale rowniez na rynki zagraniczne — mowi tukasz
Kulinski, dyrektor oddziatu Krakéow w Rohlig SUUS Logistics.
Wymienione procesy dystrybucyjne obstugiwane sg przy
wykorzystaniu zarowno drobnicowego, jak i catopojazdo-
wego transportu drogowego.

KOMPLEKSOWA LOGISTYKA KONTRAKTOWA

Kluczowa role w tancuchu dostaw Bielendy odgrywa wspo-
mniany magazyn SUUS-a w Matopolsce, gdzie towar jest
sktadowany czy kompletowany w zamdwienia do dostaw
paletowych oraz w kanale e-commerce. W specjalnej strefie
co-packingowej kosmetyki sg przepakowywane wedtug
zapotrzebowania finalnych odbiorcéw, w tym w kartony
SRP (ang. Self Ready Packaging), etykietowane, a takze
tworzone sg zestawy oraz standy produktowe pod kon-
kretne akcje marketingowe, np. Dzien Kobiet. — Miesiecz-
nie oklejamy ok. 80 tys. produktow etykietami w jezykach
krajow eksportu, przygotowujgc je do wysytki m.in. do
Wielkiej Brytanii, Wtoch, Austrii, Niemiec, USA, Chile czy
Arabii Saudyjskiej — ttumaczy tukasz Kulinski.

Aby operacje magazynowe przebiegaty sprawniej, prze-
strzen obiektu podzielona jest na strefy pod konkretne
grupy produktow, a utozenie na regatach odpowiada rotacji.
Co wiecej, odpowiednio zaprojektowany system wskazuje

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024
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pracownikom SUUS-a, ktdre kosmetyki powinny w pierwszej
kolejnosci opusci¢ magazyn ze wzgledu na date waznosci.

- Dlaczego cenimy wspotprace z Rohlig SUUS Logistics?
Poniewaz wraz z rozwojem naszych marek, wprowadzaniem
na rynek nowych produktow czy docieraniem do nowych
punktow sprzedazy SUUS dostosowuije sie do potrzeb
i wyzwan naszych, a takze naszych klientow i proponuje
kolejne, innowacyjne rozwigzania logistyczne. Dobrym tego
przyktadem byto wdrozenie zupetnie nowego, dostosowa-
nego do potrzeb finalnych odbiorcéw, sposobu przepako-
wywania produktow naszej marki Bielenda Professional,
przeznaczonych m.in. dla gabinetow kosmetycznych — mowi
Anna Szewczyk, starszy manager sprzedazy w Bielenda.
Aktualnie SUUS obstuguje siedem brandow kosmety-
koéw klienta, ktérymi sa: Bielenda, Bielenda Professional,
Dermika, Soraya, Body Boom, SheCosmetics czy SkinArté. //
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SKODA STAWIA NA DIGITALIZACIE
| UNIFIKACJE PROCESOW LOGISTYCZNYCH.
WYSTARTOWAL PROJECT ONE LOG

// Skoda rewolucjonizuje procesy logistyczne w ramach zakrojonego na szerokg skale
projektu o nazwie Project ONE Log. Dzieki niemu wiele dotychczasowych systemow
lokalnych zastgpi ujednolicone rozwigzanie SAP. To kolejny dowdd na to, ze producent
nieustannie wykorzystuje mozliwosci, jakie niosa digitalizacja i centralizacja, aby
ograniczac koszty oraz podnosic elastycznosc produkgji i procesow logistycznych.
Jest to najwieksza od 25 lat zmiana w dziedzinie systemow zarzgdzania logistykg

w zaktadzie w Vrchlabi.

- Dotychczas stosowalismy réznorodne aplikacje, powstajace
w odpowiedzi na biezgce potrzeby operacyjne. W efekcie
dysponujemy ogromna liczbg systemow i interfejsow, nie
tylko wewnatrz firmy, ktore sktadaja sie na bardzo ztozony
i trudny w utrzymaniu ekosystem. Po zakonczeniu projektu
wszyscy bedziemy korzystac¢ z ONE Log, jednej, spojnej
platformy, ktéra znacznie utatwi nam procesy logistyczne,
a jednoczesnie pozwoli obnizac koszty i zwiekszac elastycz-
nosc¢ oraz wydajnosc¢ na kazdym etapie tancucha — wyjasnia
David Strnad, dyrektor ds. logistyki marki w Skoda Auto.

— Platforma SAP S/4 HANA to idealny nastepca naszych
dotychczasowych systemow logistycznych. Stanowi sta-
bilng, wszechstronng baze do rozwoju i realizacji strategii
digitalizacji. Wdrazanie nowego rozwigzania IT bez zakto-
cania pracy przedsiebiorstwa to spore wyzwanie. Nasza
zdolnosc¢ realizacji tak ztozonego projektu, angazujacego
duze grono ludzi z réznych czesci Grupy, znakomicie dowo-
dzi, jak silng organizacja jestesSmy — mowi Alexander Eisl,
dyrektor ds. IT w Skoda Auto.

HARMONIZACJA MOTOREM NAPEDOWYM
WYDAJNIEJSZEJ PRACY

ONE Log upraszcza procesy logistyczne zarébwno w poszcze-
goéinych markach, jak i w catej Grupie Volkswagen. Zebranie
istniejgcych procedur w ramach jednego, nowoczesnego
systemu SAP ogranicza liczbe interfejsow i ztozonosc¢
infrastruktury IT, a jednoczesnie utatwia dostep do danych.
WSsrod korzysci wymienia sie wzrost elastycznosci i wydaj-
niejszg produkcje, jak rowniez nizsze koszty oraz wieksza
spojnosc i przejrzystosc danych. W One LOG znajda sie
takze najnowsze narzedzia do kompleksowej analityki

Zrédto // Skoda Polska

biznesowej, ktore umozliwig doktadne monitorowanie
catego tancucha dostaw.

W projekt zaangazowani sg przede wszystkim pracow-
nicy z dziatow logistyki i IT z Volkswagen Passenger Cars,
Volkswagen Commercial Vehicles, Audi i Skoda Auto,
ktorzy blisko wspotpracujg pod nadzorem kierownictwa
Volkswagen Group Logistics.

NAJWIEKSZA OD 25 LAT ZMIANA SYSTEMU
W ZAKLADZIE W VRCHLABI

Pierwszym obiektemn, w ktorym wdrozono system ONE Log,
jest zaktad w Vrchlabi. Wkrétce trafi on takze do pozosta-
tych fabryk w Czechach. Gtéwnym celem na chwile obecng
jest planowanie prac na linii montazowej przektadni, w tym
monitorowanie standéw magazynowych. Przewiduije sie,
Ze skuteczne wdrozenie powinno przetozyc¢ sie na wzrost
wydajnosci procesow zakupu materiatow oraz monitoro-
wania stanow magazynowych. W przysztosci planowane
jest podpiecie pod system takze proceséw mechanicznej
obrébki powierzchni. //

www.nowoczesny-przemysl.pl
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POTENCJAL INTEGRACGJI Al,
|OT | ROBOTYKI — NOWA ERA
DLA PRZEMYStU | PRODUKC)I

// W dniach 25-26.03.2024 r. w The Westin Warsaw Hotel odbedzie sie 3. Data
Economy Congress. Wydarzenie to poswiecone jest nowemu modelowi gospodarki,
opartemu na gromadzeniu, przetwarzaniu i wykorzystywaniu danych.

£ DATA

ECONOMY
CONGRESS

i =

25-26 MARCA 2024
The Westin Warsaw Hotel

HDEC:

W spotczesnie sukces w kazdej branzy zalezy od
umiejetnosci efektywnego zarzadzania danymi.
Na kongresie omowione zostang aspekty ekonomiczne,
biznesowe, otoczenie rynkowe oraz regulacje prawne zwig-
zane z tg koncepcjg. W obecnym swiecie nie mozna juz
efektywnie rozwija¢ sie w zadnej branzy bez zrozumienia
i wykorzystania potencjatu data.

Wszystkie te zagadnienia zostang poddane analizie
z wykorzystaniem najnowszych technologii, takich jak
chmura obliczeniowa, cyberbezpieczenstwo, narze-
dzia analityczne, jakos¢ danych oraz sztuczna inteli-
gencja. Nad zakresem tematycznym bedg czuwac
czotowi eksperci branzy IT i tradycyjnych podmiotéw
gospodarki.

Jednym z tematdw najblizszego Data Economy Congress
bedzie potencjat integracji Al, IoT i robotyki.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

Oto kilka kluczowych zagadnien z tego obszaru, ktére w roz-
szerzonej formie zostang zaprezentowane przez naszych
prelegentow podczas marcowego wydarzenia, na ktore juz
dzis serdecznie Panstwa zapraszamy!

* Elektryfikacja i automatyzacja, w tym wykorzystanie
sztucznej inteligencji, przyczyniajg sie do efektywnosci
i dekarbonizacji w przemysle;

* Inteligentne fabryki juz teraz wykorzystujg zaawansowane
technologie, takie jak Al i analize danych, do zwiekszenia
efektywnosci produkgji;

* Internet Rzeczy (I0T) i monitorowanie znaczgco wptywaja
na poprawe jakosci produktéw i efektywnosci procesow
w produkcji i logistyce, cho¢ ich wdrozenie wigze sie
z wyzwaniami, takimi jak cyberbezpieczenstwo;

* Roboty wykorzystujgce Al odgrywajg kluczowa role w réz-
nych sektorach, od przemystu po edukacje, przyczyniajac sie
do zwiekszenia efektywnosci i jakosci réznorodnych zadan.




mmc'% polska

ECONOMY
CONGRESS

&) DATA

25-26 MARCA 2024

The Westin Warsaw Hotel

3. Data Economy Congress
jest najwazniejszym kongresem, podczas ktorego
cross-sektorowe grono ekspertow spotka sie,
aby przeanalizowac¢ nowy model gospodarki opartej o dane.

W agendzie kongresu m.in.:
- Inteligentne fabryki i analiza danych w przemysle
- Automatyzacja procesow i kontrola parametrow produkcji

- Efektywnosc produkcji, zarzadzanie tancuchem dostaw
| Jakoscig produktow

» Zastosowanie czujnikow | monitoringu
— dane w czasie rzeczywistym
w produkcji i logistyce

Wiecef na: www.dataeconomycongress.pl
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JAKA ROLE ODGRYWAJA
ELEKTRYFIKACJA | AUTOMATYKA
W ENERGETYCE | PRODUKCJI?

Elektryfikacja i automatyzacja odgrywajg kluczowa role
w przemysle i energetyce, przyczyniajac sie do zwieksze-
nia efektywnosci, poprawy jakosci i zmniejszenia kosztow.
Elektryfikacja proceséw nagrzewania oferuje przemystowi
atrakcyjne drogi do osiggniecia dekarbonizacji i w znacz-
nym stopniu zmienia wykorzystanie energii elektrycznej
do celéw przemystowych w Swiecie, w ktorym obowigzujg
ograniczenia emisji dwutlenku wegla. Na rynku dostepne
sg juz technologie elektrotermiczne, takie jak nagrzewanie
indukcyjne, oporowe, promiennikowe, tukowe, z wykorzy-
staniem czestotliwosci radiowej oraz mikrofalowe.

Automatyzacja, zwtaszcza z wykorzystaniem sztucznej
inteligenciji (Al), pozwala na precyzyjne wykonywanie zadan,
ktore sg niemozliwe do wykonania dla cztowieka. Al jest
wykorzystywana w roznych dziedzinach, od produkciji
po ustugi, a takze w logistyce, transporcie wewnetrznym
i zarzgdzaniu srodowiskiem. W fabrykach mamy chociazby
systemy MES do zbierania danych, ktére zajmujg sie komuni-
kacja i informowaniem obszaru produkcji. Dane logistyczne,
produkeyjne czy te dotyczace konsumpcji mediow, takich
jak prad, sprezone powietrze czy woda, sg przesytane do
gtownych serwerow w zaktadzie, a nastepnie obrabiane
i wyswietlane w postaci tabelarycznej badz graficznej.

Jednak wdrozenie nowych technologii wigze sie z wyzwa-
niami. Wymaga to intensywnych przygotowan, w tym
zbierania i analizowania danych, a takze inwestycji w nowo-
czesne maszyny. Ponadto, uptynie jeszcze kilka, moze
nawet kilkanascie lat, zanim Al zostanie bezposrednio
zaprzegnieta i uzyta do wspierania wielu dziedzin branzy
przemystowej czy nawet do zarzadzania nimi. Mimo
tych wyzwan korzysci ptynace z elektryfikacji i automa-
tyzacji sg znaczne i moga przyczynic sie do osiggniecia
celéw zwigzanych z dekarbonizacjg i zréwnowazonym
rozwojem.

JAK INTELIGENTNE FABRYKI ZMIENIAJA
PRODUKCJE?

Inteligentne fabryki, bedgce czescig koncepcji Przemystu 4.0,
wykorzystujg zaawansowane technologie takie jak inter-
net rzeczy (loT), sztuczna inteligencja (Al), robotyka czy
analiza duzych zbioréw danych (big data), aby zwiekszy¢
efektywnosg, elastycznosé i jakos¢ produkcji.

Analiza danych odgrywa kluczowa role w optymalizacji

procesow produkcyjnych. Inteligentne rozwigzania pro-
dukcyjne wykorzystujg sztuczng inteligencje i uczenie
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maszynowe do kontekstualizacji informacji i zapewnienia
praktycznych danych, umozliwiajgcych przewidywanie awarii
maszyn w celu zaplanowania konserwacji, dostosowywa-
nia harmonogramow produkgji i unikniecia kosztownych
przestojow.

Przyktadowo: analiza danych z maszyn pozwala na identy-
fikacje wzorcow zuzycia energii, co umozliwia optymaliza-
cje procesow i redukcje kosztow operacyjnych. W jednym
Z raportéw na temat inteligentnych fabryk, przygotowanym
przez IDC Poland, podkreslono, ze dane sg podstawg catego
procesu cyfryzagiji.

Jednakze, jak pokazujg wyniki badania na temat inteligent-
nych fabryk, az 86% producentdw jest zdania, ze ewolucja
w kierunku inteligentnych fabryk bedzie mie¢ kluczowe
znaczenie dla poprawy konkurencyjnosci.

Podsumowujac, analiza danych w inteligentnych fabrykach
przynosi znaczace korzysci, jednak wymaga odpowiednich
inwestycji i przygotowan, w tym zbierania i analizowania
danych, a takze inwestycji w nowoczesne maszyny.

10T | MONITOROWANIE W PRODUKCJI
I LOGISTYCE - JAK CZUJNIKI

I MONITOROWANIE WPLYWAJA NA
JAKOSC PRODUKTOW | LOGISTYKE?

Internet rzeczy i monitorowanie odgrywajg kluczowa role
w produkgji i logistyce, przyczyniajac sie do poprawy jakosci
produktow i efektywnosci procesow.

Czujniki loT, takie jak czujniki temperatury, GPS i RFID,
umozliwiajg firmom monitorowanie swoich towaréw
w czasie rzeczywistym. Urzgdzenia te zbierajg informacje
i przesytaja je dalej, umozliwiajac automatyczne zbieranie
informacji z otoczenia, co z kolei pozwala podejmowac
lepsze decyzje.

W produkcji loT umozliwia monitorowanie fizycznego
bezpieczenstwa personelu za pomocg urzadzen do nosze-
nia i czujnikdw. Czujniki mogag oceniac wiele zmiennych
stanu aktywow, w tym temperature i wibracje. Dzieki tym
danym producenci moga utrzymywac optymalne warunki
w swoich zaktadach.

W logistyce z kolei loT umozliwia monitorowanie catego
fancucha dostaw w czasie rzeczywistym. Systemy sledzenia
zapasow pomagajg menedzerom logistyki w planowaniu
uzupetniania zapasow i dystrybugiji.

Jednakze wdrozenie loT wigze sie z wyzwaniami, takimi
jak cyberbezpieczenstwo. Wraz z rozwojem nowoczesnych




technologii rosnie réwniez zagrozenie ze strony cyber-
przestepcow. Dlatego wazne jest regularne aktualizo-
wanie wszystkich programow bezpieczenstwa kompu-
terowego, a takze edukowanie pracownikéw o znakach
ostrzegawczych.

Podsumowujac, loT i monitorowanie majg ogromny wptyw
na produkcje i logistyke, przyczyniajac sie do poprawy jako-
Sci produktow i efektywnosci proceséw. Jednak wymaga
to odpowiednich inwestycji i przygotowan, w tym zbierania
i analizowania danych, a takze inwestycji w nowoczesne
maszyny.

ROBOTY WYKORZYSTUJACE
SZTUCZNA INTELIGENCJE

Roboty wykorzystujgce sztuczng inteligencje odgrywaja
coraz wieksza role w naszym spoteczeristwie. W przemysle
roboty sg wykorzystywane do automatyzacji i przyspiesza-
nia procesow produkeyjnych, takich jak montaz, spawanie
czy malowanie. W energetyce Al pomaga w zarzgdzaniu
zasobami i optymalizacji produkgiji.

Jednak zastosowanie robotdéw wykracza poza te obszary.
W stuzbie zdrowia roboty medyczne asystujg podczas
zabiegdw chirurgicznych, pomagaja w rehabilitacji pacjen-
tow, a takze dostarczajg leki i materiaty medyczne. W logi-
styce roboty przyspieszajg procesy magazynowe, takie jak
pobieranie produktéw z potek i sktadowanie ich w odpo-
wiednich miejscach. W edukacji roboty sg wykorzysty-
wane do nauczania podstaw programowania i robotyki.
W rolnictwie roboty rolnicze pomagajg rolnikom w réznych
aspektach pracy na polu, takich jak siew, zbiér, podlewanie
i nawozenie roslin.

Wiele polskich i miedzynarodowych firm planuje uruchomic
kolejne projekty oparte na robotach i sztucznej inteligencji,
takie jak chociazby sad arbitrazowy.

Roboty, dzieki swojej precyzji i wydajnosci, przyczyniajg sie
do zwiekszenia efektywnosci i jakosci produkciji, a takze
zmniejszenia ryzyka wystapienia btedéw. Sztuczna inte-
ligencja umozliwia systemom technicznym postrzeganie
ich otoczenia, radzenie sobie z tym, co postrzegaja, i roz-
wigzywanie problemow, dziatajgc w kierunku osiggniecia
okreslonego celu. //

Wiecej informacji
i bilety na kongres:

www.nowoczesny-przemysl.pl

//REKLAMA
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DLACZEGO KUPUJEMY PODROBKI I JAK
CHRONIC ZASOBY INTELEKTUALNE FIRM -
PRZYJDZ NA KONFERENCJE | SPRAWDZ

/l Wyzwania zwigzane z nowym prawem wtasnosci intelektualnej, podrobki pro-
duktoéw w handlu online oraz kooperacja biznesu z naukg dla wypracowania inno-
wacyjnych rozwigzan to tematy konferencji ,\Wtasnosc intelektualna w dobie zmian.
Innowacje, kreatywnosc¢, ochrona” organizowanej przez Konfederacje Lewiatan.

tasnos¢ intelektualna odgrywa coraz wieksza role
jako kluczowy kapitat firm. Innowacje skutecznie chro-
nione systemem prawnym sg zrodtem rynkowych przewag
i coraz czesciej decyduja o sukcesie firm. W zwigzku z tym
wazne jest znalezienie odpowiedzi na pytania:
* jak startupy radzg sobie z prawem wtasnosci intelektualne;j?
* jak chronig swoje rozwigzania, produkty i ustugi?
* jak zapewni¢ skutecznos¢ i efektywnos¢ nowego prawa
wtasnosci przemystowej?
« dlaczego kupujemy podrébki i jak skutecznie zapobiegac
temu problemowi w UE?
» dokad zmierzajg regulacje w zakresie wtasnosci inte-
lektualnej?
« jak tworzy¢ i chroni¢ wtasnosc¢ intelektualng w badaniach
i rozwoju?

Porozmawiajg o tym eksperci i praktycy rynku, a wsréd
gosci i panelistow beda jak zawsze przedstawiciele biz-
nesu, nauki i administracji, m.in. Szkoty Gtéwnej Handlowe;j,
Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, EUIPO —
European Union Intellectual Property Office, Polskiej Izby

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

« KONFERENCJA . .

ASN
INTELEKTUALNA

w dobie zmian

OSC

Rzecznikow Patentowych, OECD, Amazona, Krajowych
Producentow Lekow czy Stowarzyszenia Ochrony Wta-
snosci Przemystowej — AIPPI Polska.

Gosciem specjalnym spotkania bedzie Nathan Wajsman,
Chief Economist, EUIPO, European Observatory on Infrin-
gements of Intellectual Property Rights.

Trzecia edycja wydarzenia odbedzie sie od 26 do 27 marca
— pierwszy dzien to spotkanie stacjonarne w Centrum Kre-
atywnosci Targowa w Warszawie, drugi dzien to warsztaty
transmitowane online.

Udziat jest bezptatny. Wiecej informacji na stronie konferencji.
Zapraszamy do obecnosci i dyskusji.

,Nowoczesny Przemyst” jest
patronem medialnym konferencji.

Rejestracja tutaj.
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Produkgcji
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POTROINA SItA PRZEMYSLU

// Arena nowosci, pracujgcych maszyn i robotow, rozwigzania dla intralogistyki,
a takze moc kooperacyjnych spotkan — tak obiecujgco zapowiada sie kolejna edycja
czerwcowego Swieta dla branzy przemystowej. Wiodgcym dla tego sektora targom
ITM INDUSTRY EUROPE towarzyszg targi MODERNLOG i SUBCONTRACTING. To
wszystko sprawia, ze date 4—7 czerwca 2024 r. powinien zaznaczy¢ w kalendarzu

kazdy spragniony innowacji w przemysle.

lok targow ITM INDUSTRY EUROPE to miejsce, gdzie

kompleksowo prezentowana jest miedzynarodowa
oferta zgodna z ideg przemystu i logistyki 4.0. Wydarze-
nie od lat jest kluczowym miejscem spotkan i wymiany
technologicznych doswiadczen liderow sektora innowacii.
To tutaj kreowane sg trendy, to wtasnie do Poznania przy-
jezdza sie, by na zywo zobaczy¢ najnowsze rozwigzania
dla wielu sektoréw przemystu i wzig¢ udziat w licznych
konferencjach, debatach, spotkaniach z ekspertami.

ROZMACH LIDEROW, WIECEJ PRZESTRZENI
NA ITM INDUSTRY EUROPE

Hasto ,Innowacje, Technologie i Maszyny”, czyli w skrocie
ITM, w petni oddaje ducha targéw ITM INDUSTRY EUROPE.
— To jest serce naszych targow, tu nigdy nie ma ciszy,
zewszad stychac¢ szum pracujgcych maszyn na co dzien
wykorzystywanych w fabrykach. Tutaj inwestorzy przyjez-
dzajg zobaczyc¢ zrobotyzowane stanowiska pracy i techno-
logiczne nowinki oraz sprawdzic¢, jak mogg wykorzystac je
w swoich firmach — zapowiada Anna Lemanska-Kramer,
dyrektor targow ITM INDUSTRY EUROPE. Wieksza bedzie
takze powierzchnia ekspozycyjna tegorocznych targow.
Wystawcy tej edycji z duzym wyprzedzeniem rezerwowali
najbardziej dogodne dla siebie lokalizacje, co pozwolito
na zaplanowanie ,mapy” ITM INDUSTRY EUROPE na kilka
miesiecy przed wydarzeniem.

SUBCONTRACTING 2024 - ROZWOJ FIRMY
DZIEKI NOWYM PARTNERSTWOM

Towarzyszace ekspozycji ITM INDUSTRY EUROPE Targi
SUBCONTRACTING 2024 to miejsce spotkan dla sro-
dowiska podwykonawcow i kooperantéw z branzy prze-
mystowej z kraju i z zagranicy. Udziat w wydarzeniu jest
inwestycjg w rozwoj przedsiebiorstwa, ktéra stwarza
szanse na nawigzanie dtugofalowych relacji biznesowych,
pozyskanie nowych klientow oraz zdobycie konkurencyjnej
przewagi. Przez cztery dni w ramach ekspozycji prezento-
wane bedg rozwigzania i oferta firm posiadajgcych wolne

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

moce produkcyjne, potencjat technologiczno-kadrowy,
oferujgcych ustugi z zakresu szeroko pojetej obrobki metali
i rozwigzan dla przemystu. Zaplanowano rowniez prelekcje
dla zakupowcéw. Ich celem jest przekazanie eksperckiej
wiedzy w zakresie usprawniania tancuchow dostaw. Nie-
odtgcznym elementem targéw SUBCONTRACTING sa
takze dwudniowe spotkania kontraktacyjne Subcontracting
Meetings. Do ich planowania stuzy specjalna platforma
internetowa, na ktérej mozna zapoznac sie z dostepnymi
profilami przedsiebiorcéw, a nastepnie ustali¢ szczegoty
stacjonarnego 30-minutowego spotkania.

MODERNLOG | SMART WAREHUSE -
NIEOCENIONE WSPARCIE DLA MAGAZYNOW

Czerwcowe wydarzenie to takze miejsce spotkan ekspertow
z branzy logistycznej, magazynowej i transportowej. To tutaj
na targach MODERNLOG mozna zobaczy¢ nowoczesne
technologie, innowacyjne rozwigzania w dziedzinie logistyki
oraz wzig¢ udziat w spotkaniach branzowych i wymianie
dobrych praktyk. Od kilku lat statym punktem programu
MODERNLOG jest konferencja SMART WAREHOUSE, przy-
ciggajaca grono profesjonalistow, wsréd ktdrych znajduja
sie przedstawiciele firm znanych i cenionych na polskim
i zagranicznym rynku. W najblizszej edycji wydarzenia swoj
udziat potwierdzili m.in.: EUROPA SYSTEMS, Sealed Ar,
GAWRONSKI, WDX, LOGISYSTEM oraz Bekuplast. Tego-
roczna konferencja stawia na wsparcie procesow magazy-
nowania i najnowsze technologie przysztosci, ktadac nacisk
na praktycznie rozwigzania dla przedstawicieli branzy logi-
stycznej wykorzystujgce potencjat nowoczesnych narzedzi.

Najblizsza edycja targéw ITM INDUSTRY EUROPE, Tar-
gow Logistyki, Magazynowania i Transportu Modernlog
oraz Targow Kooperacji Przemystowej
Subcontracting odbedzie sie 4-7 czerwca
2024 r. na terenie Miedzynarodowych
Targow Poznanskich.

Wiecej na: www.itm-europe.pl //
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XI KONGRES POLSKA GHEMIA

// 67 czerwca 2024 r., Airport Hotel Okecie, Warszawa

WYDARZENIE PIPC

X| KONGRES

POLSKA CHEMIA

6-7 CZERWCA 2024

AIRPORT HOTEL OKECIE, WARSZAWA

K ongres Polska Chemia jest jednym z najwazniejszych
wydarzen branzy chemicznej w Polsce, a takze dosko-
natg okazjg do wymiany doswiadczen, prezentacji innowa-
cyjnych pomystow oraz strategii dla branzy chemicznej.
Oprodcz zagadnien ogolnych proponowane przez nas sesje
tematyczne bazujg na aktualnej problematyce stanowia-
cej przedmiot prac Polskiej Izby Przemystu Chemicznego
i dziatajgcej przy niej komisji PIPC.

Na poprzednich edycjach Kongresu naszymi gos¢mi byli
wybitni przedstawiciele Swiata biznesu, nauki, organizacji
branzowych, polityki oraz najwiekszych firm polskiego sek-
tora chemicznego, a wydarzenie przyciggneto juz ponad
10 000 uczestnikow. W ciggu dwdch dni tegorocznej edycji
uczestnicy beda mieli szanse wzig¢ udziat w kilkunastu
sesjach w ramach kilku blokéw tematycznych, z udziatem
kilkudziesieciu prelegentow. Tematy poruszane podczas
prelekciji i dyskusji dotyczy¢ beda najwazniejszych trendow
i wyzwan stojgcych przed branzg chemiczng w Polsce
ina $wiecie.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2024

ZAREJESTRUJ SIE!

O czym bedziemy rozmawiac? Kluczowe zagadnienia
tegorocznej edycji Kongresu to m.in.:

« transformacja ekologiczna,
* energetyka,

* dekarbonizacja,

* ESG,

* Europejski Zielony tad,

« Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ),
* zrbwnowazone chemikalia,

+ odnawialne zrédta energii (OZE),
* technologie wodorowe,

* innowacje,

* przemyst 4.0,

* bezpieczenstwo,

* nowoczesne technologie,

* wyzwania regulacyjne iinne.

Zapraszamy do udziatu! Rejestracja trwa! Szczegoty
na stronie Kongresu: www.kongrespolskachemia.pl //
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