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Drodzy Czytelnicy!

Zapraszam Was do lektury najnowszego wydania czaso-
pisma ,Nowoczesny Przemyst", w ktérym skupiamy sie
na tematach kluczowych dla wspoétczesnego przemystu,
od energii po optymalizacje proceséw magazynowych.
W tym wydaniu znajdziecie réwniez szeroki przekroj artyku-
tow, ktore przyblizg innowacyjne podejscia oraz nowocze-
sne rozwigzania w obszarze produkgji i utrzymania ruchu.

Warto pochyli¢ sie nad artykutami, ktore nie tylko wyzna-
czaja trendy, ale réwniez oferujg praktyczne rozwigzania,
dostosowane do wyzwan, przed ktérymi stojg przedsie-
biorstwa w dzisiejszym swiecie przemystowym.

Artykut Popraw sprawnosc procesu i zredukuj zuzycie
energii, dzieki monitorowaniu sprezonego powietrza, to
jedno z wazniejszych zagadnien, ktére poruszamy w tym
wydaniu. Autor analizuje wptyw monitorowania sprezonego
powietrza na efektywnos¢ proceséw przemystowych,
ktadac nacisk na oszczednosc energii.

Z artykutu autorstwa Wojciecha Sikorskiego dowiecie
sie wiecej 0 monitorowaniu sprezonego powietrza jako
kluczowego elementu poprawy efektywnosci energetycznej
w procesach produkeyjnych, a takze o roli energii i mediow
technicznych w optymalizacji zaktadow produkcyjnych.

W aktualnym wydaniu poruszamy réwniez kwestie lean
management w procesach magazynowych — omawiamy
praktyczne aspekty, jak wprowadzi¢ te zasady do codzienne;
pracy. Ponadto zagtebiamy sie w automatyzacje linii
magazynowych oraz w role inwentaryzacji w zarzadzaniu
aktywami, prezentujgc rézne perspektywy i mozliwosci
usprawnienia procesow.

Nie mozemy tez zapomnie¢ o nadchodzgcych wydarze-
niach, ktore stanowig znaczace zrodto wiedzy i inspiracji dla
catego srodowiska przemystowego. Juz 21/22 maja 2024 .
zapraszamy na kongres #maintenance360, podczas
ktdrego poruszymy sporo ciekawych tematéw w zakresie
strategii utrzymania ruchu, lean management oraz najnow-
szym rozwigzaniom ktore wspierajg prace dziatow UR.
Z kolei w listopadzie 2024 r. serdecznie zapraszamy do
udziatu w kolejnej edycji kongresu #industry360, bedgce;j
areng dla merytorycznych prelekcji ekspertow z branzy,
interesujgcych debat: od tematyki ESG, po automatyzacje,
robotyzacje ale rowniez ciekawe i praktyczne case study.

Zycze inspirujgcej lektury oraz zapraszam do aktywnego
udziatu w kolejnych edycjach naszych kongreséw, gdzie
mozliwos¢ wymiany doswiadczen oraz spotkania
z ekspertami beda dla Was Zrodtem nowych pomystow
i inspiracji, ktore z pewnoscig bedziecie mogli wykorzystac
i wdrozyé w Waszych firmach.

// RAFAL WASILEWSKI

redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamoéwionych oraz zastrzega sobie prawo do skrétow i redakcyjnego opracowania tekstéw przyjetych do druku.
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za porady w niniejszym czasopi$mie, gdyz wyrazajg one indywidualne opinie, poglady oraz wiedze oséb je piszgcych w dniu publikacji czasopisma.
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ENERGIATMEDIA TEGHNICZNE
W ZAKLADZIE PRODUKCGYINYM

Autor // WOJCIECH SIKORSKI

Absolwent kierunku energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Gérniczo-Hutniczej. Autor
ponad 120 artykutéw w czasopismach i na portalach zwigzanych z przemystem. Zawodowo specjalista
ds. urzadzen energetycznych. Prywatnie ojciec matej tucji, bloger, stolarz amator, numizmatyk.

/1 W dzisiejszym dynamicznym srodowisku gospodarczym, w ktorym przedsiebior-
stwa konkurujg o zasoby i zaufanie klientow, kwestie zwigzane ze zréwnowazo-
nym rozwojem stajg sie kluczowymi determinantami sukcesu. Jednym z gtownych
wyzwan, przed ktorym stoimy, jest nie tylko zaspokojenie rosngcego zapotrzebo-
wania na energie, ale takze skuteczne zarzgdzanie nig, minimalizujgc jednoczesnie
wptyw na srodowisko. W tym kontekscie oszczedzanie energii staje sie nie tylko stra-
tegig biznesowa, lecz rowniez moralnym zobowigzaniem do odgrywania roli aktyw-
nego uczestnika w tworzeniu zrownowazonej przysztosci.

Oszczedzanie energii w zaktadzie przemystowym
jest nierozerwalnie zwigzane z optymalizacjg pracy
urzgdzen oraz ich wtasciwym doborem. Skutecznosc¢
tych dwoch aspektow moze znaczgco wptynac¢ nie tylko
na wydajnosc operacyjng, ale takze na obnizenie kosz-
téw eksploatacji. Poprzez optymalizacje pracy urzadzen

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024

rozumiemy minimalizowanie strat energii wynikajacych
z nadmiernego obcigzenia, ograniczanie przestojow na biegu
jatowym, nadmiernego chtodzenia czy nieuzytkowania
petnych mozliwosci maszyn. Dodatkowo, wtasciwy dobor
sprzetu, czyli unikanie jego przewymiarowania, pozwala
na dostosowanie mocy do rzeczywistych potrzeb produkgii.
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Niezwykle istotne jest rowniez odpowiednie smarowanie
urzadzen. Jest to jeden z czynnikow kluczowych dla ich
trwatosci i niezawodnosci, ktéry wptywa na zywotnoscé
oraz na zuzycie energii. Wtasciwe smarowanie odgrywa
istotng role w efektywnym funkcjonowaniu maszyn, a jego
zaniedbanie moze skutkowac zwiekszajgcym sie oporem,
ktory o ile nie doprowadzi ostatecznie do awarii i koniecz-
nosci wymiany danego elementu lub urzadzenia, o tyle bez
watpienia wptynie negatywnie na wielkos¢ zuzycia energii.

Poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstwa
produkeyjnego nie moze oby¢ sie bez dokonania uspraw-
nien w instalacji sprezonego powietrza. Jest to bowiem
przestrzen na tyle energochtonna, ze nawet niewielkie opty-
malizacje sg w stanie zagwarantowac¢ wymierne korzysci
finansowe w postaci oszczednosci. Sprezone powietrze
jest powszechnie uzywane w réznych branzach do zasi-
lania narzedzi, maszyn, a takze do réznych proceséw pro-
dukeyjnych. Bez watpienia pierwszym krokiem, jaki w tym
wypadku nalezy poczynié, jest identyfikacja oraz eliminacja
wyciekow. Usuniecie nawet niewielkich nieszczelnosci jest
w stanie poprawi¢ bilans energetyczny. W kolejnych krokach
warto zadbac¢ o nowoczesne, energooszczedne sprezarki,
jak réwniez ustalenie optymalnej wartosci cisnienia — bar-
dzo czesto zdarza sie, ze urzadzenia wykorzystywane sg
przy cisnieniu wyzszym niz to konieczne, co jest bezpo-
srednig stratg. Dobrym pomystem jest takze zastosowanie
urzadzen regulacyjnych, takich jak choc¢by sterowniki PLC,
odpowiedzialnych za dostosowywanie produkcji sprezonego
powietrza do warunkow pracy, jak rowniez modernizacja
systemu dystrybucji, a tym samym zastosowanie odpo-
wiednich filtréw czy energooszczednych dysz.

Systemy wentylacji i klimatyzacji sg tez niezwykle istotne
w kontekscie dgzenia do polepszania wskaznikow zwigza-
nych z efektywnoscig energetyczng w przedsigbiorstwie.
Wadliwie zaprojektowane lub niewtasciwie zabezpieczone
instalacje sg w stanie mocno wptyngc¢ na energochtonnosc
zaktadu wytworczego. Regularne konserwacje i przeglady
urzadzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych sg kluczowe
dla utrzymania ich sprawnosci i identyfikacji potencjalnych
problemodw. Czyste filtry, sprawnie dziatajgce wentylatory
i skuteczne wymienniki ciepta przyczyniajg sie do obnize-
nia zuzycia energii. Dodatkowo, inwestycje w nowoczesne
technologie, takie jak urzgdzenia o regulowanym przeptywie
powietrza, czujniki obecnosci czy systemy zarzgdzania
budynkiem, mogg znaczgco poprawic efektywnosc¢ ener-
getyczna. Wptyw na to ma takze optymalizacja ustawien
temperatury w systemach klimatyzacyjnych, dzieki czemu
dostosowujemy jg do rzeczywistego zapotrzebowania
i warunkow zewnetrznych. Zapewnienie odpowiedniej
izolacji termicznej budynkow, jak rowniez kanatow, ktdrymi
transportowane jest powietrze, pozwala na utrzymanie

stabilnych warunkdw temperaturowych powietrza, co z kolei
redukuje zapotrzebowanie na klimatyzacje lub ogrzewanie.
Warto rowniez skierowac uwage w kierunku korzystania
z systemow wentylacji mechanicznej z odzyskiem ciepta,
ktdre obnizajg zapotrzebowanie na energie, jednoczesnie
poprawiajac bilans cieplny pomieszczenia.

Na zmiane wskaznikow zwigzanych z efektywnoscig ener-
getyczng wptyw ma takze oswietlenie. Zmiany dokonywane
w tym sektorze sg z reguty niespecjalnie spektakularne, jednak
mozliwe jest zapewnienie dzieki nim znacznych korzysci
finansowych dla firmy. Wprowadzenie energooszczednych
Zrodet Swiatta, takich jak lampy oparte na technologii LED,
stanowi kluczowy krok w redukcji zuzycia energii, zacho-
wujgc jednoczesnie wysokg jasnos¢ oswietlenia. Instalacja
czujnikdw ruchu i systemow automatycznego wygaszania
Swiatta umozliwia dostosowanie oswietlenia do rzeczywi-
stego zapotrzebowania, eliminujgc w ten sposob zbedne
os$wietlanie pustych przestrzeni. Staranne zaprojektowanie
uktadu oswietleniowego, uwzgledniajgcego optymalne
rozmieszczenie zrodet Swiatta, skutecznie i rownomier-
nie oswietla pomieszczenia przy minimalnym zuzyciu
energii. Maksymalne wykorzystanie naturalnego swiatta,
a wiec Swiatta stonecznego trafiajgcego do wnetrza przez
okna czy swietliki dachowe, nie tylko redukuje potrzebe
sztucznego oswietlenia, ale rowniez wptywa pozytywnie
na komfort pracownikéw. Systemy monitorowania zuzycia
energii pozwalajg na biezaca analize efektywnosci oraz
identyfikacje obszaréw do dalszej optymalizaciji, dajgc
tez mozliwos¢ szybkiej reakcji na ewentualne problemy.

Kolejnym istotnym sektorem, w przypadku ktérego mozna
poszukiwac znacznych oszczednosci oraz dzieki optyma-
lizacji ktorego wptyniemy na polepszenie efektywnosci
energetycznej w przedsiebiorstwie, jest ogrzewanie. Istotne
korzysci przynosza inwestycje w termomodernizacje
budynkoéw, obejmujgce izolacje termiczng scian, dachu
i podtog, jak rowniez wymiane stolarki drzwiowej i okienne;.
Umozliwiajg zmniejszenie utraty ciepta, co skutkuje redukcja
zuzycia energii potrzebnej do ogrzewania. Rownoczesnie
wybor efektywnych technologii grzewczych, takich jak
nowoczesne kotty kondensacyjne czy pompy ciepta, stanowi
kluczowy element oszczednosci. Inteligentne sterowanie
systemem ogrzewania, poprzez zastosowanie systemow
automatycznego zarzadzania temperaturg, zegarow pro-
gramowalnych i czujnikéw obecnosci, umozliwia dosto-
sowanie pracy systemu ogrzewania do rzeczywistego
zapotrzebowania. Pozwala to na eliminacje podnoszenia
temperatury w nieuzywanych obszarach. Dodatkowo,
wdrozenie systemow odzyskiwania ciepta z procesow
produkcyjnych czy wentylacji efektywnie redukuje zuzycie
energii do ogrzewania. Ponadto, rozwazenie zastosowa-
nia energii odnawialnej, takiej jak kolektory stoneczne czy
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instalacje fotowoltaiczne, stanowi istotny krok w kierunku
poprawy efektywnosci energetycznej w zakresie ogrzewa-
nia i przygotowania cieptej wody uzytkowej, wpisujac sie
w zrownowazony rozwoj zaktadu produkcyjnego.

Dbanie o odpowiednig gospodarke surowcowg oraz
wodng w przedsiebiorstwie to kolejny element na drodze
do zapewnienia zrownowazonego rozwoju, majgcy jedno-
czesnie istotny wptyw na srodowisko oraz efektywnoscé
operacyjng. Skuteczne zarzgdzanie gospodarkg surow-
cowg oraz wodng w przedsiebiorstwie obejmuje szereg
niezbednych dziatan. Prowadzenie systematycznej ana-
lizy zuzycia surowcow pozwala identyfikowac obszary
do potencjalnej redukgji i efektywnie zarzadzaé ilosciami
zuzywanych materiatéw. Wdrozenie systemow recyklingu
oraz ponownego wykorzystania surowcow jest kluczowe
dla ograniczenia ilosci odpaddw i zmniejszenia presji
na zasoby naturalne. Wykorzystanie nowoczesnych tech-
nologii produkcyjnych pozwala efektywnie gospodarowac
surowcami i minimalizowac straty. W obszarze gospodarki
wodnej monitorowanie zuzycia, efektywne zarzgdzanie
odpadami wodnymi, zbieranie deszczowki, edukacja pra-
cownikéw w zakresie oszczednego korzystania z wody,
stosowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych
oraz dagzenie do uzyskania certyfikatéw zréwnowazonego
zarzadzania srodowiskowego sg kluczowymi elementami
dbania o zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa.

Istotnym czynnikiem jest takze sposéb gospodarowania
parg technologiczng, o ile takowa jest wykorzystywana
w przedsiebiorstwie. Wprowadzenie oszczednosci na parze
technologicznej moze stanowi¢ istotny krok w kierunku
efektywnego i przyjaznego dla Srodowiska funkcjonowania
danego zaktadu produkcyjnego. Dla efektywnego wyko-
rzystania pary technologicznej kluczowym aspektem jest
przeprowadzenie audytu i optymalizacja systemow, ktore
Z niej korzystajg. Ten proces ma na celu zoptymalizowanie
zuzycia energii i minimalizacje strat cieplnych, co prze-
ktada sie na bardziej racjonalne wykorzystanie zasobow.
Dodatkowo, inwestycje w nowoczesne technologie, takie
jak efektywne kotty parowe czy systemy odzyskiwania cie-
pta, sa kluczowe dla redukgji zuzycia energii i ograniczenia
emisji gazow cieplarnianych. Implementacja systemow
recyklingu ciepta stanowi kolejny krok w efektywnym
wykorzystaniu zasobow, umozliwiajgc wykorzystanie ciepta
odpadowego, powstatego w procesach produkcyjnych.
Dodatkowo, regularna konserwacja, utrzymanie wtasci-
wego stanu technicznego oraz ewentualne modernizacje
instalacji parowej sg kluczowymi srodkami zapewnienia
ich efektywnosci na wysokim poziomie.

Podniesienie swiadomosci pracownikéw w zakresie oszcze-
dzania energii jest waznym krokiem w kierunku bardziej
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Poprzez optymalizacje
pracy urzadzen rozumiemy
minimalizowanie strat
energii wynikajgcych

Zz nadmiernego obcigzenia,
ograniczanie przestojow
na biegu jatowym, nad
miernego chtodzenia czy
nieuzytkowania petnych
mozliwosci maszyn.

racjonalnego korzystania z poszczegolnych instalacji.
Edukacja petni istotng funkcje w budowaniu zrozumienia
dotyczgcego efektywnego uzytkowania tych systemow,
CO moze przyczynic¢ sie do zmniejszenia niepotrzebnego
zuzycia energii. Wprowadzenie programoéw edukacyjnych
dla pracownikéw oraz regularne informowanie o inicjaty-
wach zwigzanych z efektywnoscig energetyczng stanowig
istotne narzedzia podnoszace swiadomos¢ i zaangazowanie
w proces 0szczedzania energii.

Racjonalne gospodarowanie energig i surowcami w przed-
siebiorstwie stanowi kluczowag inicjatywe majgca zaréwno
wymierne korzysci ekonomiczne, jak i znaczgcy wptyw
na srodowisko. Poprzez efektywne wykorzystanie ener-
gii, zastosowanie nowoczesnych technologii, edukacje
pracownikow oraz innowacyjne podejscia do zarzadzania
zasobami przedsiebiorstwo moze nie tylko generowac
oszczednosci, ale rowniez petnic funkcje lidera w kwestiach
zrownowazonego rozwoju. Kolejnym krokiem moze okazac
sie wprowadzenie normy ISO 500071 stanowigcej istotny
krok w podnoszeniu standardéw efektywnosci energetycz-
nej, umozliwiajgc systematyczne doskonalenie procesow.
Przejscie na Sciezke zréwnowazonego rozwoju nie tylko
zwieksza konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa, ale rowniez
wpisuje je poczet przedsiebiorstw wykazujgcych wysitek
majacy na celu ochrone srodowiska. Wartosciowe jest nie
tylko osigganie krotkoterminowych celdéw oszczednoscio-
wych, lecz réwniez budowanie trwatej kultury gospodaro-
wania zasobami, ktéra staje sie integralng czescig strategii
firmy. Dlatego tez, podejmujac wyzwania zwigzane z efek-
tywnoscig energetyczng, przedsiebiorstwo kieruje sie ku
bardziej zrownowazonej przysztosci, bedac jednoczesnie
prekursorem pozytywnych zmian w branzy. //




POPRAW SPRAWNOSC PROCESU | ZREDUKU)
ZUIYCIE ENERGII, DZIEKI MONITOROWANIU

SPREZONEGO POWIETRZA

Zrédto / EMERSON

/I Innowacyjne, zaprojektowane rozwigzanie montowane w szafie sterowniczej uta-
twia producentom sledzenie zuzycia energii i poprawe wydajnosci pracy ich maszyn.

Autor / MAREK SZYMANSKI

Automation & lloT Sales Specialist w firmie Emerson

nstalacje pneumatyczne zasilajg wiele proceséw na liniach

przetwarzania i pakowania. Jednak jesli dziatajg one bez
kontroli, moze doj$¢ do powstania wyciekdw sprezonego
powietrza, a nieefektywne procesy moga zuzywac wiecej
energii niz tego wymagaja.

Zazwyczaj dzieje sie tak, gdy producenci nie majg dostepu
do szczegdtowych, lokalnych danych dotyczacych ilosci
sprezonego powietrza zuzywanego przez maszyny lub
linie. Aby poprawi¢ sprawnosc¢ procesu, zredukowac
koszty energii i obstugiwac linie pakowania i przetwarzania
w bardziej zréwnowazony sposob firmy o réznej wielko-
sci — od matych po duze — zaczety monitorowac zuzycie
sprezonego powietrza.

Challenges With Pneumatic

Machines and Systems

Niektdrzy producenci dysponujg zintegrowanymi techno-
logiami cyfrowymi, ktére odblokowujg dane z instalaciji
pneumatycznej na catej przestrzeni fabryki, nastepnie
przetwarzajg je na cenne informacje, ktére sg pdzniej ska-
lowane w chmurze. Razem technologie te sg dostepne jako
czes¢ prefabrykowanego rozwigzania szafy sterowniczej
do monitorowania sprezonego powietrza, ktore zapewnia
szczegotowa analize w czasie rzeczywistym dotyczgcg
sposobu zachowania zuzycia sprezonego powietrza i jest
tatwe w montazu, uruchomieniu i wdrozeniu.

W ten sposéb szafa do monitorowania sprezonego powie-
trza umozliwia firmom szybkie i tatwe uzyskanie wgladu
W rzeczywiste zuzycie energii i lepszg kontrole. Rozwigzanie
to moze by¢ wykorzystywane od pojedynczej maszyny
az po cate linie, jak rowniez od pojedynczej fabryki do
nawet kilku zaktadow. Dzieki ciggtemu monitorowaniu

Inefficient Usage Of Air

Machines often consume compressed
air even when not producing product
& generating revenue

Production

Leakages

Compressed Air Generated Goes To
Waste Due To Leaks And
Suboptimization Of Machines 76W0

High Maintenance & Costs

On Average,

Of Business Still Manually Test For

20-30% is Compressed Air | eaks Arross Their
compressed Facility
air Costing an Average of
¢ Typically, 30% $46 K
compressed air per machine

gues Lo wasle

™ Electricity

Consumptinn

Rys. 1. // Monitorowanie sprezonego powietrza pomaga firmom przezwyciezy¢ standardowe wyzwania instalacji
pneumatycznej, w tym nieefektywne wykorzystanie powietrza, wycieki i wysokie koszty konserwacji.
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systemdw pneumatycznych w czasie rzeczywistym ope-
ratorzy moga wykrywac anomalie prowadzgce do strat
zwigzanych z wyciekami, a takze poprawia¢ wydajnosc
procesu poprzez rownowazenie urzadzen pneumatycznych
i automatyzacje zadan wykonywanych recznie.

OSZCZEDZANIE ENERGII POPRZEZ WYKRY-
WANIE WYCIEKOW NA ICH POCZATKOWYM
ETAPIE

Dostep do danych pneumatycznych w czasie rzeczywistym
umozliwia producentom podejmowanie decyzji w oparciu
o informacje i wdrozenie znaczacych dziatan, ktore stale
poprawiajg sprawnosc procesu i jego zrownowazony rozwo.
Generowanie sprezonego powietrza stanowi ok. 20—-30%
typowego zuzycia prgdu w zaktadzie produkcyjnym. Bez
monitorowania marnuje sie maksymalnie 30% wygenerowa-
nego sprezonego powietrza. To marnotrawienie powstaje
z kilku powoddw, w tym wyciekow spowodowanych awa-
riami potgczen przewoddw pneumatycznych, narazenia
na wibracje czy tez normalnego zuzycia komponentow
na przestrzeni czasu.

Nieprzerwane monitorowanie pozwala operatorom
wykry¢ wycieki i inne odchylenia na wczesnym etapie.
Reagujac na problemy pneumatyczne, zanim te sie
rozwing, firmy moga zredukowac zuzycie sprezonego
powietrza 0 20—30%.

I

Mogg one skorzystac¢ z ponizszego wzoru, aby obliczy¢
potencjalne oszczednosci energii:

A =roczny lub miesieczny koszt energii

A X 30% = B (koszt energii sprezonego powietrza)

B X 25% = C (koszt zmarnowanej energii)

C X 25% = D (miesieczne/roczne oszczednosci)

D = uzyskane potencjalne oszczednosci

Na przyktad firma, ktéra wydaje T min USD rocznie na koszty
energii, moze zaoszczedzi¢ maksymalnie 18 000 USD rocznie.
Tak dziata wczesne wykrywanie wycieku. Monitorowanie
sprezonego powietrza wykorzystuje technologie, ktdre auto-
matyzujg lub cyfryzujag kazdy etap nieprzerwanej petli, nazy-
wanej cyklem Zobacz, Zdecyduj, Dziataj (ang. See, Decide, Act).

Na etapie ,Zobacz" inteligentne czujniki przeptywu mie-
rzg wartosci takie jak przeptyw, cisnienie, temperature,
a za pomoca inteligentnych aplikacji takich jak aplikacja
managera sprezonego powietrza firmy Emerson, mozna
przeanalizowac i obliczy¢ generowanie CO, i zuzycie energii.

Podczas etapu ,Zdecyduj’ czujnik wysyta zebrane dane do
urzadzenia Edge Gateway, ktdre przez caty czas gromadzi
i transmituje dane do oprogramowania analitycznego.
Oprogramowanie rozpatruje i prezentuje dane czujnika
przeptywu jako statystyki i trendy, zapewniajgc wglad
w biezgce i dawne zuzycie. Dodatkowo zapisane dane
generujg szczegdtowe analizy, ktére dostarczajg informacje

Rys. 2. // Technologie monitorowania sprezonego powietrza wykorzystuja cykl ,Zobacz, Zdecyduj, Dziataj”
(ang. See, Decide, Act),aby automatyzowac lub cyfryzowaé wykrywanie wyciekow.




na temat zuzycia energii oraz ilosci wyprodukowanego
dwutlenku wegla, jak rowniez obliczajg czas, przez jaki
maszyna pracuje na biegu jatowym. Ta wartosc¢ pokazuje
wartos¢ procentowg czasu, w ktérym sprezone powietrze
jest generowane, nawet jesli maszyna jest zatrzymana.
Operatorzy moga wykorzystac te informacje do podjecia
szybkich decyzji i wdrozenia odpowiedniego dziatania.

Podczas etapu ,Dziataj” oprogramowanie analityczne udo-
stepnia informacje, ktére gromadzi za pomoca réznych
innych platform, takich jak rozwigzanie HMI/SCADA lub
system realizacji produkeji (MES), przy uzyciu standardowego
ztgcza. Operatorzy i zespoty Utrzymania Ruchu moga wyko-
rzystac te informacje do redukcji czasu przestoju maszyny,
zaplanowania dziatan konserwacyjnych w celu naprawy
wyciekow i optymalizacji zuzycia sprezonego powietrza.

POPRAWA WYDAJNOSCI PROCESU
POPRZEZ WYWAZENIE AUTOMATYZACJI
ORAZ PNEUMATYKI

State monitorowanie sprezonego powietrza moze rowniez
pomac producentom znacznie zredukowac koszty kon-
serwacyjne, skrocic nieplanowany czas przestoju 0 20%
i poprawi¢ ogdlng wydajnos$¢ wyposazenia (OEE) 0 5-10%.
Srednio 76% firm przeprowadza reczne testy pod kagtem
wyciekow sprezonego powietrza w swoich zaktadach. Czesto
wymaga to ustugi innej firmy lub doswiadczonego personelu
wewnetrznego, aby sprawdzi¢ kazdg maszyne. Te okresowe
audyty moga kosztowac srednio 46 000 USD na maszyne
rocznie z powodu inwestycji w ustuge, sprzet i szkolenie,
a w okresie miedzy nimi wycieki majg czas sie rozwingc.

Dla poréwnania monitorowanie sprezonego powietrza
nieprzerwanie mierzy strumien powietrza w czasie rze-
czywistym, identyfikuje odchylenia na wczesnym etapie
i wysyta odpowiednie powiadomienia do pracownikow.
Dzieki catodobowemu dostepowi do stanu instalacji
pneumatycznej operatorzy na biezgco moga sledzi¢ para-
metry, ktore odbiegajg od wartosci podstawowych, badac
mozliwe przyczyny, planowac czynnosci konserwacyjne
i szybko reagowac na potencjalne usterki zanim stang sie
one duzymi problemami. W ten sposéb automatyczne
wykrywanie wyciekdw moze pomac firmom zaoszczedzi¢
Znaczng ilos¢ czasu i kosztoéw konserwacji w poréwnaniu
z recznymi audytami oraz zminimalizowac¢ wynikajgce
Z nich awarie i czasy przestoju.

Reagujac na potencjalne problemy w momencie ich wysta-
pienia, firmy nie tylko mogg zwiekszy¢ dostepnosé maszyn,
a w rezultacie poprawic catkowitg efektywnosé wyposazenia
(OEE). Srednio wiekszo$¢ sprzetu pakujgcego zazwyczaj
dziata przy ok. 65% OEE. Oznacza to, ze istnieje ogromny

www.nowoczesny-przemysl.pl

potencjat na poprawe i lepszg wydajnosc¢. Jednym ze
sposobow jest wykorzystanie monitorowania sprezonego
powietrza do optymalizowania urzadzen pneumatycznych,
takich jak sitowniki.

Kazde urzadzenie pneumatyczne ma optymalny stosunek
strumienia powietrza do cisnienia. Jesli ten stosunek jest
prawidtowy, procesy przebiegajg efektywnie i wydajnie.
Jesliw urzadzeniu wystepuje zbyt duzy strumien powietrza,
procesy marnujg energie. Jesli zas strumien powietrza jest
zbyt maty, procesy dziatajg w sposob nieefektywny i moze to
wptywac negatywnie na jakos¢ produktu. Uzywajac danych
otrzymanych z monitorowania sprezonego powietrza, opera-
torzy mogg odpowiednio wywazac¢ urzgdzenia pneumatyczne.

SZYBKIE | LATWE ROZPOCZECIE MONITO-
ROWANIA SPREZONEGO POWIETRZA

Innowacje w technologii cyfrowej sprawiajg, ze rozpoczecie
monitorowania instalacji pneumatycznej przez producentow
jest fatwiejsze niz kiedykolwiek wczesniej. Zamiast tgczy¢
czujniki oraz oprogramowanie od réznych dostawcow
i samodzielnie projektowac wiekszy system, firmy moga
po prostu pozyskac pojedyncze, zintegrowane rozwigzanie.

Szafy sterownicze do monitorowania sprezonego powie-
trza oferowane przez firme Emerson to prefabrykowane,
gotowe do instalacji rozwigzania, ktére sg w petni zmon-
towane i obejmujg caty hardware oraz oprogramowanie
analityczne. Sprawia to, ze sg tatwe do ustawienia oraz
konfiguracji i mozna je szybko wdrozyé. Wiele inteligentnych
czujnikow przeptywu powietrza mozna w tatwy sposob
bezposrednio podtgczy¢, skonfigurowad i uruchomig,
sprawiajac, ze rozwigzanie mozna doktadnie skalowac.

W firmie Emerson zastosowalismy podejscie typu from
Floor to Cloud™, aby opracowac nasze rozwigzanie szafy
sterowniczej. Obejmuje ono nasze czujniki przeptywu
powietrza marki AVENTICS™ serii AF2, ktére gromadza
dane pneumatyczne na terenie catej fabryki, oraz urzgdze-
nia Edge Gateway marki PACSystems™ i zaawansowane
oprogramowanie analityczne, ktére przeksztatca dane
w cenne informacje skalowane w chmurze. Podczas gdy
urzadzenie Edge Gateway gromadzi, przetwarza i weryfikuje
dane, wygenerowane informacje i uwagi mozna przesyta¢
do systemdw wiodacych, takich jak rozwigzania MES, HMI/
SCADA za pomocg odpowiednich interfejsow, takich jak
OPC UA. Rozwigzanie szafy obejmuje réwniez przemystowe
zasilanie SolaHD™ w celu stabilnego i bezpiecznego zasilania
indywidualnych komponentow oraz przetgcznik zasilania
urzadzen sieciowych za pomocg kabla LAN (PoE), ktory
dostarcza moc do inteligentnych czujnikéw strumienia
powietrza za posrednictwem istniejgcego kabla Ethernet.
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Rys. 3. // Rozwigzanie szafy sterowniczej firmy Emerson obejmuje czujniki przeptywu marki AVENTICS™ serii AF2,
urzgdzenie Edge Gateway marki PACSystems™ oraz przemystowe zasilanie napieciem marki SolaHD™.

Kluczowym elementem monitorowania sprezonego
powietrza jest wykorzystywana aplikacja oprogramo-
wania. Dzieki OPC UA aplikacja managera sprezonego
powietrza firmy Emerson oferuje standardowy interfejs
Znany na poziomie catego przemystu, za pomoca ktérego
mozna wymienia¢ dane z systemami innych firm. Aplikacja
jest wstepnie zainstalowana na urzgdzeniu Edge Gateway,
ptynnie taczy sie z czujnikiem przeptywu AF2 i zapewnia
automatycznag parametryzacje i konfiguracje. Centralny
wyswietlacz panelu sterowania wyswietla zaréwno indywi-
dualne zuzycie maszyny, jak i catkowite zuzycie powietrza
na linii lub w catej fabryce. Uzytkownicy moga zobaczyc¢
kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) oraz pomiary,
takie jak strumien powietrza, cisnienie, koszt energii i emi-
sja CO, oraz czas, w ktérym maszyna pracuje na biegu
jatowym, i zuzycie sprezonego powietrza, gdy maszyna
nie jest uzywana.

Wykorzystujgc aplikacje managera sprezonego powietrza,
uzytkownicy moga uzyskac bezposredni dostep i kontro-
lowa¢ podtaczone czujniki przeptywu serii AF2 z dowol-
nego miejsca. Umozliwia to firmom state monitorowanie
danych zuzycia powietrza, trendow i kosztow z poziomu
indywidualnej maszyny az po catg linie lub zaktad oraz
dostarczanie zespotom spostrzezen w czasie rzeczywistym,

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024

ktére napedzajg ciggta poprawe. W ten sposéb firmy moga
zwiekszy¢ oszczednosci energii, wprowadzi¢ inicjatywy
Zréwnowazonego rozwoju i zmniejszy¢ intensywnosc¢ kon-
serwacji i audytow powietrza. Wraz z rozwojem aplikacji
uzytkownicy beda czerpac korzysci z przysztych aktualizacji
oraz obecnych funkciji.

LEPSZA WIDOCZNOSC DLA LEPSZYCH
WYNIKOW

Zintegrowane rozwigzania szafy sterowniczej bardziej niz
kiedykolwiek przyspieszajg i utatwiajg podjecie pierwszego
kroku w kierunku monitorowania sprezonego powietrza.
Kompletne rozwigzanie szafy sterowniczej oferuje firmom
rozwigzanie gotowe do uzycia, ktére mozna szybko i tatwo
uruchomic¢ bez duzego, dodatkowego wysitku, szczegol-
nie w przypadku typowych czynnikdw takich jak zasilanie,
okablowanie przetacznika, obudowa ze stopniem ochrony
(IP) oraz instalacja oprogramowania i konfiguracja.

Monitorujac sprezone powietrze, producenci moga zyskac
lepszy wglad w jego stan oraz uzyskac¢ cenne informacie,
ktore moga poprawi¢ wydajnos¢ procesow, zredukowac
koszty coraz to drozszej energii elektrycznej i w rezultacie
0siggngc¢ lepszy poziom zrownowazonego rozwoju. //




0DZYSK ENERGII Z BEZOLEJOWYCH
SPREZAREK POWIETRZA INGERSOLL RAND
NA PRZYKLADZIE REALIZAC)I W OSM PIATNICA

/1 Z danych statystycznych GUS wynika, ze przemyst w Polsce zuzywa ok. 50 TWh
energii elektrycznej. Stanowi to ok. 33% potrzeb energetycznych catego kraju (ponad
150 TWh). Potowe z tych 50 TWh w przemysle zuzywajg pompy i sprezarki.

godnie z zapisami w europejskim prawie o klimacie

(Fit for 55) kraje UE zobowigzaty sie przyja¢ unijny cel
klimatyczny: ograniczenie emisji CO, 0 co najmniej 55% do
2030, a osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 .
w catej UE.

Whptyw na srodowisko stat sie zatem jedng z istotniejszych
strategii wielu firm dziatajgcych w naszym kraju. Redukcja
emisji CO, nie tylko przyczynia sie do ochrony Srodowiska,
ale moze réwniez przynies¢ korzysci finansowe, poprawiajac
efektywnos¢ energetyczng i zmniejszy¢ koszty operacyjne.

Bez watpienia OSM Pigtnica od lat podejmuje dziatania
i inwestycje z myslg o ochronie srodowiska. Jednym
z takich przyktaddéw jest modernizacja systemu wytwarza-
nia i uzdatniania sprezonego powietrza z uwzglednieniem
odzysku energii ze sprezarki.

Modernizacja systemu sprezonego powietrza oraz implemen-
tacja odzysku energii ze sprezarek jest jedng z najbardziej
korzystnych form poprawy efektywnosci energetycznej
oraz redukcji emisji CO,. Szacuje sie, ze tylko wymiana
,starych” nieefektywnych energetycznie urzadzen przy-
niesie redukcje zuzycia energii elektrycznej w zaktadach
przemystowych o ok. 15-20%.

Autor // MATEUSZ GRAJEWSKI

Sales Team Leader w Ingersoll Rand

Sprezarki Ingersoll Rand E75-160ne nalezg do najlepszych
pod wzgledem efektywnosci energetycznej w swojej klasie.
Jest to unikalne rozwigzanie wyrozniajgce sie m.in:

* silnikami elektrycznymi w klasie sprawnosci lepszej niz
IE4, bezposrednio potgczonymi z kazdym stopniem
sprezajacym, aby utrzymac maksymalng efektywnosg;

« unikalnym uktadem chtodzenia pozwalajgcym na odzysk
ciepta wiekszy 0 12% w poréwnaniu z rozwigzaniami
konkurenciji.

* petng mozliwoscig aktualizacji od 75 kW do 160 kW bez
koniecznosci wymiany czesci mechanicznych, dzieki
zastosowaniu ,cyfrowej przektadni”;

* najlepszym w swojegj klasie poziomem hatasu 69 dB;

» kompresorami serii E75-160ne, ktére sg pierwszymi
na rynku i jedynymi bezolejowymi sprezarkami chtodzo-
nymi powietrzem, zdolnymi do wykorzystania odzysku
ciepta do podgrzewania wody procesowe;j.

Rys. 1. // Wysokowydajne silniki z magnesami trwatymi
bezposrednio potagczone z bezolejowymi stopniami
sprezajgcymi, zrodto: Ingersoll Rand
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Nie dziwi wiec fakt, ze w przypadku projektu w OSM Pigt-
nica cel redukcji emisji CO, oraz poprawy efektywnosci
energetycznej zaktadu postawiony byt zdecydowanie wyze;.

Holistyczne podejscie Ingersoll Rand do projektu obejmo-
wato m.in. audyt efektywnosci energetycznej, zakon-
czony wnioskiem do URE, ktérego efektem koncowym
byto uzyskanie $wiadectw efektywnosci energetycznej,
tzw. Biatych Certyfikatow. Celem przeprowadzonych prac
byto okreslenie oszczednosci zuzycia energii elektrycznej
oraz energii cieplnej wynikajgcych z przeprowadzenia pla-
nowanej inwestycji, polegajacej na zastgpieniu istniejgcej
sprezarki statoobrotowej bezolejowa zmiennoobrotowa
sprezarka Ingersoll Rand E160ne charakteryzujgca sie
najwyzsza efektywnoscig energetyczng w klasie oraz
wykonanie instalacji odzysku ciepta od dostarczonej spre-
zarki. Sprezarka, dzieki lepszej efektywnosci i szerokiemu
zakresowi wydajnosci przyczynita sie do obnizenia zuzycia
energii na wytworzenie sprezonego powietrza. Ponadto
kompresor zostat wyposazony w instalacje odzysku cie-
pta. Bardzo istotnym aspektem jest mozliwos¢ odzysku
energii cieplnej z bezolejowych sprezarek Ingersoll Rand
serii E chtodzonych woda, jak i powietrzem. Do tej pory
odzysk energii ze sprezarek bezolejowych zarezerwo-
wany byt wyltacznie dla sprezarek chtodzonych woda.

Rys. 2. // Bezolejowa sprezarka E75-160ne, chtodzona
powietrzem z mozliwosécig odzysku energii,
zroédto: Ingersoll Rand

Wyniki audytu energetycznego pokazaty, ze przeprowa-
dzenie modernizacji pozwoli zaoszczedzi¢ 1025,427 MWh
energii finalnej, co przektada sie na 1568,876 MWh
energii pierwotnej w skali roku. Takie oszczednosci energii
przyczynig sie do redukcji emisji CO, 0 361,626 t rocznie.

Redukcja . Redukila
Redukeja Naklad Redukeja
iyl arhyels nleadnawialne] | aufyda energll N imol |- emie) (032
Medium energi emisyjnodel fkg | w energil
f r:mﬂm Lol I::::" pme'h CO2/hrwh] o
nalne] [G1] (VW] P nej [MWh] [tonfrok]
Ea 314,933 25 787,333 658,000 219.823
elekiryczna
Energia . .
4337 Flnagd 11 781,543 153,584 141803
cieplna
Suma - 1025427 1 568,876 - 361,626

Rys. 3. // Efekt energetyczny modernizacji,
zrodto: Ingersoll Rand

Nalezy zwrdci¢ uwage, jak istotny udziat w generowaniu
oszczednosci energetycznej ma odzysk energii ze spre-
zarek. Jednym z najistotniejszych aspektow odzysku
energii ze sprezarek jest jego analiza przez pryzmat
rzeczywistych oszczednosci, czyli realnego wykorzy-
stania energii, a nie przez potencjat przekazania energii
przez sprezarki do uktadu.

Dzieki kooperacji z firmg ASF| system odzysku energii
PowERControl™ pozwolit w petni wykorzysta¢ potencjat
sprezarki Ingersoll Rand E160ne odzyskujgcej energie
ze wszystkich mozliwych elementéw (unikalna budowa
systemu chtodzenia sprezarek Ingersoll Rand E-series
umozliwia odzysk energii nie tylko z chtodnic, ale rowniez
z silnikéw oraz falownikéw) oraz specyfike procesu produk-
cji OSM Pigtnica (umozliwiajaca wykorzystanie niemal
100% przekazywanej przez system odzysku energii).

Rys. 4. // Wewnetrzny obieg chtodzenia sprezarki
Ingersoll Rand E160ne (chtodzonej powietrzem)
z mozliwoscig odzysku energii, Zrodto: Ingersoll Rand

Chciatbym zwrdci¢ uwage, ze w przypadku tego projektu
mowa jest o ,systemie odzysku energii' rozumianym
jako zespot hydrauliczny wraz ze sterowaniem, ktérego
zadaniem jest optymalizacja odzyskiwanego ciepta przy
jednoczesnym zabezpieczeniu prawidtowego dziatania
urzadzen wytwarzania i uzdatniania sprezonego powietrza.
W wielu przypadkach stowo ,system” jest naduzywane
i dotyczy tylko mozliwosci odzysku energii ze sprezarki
a nie jej wykorzystania.

Ostatnim elementem ,systemu odzysku energii” jest jego
petna kontrola (sterowanie) i rejestracja danych. Ten element
pozwala na ciggte, aktywne dostosowywanie i optymaliza-
cje parametréw dla osiggniecia jak najlepszych wynikow.
Jednoczesnie stanowi element pozwalajgcy na ciagte
doskonalenie oferowanych produktéw i rozwigzan.

Tak przemyslana i zrealizowana inwestycja, poza wyjgtkowo
istotnym wptywem na Srodowisko, gwarantuje rownie
korzystny okres zwrotu. W tym konkretnym przypadku SPBT
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(Simply Pay Back Time) dla ,systemu odzysku energii” nie
przekroczyt czterech miesiecy. Cata inwestycja zwrdcita
sie w siedem miesiecy. //

Rys. 5. // Panel sterowania i kontroli wszystkich
parametréw w sprezarkowni, Zrédto: Ingersoll Rand

/I KAROL GARDOCKI —————
OSM Pigtnica

(Pm‘?N':éA )

— Uktad odzysku ciepta firmy Ingersoll Rand dosko-
nale wpisuje sie w nasze cele srodowiskowe i spo-
teczne, cele ESG. Zdawalismy sobie sprawe z duzego
strumienia ciepta generowanego przez sprezarki
powietrza. Energii, ktora byta bezpowrotnie tracona.

Firma Ingersoll Rand zaproponowata nam efektywny
Sposob jej wykorzystania w ,systemie odzysku energii”.
Najwazniejsze cele, jakie zostaty osiggniete, to:

* 0szczednos¢ energii finalnej, dzieki wykorzysta-
niu ponad 90% energii, tym samym zmniejszenie
sladu weglowego,

* system monitoringu z archiwizacjg danych,

* zmniejszenie naktadow inwestycyjnych dzieki
biatym certyfikatom,

* stworzenie niezawodnego systemu wytwarzania
ciepta,

* niezawodna i wysokosprawna praca sprezarki
powietrza.

Warto wspomnie¢ o profesjonalnym serwisie
Ingersoll Rand. Dzieki zdalnemu podgladowi serwis
zdalnie kontroluje czas do przegladu, jak tez jest
w stanie zdiagnozowac problem z usterka czy tez
awarig systemu.

// MATEUSZ BARTCZAK E—
ASFI

asfl

— Spetniajac odpowiednie warunki, odzysk ciepta
ze sprezarek moze by¢ najbardziej wydajng metodg
poprawy efektywnosci energetycznej w zaktadach
przemystowych. Pierwszym, najistotniejszym
aspektem w rentownosci takiej instalacji jest zapo-
trzebowanie na ciepto. Ten parametr wyznacza
potencjat mozliwej do ograniczenia energii ciepl-
nej (zaktad bez potrzeb cieplnych nie ma potrzeb
redukcji zuzycia energii). Drugi istotny aspekt tych
instalacji to sprawnosc samej instalacji, a wiasciwie
skutecznosc¢ odbioru energii cieplnej od sprezarki
powietrza. Sprezarka powietrza jest maszyna cieplng
jednak z niepewnym stanem docigzenia — pracuje
bowiem w funkcji ustalonego cisnienia. Zmiana
poziomu docigzenia sprezarek determinuje ilos¢
dostepnej ,odpadowej” energii cieplnej. Mamy wiec
do czynienia z duzg ,grzatkg’, jednak nie wiemy, ile
energii bedziemy mogli od niej za chwile odebrac.
Z tego powodu proces odzyskiwania energii ciepl-
nej od sprezarki musi by¢ kontrolowany. Nalezy
monitorowac temperatury po stronie wodnej, ale
w funkcji temperatur po stronie samej sprezarki.
Innymi stowy, nie odbieramy od sprezarki energii,
ktora jest nam potrzebna, ale tyle, ile w danym
momencie jest dostepne.

W projekcie OSM Pigtnica wszystkie warunki idealnie
sie zazebity. Zastosowano sprezarke z unikatowym
systemem chtodzenia z mozliwoscig odbioru ener-
gii cieplnej z catego tancucha procesu sprezania.
Odbidr energii cieplnej nastepuje przez system
odzysku ciepta PowERcontrol™ (patend pending
no:440055), dostarczajac maksymalng mozliwa
ilos¢ energii dostepnej w sprezarce powietrza. Duze
potrzeby grzewcze zaktadu zapewnity prawie 100%
odbidr przekazanej energii cieplnej.

W historii naszej dziatalnosci wykonalismy insta-
lacje ponad 200 sprezarek powietrza, jednak opty-
malizacja energetyczna w OSM Pigtnica nalezy
do rekordowych zaréwno pod wzgledem efektu
energetycznego, jak i finansowego”.

@ Ingersoll Rand.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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// Inne technologie OZE w sektorze transportowym.

W ostatnich latach szerokie zainteresowanie wzbudza
zastosowanie energii wiatrowej w transporcie morskim.
Zagloskrzydta to rozwigzanie stosowane od dekad w zeglar-
stwie, szczegolnie sportowym, np. w Regatach o Puchar
Ameryki. Wykorzystanie tego rozwigzania w morskim
transporcie przemystowym proponuje Oceanbird. Propo-
nowany prom typu RO-RO bedzie miat pojemnos¢ ok. 7000
samochodoéw, ok. 220 m dtugosci, 40 m szerokoscii 70 m
wysokosci nad wodg. Ambicja jest rozpoczecie zeglowa-
nia na poczgtku 2027 r. Innym sposobem na czesciowe
wykorzystanie energii wiatru sg tzw. rotorowce, wykorzy-
stujgce rotory Flettnera: wirujgce cylindry, wytwarzajgce
site no$ng podczas ruchu mas powietrza (efekt Magnus).
Przyktadem jest E-Ship 1 o0 nosnosci 10 000 t, posiada-
jacy wirniki o wysokosci 27 m i srednicy 4 m, co pozwala
osiggng¢ oszczednosci zuzycia paliwa o 30—-40% przy
predkosci 16 weztow.

W lotnictwie rozwazano mozliwosé wykorzystania energii
stonecznej. Na duzych wysokosciach ogniwa fotowolta-
iczne moga uzyskiwac wiekszg wydajnosc ze wzgledu
na zmniejszone zaktdcenia atmosferyczne. Koncepcje takie
nie wyszty jednak obecnie poza etap koncepcji, takich jak
SolarFlight, zas naped solarny wydaje sie by¢ mato korzystny
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z aerodynamicznego punktu widzenia — powierzchnia paneli
fotowoltaicznych wymagataby znacznego zwiekszenia
powierzchni skrzydet, co przetozytoby sie na drastyczny
wzrost oporow ruchu. Rozwigzanie to moze by¢ jednak
wsparciem w locie dla samolotéw napedzanych energig
elektryczng z akumulatorow.

OZE W NAPEDZIE MASZYN PRZEROBCZYCH

Przemyst jest jedng z najwazniejszych gatezi gospodarki:
w 2021 r. odpowiadat za wygenerowanie okoto % Swiato-
wego PKB, 7 emisji CO,, i /s koricowego zuzycia energii.
Najbardziej energochtonnymi sektorami sg przemyst
stalowy i chemiczny; wraz z przemystem cementowym
i petrochemicznym odpowiadajg one takze za ok. 70% prze-
mystowej emisji CO,. W zastosowaniach przemystowych
gtowng forma energii jest ciepto procesowe, odpowiadajgce
za ok. 75% konsumpcji. Pozostate obszary zastosowania
obejmujg zasilanie urzadzen i maszyn a takze czynnosci
pozaprodukeyjne (np. o$wietlenie). Wedtug stanu na 2020 .
16.8% energii skonsumowanej przez przemyst pochodzito ze
zrodet odnawialnych — np. poprzez wykorzystanie biomasy
odpadowej w przemysle papierniczym czy eksploatacje
zrédet geotermalnych.




Kluczowym hastem zielonej transformacji w zagadnieniach
przemystowych jest — podobnie jak w transporcie — elek-
tryfikacja. Trend ten dotyczy przede wszystkim produkcji
ciepta nisko- i Sredniotemperaturowego (np. w przetwor-
stwie zywnosci czy w przemysle farmaceutycznym), ale
takze wysokotemperaturowego (np. poprzez stosowanie
piecéw tukowych w przemysle hutniczym). W 2022 r.
producent stali ArcelorMittal zainwestowat w elektrownie
wiatrowe i stoneczne w Argentynie i Indiach, a producenci
stali (GMH Group, Salzgitter) i cementu (Cemex, Suez
Cement, Lafarge) oraz firmy chemiczne (BASF) podpisuja
dtugoterminowe kontrakty o zakupie energii z operatorami
OZE. Ze wzgledu na relatywnie wysoki koszt poczatkowy
inwestycji w OZE ich zastosowanie w sektorze Matych
i Srednich Przedsiebiorstw (MSP) stanowi czesto zbyt duzy
ciezar finansowy. W zwigzku z tym wiele krajow rozszerza
programy finansowania zdecentralizowanych zrédet OZE
0 MSP. Przyktadem jest Chile, ktére w 2021 r. rozszerzyto
swoj program wsparcia filozofii prosumenckiej o MSP,
a nowa francuska pozyczka na dziatania w dziedzinie kli-
matu wspiera transformacje energetyczng MSP.

Ciekawe inicjatywy dotyczgce zdecentralizowanych projek-
tow OZE zostaty opracowane przez niektore przedsiebior-
stwa wydobywcze w Australii, na Madagaskarze i w Mali.
Zapewniajg one niezawodng i przystepng cenowo energie
zarowno kopalniom, jak i spotecznosciom lokalnym. Dzieki
temu dostarczajg one energie elektryczng w rejonach
wczesniej najczesciej wykluczonych energetycznie. Inng,
gwattownie zyskujgca na popularnosci koncepcjg jest
symbioza przemystowa i parki ekoprzemystowe. Ich idea
opiera sie na grupowaniu przemystu w zasobooszczedne
parki przemystowe, ktore sg bardziej konkurencyjne, odporne
na ryzyko i atrakcyjne dla inwestycji. Dzieki integracji genero-
wania taniej energii i ciepta z OZE w ramach takiego klastra
branze moga dzieli¢ sie strumieniami energii i materiatéw.

Produkcja energii (rowniez elektrycznej) z OZE w przemysle
opiera sie przede wszystkim na biomasie. Jej udziat w miksie
energetycznym wzrost o 46% w latach 2011-2021. W prze-
mysle papierniczym firma Sappi zastgpita kotty weglowe
na opalane biomasag, a Stora Enso ogtosita zastgpienie oleju
opatowego odnawialnym olejem pakowym. Wykorzystanie
biogazu mozna znalez¢ gtownie w sektorze spozywczym,
gdzie kilku wiodgcych producentdéw prowadzi zaktady fer-
mentacji beztlenowej do wytwarzania ciepta i energii elek-
trycznej dla fabryk. W roku 2022 firma Danone zobowigzata
sie do zwiekszenia wykorzystania biogazu (a takze energii
stonecznej i biomasy) w ramach swojego planu dekarbo-
nizacji,aw 2021 r. Unilever i Starbucks przystgpity do US
Biogas Alliance. W przemysle chemicznym biochemikalia,
takie jak metanol, mogg zosta¢ wykorzystane jako kluczowe
substytuty ropy naftowej w procesie dekarbonizacji.

www.nowoczesny-przemysl.pl

W procesach dekarbonizacji i elektryfikacji przemystu,
szczegolnie petrochemii i hutnictwa, duze nadzieje wigzg
sie z zielonym wodorem. Jego zastosowania sg jednak
nadal ograniczone ze wzgledu na wysokie koszty produk-
cji i potrzebe zwigzanej z tym infrastruktury. W 2022 r.
w planie REPowerEU zatwierdzono dwa wazne projekty
stanowigce przedmiot wspolnego europejskiego zaintere-
sowania, ktorych celem jest wigczenie zielonego wodoru do
przemystowych procesow produkcji stali, cementu i szkta.
Wytwarzanie produktow o wysokiej wartosci dodanej, takich
jak odnawialny amoniak (lub stal), na potrzeby wewnetrzne
i eksportowe jest postrzegane jako sposob na zrownowa-
zone uprzemystowienie krajow UE i zwiekszenie wykorzy-
stania odnawialnego wodoru w Afryce, zwtaszcza w Afryce
Potudniowej, Egipcie, Kenii i Maroko. Zielony wododr jest
takze obiektem zainteresowania czotowych producentéw
stali z Europy i Chin. Miasto Tangshan ogtosito w 2022 .,
Ze zamierza stac sie centrum produkcji wodoru i wspierac
lokalnych producentéw stali w stosowaniu zelaza z bezpo-
sredniej redukgji rud na bazie wodoru. Wiekszos¢ wodoru
bedzie produkowana przy uzyciu gazu koksowniczego, ale
powstang rowniez elektrownie stoneczne do produkciji
wodoru odnawialnego.

Z punktu widzenia produkcji ciepta procesowego istotne
miejsce maja takze solary (energia cieplna ze storica) i pompy
ciepta. Na podstawie przedstawionej analizy trzeba natomiast
zwréci¢ uwage na fakt, ze wykorzystanie OZE w przemysle
rozni sie znacznie w zaleznosci od konkretnego podsektora
oraz specyfiki stosowanych przezen procesow i technologii.

PODSUMOWANIE

Postulat dekarbonizacji gospodarki nie jest nowy, podobnie
jak naukowe teorie ttumaczace jej potrzebe. Kluczowe jest
jednak nie tylko szybkie, ale takze odpowiedzialne i zréwno-
wazone przeprowadzenie procesu zielonej transformacji.
Wymaga on nie tylko stosowania OZE, ale mozliwie takze
taczenia ich w klastry, obejmujace kilka typdw urzadzen,
a takze systemy magazynowania energii. Cho¢ szerokie
zastosowanie OZE w globalnym miksie energetycznym
staje sie faktem, to postulat stuprocentowej dekarboniza-
cji procesow energetycznych wydaje sie wcigz daleki od
spetnienia. Aby osiggnac ten cel, potrzebne bedzie w przy-
sztosci myslenie o przemysle i energetyce jako o dwoch
symbiotycznych organizmach, podobnie jak dzis mysli sie
0 energetyce prosumenckiej.

IDEA ZERO WASTE W KONTEKSCIE ROBO-
TYKI I PRODUKCJI ZAUTOMATYZOWANEJ

Nie ma watpliwosci, ze Swiat stoi w obliczu kilku kryzysow
srodowiskowych — od zanieczyszczenia, przez nadmierne
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marnotrawstwo energii i zasobdéw, po zbyt wiele produk-
tow po prostu wyrzucanych i wyrzucanych pod koniec
ich zycia. Marnowanie energii i materiatow, a nastepnie
produkowanie lub wydobywanie ich w celu wytworzenia
jeszcze wiekszej ilosci produktéw jest nie tylko niezrow-
nowazone, ale takze wyczerpuje $wiatowa zdolnos¢ do
dostarczania wiekszej ilosci zasobow i pochtaniania
wytwarzanych przez nas odpadow. Sugeruje to koniecznosc
istnienia gospodarki o obiegu zamknietym — takiej, ktora
wykorzystuje odpady i wyrzucone produkty i materiaty
jako cenne zasoby, pozwalajgc nam zmniejszyc¢ ilos¢ pier-
wotnego materiatu, ktory musimy wydoby¢, przetworzy¢
i przetransportowad.

2020 2050 where we noed to be (1.5°C Scenario)
I S——
Gross electricity generation (PWh) Gross electricity generation (PWh)
Nuclear 4% 5% Fossil fuels
Renewables
28%
270 W) 90
PWh
10% PWh
62% Nuelear
Fossil fuels
and other
non-rengwables 91 %

Renewables

Rys. 1. // Zapotrzebowanie na produkcje energii wzro$nie ponad
trzykrotnie do roku 2050, Zrédto: IRENA calls for USD 35tn of invest-
ments to enable energy transition, https://renewablesnow.com/news/
irena-calls-for-usd-35tn-of-investments-to-enable-energy-transition-
818727/

161% 1688 o

200 we 2020

Pt by Ly s vty Loy chatct armsgy mstworia

Rys. 2. // Udziat energii odnawialnej w catkowitym koricowym
zuzyciu energii w przemysle 2010, 2019 i 2020, Zrédto: Tonka S.,
Ekmekei |, A Model Proposal for Occupational Health and Safety
Performance Measurement in Geothermal Drilling Areas,
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/23/15669

WYDLUZONA ZYWOTNOSC

Dzieki powtarzalnosci swojej pracy roboty odgrywajg wazng
role w ograniczaniu marnotrawstwa materiatow. W rezul-
tacie sprzedaz robotdw na catym swiecie stale rosnie,
a najnowszy raport Miedzynarodowej Federacji Robotow
(IFR) okresla rok 2021 jako rekordowy, z rekordowa liczbg
ponad 500 000 nowych robotow przemystowych zainsta-
lowanych w fabrykach na catym swiecie.

Ten wzrost jest zachecajgcy dla producentéw robotéw,
takich jak ABB, Staubli, Kuka, Mitsubishi i innych, a korzy-
stanie z robotow niewatpliwie przynosi ogromne korzysci
uzytkownikom — ale co dzieje sie pod koniec okresu eks-
ploatacji robota?

Dazenie ABB do zapewnienia dtugoterminowego zrownowa-
Z0nego rozwoju swoich robotow rozpoczyna sie na etapie
projektowania, niektore roboty ABB sg uzywane od ponad
35 lat. Na przyktad szwedzka firma inzynieryjna Magnus-
sons otrzymata swojego pierwszego robota ABB w 1974 .
Po 42 latach ciggtej pracy robot ten przestat dziata¢ dopiero,
gdy firma zamkneta swoj zaktad produkcyjny w 2016 1.

ABB oferuije kilka rozwigzan, ktére wydtuzajg zywotnosé
robotdw, takich jak ustugi oparte na danych, ktére umozli-
wiajg uzytkownikom podejmowanie dziatan, ktére zmak-
symalizujg zywotnos¢ ich robotow. Ustugi te obejmuja
konserwacje zapobiegawczg, konserwacje opartg na stanie
(CBM) i ustugi Connected Services.

Ustuga CBM umozliwia klientom zrozumienie, ktore roboty
sg najbardziej obcigzone. W przemysle ustuga ta pomogta
duzemu producentowi z branzy motoryzacyjnej ziden-
tyfikowac najbardziej obcigzone roboty w jego zakta-
dzie, opracowujgc zapobiegawcze dziatania konserwa-
cyjne, ktore pomoga 280 robotom kontynuowac prace
do 2035 r., pomimo zgromadzenia juz 25 000 godzin
produkcyjnych.

DAWANIE ROBOTOM DRUGIEGO ZYCIA

Gdy robot osiggnie koniec okresu eksploatacji, ABB oferuje
ustuge regeneracji i odkupu, w ramach ktérej produkty
i komponenty sg ponownie wykorzystywane lub podda-
wane recyklingowi. Zazwyczaj od 60 do 80% robota moze
by¢ ponownie wykorzystane, podczas gdy reszta jest
wysytana do certyfikowanych partneréw zajmujacych sie
recyklingiem. Przyktadowo: prawie wszystkie roboty ABB
wykorzystywane w przemysle motoryzacyjnym otrzymuja
drugie zycie, a jedna pigta nawet trzecie.

Szes¢ centréw regeneracji ABB w Azji, Europie i Stanach
Zjednoczonych odbiera ok. 250 robotdw rocznie, dajgc im
drugie zycie u nowych lub tych samych klientéw.

Przed oznaczeniem jako robot regenerowany z certyfikatem
ABB kazda uzywana jednostka przechodzi rygorystyczne
kontrole, w tym szczegdtowa inspekcje i co najmniej
16-godzinny test funkcjonalny. Kazdy regenerowany robot
objety jest dwuletnig gwarancjg i moze zosta¢ zmoderni-
zowany do pracy z najnowszym kontrolerem.




Zakup odnowionych robotéw moze zmniejszy¢ o 75%
emisje CO, podczas produkgji, w poréwnaniu do zakupu
nowych robotéw. Na przyktad wyrzucenie robota ABB
IRB 6640 na ztom spowodowatoby zmarnowanie 1,4 t
materiatu, gtdwnie metalu, ktérego odzyskanie i ponowne
przetworzenie wymaga duzo energii, a tym samym emisji.

Podobng strategie stosuje firma Staubli. Juz sama bardzo
wysoka jakosci wykonania ich robotow wydtuza ich zywot-
nos¢ — a jesli robot osiggnie koniec swojego cyklu zycia,
nie jest po prostu wyrzucany i wymieniany, ale odnawiany
i ponownie wykorzystywany.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

Kolejnym szalenie istotnym aspektem jest kwestia wydaj-
nosci zasilania w przemysle. Wsrod duzych producentow
robotow przemystowych coraz bardziej zauwazalna staje
sie che¢ poprawy tego aspektu.

Yaskawa oferuje rozwigzanie techniczne do odzyskiwania
energii hamowania robota do sieci energetycznej — w stan-
dardzie i bez dodatkowego sprzetu. W swoich bardzo
zréznicowanych zadaniach — takich jak przenoszenie,
paletyzacja, tgczenie i przetwarzanie — roboty przemy-
stowe wykonujg wiele ruchdéw w dét lub na boki, podczas
ktorych serwomotory rozpraszajg energie i potencjalnie
generujg energie elektryczng. Do tej pory w starszych
lub innych modelach robotéw dostepnych na rynku uzy-
skana energia byta przeksztatcana w ciepto odpadowe
przez technologie sterowania poprzez opdr elektryczny
i tracona do srodowiska.

Wszystkie wieksze serie robotéw Motoman o udzwigu
do ok. 50 kg i najnowsze sterowniki robotéw YRC1000
sg w stanie przeksztatcac energie kinetyczng z ruchow
w dot i na boki bezposrednio w prad zmienny 400 V przy
czestotliwosci 50 Hz i dostarczac jg z powrotem do sieci
operatora bez dodatkowego sprzetu i ponownie wykorzy-
stywana. W zaleznosci od wzorca ruchu zapotrzebowa-
nie robota na energie jest znacznie zmniejszone. Zakres
oszczednosci w kazdym przypadku zalezy zasadniczo od
zadania i indywidualnych wzorcéw ruchu robota. Mozna
oczekiwac oszczednosci w zakresie od 8% do 25%. Moze
to skutkowac rocznym poborem ok. 2800 kWh, przy
oszczednosciok. 1600 kg CO, i 1200 euro. W firmie Yaskawa

Zrédta //

energooszczedne rozwigzania sg integralng czescig glo-
balnej strategii korporacyjnej. Na przyktad dzieki swoim
produktom firma dgzy do 100-krotnego zmniejszenia
globalnej emisji CO, do 2025

Jak wida¢, zastosowanie robotyki pomaga na wiele spo-
sobdw obnizy¢ zuzycie energii w produkcji. Dzieki szeroko
zakrojonym badaniom i rozwojowi same systemy zrobo-
tyzowane stajg sie coraz bardziej precyzyjne i wydajne, co
zmnigjsza zuzycie energii.

W nowej generacji robotow TX2-TS2 firma Staubli Robotics
opracowata nowa funkcje programowania trybu czuwania
robota. Ta nowa funkcja oszczedza energie, zmniejszajac
zuzycie energii przez robota nawet 0 50%. Nowa generacja
kontrolerow Staubli CS9 zuzywa mniej energii niz poprzed-
nie generacje. Jest to najbardziej energooszczedny system
oparty na normie VDMA 24608, 10% mnigjsze zuzycie
energii w poréwnaniu z poprzednig generacja.

Staubli wnosi rowniez ogromny wktad w zrownowazony
rozwdj dzieki swojej ofensywie cyfryzacji. Wszystkie
roboty sg kompatybilne z Industry 4.0 i mogg by¢ tatwo
zintegrowane z inteligentnymi srodowiskami. Posiadaja
tez wszystkie niezbedne interfejsy do wirtualnego urucha-
miania, aplikacji Al i tym podobnych. Oszczedza to czas
i pienigdze uzytkownikow, a takze zmniejsza emisje CO,,.

BUDOWANIE GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNIETYM Z ROBOTAMI

W miare jak $wiat zaczyna zdawac sobie sprawe z proble-
mow srodowiskowych, coraz wiecej uzytkownikow robotow
zaczyna stosowac zasade gospodarki o obiegu zamknie-
tym. Pomagajgc zmaksymalizowac zywotnos¢ swoich
robotéw — ponownie je wykorzystujac i odpowiedzialnie
utylizujac po zakonczeniu ich eksploatacji. //

Artykut wspétfinansowany z Funduszy EOG

Autorzy //

DR INZ. RADOSEAW ROSIK
DR INZ. PAWEL ZAK

DR INZ. MICHAL KULAK
DR INZ. MICHAL LIPIAN

1. https://new.abb.com/news/detail/101281/prsrl-bringing-robots-into-the-circular-economy
2. https://www.yaskawa.eu.com/header-meta/news-events/article/yaskawa-robots-with-regenerative-braking_n18865
3. https://www.staubli.com/africa/en/robotics/automatica/sustainability.html

www.nowoczesny-przemysl.pl

z

z

-
o
=
N
o
= 4
>
4
o
‘N
<
=
o
4
=
o
24
N




z

z

-
o
=
N
o
(-4
>
4
o
‘N
<
=
=)
2
=
o
4
N

ENERGY MONITORING SYSTEM
W RAPORTOWANIU NIEFINANSOWYM

/I Obowigzek raportowania ESG dotyczy dzis 300 firm w Polsce. Jednak za dwa lata
bedzie obejmowat 3,6 tys. przedsiebiorstw, czyli ponad 10 razy wiecej! Ta perspek-
tywa mobilizuje firmy do poszukiwania rozwigzan pomocnych w tym procesie.

nwestycje w innowacyjne systemy pomagajgce groma-

dzi¢ dane niezbedne do dokumentacji przynoszg tez
szereg dodatkowych korzysci dla rozwoju i efektywnosci
biznesu. Przyktadem takiej innowacji jest dostarczany
przez Endress+Hauser system EMS - rozbudowane narze-
dzie do monitoringu przeptywu, jakosci i zuzycia mediow
energetycznych.

Niegdys enigmatyczny termin ,zrownowazony rozwoj"
nabiera coraz wyrazniejszych ksztattow we wspdtczesnym
biznesie. Szczegdine wyzwania w tym obszarze stojg dzis
przed firmami produkcyjnymi, gtéwnie z powodu wysokiego
poziomu ich energochtonnosci. Znaczenie odpowiedzial-
nosci spotecznej i Srodowiskowej przedsiebiorstw rosnie
wraz ze $wiadomoscig spoteczng oraz konkurencyjnoscig
biznesowa, ale tez z zaostrzajgcymi sie regulacjami.

SPOLKI DO RAPORTU

Obowigzujgca od stycznia unijna dyrektywa CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive) rozszerza obo-
wigzki raportowania ESG przez firmy. Obecnie raporty ESG
musza publikowac spotki gietdowe zatrudniajgce ponad
500 0s6b i spetniajgce jedno z dwadch kryteridw finanso-
wych: suma bilansowa powyzej 85 min zt (20 min euro)
lub przychody netto powyzej 170 min zt (40 min euro).

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024

Zrédto // Endress+Hauser

W 2026 r. do raportowania bedg zobowigzane takze duze
przedsiebiorstwa spetniajgce dwa z trzech kryteriow:
zatrudnienie ponad 250 pracownikéw, suma bilansowa
przekraczajgca 20 min euro, przychody netto ponad 40
min euro. Rok pdzniej raportowanie obejmie rowniez mate
i Srednie spotki gietdowe.

Raportowanie ESG to proces dokumentowania i komuni-
kowania dziatan firmy na rzecz srodowiska, spotecznosci
i tadu korporacyjnego. To trzy kluczowe obszary wptywu
przedsiebiorstw na otaczajacy je swiat. Co istotne, raporty
ESG — podobnie jak finansowe — powinny opiera¢ na moz-
liwych do weryfikacji danych liczbowych.




- Precyzyjne wyliczenia dotyczgce wydajnosci, efektywnosci
i wptywu dziatalnosci firm na otoczenie zyskujg na zna-
czeniu. Szczegdlnie energochtonnemu przemystowi zalezy
na ograniczaniu poziomu pobieranej energii, nie tylko ze
wzgledu na koszty. Taka optymalizacja poprawia wskazniki
efektywnosci energetycznej, do czego zobowigzuje nas
perspektywa transformacji energetycznej — podkresla Piotr
Hargesheimer, ekspert z Endress+Hauser, firmy specjali-
zujacej sie w automatyzacji procesow technologicznych.

ZROWNOWAZONY = PRZYSZLOSCIOWY

Firmy z rzetelnie opracowanymi raportami ESG sg postrze-
gane jako bardziej zrownowazone, etyczne i nowoczesne, co
z kolei coraz mocniej przektada sie na ich wartos¢ rynkowa
i reputacje. Wyniki zwigzane z wptywem spoétek na oto-
czenie wykazywane w raportach ESG bedg decydowac
0 zainteresowaniu potencjalnych inwestorow, a co za tym
idzie — rozwoju biznesowym firm. Ponad potowa (52%)
inwestorow funduszy private equity uczestniczgcych
w badaniu Delloite dostrzega potencjat czynnikéw ESG
do zwiekszania wartosci inwestycji (to wzrost az o 15 p.p.
w ciggu szes¢ miesiecy!). Co czwarty respondent (24%)
uznaje z kolei, ze czynniki ESG to element strategii ograni-
czania ryzyka, ktéra moze zaprocentowac w przysztosci'.

W tym kontekscie optymalizacja energetyczna staje sie
kluczowym elementem rozwoju przedsiebiorstwa. — Istotng
role odgrywa tu efektywne monitorowanie i zarzgdzanie
energig. Jednym z kluczowych narzedzi optymalizacji ener-
getycznej w przemysle jest system monitoringu energii EMS.
Pozwala on doktadnie sledzi¢ zuzycie energii w réznych
procesach produkcyjnych, a na tej podstawie identyfikowac
obszary, w ktérych mozna osiggna¢ oszczednosci — pod-
kresla Piotr Hargesheimer.

1 Zrédto: raport z badania Private Equity Confidence Survey, Delloite, 2023.
2 7rédto: raport ,Top-down ESG implementation worldwide”, Statista, 2023.
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EMS W KONTEKSCIE RAPORTOWANIA ESG

Wdrazany przez Endress+Hauser system wspiera firmy
w monitorowaniu, zarzgdzaniu i doskonaleniu dziatan.
Stanowi tez solidng podstawe dla mierzenia inicjatyw ESG,
przede wszystkim w czesci E — srodowiskowej. System
EMS dostarcza dane, ktdre sg cenne podczas przygoto-
wywania raportu ESG. Dzieki niemu firmy moga rzetelnie
i wiarygodnie raportowac¢ wyniki swoich dziatar zwigzanych
z aspektami srodowiskowymi. — EMS nie tylko pomaga
firmom ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko.
Stanowi tez wymierny dowdd na to, ze firma optymalizuje
swojg dziatalnosc¢ i chce by¢ bardziej efektywna energe-
tycznie. A dzieki poprawie raportowanych wskaznikow
moze wykazac progres w kolejnych raportach ESG — méwi
Piotr Hargesheimer.

Troska o srodowisko staje sie nieodtgcznym elementem
dziatan biznesowych. Juz co pigta firma na swiecie (22%)
uwaza, ze do 2030 r. bedzie neutralna pod wzgledem emis;ji
dwutlenku wegla?. Na tych zmianach wygrywajg zaréwno
przedsiebiorstwa, jak i ich otoczenie. //
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»LIELONY” JEZYK DANYCH:
JAK STANDARDY GS1 WSPIERAJA

ZROWNOWAZONY ROZWO)

Zrédto // GST

/1 Od ponad pot wieku standardy GS1 tgczg rozne branze i tworzg uniwersalny jezyk
biznesu. W erze Przemystu 4.0 moga stac sie tez pomostem do Swiata zrownowa-
z0Nnego rozwoju i lepszego zycia, zgodnie z celami ONZ.

tandardy GST1, cho¢ sg niepozornymi nosnikami infor-

macji, tworzg globalny jezyk biznesu. t gcza wtasciwie
wszystkie branze, od produkcji, przez handel, az po ochrone
zdrowia, umozliwiajgc przeptyw ustandaryzowanych
danych. Dostep do tych danych i ich wykorzystanie od
ponad pét wieku zwieksza efektywnosc¢ wielu procesow
biznesowych. To wtasnie na podstawie danych mozna
optymalnie zarzagdza¢ zapasami i monitorowac tancuch
dostaw. Ale spdjne i ustandaryzowane dane mogg takze
ksztattowac lepszy swiat. Jak to mozliwe?

STANDARDY GS1 WSPIERAJA CELE ONZ

Majac rzetelne i kompletne dane, mozna planowac i sku-
tecznie mierzyc¢ realizacje zatozonych celdw. Ale czy
tylko biznesowych? Okazuje sie, ze nie tylko. W 2022 1.
GS1 Polska przeprowadzito badanie wsrod Uczestnikéw
Systemu GS1 - reprezentantdw branz takich jak handel,
transport, spedycja i logistyka (TSL), przemyst czy ochrona
zdrowia. Az 73% respondentéw tego badania uwaza,
ze standardy GS1 wspierajg zrownowazony rozwdj ich




organizacji i pomagajg im w realizacji Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju zdefiniowanych przez ONZ.

Wsréd najbardziej istotnych celéw byty:

« Cel 8 - Wzrost gospodarczy i godna praca (najwazniejszy
dla 48% badanych uczestnikéw),

* Cel 9 — Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura (najwaz-
niejszy dla 43% uczestnikdw),

« Cel 3 — Dobre zdrowie i jako$¢ zycia (najwazniejszy
dla 41%) oraz Cel 12 — Odpowiedzialna konsumpcja
i produkcja (najwazniejszy dla 40%).

Zapytani o to, jak konkretnie standardy GS1 wspierajg ich
firmy, przebadani Uczestnicy Systemu GS1 wskazywali,
ze standardy GS1 pomagaja im: zapewnia¢ bezpieczenstwo
produktéw i ustug (40% badanych), w monitorowaniu tari-
cucha dostaw (44%) czy skracaniu czasu poszczegdinych
transakcji w ramach dostaw i zmniejszaniu ilosci formalno-
$ci z nimi zwigzanych (39%). Okoto 20% wskazato rowniez,
ze pomagajg zmniejszac zuzycie surowcow (24%) i liczbe
marnowanych produktow (22%).

Wiele firm wskazato takze na istotnosc¢ innych celow
(dotyczgcych walki z gtodem, edukacii, zmniejszenia nie-
rownosci, a takze dostepu do czystej wody i energii oraz
dziatania na rzecz klimatu). Co ciekawe, az 13% badanych
odpowiedziato, ze wazny jest dla nich Cel 17 — Partnerstwa
na rzecz celow. Wktad w jego realizacje jest szczegdinie
wazny z perspektywy GS1, poniewaz tworzenie ustan-
daryzowanego, globalnego jezyka danych, ktérym moga
postugiwac sie organizacje na catym swiecie, wymaga
zaangazowania i wspotpracy wielu stron.

BEZPIECZENSTWO LUDZI | PRODUKTOW

Standardy GS1 to wspdtczesny gwarant bezpieczenstwa
cztowieka w wielu obszarach. Pomagajg bowiem dostarczy¢
petne, ustandaryzowane informacje o produkcie, miejscu
jego powstania i sktadzie. Umozliwiajg tez sledzenie tan-
cucha dostaw, utatwiajg weryfikowanie autentycznosci
produktow. Pomagaja tez optymalnie zarzgdzac zapasami
w magazynach i sklepach. Przyktadowo: w sieci Zabka, ktéra
wdrozyta GS1 DataBar, zaden towar po uptywie daty ,spo-
zy¢ do” nie zostanie dopuszczony do sprzedazy, poniewaz
kod kreskowy nie pozwoli na doliczenie go do rachunku.

Standardy GS1 sprawdzajg sie nie tylko tam, gdzie chodzi
o bezpieczenstwo zywnosci. W 2020 r. Uniwersyteckie
Centrum Kliniczne WUM wprowadzito rozwigzanie wyko-
rzystujgce kody GS1 DataMatrix. Elektroniczne zlecenia
lekarskie, wraz z automatyczna rejestracjg podania lekow
pacjentowi, pozwolity wyeliminowac¢ pomytki i uwolnity

www.nowoczesny-przemysl.pl

pielegniarki od recznego wprowadzania informacji o pacjen-
tach do systemu. Standardy GS1 chronig klientow takze
w cyfrowym Swiecie. Unikalny i rozpoznawalny na catym
Swiecie numer identyfikacyjny GTIN pozwala podczas
zakupow online sprawnie i jednoznacznie odréznic produkt
oryginalny od podrobionego. Od sierpnia 2020 r. najwiek-
szy polski gracz e-commerce w Polsce, Allegro, wymaga
od swoich sprzedawcéw podawania numeru GTIN — bez
identyfikatora sprzedawca nie moze dokonac¢ zadnych
zmian w ofertach ani wystawia¢ nowych.

PRZECIWDZIALANIE MARNOWANIU
ZYWNOSCI

Standardy GS1 wspierajg takze walke z marnotrawstwem
zywnosci. Jak wynika z danych Polskiej Federacji Bankow
Zywnosci, Polska znajduje sie w niechlubnej czotéwce
panstw UE w tym zakresie. W Polsce marnuje sie prawie
5mint zywnosci rocznie, z czego ok. 7% jeszcze zanim trafi
do koszyka klienta. Na marnowanie zywnosci w sklepach
i hurtowniach duzy wptyw ma nieefektywna dystrybucja
oraz nieprawidtowe zarzgdzanie zapasami, czemu mozna
zapobiegac, stosujgc standardy GS1.

Wspomniane juz innowacyjne wdrozenie kodu GS1 Data-
Bar w sieci Zabka poprawia zarzgdzanie asortymentem,
zwtaszcza produktow tatwo psujgcych sie. Sprzedawca
widzi zblizajacy sie termin waznosci towaru i moze go
przeceni¢ lub przekazac¢ na czas na cele charytatywne, by
zapobiec jego zmarnowaniu. Sie¢ Zabka moze tez reko-
mendowac optymalng ilos¢ towaru w centrach logistycz-
nych oraz wolumen zamdowien do sklepow na podstawie
dotychczasowej sprzedazy.

Dzieki standardom GS1 sieci handlowe mogg takze uspraw-
ni¢ przekazywanie niesprzedanej zywnosci do Bankéw
Zywnosci. Dzieki zastosowaniu systemu EPCIS bazujgcego
na standardach GS1 pracownicy nie muszg recznie wypet-
nia¢ wielostronicowych dokumentéw dotyczacych przeka-
zywanych artykutow. Dane sg importowanie automatycznie,
wprost do systemu magazynowego Bankow Zywnosci.

0SZCZEDNOSC ZASOBOW NATURALNYCH

Podstawowa korzysc¢ z wdrozenia standardow GST, czyli
usprawnienie przeptywu informacji w biznesie, przynosi
takze korzysc¢ dla planety. | nie chodzi tylko o zmniejszanie
emisji zwigzanych z transportem, ale takze 0 oszczednos¢
cennych zasobdéw naturalnych, takich jak drzewa i woda.

W nadchodzacych kwartatach, gdy polskie firmy zaczng
realizowac¢ obowigzek wystawiania faktur ustrukturyzo-
wanych za pomocg Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF),
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papier bedzie stopniowo znikat z polskiego krajobrazu bizne-
sowego. Ale korzysci z przejscia na elektroniczng wymiane
dokumentéw, ktora pozwala zaoszczedzic tony papieru,
sg juz od dawna przeliczane na ,twardg” gotowke. Jak
zauwaza Bruno Koch, autor raportu z 2019 r. firmy Billentis
,The E-invoicing Journey 2019-2025", zautomatyzowane
przetwarzanie faktur przyniesie 60—80% 0szczednosci
na kosztach zakupu papieru (Billentis, 2019). Z kolei, jak
wskazujg autorzy raportu ,e-CMR. Czy jeste$ gotowy?” (Polski
Instytut Transportu Drogowego, 2022), zastapienie tradycyj-
nego listu przewozowego wykorzystywanego w tancuchu
dostaw jego elektronicznym odpowiednikiem moze w skali
Europy przynies¢ oszczednosci rzedu 600 min euro rocznie.

Rozwigzania od GS1 Polska eliminujgce papierowe doku-
menty i usprawniajgce procesy pojawity sie juz m.in. w Sieci
Biedronka czy u operatora logistycznego Colian Logistic.
Biedronka wdrozyta rozwigzanie Paperless w dostawach
wyrobow mlecznych od grupy Lactalis. Model ten taczy
cyfrowe komunikaty EDI (bazujgce na standardzie GS1)
oraz etykiety logistyczne GS1. Dzieki modelowi Paperless
sie¢ Biedronka poprawita sprawnosc¢ przyjecia pojedynczej
dostawy od Lactalis az 0 44%. Na skutek automatyzacji pro-
cesu przyjec¢ towaru w magazynie spadt rowniez wskaznik
kosztow obstugi dostawy — 0 38%. Grupa Lactalis rowniez
skorzystata z wdrozenia w ramach modelu Paperless,
poniewaz usprawnit on proces fakturowania i rozliczenia
miedzy partnerami.

Z kolei firma Colian Logistic zdecydowata sie pilotazowo
uruchomic elektroniczny list przewozowy (e-CMR), hybry-
dowe rozwigzanie od GS1 Polska bazujgce na platformie
Trans Assist. Przewoznikowi zalezato na zapewnieniu
efektywnosci w catym tancuchu dostaw, a jednocze-
Shie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, ktére nie
dopuszczajg jeszcze wprowadzenia w 100% cyfrowego
listu przewozowego.

DANE PRZEPUSTKA DO INNOWACJI

Gdy dane ptyng swobodnie miedzy systemami, maszyny
moga przeja¢ powtarzalne, czasochtonne czynnosci, uwalnia-
jac cztowieka do pracy w obszarach, gdzie liczg sie kreatyw-
nosc¢ i rozwoj biznesu. Jak pokazuje takze przyktad Assisto,
aplikacji opartej na danych z bazy eProdukty, standardy GS1
moga takze wspiera¢ osoby z niepetnosprawnosciami.

Dzieki algorytmom sztucznej inteligencji aplikacja Assisto
dokfadnie lokalizuje i identyfikuje produkty na potkach sklepo-
wych. Rozwigzanie wykorzystuje najnowsze modele interpre-
tacji obrazu, eliminujgc koniecznos$¢ obecnosci osoby trzeciej
podczas zakupdéw. W ten sposob obniza poziom wyklucze-
nia spotecznego 0sob z niepetnosprawnosciami wzroku.

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024

Zapytani o to, jak konkretnie
standardy GS1 wspieraja ich
firmy, przebadani Uczestnicy
Systemu GS1 wskazywali, ze
standardy GS1 pomagajg im:
zapewniac bezpieczenstwo
produktow i ustug (40% bada-
nych), w monitorowaniu tancu-
cha dostaw (44%) czy skracaniu
czasu poszczegolnych transakcji
w ramach dostaw i zmniejszaniu
ilosci formalnosci z nimi
zwigzanych (39%).

To niejedyne wykorzystanie danych do wdrozenia praw-
dziwie innowacyjnych rozwigzan. Kolejny krok to coraz
szersze wykorzystanie algorytmdw uczenia maszynowego
w réznych obszarach, a zwtaszcza w tancuchu dostaw.
Komunikujgce sie ze sobg maszyny i systemy moga wes-
przec cztowieka w organizacji tancucha dostaw i w pro-
gnozowaniu popytu. Zwtaszcza w szybko zmieniajgce;j sie
branzy retail i e-commerce pozwala to zaoszczedzi¢ zasoby
i zapobiec marnotrawstwu w kazdym obszarze dziatania.
To wszystko jest mozliwe wiasnie dzieki powszechnosci
standardow GST, ktdre eliminujg koniecznos¢ uspojniania
danych pomiedzy roznymi partnerami tancucha dostaw
i sprawiajg, ze kolejne organizacje stajg sie prawdziwie
data-driven.

STANDARDY GS1 NA RZECZ
RAPORTOWANIA ESG

GS1 Polska chce wesprze¢ polskie firmy w raportowaniu
ESG zgodnie z dyrektywg CSRD. Uczestnicy Systemu GST
majg do dyspozycji zasoby, ktére pozwalajg im wykorzystac
standardy GS1 w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju.
Juz teraz moga skorzystac ze wskazowek, jak zaraporto-
wac konkretne wskazniki powigzane z wykorzystywanymi
standardami GS1 w specjalnym narzedziu dostepnym
na stronie GS1 Polska. //
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POSTULATY DO RZADU | WYZWANIA

I WDRAZANIA ESG

ENV/IRONMENTAL
SOJAL
GOVERNANCE

Zrédto // Polskie Stowarzyszenie ESG

// ESG w najblizszych latach catkowicie zrewolucjonizuje biznes. Transformacja,
jakag bedg musiaty przejsc firmy, organizacje i przedsiebiorstwa, dotknie kazdego
dziatu — poczawszy od HR, poprzez BHP, compliance, dziat zakupow oraz produkcji.
Dlatego tak wazne jest, aby nowy rzad Donalda Tuska wspart biznes w zmianach,

ktore go czekaja.

ostulaty wypracowane przez cztonkéw i Partnerow
Polskiego Stowarzyszenia ESG zaprezentowane
podczas Forum Innowatoréw ESG to:

1. Powotanie Rady/Zespotu ds. ESG przy KPRM.

2. Prace Rady koordynowane i nadzorowane przez jednego
ministra/wiceministra.

3. Audyt ustaw zwigzanych bezposrednio i posrednio z ESG.
Dostosowanie prawa polskiego do unijnego.

4. Tarcza ESG. Wsparcie instytucjonalne, finansowe dla duzych
firm na inwestycje zwigzane z transformacjg ESG.

5. Centrum Wiedzy i Wymagarn dotyczacych ESG utworzone
przy jednej z agend z Grupy PFR. Wsparcie rzadu przy
ksztatceniu nowych kadr w obszarze ESG.

6. Jasne wytyczne dotyczgce audytowania raportow ESG
(Polska Agencja Nadzoru Audytowego).

www.nowoczesny-przemysl.pl

POROZUMIENIE NA RZECZ BIZNESU

Polskie Stowarzyszenie ESG i Federacja Przedsiebiorcow
Polskich podpisaty porozumienie na rzecz wsparcia biz-
nesu w transformacji gospodarki. Dlatego wspdlng debate
otwierajgcg Forum Innowatoréw ESG 2023 poswiecono
wtasnie wyzwaniom stojgcym przed polskim biznesem,
zwigzanym z nadchodzgcym poczatkiem raportowania.
Kluczowa dla powodzenia tej rewoluciji jest profesjonalna
wspotpraca oraz konsultacje z administracjg rzadowa.
Biznes jest coraz bardziej swiadomy, jak ogromne koszty
poniesie, wdrazajac raportowanie pozafinansowe, wyma-
gania dyrektywy CSRD, opracowujac strategie finansowe
czy przechodzac przez transformacje energetyczng i reali-
Zujac wymagania wszystkich punktow ESG.
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Wdrozenie do gospodarki systemu raportowania pozafi-
nansowego moze wptynac¢ na przychody firm, na konku-
rencyjnos¢ polskich firm jako kontrahentéw i eksporteréw.
Moze to sprawic, ze polskie firmy bedg bardziej atrakcyjne
w globalnych tancuchach dostaw — lub z nich wypadna.
Dlatego eksperci sygnalizowali potrzebe wspotpracy
z decydentami przy realizacji tych wyzwan.

Biznes potrzebuje partnera w administracji rzadowej, lidera
w randze ministra, o jasno sprecyzowanych kompetencjach
dotyczgcych ESG, ktéry bedzie odpowiedzialny zarowno
za wdrozenie dyrektywy, jak i wspotprace z przedsiebior-
cami — mowit Arkadiusz Pgczka, wiceprezes Federacji
Przedsiebiorcow Polskich.

Polskie Stowarzyszenie ESG zadeklarowato che¢ rozmow
i konsultacji z przedstawicielami rzagdu oraz parlamentu,
zwitaszcza odpowiedzialnymi za sektory gospodarcze.
Posiada bowiem ogromng wiedze wynikajgca ze statych
konsultacji z biznesem z przeréznych branzy przemystu,
a takze wielu przeprowadzonych szkolen i seminariow z udzia-
fem europejskich ekspertow w zakresie ESG, SRS, CRSD.

— Chcemy uzmystowi¢ decydentom, ze dla optymalnego
wdrozenia projektéw rzgdowych, w tym zapowiadane]
przeciez transformacji energetycznej, niezbedne jest
uwzglednienie ESG — moéwita Joanna Dargiewicz-Rozek,
cztonkini zarzadu w Polskim Stowarzyszeniu ESG.

WYZWANIA DO POKONANIA

Podczas debaty zarysowaty sie takze nieoczekiwane
wyzwania w poszczegolnych aspektach ESG. Eksperci
wskazywali na Swiatopoglgdowe uwarunkowania w realiza-
cji aspektu spotecznego ESG, co moze prowadzi¢ do tego,
ze kraje réznigce sie od siebie jak Polska i Szwecja moga
potrzebowac roznego typu strategii — nie ma jednego
dobrego rozwigzania.

Kolejnym wyzwaniem moze by¢ konflikt miedzy kwestiami
Srodowiskowymi a spotecznymi, np. gérnictwo i organizacje
ekologiczne moga mie¢ w tym zakresie trudne do pogodze-
nia priorytety, ochrony zatrudnienia w gornictwie i catkowi-
tego odejscia od paliw kopalnych. Istotnym, cho¢ nie tak
oczywistym problemem w kwestii Srodowiskowej bedzie
takze woda. W Unii Europejskiej coraz czesciej mowi sie
0,Blue Dealu” dla wyzwan zwigzanych z bezpieczernstwem
dostepu do wody na potrzeby produkcji zywnosci czy trans-
portu zaopatrzenia dla przemystu.

Panelisci podkreslali, ze ochrona srodowiska, waod,
a takze rozsgdne gospodarowanie energig czy ochrona
pszczot — jest zadaniem wszystkich stron dialogu,
zaréwno biznesu, jak i spoteczenstw, poniewaz chocéby
konsumpcja energii wzrasta na swiecie wraz z zamoz-
noscig spoteczenstw, co wskazuje na znaczenie dziatan
konsumentow.




NNONATORON
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UE probuje stworzy¢ motywacije do ochrony zasobow
srodowiska poprzez regulowanie rynku, poprzez narzuca-
nie obcigzen na firmy emitujgce CO,, jednak ta praktyka
bywa niekonsekwentna. Dostrzegamy technologie bardziej
skuteczne niz elektryfikacja transportu, warto je doceni¢
— mowit Kamil Sobolewski, gtowny ekonomista organiza-
cji Pracodawcy RP, ktory wskazat, ze umowa znaczacej
cementowni w Polsce warta ok 2 mld zt na przechwyty-
wanie CO, zaoszczedzi Polsce emisji dwutlenku wegla
porownywalnej z... prosrodowiskowym efektem 700 tys.
samochoddw elektrycznych.

Finanse bedg ogromnym wyzwaniem dla rozwoju ESG,
poniewaz wedtug pierwszych szacunkéw na transformacie
klimatyczng potrzebne sg kwoty siegajgce kilkukrotnosci
PKB. Stad ekonomisci byli podczas dyskusji na Forum
Innowatoréw zgodni, ze nie jest mozliwe sfinansowanie tej
transformacji przez sam biznes lub rzad. Kolejnym ograni-
czeniem jest brak innowacyjnosci w sprawach srodowisko-
wych, ktory gospodarka odczuwa przez brak dostepnych
na rynku technologii pozwalajgcych na osiggnigcie celow
srodowiskowych. Karol Sobolewski przedstawit trzy mozliwe
podejscia firm do wdrazania ESG, podejscie ,compliance”,
polegajace na przestrzeganiu wymogow regulacyjnych,
wdrazanie drobnych zmian na lepsze oraz inkorporowanie
wyzwan srodowiskowych do strategii biznesowe;j firm.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Podejscie utrzymujace jedynie zgodnosc z kolejnymi regu-
lacjami nie jest w stanie da¢ firmom przewag konkuren-
cyjnych, a z moich obserwacji wynika, ze to jest polityka
dla wielu matych i srednich firm. Jestem wielkim zwolen-
nikiem trzeciego komponentu, gdy tematy srodowiskowe
stajg sie jadrem strategii firmy — méwit Karol Sobolewski,
podajgc przyktad innowacji w postaci paczkomatow, ktore
rozwigzaty znany problem dostaw przesytek w zupetnie
nowy sposob.

ESG ISTOTNE DLA GOSPODARKI

Konkurencyjnosc¢ polskiej gospodarki na arenie nie tylko
unijnej, ale i Swiatowej, bedzie zalezata od wdrazania ESG.
Juz dzis wida¢ na tym polu wyzwania, jak to, ze Niemcy,
gtéwny odbiorca polskiego eksportu, sg juz bardzo zaawan-
sowane we wdrazaniu ESG, dlatego mozna przypuszczac,
ze beda tego oczekiwaty od swoich polskich kontrahentow.
Innym wyzwaniem eksportowym jest np. protekcjonizm
francuskiego rynku. Na progu zmieniajgcego sie Swiata firmy
potrzebujg nowych przewag, nowych atutow oraz innowa-
cji, w tym w sprawach srodowiskowych. Eksperci wskazali
takze na swojego rodzaju wyscig ESG miedzy gospodar-
kami unijng i amerykanska oraz rozne podejscia. UE czesto
siega po regulacje, podczas gdy na rynku amerykanskim
powstajg innowacje, ktére rozchodzg sie na inne rynki.
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Niezmiernie waznym zjawiskiem jest réznica miedzy
podejsciem do ESG u najwiekszych graczy i w matych
firmach, dostrzegana takze przez organizacje biznesowe.
— Wszystkie wieksze w korporacje majg wpisane w premie
realizacje ESG, do mniejszych firm ten trend dopiero dotrze
— mowit Arkadiusz Pgczka.

Eksperci podkreslali wysitek, ktéry poniosty juz wielkie firmy
w dostosowywaniu swojego biznesu do nowych wymagan.
— Firmy przemystowe, chemiczne wykonaty juz ogromng
prace u podstaw, przegladajgc swoje procesy, mapujac je,
rozmawiajgc z dostawcami. Za to nalezy im sie szacunek,
a dzieki temu zaangazowaniu Swiadomos¢ ESG bedzie
lawinowo przechodzita na kolejne firmy, kolejnych kontra-
hentow — podkreslita Marta Biernacka-Miernik, cztonkini
zarzadu w Polskim Stowarzyszeniu ESG.

Nie do przecenienia jest bowiem wptyw najwiekszych
firm na swoich kooperantéw, takze w zakresie budowania
Swiadomosci ESG. Wykazuja to kolejne edycje badania

prowadzonego przez Stowarzyszenie, ze nadal wiedza
nt. wyzwan zwigzanych z raportowaniem rozni sie zalez-
nie od skali biznesu. Badanie z ubiegtego roku wykazato,
ze jedynie 8% firm rozumiato, czym jest ESG. Dzis, wedtug
najnowszego raportu Stowarzyszenia, juz ponad potowa
firm zna to hasto, wiec wzrost swiadomosci jest ogromny,
a ESG zaczyna by¢ wpisywana w wieloletnie strategie
biznesowe.

KOMISJA EUROPEJSKA O BIZNESIE | ESG

Podejscie Komisji Europejskiej do biznesu w zakresie wdra-
7ania ESG omawiata Katarzyna Batucka-Debska, na co dzien
urzednik Komisji Europejskiej. Na swiecie nie ma jednej nar-
racji ani jednego podejscia do ESG. Polska, USA czy Chiny
roznig sie miedzy sobg w tym zakresie takze ze wzgledu
na uregulowania prawne a takze uwarunkowania polityczne.
Stanowiska potrafig sie jednak szybko zmienia¢ w obliczu
doniostych wydarzen swiatowych.

Wojna w Ukrainie pomogta polityce Srodowiskowej zrozu-
miec, ze kupowanie paliw od dyktatoréw nie jest dobrym
pomystem, Polacy docenili takze OZE za oszczednosci,
ktore dajg w obliczu kryzysu energetycznego — mowita
Katarzyna Batucka-Debska. Jak wyjasniata ekspertka,
dla globalnej konkurencyjnosci krajow UE niezmiernie
wazne jest stanowisko catej UE, poniewaz pojedyncze kraje
europejskie nie majg szans konkurowac z Chinami. Jednak
UE jako catos¢ ma mozliwos¢ wdrazania instrumentow
finansowych, jak podatki, co wymaga jednak przekazania
wiekszych kompetencji samej instytucji Komisji Europejskiej.

Zmiany w tym zakresie sg potrzebne, poniewaz kraje potra-
fig wykorzystywac¢ wymogi jednomysinosci i blokowac
podejmowanie decyzji do wtasnych celdw, gdy konkurenci
Europy, jak np. Chiny, moga w tym czasie wprowadzac¢
dowolne regulacje. Ekspertka podkreslata, ze niezbedna
jest bardzo realistyczna ocena sytuacji, Chiny bedg obecne
w Europie, sg istotnym partnerem. Wazne, by wykorzysta¢
ESG do wspierania konkurencyjnosci europejskich firm,
wdrazanie raportowania moze bowiem wymagac kontroli
procesow w firmie pod kgtem oszczednosci. Waznym
przyktadem byta branza tekstylna, ktéra ma co roku nad-
produkcje odziezy siegajaca 30%.

Podsumowuijgc, wdrazanie ESG w Polsce napotyka na wiele
wyzwan, rozpoczynajgc od wspotpracy z nowa administra-
cja rzgdowa — tu biznes zgtasza potrzebe wskazania lidera
ESG na szczeblu ministerstw. Wazne jest tez rozpoczecie
debaty na temat finansowania transformacji energetyczne;j
i wspierania konkurencyjnosci biznesu w obliczu zmian
zwigzanych z ESG, a takze dalsze budowanie swiadomosci
ESG w matych i srednich firmach. //




OLEJE | SMARY DLA
PRZEMYStU MASZYNOWE

Autor // RAFAL ZAWISZ

Wrtasciciel firmy Ad Moto Rafat Zawisz, zajmujacej sie $wiadczeniem ustug obrébki olejow i ptynow
hydraulicznych na potrzeby przemystu. Odbyt liczne kursy na ktérych zdobyt certyfikaty i uprawnienia,
potwierdzajgce posiadane kwalifikacje zawodowe. Posiada doswiadczenie w zakresie prowadzenia
filtracji i osuszania oleju w sprzecie budowlanym, wtryskarkach, obrabiarkach, generatorach, prasach,
transformatorach, instalacjach kolejowych, kruszarkach, palownicach, przenosnikach rolniczych,
podnosnikach oraz filtracjach turbin gazowych i parowych.

/' W szeroko rozumianym przemysle maszynowym jednym z bardzo waznych aspek-
tow utrzymania ruchu jest dbatosc¢ o ptyny eksploatacyjne, w tym oleje i smary.
Najkorzystniejszym rozwigzaniem jest oczyszczanie olejow przemystowych.
Przedtuza to ich zywotnosc, a co za tym idzie — generuje realne oszczednosci w eks-
ploatacji urzadzen. Oczywiste jest, ze jezeli mozemy uzywac oleju czy smaru dtuzej,
niz to wynika z jego pierwotnej trwatosci, ograniczymy koszty. To jednak nie wszystko.

F iltracja olejéw ma réwniez pozytywny wptyw na dziatanie
maszyn, w ktorych jg wykonujemy. Sama wymiana pole-
gajaca na usunieciu starego ptynu w zbiorniku i zastgpienia
go nowym nie rozwigzuje problemu. Zywotno$¢ maszyn
uzalezniona jest od ograniczania i niwelowania skutkow
tarcia, a wiec czystosci srodkéw smarnych majacych

www.nowoczesny-przemysl.pl

bezposredni wptyw na pojawianie sie awarii. Zapewnienie
odpowiedniego smarowania jest warunkiem koniecznym
do prawidtowej i bezawaryjnej pracy maszyn stosowanych
w przemysle. Niejednokrotnie filtracja pozostaje jedynym
rozwigzaniem, gdy np. na skutek zewnetrznych tancuchow
dostaw srodek smarny jest niedostepny.
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Filtracja jest doskonatym narzedziem do utrzymania czy-
stosci olejow w catym uktadzie, a co za tym idzie chronimy
uktady przed kosztownymi awariami, ktére prowadzg do
przestojow. Zweryfikowanie rodzaju oraz ilosci zanieczysz-
czen jest jednym z wielu czynnikéw wptywajgcych na wybor
odpowiedniego rozwigzania. W przypadku mikrofiltracji
oleju, z ktérego mozemy usung¢ czastki state takie jak
pyt, brud, piasek, opitki metali, kawatki gumy oraz wode,
mozliwos¢ zawrdcenia srodka smarnego do procesu
zwieksza oszczednosci, przyspiesza zwrot inwestycji oraz
gwarantuje statg kontrole jakosci smarowania, wptywa-
jac na zmniejszenie ilosci awarii. Kolejnym elementem
jest dobranie odpowiedniego narzedzia sposrod wielu
rozwigzan dostepnych na rynku, takich jak: dehydratory
prozniowe, wiréwki manualne i automatyczne, separatory
i filtry magnetyczne, kolumny filtracyjne oraz proste rozwig-
zania w oparciu o wktady SDFC. Na rynku sg firmy, ktére
proponujg wynajem agregatow filtracyjnych, co pomoze
dobrac¢ idealnie dopasowane rozwigzanie dla swojego
przedsiebiorstwa.

W przypadku smarow coraz bardziej powszechna staje sie
automatyzacja procesoéw, ktéra ogranicza koniecznosé
udziatu cztowieka, czyli uktady centralnego smarowania.
Zainwestowanie w taki uktad jest doskonatg decyzja,
a koszt zwraca sie stosunkowo szybko. Niezawodnosc¢
smarowania pozwala na rozwijanie produkcji bez mar-
twienia sie 0 awarie.

Stare metody smarowania wymagaja duzej systematycznosci
pracownikow oraz doktadnego odmierzania dawek, co nie
zawsze jest tatwe. Punkty smarowania nie zawsze sg tatwo
dostepne, nie ma rowniez doktadnej dokumentacji produ-
centa szczegolnie w przypadku starszych maszyn. Osoby
odpowiadajgce za konserwacje maszyn zajmujg sie takze
innymi zadaniami, przez co smarowanie kilkudziesieciu lub
nawet kilkuset wyznaczonych miejsc nie jest wykonywane
z nalezyta starannoscia. Czesto dochodzi do smarowania
zbyt duzg iloscig srodka smarnego, ,na zapas", co stanowi
btad i jest szczegodlnie szkodliwe, bowiem lepiej smarowac
mniej, a czesciegj. Centralne uktady smarowania pozwalajg
unikna¢ wiekszosci tych problemadw. Ich gtéwnym zatoze-
niem jest montaz stacji zasilajgcej, z ktérej srodek smarny
dostarczany jest za posrednictwem przewodow i kanatow
do okreslonej liczby punktéw smarnych.

Centralne uktady smarowania sktadajg sie ze zbiornika
stuzgcego do magazynowania srodka smarnego, pompy
do zasilania przewoddw i punktéw smarnych — jej wydaj-
nosc¢ kazdorazowo dobierana jest do liczby punktow,
rozdzielacza, ktéry rozdziela dawke smaru i kieruje jg do
wielu odbiorcéw oraz zasilacza, ktory odpowiada za wtto-
czenie odpowiedniej dawki smaru do okreslonego wezta
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smarnego (smarowniczki). W miejscach wymagajacych
nieprzerwalnego smarowania stosuje sie smarowanie
obiegowe lub natryskowe. Dozowanie srodka smarnego
odbywa sie w uktadach zamknietych, ale nie oznacza to,
ze nie wymaga ono kontroli i dbania o jego czystos¢. Czy-
stos¢ ta ma szczegolne znaczenie w otwartych uktadach
smarowania. Zanieczyszczony smar lub olej nie moze
zostac wykorzystany po raz kolejny ze wzgledu na duze
prawdopodobierstwo zatkania eurek, przewodow i wezykdw
oraz uszkodzenie elementdw takich jak zasilacze, pompa
czy rozdzielacze. Jest jednak idealne rozwigzanie, ktore
pozwala rozwigzac ten problem — jest nim mikrofiltracja.
Filtracja smaru za pomoca odpowiednio dobranej tech-
nologii REGRESE pozwala usung¢ zanieczyszczenia state
uniemozliwiajgce ponowne uzycie smardw procesowych.
Niejednokrotnie filtracja smaru pozwala zaoszczedzic¢
50% kosztow.

Niezwykle wazny jest takze aspekt zmniejszenia ilosci
powstatego odpadu oddawanego do utylizacji. Aktualna
sytuacja na rynku odpadowym i ciggty wzrost kosztow
utylizacji sprawiajg, ze mikrofiltracja smardw i olejow staje
sie rozwigzaniem niezwykle korzystnym.

Aby mikrofiltracja mogta mie¢ miejsce, konieczna jest
segregacja srodkéw smarnych przeznaczonych do oczysz-
czania w osobnych pojemnikach. Niezwykle wazne jest
takze niemieszanie roznych typow smardw i olejow ze
sobg. Zmieszane srodki smarne nie nadajg sie do pro-
cesu oczyszczania i mozna je jedynie poddac procesowi
utylizacji.

Regularne oczyszczanie srodka smarnego pozwala nie
tylko wydtuzyc¢ jego zywotnosg, ale przede wszystkim
wydtuza bezawaryjng prace elementéw bedagcych z nim
w kontakcie. W uktadach, w ktérych olej spetnia funkcje
srodka smarujgco-chtodzgcego, jego oczyszczenie moze
wptyngc¢ na poprawe jakosci elementdw produkowanych
poprzez mniejszg ilos¢ skaz oraz lepsze odprowadzanie
ciepta. Taki zabieg réwniez znaczgco wptywa na wydtu-
zenie zywotnosci narzedzi.

Niezaleznie od tego, z jakim uktadem smarowania mamy
do czynienia, powinnismy zadbac o czystosc¢ srodka
smarnego: od etapu konfekcjonowania, aplikacji, na odzy-
sku skonczywszy. Odpowiednie podejscie moze stac sie
zrodtem oszczednosci zaréwno przy zakupach srodka
smarnego, jak i wszystkich elementow majgcych z nim
stycznos¢ podczas produkcji. Pamietajmy, ze oczyszcza-
jac srodki smarne i uzywajgc ich ponownie, przyczyniamy
sie do ratowania srodowiska naturalnego. Niemniej kazdy
taki proces musi zosta¢ wtasciwie przeprowadzony, by
w konsekwencji zmniejszy¢ ryzyko awarii. //
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OFERTA SRODKOW
SMARNYCH DLA PRZEMYStU

o OLEJE | CIECZE HYDRAULICZNE
© OLEJE PRZEKLADNIOWE

o OLEJE SPREiARKOWE

o OLEJE MASZYNOWE

© OLEJE TURBINOWE

© OLEJE DO STACJONARNYCH SILNIKOW GAZOWYCH
o OLEJE EMULGUJACE DO OBROBKI METALI

© OLEJE NIEEMULGUJACE DO OBROBKI METALI
© OLEJE DO HARTOWANIA

o OLEJE DO OBROBKI PLASTYCZNEJ

© OLEJE DO FORM

© OLEJE KONSERWACYJNE
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KLUCZ DO DLUZSZE) ZYWOTNOSC
URZADZEN — PREWENCJA | SMAROWANIE

Autor //PIOTR WIERZBICKI

Swojg przygode z dziatem Utrzymania Ruchu zaczat kilkanascie lat temu — pracowat jako inzynier ds. TPM,
potem jako lider UR, a nastepnie jako kierownik UR. Od niedawna prébuje swoich sit jako kierownik produkgji,
gdzie wiedza i doswiadczenie zdobyte w UR okazuja sie bardzo przydatne.

/l Marzeniem kazdego wtasciciela urzadzen jest to, zeby dziataty one jak najdtuze;
i nie psuty sie. Niestety, w praktyce jest to trudne. Wiemy o tym wszyscy chocby
z przyktadow sprzetu domowego czy samochodow. Nie inaczej jest w przypadku

urzagdzen produkcyjnych.

ikogo nie trzeba przekonywac o tym, ze awaria urza-
dzenia produkcyjnego to same straty dla zaktadu.
Czasem wystarczy (mniej lub bardziej kosztowna) naprawa,
a czasem urzadzenie trzeba wymienic¢ na nowe. Urza-
dzen produkeyjnych, ktére dziatajg wiecznie i sg zawsze

sprawne, nie ma i chyba nie bedzie nigdy, ale sg sposoby
na przedtuzenie ich zywotnosci i zapobieganie awariom,
ato zkolei przynosi realne korzysci dla zaktadu. Co zatem
mozemy zrobic¢, zeby przedtuzy¢ zywotnosc¢ urzadzen
produkcyjnych i zmniejszy¢ ilos¢ awarii?
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PLAN ZAPOBIEGANIA AWARIOM

Na poczatek zobaczmy, co producent danego urzadzenia
zaleca, aby jak najdtuzej zachowac¢ maszyne w dobrej formie.
Przygotujmy plan prewencji na podstawie dokumentaciji
producenta, tzw. DTR-ki. Spiszmy wszystkie czynnosci
z dokumentacji i wtgczmy je do planu prewencji. Gdy pogru-
pujemy poszczegodine komponenty/czesci danej maszyny,
to utatwi nam to prace w trakcie przegladu.

Dla przyktadu — jezeli linia produkcyjna sktada sie z pieciu
urzgdzen, pogrupujmy te elementy tak, zeby plany prewen-
cyjne przypisac do konkretnej maszyny. Plany bedg potem
realizowane kolejno jeden po drugim.

Moze sie okazac, ze te same czynnosci bedziemy wyko-
nywac dla kolejnych urzadzen, np.:

» wymiana oleju w maszynie nr 1,
* wymiana oleju w maszynie nr 2,

* wymiana oleju w maszynie nr 5.

Pogrupujmy prace tak, aby wykonac¢ wszystkie zaplano-
wane czynnosci dla pierwszej maszyny, potem dla drugiej
itd. Plan prewencji twoérzmy tez tak, aby mozna byto gru-
powac podobne czynnosci na maszynie lub maszynach.
Plan prewencji powinien by¢ dostosowany do potrzeb
i specyfiki danego zaktadu. Dlatego zasiegnijmy opinii
doswiadczonych pracownikdw: inzynierow utrzymania
ruchu, technikoéw, lideréw UR, automatykéw. To oni pra-
Ccuja na co dzien z maszynami i z racji tego wiedzg o nich
najwiecej. Dzieki ich wskazowkom stworzymy plan, ktory
bedzie odpowiadat na potrzeby konkretnej firmy. Kiedy juz
stworzymy plan, to sprawdzmy, jak dziata on w praktyce
— wykonajmy kazdg czynnos¢ z planu prewencji na danej
maszynie. By¢ moze konieczne okazg sie korekty planu.

PRZEGLADY

W nastepnym kroku stworzmy harmonogram przegladow,
w ktorym uwzglednimy czestotliwos¢ wykonywania kon-
kretnych przegladow przez poszczegdine osoby na danych
urzgdzeniach. Najlepiej przygotowac taki harmonogram
Z gory na caty rok. Do tworzenia harmonogramu mozemy
uzy¢ arkusza kalkulacyjnego, programu SAP lub dowol-
nego innego programu wspierajgcego dziat Utrzymania
Ruchu z grupy CMMS. Stworzmy tez karte przegladow
(check liste) dla pracownikéw, ktérzy bedg wykonywali
dany przeglad.

Kiedy juz bedziemy mie¢ wszystko przygotowane, mozemy
przystapi¢ do dziatania, czyli rzeczywistego wykonania

www.nowoczesny-przemysl.pl

Brak regularnego smarowa-
nia oznacza grozbe zatarcia
elementow maszyn, wieksze
zuzycie tragcych powierzchni,
wieksze narazenie elementow
metalowych na korozje,

a co za tym idzie — koniecz-
nos¢ wymiany czasem tylko
konkretnych elementow,
czasem nawet catej maszyny.

przegladéw. Pamietajmy, aby trzymac sie wyznaczonego
harmonogramu i nie przesuwac w nieskoriczonosc¢ termi-
now zaplanowanych czynnosci.

SMAROWANIE URZADZEN

Jednym z wazniejszych elementdw planu prewencji i prze-
gladow, ktéry zdecydowanie wydtuza zywotnos¢ maszyn
i zapobiega awariom, jest smarowanie. Z harmonogramu
przegladow wiemy, kiedy powinni$my smarowac poszcze-
golne urzadzenia. Zwréémy tu uwage na dwie rzeczy: dyspo-
nowanie odpowiednimi zasobami i wiedze oraz umiejetnosci
pracownikow. Dotyczy to zresztg nie tylko smarowania, ale
wszystkich czynnosci prewencyjnych. Jesli powinnismy
danego dnia uzy¢ w pracach prewencyjnych konkretny
rodzaj narzedzia lub smaru, to upewnijmy sie odpowiednio
wczesniej, czy mamy w magazynie potrzebne zasoby. Nie
wszystko jest przeciez dostepne na rynku ,od reki” i jesli zbyt
pdzno zorientujemy sie, ze brakuje nam zasobdw (narzedzi,
smarow, olejéw), to realizacja niektdrych czynnosci z planu
prewencji bedzie niemozliwa w zaplanowanym terminie. | tu
pojawia sie drugi wazny aspekt — wiedza i doswiadczenie
pracownikow. Potrzebne sg one na kazdym kroku dziatan
prewencyjnych — od planowania poprzez przygotowanie
do wykonania. W przypadku smarowania trzeba wiedziec,
jaki rodzaj smaru uzy¢ w danym urzadzeniu, w jakiej ilosci
— nadmiar smaru moze w niektorych przypadkach by¢
niekorzystny i przyczynia¢ sie do awarii.
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Warto zadbac, aby pracownicy (w tym operatorzy maszyn)
wiedzieli o koniecznos$ci smarowania, znali skutki braku
smarowania i zwracali uwage na poziom oleju/smaru
w maszynach.

Jesli chodzi o smarowanie czy wymiane oleju, to niektore
urzadzenia same informuja o takiej koniecznosci po prze-
pracowaniu okreslonej ilosci godzin, a nawet majg auto-
matyczny system smarowania. Wtedy pracownicy muszg
zadbac tylko o sprawdzanie poziomu srodka smarnego
i w razie koniecznosci uzupetnia¢ go (i oczywiscie mieé
go w magazynie).

0 znaczeniu regularnego smarowania urzadzen (czy tez
wymiany oleju) dla ich zywotnosci i bezawaryjnej pracy nie
trzeba nikogo przekonywac. Brak regularnego smarowa-
nia oznacza grozbe zatarcia elementéw maszyn, wieksze
zuzycie tracych powierzchni, wieksze narazenie elementow
metalowych na korozje, a co za tym idzie — koniecznos¢
wymiany czasem tylko konkretnych elementow, czasem
nawet catej maszyny. Innymi stowy oznacza to koszty,
awarie i przestoje w produkgji.

Zobrazujmy to na przyktadzie samochodu. Kiedy spada
poziom oleju silnikowego i nie zostanie on odpowiednio
uzupetniony, to silnik sie zatrze. Poziom oleju mozna tatwo
sprawdzi¢ bagnetem (to jest wtasnie dziatanie prewencyjne)
samodzielnie lub w czasie przeglagdu u mechanika. Jesli nie
bedziemy tego regularnie robic¢, to mozemy nie zauwazyc¢
w pore ubytku/wycieku oleju. Owszem, samochdd poin-
formuje nas o niskim poziomie oleju w postaci czerwone;j
kontrolki, ale czy wtedy dojedziemy na czas na wazne spo-
tkanie lub nie spéznimy sie na samolot majacy zabrac nas
na upragnione wakacje? Awarie zwykle wystepujg przeciez
w najmniej oczekiwanym momencie. Choc¢ tak naprawde
nie ma dobrego momentu na awarie ani samochodu, ani
urzgdzenia produkcyjnego. Oczywiscie nawet regularne
przeglady i wykonywanie dziatan prewencyjnych nie dajg
100-proc. gwarancji bezawaryjnosci pracy, ale znacznie
obnizajg ryzyko awarii, a to juz bardzo duzo.

OPTYMALIZACJA DZIALAN
PREWENCYJNYCH

Na przyktadzie wymiany oleju w urzadzeniach zobrazowac
mozna inne podejscie do dziatan prewencyjnych. Okaze
sie to szczegolnie przydatne, jesli chcemy wydtuzy¢ czasy
pomiedzy przegladami, zwiekszajac produktywnos¢ maszyn.

Przyktad: Nie musimy wymieniac oleju po 10 000 godzinach
pracy wiryskarki, mozemy pobrac¢ probki oleju i wysytac je do
analizy. Wtedy albo urzadzenie bedzie mogto pracowac dalej
bez wymiany oleju, albo, w przypadku ztych wynikow analizy
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oleju, bezzwtocznie go wymienimy. Jesli olej okaze sie dobry
i bedzie mogt byc¢ jeszcze pozostawiony do dalszej pracy
urzgdzenia, to oszczedzimy czas i pienigdze — czas wymiany,
koszt zakupu oleju, koszt utylizacji starego oleju. Zbierajac
dane dotyczgce analizy oleju w czasie, mozna przewidziec,
kiedy wymiana oleju bedzie konieczna. Takie podejscie to
krok w strone konserwacji predykcyjnej i Przemystu 4.0.

Innym rozwigzaniem jest filtracja oleju. W urzgdzeniach
takich jak wtryskarki czy prasy hydrauliczne, gdzie uzywane
sg setki litrow oleju, moze dac¢ to spore oszczednosci dla
zaktadu w ujeciu dtugoterminowym. Dodatkowa korzys$c¢
— nie trzeba zatrzymywac¢ maszyny, filtracja odbywa sie
na pracujgcym urzgdzeniu. Oczywiscie zakup maszynki do
filtracji oleju jest wydatkiem, ale w przypadku posiadania
parku maszynowego obfitujgcego w urzgdzenia wyma-
gajgce duzych ilosci oleju taki wydatek szybko sie zwrdci.
Warto wzig¢ pod uwage te opcje.

Takich przyktadow optymalizacji mozna wskazac wiele,
chocby filtry — nie ma potrzeby wymieniania ich podczas
kazdego przegladu. Najpierw dokonajmy weryfikacji ich
stanu i wtedy podejmijmy decyzje o ewentualnej wymianie.
To samo dotyczy fozysk, prowadnic liniowych czy wielu
innych elementéw. Wazne, zeby $wiadomie podejmowac
decyzje co do wymiany podczas regularnych inspekcji.
Dzieki temu oszczedzimy czas i pienigdze, jednoczesnie
nie ryzykujgc awariami lub skréceniem zywotnosci urza-
dzenia albo jego czesci sktadowe;j.

PODSUMOWANIE

Zalet dziatan prewencyjnych w zaktadzie produkcyjnym nie

sposob przeceni¢. Wsrdd najwazniejszych sa:

* ograniczenie ryzyka awarii urzadzen,

» wydtuzenie zywotnosci urzadzen,

* zmniejszenie ilosci nieplanowanych przestojow,

* poprawa niezawodnosci maszyn,

* 0szczednosci z tytutu mniejszej ilosci awarii | wydtuzenia
zywotnosci urzadzen.

Ostatnie lata cechuje bardzo szybki rozwoj technologii, co
stanowi wyzwanie w sferze eksploatowania urzadzen. Jed-
nak nawet Przemyst 4.0 wymaga dziatan prewencyjnych,
aby zminimalizowac ryzyko awarii, przestojow, koniecznosci
wymiany urzgdzen.

W zaleznosci od posiadanego parku maszynowego, wielkosci
i specyfiki zaktadu mozemy $wiadomie wybra¢ optymalne
dziatania prewencyjne dostosowane do potrzeb firmy.
Zawsze jednak kluczem do sukcesu jest podejmowanie
regularnych i rutynowych czynnosci w celu zapobiegania
awariom urzgdzen i przedtuzenia zywotnosci maszyn. //
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BIO-CIRCLE:  CZzZYSZCZENIE czyszozenia
PRZEMYStOWE o meRe

Myjka warsztatowa HP Vigo

e Skutecznosé. Niezwykta szybkos$¢ usuwania
zabrudzen dzieki nowoczesnej chemii i mocy
wysokiego cisnienia.

e Oszczednosé. Krotki czas czyszczenia
i osuszania czesci oraz dtuga zywotnos¢
kapieli.

 Komfortibezpieczenstwo. Funkcjonalne
wyposazenie i bezpieczne ptyny myjace.

Myjka warsztatowa
BIO-CIRCLE GT-i

e Skutecznosé. Szybkie i efektywne usuwanie
smarow i innych zabrudzen.

e Oszczednosé. Niskie zuzycie i dtuga
zywotnosc¢ ptynu - rozktad zabrudzen przez
naturalne mikroorganizmy.

 Komfortibezpieczenstwo. Brak
rozpuszczalnikow, ergonomiczna budowa
oraz staty monitoring parametrow dzieki
inteligentnemu panelowi kontrolnemu.

Myjka do narzedzi lakierniczych PROLAQ Auto

¢ Skutecznosé. Efektywne usuwanie farb,
lakieréw, z mozliwoscig jednoczesnego
czyszczenia automatycznego i recznego.

e Oszczednosc¢. Skrocenie czyszczenia dzieki
automatyzacji oraz wysoka wydajnosc¢ dzieki
recyrkulacji ptynu myjgcego, poddawanego
filtracji i sedymentacji zabrudzen.

 Komfort i bezpieczenstwo. Niska emisja LZO,
wysokKi poziom bezpieczenstwa dzieki
zaawansowanym ptynom PROLAQ L.

7~ N
BIO-CIRCLE
A"

Umow sie na test myjki
w Twoim Zaktadzie.

© biuro@bio-circle.com.pl
® 322052944 www.bio-circle.com.pl
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GOSPODARKA
OLEJOWO-SMAROWNICGZA

Autor // RAFAL ZAWISZ

Wtasciciel firmy Ad Moto Rafat Zawisz, zajmujgcej sie Swiadczeniem ustug obrobki olejow

i ptynéw hydraulicznych na potrzeby przemystu. Odbyt liczne kursy na ktérych zdobyt certyfikaty

i uprawnienia, potwierdzajgce posiadane kwalifikacje zawodowe. Posiada doswiadczenie w zakresie
prowadzenia filtracji i osuszania oleju w sprzecie budowlanym, wtryskarkach, obrabiarkach,
generatorach, prasach, transformatorach, instalacjach kolejowych, kruszarkach, palownicach,
przenosnikach rolniczych, podnosnikach oraz filtracjach turbin gazowych i parowych.

/] Do prawidtowej i bezawaryjnej pracy maszyn stosowanych w szeroko rozumianym
przemysle bardzo istotne jest zapewnienie odpowiedniego smarowania. Skuteczne
zniwelowanie tarcia ma bezposredni wptyw na zywotnos¢ maszyn, poniewaz
zmniejsza ryzyko pojawiania sie awarii, a co za tym idzie kosztownych napraw oraz
dtugotrwatych przestojow. Kolejnym problemem w takiej sytuacji moze sie okazac
dostepnosc¢ czesci zamiennych, ktora znaczgco moze wydtuzy¢ czas naprawy.
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ajczestszymi problemami w pielegnacji oleju sa
dwa czynniki:

* woda,

* zanieczyszczenia state.

URZADZENIA DO POMIAROW
CZYSTOSCI OLEJOW

Do biezgcej kontroli zawodnienia oraz ilosci zanieczyszczen
w oleju doskonatym rozwigzaniem jest przenosny licznik
czystosci oleju, ktory umozliwia biezgce monitorowanie
zachodzacych zmian, wyprzedzanie awarii oraz podej-
mowanie dziatan prewencyjnych takich jak np. remonty
oraz mikrofiltracja.

Liczniki, ktére proponuje Rafat Zawisz, mierzg zanieczysz-
czenie oleju czgstkami statymi wedtug 1SO 4406, w roz-
miarach 4,6, 1 4,21, 38, 70 oraz > 100 mikrondw. Posiada
réwniez technologie eliminacji pecherzykéw powietrza.
Ta zaawansowana technologia, w potgczeniu z dodatkowymi
czujnikami do pomiaru zawartosci wody i zywotnosci oleju,
zapewnia bezprecedensowy i natychmiastowy wglad w stan
oleju. Pomiar zawartosci wody w oleju/paliwie wyswietlane
jest jako % wilgotnosci. Licznik umozliwia okreslanie zywot-
nosci oleju. Ponad 500 olejow profilowanych z mozliwosciag
samokalibracji. Liczniki majg zdolnosc¢ rozpoznawanie
ksztattu czgstek w celu kategoryzacji. Licznik zapewnia
zaawansowane rozpoznawanie rozmiaru i ksztattu zanie-
czyszczen zliczanie czastek statych, co czesto pozwala
na szybsze zdiagnozowanie awarii. Wszystkie te mozliwo-
Sci licznika pomagajag w stwierdzeniu, czy wymiana oleju
jest rzeczywiscie wymagana, oraz pozwalajg miec statg
kontrole nad jakoscig oleju.

MIKROFILTRACJA

Uniwersalng i skuteczng metodg na rozwigzanie problemu
Z zanieczyszczeniami i wodg w oleju jest zastosowanie
mikrofiltracji bocznikowej, ktéra pozwala usuwac produkty
degradacji oleju. Stosowana regularnie wydtuza zywotnosc
oleju oraz elementow uktadu. Obecnie doktadnos$¢ mikro-
filtrow siega nawet 0,1 mikrona i jest barierg dla odktada-
jacych sie w systemie osadow typu varnish.

Wczesniej uwazano, ze olej zanieczyszczony matymi
czasteczkami ptywajgcymi w oleju nie stanowi zadnego
zagrozenia. Badania jednak dowiodty, ze te mikrozanie-
czyszczenia wigzg ze sobg inne zanieczyszczenia i przy-
spieszajg utlenianie sie oleju. W nastepstwie tego olej traci
swoje wiasciwosci smarne, a takze prowadzi do tworzenia
sie osadow i zywic. Formujg one lepkg powierzchnie, ktora
powoduije zacinanie sie i blokowanie zawordw oraz ruchomych
czesci mechanicznych. Filtry montowane w maszynach

www.nowoczesny-przemysl.pl

i urzadzeniach oczywiscie zapewniajg ochrone, ale tylko
przed duzymi czgsteczkami, ktére moga spowodowac
bezposrednie uszkodzenie podzespotéw. Trzeba pamie-
tac, ze najwiekszych, groznych czgsteczek jest niewiele.
Wiekszos¢ czgsteczek znajdujgcych sie w oleju ma bardzo
niewielkie rozmiary. Badania wykazaty, ze 70% catkowitej
liczby zanieczyszczen ma ponizej 1 mikrona.

Fot. 1. // FRB-2 Po obrdobce 12-2019

Jest wiele czynnikow, ktére decydujg o doborze metody
filtracji, najwazniejsze z nich to: stopien zawilgocenia, wiel-
kos¢ zanieczyszczen, ilos¢ zanieczyszczen oraz charakter,
np. ferromagnetyki czy zanieczyszczenie biologiczne.

Usuwanie zanieczyszczen statych nagromadzonych w oleju
odbywa sie na wiele sposobdw w zaleznosci od stopnia
ich nagromadzenia, odpowiednio dobierajac wtasciwy
sprzet, np.:

* dehydratory,

> Wirdwki,

« prasy filtracyjne,

- filtry samoczyszczace,

» filtry liniowe,

« filtry bocznikowe.

Bardzo istotnym czynnikiem jest takze aspekt zmniejszenia
ilosci powstatego odpadu oddawanego do utylizacji. Aktu-
alna sytuacja na rynku odpadowym i ciggty wzrost kosztow
utylizacji sprawiajg, ze mikrofiltracja smardw i olejow staje
sie rozwigzaniem niezwykle korzystnym. Aby mozna byto
przeprowadzi¢ mikrofiltracje i zmniejszy¢ znacznie ilos¢
odpadu, konieczne jest gromadzenie olejow i sSrodkéw
smarnych w osobnych pojemnikach. Niezwykle wazng
kwestig jest takze niemieszanie réznych typow smarow
i olejow ze sobg. Mieszanina taka nie nadaje sie do procesu
oczyszczania i mozna jg jedynie poddac utylizaciji.
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DOBOR ODPOWIEDNIEJ METODY
MIKROFILTRACJI

Producenci urzadzen filtracyjnych, chcac nadazyc za cia-
gle rozwijajgcym sie rynkiem, nieustannie udoskonalajg
swoje produkty. Jednym z obszaréw rozwijajacych sie
rynkow jest tematyka zwigzana z paliwem — a konkretnie
biodieslem. W tym obszarze kazdego roku pojawiajg sie
nowatorskie rozwigzania. Oprocz filtréw z dodatkiem cynku,
magnesow, elektromagnesow czy elektrostatyki pojawiajg
sie innowacyjne materiaty hamujgce wzrost bakterii i grzy-
bow. Mozliwos¢ zatrzymywania tych mikroorganizméw nie
zawsze jest skutecznym rozwigzaniem z uwagi na ich duzg
objetosé. Tutaj z pomoca przychodza filtry o rozwinietej
powierzchni oraz wirdwki. Wsrod rozwigzan pojawiajg sie
takze filtry pochtaniajgce wode oparte na materiale, ktory
zwieksza swojg objetos¢ nawet 4-krotnie.

Duzg popularnoscig cieszy sie rowniez filtracja smarow.
Trudne do czyszczenia smary produkcyjne zawraca sie
do ponownego uzycia, osiggajac korzysci ekonomiczne
oraz ekologiczne. Takze tutaj dobdr sprzetu i procesu jest
podyktowany charakterystykg smaru oraz zanieczyszczen.
Oprdécz olejow smarowych pozadany jest rowniez odzysk
smarow ptynnych statych czy pétptynnych.

Fot. 2. // Agregat filtrujgcy AD 5000-2 24V

UNIWERSALNY MATERIAL FILTRACYJNY

Wktady wykonane z celulozy charakteryzuja sie wyjatkowa
skutecznoscig usuwania zanieczyszczen statych. Zbudo-
wane sg one z opatentowanej celulozy, ktéra umozliwia
usuniecie bardzo drobnych czgstek statych i zanieczyszczen
(doktadnosé filtracji do 1 mikrona), a tym samym zmniejsza
to ryzyko uszkodzen czesci i elementow mechanicznych.
Bardzo duza powierzchnia filtracyjna — nawet do 80 m? —
skutkuje duzg chtonnoscig zanieczyszczen — nawet 2 kg/filtr.
Wszystko przy doktadnosci ponizej 1T mikrona. Jest to bez-
pieczna metoda dla pakietu dodatkéw w oleju. Celuloza,
z ktorej sg wykonane, idealnie nadajg sie do osuszania
oleju, poniewaz kazdy wktad pochtania kilkaset ml wody.

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024

Uniwersalng i skuteczng metoda
na rozwigzanie problemu

Z zanieczyszczeniami i woda

w oleju jest zastosowanie
mikrofiltracji bocznikowej,

ktora pozwala usuwac produkty
degradacji oleju. Stosowana
regularnie wydtuza zywotnos¢
oleju oraz elementéw uktadu.

Oczywiscie gdy stopien zawodnienia oleju przekracza
0,5%, warto siegng¢ po dehydracje prézniowa lub wirédwke.

Bardzo waznym czynnikiem jest wiasciwy dobdr sprzetu
z punktu widzenia zatozonego efektu i naktadu wydatkow
na sprzet. W przypadku uzywania bardziej ztozonych sys-
temow niezwykle istotny jest rowniez dobdr optymalnych
parametrow pracy. Firmy swiadczgce ustugi z zakresu
oczyszczania olejow majg szeroki asortyment agregatow
oraz konstruujg rozwigzania dobrane pod klienta.

Pamietajmy, ze oczyszczajac oleje oraz srodki smarne
i przywracajac je do ponownego uzycia, przyczyniamy sie
do ratowania srodowiska naturalnego poprzez minimali-
zowanie odpaddw. Korzysci ekonomiczne sg podwojne:
oszczedzamy na i tak niematych kosztach odpadow,
zmniejszajac ich ilos¢, oraz redukujemy zapotrzebowanie
na zakup nowego medium.

Na rynku rodzimym sg firmy, ktére majg swoj serwis
Swiadczacy ustugi mikrofiltraciji, czyszczenia zbiornikow,
remontéw, stuzg réwniez pomocg w doborze odpowied-
niego sprzetu do kondycjonowania olejéw oraz usprawnie-
nia gospodarki olejowej u klienta. Od kilkunastu lat Rafat
Zawisz prowadzi firme, ktéra z biegiem lat rozwijata swdj
zakres w zaleznosci od potrzeb runku. Firmy takie produkcja
agregat filtracyjne, wiréwki, dehydratory, filtry bocznikowe
oraz szkolenia z obstugi kadry obstugujace;j.

SZYBKIE KORZYSCI BEZ INWESTYCJI

Uruchomilismy cieszgcg sie duzym zainteresowaniem
ustuge wynajmu sprzetu. Pozwala przetestowac sprzet,
osiggac korzysci bez potrzeby istotnych naktadow inwesty-
cyjnych. Duze centra produkeyjne wykorzystujg urzadzenia
do cyklicznej filtracji, ustawiajgc harmonogram pomiedzy
maszynami. Nierzadko réwniez firmy decydujg sie na statg
filtracje zamontowang na maszyne, ktore z technicznego
punktu widzenia jest najlepszym rozwigzaniem. //




CYFRYZACJA W PRZEMYSLE:

PIEC KLUCZOWYCH OBSZAROW TRANSFORMACHE

/I Przemyst, ktory przez dziesieciolecia funkcjonowat wedtug ustalonych, tradycyj-
nych zasad produkcji, sprzedazy i tworzenia wartosci, doswiadcza obecnie rewoluciji.
W miare jak technologia ewoluuje, a oczekiwania klientoéw stajg sie coraz bardziej
spersonalizowane, przemyst musi dostosowac sie do nowych realiow. Odczuwamy
wzrost zapotrzebowania na produkty spersonalizowane, co skutkuje skracaniem
serii produkcyjnych w fabrykach, a jednoczesnie przyspiesza tempo wprowadzania
nowych produktow na rynek. Wydarzenia takie jak konflikt na Ukrainie ujawnity deli-
katnosc i niestabilnosc¢ tancuchdw dostaw, co sktania przedsiebiorstwa do przemy-

Slenia i dostosowania swoich strategii.

by utrzymac sie na rynku i by¢ liderem w swojej

branzy, niezbedne jest wytwarzanie inteligentnych,
spersonalizowanych produktow. Jesli nie dostosujemy
sie do tych zmian, rynek nas wyprzedzi. Konieczne jest
przeprojektowanie tancuchéw dostaw pod katem odpor-
nosci, zwinnosci i zréwnowazonego rozwoju. Nawet naj-
lepsze produkty nie bedg miaty szansy dotrze¢ do klientow
na czas, jesli nie zoptymalizujemy procesow przy uzyciu
technologii cyfrowych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Autorzy // ARKANCE SYSTEMS POLAND

Jednakze wiele firm produkeyjnych, z ktérymi rozmawiamy;,
boryka sie z wyzwaniami zwigzanymi z zarzgdzaniem
nieciggtymi procesami, roznymi formatami danych oraz
mieszanka informacji cyfrowych i analogowych. Jak mozna
jednoczesnie sprostac tym wyzwaniom i mozliwosciom?
Odpowiedzig jest cyfrowa transformacja.
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CYFROWA TRANSFORMACJA
JAKO NIEUSTAJACA PODROZ

TECHNOLOGIE

Cyfrowa transformacja to proces, ktory rozwija sie i ewo-
luuje w czasie. Nie jest to jednorazowy projekt, a ciggta
podréz, ktdra nie musi by¢ skomplikowana, ale wymaga
strategicznego podejscia. Oto pie¢ kluczowych obszardw,
ktore stanowig istote cyfrowej transformacji firm.

MASOWA

PERSONALIZACJA
Masowa personalizacja to mozliwos¢ przeksztatcania oferty
z 0golnych koncepcji w produkty lub ustugi spersonalizo-
wane, dostosowane do indywidualnych potrzeb klientow
lub segmentow rynku. To stwarza mozliwosc¢ sprzedazy
produktéw klasy premium. Automatyzacja procesow
sprzedazy za pomoca konfiguratoréw produktéw pozwala
klientom dostosowa¢ produkty zgodnie z ich preferencjami,
a nastepnie automatycznie przestac zapytanie ofertowe lub
odpowiedni proces. Konfiguratory oparte na Autodesk Plat-
form Services oszczedzajg czas konstruktorom i handlowcom,

a jednoczesnie zapewniajg mozliwos¢ ponownego wyko-
rzystania danych i spéjnosci od poczatku cyklu sprzedazy.

CYFROWA

WSPOLPRACA
Wspétpraca to kluczowy element cyfrowej transformacii.
To mozliwos¢ przeksztatcenia tradycyjnego modelu pro-

jektowania w model oparty na wspotpracy, ktory angazuje
kluczowych interesariuszy na znacznie wczesniejszych

|l ARKANCE

etapach procesu. Wspotpraca z klientami, dostawcami
i rozproszonymi zespotami zwieksza zdolnos¢ do wpro-
wadzania innowacji i identyfikowania problemdw znacznie
wczesniej. Zarzadzanie danymi w systemie klasy PLM,
takim jak Autodesk Fusion 360 Manage, znacznie skraca
czas wprowadzenia produktu na rynek. Pozwala ono
na wspotprace miedzy projektami, taczenie pracy w réznych
dyscyplinach, spojne przegladanie projektow i dostarczanie
danych dalszym interesariuszom i klientom. Wykorzystanie
centralnego srodowiska danych dla catej dokumentacji
zwigzanej z projektem, kontrola catego procesu, poszcze-
gdInych zadan, ich pracochtonnosci i kosztow gwarantuja
wprowadzanie produktow w zatozonym czasie i budzecie.
Cyfrowe zarzgdzanie tancuchami dostaw w systemie PLM
poprawia ich elastycznos¢, umozliwia wspotprace i pozy-
skiwanie szczegotowych informacji w catej organizacii,
od projektowania po produkcje i dostawcéw. To pozwala
uczestnikom projektu podejmowac Swiadome decyzje,
rozbijajac silosy danych i uzyskujac dostep do wtasciwych
danych we wtasciwym czasie.

ELASTYCZNA

PRODUKCJA
Elastyczna produkcja to mozliwos¢ odejscia od klasycznej
,produkcji masowej" na rzecz elastycznych form wytwa-
rzania. Dzieki nim mozna tgczy¢ rézne podejscia, w tym
techniki addytywne, klasyczne i zautomatyzowane nie tylko
w firmie, ale takze w catym taricuchu dostaw. Projektowa-
nie generatywne, uwzgledniajgce dostepng technologie
wytwarzania, to nowa technologia obecna na platformie

Autodesk Fusion 360. Pozwala ona konstruktorom badac¢
wiekszg liczbe wariantow projektu w krétszym czasie.

BUILD A BETTER

Cyfrowa transformacja
z ARKANCE

MASOWA CYFROWA
PERSONALIZACJA WSPOLPRACA

ELASTYCINA
PRODUKCJA KLIENTA ustual

WRAZEMNIE INTELIGENTHNE
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Dzieki temu mozna obnizy¢ koszty produktu, rozpoczyna-
jac od wyboru materiatéw, metod produkcji i wydajnosci,
a takze poprawi¢ wydajnos¢ produktu, minimalizujgc mase,
zwiekszajgc integralnos¢ strukturalng i wydtuzajgc trwatosc.
Automatyzacja procesow produkecyjnych to najprostsza
metoda na zwiekszenie elastycznosci produkcji. Jednym ze
sposobow automatyzacji jest uzycie najnowszych techno-
logii tworzenia i optymalizacji programow dla maszyn CNC
dostepnych na platformie Autodesk Fusion 360. Symulacja
i biezgca kontrola obrébki skrawaniem redukujg przestoje
i Zapewniajg bezpieczne, zoptymalizowane Sciezki narzedzi,
oferujac skutecznos¢ produkgji bez nadzoru.

WRAZENIE
KLIENTA

W dzisiejszych czasach relacje miedzy firmami a klientami
ewoluuja. To juz nie tylko relacja ,kup/sprzedaj". Teraz
bardziej angazujgce doswiadczenie klienta jest kluczowe,
a marka i produkty stajg sie bardziej strategiczne. Wizu-
alizacja projektow pozwala klientom szybciej akcepto-
wac pomysty, poprzez przedstawienie opcji produktu lub
demonstracje, jak bedzie dziatat, zanim jeszcze rozpocznie
sie produkcja. Wirtualna lub rozszerzona rzeczywistos¢
umozliwia wspoétpracujgcym zespotom wczesniejsze
opracowanie i prezentacje koncepcji, przy jednoczesnym
szybszym iterowaniu projektu. Zarzadzanie czesciami
zamiennymi przy uzyciu katalogow online to mozliwos¢
zaoferowania klientom zupetnie innej jakosci zamawiania
czesci do swoich maszyn. Dzieki rozwigzaniom opartym
na Autodesk Platform Services klienci mogg w modelu 3D
dostepnym w przegladarce internetowej znalez¢ niezbedne
czesci i bezposrednio je zamdwic u producenta. Integracja
katalogu czesci zamiennych z systemem PLM lub ERP
umozliwia bardziej efektywne zarzgdzanie czesciami
i zapewnia dostep do cennych danych modelu, co pomaga
zespotom instalacyjnym, operatorom i personelowi kon-
serwujgcym sprzet.

INTELIGENTNE

USLUGI
Inteligentne ustugi opieraja sie ha umieszczeniu danych
w centrum firmy i wykorzystaniu ich do opracowania serii
ustug SMART dla klientéw wewnetrznych i zewnetrznych.
To prekursor tego, co uwazamy za Internet of Things (loT),
ale niezbedna podstawa do wdrozenia loT. Mozliwos¢
realistycznej symulacji maszyn przed ich uruchomieniem
Znacznie zmniejsza zuzycie zasobow i czas uruchomienia.
To pozwala na szybsze opracowywanie rozwigzan, wyko-
rzystujgc dane 3D do wirtualnego uruchamiania maszyn
i faczenia danych wyjsciowych z systemami PLC. Dzieki
temu poprawia sie jakos¢ i niezawodnos¢ produktow,

www.nowoczesny-przemysl.pl

Wspdipraca z klientami,
dostawcami i rozproszo-

nymi zespotami zwieksza
zdolnos¢ do wprowadzania
innowacji i identyfikowania
problemow znacznie wczesniej.

a analizy spostrzezen w trakcie produkcji mozna poréwnac
z wirtualnym modelem. Wyrdznienie sie na tle konkurencji
jest réwniez mozliwe dzieki cyfrowemu blizniakowi budo-
wanemu na platformie Autodesk Tandem. Potgczenie
roznych zrodet danych pozwala przedstawic i zrozumie¢
stan maszyny przez caty cykl jej eksploatacji. Dostarczajgc
cyfrowe reprezentacje obiektéw, firmy moga fatwo rozsze-
rzy¢ swojg oferte produktowa.

PODSUMOWANIE

Podsumowujgc naszg podroz przez pie¢ kluczowych obsza-
row cyfrowe] transformacji, nalezy podkreslié, ze proces
ten to nie tylko technologia, ale przede wszystkim rozwgj
kompetencji i dostosowania sie do zmieniajgcych sie
warunkéw rynkowych. ARKANCE jako platynowy partner
Autodesk jest gotowy, by stac sie Twoim przewodnikiem
w tym procesie.

Z radoscig informujemy o nowym etapie w rozwoju naszej
firmy. Potgczylismy sity wszystkich oddziatéw Arkance
Systems, tworzac jedng globalna platforme ustug pod nazwa
ARKANCE. To nie tylko zmiana nazwy, ale przede wszystkim
ewolucja naszego podejscia do innowacji i wspotpracy.

Nowa tozsamos¢ ARKANCE symbolizuje zaangazowanie
w dostarczanie kompleksowych rozwigzan, ktdre odpo-
wiadajg na oczekiwania naszych klientow. Naszym celem
jest umozliwienie projektowania, budowania i produkgcji
na najwyzszym poziomie. W najblizszych miesigcach przed-
stawimy nowg odstone marki oraz wzmocnimy portfolio
ARKANCE Be.Smart, zawierajgce specjalistyczne rozwig-
zania dla sektoréw produkcji, budownictwa i infrastruktury.

Razem tworzymy przysztosc, w ktdrej technologia cyfrowa
i innowacje stanowig klucz do osiggniecia sukcesu. Dzie-
kujemy za wspolng podroz i zapraszamy Was do kontynu-
owania tej fascynujgcej wspotpracy. ARKANCE — tworzymy
przysztosc¢ razem. //

TECHNOLOGIE
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STEROWANIE SZKLARNIA ZA POMOCA FINDER OPTA

/I Rolnictwo przechodzi dynamiczng transformacje, dostosowujgc sie do nowych
wyzwan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem, zmianami klimatycznymi oraz
coraz wiekszymi oczekiwaniami konsumentow. Jednym z obszardw, ktory prze-
chodzi fascynujgcg ewolucje, jest uprawa roslin w szklarniach. Szklarnie, stajgc sie
coraz bardziej popularnym narzedziem w rolnictwie, pozwalajg na kontrolowanie
warunkow wzrostu roslin, niezaleznie od warunkow atmosferycznych. Jednak trady-
cyjne metody zarzgdzania szklarnig, ktore opierajg sie na recznym monitorowaniu
I dostosowywaniu parametrow srodowiskowych, bywajg czasochtonne, nieefektyw-
ne i czesto podatne na btedy. Dlatego coraz popularniejsze staje sie automatyczne

zarzgdzanie cieplarnig.
Zrédto // Finder

\/\/ celu zautomatyzowania kontroli nad szklarnig i unik-
niecia btedéw z pomocg przychodzi zaawansowany
Przekaznik Programowalny Logicznie Serii 8A Finder
OPTA. To urzadzenie moze byc¢ kluczowym elementem
projektu inteligentnej szklarni, pozwalajgc zapewni¢ nam
wyzszg jakosc i efektywnos¢ upraw oraz odpowiedni
wzrost roslin.

USTALENIE PRIORYTETOW

Pierwszym etapem projektu inteligentnej szklarni jest
ustalenie celow jej zarzgdzania. Gtowng koncepcjg jest
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zoptymalizowanie warunkdw wzrostu roslin. W tym celu
nalezy stale monitorowac i regulowac warunki upraw,
takie jak nawodnienie, temperatura i poziom oswietlenia.
Inteligentne zarzgdzanie powinno takze pozwoli¢ na efek-
tywniejsze wykorzystanie zasobow, w tym wody i energii
lub nawozdw. Ponadto zoptymalizowanie warunkéw upraw
moze przyczynic¢ sie do redukcji wptywu dziatalnosci rolniczej
na srodowisko. Waznym celem jest rowniez minimalizacja
ryzyka bteddéw ludzkich, co przektada sie na redukcje strat
oraz jakos¢ upraw. Dzieki mozliwosci zdalnego dostepu
do danych i monitorowania z dowolnego miejsca mozna
uzyskac petng kontrole nad szklarnia.




WIELE MOZLIWOSCI W JEDNYM
URZADZENIU

Finder OPTA wyposazona jest w osiem wejs¢ cyfrowych/
analogowych (0..10 V), ktére umozliwiajg podtaczenie wie-
lorakich czujnikdw i urzgdzen monitorujgcych. Na poktadzie
Przekaznika Serii 8A zamontowane sg cztery wyjscia prze-
kaznikowe do 10 A z zaciskami sSrubowymi. Finder propo-
nuje trzy modele tego urzadzenia. Wersja Lite wyposazona
zostata w port USB C i RJ45 do ETH i Modbus TCP/IP.
Model Plus wzbogacony o Modbus RS485 oraz model
Advanced wzbogacony o Wi-FiiBLE.

Jedng z gtownych opgji jest mozliwosc¢ korzystania z Arduino
IDE, w ktérym uzywa sie jezyka programowania opartego
na C/C++. Jest to uproszczona odmiana jezyka C++, ktorg
wykorzystuje sie do programowania zaréwno Opty, jak
i mikrokontroleréw Arduino. Arduino IDE cieszy sie popular-
noscia z kilku waznych powodoéw. Przede wszystkim jest to
oprogramowanie Open Source, co pozwala na dostosowanie
go do indywidualnych potrzeb. Dodatkowo przekaznik OPTA
mozna programowac w jezykach opartych na standardzie
IEC 61131-3, takimi jak LD (jezyk drabinkowy) lub FBD (dia-
gram blokoéw funkeyjnych). Wszechstronnos$¢ w zakresie
programowania Opty czyni jg bardziej przystepng dla sze-
rokiego grona uzytkownikow, zaréwno poczatkujgcych, jak
i zaawansowanych.

www.nowoczesny-przemysl.pl

PRAKTYCZNE ROZWIAZANIE

Przejdzmy teraz do kwestii podtgczenia czujnikow do
Przekaznika Programowalnego Logicznie 8A.

TEMPERATURA

W inteligentnej szklarni kluczowym elementem jest kontrola
i monitorowanie temperatury. W celu fatwego podtaczenia
czujnika do Opty, mozna wybrac taki sensor, ktory jest zasilany
napieciem 24 V. Dzieki temu mozna bezposrednio zasilac¢
taki czujnik z zaciskow zasilania sterownika. Dodatkowo,
aby zbiera¢ informacje z czujnika, nalezy podtaczy¢ go do
jednego z wejsc¢ sterownika, np. wejscia 11", ktore znajduje
sie w gornej jego czesci. Jednym ze sposobdw regulacji
temperatury w inteligentnej szklarni jest mechanizm otwie-
rania i zamykania okien. Gdy w szklarni panuje zbyt wysoka
temperatura, okno powinno sie otworzy¢, co pomoze obni-
7y¢ temperature wewnatrz szklarni. Natomiast, gdy czujnik
wykryje zbyt niskg temperature, okno powinno sie zamkngc.
Aby to osiggnac, potrzebny jest elektryczny naped lub
sitownik, ktory jest zdolny do kontrolowanego ruchu okien.
Taki aktuator nalezy podtgczy¢ odpowiednio do wyjscia
przekaznikowego Opty. Aby moc sterowac temperaturg,
nalezy jeszcze odpowiednio zaprogramowac wejscie oraz
wyjscie przekaznika Opta. W Arduino IDE mozna napisac
prosty kod obstugujgcy mechanizm kontroli temperatury.

D finder

SWITCH TO THE FUTURE
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W celu odczytywania temperatury przez czujnik nalezy
uzy¢ funkgji analogRead(), ktéra pozwala na odczyt war-
tosci analogowej z wejscia sterownika. Dodatkowo mozna
ustali¢ warto$¢ progowa temperatury (np. w stopniach
Celsjusza), przy ktérej powinno nastgpié otwarcie okna
w szklarni. Nalezy takze pamietac o poprawnej konwers;ji
odczytanej wartosci z napiecia na temperature. Nastepnie
trzeba napisac prostg konstrukcje IF, ktéra bedzie sterowata
wyjsciem sterownika w zaleznosci od wartosci temperatury
z czujnika. Kod moze wygladac nastepujgco:

int temperatura = analogRead ( czujnikTemperaturyPin );
int prégOtwarciaOkna = 30; // temperatura [°C]
if (temperatura > progOtwarciaOkna ) {
digitalWrite (aktuatorPIN, HIGH ); }
else {
digitalWrite (aktuatorPIN, LOW ); } }

NAWADNIANIE

Kolejny wazny aspekt w inteligentnej szklarni stanowi auto-
matyczne podlewanie roslin. Jest to kluczowa funkcja, ktdra
pozwala na utrzymanie odpowiedniego poziomu wilgoci
gleby. Podobnie jak w przypadku monitorowania temperatury,
rowniez tutaj potrzebny jest odpowiedni sensor. Nastepnie
ten czujnik trzeba podtgczy¢ do jednego z wejs¢ sterow-
nika, np. wejscia 12", co umozliwi odczytywanie poziomu
wilgotnosci. Przejdzmy teraz do kwestii nawadniania roslin.
W celu automatycznego nawadniania mozna uzy¢ jednego

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024

3 wersje

Lite:

USB (Typ C szybki port), ETH

Plus:

USB (Typ C szybki port),
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Advanced:

USB (Typ C szybki port), ETH,
Modbus RS485, Wi-Fi i BLE"

ARDUINO

8 wejsc
analogowe/cyfrowe
4 wyijscia
przekaZznikowe 10A

z wyjs¢ sterownika, ktére bedzie sterowato elektrozawo-
rem. Jesli czujnik wilgotnosci wskaze zbyt niski poziom
wilgotnosci, to wyjscie zatgczy elektrozawor. Wazne jest,
aby w kodzie programu ustawi¢ odpowiednio czas, przez
jaki wyjscie 12" jest zatgczone, aby unikng¢ nadmiernego
podlewania roslin. Dodatkowo po podlaniu nalezy ustawic¢
odpowiednie opdznienie (np. 5 minut), aby woda zdazyta
wsigkng¢ w podtoze rosliny. Kod kontrolujgcy nawodnienie
roslin moze wygladac¢ w ten sposob:

int czasNawadniania = 5000; // czas [ms]
int progWilgotnosci = 50;  // wilgotnos¢ [%]
int wilgotno$¢ = analogRead ( czujnikWilgotnosciPIN );
if (wilgotnos¢ < progWilgotnosci ) {
digitalWrite (OUTPUT, HIGH );
delay( czasNawadniania );
digitalWrite (OUTPUT, LOW);
delay(300000); //czas[ms]}

OSWIETLENIE

W projekcie inteligentnej szklarni nie mozna zapomnie¢
o sterowaniu oswietleniem. Odpowiedni cykl Swiatta i ciem-
nosci jest wazny dla procesu fotosyntezy, niezbednej do
wzrostu roslin. Sterowanie oswietleniem pozwala na kon-
trolowanie dtugosci dnia, a sztuczne oswietlanie umozliwia
utrzymanie ciggtego cyklu wzrostu, nawet w okresach, gdy
naturalne Swiatto stoneczne jest niewystarczajgce. W celu
monitorowania oswietlenia mozna zastosowac czujnik




A

oswietlenia, ktéry umozliwia doktadne monitorowanie
ilosci $wiatta docierajgcego do roslin w szklarni. Czujnik
pomaga w okresleniu, czy ilos¢ naturalnego Swiatta jest
wystarczajgca lub czy konieczne jest uzupetnienie oswie-
tleniem sztucznym. Czujnik oswietlenia mozna podtgczy¢
do wejscia sterownika, np. , 13", tak samo jak poprzednie
dwa omawiane czujniki. Aby doswietlac rosline Swiattem
sztucznym, potrzebna jest lampa, np. typu LED. Mozna jg
podtgczy¢ do wyjscia sterownika Opta. Jesli czujnik wykryje
zbyt mato naturalnego swiatta w danym miejscu szklarni,
system os$wietlenia LED zostanie wtgczony, aby zwigkszy¢
poziom $wiatta. Jest to sterowane za pomoca programu,
ktory zatgcza wyjscie LED. W ten sposob zapewniona jest
optymalna ilos¢ swiatta dla roslin, co przyczynia sie do ich
zdrowego wzrostu i rozwoju. Kod, ktory steruje oswietle-
niem moze wyglada¢ w sposéb nastepujacy:

int progOswietlenia = 2000; // natezenie $wiatta [lux]
int oswietlenie = analogRead ( czujnikOswietleniaPIN );
if (oswietlenie < progOswietlenia ) {

digitalWrite (LedPIN, HIGH ); }
else {

digitalWrite (LedPIN, LOW ); } }

Opisane czujniki wraz z systemami sterowania przeksztatcajg
zwykta szklarnie w inteligentng. Ponadto warto rozwazy¢
dodatkowe udogodnienia, ktdére usprawnig zarzadzanie
taka cieplarnia.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Interesujgcym i przydatnym elementem w inteligentnej
szklarni moze by¢ wyswietlacz. Na jego ekranie mozna pre-
zentowac odczyty z czujnikdw, co umozliwia uzytkownikowi
monitorowanie i w razie potrzeby reczng kontrole poziomu
wilgotnosci, temperatur i wielu innych danych. Finder OPTA
jest wyposazona w tacze komunikacyjne RS485, ktére umoz-
liwia podtaczenie wyswietlacza zgodnego z tym protokotem,
z powodzeniem mozna réwniez zastosowac tablet, a dane
przechowywac i obrabia¢ w Arduino IoT Cloud. Dzieki temu
uzytkownik moze sledzi¢ odczyty z czujnikow i sterowac
procesami w szklarni z dowolnego migjsca na swiecie,
€O znaczaco utatwia zarzgdzanie inteligentng szklarnia.

SZKLARNIA 4.0 - TO TYLKO POCZATEK

Przedstawione w tym tekscie przyktady to tylko maty wyci-
nek mozliwosci, jakie daje OPTA w zarzadzaniu produkcja
rolnicza. Odczyty i procesowanie w tym niewielkim, acz
bardzo wszechstronnym urzgadzeniu moga zastapic prace
ludzkg na wielu ptaszczyznach. Przekaznik serii Finder
8A to nie tylko proste zatacz/roztgcz. To praktycznie caty
komputer, ktéry moze by¢ zastosowany przy mieszalnikach
nawozéw (czujniki PH i sktadnikéw mineralnych w glebie),
predykcyjnosci urzadzen (takich jak pompy, silniki), selekcja
wagowa i gabarytowa produktéw rolnych (czujniki optyczne)...
Opte stosowac¢ mozna wszedzie, jedynym ograniczeniem
jest wyobraznia. Jednak gwarantujemy, ze jesli postawicie
pierwsze kroki w swiecie przekaznika programowalnego,
bedziecie rozwijali projekt swojej inteligentnej szklarni. //
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SAMOCHODY PRZYSZOSCI?

// Branza motoryzacyjna stoi u progu transformacji. Na skutek rosngcego udziatu
pojazdow elektrycznych w ogolnej produkeji jednym z najwiekszych wyzwan jest
dostepnosc¢ wykwalifikowanej kadry zarowno nizszego, jak i wyzszego szczebla.
Na niedobor pracownikéw o odpowiednich kompetencjach skarzy sie w skali glo-
balnej az 56% przedsiebiorstw — wynika z najnowszego raportu Gi Group Holding
,2Automotive — Globalne Trendy HR 2024". W Polsce kluczowg kompetencjg poszu-
kiwang u pracownikéw fizycznych jest biegtos¢ w obstudze technologii (66%).
Liste najwazniejszych umigjetnosci pracownikow umystowych otwiera natomiast
znajomos¢ technologii ekologicznych i zasad zréwnowazonego rozwoju (39%).
,0d reki” na zatrudnienie w sektorze mogag liczy¢ m.in. monterzy, elektronicy, logisty-
cy, konstruktorzy czy specjalisci ds. nowych technologii.

Zrédto // Gi Group Holding

S zybko zmieniajace sie otoczenie rynkowe, koniecznosé Wedtug raportu ,Automotive — Globalne Trendy HR 2024"
sprostania rygorystycznym normom srodowiskowym, Gi Group Holding jej przysztos¢ moze w duzej mierze
rozwoj elektromobilnosci, zmieniajgce sie nawyki trans- zaleze¢ od strategii przyciggania talentéw i poprawy wize-
portowe i oczekiwania konsumentow to tylko niektore runku tego sektora w oczach obecnych i potencjalnych
wyzwania, przed ktérymi stoi branza motoryzacyjna. pracownikow.

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024
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Po kryzysie zwigzanym z pandemig COVID-19, wybuchem
wojny w Ukrainie i towarzyszacg im reorganizacjg Swiato-
wego tancucha dostaw branza motoryzacyjna znajduje
sie w fazie powolnego ozywienia. Rok 2023 zapisat sie dla
polskiego rynku stabilnoscig produkcji — wedtug danych
AutomotiveSuppliers od stycznia do wrzesnia wyprodu-
kowano o 34,6% wiecej pojazdéw samochodowych niz
w tym samym okresie ubiegtego roku. Btyskawiczny postep
technologiczny i koniecznos¢ przeciwdziatania zmianom
klimatycznym sprawiajg jednak, ze przed sektorem stoja
zupetnie nowe wyzwania.

- Branza motoryzacyjna stoi u progu transformacji. Ewo-
lucje napedza rosngca presja legislacyjna — stopniowe
odejscie od tradycyjnych pojazdéw spalinowych na rzecz
samochodow elektrycznych powoduje, ze branza musi
dostosowac oferte, a co za tym idzie sposob produkcji, do
nowych wymogow. To sprawia, ze rosnie zapotrzebowanie
na pracownikéw posiadajgcych okreslone, czesto zupet-
nie nowe kompetencje — komentuje Anna Wesotowska,
dyrektor zarzgdzajgca w Gi Group Poland S.A.

Automotive to branza wymagajgca wysokich kwalifikacji,
zZwtaszcza w obszarach technicznych, inzynieryjnych
i cyfrowych. Takich pracownikéw jednak od lat brakuje.
Wedtug najnowszego raportu Gi Group Holding niedobor
pracownikow o odpowiednich kompetencjach zgtasza
globalnie az 56% firm sektora.

— Niedobdr kadr jest spowodowany w pierwszej kolejno-
Sci niewystarczajgcym zainteresowaniem ksztatceniem
zawodowym i technicznym oraz niskg mobilnoscig. Nie
pomaga starzenie sie spoteczenstwa oraz nadal wysoka
emigracja Polakow. Warto tez wskazac¢ na niska atrakcyjnosc
zawodowa i niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu
branzy jako interesujgcego miejsca zatrudnienia. Tym-
czasem dtugotrwaty brak wykwalifikowanej sity roboczej

Tworzenie samochodow
przysztosci wymaga przede
wszystkim wysoko wykwa-
lifikowanych pracownikow
umystowych. W Polsce
najczesciej poszukiwani to:
inzynier motoryzacji (36%),
projektant samochodoéw (34%)
oraz analityk finansowy

i ekspert ds. wspotpracy

Z klientami (po 33%).

w potgczeniu ze spadkiem inwestycji moze skutkowac
istotnym ograniczeniem rozwoju innowacyjnosci oraz
wzrostem kosztow i ryzykiem utraty konkurencyjnosci
— wyjasnia Agnieszka Szpoton, dyrektor Biura Zwigzku
Pracodawcéw Motoryzacji i Artykutéw Przemystowych
Konfederacji Lewiatan.

KOGO POTRZEBUJE BRANZA
AUTOMOTIVE?

Rosnacy udziat pojazddw elektrycznych w ogoélnej produkcji
samochodow zmniejsza przede wszystkim zapotrzebowanie
na tradycyjng prace fizyczna. Z raportu ,Automotive — Glo-
balne Trendy HR 2024" Gi Group Holding wynika, ze zmiany
wywotane postepem technologicznym w skali globalnej
odczuwa juz 57% pracownikow fizycznych. W Polsce wsrod
pracownikow najbardziej doswiadczajgcych wptywu nowych
technologii znajdujg sie pracownicy fizyczni (61%), inzynie-
rowie, projektanci (39%) oraz pracownicy sprzedazy (36%).
Oznacza 1o, ze ich kompetencje sg niewystarczajace lub
nieadekwatne do biezgcych potrzeb sektora.

B R e e

Sztuczna inteligencia i uczenie maszynowe I 33,506

Zrdwnowazony rozwdj i technologie ekologiczne

Technologie pojazdéw autonomicznych I 29,7 96

A O AN PO | O Oy K | 335

Rys. 1./ Pozadane kompetencje — white collar, Zrédto: Gi Group Holding
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Technicy mechanicy

I 42,7 %

Technicy utrzymania ruchu I 41,275

Pracownicy linii montazowe] I 31,575

Inspektarzy kontroli jakosci N 31,49

Operatarzy maszyn CNC

I ———— 29.,4%
. 3B%6

Menedzer ds. materiatow NG 21,8%

Kierowca transportu samochodowego

—— 20,95
1 3 5%

Lakiernicy/ Pracownicy wykonczeniowi [ 19.8%

Spawacze NI 19,35

Operatorzy wozkow widtowych NG 12,75

Swiat

Polska

Rys. 2. // Zapotrzebowanie na ktérych z powyzszych pracownikéw fizycznych w sektorze motoryzacyjnym bedzie najwyzsze w ciggu

najblizszych 5 lat?, Zrédio: Gi Group Holding

W kwestii pozgdanych przez branze umiejetnosci wyniki
w poszczegolnych krajach sg dosc¢ spojne. Sposrod 11
przeanalizowanych przez Gi Group Holding krajow az sie-
dem umiescito znajomos¢ mechaniki wsrod najwyzej
cenionych umiejetnosci pracownikéw fizycznych. W Pol-
sce wskazato na nie 56% respondentow. 66% na biegtosc
w obstudze technologii, a 45% na wiedze z zakresu elektryki
i elektroniki. W pierwszej trojce najbardziej pozgdanych
kompetencji polskich pracownikdw umystowych znalazty
sie: zrownowazone technologie (39%), technologie pojaz-
déw elektrycznych (36%) oraz zaawansowana produkcja
i robotyka (33%).

Globalnie branza motoryzacyjna notuje wzrost zapotrze-
bowania na stanowiska takie jak technik mechanik (42,7%)
oraz technik utrzymania ruchu (41,2%). W Polsce réwniez
w wiekszosci wskazywano na technikdw mechanikow (50%),
na kolejnych pozycjach plasowali sie kierowcy obstugujacy
transport (39%) oraz operatorzy CNC (38%), co wyrdznia
nasz kraj na tle pozostatych, ktére wziety udziat w badaniu.

Tworzenie samochodow przysztosci wymaga przede wszyst-
kim wysoko wykwalifikowanych pracownikéw umystowych.
W Polsce najczesciej poszukiwani to: inzynier motoryzaciji
(36%), projektant samochoddéw (34%) oraz analityk finan-
sowy i ekspert ds. wspdtpracy z klientami (po 33%).

WIZERUNEK WAZNIEJSZY
NIZ KIEDYKOLWIEK

W badaniu Gi Group Holding 33% przedsiebiorstw z branzy
motoryzacyjnej przyznato, ze zmaga sie z konkurencjg

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024

w zakresie rekrutacji ze strony innych sektorow. Oznacza to,
Ze pracodawcy muszg bardziej postarac sie, by przyciggng¢
do automotive pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.
Mimo dobrych warunkéw zatrudnienia na przeszkodzie
moze stac wizerunek sektora, ktory postrzegany jest jako
wymagajacy fizycznie, silnie konkurencyjny i generujacy
presje, a takze niestabilny, jesli chodzi o bezpieczenstwo
zatrudnienia.

— Automotive jest jak papierek lakmusowy gospodarki —
w pierwszej kolejnosci reaguje na zmieniajgce sie otoczenie.
Spadajaca sprzedaz czy problemy z tancuchem dostaw
czesto skutkujg zatrzymaniem produkcji i ograniczaniem
zatrudnienia, takze w postaci masowych zwolnien. Rozpo-
znawalne marki i produkt, ktéry znajg wszyscy, przycigga
uwage medidw, a kazdy problem jest szybko nagtasniany,
co poteguje problemy wizerunkowe — zauwaza Agnieszka
Zak, dyrektor regionalna w Gi Group Poland S.A.

Biorgc pod uwage zmiane pokoleniowa, przed branzg stoi
wyzwanie podkreslenia jej innowacyjnosci, postepujace;]
cyfryzaciji i roli ekologicznych rozwigzan. Ponad /s respon-
dentow w globalnym badaniu Gi Group Holding wskazuje,
ze do pracy w automotive zniechecajg nieekologiczny
charakter sektora, niska roznorodnosc i inkluzywnosc¢
W miejscu pracy oraz brak innowacji.

PRACA W AUTOMOTIVE

A jednak ponad 80% pracownikéw automotive biorgcych
udziat w globalnym badaniu jest zadowolonych lub bardzo
zadowolonych ze swojej pracy. Wedtug ekspertéw rynku




Bariery jezykowe i trudnosci komunikacyjne
Skomplikowane przepisy imigracyjne
i procesy wizowe

Zapewnianie niezbednego wsparcia | zasobdw
do transferow i przesiedlenia do nowego kraju

Makiady administracyjne i biurokracja
zw. Z miedzynaradows rekrutacja

Réinice kulturowe wphywajace

na integracje dynamike w grupie

Réwnowazenie zapotrzebowania na zagraniczny talent
i rozwijania lokalnej sity roboczej

QOcena zagranicznych kwalifikacji

i ich zgodnodci z lokalnymi wymogami

Zachowanie zgodnosci z wymogami
podatkowymi | ubezpieczen spotecznych

42.4%
53%
34,8%
34,5%
3%
32,6%
32,2%
33%
30,8%
29.7%
29%
Polska

Rys. 1. // Co utrudnia zatrudnienie zagranicznych pracownikéw w branzy motoryzacyjnej?, Zrodto: Gi Group Holding

pracy sektor jest dobrym miejscem na rozwoj kariery zawo-
dowej. Pracownicy majg szanse na zdobycie konkretnego
doswiadczenia, szczegodlnie w zakresie twardych umie-
jetnosci — w odpowiedzi na zmiany wywotane postepem
technologicznym 58% przedsiebiorstw motoryzacyjnych
prowadzi programy szkoleniowe, edukacyjne i podnoszenia
kwalifikacji, a 20% realizuje programy wewnetrzne umozli-
wiajgce zdobycie przysztosciowych kompetencji. Starania
firm doceniajg zatrudnieni w branzy pracownicy — 69%
respondentéw dostrzega szanse na mozliwos¢ awansu
i rozwoju kariery.

— Branza motoryzacyjna wypada bardzo konkurencyjnie
na tle lokalnych rynkow zatrudnienia. Wsrod pracodawcow
znajduje sie wiele znanych, dojrzatych marek, ktore nie tylko
oferujg bardziej atrakcyjne wynagrodzenia w poréwnaniu do
przedsiebiorstw z innych sektorow. Wiele firm ma rozwiniete
polityki personalne, dba o pracownikdw, zwraca uwage
na rownosc¢ traktowania. Petnig wazna funkcje na lokalnych
rynkach, nie tylko jako znaczgcy pracodawcy, ale tez cze-
sto podmioty odpowiedzialne spotecznie, zaangazowane
w dziatania regionu i zainteresowane podnoszeniem jakosci
zycia lokalnych spotecznosci, co jest szczegdlnie wazne
dla mtodych osob — komentuje Agnieszka Zak.

MOZLIWE ROZWIAZANIA

W obliczu wyzwan, jakie stawia przed sektorem brak
kandydatow o odpowiednich kwalifikacjach, kluczowe
stajg sie dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwa
w celu budowania wtasnych zasoboéw ludzkich. Wspotpraca
zZ instytucjami edukacyjnymi, tworzenie programow sta-
zowych oraz inwestowanie w centra szkoleniowe to tylko
kilka elementow koniecznych do zaspokojenia potrzeb
w zakresie ksztatcenia.

— Szkolnictwo zawodowe w Polsce od lat mierzy sie z kry-
zysem. Brakuje kadry, a programy ksztatcenia sg mato
kompatybilne z rynkowym popytem na kompetencije.
W obliczu btyskawicznego postepu technologicznego
kluczowe staje sie wzmocnienie swiadomosci mtodych
ludzi na temat nowoczesnych technologii, ekologicznych
inicjatyw oraz perspektyw rozwoju zawodowego w ramach
sektora — komentuje Agnieszka Zak.

Istotnym elementem strategii przyciggniecia pracownikow
do branzy motoryzacyjnej jest rowniez walka z tzw. gender
gap. Wiekszy udziat kobiet mogtby wnies¢ nie tylko war-
tos¢ kompetencyjng, ale takze poszerzy¢ perspektywe
potrzeb konsumenckich. Cho¢ w skali globalnej 80%
przedsiebiorstw deklaruje podejmowanie dziatan na rzecz
przeciwdziatania nieréwnosci ptci, niska widocznosc liderek,
mata reprezentacja kobiet i brak kampanii skierowanych
do potencjalnych kandydatek to najczesciej wskazywane
czynniki zniechecajace do podjecia pracy w branzy moto-
ryzacyjnej przez kobiety.

Biorgc pod uwage, ze branza motoryzacyjna odpowiada
za 11% wartosci polskiej gospodarki, a Polska znajduje sie
w trojce krajow z najwiekszym zatrudnieniem w sektorze
automotive w Europie, potencjalng strategig w odpowiedzi
na braki kadrowe moze by¢ réwniez przyciggniecie migran-
tow. Trudnos$cig pozostajg jednak bariery jezykowe (53%),
roznice kulturowe wptywajgce na integracje i dynamike
w grupie (33%), a takze zapewnienie niezbednego wspar-
cia do transferéw i przesiedlenia
do nowego kraju (31%).

Link do petnej wersji raportu:

www.nowoczesny-przemysl.pl
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' SYSTEMY SORTUJACE

| AUTOMATYCZNE LINIE NA MAGAZYNACH

/1 Wspotczesna logistyka magazynowa stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z rosng-
cymi wymaganiami szybkosci, doktadnosci i elastycznosci procesow sortowania.
W tym kontekscie systemy sortujgce i automatyczne linie magazynowe zyskujg na
znaczeniu jako kluczowe elementy w optymalizacji i efektywnosci operacji magazy-
nowych. Te zaawansowane technologie, ewoluujgc na przestrzeni lat, przyczynity sie

do rewolucji w sposobie zarzgdzania przeptywem towarow.

Autor / PIOTR SUSZ

logistycznych.

(in)

HISTORIA SORTEROW
| AUTOMATYKI MAGAZYNOWEJ

Poczatki automatyki magazynowe;j

Historia sorterow i automatyki magazynowej rozpoczyna
sie w poczatkach XX w., kiedy to pierwsze mechaniczne
urzadzenia, takie jak przenosniki tasmowe, zaczety wspierac
prace cztowieka w magazynach. Byty to proste konstrukcje,
ktore jednak znaczgco wptywaty na efektywnoscé pracy.

Rozwdj i innowacje

W latach 60.170. XX w., wraz z rozwojem elektroniki i kom-
puterdw, nastapit znaczacy postep w dziedzinie automatyki
magazynowej. Wprowadzono pierwsze zautomatyzowane
systemy sortujgce, ktére potrafity szybko i efektywnie
segregowac duze ilosci towardw, znaczgco przyspieszajac
procesy magazynowe.

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024

Mgr inz. logistyki, absolwent studiéw Executive MBA na Politechnice Wroctawskiej. Wtasciciel firmy
konsultingowej LOCURA. Aktualnie koncertuje swojg aktywnos¢ zawodowa na wspieraniu Zarzgdow
oraz Rad Nadzorczych w budowaniu strategii tancuchow dostaw oraz projektowaniu nowych obiektow

Era cyfryzaciji

Wprowadzenie technologii cyfrowych i sztucznej inteligen-
cji przyniosto kolejny przetom. Systemy sortujgce zaczety
wykorzystywa¢ zaawansowane algorytmy do automatycz-
nego rozpoznawania i sortowania towaréw, co pozwolito
na jeszcze wiekszg precyzje i szybkos¢ procesow.

PODZIAL SORTEROW
| AUTOMATYKI MAGAZYNOWEJ

Typy sorterow

Sortery liniowe: te urzadzenia, czesto wykorzystujgce
tasmy lub rolki, przesuwajg produkty wzdtuz okreslonej
sciezki. Sg idealne do sortowania produktow o jednorod-
nych rozmiarach i ksztattach, gdzie kazdy przedmiot jest
przesuwany do okreslonego miejsca roztadunku.



https://www.linkedin.com/in/piotrsusz/
https://www.linkedin.com/in/piotrsusz/

Sortery petlowe: sktadajg sie z serii petli transportowych,
ktore umozliwiajg sortowanie szerokiej gamy produktow.
Ich zaletg jest zdoInos¢ do obstugi réznorodnych przed-
miotow o roznych rozmiarach i ksztattach.

Sortery bombowe: s3 to urzgdzenia zaprojektowane do
sortowania duzych i ciezkich przedmiotéw. Wykorzystuja
one mechanizmy, takie jak ramie mechaniczne, ktore
fizycznie przesuwa przedmiot na odpowiednig $ciezke.

Sortery tarczowe: wykorzystujg tarcze do sortowania
produktéw na podstawie ich rozmiaru i ksztattu. Tarcze
te obracajg sie, przesuwajac produkty do odpowiednich
miejsc roztadunku.

Sortery krzyzowe: te systemy wykorzystujg serie przenosni-
kow krzyzowych, ktore moga przekierowywac produkty w réz-
nych kierunkach, umozliwiajac bardzo precyzyjne sortowanie.

Sortery slizgowe: uzywajg ptaskiej powierzchni, po ktorej
produkty sg przesuwane do okreslonych miejsc rozta-
dunku. Sg szczegdlnie przydatne w sortowaniu delikatnych
przedmiotow.

ZASTOSOWANIA WG BRANZ

E-commerce: dla branzy e-commerce szybkie i precy-
zyjne sortowanie zamowien online jest kluczowe. Sortery
umozliwiajg efektywne zarzgdzanie duzg liczbg matych,
zroznicowanych przesytek.

Przemyst farmaceutyczny: w tej branzy sortery sg wyko-
rzystywane do doktadnego sortowania lekdw, gdzie btgd
moze mie¢ powazne konsekwencje.

Przemyst spozywczy: sortery pozwalajg na segregacje
produktéw wedtug daty waznosci, rozmiaru czy jakosci,
co jest kluczowe dla zapewnienia Swiezosci i bezpieczen-
stwa zywnosci.

Sortowanie na kurierow 100 paczek na godzine

llos¢ palet z paczkami

tworzonych na godzine 3 palety
Cut-off? 12:00
OTIF? 981%

CASE STUDY WDROZENIA
SORTERA AUTOMATYCZNEGO
W CENTRUM DYSTRYBUCJI

Firma ,X” operujgca w branzy FMCG realizowata 2700
zamaodwien dziennie. Na te zamowienia sktadato sie Srednio
3400 paczek. Dystrybucja obejmowata teren catej Polski,
a obietnica ztozona klientowi brzmiata: zamdwienie ztozone
do godziny 12:00 w dniu poprzedzajgcym dzien roboczy
zostanie dostarczona nazajutrz.

Firma umozliwiata wybor jednego z trzech kurieréw pacz-
kowych, automaty paczkowe oraz odbidr osobisty z pickup-
-point zlokalizowanego przy centrum dystrybugji. Poniewaz
godziny odjazdéw kurieréw (wiele aut od kazdego z nich)
byty rézne, pojawit sie problem dynamicznego zarzgdzania
priorytetami i przeptywem zamowien ze stref komple-
tacji, VAS oraz pakowania do stref zatadunkéw na doki
kierunkowe.

Po analizie danych wolumenowych oraz godzin sktadania
zamowien postanowiono wdrozy¢ sorter typu cross-bel,
pozwalajgcy rozdziela¢ strumienie przygotowanych juz
paczek na 16 linii sortujgcych. Po trzy na kazdego kuriera
oraz automaty paczkowe, jeden na odbiory osobiste oraz
trzy rezerwowe do dynamicznego przypisywania konkret-
nego kuriera przy wiekszej ilosci paczek lub wytypowanych
zamowien ze statusem VIP.

Analiza wydajnosci procesowych przed wdrozeniem
i po nim pozwolita na nastepujgce podsumowanie ( patrz
tabela ponizej):

Dodatkowo sorter zostat wyposazony w oprogramowanie
pozwalajgce sortowa¢ dowolne nosniki (w ramach zatozo-
nych wymiaréw i obcigzen) na podstawie importowanych
plikéw (xlIsx, .csv), co pozwala wykorzystac¢ sorter na zmia-
nach nocnych lub w weekendy do sortowania zwrotow,
konfekcji zestawdw, dekonfekcji zestawdw etc.

Sorter 400 paczek na godzine

llos¢ palet z paczkami

tworzonych na godzine et
Cut-off 14:00
OTIF 99,2%

' Cut-off — godzina ,odciecia” zamowien, po ktorej zamdwienia sg realizowane w kolejnym dniu.
2OTIF (on time in full) kluczowy wskaznik logistyczny okreslajacy poziom $wiadczonych ustug.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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BRANZE WYKORZYSTUJACE SORTERY
VS INNE RODZAJE AUTOMATYKI

Branze preferujace sortery

E-commerce i logistyka: wymagajg szybkiego i doktad-
nego sortowania duzej ilosci réznorodnych produktow.

Przemyst odziezowy: sortery sg wykorzystywane do
segregacji odziezy wedtug rozmiaru, koloru czy marki.

Branze wykorzystujace inne rodzaje automatyki

Automatyka przemystowa: w tej branzy dominujg roboty
przemystowe i zautomatyzowane systemy zarzadzania
produkcja.

Przemyst ciezki: tutaj kluczowe sg zautomatyzowane
systemy transportowe do obstugi ciezkich i wielkogaba-
rytowych towaréw.

ALTERNATYWY DLA SORTEROW

Robotyka: roboty mogg zastapic¢ tradycyjne sortery, ofe-
rujgc wiekszg elastycznos¢ i adaptacyjnosc.

Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe: te technologie
pozwalajg na tworzenie systemow zdolnych do samodziel-
nego uczenia sie i optymalizacji proceséw sortowania.

Praca manualna. W przypadku mniejszych magazynow,
a takze towarow o niewielkiej wartosci, niskiej marzy
i matych wolumenach nalezy rozpoczg¢ optymalizacje
od reorganizacji procesoéw logistycznych. Inwestycje
w systemy automatyki magazynowej zawsze powinna
poprzedzi¢ gruntowna analiza.

Zalety i wady

Zalety: wieksza elastycznosc, zdolnos¢ do adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkow, potencjalnie nizsze koszty
dtugoterminowe.

Wady: wyzsze koszty poczatkowe, potrzeba zaawansowa-
nych umiejetnosci technicznych do obstugi i konserwacji.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac, systemy sortujgce i automatyczne linie
magazynowe stanowig fundament nowoczesnej logistyki,
odgrywajac kluczowa role w optymalizaciji i efektywizacji
procesow magazynowych. Przeanalizowanie ich historii,

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024

od prostych mechanizmdéw do zaawansowanych techno-
logii cyfrowych, ukazuje ewolucje i adaptacje do rosngcych
wymagan rynkowych. Roznorodnos¢ typow sorterow,
od liniowych po slizgowe, Swiadczy o ich elastycznosci
i zdolnosci do spetniania specyficznych potrzeb réznych
branz, takich jak e-commerce, przemyst farmaceutyczny
CZy SPOZYyWCzZy.

W kontekscie przysztosci mozemy przewidywac dalszy
rozwoj i integracje nowych technologii, takich jak robotyka,
sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe w systemach
sortujgcych i automatyzacji magazynowej. Te innowacje
nie tylko zwiekszg efektywnos¢ i precyzje procesow,
ale rowniez umozliwig wiekszg adaptacje do dynamicz-
nie zmieniajgcych sie warunkow rynkowych i potrzeb
konsumentow.

Tezy dotyczace przysztosci sorterow

i automatyki magazynowe;j:

Integracja z zaawansowanymi technologiami: wzrost
integracji sorterow z technologiami takimi jak Al i uczenie
maszynowe, co pozwoli na jeszcze wiekszg automatyzacje
i optymalizacje procesoéw sortowania.

Elastycznoscé i adaptacja: rozwoj systemow sortujgcych,
ktore bedg jeszcze bardziej elastyczne i zdolne do adaptaci
do réznorodnych produktow i szybko zmieniajgcych sie
wymagan rynkowych.

Zwiekszona personalizacja: mozliwos¢ personalizacji
systemow sortujgcych i automatyzacji magazynowej, aby
lepiej odpowiadac¢ na specyficzne potrzeby poszczegoinych
branz i indywidualnych przedsiebiorstw.

Zréwnowazony rozwoj: dazenie do bardziej zréwnowazonych
i ekologicznych rozwigzan w automatyce magazynowej, co
moze obejmowac wykorzystanie materiatow przyjaznych
dla srodowiska i efektywniejsze wykorzystanie energii.

Zwigkszona integracja z systemami zarzadzania tancu-
chem dostaw: dalsza integracja sorteréw i automatyzacji
Mmagazynowej z zaawansowanymi systemami zarzgdzania
tancuchem dostaw, co pozwoli na jeszcze lepszg koordy-
nacje i efektywnos$é w catym taricuchu dostaw.

Przysztos¢ sorterow i automatyki magazynowej wydaje sie
by¢ obiecujaca, z potencjatem do dalszego przeksztatcania
i ulepszania operacji logistycznych i magazynowych. Te
technologie, juz teraz nieodzowne elementy nowoczesnej
logistyki, bedg nadal ewoluowac, dostosowujac sie do
zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan rynkowych. //




/l Swiadomo$é korzysci ptyngcych
z wykorzystania idei Przemystu 4.0 prze-
konuje coraz wiecej polskich przedsie-
biorcow. W slad za globalnymi trendami
polskie firmy coraz chetniej inwestujg
W innowacyjne rozwigzania intralogistycz-
ne, takie jak autonomiczne roboty AMR,
regaty automatyczne, systemy automa-
tycznego transportowania, pakowania,
etykietowania i identyfikacji towarow.

nnowacje stanowig nieodzowny element transformagiji

przedsiebiorstw na catym Swiecie. Robotyzacja, sztuczna
inteligencja i internet rzeczy otwierajg przed firmami
nowe mozliwosci, oferujgc bardziej precyzyjne, szybsze
i zautomatyzowane procesy, zwiekszong efektywnos¢
operacyjna i redukcje kosztow logistycznych. W efekcie
przedsiebiorstwa o0siggajag konkurencyjnosc, ktdra nie tylko
odpowiada na obecne potrzeby rynku, ale takze przewiduje
i antycypuje przyszte wyzwania — mowi Karolina Tokarz,
prezes zarzadu i dyrektor naczelny PROMAG S.A.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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WOZKI AMR ZWIEKSZAJA EFEKTYWNOSC
TRANSPORTU

Wiele przedsiebiorstw rozpoczyna automatyzacje proce-
séw magazynowych od implementacji bezobstugowych
robotéw typu AMR. Wykorzystujgce nawigacje naturalng
AMR-y poruszajg sie samodzielnie i elastycznie dobierajg
optymalne trasy transportowe, zapewniajgc szybka, efek-
tywna i bezpieczng realizacje zadan. Roboty AMR wykorzy-
stywane sg do transportowania palet w obrebie magazynu,
pomiedzy produkcjg a magazynem, ale rowniez mogg
petni¢ istotng funkcje w samym procesie produkcyjnym
do transportowania surowcéw lub podzespotow na linie
produkeyjne i montazowe. Sg rowniez doskonatym uzupet-
nieniem dla systemow przenosnikéw, utatwiajgc transport
towaru bez koniecznosci zamykania ciggow komunika-
cyjnych lub drog transportowych. Roboty autonomiczne
zwiekszajgc niezawodnos¢ i powtarzalnos¢ transportu
wewnetrznego, stanowig nie tylko efektywna alternatywe,
lecz takze doskonate uzupetnienie dla innych, tradycyjnych
i zautomatyzowanych, rozwigzan transportowych.

— Niski prog wejscia, szybkie wdrozenie, niskie koszty
eksploatacji oraz tatwa adaptacja do srodowiska pracy —
dtuga lista zalet robotéw mobilnych AMR PROMAG sprawia,
ze coraz wiecej firm decyduje sie na ich wykorzystywanie
w swoich magazynach i fabrykach, a te, ktére juz to uczy-
nity, rozbudowujg swoje floty o kolejne roboty — podkresla
Karolina Tokarz.

Nowoscig w ofercie PROMAG S.A. jest autonomiczny wézek
widtowy AMR PROLIFT, ktéry samodzielnie podejmuje
palety z posadzki, transportuje je w wyznaczone migjsce,
a takze podnosi na wysokos¢ do 3 m.

SYSTEM AUTOMAG PICK - NOWA
GENERACJA W AUTOMATYZACJI
MAGAZYNOW

Oparty na pracy robotéw ACR (Autonomous Case-handling

Robot) autonomiczny system transportu, kompletaciii skta-
dowania pojemnikow i kartonow AutoMAG PICK to nowos¢
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na polskim rynku zautomatyzowanych systemow sktado-
wania. To rozwigzanie dla wszystkich przedsiebiorstw, ktére
wymagajg efektywnej, elastycznej i inteligentnej logistyki
magazynowej towarow drobnicowych. AutoMAG PICK jest
idealnym sposobem na szybkg automatyzacje magazynu,
optymalizacje wykorzystania przestrzeni, nawet 4-krotng
poprawe wydajnosci oraz zwiekszenie doktadnosci kom-
pletacji do 99,99%. System umozliwia prace ciggtg 24/7,
ajego elastycznosc i skalowalnos¢ pozwalajg na szybkie
dopasowanie do zmieniajgcych sie potrzeb. Catoscig
procesu zarzadza oprogramowanie WMS, ktore rejestruje
wszystkie towary w magazynie i prowadzi inwentaryza-
cje zapasow w czasie rzeczywistym. System AutoMAG
PICK jest odpowiedzig na dwie najwazniejsze koncepcje
dla przysztosciowego srodowiska magazynowego, czyli
odpornosc¢ na wzrost i adaptacyjnosc.

- Jestesmy dumni, ze system AutoMAG PICK zdobyt uzna-
nie kapituty konkursu ,Produkt Innowacyjny dla Logistyki,
Transportu, Produkeji 2023". Pierwsze wdrozenie miato
miejsce w firmie z branzy e-commerce. Obserwujemy
duze zainteresowanie klientow tym innowacyjnym roz-
wigzaniem — mowi Karolina Tokarz.

Wszechstronnos¢ systemu sprawia, ze moze by¢ z powodze-
niem zaimplementowany w magazynach przedsiebiorstw
roznych branz. W szczegdlnosci rozwigzanie zyskuje popu-
larnos¢ w firmach zmagajacych sie z ograniczonym, np.
sezonowo, dostepem do zasobow ludzkich.

AUTOMATYCZNE REGALY PIONOWE
VERTIMAG® - 0SZCZEDNOSC
POWIERZCHNI

Automatyczny regat windowy VERTIMAG® to nowoczesny
system magazynowy, ktory integruje funkcje sktadowania,
kompletacji i wydawania towardéw. Dzieki mozliwosci wyko-
rzystania petnej wysokosci pomieszczenia i 0szczednosci
miejsca nawet do 90% VERTIMAG® umozliwia maksymalne
zagospodarowanie przestrzeni magazynowej przy minimal-
nym zuzyciu powierzchni. Ten zaawansowany system spra-
wia, ze koszty sktadowania ulegajg znacznemu obnizeniu.




VERTIMAG® znajduje szerokie zastosowanie w przecho-
wywaniu drobnych wyrobdw gotowych, komponentow,
czesci zamiennych, narzedzi itp., zarowno w magazynach,
jak i fabrykach. To zamkniety system regatowy, w ktérym
towary sktadowane sg na specjalnych tacach rozmieszczo-
nych w dwadch rzedach regatow wyposazonych w miejsca
odktadcze, pomiedzy ktérymi w kierunku géra—dot porusza
sie winda umozliwiajgca transport tac pomiedzy miejscem
sktadowania w regale a oknem obstugowym. Dziatajgc
wedtug zasady ,towar-do-cztowieka", system VERTIMAG®
redukuje potrzebe poruszania sie po magazynie, skracajgc
czas wyszukiwania towaréw i minimalizujac btedy podczas
kompletacji niemal do zera. Zamknieta konstrukcja regatu
zwieksza bezpieczenstwo przechowywanych przedmiotow
i umozliwia skuteczna kontrole dostepu.

zatozeniem zaprojektowanego przez PROMAG S A. sys-
temu jest catkowita eliminacja wozkéw widtowych ze strefy
sktadowania i transportu wewnetrznego. Przeptyw palet
odbywa sie w petni automatycznie za posrednictwem bez-
obstugowych waézkéw transferowych AutoMAG MOVER,
wozkow wahadtowych AutoMAG Shuttle oraz przenosnikow
pionowych AutoMAG Lift sterowanych z poziomu WMS.
Autonomiczny system AutoMAG MOVER znajduje zasto-
sowanie w magazynach szybko i wolno rotujacych, ze sto-
sunkowo mato zréznicowanym asortymentem. System ten
bardzo dobrze sprawdza sie w mrozniach i chtodniach ze
wzgledu na wysoki wspotczynnik wykorzystania kubatury
magazynu, co wptywa na obnizenie kosztéw eksploatacji
obiektu. System AutoMAG MOVER firmy PROMAG jest
rozwigzaniem elastycznym, uniwersalnym i modutowym.

AUTOMAG MOVER - MAGAZYN
BEZ MAGAZYNIERA

Petna automatyzacja procesow sktadowania i transportu
palet, dostepnosc 24/7, maksymalne wykorzystanie kubatury
obiektu, wysoka efektywnos¢ procesow intralogistycznych,
redukcja kosztow i bezpieczenstwo pracy — to gtowne atuty
automatycznego systemu gestego sktadowania AutoMAG
MOVER uhonorowanego tytutem ,Produkt Innowacyjny
dla Logistyki, Transportu i Produkcji”. Podstawowym

www.nowoczesny-przemysl.pl

MAGAZYN PRZYSZtOSCI ,W PIGULCE”

— Wdrazanie idei Przemystu 4.0 wymaga dzielenia sie
wiedzg. W tym celu powotalismy w Poznaniu Centrum
Techniki Magazynowej PROMAG z ekspozycjg MAGAZYN
PRZYSZLOSCI. To jedyna w Polsce multimedialno-prak-
tyczna ekspozycja nowoczesnych rozwigzan dla srodo-
wiska logistycznego, do ktérej odwiedzenia zapraszamy
serdecznie wszystkich zainteresowanych innowacjami
w intralogistyce — podsumowuje Karolina Tokarz. //
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LEAN W PROCESACH MAGAZYNOWYCH

Autor //t UKASZ KOMENDAREK

Absolwent Wyzszej Szkoty Almamer w Warszawie w kierunku zarzadzanie logistyczne w dziatalnosci
gospodarczej. Przez 13 lat pracowat w Tesco Polska Sp. z 0.0. we wszystkich centrach dystrybucji Tesco
w Polsce. Odpowiadat za prawidtowos¢ procesow: czas obstugi dostawcow, wypetnienia naczepy,
tempa kompletacji oraz zarzadzanie zapasami, redukcjg kosztow i podnoszeniu wydajnosci w centrum
dystrybucji. Petnit stanowisko kierownika w dziale dystrybucji, gdzie zarzadzat grupg 65 osoéb na
stanowiskach kierowniczych, specjalistycznych i podstawowych. Stworzyt szereg procedur i wskaznikow
wydajnosciowych wykorzystywane w firmach do dzis, w ktérych pracowat.

/l Lean jest szerzej znany na Swiecie od lat 80. ubiegtego stulecia, kiedy to John Krafcik
opublikowat artykut o filozofii japoriskich firm produkcyjnych, ktére osiggajg lepsza
wydajnosc i jakos¢. Sam poczgtek lean datuje sie na przetom XIX i XX w., kiedy to
Sakichi Toyoda chcacy uproscic prace swojej mamy skonstruowat krosno, ktore
wykorzystywato grawitacje. W 1927 r. zatozyt przedsiebiorstwo produkujgce auto-
matyczne krosna. Dgzyt on do ciggtego doskonalenia, szacunku i wysokiej jakosci.
Nastepnie przekazat on firme swojemu synowi Kiichiro Toyodzie, ktory zatozyt Toyota
Motor Company. Kontynuowat on tradycje ojca i podejscie do prowadzenia przed-
siebiorstwa. Stad tez ogdlnie przyjeto sie, ze lean wywodzi sie z branzy automotive.
Dalsza czesc historii jest juz wiekszosci doskonale znana.
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Z agtebiajac sie w historie Toyoddw, dochodze do wniosku,
ze geneza lean nie sg narzedzia, standardy, a ludzie,
ktorzy dgzg do ciggtego doskonalenia. To wtasnie zaan-
gazowanie pracownikow, kierownikow i wiascicieli stanowi
podstawe lean. Zadna wdrozona zmiana w organizacji nie
przyniesie zamierzonych korzysci, jesli nie wniesie ona
poczucia wiascicielstwa wszystkich oséb objetych zmiana.

Lean pod koniec XX w. bardzo mocno zakorzenit sie
w przedsiebiorstwach, gtéwnie produkcyjnych. Gdzie w tym
wszystkim magazyny? Niestety, w tym okresie ,moda”
na lean bardzo mocno znieksztatcita gtdwne zatozenia
w podejsciu do kierowania przedsiebiorstwem przez Kiichiro
Toyode. Lean powoli stawat sie narzedziem, a nie filozofia.
Masowo zaczeto wdrazac¢ narzedzia, czesto zapominajac
o logice zarzadzania. Rozwigzania te byty implementowane
w gtéwnych gateziach przedsiebiorstwa (produkcja), jed-
noczesnie pomijajac inne, réwnie istotne (faricuch dostaw,
magazynowanie, transport, administracja itd.).

Na szczescie coraz mocniej rozwijajaca sie globalizacja,
rozwdj internetu (e-commerce) czy rosngcy konsumpcjo-
nizm wymusit na przedsiebiorstwach jeszcze wiekszg
konkurencyjnosé, a co za tym idzie dbatos¢ o obnizenie
kosztow wytwaorczych, czyli optymalizacje. Dzisiaj wiek-
sz0S¢ przedsiebiorstw, dbajgc o swojg pozycje, dgzy do
optymalizacji w skali globalnej przedsiebiorstwa.

To z kolei na nowo wzbudzito potrzebe wykorzystania filozofii
lean. Dzisiaj te rozwigzania w wiekszosci przypadkow sa
wdrazane kompleksowo. Poczynajac od zaznajomienia sie
z kulturg lean w organizacji, poprzez wzbudzenie zaanga-
zowania pracownikow i sukcesywne wdrazania rozwigzan.
Obecnie rzadko mozna zaobserwowac pominiecie logistyki
(magazynowania) w procesie wdrazania lean.

Bazujac na zatozeniu, ze lean jest filozofig, kulturg w orga-
nizacji, a zmiany wdrazane sg kompleksowo przejde do
samych magazynow. Z zatozenia niezaleznie od typu
magazynu (produkeyjny, dystrybucyjny itp.) potrzeby sa
zblizone do siebie.

Pierwszg istotng kwestig jest objecie w lean management
kadry najwyzszego szczebla. Wspomniani menedzerowie
muszg postepowac tym samym podejsciem i kierowac
sie tym samym celem w organizacji. Status quo wsrod
kierownictwa pozwala przejs¢ do lokalnych komorek
w organizacji; w tym przypadku magazynu.

Po drugie, narzedzia stuzace do utrzymania lean muszg by¢
identyczne we wszystkich komarkach. Oczywiscie forma
ich prezentacji, bazy danych itp. bedg od siebie odbiegac,
ale zasada dziatania bedzie identyczna.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Mapowanie strumienia,
mierzenie potencjatu

i uruchomienie Problem
Solving wystarczaja,
aby stac sie lean.

Jak rozpoczg¢ wdrozenie lean w magazynie? Najlepiej od
mapowania strumienia wartosci. Z reguty globalnie taka
mapa powstata juz wczesniej, ale warto wejs¢ w wiekszy
szczegot w skali lokalnej.

To pozwoli na wskazanie w procesie czynnosci zbednych,
okreslenie tych, ktdére nie przynosza korzysci. Istotg dobrze
zZmapowanego strumienia wartosci bedzie aktywne uczest-
nictwo wtascicieli proceséw i 0séb wykonujgcych dane
czynnosci. Majac tego typu wiedze, nalezy skonfrontowac
jg z realnymi procesami w magazynie. W tym celu nalezy
dokonaé¢ pomiarow. Narzedzi jest tyle, co i potrzeb (spa-
ghetti diagram, gemba itd.). Zagregowana teoria z mapo-
wania strumienia wartosci z praktycznymi obserwacjami
z pomiarow pozwala na potwierdzenie potencjatow. Ten
etap swoja funkcje petni wytacznie na zbudowaniu faktéw
0 dziatajgcym procesie.

0d tego miejsca rozpoczynajg sie trudnosci. Czesto kierow-
nictwo, posiadajgc wiedze o marnotrawstwach w procesie,
przejmuije kontrole nad optymalizacjg procesu, dazac do
wdrozenia w ich odczuciu najlepszego rozwigzania. Niekiedy
prym wiedzie intuicja i szeroko rozumiane doswiadczenie,
bez udziatu szczegdtowych analiz. Konsekwencjg tego
jest niwelowanie zaangazowania pracownikéw, co jest
kluczowe w filozofii lean. Wdrozone, odgdrne zmiany nie
sg przez to podtrzymywane.

Kluczowe jest uwolnienie potencjatu pracownikow, ktorzy
Z reguty wnoszg najlepsze usprawnienia i pomysty. To
wiasnie w tym etapie menedzerowie powinni by¢ aktywni
i oceniac, ktore rozwigzania sg sensowne i rentowne.
W magazynach wedtug mnie najlepszym, a zarazem naj-
prostszym narzedziem do zarzgdzania usprawnieniami jest
tzw. Tablica Problem Solving. Nazwa odzwierciedla format
prezentowanych informacji. Te narzedzie ma stuzy¢ do roz-
wigzywania problemow, definiowania pomystow, nadania
im wtasciciela odpowiedzialnego za zmiane.

MAGAZYNOWANIE
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Majac potwierdzone potencjaty wynikajgce z mapowa-
nia i pomiaréw, mozna dostownie zala¢ tablice akcjami
od pierwszego spotkania zespotu. Dzieki temu zespot
uaktywnia sie w dziataniu przy jednoczesnym optymali-
zowaniu najistotniejszych elementéw z punktu widzenia
potrzeb. Z biegiem czasu zespodt przejmie kontrole nad
potencjatami do optymalizacji. Warto zatem w cyklu, np.
rocznym, dokona¢ ponownego mapowania strumienia
wartosci. Wtedy po pierwsze mozemy poréwnac proces
przed zmiang z procesem po zmianie i wskazac kolejne
obszary do optymalizacji. Nalezy pamietac, ze kazdy pro-
ces ewoluuje, stad potrzeba ciggtej kontroli.

PROBLEM SOLVING BOARD

© e O o i O acmass

£ e st

O remsms 0 e o e e

Rys. 1. // Przyktad tablicy, Zrédto: usprawniaj.pl

Tablica ta moze zawiera¢ szereg informacji, np. wskazniki
wydajnosci, ale istotg tablicy jest definiowanie problemu
i ich przyczyn zrodtowych. Wazne jest, aby te przyczyne
okreslié. Swietnie do tego sprawdza sie diagram Ishikawy,
5WHY. Obowigzkowg pozycjg na tablicy jest zdefiniowanie
akaji (krokow) do wykonania. Z przypisang osobg odpowie-
dzialng oraz terminem realizacji.

Podstawg do sprawnego zarzgdzania procesem Problem
Solving jest standard: okreslona agenda spotkania, uczestnicy,
czas trwania itd. Za ten standard odpowiedzialny zawsze
jest lider zespotu. W magazynie moze to byc¢ kierownik
magazynu, ale rowniez brygadzista odpowiedzialny np.
za sekcje zatadunku czy wydan. To wtasnie w tym miejscu
nalezy skupi¢ szczegdlng uwage na przygotowaniu zespotu
do pracy z Problem Solving. Okreslony standard i dobrane
narzedzia muszg byc¢ znane i rozumiane przez zespot,
a forma przejscia przez proces ma oznaczaé konkretny cel
i korzysc¢ zaréwno dla organizaciji, jak i samego zespotu.
Szkolenia, warsztaty przygotowawcze sg niezbedne.

Ciekawym dopetnieniem Problem Solving jest kaizen. Te
dwa narzedzia nawzajem sie uzupetniajg, a przewaga
przy zastosowaniu obydwu jest ogromna. Kaizen pozwala
na dostowne rozlanie innowacyjnych rozwigzan poza obszar
wymagajacy usprawnien w krétkim czasie. Dla przyktadu:
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wdrozenie oznaczen miejsc buforowych w magazynie
mozna tak samo wykorzystac¢ w hali produkcyjnej. Gdy
zastosujemy wytgcznie Tablice Problem Solving, to taki
pomyst bedzie realizowany tylko w magazynie, albo naj-
zwyczajniej innowacja potrzebuje czasu, aby dotrze¢ do
innych komorek.

Logika lean zaktada uszczuplanie proceséw poprzez zaan-
gazowanie pracownikow. Mapowanie strumienia, mierzenie
potencjatu i uruchomienie Problem Solving wystarczaja, aby
stac sie lean. Parafrazujgc poczatkowg tresé tego artykutu:
wdrozenie samych narzedzi nie oznacza, ze organizacja
stosuije filozofie lean. Wdrozenie filozofii ma by¢ wytgcz-
nie dopetnione pewnymi narzedziami. Z reguty dzieje sie
na odwrdt, szkoli sie pracownikow ,z lean”, wdraza narzedzia,
a na koncu monitoruje postepy. Oczywiscie ciezko mowic
o lean bez takich narzedzi, jak 5S, gemba, poka-yoke, kan-
ban, TPM itd. Czy jednak sg one wszystkie niezbedne do
procesow, za ktére odpowiadamy? Nie jest sztukg wdrozy¢
narzedzie, sztuka jest wdrozy¢ filozofie lean i dopetnic jg
potrzebnymi narzedziami wynikajgcymi z potrzeb zespotu,
ktory dang zmiane przeprowadza.

NAIWAZNIEISZE DO ZROBIENIA DO WERYFIKACH

Ladanie
Zadarie Zadanie
Zeapdl

Zadanie Zadanie

Zaspdt Zespot
Terrrin . Tarrnies

ZROBIONE!

POCZEKALNIA:

Zadanie | Zadanie | .-hdanie E ..

Rys. 2. // Przyktad tablicy do zapisywania obserwacji z gemba,
Zrodto: leanjestdlaludzi.pl

W magazynie najczesciej stosowana jest gemba. To zasada,
zgodnie z ktorg wokot kazdego cztonka zespotu jest okreslona
przestrzen (np. 5 m?), o ktdrej wie on wiecej niz pozostali.
W praktyce kazda zmiana dotyczgca tego obszaru powinna
byc¢ konsultowana z tym wtasnie pracownikiem. W innym
przypadku zmiana nie bedzie podtrzymana, a zaangazowa-
nie we wdrozenie zmiany ograniczone (znajome?). Gemba
to rzeczywiste miejsce’, dlatego zwtaszcza menadzerowie
wyzszego szczebla powinni by¢ na niej obecni. Konfrontacja
raportow, zestawien, tabelek z faktami w danym obszarze
moze by¢ szokujgca, a przyczyny problemoéw poznane od
razu. Co zrobi¢ z wiedzg, ktdrg pozyska sie w trakcie gemba?




Najwazniejsze to zapisac, najlepiej na tablicy, gdzie zarza-
dzany jest Problem Solving. Nic tak nie demotywuje pra-
cownika jak brak odpowiedzi na zadane pytanie lub brak
kontynuacji podjetych dziatan.

Rys. 3. // Przyktad tablicy 58, Zrédto: bhpsatec pl

Kolejnym, czesto spotykanym narzedziem jest 5S. Ja nato-
miast coraz czesciej preferuje i rekomenduje wdrozenie 6S.
Dodatkowe ,S” odnosi sie do bezpieczenstwa, zwieksza
Swiadomos¢ zespotu i pomaga skupic sie na bezpieczen-
stwie podczas wdrazania 5S. W magazynach jest to klu-
czowe zwtaszcza w procesach, gdzie coraz wiekszg role
odgrywa automatyka. Czesto spotyka sie wdrazanie 5S
na zasadzie zakupu specjalnych szafek, wizualizacji itp.
Swietnie, ale to nie zadba o zaangazowanie zespotu.
Rekomenduje uzycie prostej wizualizacji na tablicy, ktéra
warto postawi¢ bezposrednio przy wejsciu do magazynu.
Whtasciciel obszaru zadba o swoj obszar i potwierdzi to,
wypetniajgc tablice.

Lean sprawdza sie,
kiedy jest wdrazany
globalnie w organizacji,
a nie lokalnie

w wybranej komorce.

Kanban rowniez ma zastosowanie w magazynach. Od
razu nasuwa sie mysl ,dostawa okreslonej partii w danej
sekwencji”. Jest to pewnego rodzaju zasada obstugi proce-
sow produkeyjnych przez magazyn. Natomiast samo narze-
dzie kanban w lean sprowadza sie do wizualizacji postepu
w procesie. Zwtaszcza przy konfekeji komponentéw
i surowcow w magazynie na potrzeby produkcyjne ma ona
ogromne mozliwosci. Pozwala przede wszystkim okreslic,
czy istniejg niedobory lub nadmierne bufory w procesie
konfekcji w magazynie. Daje to przede wszystkim poczu-
cie kontroli etapdw procesu, ale réwniez biezgcy pomiar.

Podsumowauijgc, lean to filozofia, ktérg nalezy pielegnowac
i zaszczepia¢ w organizacji odgornie. Od wiascicieli, kadry
najwyzszego szczebla po pracownika odpowiedzialnego
za dang czynnos¢ w procesie. Istotg jest wypracowanie
kultury bycia lean przy jednoczesnym zaangazowaniu
zespotow. Lean sprawdza sie, kiedy jest wdrazany globalnie
w organizacji, a nie lokalnie w wybranej komarce. Narzedzia
w lean sg dodatkiem, a nie nim samym. //

REQUESTED

Rys. 4. // Przyktad tablicy kanban, Zrédto: kanbanize.com

www.nowoczesny-przemysl.pl
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W POLSCE

PANATTONI
DLA DHL PARCEL

WPIP CONSTRUCTION
DLA HAMA POLSKA

Sprawdz 1
najnowsze inwestycje
na naszym portalu.

Robakowo niedaleko Poznania

Robakowo niedaleko Poznania

COMMERCECON
DLA STARMEAT

Koluszki niedaleko todzi

NOWE CENTUM
BADAN | ROZWOJU
CITYLINK WROCLAW

Wroctaw

PANATTONI BUDUJE CITY
LOGISTICS KRAKOW 111
niedaleko Krakowa

COMMERCECON
9/ DLA STARMEAT

Lokalizacja: Koluszki niedaleko Lodzi
tgczna powierzchnia: 3500 m?

Firma Starmeat rozpoczeta swojg dziatalnosé (pierwotnie
jako Techno-Food) w 2010 r,, specjalizujgc sie w produkcji
dodatkéw funkcjonalnych dla przemystu spozywczego.
Po trzech latach funkcjonowania skoncentrowata sie
na produkcji mechanicznie oddzielonego drobiu. Inwestycje
w nowoczesng technologie w tym obszarze oraz utrzymanie
wysokich standardow jakosciowych przyspieszyty rozwoj
przedsiebiorstwa, ktore dzis zalicza sie do najwiekszych

7R PARK £tODZ EAST
IDLA NORDGLASS
todz

ALSTAL GRUPA
BUDOWLANADLA
SIC GLOBAL TEXTILES

Ksaweréw niedaleko todzi

OMEGA PILZNO

W PANATTONI PARK
KRAKOW EAST IV
Niepotomice niedaleko Krakowa

producentéw mielonego miesa drobiowego na naszym
kontynencie. Nowa hala powstaje w Koluszkach, obok
dziatajgcego tu zaktadu Starmeat. Na powierzchni 3500 m?
znajdowac sie bedzie czes¢ technologiczna, dwukondy-
gnacyjne biuro oraz maszynownia. Na szczegolng uwage
zastuguje hala mrozni wysokiego sktadowania, do kto-
rej technologie dostarczy wiodacy $wiatowy dostawca
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przemystowych rozwigzan chtodniczych Johnson Controls.
Inwestycja wtasnie wystartowata, a jej ukonczenie plano-
wane jest na lll kwartat 2024 r.

7R PARK LtODZ EAST |
Y/ DLA NORDGLASS

Lokalizacja: Lédz

taczna powierzchnia: blisko 7000 m?

NordGlass renomowany producent i dostawca szyb
samochodowych, wprowadzi sie do 7R Park £6dzZ East I.
7R Park £6dz East | to nowoczesny park magazy-
nowy, sktadajgcy sie z trzech hal o tgcznej powierzchni
ok. 100 000 m?. Potozony jest we wschodniej czesci todzi,
w bezposrednim sgsiedztwie autostrady AT, tuz obok wezta
Brzeziny. Dla NordGlass, marki nalezacej do japonskiej Grupy
AGC, jednego z wiodacych na Swiecie dostawcow szkta
i producenta szyb samochodowych, magazyn pod todzig
bedzie gtownym hubem dystrybucyjnym w Polsce. Firme
NordGlass w procesie wynajmu reprezentowali doradcy
z Querco Property.

OMEGA PILZNO
e/ W PANATTONI PARK
KRAKOW EAST IV

Lokalizacja: Niepotomice niedaleko Krakowa
tgczna powierzchnia: ponad 18 000 m?

OMEGA Pilzno posiada znaczng baze klientéw w regio-
nie, dlatego nowa, duza powierzchnia w Niepotomicach
pozwoli usprawnic ich obstuge i zoptymalizowac transport.
Inwestycja powstaje przy wezle Niepotomice autostrady
A4, zaledwie 8 km od Krakowa, co umozliwia sprawng
obstuge klientéw wtasnie w stolicy Matopolski. OMEGA
Pilzno skorzysta z 18 100 m?. W ramach realizacji deweloper
dostarczy segment biurowy o tgcznej powierzchni 400 m2.
Zakonczenie prac planowane jest juz w maju 2024 .,
a w kwietniu firma uzyska wczesny dostep do wynajete]
przestrzeni. W Panattoni Park Krakow East IV OMEGA Pil-
zno skorzysta z szeregu zréwnowazonych i energooszczed-
nych rozwigzan, a caty obiekt uzyska certyfikacje BREEAM
na poziomie Excellent. Inwestycja zapewni bardzo dobry
dostep do autostrady A4.

//REKLAMA
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o PANATTONI BUDUJE CITY
LOGISTICS KRAKOW III

Lokalizacja: niedaleko Krakowa
taczna powierzchnia: 25 000 m?

Panattoni, najaktywniejszy deweloper nieruchomosci
przemystowych na Swiecie, ruszyt z budowg City Logi-
stics Krakow llI, kolejnym projektem w granicach dawnej
stolicy Polski, ktory zajmie 25 000 m?. Z blisko 4500 m?
skorzysta Walraven — miedzynarodowy producent syste-
mow mocowania instalacji. Walraven jest producentem
i dostawca systemdw mocowania instalacji stosowanych
w branzy konstrukcyjnej, sanitarnej, wentylacyjnej oraz
przeciwpozarowej. Jest to miedzynarodowe przedsiebior-
stwo, ktore rowniez wspiera projektantow i instalatorow
na kazdym etapie budowy, zaréwno podczas tworzenia
projektu, jak i w czasie prac montazowych na budowie.
Aktualnie posiada dziewie¢ zaktadéw produkcyjnych oraz
lokalne spotki sprzedazowe na trzech kontynentach. City
Logistics Krakéw Il udostepni polskiej spotce Walraven
blisko 4500 m?. Przestrzen ta, ze zwiekszong powierzch-
nig magazynowag, stanie sie nowga centralg firmy w Polsce
i umozliwi szerszg obstuge rynku krajowego, a takze dalszg
ekspansje firmy w Europie. Nowa siedziba firmy Walraven
bedzie sktadac sie z czesci magazynowej oraz dwukon-
dygnacyjnego biura. City Logistics Krakow Il powsta-
nie przy petli autobusowo-tramwajowej Pleszéw, dzieki
czemu zapewni pracownikom dobre potgczenie z centrum
miasta. Ponadto atutem lokalizacji bedzie bliskos¢ drogi
S7,taczacej park m.in. z Warszawag i Gdariskiem. Nowy
projekt rysuje atrakcyjng perspektywe zarowno przed
wiekszymi, miedzynarodowymi przedsiebiorstwami, jak
i mniejszymi, lokalnymi, ktére potrzebujg dopasowanej
powierzchni. Panattoni umozliwi wynajecie juz niewielkich
modutéw — od 1200 m? — o atrakcyjnej, niestandardowe;j
gtebokosci, wynoszgcej zaledwie 52 m. Nowoczesna
powierzchnia sprawdzi sie zarowno w procesach magazy-
nowych, logistycznych, e-commerce, jak i lekkiej produkgii.

e PANATTONI DLA DHL PARCEL

Lokalizacja: Robakowo niedaleko Poznania
t 3czna powierzchnia: ok. 32 000 m?

DHL planuje do konca 2024 r. zatrudnia¢ w ramach Mie-
dzynarodowego Centrum Logistycznego w Robakowie
450 pracownikéw. Na powierzchni ok. 32 000 m? prowa-
dzone bedzie automatyczne sortowanie paczek, a serce
obiektu stanowi 3-poziomowy sorter. Do obstugi proce-
sow logistycznych postuzy 300 dokéw przetadunkowych.
Zaawansowany technicznie budynek zostat zrealizowany
zgodnie z rozbudowang specyfikacjg klienta. Ponadto
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w odpowiedzi na rosngcg liczbe samochoddw elektrycz-
nych we flocie klienta Panattoni przygotowato 11 miejsc do
tadowania pojazddw kurierskich oraz 13 dla osobowych.
Z centrum logistycznego DHL Parcel obstugiwac bedzie
przede wszystkim rynek niemiecki. W ramach inwestycji
deweloper wykonat rowniez zielone dachy na czesci biurowej,
ktdre zmniejszajg straty ciepta, a latem pozwalajg obnizy¢
koszty klimatyzacji. W pokryciu dachowym wykorzystana
zostata roslinnos¢ pochtaniajgca dwutlenek wegla. Rosliny
zredukuja takze emisje dzwiekdw z urzgdzen umieszczo-
nych na dachu. Zaimplementowano réwniez rozwigzania
ograniczajgce zuzycie wody m.in., zagospodarowujgc
tzw. deszczéwke do podlewania czy realizujgc instalacje
wody szarej. Panattoni zadbato rowniez o zwiekszong
izolacyjnosc¢ hali.

WPIP CONSTRUCTION
DLA HAMA POLSKA

Lokalizacja: Robakowo niedaleko Poznania
taczna powierzchnia: 9000 m?

W wielkopolskim Robakowie zakonczyta sie rozbudowa
kompleksu firmy Hama Polska. Efektem pracy WPIP
Construction, czyli generalnego wykonawcy i projektanta inwe-
stygji, jest m.in. powiekszenie powierzchni magazynowej
0 4500 m?. Dzieki budowie nowej hali wynosi ona teraz
9000 m?. Jednak objetos¢ czesci magazynowej kompleksu
wzrosta o ponad 100%. Wszystko dzieki wigkszej wysokosci
nowej hali. Wynosi ona 16 m. Nowy obiekt posiada m.in.
instalacje tryskaczowa. Hala zostata ponadto wyposazona
w stalowy dach przeznaczony do montazu instalacji fotowol-
taicznej. Dodatkowo powstata czes¢ socjalno-techniczna
o powierzchni 200 m? oraz infrastruktura zewnetrzna
— nowy wjazd na dziatke, drogi i parkingi wewnetrzne,
pompownia, zbiorniki przeciwpozarowe i retencyjne.

o ALSTAL GRUPA BUDOWLANA
DLA SIC GLOBAL TEXTILES

Lokalizacja: Ksaweréw niedaleko Lodzi
taczna powierzchnia: 20 000 m?

Spotka SIC Global Textiles — obecna od 30 lat na rynku,
czotowy dostawca tkanin obiciowych i dekoratorskich —
rozpoczeta budowe nowoczesnej siedziby i hali magazy-
nowo-produkcyjnej w Ksawerowie k. £odzi. Realizowana
inwestycja obejmie ok. 20 000 m? powierzchni uzytkowej.
Generalnym wykonawcg obiektu zostata firma ALSTAL
Grupa Budowlana — specjalizujgca sie w budowie hal
przemystowych oraz magazyndw na terenie catego kraju.
W strategicznej lokalizacji aglomeracji todzkiej — todzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej — powstaje nowa siedziba




// REKLAMA

spotki, na ktérg sktadac sie beda: m.in. przestronne biuro,
rozbudowany Dziat Product Development, Laboratorium
Kontroli Jakosci czy multimedialne showroomy. Sercem
obiektu bedzie wielofunkeyjna hala wysokiego magazyno-
wania. Nowoczesny obiekt obejmie budowe takze wyspe-
cjalizowanej czesci produkeyjnej, gdzie powstawac beda
tkaniny z nadrukiem transferowym, artykuty dekoratorskie
oraz wzorniki z tkaninami z oferty SIC Global Textiles.

0 NOWE CENTUM BADAN |
/' ROZWOJU CITYLINK WROCLAW

Lokalizacja: Wroctaw
t gczna powierzchnia: 13 300 m?

CL Property, polski deweloper specjalizujgcy sie w nowo-
czesnych i wielofunkeyjnych powierzchniach przemystowo-
-logistycznych, wmurowat kamien wegielny pod budowe
obiektu Build-To-Suit (BTS) Citylink Wroctaw. Firma dostar-
czy nowoczesne technologiczne centrum badan i rozwoju,
o powierzchni ponad 13 300 m? dla miedzynarodowego
giganta z branzy teleinformatycznej. Generalnym wykonawca
obiektu jest Pekabex — oddanie inwestycji do uzytkowania
ma nastgpic¢ w drugiej potowie 2024 r. Polska gospodarka
wkrétce zyska nowy impuls do rozwoju dzieki inwesty-
gji Citylink, realizowanej dla miedzynarodowego giganta
w branzy technologii informacyjnych. Budynek ma petni¢
funkcje kluczowego centrum badan i rozwoju w $wiatowe;j
strukturze najemcy, a jego gtowng kompetencjg bedzie
rozwdj i testowanie technologii telekomunikacyjnych (ICT).
Inwestycja wzmocni istniejgcy juz hub technologiczny

najemcy. Obiekt o powierzchni ponad 13 300 m? zostanie d OéWIeﬂ e n Ie I Od dym |O n Ie
przeznaczony wytgcznie dla jednego odbiorcy, mieszczac h O l prze mys+owyc h

w sobie czes¢ laboratoryjno-badawczg, a takze biura
i pomieszczenia technologiczne. Dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowa najemcy bedzie obejmowac m.in. optymali-
zacje produktow pod katem mniejszego zuzycia zasobow
sieciowych, co pozwoli operatorom telefonii komdérkowych
obnizy¢ koszty utrzymania sieci, a zarazem zredukowac
pobdr energii przez urzadzenia uzytkownikow (telefony
komorkowe, smartfony i inne). Budynek zostanie poddany
certyfikacji srodowiskowej metodg BREEAM na poziomie
Excellent. Deweloper przygotuje dach budynku pod instalacje
fotowoltaiczng, a obiekt zostanie wyposazony w nowocze-
sng pompe ciepta, zasilang cieptem odpadowym z ser-
werow, co przyczyni sie do wyeliminowania koniecznosci
korzystania z paliw kopalnych (gazu) i ograniczenia $ladu
weglowego budynku. Dodatkowo zostang zastosowane
rozwigzania umozliwiajgce oszczedzanie energii, takie

www.kingspanlightandair.pl

N
jak ogwietlenie LED sterowane za pomocg czujnikow [ \
obecnosci czy krany z perlatorami w celu zmniejszenia d \0\\
zuzycia wody. Przewiduje sie takze system odzyskiwania °
deszczowki. // KI n gs n ®

Light+Air

www.nowoczesny-przemysl.pl
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WIERZE, ZE TO BEDZIE DOBRY
ROK — MIMO PRZECIWNOSCI

// Siemens Polska zakonczyt rok fiskalny dobrym wynikiem i z optymizmem
patrzy w przyszto$¢ mimo wyzwan stojgcych przed firmg i rynkiem. O gospodarce
w Polsce i w Europie, cyfryzacji przemystu i jego zrownowazonym rozwoju
z Maciejem Zielinskim, CEO Siemens Polska, rozmawia Rafat Wasilewski, redaktor
naczelny magazynu i portalu ,Nowoczesny Przemyst”.

Rafal Wasilewski: Panie Macieju, prosze o krétkie
podsumowanie roku z perspektywy Pana jako prezesa
Siemens Polska.

Maciej Zielinski: Mimo réznych przeciwnosci losu to byt
bardzo dobry rok dla naszej firmy. Jesli chodzi o przychody,
osiggnelismy wszystkie nasze cele, a nawet zostaty one
mocno przekroczone. Z uwagi na pewne cykle inwestycyjne,
zawirowania bardzo duzo kontraktow czy projektow byto reali-
zowanych w 2023 . Byty one jednak konsekwencja tzw. kon-
traktacji w 2022 r, ktéra stata na bardzo wysokim poziomie.

Rafal Wasilewski: Polska gospodarka jest mocno powia-
zana z gospodarka niemiecka. Tymczasem wida¢ spadki
u naszych zachodnich sasiadéw, jesli chodzi o inwestycje
przemystowe. Jak to wyglada z Pana perspektywy? Co
nalezy zrobié, zeby poziom inwestycji poszedt w gére?

Maciej Zielinski: Niemcy to dla nas partner gospodarczy
numer jeden. Z kolei Polska dla Niemiec jest partnerem
gospodarczym numer pie¢ — wiekszym od Wioch. Nasze
gospodarki sg potgczone, dlatego wspotpraca obustronna
jest tak bardzo istotna. Jednoczesnie stanowi ona dla mnie

Nowoczesny Przemyst #6 grudzien 2023-styczen 2024



najwieksza watpliwosc, jesli chodzi o przyszty rok. Niemiecka
gospodarka jest w tej chwili w recesji i przechodzi sporg
transformacje. Czy jest to transformacja energetyczna, czy
transformacja cyfrowa, wiele niemieckich przedsiebiorstw
stoi obecnie na jej progu. Dlatego jesli chodzi o perspek-
tywe polskiego przemystu na 2024 r,, to chyba najwieksza
zagadka jest dla mnie wtasnie chtonnos¢ i rozwaj niemieckiej
gospodarki. Tym bardziej, ze w Polsce notujemy pozytywne
zmiany. Produkt krajowy brutto za ostatni kwartat mielismy
na plusie. Byt on co prawda nieduzy, jednak przewiduije sie,
ze caty rok zamkniemy pod znakiem rozwoju gospodarki,
czyli dodatnim PKB.

Rafat Wasilewski: U zachodnich sgsiadéw spadki w prze-
mysle. U nas z kolei sa spadki, jesli chodzi o demografie.
Brakuje wykwalifikowanych pracownikéw, inzynieréw.
Jak sobie z tym radzicie?

Maciej Zielinski: Kapitat ludzki to najwazniejszy kapitat,
jaki posiadamy. | nie moéwie tu tylko o naszej firmie, ale
o catym kraju. W Polsce nie mamy za duzo surowcow
naturalnych i najwiekszym zrodtem naszej przewagi ryn-
kowej jest wtasnie kapitat ludzki. W zwigzku z tym bardzo
mocno musimy w niego inwestowac. Dlatego jako firma
jestesmy partnerem edukacji — szczegdlnie szkolnictwa
wyzszego, we wspotpracy z ktorym realizujemy szereg
projektow. Szkolnictwo srednie takze jest dla nas istotnym
elementem — operatorzy maszyn, technicy czy wtasnie przy-
szli studenci, przyszli inzynierowie to przeciez absolwenci
szkot srednich. Jednoczesnie dzis, poza kwalifikacjami,
ktére wymagaja studiow wyzszych, potrzebujemy szeregu
innych, ktore sg dla przemystu kluczowe — jak np. operator
maszyn CNC czy elektromonter, by wymienic¢ tylko kilka.
Dlatego jestesmy partnerem wielu szkét Srednich, w ktdrych
wyposazamy laboratoria i staramy sie by¢ konsultantem
w zakresie programow szkoleniowych. Uczestniczymy
rowniez w wydarzeniach miedzynarodowych, jak konkurs
EuroSkills, ktérego Polska byta w tym roku gospodarzem.

Rafat Wasilewski: Przejdzmy do kondycji polskiego
przemystu. Od czterech lat prowadzicie badanie stop-
nia cyfryzacji polskich przedsiebiorstw produkcyjnych.
Najnowszy raport wykazat spadek wskaznika Digi Index
z 2,4 do 1,8. Czy to jest sygnat spowolnienia transfor-
macji polskiego przemystu?

Maciej Zielinski: Interpretujemy ten wynik w kontekscie
roztozenia akcentow w czasie. Mielismy dos¢ duzy skok
indeksu cyfryzacji w ubiegtym roku. Byt to efekt pande-
mii, podczas ktérej firmy sporo zainwestowaty, poniewaz
byto to konieczne, aby mogty funkcjonowaé w hybrydowej
rzeczywistosci, zmienia¢ swoje modele dziatania, przejsc¢
na cyfrowy obieg dokumentow czy tez cyfrowe podpisy,

www.nowoczesny-przemysl.pl

platformy komunikacyjne i sprzedazowe. Naszym zdaniem
jedng z gtéwnych przyczyn, dlaczego Digi Index w tym
roku spadt, byto roztozenie procesu transformacji cyfro-
wej w czasie. Drugi obiektywny czynnik to fakt, ze wiele
projektow zwigzanych z cyfryzacjg przedsiebiorstw bazuje
na finansowaniu zewnetrznym, w tym srodkach KPO,
ktorych brakuje.

Rafal Wasilewski: Co Pana zdaniem firmy produkcyjne
powinny cyfryzowaé w pierwszej kolejnosci?

Maciej Zielinski: Duzo zalezy tu od same;j firmy produkceyj-
nej, jej profilu, specjalizacii. Digitalizacja to nie jest po prostu
kwestia zakupu i wdrozenia fragmentu oprogramowania. To
strategiczny kregostup przedsiebiorstwa. Dlatego w zalez-
nosci od branzy paradygmaty sie zmieniajg. W przypadku
firm energetycznych takim fokusem bedzie z pewnoscia
cyberbezpieczenstwo. Dobrym przyktadem sg tu przedsie-
biorstwa z obszaru tzw. infrastruktury strategicznej, czyli
zajmujgce sie transportem czy tez magazynowaniem gazu
lub innych paliw. Sg one niezbedne do funkcjonowania catej
gospodarki, wiec naturalne jest, ze dla nich priorytetem, ale
i wyzwaniem jest wtasnie cyberbezpieczenstwo.

Rafal Wasilewski: Na koniec chciatbym zapytac o obszar
ESG. Jest dzis spora presja na dekarbonizacje i zréwno-
wazony rozwadj. Czy polski przemyst jest na to gotowy?

Maciej Zielinski: Kwestia dekarbonizacji to przede wszystkim
by¢ albo nie by¢ naszej konkurencyjnosci — czy bedziemy
w stanie produkowa¢ w odpowiedniej cenie i przy tym
redukowac slad weglowy. Odnawialne zrodta energii sg
najtansze, jesli tylko zapewnimy odpowiednig mase kry-
tyczng. Dlatego mam duzg nadzieje, ze inwestycje zwigzane
z OZE mocno przyspiesza. Dzigki temu przedsiebiorcy czy
inwestorzy beda mie¢ do dyspozyciji tansze i zielone zrodta
energii. Dekarbonizacja jest bowiem bardzo mocno zwig-
zana z energig, a jak juz wielu z naszych klientow styszato
- najtansza energia to ta, ktora zostata zaoszczedzona.

Rafat Wasilewski: Dzigkuje za rozmowe. //
Zachecamy do obejrzenia rozmowy

wideo, w ktérej poszerzamy najwazniej-
sze watki, o ktérych mowa wywiadzie:
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Wywiad powstat w ramach wspotpracy z Siemens Polska
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BEZ DIGITALIZAC)I
NIE MA DEKARBONIZAC)I

/I ,Najtanszym, najlepszym i najszybszym krokiem, ktéry mozemy zrobi¢ w ramach
dekarbonizacji, jest podniesienie efektywnosci energetycznej. Nie potrzebujemy na
nig budzetu, wystarczg czas, checi i odpowiedni partner” — mowi Dariusz Sokulski.
O zrownowazonym rozwoju i dekarbonizacji polskiego przemystu z dyrektorem
dziatu efektywnosci energetycznej i petnomocnikiem ds. zrGwnowazonego rozwoju
w Siemens Polska rozmawia Rafat Wasilewski, redaktor naczelny magazynu i portalu

,Nowoczesny Przemyst".

Rafat Wasilewski: Darku, powiedz mi, krétko podsumo-
wujac mijajacy rok, jak wygladat on dla Siemensa, lecz
takze polskiego przemystu w konteks$cie zréwnowazo-
nego rozwoju?

Dariusz Sokulski: W naszej firmie konsekwentnie wdra-
zamy strategie zrownowazonego rozwoju. Nazywamy ja
,DEGREE". Ma ona szereg roznych celdw, a jednym z nich
jest dekarbonizacja dziatalnosci — wtasnej, ale i catego
tancucha dostaw, wartosci. W tym roku osiggniemy
juz potowe celu zwigzanego z dekarbonizacjg naszych
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operacji. Biura i fabryki Siemensa w 2030 r. majg by¢
zeroemisyjne, a w tym roku ,zredukujemy sie” w tym
kontekscie az o potowe wzgledem roku 2019. Na rynku
z kolei duzo mowi sie ostatnio o raportowaniu ESG. Od
nowego roku bedzie juz trzeba zbiera¢ dane, poniewaz
pierwsze raporty pojawig sie w 2025 r. Dotyczy to poki co
najwiekszych firm, jednak z kazdym rokiem takze i mniej-
sze przedsiebiorstwa bedg zobowigzane raportowac.

Rafat Wasilewski: Jakich trendow i wyzwan nalezy sie
wiec spodziewaé w przysztosci?

Dariusz Sokulski: Tak jak wspomniatem, duzo moéwi sie
0 samym raportowaniu. Zauwazylismy tez, ze firmy coraz
czesciej podejmujg aktywne dziatania w zakresie dekarbo-
nizacji swoich fabryk w Polsce. Pierwsze projekty juz sie
rozpoczety. A wiec swiadomos¢ tych wyzwan po stronie
polskiego przemystu istnieje. Przynajmniej w jakiej$ czesci...

Rafal Wasilewski: Co wspélnego maja technologia
i dekarbonizacja?

Dariusz Sokulski: Bez technologii, bez digitalizacji prak-
tycznie nie ma mowy o dekarbonizacji. Juz w ramach
samego wymogu raportowania bedzie trzeba zbiera¢
mnostwo roznych danych, co jest wyzwaniem dla wielu
organizacji. A cyfryzacja jest pierwszym krokiem do tego,
zeby usprawnic ten proces i tak naprawde przyspieszy¢
rowniez sama dekarbonizacje. W ramach projektow efek-
tywnosci energetycznej, ktdre w Polsce wdrazamy od wielu
lat, jednym z podstawowych elementow jest wdrozenie
systemu zarzadzania energia. A to jest, ni mniej, ni wiecej,
wtasnie digitalizacja.




Rafat Wasilewski: W takim razie co powinnismy digita-
lizowaé: budynki czy przemyst?

Dariusz Sokulski: Jedno i drugie. W Polsce blisko 25%
energii elektrycznej zuzywamy my jako konsumenci. Reszta
energii zuzywana jest przez przemyst, miasta i samorzady.
W zwigzku z tym trzeba dziata¢ na obu polach, digitali-
zowac i dekarbonizowa¢. Tym bardziej, ze s to procesy
dtugofalowe, a wiec trzeba zaczynac jak najszybciej, nie
czekac¢. Wezmy pod uwage chociazby deklaracje wielu
firm, ktére mowig, ze w 2030 r. bedg neutralne w swoich
operacjach. Mowimy tu o perspektywie zaledwie szesciu
lat! To naprawde niewiele.

Rafat Wasilewski: Gdzie w takim razie w obszarze dekar-
bonizacji jestesmy?

Dariusz Sokulski: Przy naszym miksie energetycznym
— energii elektrycznej, ktérg wytwarzamy w kraju — jeste-
$my na podium. Niestety, to podium nie jest zaszczytnym
miejscem z tego wzgledu, ze jestesmy liderem najwiekszej
emisyjnosci na kazdy milion dolaréw wygenerowanego
produktu krajowego brutto. To oznacza, ze slad weglowy
naszej gospodarki jest relatywnie jednym z najwiekszych
w Europie. Jako szésta gospodarka Unii Europejskiej mamy
w sumie dwukrotnie wiekszy slad weglowy naszego PKB
niz pie¢ gospodarek przed nami.

Rafat Wasilewski: Co firmy deklaruja, a co faktycznie
robig w zakresie zréwnowazonego rozwoju i efektyw-
nosci energetycznej?

Dariusz Sokulski: To zawsze zalezy od konkretnego
przypadku. Przyktadowo — duze firmy miedzynarodowe
aktywnie wdrazajg polityki zwiekszania efektywnosci
energetycznej czy dekarbonizacji. Coraz czesciej poja-
wiajg sie na rynku projekty juz czysto dekarbonizacyjne,
gdzie uzyskanie wyzszej efektywnosci energetycznej jest
tylko jednym z krokéw. To dekarbonizacja jest gtownym
celem. | takie projekty w Polsce razem z naszymi klientami
juz wdrazamy.

Rafal Wasilewski: Jakie dziatania powinny podejmowaé
firmy, jesli chodzi o dekarbonizacje, aby byty bardziej
odporne na aktualng sytuacje na rynku?

Dariusz Sokulski: Warto przygotowac strategie dekarbo-
nizacji. Powinny by¢ wyznaczone osoby odpowiedzialne
za przygotowanie map dekarbonizacyjnych w ramach
organizacji. Cele dekarbonizacji powinny byc¢ okreslane
w zakresie strategii firmy, bo bez tego te projekty po pro-
stu sie nie wydarza. Drugg kwestig jest digitalizacja. Ona
moze dostarczy¢ ogromng ilos¢ danych i wskazowek,
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Bez technologii, bez
digitalizacji praktycznie nie
ma mowy o dekarbonizacji.
Juz w ramach samego
wymogu raportowania
bedzie trzeba zbieraé
mnostwo réznych danych,
co jest wyzwaniem

dla wielu organizacji.

w jaki sposob zwiekszac nie tylko efektywnosgé, lecz takze
odpornos¢ biznesu na réznego typu niespodziewane
sytuacje na rynku. A w ostatnim czasie takich sytuacji
nam nie brakowato.

Rafat Wasilewski: Czy istnieja programy, ktére wspieraja
przemyst, zaktady produkcyjne we wdrazaniu projektéow
efektywnosci energetycznej czy szerzej — zréwnowa-
zonego rozwoju?

Dariusz Sokulski: Wiele firm czeka na uruchomienie fun-
duszy z KPO. Moim zdaniem nie nalezy czeka¢. Owszem,
gdy te pienigdze sie pojawig, warto z nich skorzystac, bo to
szansa dla kazdej firmy na zwiekszenie konkurencyjnosci.
Jednak dziatania warto rozpoczac juz wczesniej. Bo pro-
jekty dekarbonizacyjne, ktére opierajg sie na efektywno-
sci energetycznej, moga byc¢ zrealizowane... bez budzetu!
Zmniejszajac zuzycie energii, zmniejszamy przeciez koszty
operacyjne. W zwigzku z tym pojawiajg sie 0szczednosci i to
one buduja srodki na wdrozenie projektu zwiekszajagcego
efektywnos¢ energetyczna. Dlatego wielokrotnie powta-
rzam, ze pierwszym, najtanszym, najlepszym i najszybszym
krokiem, ktory mozemy zrobi¢ w ramach dekarbonizacji,
jest efektywnosc energetyczna. Nie potrzebujemy na nig
pieniedzy, wystarczg czas i checil

Rafal Wasilewski: Dziekuje za rozmowe. //
Zachecamy do obejrzenia rozmowy E =&
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POROZMAWIAIMY
0 MARNOTRAWSTWACH

// Toyota ma ich siedem, niektérzy mowig nawet o dziewieciu. Ale o co chodzi i do czego
wiedza o marnotrawstwach w ogéle Ci sie przyda? O tym przeczytasz w tym artykule.

Autor // MICHAL SPADLO

Szukam oszczednosci w procesach i magazynach. Usprawniam istniejgce procesy i pomagam budowac
nowe. Niezdecydowanym pomoge podjg¢ dobrg decyzje, a przeciwnych przekonam merytorycznymi
( argumentami. Uwazam, ze kazdy zastuguje na pomoc, rzetelng informacje i wsparcie w procesie zmian.
0

ptymalizacja procesow jest dzis odmieniana przez

wszystkie przypadki, branze i gatezie przemystu.
Wszyscy sg zainteresowani zwiekszaniem efektywnosci
dziatania, maksymalnym wykorzystaniem maszyn i urzg-
dzen, oszczednosciami liczonymi w FTE', ztotowkach,
roboczogodzinach i kazdej jednostce, ktorg da sie zidenty-
fikowac. Ale co, jesli nie do konca wiesz, za jaki obszar czy
proces sie wzig¢? 0Od czego w ogdle zaczg¢? Jak znalez¢
elementy do poprawy?

Rézne metodyki ciggtego doskonalenia promujg swoje,
sprawdzone podejscia. Kaizen ktadzie nacisk na drobne
optymalizacje, ciggte kwestionowanie stanu obecnego
i poprawe krok po kroku. Six sigma skupia sie na poszu-
kiwaniu zmiennosci w procesach i jej redukcji za pomoca
ztozonych analiz statystycznych i pieciokrokowej metodzie
prowadzenia projektow DMAIC?. Lean stawia ha mapy
stanu obecnego i przysztego oraz cykle PDCA® w dazeniu
do osiggniecia tego drugiego. Teoria organiczen dazy do

"FTE (Full-Time Equivalent) — czesto uzywany przez kadry jako odpowiednik jednego pracownika.
2 DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, Control) — Zdefiniuj, Zmierz, Przeanalizuj, Zoptymalizuj, Kontroluj.
3 PDCA (Plan, Do, Check, Act) — Zaplanuj, Zréb, Sprawdz, Pracuj wedtug nowego standardu.
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zwiekszenia przeptywu ilosci zlecen produkeyjnych przez
obszar ograniczenia i waskie gardta poprzez petle POOGI*
(wiecej o teorii ograniczen mozecie dowiedziec sie w arty-
kutach autorstwa Marka Krzyzanowskiego, znajdziecie je
w wydaniach 4/2023 i 5/2023).

Kazda z tych metod ma swoje plusy, co wiecej — wykorzy-
stanie ktorejkolwiek z nich jest lepsze niz dziatanie na oslep.
Proponuje wiec przeprowadzi¢ troche eksperymentéw
na bazie kazdej z metod. Dobrze sprawdzi¢ na wtasnej
skorze, ktora jest dla Ciebie i Twojej organizacji najskutecz-
niejsza. Najwazniejsza jest jednak determinacja w dazeniu
do celu — bez tego kazdy projekt upadnie i nic sie nie zmieni.
Mnie najblizszy jest duch kaizen. Bardzo lubie obserwo-
wac zmieniajgce sie nawyki i stopniowg optymalizacje
srodowiska pracy, przy rosngcym zaangazowaniu zatogi
produkgji. Przynosi mi to ogromng satysfakcje, gdy widze
pracownika, ktéry jeszcze pare tygodni temu meczyt sie
z nieergonomicznym uktadem stanowiska pracy, chodzit
po catej hali za narzedziami czy wykonywat zbedne opera-
cje, ,bo tak robilismy od 10 lat”, a dzis ze spokojem realizuje
powierzone zadania. Ma odpowiednig ilos¢ czasu na wszyst-
kie potrzebne operacje, dobrze wie, jaki jest jego zakres
obowigzkdéw oraz jaki ma wktad w powodzenie procesu.

W polskich realiach natomiast najbardziej spopularyzowato
sie podejscie lean management, ktére juz z nazwy obiecuje
spektakularne rezultaty, oszczednosci i poprawe stanu
obecnego. ,Szczupte zarzgdzanie” stato sie bardzo sexy
w ustach konsultantéw obiecujgcych rekordowe wyniki
i dwu- czy trzycyfrowe wzrosty wskaznikow efektywnosci.
Dlatego lean kroluje w polskich firmach, a ludzie zajmujgcy
sie optymalizacja i ciggtym doskonaleniem majg na pla-
kietkach napisane ,lean manager/coordinator” itp.

Dzi$ podziele sie z Tobg mojg metodyka, dzieki ktérej moge
pogodzi¢ potrzebe ,leanowania” proceséw w firmie ze zdro-
worozsgdkowym podejsciem do identyfikacji i eliminacji
marnotrawstw — niezbednego elementu ciggtej poprawy.

W mojej opinii nie da sie optymalizowac procesuy, jesli nie
zna sie stanu obecnego. | nie pisze wytacznie o0 poznaniu
standardéw okreslonych w Instrukcjach Pracy Standa-
ryzowanej, listach kontrolnych, ale rowniez o obserwacji
rzeczywistej realizacji procesu, ktéry moze w sposob
znaczacy odbiegac od przyjetych zatozen (co nie oznacza,
ze jest wykonywany Zle!). Dlatego pierwszym krokiem do
okreslenia potrzeb optymalizacyjnych jest obserwacja.

4POO0GI (Process Of On-Going Improvement) — proces ciggtego doskonalenia.

No dobrze, ale co konkretnie obserwowacé? Na co zwracacé
uwage? Ja skupiam sie na marnotrawstwach (Swietny
artykut® na ten temat napisat John Shook, zatozyciel
Lean Enterprise Institute). Ten sposdb obserwacji wska-
zuje na miejsca lub momenty w realizacji procesu, kiedy
wykonujemy niepotrzebne operacje. Najczesciej sg moz-
liwe do wyeliminowania, a tym samym dajg mozliwosé
zoptymalizowania pracy.

Ale o co chodzi z tymi marnotrawstwami? Toyota, ktora
pierwsza zwrdcita na to uwage, zdefiniowata w ramach
TPS® siedem typow strat, ktdre zaburzajg wykonywanie
pracy i powodujg, ze wytwarzamy mniej niz jest to moz-
liwe. Ale zanim wyeliminujemy marnotrawstwa z procesu,
musimy je najpierw zaobserwowac i zidentyfikowac. Po to
wtasnie wybieramy sie do miejsca pracy.

Wszystkie siedem spolszczytem na swoje potrzeby i w takiej
formie je przedstawie. Oryginalne bez trudu znajdziesz
pod hastem ,,7 MUDA” w internecie.

ze stanowiska pracy w poszukiwaniu narzedzi

czy wyjasnienia watpliwosci z technologiem
badz brygadzistg to strata czasu i energii, ktorg normalnie
pracownik powinien wykorzysta¢ na wykonanie pracy.

ZAPASY — magazynowanie za duzo — czy to
n lokalnie (produkcja: komponenty, pétprodukty),
czy globalnie (materiaty i produkty gotowe) to
zamrazanie cennej gotowki i zwiekszanie zapotrzebowania

na przechowywanie. A zadna ztotowka lezgca na maga-
zynie nie pozwala firmie z niej skorzystac.

n SZUKANIE | WYJASNIANIE - kazde odejscie

duktéw z miejsca na miejsce. Czesta przypadtosé

firm dotknietych ekspresowym rozrostem biznesu
i dobudowywaniem kolejnych hal w dostepnych miejscach.
Efektem koncowym jest kilkukilometrowa przeprawa od
surowego materiatu do gotowego produktu.

a ZBEDNY TRANSPORT - przewozenie potpro-

czynnos¢ wykonana poza standardowym prze-

biegiem procesu to strata. Rzecz, ktérej mozna
unikng¢ kosztuje energie, czas i pienigdze. Czesto spowo-
dowane brakiem standarddéw pracy lub nieprzestrzeganiem
istniejacych.

n POPRAWIANIE BRAKOW | BLEDOW - kazda

®https://www.lean.org/the-lean-post/articles/how-to-go-to-the-gemba-go-see-ask-why-show-respect/

6 TPS (Toyota Production System) — system produkcyjny Toyoty.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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OCZEKIWANIE - zastajemy pracownika na sta-

nowisku pracy, ale nie ma on aktualnie co robic.

Najtatwiejsze z siedmiu marnotrawstw do zaob-
serwowania, ale wymagajgce dos¢ ztozonego procesu
zbierania danych, m.in. o czasach wykonywania operacji
i ich analizy, zeby mac sie go pozbyc.

Mozemy jeszcze zrobi¢ 1200 sztuk do korica zmiany.

Przeciez i tak je w koncu zuzyjemy”. Mrozenie
gotowki w niepotrzebnych czesciach oraz koniecznosé
ich przechowywania. Bardzo czesto spotykana w firmach,
gdzie ktadzie sie duzy nacisk na jak najwyzszy wskaznik
OEE’. Kazde przezbrojenie zmniejsza wynik OEE, wiec sitg
rzeczy pojawia sie konflikt intereséw.

n NADPRODUKCJA — ,po co przezbraja¢ maszyne?

zane z brakiem standardéw. Skoro nie jest powie-

dziane, jak dokfadnie ma by¢ wykonana operacja,
kazdy moze wykonac jg wedle swoich upodoban. A wtedy
efekt pracy nie jest powtarzalny — moze by¢ lepszy lub
gorszy za kazdym razem. W najlepszym przypadku klient
sie nie zorientuje, a w najgorszym bedzie chciat juz zawsze
taki,lepszy” detal. A to moze by¢ tragiczne w skutkach dla
optacalnosci produkciji.

n NADMIERNE PRZETWARZANIE - czesto zwig-

Utozytem je w takiej kolejnosci, zeby pierwsze litery utworzyty
akronim SZZPONN - utatwia to zapamietanie wszystkich
siedmiu. Dodatkowo, jezeli przedstawimy jakis proces lub
operacje wykonywang przez pracownika na osi czasu, to
pojawig sie tam dwie kategorie czynnosci:

* VA? - wartos$¢ dodana (to, co bezposrednio sprawia,
ze klient finalnie otrzyma to, co zamawiat),

« NVA® — marnotrawstwa (wszystko inne).

W uproszczeniu wyglada to tak:

Czas >

Na zielono mamy efektywng prace (VA), na czerwono
straty (NVA). Interesuje nas to, co jest na czerwono — czyli
SZZPONN rozdzierajgcy dodawanie wartosci w procesie.
To witasnie tego chcemy sie pozby¢. Te dwa aspekty przy-
pominajg mi o kategoriach marnotrawstw i utatwiajg ich
zidentyfikowanie podczas obserwacji procesu produkcyjnego.

7 OEE (Overall Equipment Effectiveness) — wskaznik mierzacy
efektywnos¢ maszyn i urzadzen.

8 VA (Value Added) - czynnosci, ktére dodajg wartos¢ dla klienta.

9 NVA (Non-Value Added) - czynnosci niedodajace wartosci.

© Gemba —,miejsce akcji’, miejsce, w ktérym odbywa sie praca.
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Kazda z metod ciggtego
doskonalenia ma swoje plusy,
co wiecej — wykorzystanie
ktorejkolwiek jest lepsze

niz dziatanie na oslep.
Proponuje wiec przeprowa-
dzié¢ troche eksperymentow
na bazie kazdej z nich.

No dobrze, co teraz poczac z tymi obserwacjami? Najle-
piej przeku¢ je w optymalizacje procesu. Czy to zmiany
w parametrach technologii wytwarzania, predkosciach
posuwau linii produkcyjnej, organizacji stanowiska pracy
czy standaryzacji dobrych praktyk — kazda zmiana moze
by¢ pozytywna.

W pierwszej kolejnosci trzeba jednak miec¢ po swojej
stronie osobe, na ktérg zmiana ma bezposredni wptyw.
Praca ,w bagnie” przez kilka lat spowoduje znieczulice
u pracownika. Przestanie dostrzega¢ swoje wtasne pro-
blemy, wiec naszym zadaniem jest jasno wskazac, ktore
rzeczy robi niepotrzebnie w taki sposéb, zeby sam byt
zainteresowany poprawag stanu obecnego. Dlaczego to
takie wazne? Poniewaz nikt nie lubi, kiedy wciska sie mu
jakie$ gotowe rozwigzania na site.

Dopiero w momencie, gdy pracownik uczestniczacy w zmianie
bedzie przekonany o stusznosci podejmowanych dziatan,
mozemy by¢ spokojni o to, ze odpowiednio sie zaadaptuje
w optymalizowanym srodowisku pracy. By¢ moze nawet
Zaangazuje sie osobiscie w proces wdrazania zmian i np.
przystosowanie stanowiska pracy po ,nowemu’”.

Podsumowujgc, mozna korzystac z wielu réznych podejsc
do ciggtego doskonalenia proceséw w organizacji — six
sigma, lean, kaizen, ToC, WCM i tak w nieskonczonosg.
Ale nic nie da wiedza, jak optymalizowac procesy, jesli nie
wiemy, gdzie sg problemy w organizac;ji

Warto wiec w pierwszej kolejnosci udac¢ sie do gemba'®,
poobserwowac proces przez okreslony czas, zidentyfikowac
marnotrawstwa podczas wykonywania pracy, nastepnie
skonsultowac swoje uwagi z pracownikiem oraz innymi
zainteresowanymi. W dalszej kolejnosci trzeba zaplanowac
dziatania optymalizacyjne, przeprowadzic je i podziwiac
rezultaty. Satysfakcja gwarantowana! //




EMTmn CENTRUM SZKOLEN! INZYNIERSKICH

PRAKTYCINE SZKOLENIA
Z AUTOMATYKI PRZEMYSLOWEJ

Szkolenia EMT-Systems odbywajq sie w wysoce usprzetowionych
laboratoriach, w ktérych kazdy kursant ma do dyspozycji stanowisko
przeznaczone do nauki i rozwigzywania zadan opartych o zagadnienia

elekirotechniki i automatyki przemystowej.

EMT-Systems oferuje az 65 kursow
z ponizszych pionéw szkoleniowych:

m Automatyka i Mechatronika

= Siemens TIA Portal

m Siemens Klasyczny STEP7/WinCC
= Siemens Programowanie PLC

= Siemens Wizualizacje HMI/SCADA
m Siemens Techniki napedowe

m Siemens Szkolenia specjalistyczne
m Sieci przemystowe

m Czujniki przemystowe

= Cyberbezpieczenstwo w automatyce
= SIMATIC PCS7

m CODESYS

= MITSUBISHI

m Programowanie w C i C++

= Automatyka budynkowa

& 324111000,
M info@emt-systems.pl
@ emt-systems.pl

OPINIA O SZKOLENIU EMT-SYSTEMS Z ZAKRESU
PROGRAMOWANIA SIEMENS SIMATIC §7-1200
W TIA PORTAL

Przychodzqgc na szkolenie moja wiedza na temat srodowiska
TIA Portal oraz programowania byta chaotyczna i nie znatem
znaczenia wiekszosci zmiennych. Po szkoleniu wiem, jak

w petni wykorzystywac potencijat TIA Portal, poznatem tez
wiele ukrytych i przydatnych funkcji, ktérych sam bym nigdy
nie odnalazt. Bardzo profesjonalne podejicie i przeogromna
wiedza prowadzgcego. Usystematyzowane informacje, duzo
praktyki, zadania zblizone do prawdziwych sytuaciji. Jestem
bardzo zadowolony.

Kamil, Katowice

EMT-SYSTEMS Sp. z 0.0.
ul. Bojkowska 35A
44-100 Gliwice
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ANALIZA WARTOSCI (VA / NVA)

/1 Analiza wartosci (VA vs NVA), czyli jak nie da¢ sie pokonaé kryzysowi, rosngcym
kosztom operacyjnym i zapewnic zyski ze Swiadczonych ustug lub dostarczanych

ﬁ

wyrobow.

Autor // MICHAL PAWLACZEK

W czasach braku stabilnosci ekonomicznej wywotane]
zawirowaniami gospodarczymi oraz politycznymi
firmy stajg czesto przed dylematem zwigzanym z podjeciem
decyzji majgcych uchroni¢ je przed utratg rynkéw zbytu
dla swiadczonych ustug lub wyrobéw dostarczanych do
klientéw. Widmo utraty zyskow wynikajgcych z rosngcych
kosztow operacyjnych prowadzi do nerwowych ruchéw,
majacych na celu obnizenie kosztéw i utrzymanie zyskow
na dotychczasowym poziomie.

Aby ustrzec sie przed widmem ostabienia pozycji
rynkowej, a w efekcie podjecia niekorzystnych decyzji,
ktorych celem jest ciecie kosztow poprzez obnizenie
poziomu zatrudnienia lub zmiane zasobow (maszyn lub
materiatéw) na tansze odpowiedniki, warto przyjrze¢ sie
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Konsultant LMCG. Specjalista w obszarze zapewnienia i zarzadzania jakoscig. Certyfikowany audytor
zintegrowanego systemu zarzadzania z doswiadczeniem w firmach produkcyjnych z branzy automotive,
przemystowej czy medycznej. Od 16 lat zajmuje sie usprawnianiem procesow i poprawg jakosci w oparciu
o metodologie Six Sigma i Lean Management.

z bliska innym mozliwosciom. Kierujgcy firmami, zamiast
siegac po najprostsze rozwigzania, powinni w pierwszej
kolejnosci spojrze¢ w kierunku, ktéry pozwoli na dogtebne
przeprowadzenie analizy poziomu zatrudnienia, a co za tym
idzie wykorzystania posiadanych zasobdéw kadrowych.
Warto réwniez przygladnac sie blizej strukturze zasobow
materialnych w celu znalezienia tariszych, co niekoniecznie
musi oznaczac gorszych, zamiennikow, ktdre pozwolg
spetni¢ wszystkie wymagania stojgce przed organizacja.

Jest to istotne, gdyz podejmowanie dos¢ drastycznych
i niepopularnych krokéw daje niestety krétkotrwate efekty,
a w koricowym rozrachunku prowadzi do zwiekszonych
kosztow obstugi reklamacji czy tez zmniejszonych
przychoddw z tytutu obnizonej wydajnosci produkcii.




Ale czy istnieje wyjscie z takiej sytuacji? Czy firmy sg
w stanie podejmowac w trudnym okresie decyzje, ktore
nie sg brzemienne w skutkach?

WSLUCHAJ SIE W GLOS KLIENTA

Zanim organizacja podejmie jakiekolwiek decyzje, warto,
by zapoznata sie z oczekiwaniami, jakie stawia przed nig
klient. Prawde powiedziawszy, to klient ostatecznie decyduje
o tym, czy nasza organizacja bedzie miata racje bytu i czy
nasze dobra i ustugi bedg w stanie spetnic jego oczekiwania.

W czasach duzej konkurencji na rynku oraz rosngcych
cen ciezko jest podnosic ceny w nieskoriczonosc¢, majgc
przy tym nadzieje, ze klient wyda na dostarczane przez nas
towary pienigdze. Pominmy sytuacje, gdy firma pozycjonuje
sie na niszach rynkowych, gdzie klient jest gotow zaptaci¢
kazda cene za dostarczane przez nig wyroby lub ustugi.

Co wiec organizacja musi zrobi¢, aby nie zosta¢ zapomniana?
Musi poznac oczekiwania klienta, czyli wiedziec, za co klient
jest gotow zaptaci¢, co dla niego tak naprawde stanowi
wartos¢ dodang, ze bez zastanowienia siegnie po nasze
produkty. Majac na wzgledzie te wiedze, organizacje musza
ZWrAci¢ swojg uwage na Swoje procesy ustugowo-wytwarcze,
ale przez pryzmat klienta, patrzac na nie wtasnie jego oczami.

ANALIZA WARTOSCI NA DRODZE
DO SUKCESU

Analiza wartosci pozwala nam roztozy¢ procesy na czynniki
pierwsze, a nastepnie przeprowadzi¢ doktadng analize
tego, czy dany element w uktadance bedzie stanowit dla
klienta warto$¢ dodang (VA — ang. Value Added), a wiec to,
za co klient bedzie sktonny nam zaptacic, czy tez bedzie
tym, za co klient nie jest gotow nam zaptacic, czyli z jego
punktu widzenia nie bedzie stanowito wartosci dodanej
(NVA - ang. Non-Value Added).

Aby na drodze analizy moc stwierdzic, ze nasze procesy

czy jego elementy stanowig wartos¢ dodang, musimy

mie¢ pewnos¢, ze nastepujace kryteria zostajg spetnione:

» Nastepuje zmiana wiasciwosci wyrobu lub cechy ze
Swiadczonej ustugi.

+ Czynnosci wykonane sg poprawnie za pierwszym razem.

» Wykonujemy te czynnosci, za ktore faktycznie klient jest
gotéw zaptacic.

Jesli ktorykolwiek z tych punktéw nie zostanie spetniony,
wowczas mamy do czynienia z czynnosciami niedodajgcymi
wartosci. Do tych zalicza¢ bedziemy siedem gtownych
strat (MUDA) lub czynno$ci prowadzgce do powstania
MUDA, ktorymi sa:

www.nowoczesny-przemysl.pl

+ Zbedny ruch - nieefektywne przemieszczanie sie pomiedzy
operacjami / procesami.

* Nadmierny transport — przenoszenie wyrobdw i potwyrobdw
Z miejsca na miejsce.

» Zapasy — zaréwno zapasy wyrobow i komponentow
na magazynie, jak i potwyrobdw w obrebie procesow
(tworzeni WIP — Work In Progress).

* Nadprodukcja — dodatkowe czynnosci majgce przywrocic
wytwarzane dobra lub ustugi do wymaganego stanu.

* Nadmierne przetwarzanie — jak np. generowanie
niewymaganej dokumentacji lub doktadanie kolejnych
czynnosci do procesu / wyrobu w celu uzyskania jakosci
wyzszej od oczekiwanej przez klienta naprawy.

* Generowanie brakéw — a wiec produkowanie dobr
niespetniajgcych wymagan klienta, a tym samym
obnizajgcych wydajnosé proceséw i doprowadzajgcych
do nadmiernego przetwarzania czy nadprodukgji.

» Oczekiwanie — czyli wszystkie przestoje w trakcie
wykonywania czynnosci lub pomiedzy czynnosciami
powodujgce powstawanie zapasow.

NADPRODUKCJA TRANSPORT

&

Przewozenie
produktow,
materiatdw, czesdei,
narzedzi i zapasow.

OCZEKIWANIE RUCH

e

~

Na decyzje, dostawy,
rework, reklamacje.

Bledy w fakturach
i dokumentach.

podpisy, dane,
brakujgce informacje.
problemy z IT.

PRZETWARZANIE

Narzedziem, ktére pozwala dogtebnie przeanalizowac
istniejgce procesy i dokonac¢ oceny stanu faktycznego, bedzie
analiza strumienia wartosci (VSM / VSA — ang. Value Stream
Mapping / Value Stream Analysis), dzieki ktérej nie tylko
mozliwe jest zmapowanie procesu w catym cyklu obiegu
materiatow oraz czynnosci, ale rowniez pozwala wskazac
miejsca stanowigce tzw. waskie gardta poprzez okreslenie
wydajnosci danego kroku procesu, a takze tworzgcych sie
dzieki temu zapasom miedzyoperacyjnym WIP.

ZARZADZANIE
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WALCZ Z MUDA

Jak zatem obnizy¢ koszty operacyjne, by przeciwdziatac¢
wzrostowi kosztow operacyjnych i utrzymac poziom zyskow
na statym poziomie? Wystarczy siegng¢ po rozwigzania, ktore
pozwolg na eliminacje wspomnianych strat. Istnieje wiele
metod oraz narzedzi wypracowanych na przestrzeni lat, ktére
pozwalajg zminimalizowa¢ czynnosci niedodajgce wartosci
(NVA). Wsrod nich znajdziesz rozwigzania dostarczane
przez lean management takie jak chociazby:

* SMED - pozwalajgce zaoszczedzi¢ czas, skracajgc
czas przezbrojert maszyn pomiedzy kolejnymi partiami
produkcyjnymi lub operacjami.

* TPM — ktore pozwala na zbudowanie prewencyjnego
systemu zarzadzania parkiem maszynowym w celu
unikniecia przestojow zwigzanych z awariami urzadzen.

« Standaryzacja, dzieki ktorej mozliwe jest wypracowanie
spojnych dla wszystkich pracownikéw standardow
wykonywania czynnosci oraz poruszania sie po obszarze.

- Diagram Spaghetti pomocny podczas wypracowania
standardow, ktory pozwala na zobrazowanie sposobu
wykonywania czynnosci oraz ich czasu. Umozliwia nie
tylko okreslenie stanu obecnego, ale wspiera wypracowanie
stanu pozadanego, na podstawie ktdrego wypracowany
zostanie ostateczny standard.

* Poka-yoke — system zapobiegania wytwarzaniu btedow.
Dzieki PY pracownicy otrzymujg narzedzia, ktore pozwalajg
unika¢ pomytek w trakcie biegu procesu.

 Kanban jako narzedzie do zwiekszenie efektywnosci
procesow, poprzez stosowanie zasady ,pull’, czyli pobierania
i wykorzystania zasobow do realizacji zadan wowczas,
gdy sg one niezbedne,

* Oraz wiele innych dostepnych dzieki lean.

Ponadto wsparciem dla metod i narzedzi lean w walce
z czynnosciami niedodajgcymi wartosci (NVA) beda réwniez
techniki i narzedzia z zakresu zarzadzania jakoscig czy tez
metodologia six sigma nastawiona na wyeliminowanie
zaktocen powodujgcych powstawanie zmiennosci
w procesach wytwarczych.

Nalezy jednak pamietac, ze sita lean pochodzi od ludzi
biorgcych udziat w kreowaniu i realizacji procesow. Dlatego
tez kluczem do sukcesu bedzie zaangazowanie zespotow do
poszukiwania, a nastepnie eliminacji strat i marnotrawstw.
Jest to o tyle wazne spostrzezenie, ze to wiasnie pracownicy
posiadaja najwiekszg wiedze na temat procesow, w ktérych
uczestniczg na co dzien. Ta wiedza staje sie bardzo pomocna
w chwili, gdy trzeba poszukac rozwigzan, aby co$ w procesach
poprawic, aby je uprosci¢ lub usprawni¢. Z drugiej strony
warto pomyslec, jak zaangazowac i zacheci¢ pracownikow
do tego, by brali czynny udziat w codziennym funkcjonowaniu
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Prawde powiedziawszy,

to klient ostatecznie
decyduje o tym, czy nasza
organizacja bedzie miata
racje bytu i czy nasze dobra
i ustugi beda w stanie
spetnic jego oczekiwania.

organizacji. Warto siegng¢ wéwczas po rozwigzania w formie
systemu sugestii czy tez dzienne plany poprawy obszaréw,
wzmacniajac nie tylko odpowiedzialnos¢ pracownikow
za stanowiska pracy, ale wzbudzajgc przy tym wiasnosciowe
podejscie do miejsca pracy.

ZACHOWAJ ZDROWY ROZSADEK

Wiemy juz zatem, czym jest warto$¢ dodana (VA), i udato
nam sie zminimalizowac¢ czynnosci niedodajgce wartosci
(NVA), w wyniku czego byliSmy w stanie obnizy¢ koszty
operacyjne i utrzymac zysk na statym lub wiekszym
poziomie. Nalezy jednak pamietagé, ze o ile jest mozliwe
zmniejszanie udziatu czynnosci niedodajgcych wartosci
w procesie, 0 tyle nie bedziemy w stanie wyeliminowac ich
catkowicie, chociazby ze wzgleddw technologicznych, lub
tez bedziemy musieli zwrocic sie ku inwestycjom, ktore
kosztami znacznie przewyzszg uzyskane korzysci.

Co za tymidzie, zawsze beda istnie¢ czynnosci lub procesy,
ktore nie bedg generowaty dla klienta wartosci dodanej,
a z punktu widzenia organizacji bedg stanowity koszt. Ale
jesli uda sie wyeliminowac catkowicie czynnosci zbedne
i zadbac o to, by nie pojawiaty sie one ponownie w procesach,
to w dtuzszym wymiarze czasu uzyskamy pozytywne
rezultaty, ktore pozwolg organizacji zminimalizowac
negatywne skutki kryzysu wywotujgce wzrost kosztow,
a w efekcie spadek przychoddéw prowadzacych do braku
stabilnosci finansowej. Ostatecznie pozwoli to uchroni¢
przedsiebiorstwa przed podjeciem trudnych decyzji. //

Sprawdz wiecej artykutow
na stronie LMCG:




ROLA INWENTARYZACJI W STRATEGICZNYM
PLANIE ZARZADZANIA AKTYWAMI

Autor // JAN KRZYSZTOF FEDOROWICZ

Zatozyciel i prezes jednej z najstarszych spotek specjalizujgcej sie w inwentaryzacjach i zarzadzaniu
majatkiem rzeczowym, przez ponad 25 lat pracowat dla najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji
w Polsce i za granicg; zatozyciel i prezes Fundacji KeroDefa promujgcej nowoczesne zarzgdzanie majgtkiem;
Certyfikowany Trener Biznesu, Certyfikowany Trener Standardu HRD BP, twérca metodyki Inwentaryzacja 4.0™,
cztonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Majgtkiem Technicznym PAMMS (www.pamms.pl),
cztonek Stowarzyszenia PSTD (www.pstd.org.pl).

[/l Czy inwentaryzacja majgtku rzeczowego w przemysle jest elementem zarzgdzania?
Czesc¢ 0sob odpowie, ze tak, ale to sprawa ksiegowosci. Inni powiedzg: ,tak, ale robig
ja okresowo’. Kolejni stwierdzg: ,nie, ale majg wszystko pod kontrolg”.

T ak, wielu odpowiedzialnych za zarzgdzanie majgtkiem
trwatym w przemysle nie widzi Scistego powigzania
inwentaryzacji z wtasciwym utrzymaniem catosci parku
maszynowego. Mam tu na mysli osoby pracujgce w pro-
dukciji i logistyce, planowaniu i zakupach, utrzymaniu ruchu
i finansach. Kazda z nich zarzgdza sktadnikami majatku,
jednak tylko w Scisle okreslonym zakresie zwigzanym
z przydzielonymi zadaniami. Nie traktujg inwentaryzacji jako
niezbednego elementu zarzgdzania aktywami. Wynika to

www.nowoczesny-przemysl.pl

przede wszystkim z pojmowania inwentaryzacji tylko jako
przykrego i catkowicie zbednego obowigzku wynikajgcego
wytgcznie z ustawy o rachunkowosci. Dlatego w Polsce,
w przeciwienstwie do wielu innych krajow, takie inwenta-
ryzacje wykonuje sie co rok, co dwa lub cztery lata i jest
z nich niewiele pozytku. A jednoczesnie caty czas srodki
trwale we wszelkich organizacjach sg pod statg, wieksza
lub mniejszg, opieka dziatow administracji, produkciji,
utrzymania ruchu, BHP.
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https://www.linkedin.com/in/janfedorowicz/
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Czy mozna zatem mowic, ze wykonujemy inwentaryzacje,
chociaz nikt tak tych dziatan nie nazywa? Wedtug mnie
tak. Przynajmniej w czesci zaktadow i w okreslonym
zakresie przedmiotowym. Aby wyjasni¢ Sciste powigzanie
inwentaryzacji i zarzadzania aktywami, nalezy zacza¢ od
zdefiniowania poszczegolnych pojec.

Strategiczny Plan Zarzadzania Aktywami (SAMP, SPZA)
jest dokumentem opracowywanym przez organizacje
w celu efektywnego zarzgdzania aktywami rzeczowymi.
Aktywa rzeczowe obejmujg wszelkiego rodzaju fizyczne
zasoby trwate, a szczegdlnie grunty, budynki, infrastrukture,
urzgdzenia i maszyny, pojazdy, oraz inne mienie materialne,
ktore majg znaczenie dla dziatalnosci organizacji. SAMP
odnosi sie do systematycznego procesu zarzadzania catym
cyklem zycia aktywow rzeczowych w organizaciji, od ich
nabycia przez eksploatacje, konserwacje, az po wycofanie
lub zastgpienie. Jego celem jest zapewnienie, ze aktywa sa
zarzadzane w sposéb zgodny z 0going strategig biznesowa
i celami organizacji, co ma prowadzi¢ do optymalizacji
wartosci i redukcji kosztow zwigzanych z posiadaniem
aktywow. Powinien by¢ jednoczesnie zgodny z misja,
wizjg i catg strategig organizacji oraz uwzglednia¢ interesy
i oczekiwania interesariuszy. Niezbedne jest, aby byt oparty
na analizie cyklu zycia aktywoéw, ktéra uwzglednia koszty,
korzysci i ryzyka zwigzane z ich nabyciem, eksploatacjg,
konserwacjg, modernizacja, likwidacjg i wartoscig rezydualng.

SAMP jest zatem waznym narzedziem zarzadzania, ktére
pomaga w planowaniu, monitorowaniu i optymalizacji wyko-
rzystania tych aktywoéw. Sama idea zarzgdzania aktywami
rzeczowymi stata sie bardzo powszechna w ostatnich latach
w odpowiedzi na wzrastajgce zapotrzebowanie na efek-
tywniejsze wykorzystanie zasobow, a takze na potrzebe
zachowania i utrzymania aktywéw we wtasciwym stanie
technicznym. Jest to szczegdlnie wazne w sektorach,
gdzie aktywa rzeczowe odgrywaja kluczowa role, takich
jak produkcja, energetyka lub transport. Jednak dotyczy
to praktycznie kazdej organizacji. A wtasnie takie podej-
Scie jest zgodne z koncepcjg Industry 4.0 i Industry 5.0
mowigca o petnym i efektywnym wykorzystaniu zasobow.

JAKIE SA ZALETY SAMP?

Przede wszystkim to optymalizacja wykorzystania aktywow,
gdyz dobrze opracowany SAMP pomaga organizacjom
okresli¢, jakie aktywa sg niezbedne lub pomocne dla ich
dziatalnosci i jak najlepiej je wykorzystac. Nie mniej wazna
rzeczg jest umozliwienie planowania inwestycji, utrzyma-
nia i rozwijania aktywow, ich modernizacja, wymiana oraz
opracowanie budzetu. Oznacza to takze mozliwos¢ minima-
lizowania kosztow zwigzanych z naprawami i przestojami.
To wtasnie dzieki SAMP, a wtasciwie dzieki stosowaniu
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Zarzadzanie to proces
planowania, organizowania,
kierowania (koordynowania)
oraz kontrolowania zasobow

i dziatan w organizacji w celu
osiggniecia okreslonych celow.

procedur w nich zawartych mozna w odpowiedni i ciggty
sposob monitorowac stan techniczny aktywéw, wykrywac
potencjalne problemy, przedtuzy¢ ich trwatosc i zwiekszy¢
efektywnosc¢ oraz wydajnos¢ operacyjng. Oczywiscie
SAMP ma rowniez wady, czesto przedstawiane z wieksza
waga niz zalety, co najczesciej prowadzi do oporu przed
jego opracowaniem i wdrozeniem.

Jako najistotniejsza wada sg podkreslane wysokie koszty
poczatkowe przygotowania i wdrozenia oraz potrzeba zaan-
gazowania znacznych zasobow, przede wszystkim czasu
pracownikéw o odpowiednich kompetencjach. Zarzgdza-
nie jest procesem ciggtym i zmiennym, wymaga ciggtego
doskonalenia i przystosowywania do aktualnych wymagan
wewnetrznych i zewnetrznych. SAMP jest dokumentem
strategicznym i moze by¢ trudny do aktualizacji w odpo-
wiedzi na zmieniajgce sie warunki biznesowe i techniczne.

Wdrazanie SAMP moze napotykac¢ na opér ze strony
pracownikow, ktdrzy mogg przeciwstawiac sie zmianom
w sposobie zarzadzania aktywami. Jednak z mojego
doswiadczenia w pracy z roznymi firmami (przedsiebior-
stwamii instytucjami) wynika, ze opdr ten jest podyktowany
niezrozumieniem koniecznosci zmian lub niezrozumiatymi
i skomplikowanymi procedurami. Jedng z przyczyn jest
rowniez ciggta zmiana SAMP (i procedur) wystepujgca przy
zmianach personalnych na stanowiskach kierowniczych.
Podsumowujac, Strategiczny Plan Zarzadzania Aktywami
(SAMP) to wazne narzedzie, ktdre pomaga organizacjom
w efektywnym zarzadzaniu aktywami rzeczowymi. Ma
wiele zalet, takich jak optymalizacja wykorzystania zaso-
béw i redukcja kosztow, ale wymaga takze uwzglednienia
pewnych wad, takich jak potrzeba zasobdéw na jego opraco-
wanie i wdrazanie oraz mozliwe trudnosci w implementacji.
W zaleznosci od rodzaju i wielkosci organizacji oraz rodzaju
i liczby aktywow SAMP moze by¢ bardziej lub mniej roz-
budowany. Warto jednak mie¢ go zawsze. Wiecej, warto,
aby przy jego opracowywaniu wzieli udziat pracownicy
wszystkich poziomow.




Druga definicja dotyczy pojecia ,aktywa”. Sg to kontrolo-
wane przez jednostke zasoby majgtkowe o wiarygodnie
okreslonej wartosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen,
ktoére spowodujg w przysztosci wptyw do jednostki korzysci
ekonomicznych. Dzielg sie na trwate i obrotowe, rzeczowe
i nierzeczowe. Jest to ogdlna i jednolita definicja z ustaw,
GUS i standardéw. Samo pojecie ma zastosowanie do
wielu réznych elementow, ale w tym artykule nie bede sie
zajmowac aktywami finansowymi i sktadnikami im podob-
nymi. Mnie bardziej chodzi o srodki trwate oraz powigzane
z nimi zapasy i wartosci niematerialne i prawne (WNIP).

Srodki trwate to rzeczowe aktywa trwate i zréwnane
Z nimi, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecz-
nosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku
i przeznaczone na potrzeby jednostki. Zalicza sie do nich
w szczegdlnosci nieruchomosci (budynki, budowle, grunty,
prawa), maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne rze-
czy, ulepszenia w obcych srodkach trwatych. Natomiast
rzeczowe aktywa obrotowe sg przeznaczone do zbycia
lub zuzycia w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego lub
w ciggu normalnego cyklu operacyjnego wtasciwego dla

(el &
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danej dziatalnosci, jezeli trwa on dtuzej niz 12 miesiecy.
To takze sktadniki nabyte do zuzycia na wtasne potrzeby,
wytworzone lub przetworzone przez jednostke produkty
gotowe (wyroby i ustugi) zdatne do sprzedazy lub w toku
produkcji, potprodukty oraz towary nabyte w celu odprze-
dazy w stanie nieprzetworzonym. Chciatbym podkreslic,
ze ani w definicji srodkéw trwatych, ani obrotowych nie
ma mowy o wartosci zakupu lub wytworzenia. Wartosc
nabycia ma znaczenie wytgcznie przy ustalaniu amortyzacii
i istotnosci, ale o tym napisze w innym artykule.

Przejdzmy do nastepnej definicji, czyli czym w ogdle jest
zarzadzanie i jakie ma sktadowe.

Zarzadzanie to proces planowania, organizowania, kierowa-
nia (koordynowania) oraz kontrolowania zasobdw i dziatan
w organizacji w celu osiggniecia okreslonych celéw. Jest
to kompleksowy proces, ktéry obejmuje m.in. zarzadzanie
personelem, finansami, produkgcja, utrzymaniem zasobow
materialnych i niematerialnych, marketingiem oraz innymi
aspektami dziatalnosci danej organizacji. Niezaleznie czym
zarzadzamy, proces ten ma cztery state elementy.

// REKLAMA
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Planowanie, czyli okreslanie celéw oraz wyznaczanie
strategii i dziatan potrzebnych do ich osiggniecia, a takze
okreslenie zasobow niezbednych do realizacji celow.

Organizowanie, czyli ustalanie struktury organizacyjnej,
tworzenie zespotdw pracy, przydzielanie zadan i odpowie-
dzialnosci, a takze tworzenie procesow, ktére umozliwiaja
efektywne dziatanie organizaciji.

Kierowanie, czyli motywowanie pracownikow, udzielanie
instrukcji, przewodzenie zespotom oraz podejmowanie
decyzji w sytuacjach problemowych. Kierowanie obejmuje
takze budowanie relacji interpersonalnych i umiejetnosé
komunikacji.

Kontrolowanie, czyli monitorowanie postepéw w realiza-
cji celow, poréwnywanie osiggnie¢ z zatozonymi planami
oraz podejmowanie dziatan korygujacych w przypadku
odchylen. Kontrola jest istotna dla utrzymania organizacji
na wiasciwym kursie.

Immanentnym warunkiem zarzgdzania, szczegdlnie majat-
kiem rzeczowym (materialnym), jest wiedza o stanie tych
aktywow. Nie mozna zarzgdzac, jezeli nie mamy danych
i informacji o stanie, wartosci, przydatnosci sktadnikow.
Takie dane otrzymamy dzieki inwentaryzacji.

CZYM JEST INWENTARYZACJA?

Nie ma jednej Scistej definicji, jest wiele roznych interpre-
tacji, czesto nieprawidtowych. Dos¢ duzo o inwentaryzacji
i wartosciach, jakg daje, napisatem w poprzednich artyku-
fach. Dlatego tylko przypomne: inwentaryzacja to nie tylko
okresowy spis z natury, ale to takze wykaz inwentarza.
Wykaz, ewidencja, ktéra w sposob ciggty przedstawia aktu-
alny stan sktadnikow ze wszystkimi jego atrybutami. Czyli
jest to staty proces sledzenia, analizowania i zarzadzania
wszelkimi zasobami firmy. Jest to, a przynajmniej powinno
by¢, systematyczne okreslanie wykorzystania i dostepno-
$ci zasobow oraz kontrolowanie ich ruchu i efektywnosci.
Oczywiscie inwentaryzacji podlegajg aktywa niefinansowe
i pasywa, ale to temat na zupetnie inne opracowanie.

Jaka jest zatem rola inwentaryzacji w strategicznym planie
zarzadzania aktywami? Wedtug mnie kluczowa, gdyz to
wiasnie inwentaryzacja pozwala na doktadne zrozumienie,
jakie zasoby posiada organizacja, jakie jest ich aktualne
wykorzystanie, stan techniczny oraz wartosc¢.

Doktadna wiedza o zasobach zapewnia petny obraz posia-
danych aktywow, co jest niezbedne do efektywnego plano-
wania ich wykorzystania i utrzymania. Zrozumienie, jakie
zasoby sg dostepne i w jakim stanie sie znajdujg, pozwala
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Sama idea zarzadzania aktywa-
mi rzeczowymi stata sie bardzo
powszechna w ostatnich latach
w odpowiedzi na wzrastajace
zapotrzebowanie na efektyw-
niejsze wykorzystanie zasobow,
a takze na potrzebe zachowania
i utrzymania aktywow we wia-
sciwym stanie technicznym.

na lepsze ich wykorzystanie, co moze prowadzi¢ do zmniej-
szenia kosztow operacyjnych. Regularna inwentaryzacja
pozwala na wczesniejsze wykrycie potencjalnych proble-
mow i planowanie dziatan prewencyjnych, co zmniejsza
ryzyko przestojow i awarii. Zrozumienie aktualnego stanu
aktywow jest kluczowe w planowaniu dtugoterminowych
inwestycji, zarowno w zakresie modernizacji, jak i rozszerza-
nia posiadanych zasobéw. Doktadna inwentaryzacja moze
by¢ rowniez wymagana do spetnienia réoznych regulacji
prawnych, szczegolnie w sektorach, gdzie zarzgdzanie
aktywami jest scisle regulowane. Inwentaryzacja pozwala
na identyfikacje obszaréw, gdzie mozliwa jest poprawa efek-
tywnosci energetycznej, co przektada sie na oszczednosci
oraz korzysci srodowiskowe. Poznanie doktadnego stanu
aktywow umozliwia lepsze zarzadzanie ryzykiem zwigza-
nym z ich eksploatacjg i ich ubezpieczeniem majgtkowym
oraz od odpowiedzialnosci za nastepstwa.

INWENTARYZACJA PODSTAWA SAMP

Bez aktualnej inwentaryzacji nie mozna zarzadzac aktywami,
a wiec nie mozna efektywnie wykorzystywac zasobow
i eliminowac ryzyka. Dlatego inwentaryzacja powinna byc¢
przeprowadzana regularnie i systematycznie. Powinna by¢
aktualizowana na biezgco w przypadku zmian w zakresie
lub parametrach aktywow, powinna by¢ wiarygodna i spraw-
dzalna. Musi zatem by¢ oparta na rzetelnych Zrédtach
danych, metodach pomiaru i dokumentacji. Inwentaryzacja
jest tez podstawag stworzenia ,cyfrowego blizniaka”, ktory
powinien zawiera¢ zaréwno obraz, jak i wszelkie atrybuty,
cechy, wartosci, dane historyczne kazdego sktadnika,
kazdego elementu obiektu inwentarzowego.

Inwentaryzacja nie jest tylko obowigzkiem prawnym
i rachunkowym, lecz stanowi narzedzie dla zarzgdow, pro-
dukgji, utrzymania ruchu, logistyki i zakupdw, podstawe,
bez ktdrej nie ma rozwoju. //




SZTUGZNA INTELIGENCJA W MIEJSCU PRACY

/1 48% 0sob w Polsce zauwaza zmiany
zwigzane z wykorzystaniem sztuczne;
inteligencji w miejscu pracy.

Zrédto // Manpower

ho¢ automatyzacja dziatan oraz sztuczna inteligen-

cja wykorzystywane sg juz niemal w kazdej branzy,
52% pracownikow w Polsce nie odczuwa zmian z tym
zwigzanych. Talenty, ktore zauwazajg wptyw Al na swojg
prace, w duzej mierze obserwujg zmiany i biorg pod uwage
reskilling lub upskilling. Jak pokazuje najnowsze badanie
Manpower, 43% polskich pracownikéw, pomimo trudnej
do przewidzenia przysztosci, jest spokojnych o swoje
stanowisko, a 16% nie czuje sie w swoim miejscu pracy
tak pewnie jak dotychczas.

Jak pokazuje opublikowany dzis raport Manpower ,Nastroje
polskiego rynku pracy — perspektywa kandydatow”,
43% polskich pracownikdw, pomimo trudnej do przewi-
dzenia przysztosci, jest spokojnych o swoje stanowisko,
a 33% nie ma obaw co do przysztosci w firmie. Z drugiej
strony, 16% ankietowanych nie czuje sie w organizacji tak
dobrze jak dotychczas, natomiast na duze obawy zwigzane
ze stabilnoscig zatrudnienia wskazuje 8% zatrudnionych
0s6b. Do gtéwnych powodow niepokoju talentéw naleza
brak umowy o prace na czas nieokreslony, niepewnosc¢ ze
wzgledu na brak realizacji celow oraz budzetow, a takze
brak bezpieczenstwa finansowego.

— Rynek pracy mierzy sie ze zjawiskiem duzego niedoboru
talentow, czyli trudnoscia w znalezieniu pracownikow
o poszukiwanych kompetencjach. Pracodawcy, chcac
zapetnic te luke, proponujg m.in. programy upskillingowe
i reskillingowe, ale takze podejmujg dziatania majgce
na celu zatrzymanie kadry — moéwi Katarzyna Paczkowska,
ekspertka rynku pracy i dyrektor ds. zatrudnienia statego
w Manpower. Jak dodaje, powoduje to, ze duzy odsetek
uczestnikow badania mowi o stabilnosci zatrudnienia i nie
zgtasza obaw zwigzanych z utratg pracy. — Jest to grupa
pracownikow, ktdrzy realizujg sie zawodowo poprzez
ciekawy zakres dziatan, mozliwos¢ podnoszenia swoich
kwalifikacji, ale takze odpowiedni balans pomiedzy zyciem
prywatnym i zawodowym. Te talenty bedzie bardzo trudno
zmotywowac do zmiany pracy, co dodatkowo ogranicza
pule dostepnych kandydatow na rynku. Z drugiej strony
obserwujemy wsrod pracownikoéw otwartych na zmiane
pracy potrzebe stabilizacji i zapewnienia sobie poczucia

www.nowoczesny-przemysl.pl

bezpieczenstwa, zwtaszcza jesli pracujg w niepewnym
srodowisku. Przy zmianie pracy, w trakcie procesow
rekrutacyjnych kandydaci czesto akcentujg oczekiwania
Zwigzane wtasnie z umowa o prace na czas nieokreslony
— mowi ekspertka.

Respondenci zostali zapytani o to, co sprawia, ze lubig
swojg prace. Okazuje sie, ze pracownicy najbardziej cenig
sobie w organizacjach ciekawy zakres obowigzkéow (51%),
ludzi, z ktérymi wspotpracuja na co dzien (41%), mozliwosé
rozwoju, uczestniczenia w kursach czy szkoleniach (34%),
a takze model pracy hybrydowej (32%). Istotna dla talen-
tow jest réwniez wspotpraca z szefem, ktéry docenia ich
prace (29%).

— W przyciggnieciu i utrzymaniu w organizacji talentow
kluczowa role odgrywa oferowany zakres obowigzkdw.
Wazne jest, by obszar odpowiedzialnosci na stanowisku byt
ciekawy i rozwojowy dla pracownika. Dobrze zmapowane
przez managera mocne strony oraz obszary do rozszerze-
nia czy wzmacniania umiejetnosci, a takze pakiet szkolen
wptywajg na poziom satysfakcji z pracy. Talenty majace
przestrzen na podnoszenie kompetencji, doceniane przez
pracodawce sg bardziej zaangazowane. Zmnigjsza sie
w ich przypadku takze ryzyko rotacji — dodaje Katarzyna
Paczkowska.

ESG CORAZ WAZNIEJSZE DLA TALENTOW

Raport Manpower porusza takze kwestie ESG. Dla talentow
biorgcych udziat w badaniu najwazniejsza w tym obszarze jest
dbatos¢ o work-life balance pracownikéw (71%), ich rozwdj
(69%), a takze aspekt spoteczny, czyli podtrzymanie dobrych
relacji z klientami, pracownikami oraz dostawcami (40%).
Dla 34% talentow istotne jest dziatanie przeciw dyskry-
minacji w miejscu pracy, a 23% wskazuje na aktywnosci
zwigzane z ochrong srodowiska.

ZARZADZANIE
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— Wprowadzenie strategii ESG, czyli dziatan zwigza-
nych z obszarem ludzkim i spotecznym, doskonalg-
cych zarzadzanie organizacjg, a takze tych narzecz
srodowiska, moze by¢ czynnikiem motywujgcym do
dtugofalowych zmian. Kandydaci czesto podnosza
temat work-life balance juz na pierwszych etapach
procesow rekrutacyjnych, pytajac o mozliwos¢ pracy
zdalnej lub hybrydowej czy koniecznos$¢ pracy w nad-
godzinach. Kolejng kwestig, ktora decyduje o udziale
w rekrutacji, jest brak czestych podrézy stuzbowych
i rola niewymagajgca pracy w weekendy. To czyn-
niki, ktore w wielu przypadkach decydujg o wyborze
konkretnej oferty — mowi Natasza Michorzewska,
manager zatrudnienia statego w Manpower.

Al W MIEJSCU PRACY - CZY JEST SIE
CZEGO OBAWIAG?

Jak pokazuje badanie, 52% polskich pracownikéw
nie zauwaza w swojej branzy zmian zwigzanych
Z automatyzacjg procesow i wykorzystaniem ele-
mentéw Al. Z drugiej jednak strony, pozostate 48%
talentéw odczuwajacych wptyw nowych technologii
na prace w znacznej mierze obserwuje zmiany i bierze
pod uwage mozliwos¢ przebranzowienia w przyszto-
sci. 25% z nich nie obawia sie 0 swoje miejsce pracy,
15% nie podejmuje zadnych krokow ku zmianie.
Jedynie 12% chce zmieni¢ stanowisko lub branze
na bardziej przysztosciowa w zwigzku z rozwojem Al.

— Sztuczna inteligencja oraz automatyzacja moga
by¢ pomocnym narzedziem w roznych zawodach
i branzach, takich jak produkcja, obstuga klienta
czy analiza danych, a ich wdrozenie stworzy wiecej
przestrzeni na dziatania strategiczne oraz rozwoj
w okreslonym obszarze. Niemniej nalezy podkreslic,
ze Al nie zastgpi pracownikow — uspokaja Marta
Szymanska, manager rekrutacji statej w Manpower.
Jak podkresla ekspertka, w wielu dziataniach nadal
bedzie potrzebna ingerencja cztowieka, szczegdinie
w zakresie interakcji z innymi, podejmowania decyzji
etycznych, rozwigzywania bardziej skomplikowanych
problemdéw wymagajacych empatii, kreatywnosci czy
kontekstowego zrozumienia. — W obliczu tych zmian
wazne jest, by zardwno pracownicy, jak i pracodawcy
przyjeli elastyczng strategie. Czekanie na rewolucje
jest ryzykowne, dlatego trzymanie reki na pulsie,
inwestowanie w rozwoj nowych umiejetnosci czy
przekwalifikowanie sie, by pozostaé konkurencyjnym
na rynku pracy, jest lepszym rozwigzaniem. Gotowosc¢
do nauki, elastycznos¢ oraz dostosowanie do zmian
beda kluczowymi elementami przysztego sukcesu
zawodowego — dodaje Marta Szymanska. //
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NASTROJE

POLSKIEGO
RYNKU PRACY

- perspektywa kandydatow

Jak Polscy pracownicy oceniaja stabilnos¢ zatrudnienia
w aktualnym miejscu pracy?

s

33%
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16%
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0 . N . N
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o swoje stanowisko

oy Nieczuie sig tak pewnie w moim miejscu
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Zdecydowanie obawiam si
niekorzystnych zmian lub utraty pracy
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Czy Polscy pracownicy zauwazajg zmiany
zwigzane z automatyzacjg procesow
oraz wykorzystaniem sztucznej inteligencji?

Czy bioragc pod uwage zmiany zwigzane ze sztuczna
inteligencja oraz automatyzacja, polscy pracownicy
planuja zmiane specjalizacji lub przebranzowienie?

12% Tak, chcg zmienic swoje stanowisko
0 1ub specjalizacig na bardziej przysziosciowa

0/ Obserwuie zmiany zachodzace w branzy,
4 8 /o biore pod uwage zmiane specjalizacji w przysziosci

15 0/ Widze zachodzace zmiany,
0 ale nie podejmuie konkretnych decyzji

25y Zuwatan amiany,
0 ale nie obawiam sig 0 moje miejsce pracy




ZROWNOWAZONE MYCIE
WARSZTATOWE

/] Zaktady przemystowe dgzg do row-
nowagi miedzy osigganiem zyskow
a minimalizacjg negatywnego wptywu
na otoczenie. Wdrazajg strategie zrow-
nowazonego rozwoju w duchu ESG.
Jedng z mozliwych zmian jest efektyw-
ne wykorzystanie zasobow poprzez
minimalizacje zuzycia wody i energii
oraz zmniejszanie ilosci odpadow.

T echnologia mycia warsztatowego BIO-CIRCLE GT to
specjalne urzadzenia i ptyny, ktére pozwalajg na zréw-
nowazone, wydajne i bezpieczne czyszczenie reczne, odpo-
wiednie dla kazdego zaktadu przemystowego, niezaleznie
od jego wielkosci.

Ptyny myjagce z linii BIO-CIRCLE L oparte sg na bazie wody,
biodegradowalnych zwigzkéw powierzchniowo-czynnych
oraz naturalnych mikroorganizmow, ktére rozktadajg zanie-
czyszczenia w obiegu zamknietym urzadzenia. W procesie
bioremediacji ptyn myjgcy zostaje oczyszczony z wpro-
wadzonych zabrudzen, takich jak smary, oleje i ttuszcze.
Gwarantuje to wysoka wydajnosé ptynu, czyli oszczednosci
zwigzane nie tylko ze srodkami czyszczgcymi, ale takze
z gospodarkag odpadami. Tych ostatnich powstaje co
najmniej kilkakrotnie mniej niz w poréwnaniu do metod
opartych na rozpuszczalnikach, poniewaz ptyny zachowujg
skutecznosé nawet przez rok.

Ptyny sg bezpieczne — nie majg oznakowania zgodnie z roz-
porzgdzeniem CLP, nie wymagajg stosowania specjalnych
srodkdw ochrony, sg niepalne i nie emitujg lotnych zwigzkdw
organicznych. Dzieki certyfikacji NSF sg odpowiednie dla
przemystu spozywczego. Wszystko to utatwia nie tylko
czyszczenie, ale tez sktadowanie oraz transport.

Myjki warsztatowe BIO-CIRCLE GT dostepne sg w dwodch
rozmiarach, a dodatkowo moga by¢ wyposazone w stoty
ze stali nierdzewnej, zwiekszajgce powierzchnie robocza
i nosnos¢ nawet do 1000 kg. Dostepne sg w opcji zakupu
lub najmu z petng obstuga serwisowa.

Zachecamy do kontaktu — odpowiemy na Twoje pyta-
nia i wskazemy kontakt do Twojego doradcy. JesteSmy
w kazdym miejscu Polski.

Bio-Circle Surface Technology Sp. z 0.0.
tel.: 3220529 44

biuro@bio-circle.com.pl
www.bio-circle.com.pl //

// REKLAMA

Bramy - Drzwi - Rampy

www.novoferm.pl

Intelligent Door Solutions

SERWIS 24h

tel. 501 229 499

www.nowoczesny-przemysl.pl

AKTUALNOSCI
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SORTER FERAG.DENISORT — TRANSPORT PACZEK DO 30 KG

// Ferag, wiodgca marka w Swiecie intralogistyki, ogtosita dalszy rozwdj swojego
systemu ferag.denisort. Najnowsze udoskonalenia umozliwiajg przenoszenie i sor-
towanie towaréw o wadze do 30 kg oraz zapewniajg cichszg prace dzieki konstrukgji

tac z plastikowymi klapami.

Zrédto // FERAG

Fot. 1. // Mozliwe jest osiggniecie niezwykle wysokiej przepustowosci do 15 000 elementédw na godzine. Zdjecie pogldowe

S orter z uchylnymi tacami transportuje i sortuje produkty
na tacach. Metoda ta minimalizuje ryzyko uszkodzenia
delikatnych lub kruchych przedmiotéw i zapewnia, ze dotrag
one do miejsca przeznaczenia w idealnym stanie. Unika-
towe mozliwosci sortera ferag.denisort, takie jak funkcja
dywanu na tacach dla przedmiotéw o réznych wymiarach
i opcja delikatnego przechylania, ktdra zapobiega niekontro-
lowanemu przesuwaniu sie produktow, gwarantuja jeszcze
delikatniejsze obchodzenie sie z produktami. Bezksztattne,
lekkie, okragte lub delikatne artykuty, a nawet torebki foliowe
nie stanowig dla sortera zadnego problemu.

INNOWACYJNE MOZLIWOSCI

Sorter ferag.denisort z uchylnymi tacami zostat zapro-
jektowany tak, aby nie tylko poruszac sie tréjwymiarowo
w budynkach, ale tez na wielu poziomach. Umozliwia to
sprostanie nawet ztozonym wyzwaniom intralogistycznym.
Mozna go bez wysitku zintegrowac z konstrukcjami piono-
wymi, a tym samym poruszac sie miedzy réznymi pietrami.

Jesli urzadzenie dziata na dwoch poziomach, a tace sa
napetniane przed zsypami, na ktére mozna roztadowac
dwie linie sortera, to przepustowosc¢ wynosi az 15 000
sztuk na godzine.
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Rozwigzanie imponuje skalowalnoscia. Dzieki wysokiemu
stopniowi modutowosci i szerokiemu katalogowi modu-
téw system moze by¢ poczatkowo wykorzystywany do
wprowadzania procesow recznych, a nastepnie stopniowo
je automatyzowac, np. poprzez modernizacje tasmy
indukcyjnej do automatycznego przenosnika tasmowego
lub rozszerzenie miejsc docelowych sortowania. System
rozwija sie wraz z uzytkujgcym go klientem, a sezonowe
wahania, takie jak Black Friday, moga by¢ obstugiwane bez
zadnego wysitku. Nabywcy mogg zoptymalizowac swoje
inwestycje i obnizy¢ koszty operacyjne bez uszczerbku dla
wydajnosci i jakosci.

TRANSPORT DO 30 KG

Ferag.denisort przeznaczony jest do sortowania skom-
pletowanych paczek. System elastycznie dostosowuje
sie do wymagan klienta. Dzieje sie tak za sprawg cho-
ciazby roznych opcji miejsca docelowego sortowania. Sg
to m.in. zrzuty do 30 kg, ktére hamuija ciezkie paczki, aby
chroni¢ mniejsze opakowania lub zsypy dwupoktadowe.
Dzieki rozlegtej wiedzy specjalistycznej Ferag jest rowniez
w stanie zaprojektowac i wyprodukowac niestandardowe
miejsca sortowania docelowego zgodnie z indywidualnymi
potrzebami swoich klientow.




Warto wspomnie¢, ze system moze by¢ bezproblemowo
taczony z innymi produktami, takimi jak ferag.skyfall lub
pick tower, aby zapewnic jeszcze wiekszg wszechstronnosc
i wydajnos¢ w obstudze materiatéw.

— Dalszy rozwoj ferag.denisort stanowi kamien milowy
w technologii przenosnikow. Nasi klienci moga teraz korzy-
stac z jeszcze wiekszego udzwigu, cichszej pracy i nie-
zrownanej elastycznosci. Te innowacje znacznie zwieksza
wydajnosc¢ i produktywnosc¢ ich operacji — mowi Roberto
Fenile, dyrektor ds. technologii w Ferag.

Aby uzyska¢ wiecej informacji na temat ferag.denisort
i integracji z procesami, prosimy o kontakt z naszymi eks-
pertami. Odwiedz naszg strone internetowg
www.ferag.com/en/tilt-tray-sorter/denisort/

Wioletta Goral-Kukietka | Sales & Marketing Manager
ul. Jeziorki 86, 02-863 Warszawa

Tel. +48 22 331 39 80

Wioletta.Goral@ferag.com

Ferag specjalizuje sie w opracowywaniu catkowitych
rozwigzan intralogistycznych w obszarach produkgj,
e-commerce i omnichannel dla wielu branz, a takze
w automatyzacji poczty i 3PL. Ta szwajcarska firma
rodzinna, ktora istnieje na rynku od ponad 65 lat,
jest réwniez jednym ze Swiatowych liderow rynku
w zakresie rozwoju, projektowania i dystrybucji
systemow przeptywu materiatow dla szerokiego
zakresu zastosowan przemystowych. Innowacyjne
narzedzia transportowe i sortujgce dla intralogistyki
stanowig tez konsekwentny i trwaty rozwgj syste-
mow opracowanych dla sektora graficznego. Roz-
wigzania w zakresie oprogramowania i automatyki
Sg opracowywane we wtasnym zakresie i wdrazane
przez wtasne zespoty. Ferag AG jest reprezentowany
w ponad 19 krajach przez wtasne spotki handlowe
i serwisowe. Zatrudnia na catym swiecie ok. 650
0s6b.,Szybka Sciezka — Innowacje Cyfrowe”,

zieki cyfrowej integracji silnika MOVILINK® DDI juz

dzis umozliwia realizacje inteligentnych funkcji dla
Panstwa fabryki przysztosci. Podstawg tego jest jed-
nokablowa technologia do przesytu energii i danych
SEW-EURODRIVE Polska.

DriveRadar® jest kombinacjg inteligentnych i skalowalnych
ustug dla nowoczesnej fabryki. Umozliwiajg one moni-
torowanie i analize stanu podstawowych komponentow
elektromechanicznych, poszczegdlnych etapow procesu
lub catych ztozonych systemdéw. Dzieki temu mozna
dokonywac prognoz dotyczgcych jego kondycji, a na tej
podstawie planowac konserwacje.

DriveRadar® od SEW-EURODRIVE Polska w znaczgcym
stopniu zwieksza catkowitg efektywnos$é wyposazenia (OEE).
Napedy o wyzszym poziomie komunikacji pozwalaja
na udostepnienie danych do interpretacji i doktadnie takg
mozliwos¢ daje cyfrowa integracja silnika.

Falowniki modutowego systemu automatyki MOVI-C®
SEW-EURODRIVE Polska sg w petnym zakresie wyposa-
zone w technologie komunikacyjng MOVILINK® DDI. Tworzg
one z napedami wezet danych — serce naszej digitalizaciji.
Cata komunikacja jest realizowana za pomoca tego wezta,
ktory takze realizuje funkcje sterowania opcjami poprzez
interfejs MOVILINK® DDI.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // SEW-EURODRIVE POLSKA

13 najwazniejszych cech MOVILINK® DDI:
konstrukcja plug-and-play dzieki automatycznemu
uruchamianiu,
elektroniczna tabliczka znamionowa z cyfrowym blizniakiem,
system tacznosci dla silnika, falownika, enkodera, hamulca,
czujnika i innych danych,
technologia jednokablowa we wszystkich silnikach
i napedach,
skrocenie czasu instalacji,
mozliwos¢ zamawiania czesci przez Online Support,
monitorowanie stanu napedu za pomocg modutu czuj-
nika DriveRadar® DU1Z w potgczeniu z DriveRadar®
SmartDataCollector, DriveRadar® loT Suite i DriveRadar®
EdgeProcessingUnit,
zintegrowane podtaczenie enkoderéw wszystkich klas
wydajnosci,
Brake-by-Wire: cyfrowe sterowanie do hamulcéw robo-
czych i zatrzymujgcych,
Zrownowazony rozwoj: regulowane sterowanie hamulcem
w celu oszczedzania energii,
bezposrednia kontrola zuzycia uktadu hamulcowego,
opcjonalne zintegrowane monitorowanie stanu napedu
za pomocg modutéw czujnikéw DriveRadar®*,
inteligentne funkcje autodiagnostyki,
takie jak monitoring tozysk, starzenia
sie oleju.
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MAGAZYN PRZYSZLOSCI AMICA
ZMIENIA RYNEK SPRZETOW AGD

/I W 2023 r. mineto szesc lat od powstania najwyzszego w Polsce magazynu wyso-
kiego sktadowania. W poroéwnaniu z tradycyjnymi magazynami inwestycja jest bar-
dziej ekologiczna, bezpieczniejsza i wymaga mniejszego naktadu pracy, a klienci szyb-
ciej otrzymujg swoje zamowienia. Wszystko to przy wsparciu sztucznej inteligencii,

ktéra zapewnia petng automatyzacje.

agazyn to konstrukcja o wysokosci ponad 46 m.

Mozna go przyréwnac do budynku mieszkalnego
o 15 pietrach. Na 6,5 tys. m? znajduje sie 26 tys. miejsc
paletowych, ktére moga pomiescic jednoczesnie nawet
230 tys. sztuk urzadzen duzego AGD.

Tego rodzaju magazyny sg stosowane w Europie od dawna,
ale w polskiej branzy AGD nikt wczesniej nie zastosowat
tak innowacyjnych rozwigzan na tak ogromna skale. Do tej
pory nikomu jeszcze nie udato sie powtdrzyc¢ tego sukcesu.

Ogromng zmiang jest sposob utozenia towardw. Producenci
AGD sktadujg towar w blokach, a wozki moga pobierac kilka
produktow jednoczesnie. Zazwyczaj hale magazynowe
nie moga by¢ zbyt wysokie, ze wzgledu na wytrzymatosc
opakowan. Sprzet utozony jeden na drugim, bez dodat-
kowego zabezpieczenia, mogtby ulec zniszczeniu. Amica
zdecydowata o wprowadzeniu zupetnie nowego rozwigzania.

— Magazyn Amica wyrdznia sie na rynku. Cho¢ powstat
w 2017 r, to nadal jest niezwykle nowoczesny. Przed podje-
ciem decyzji o jego budowie w branzy praktycznie nie byto

Zrédto // NEWSERIA

poréwnywalnych magazyndw automatycznych, co spra-
wito, ze nasze rozwigzanie byto innowacyjne i wymagato
zdefiniowania niemal wszystkich proceséw od poczatku do
korca. Zaczynajac od uktadnic wyposazonych w kamery
zapobiegajgce uszkodzeniu regatow i towardw, poprzez
system MCC, ktory zarzadza praca uktadnic, transporterow,
wydawaniem i przyjmowaniem towardw, az po zarzgdza-
nie inwentaryzacja ciggta — ttumaczy Robert Stobinski,
wiceprezes zarzadu ds. Operacyjnych w Grupie Amica.

Magazyn we Wronkach sktada sie z pieciu uktadnic, o dtu-
gosci prawie 47 m, ustawiajgcych towary w odpowiednich
miejscach. To one sg najwazniejszym elementem maga-
zynu, bo na nich odbywa sie rozwozenie i dostarczanie
palet z towarem z predkoscig 180 m na minute w poziomie
i 80 m na minute w pionie.

PELNA AUTOMATYZACJA

Przepustowos$¢ magazynu wysokosciowego umozliwia
wydanie ponad 180 palet w ciggu godziny i przyjecie
ok. 120. W petni zautomatyzowany samozarzadzajacy sie
system sterowania pozwala uktadac ok. 1,6 tys. artykutow
na godzine. Rocznie daje to mozliwosc¢ przyjecia nawet
280 tys. palet! To miliony produktéw, ktére trafiajg na kil-
kadziesigt rynkow na catym swiecie.

Caty magazyn wysokosciowy jest obstugiwany tylko przez
jedng osobe. Magazyn dziata praktycznie bez przerwy,
na czym skorzystali rowniez klienci, bo dostawa skrocita
sie przynajmniej o dobe, a czesto nawet o 48 godzin.

BEZPIECZENSTWO | EKOLOGIA

Uzycie maszyn powoduje takze, ze wiekszos¢ prac odbywa
sie bez fizycznego udziatu ludzi, co zwieksza poziom
bezpieczenistwa. Wedtug zatozen innowacyjny magazyn
wysokosciowy miat by¢ przede wszystkim bezpieczny. //




KONKURS INNOWATOR ESG 2023: NAGRODZONO
NAJLEPSZE PRAKTYKI Z ZAKRESU ESG

// W tym roku w Konkursie Innowator ESG zgtoszono rekordowg liczbe zgtoszen —
az 141 projektéw. To o ponad potowe wiecej niz w poprzednim roku, co jednoznacz-
nie Swiadczy o rosngcej swiadomosci firm na temat ESG.

GALA

INNOWATOROW ESG

grudnia, w hotelu Bellotto, odbyta sie Gala Innowatorow

ESG, podczas ktorej poznalisSmy najlepsze projekty
zgtoszone w Konkursie Innowator ESG 2023. Konkurs
promuje najlepsze praktyki z zakresu ESG, CSR i zrowno-
wazonego rozwoju. Jego celem jest wyréznienie tych, ktore
pozytywnie wptywajg na srodowisko naturalne, dobrostan
pracownikéw i spotecznosci lokalnych oraz poprawiajg trans-
parentnos¢ itad korporacyjny w organizacjach. — Konkurs
realizuje naszg misje, ktdra jest pokazywanie najlepszych
praktyk z zakresu ESG. Nagrodzone i wyréznione projekty
dajg doskonaty przyktad i wyznacznik dla innych firm,
by podazaty sciezkg zréwnowazonego rozwoju — mowi
Joanna Dargiewicz-Rozek, cztonkini zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia ESG.

Do tegorocznej edycji zgtoszono az 141 projektow w czte-
rech kategoriach: E — innowacja w obszarze srodowiska,
S — innowacja w obszarze spotecznym, G — innowacja
w obszarze tadu korporacyjnego i start-up.

- Rdznorodnosc zgtoszonych projektéw imponuje i Swiadczy
o tym, ze coraz wiecej przedsiebiorstw i organizacji w Polsce
swiadomie podejmuje wysitki majgce na celu dgzenie do
realizacji strategii ESG — podkresla Marta Biernacka-Miernik,

www.nowoczesny-przemysl.pl

cztonkini zarzadu Polskiego Stowarzyszenia ESG. Wsrod
zgtoszen znalazty sie zaréwno innowacje technologiczne,
jak i majace na celu zmiany organizacyjne. Wysoko ocenione
przez kapitute konkursowg zostaty rowniez projekty, w ktorych
duze firmy podjety wspotprace z naukowcami i start-upami.

Wyboru zwyciezcéw dokonata kapituta konkursowa,

w ktorej zasiedli eksperci z zakresu ESG, praktycy rynkowi

i przedstawiciele swiata nauki:

* Robert Adamczyk, Senior Environmental Adviser, EBOR;

* dr Aleksandra Stanek-Kowalczyk, Consulting, Partner, EY;

* Barttomiej Pawlak, wiceprezes zarzadu, PFR,;

« dr hab. Bolestaw Rok, prof. ALK, Akademia Leona
Kozminskiego;

« Daria Kulczycka, doradca zarzgdu Konfederacji Lewiatan;

* Piotr Dytko, cztonek zarzadu, Polska Agencja Inwestycji
i Handlu (PAIH);

* Arkadiusz Paczka, wiceprezes, Federacja Przedsiebior-
cow Polskich;

* Anna Kaczmarska, dyrektor Departamentu Komunika-
cji, Partnerstwa i Promocji, Polska Agencja Inwestycji
i Handlu (PAIH);

« prof. dr hab. Grzegorz Mazurek, rektor, Akademia Leona
Kozminskiego;
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* Renata Bem, dyrektor generalna, UNICEF Polska;

* Borys D. Sawicki, radca prawny, Kancelaria SK&S;

* dr Anna Partyka-Opiela, partnerka, Kancelaria Rymarz
Zdort Maruta;

« Justyna Wysocka-Golec, Director BA Climate Change,
Energy & Decarbonisation, KPMG;

+ Joanna Rég-Dyrda, Counsel, Capital Markets and Financial
Institutions Practice, Kancelaria DZP;

* Maria Krawczynska-Kaczmarek, Liderka ESG i zrow-
nowazonych finanséw, cztonkini zarzadu i dyrektorka
generalna, FOB;

» Dominika Duda, Director Programming for Trend House
and Thursday Gathering, CIC oraz Fundacja Venture Café.

Oto laureaci Konkursu Innowator ESG 2023. Specjalne
wyrdznienia oraz nagrody wizjoner przyznato Polskie
Stowarzyszenie ESG.

KATEGORIA E - Innowacja w obszarze srodowiska

SREBRNA NAGRODA dla firmy: Santander Bank Polska
za funkcje sladu weglowego w aplikacji Santander mobile
oraz w bankowosci internetowe.

ZLOTA NAGRODA dla firmy: LPP

za projekt technologii recyklingu tekstyliéw poliestrowych,
ktora pozwoli na ponowne wykorzystanie zuzytych ubran
jako surowca do produkcji nowych wiokien.

PLATYNOWA NAGRODA dla firmy: Selena FM

za projekt PRO ENERGY LOW EXPANSION GUN / LOW —
EX GREEN GUN - jednosktadnikowej piany poliuretanowe;j
zaprojektowanej do energooszczednej izolacji drzwi i okien
(izolacja stolarki zmniejsza straty energii nawet 0 60%).

KATEGORIA S - Innowacja w obszarze spotecznym

SREBRNA NAGRODA dla firmy: Epruf

za program Health4Ukraine, realizowany wspaélnie
z Pelion S.A. Program umozliwia dorostym i dzieciom
z Ukrainy, ktorzy przekroczyli granice po 24 lutego 2022,
uzyskanie dofinansowania do zakupu lekow na terenie Polski.

ZtOTA NAGRODA dla firmy: AILIS Breast Cancer
Prediction Technology

za projekt bedgcy potgczeniem autorskiej technologii
parametrycznego obrazowania dynamicznego z modutem
analitycznym i telemedycyng celem wczesnego wykrywania
oznak raka piersi oraz szacowania ryzyka zachorowania.

PLATYNOWA NAGRODA dla firmy: Glovo

za program i platforme Glovo Access, dzieki ktorym orga-
nizacje pozarzagdowe moga realizowac¢ darmowe dostawy.
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KATEGORIA G - Innowacja w obszarze tadu korporacyjnego

SREBRNA NAGRODA dla firmy: BNP Paribas

za rozszerzenie procesu zakupowego o Deklaracje ESG/
CSR Partnera oraz nowg wersje kwestionariusza ESG dla
dostawcow.

ZLOTA NAGRODA dla firmy: LW ,Bogdanka” S.A.

za stworzenie Rady Naukowej ds. Ochrony Srodowiska
przy LW Bogdanka, eksperckiego, zewnetrznego organu
opiniujgco-doradczego w zakresie dziatan zwigzanych
z ochrong srodowiska.

PLATYNOWA NAGRODA dla firmy: Credit Agricole
za innowacyjne podejscie do tworzenia nowych zielonych
produktow bankowych w celu zapobiegania greenwashingowi.

KATEGORIA START-UP

NAGRODA dla firmy: EcoBean

za projekt zaawansowanego przetwarzania fuséw kawo-
wych w sposéb umozliwiajgcy ich powrdt na rynek jako
biosurowce. Jest to ekologiczna alternatywa dla istniejg-
cych juz surowcow.

TYTUL WIZJONERA ESG 2023 OTRZYMALY FIRMY:

JLL za innowacyjne podejscie do tradycyjnego biznesu.
Za stworzenie wirtualnej platformy ,Hank”, ktéra wyko-
rzystuje sztuczng inteligencje i rozwigzania w chmurze do
optymalizacji zarzgdzania nieruchomosciami.

Respect Energy za innowacyjne podejscie do procesu
poszukiwania gruntow pod inwestycje (w szczegdlnosci
pod Odnawialne Zrédta Energii). Projekt ,Ziemia Obiecana”
to platforma danych geoinformatycznych umozliwiajaca
zautomatyzowang ocene potencjatu terendw pod inwestycje.

0X2 za wyznaczanie nowych standardéw w branzy odna-
wialnych zrodet energii. OX2 jest jedng z pierwszych spétek
na polskim rynku, ktéra wdrozyta strategie bioréznorod-
nosci i prowadzi dziatania znacznie wykraczajgce poza
te wymagane prawem czy decyzjami administracyjnymi.

NAGRODE PREZESA PAIH OTRZYMALA FIRMA:

LPP za konsekwentne dziatania ESG. Firma LPP nie tylko
definiuje standardy w branzy odziezowej, ale rowniez inspi-
ruje innych poprzez zaangazowanie w ochrone srodowiska,
wsparcie spotecznosci lokalnej oraz etyczne zarzgdzanie
korporacyjne. Jej innowacyjne podejscie i zobowigzanie
do przetamywania granic sprawiajg, ze stanowi ona wzor
godny nasladowania. //




TO BEDZIE PRZEMYSLOWY HIT!

// Przemystowa Wiosna, ktorej waznym elementem sg Targi Technologii
Antykorozyjnych oraz Ochrony Powierzchni, urostal Cho¢ do wydarzenia pozostato
nieco ponad dwa miesigce, juz dzis powierzchnia ekspozycji jest 0 10% wieksza od
zesztorocznej. Popularnosc przemystowego cyklu odbywajgcego sie w kieleckim
osrodku z pewnoscig przetozy sie na biznesowy sukces Targow EXPO-SURFACE.

C atkowitg wielko$¢ powierzchni oraz liczbe wystawcow
poznamy jeszcze przed rozpoczeciem targow. Jedyna
niewiadoma bedzie liczba branzowych zwiedzajgcych. Ale
biorgc pod uwage poprzednie edycje, tu rowniez mozna
spodziewad sie sukcesu.

— Jestesmy dunska firma dostarczajgca linie lakiernicze,
od pieciu lat firma ma swoje przedstawicielstwo w Polsce,
w Katowicach. Na targach w Kielcach jestesmy juz kolejny raz,
a przycigga nas tu przede wszystkim duze zainteresowa-
nie tg impreza. Nasze doswiadczenie pokazuje, ze targi
w Poznaniu czy w Warszawie nie przyciagaja az tylu zwie-
dzajgcych — klientow i kooperantow. Tegoroczna impreza to
pierwsze targi po covidowej przerwie, na ktorych jestesmy
i widzimy tez powrdt klientdw. Drugi dzien targow byt wrecz
szalony pod tym wzgledem — taki, jak za dawnych, dobrych
czasow, czyli 7-8 lat temu — tak udziat w kieleckich Targach
Technologii Antykorozyjnych oraz Ochrony Powierzchni
podsumowat w 2023 r. Andrzej Gajos z firmy AABO IDEAL.

Targi EXPO-SURFACE majg szeroki zakres branzowy,
ktory spetnia wszelkie oczekiwania specjalistow z branzy
ochrony powierzchni. Znajdziemy w nim: technologie oraz
urzadzenia do nanoszenia powtok ochronnych, sprzet do
czyszczenia i przygotowania powierzchni, specjalistyczne
srodki chemiczne, urzadzenia do lakierowania, emaliowa-
nia oraz pokrywania plastikiem, urzagdzenia do chemicznej
i cieplnej obrobki powierzchni, laserowe i plazmowe

www.nowoczesny-przemysl.pl

technologie pokrywania powierzchni, urzgdzenia do ter-
micznego rozpylania, specjalne systemy obrobki powierzchni,
urzadzenia pomiarowe, kontrolne oraz aparature badawczg,
oferte ustug, badan oraz instytucji branzowych, materiaty
kompozytowe oraz propozycje izolacji antykorozyjnych,
czyli materiaty, produkty i ustugi.

O merytoryczne uzupetnienie bogatej oferty wystawcow
EXPO-SURFACE tradycyjnie zadba portal www.lakiernictwo.
net. Zaplanowane sg jak co roku wyktady poruszajgce naj-
bardziej istotne dla branzy tematy oraz pokazy lakiernicze
na zywo na roznych systemach do malowania.

Cykl ,Przemystowa Wiosna", ktérego waznym elementem
sg Targi EXPO-SURFACE, w 2023 r. okazat sie absolutng
rewelacja, a $wiadczg o tym nie tylko liczby. Chociaz te
oczywiscie musza robi¢ wrazenie — zajete wszystkie hale
kieleckiego osrodka, niemal 600 wystawcow oraz 19 tys.
zwiedzajgcych. Nie brakowato takze bardzo konkretnych
biznesowych rozmow. Kolejna okazja na takie spotkania
w Targach Kielce od 19 do 22 marca 2024 r.

Zarejestruyj sie juz dzis
i pobierz darmowa wejsciowke:

Zapraszamy!
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POLITYKA ENERGETYCZNA, RYNKI MAGAZYNOWANIA ENERGII,
MODELE PRZYCHODOWE | MIEDZYNARODOWE KONTRAKTACIE.

POZNAJ SOLAR ENERGY EXPO

/1 Z roku na rok udziat produkcji zielonej energii w Polsce wzrasta. Obywatele coraz
czesciej decydujg sie na rozwigzania fotowoltaiczne i korzystanie z odnawialnych
zrodet energii. Jak sprawic, by ich odsetek jeszcze bardziej wzrdst? Na te i inne pyta-
nia odpowie Solar Energy Expo, czyli branzowe targi przemystu odnawialnych zro-
det enerqii, ktore odbedg sie w dniach 16—-18 stycznia 2024 r. w Ptak Warsaw Expo.

W edtug analiz produkgcja energii elektrycznej w Polsce
spadta o ponad 4% w stosunku do poprzedniego
roku. Zuzycie krajowe rowniez byto nizsze i nadal najwie-
cej tej materii wytwarza sie z wegla kamiennego i brunat-
nego. Wzrost produkcji energetycznej odnotowano z kolei
w odniesieniu do elektrowni gazowych i wodnych. Ponadto
rosnie odsetek wytwarzania energii w farmach wiatrowych.
Pozostate odnawialne Zrédta, w tym panele fotowoltaiczne,
zwiekszyty produkcje o prawie 50%.

To pokazuje, ze w Polsce realnie dochodzi do rewolucji
energetycznej. Aby stac sie jej czescia, nalezy trzymac
reke na pulsie innowaciji, na biezgco aktualizowac wiedze
i dziata¢ w imie dalszego rozwoju sektora. Uczestnictwo
w Solar Energy Expo umozliwi realizacje wszystkich
wymienionych celow.

MIEDZYNARODOWE KONTRAKTACJE
PODCZAS SOLAR ENERGY EXPO

Solar Energy Expo nastawione jest na integracje sektora
w oparciu o budowanie sieci miedzynarodowych kontrak-
tacji. Dotychczasowe dwie edycje wydarzenia cieszyty
sie rosngcym zainteresowaniem, plasujgc event w gronie
najszybciej rozwijajacych sie na krajowym rynku. Podczas
drugiej odstony eventu w 2023 r. wsrod prawie 15 tys.
odwiedzajgcych znalezli sie przedstawiciele 35 krajow
z Europy oraz 17 panstw spoza Starego Kontynentu.
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W styczniu prognozowany jest udziat jeszcze wiekszej
liczby odwiedzajgcych i wystawcow z zagranicy. Warto
wiec wykorzystac to do miedzynarodowych kontraktacji.

KOLEJNA EDYCJA PIME ENERGY
STORAGE SUMMIT 2024

Solar Energy Expo to wspotpraca ze Stowarzyszeniem
PIME w kontekscie branzowej edukacji. Na dwoch scenach
podczas wydarzenia odbedzie sie PIME Energy Storage
Summit 2024. Podczas konferencji eksperci i specjalisci
rozmawiac bedg m.in. o polityce energetycznej w kontekscie
kierunkow dla magazynowania energii. Poruszona zostanie
rowniez kwestia rynkdw magazynowania energii w Europie
i dobrych praktyk w tym zakresie. Prelegenci skupig sie
takze na polityce regulacyjnej w obszarze magazynowania
energii oraz modelach przychodowych na rynku. Liderzy
sektora podpowiedzg, jak zarobi¢ na magazynowaniu energii,
i wskazg perspektywy biznesu w kontekscie magazynow
energii gazu, cieplnej i chtodu.

Bedzie to panel o innowacjach i rozwoju. Warto wiec
zwiekszy¢ indywidualne kompetencje i postawic¢ kolejny
krok w strone budowania pewniejszej przysztosci branzy. //

Zarejestruj sie na Solar Energy Expo:
https://solarenergyexpo.com/rejestracja/
Zostan wystawca Solar Energy Expo:
https://solarenergyexpo.com/zostan-wystawca/




TSUBAKI
NA WARSAW
INDUSTRY WEEK

Autor // JAKE YAMAMOTO

Sales and Marketing Director Tsubakimoto Europe B.V.

V\/ arsaw Industry Week byt dla Tsubaki doskonata
okazjg do przedstawienia rozwigzan Tsubaki i war-
tosci dodanych dla uzytkownikéw koncowych kluczowym
osobom, zarowno wsrod naszych obecnych partnerow
biznesowych, jak i nowych, potencjalnych klientow kon-
cowych. Co wiecej, jestem przekonany, ze to wydarzenie
byto jednym z najlepszych miejsc do interakcji i wymiany
nowych informacji z wieloma odwiedzajgcymi, a takze
wzmocnito obecnos¢ Tsubaki na rynku komponentéw do
przenoszenia napedu i sterowania ruchem. W wyniku udziatu
z Kabelschlepp (spotce nalezacej do Grupy Tsubaki) pod-
czas wydarzenia uzyskalisSmy pewng liczbe pozytywnych
leadow od odwiedzajgcych. W imieniu Tsubaki chciatbym
wyrazi¢ nasze uznanie wszystkim osobom, ktére zorgani-
zowaty Warsaw Industry Week. //
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ZAPOWIEDZ TARGOW ITM INDUSTRY EUROPE

/1 Gorgce tematy branzy przemystowej, pokazy w specjalnie wydzielonych strefach,
najwieksza w tej czesci Europy ekspozycja pracujgcych maszyn i robotow, a takze
powrot do sprawdzonych punktow programu targow — to tylko czesc atrakeji najbliz-

szej edycji targow ITM INDUSTRY EUROPE.

C oraz bardziej optymistyczne dane dla sektora przemy-
stowego i analizy ekspertéw majg znaczacy wptyw
na duze zainteresowanie wystawcow udziatem w czerw-
cowym wydarzeniu.

Polski przemyst nabiera rozpedu, Zaskakujace dane poka-
zujg rosngcy optymizm, Nowe dane z polskiego przemy-
stu. Optymizm najwiekszy od lutego 2022 roku, Produkcja
przemystowa wrdcita na sciezke wzrostu — takie i podobne
tytuty ukazaty sie w grudniowej prasie po odczytaniu naj-
nowszych danych PMI (ang. Purchasing Managers Indeks).

— Indeks PMI podskoczyt nieoczekiwanie do poziomow
widzianych ostatnio w kwietniu 2022 r. Sektor osiggnat punkt
zwrotny — wskazali eksperci S&P Global, ktéra publikuje
dane o PMI. Wskaznik ten, ktory mierzy opinie menedzerow
do spraw zakupéw w dwustu polskich firmach przemysto-
wych, wzrdst w listopadzie do 48,7 pkt w poréwnaniu do
44,5 pkt zanotowanych miesigc wczesniej — podat S&P
Global. Wskaznik liczby nowych zamowien odnotowat
najwiekszy wzrost w historii badania. Nie bez przyczyny
znacznie poprawity sie nastroje dotyczace przysztej
produkcji.

— To ozywienie bardzo nas cieszy, rozmowy z naszymi
wystawcami takze napawajg nas optymizmem i dajg duzo
energii do pracy nad najblizszg edycja. Plany mamy ambitne,
musimy sprostac potrzebom rynku. Dlatego rozwijamy
mocno te czes¢ ekspozycji, ktérej potencjat — w naszej
opinii — nie byt jeszcze wystarczajgco wykorzystany.
Stad m.in. nasze zaawansowane rozmowy z liderami
automatyki. Zadbamy takze o rozbudowang oferte maszyn
do obrobki metalu — zapowiada Anna Lemanska-Kramer,
dyrektor targow ITM INDUSTRY EUROPE.

Rozwigzania z obszaru automatyki przemystowej sg dzis
integralng czescig praktycznie wszystkich procesow pro-
dukeyjnych i w duzej mierze decydujg o rozwoju globalnego
przemystu. Koniecznos¢ rozwoju automatyki w polskich
firmach wynika z dgzenia do zwigkszenia konkurencyjnosci,
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INDUSTRY EUROPE

4-7.06.2024

poprawy warunkow pracy, Zréwnowazonego rozwoju oraz
adaptacji do dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
biznesowego. Badania i innowacje w tym obszarze sg
kluczowe dla osiggniecia sukcesu gospodarczego i utrzy-
mania wysokiej jakosci produkgji. Stad plany organizatorow
targdw ITM INDUSTRY EUROPE do poszerzenia oferty tego
sektora w strefie wystawienniczej.

TESTOWANIE NA ZYWO

Nowoscig w najblizszej edycji bedg takze specjalne strefy
testow konkretnych rozwigzan z zakresu automatyki dla
przemystu 4.0. To tam bedzie mozna na zywo sprawdzic¢
produkty i technologie wspomagajgce procesy produk-
cyjne w fabrykach.

Dzieki temu uczestnicy targow naucza sie nowych umie-
jetnosci, a takze skorzystajg z okazji do przetestowania
rozwigzan, ktére moga istotnie wspomaoc wydajnose ich
przedsiebiorstw.

Na targach nie zabraknie tez bogatej ekspozycji z zakresu
robotyki, odlewnictwa, spawania, obrobki powierzchni czy
oprogramowania dla branzy przemystowej.

Wiecej informacji o programie oraz targach:
www.itm-europe.pl //
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