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Drodzy Czytelnicy!

Mamy zaszczyt przedstawi¢ pigte wydanie ,Nowoczesnego
Przemystu" w roku 2023. W obliczu dynamicznie zmie-
niajgcego sie Swiata przemystowego chcemy dostarczy¢
najnowsze i najbardziej inspirujgce tresci, ktére pomoga
Panstwu byc¢ na biezgco z najwazniejszymi trendami
i innowacjami. Temat przewodni tego numeru to Fabryki
przysztosci w dobie zrownowazonego rozwoju. To hasto
ukierunkowuje naszg uwage na niezwykle wazne zagad-
nienia, takie jak innowacyjne technologie, zréwnowazona
produkcja i efektywnosc¢ energetyczna.

W tym numerze znajdza Panstwo rowniez ciekawe
artykuty i materiaty eksperckie przygotowane przez
liderow przemystu. Jednym z tych materiatéw jest cykl
poswiecony Odnawialnym Zrdédtom Energii w napedzie
urzadzen i maszyn roboczych autorstwa dr. inz. Radostawa
Rosika, dr. inz. Pawta Zaka, dr .inz. Michata Kulaka
i dr.inz. Michata Lipiana.

W dziale ,Utrzymanie Ruchu” Piotr Borowczyk zajmie
sie kluczowym zagadnieniem bezpieczenstwa w zakta-
dzie, ktadac nacisk na odpowiednig odziez ochronng
w przemysle.

Z kolei Damian Zabicki w dziale ,Produkcja” podzieli sie
swojg wiedzg na temat diagnostyki olejowej, rzucajgc
Swiatto na troske o trwatosé i niezawodnos¢ urzadzen
mechanicznych.

Partner wydania: s
EURDDRIVE

W dziale ,Magazynowanie” przyjrzymy sie detalom, ktére
czesto pomijamy — jak powierzchnia magazynowa wptywa
na wybdr optymalnego projektu magazynu (badata to Lucyna
Trzeciak) oraz jak przenosniki pojemnikowe dystrybuujg
towary, czego analize przeprowadzit Marcin Ztoch.

Dziat,Inwestycje" otwiera dla nas drzwi do praktycznego
Swiata zakupu dziatki pod budowe hali przemystowe;j.
W artykule poznamy praktyczne wskazowki, ktére utatwiajag
ten strategiczny proces.

Ponadto, w tym wydaniu znajdg Panstwo relacje z kongresu
#Industry360, gdzie przemystowi liderzy dzielili sig swoimi
wizjami przysztosci oraz najnowszymi osiggnieciami
branzy.

Zapraszamy do lektury, ktéra, mam nadzieje, dostarczy
Panstwu nie tylko wiedzy, ale rowniez inspiracji do nowych
wyzwan i osiggnie¢ w Waszych przedsiewzieciach
przemystowych.

Zycze inspirujgcej lektury!

// RAFAL WASILEWSKI

redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”

Redakcja nie zwraca materiatéw niezamoéwionych oraz zastrzega sobie prawo do skrétow i redakcyjnego opracowania tekstéw przyjetych do druku.
Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za porady w niniejszym czasopi$mie, gdyz wyrazajg one indywidualne opinie, poglady oraz wiedze oséb je piszgcych w dniu publikacji czasopisma.
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4. Motoreduktory w wersji ECO2
firmy SEW-EURODRIVE kolejnym
krokiem w realizacji strategii
Zrownowazonego rozwoju
#TheGreenSideOfDrive

6. Dekarbonizacja przemystu
przyspieszyta i jest wcigz
istotnym wyzwaniem

10. Systemy chtodzenia CoolStream
a raportowanie ESG

12. Odnawialne zrodta energii
W napedzie urzgdzen i maszyn
roboczych. Czesc¢ 1.

{ UTRZYMANIE RUCHU

17. Jak zapewni¢ bezpieczenstwo
pracy w zaktadzie? Odziez
ochronna w przemysle

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

{ PRODUKCJA

19. Bezpieczenstwo
W procesach czyszczenia

23. Diagnostyka olejowa. W trosce
o trwatosc¢ i niezawodnosc¢
urzagdzen mechanicznych

26. Rosngca popularnosc
silnikow gazowych

30. Produktywnos¢ w przemysle
z chmurowym systemem ERP

32. Zarzgdzanie obcigzeniem
szczytowym i stacja
zbiornikow buforowych

34. Precyzyjne przektadnie,

wydajne silniki — zaawansowana
produkcja NORD w Polsce

{BEZPIECZENSTWO

36. Bezpieczenstwo cybernetyczne
w sektorze energetycznym




39. (Nie)bezpieczny przemyst:
jakie cyberzagrozenia czyhajg
na branze i jak sie chroni¢?

{ MAGAZYNOWANIE

41. Przenosniki pojemnikowe
dystrybuujg towary

45. Powierzchnia powierzchni nie
rowna. Jak jednostki sktadowane
wptywajg na wybor optymalnego
projektu magazynu?

48. Jak pozbyc sie
niezagospodarowanych
przestrzeni w magazynie?

{ INWESTYCJE

51. Mapa wybranych inwestycji
magazynowo-produkcyjnych
w Polsce

54. Zakup dziatki pod budowe
hali przemystowej —
praktyczne wskazowki

1 RAPORT

59. Raport IFR: Coraz wiecej
robotow w polskim przemysle,
ale liderzy nam uciekajg

www.nowoczesny-przemysl.pl
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61. Rozmawiamy o ,Fabrykach
przysztosci”

{ ZARZADZANIE

66. Teoria ograniczen — metodyka
doskonalenia firmy i osiggania
przetomowych rezultatow. Czesc 2.

72. Praca standaryzowana

76. Zarzgdzanie, Lean i inwentaryzacja.
Czy majg ze sobg cos wspolnego?

{AKTUALNOS'CI

79. Firmy przenoszg produkcje
z Chin do Europy

80. Nowe rozwigzania poprawig
ergonomie pracy w ID Logistics

81. Gdy Niemcy kichng,
cata Europa jest chora

{ WYDARZENIA

83. Druga edycja targow IntraMag Poland
84. Trwajg intensywne prace nad
przysztoroczng edycjg targow
ITM INDUSTRY EUROPE

86. Relacja z Il Ogodlnopolskiego
Kongresu Industry360
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MOTOREDUKTORY W WERSJI ECO2 FIRMY SEW-EURODRIVE
KOLEJNYM KROKIEM W REALIZAC)I STRATEGII
IROWNOWAZONEGO ROZWOJU #THEGREENSIDEOFDRIVE

// Dla nas zrownowazony rozwoj to nie tylko modne hasto, ale jedyny stuszny
sposob prowadzenia dziatalnosci po to, by by¢ najlepszym partnerem bizneso-
wym dla naszych klientow w zmieniajgcym sie swiecie. Wszystko pod hastem

#TheGreenSideOfDrive!

— Nasze inwestycje w Strategie Zrownowazonego Rozwoju
oraz cyfryzacje pozwalajg nam na wprowadzanie innowacji
w zakresie produktow, procesdw oraz ustug, dzieki ktorym
obnizamy nasz $lad weglowy i zuzycie zasobow. W ten spo-
sob realizujemy postulaty zrownowazonego rozwoju, takie
jak ochrona srodowiska, efektywne wykorzystanie zasobow
czy solidarnos¢ miedzypokoleniowa — méwi Tomasz Wie-
land, prezes zarzgdu SEW-EURODRIVE Polska Sp. z 0.0.

— Zrownowazony rozwoj nie jest dla nas nowym pojeciem.
Od wielu lat w naszg dziatalno$¢ wpisuja sie aspekty ESG
(z ang. Environment, Social, Governance), a obecnie, ze
wzgledu na wymogi prawne, dodatkowo rozszerzamy eko-
logiczne i ekonomiczne dziatania, majace na celu dbatos¢
o srodowisko, jakos$¢ zycia obecnych i przysztych pokolen,
a takze ftad korporacyjny i etyke prowadzenia biznesu.Stra-
tegia Zréwnowazonego Rozwoju to nasza nowa, holistyczna
inicjatywa, w ramach ktorej wprowadzamy zmiany produk-
tow, procesow i ustug tak, bysmy napedzali $wiat w jeszcze
bardziej Swiadomy i zréwnowazony sposob, pokazujac
w ten sposob naszg #TheGreenSideOfDrive. Jednoczesnie
projektujemy nasza technike napedowg i rozwigzania do
automatyzacji w taki sposob, by byty jak najbardziej ener-
gooszczedne. Tym samym wspieramy naszych Klientéw
we wdrazaniu rozwigzan majacych na celu obnizenie
zuzycia energii i emisji gazow cieplarnianych, a takze reduk-
cje sladu weglowego — podsumowuje Tomasz Wieland.

MOTOREDUKTORY EC0O2 BEZ POWLOKI
LAKIERNICZEJ

Dzieki innowacyjnej ofercie produktéw i nowym motoreduk-
torom w wersji ECO2, po raz kolejny wyznaczamy standardy
w branzy i podkresla zaangazowanie w dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju oraz ochrone srodowiska.

Celem wprowadzenia do sprzedazy motoreduktoréw bez
powtoki lakierniczej jest bezposrednia odpowiedz na rosngce
zapotrzebowanie na produkty przyjazne dla srodowiska.
Decydujgce znaczenie ma w tym przypadku uwzglednie-
nie ogolnej rownowagi srodowiskowej i odpowiedzialnego
wykorzystania surowcow.

Czy Twoje systemy pracujg w zamknietych pomieszcze-
niach, gdzie sg dobrze chronione przed wysokimi i niskimi
temperaturami oraz wilgocig?

Jesli tak, to by¢ moze nie zawsze potrzebujesz napedéw
zabezpieczonych powtokg lakierniczg, a wystarczg Ci napedy
w wersji ECO2. Metalowe powierzchnie sg w wiekszosci
wykonane z aluminium, a wiec nie ulegajg korozji w warun-
kach standardowych panujgcych w pomieszczeniach.

ECO-LOGICZNE | ECO-NOMICZNE

1. Lakierowanie — w procesie naktadania i utwardzania
powtoki lakierniczej zuzywa sie duzo energii.

2. Do produkgcji i przetwarzania powtok lakierniczych
i rozpuszczalnikow potrzebne sg duze ilosci surowcow.

3. Recykling podzespotow bez powtoki lakierniczej jest
prostszy i bardziej przyjazny dla srodowiska.

Od wielu lat oferujemy mate napedy bez powtoki lakierni-
czej, ktore w duzej mierze wykonane sg z aluminium i ktore
sprawdzity sie w niewymagajgcych warunkach otoczenia.
Wraz z wprowadzeniem nowych modeli silnikow i posze-
rzeniem portfolio duzych przektadni zakres produktow
w wersji ECO2 moze by¢ teraz znacznie rozszerzony.

Nowe motoreduktory w wersji ECO2, czyli bez powtoki
lakierniczej, wyznaczajg nowe standardy w zakresie
zrownowazonego rozwoju i ochrony srodowiska. Nazwa
ECO2 wskazuje na dwie gtéwne zalety: ECO-logiczny




i ECO-nomiczny. Oznacza to, ze motoreduktory zapewniaja
dodatkowe korzysci dla klienta, zaréwno ekologiczne, jak
i ekonomiczne: chronig Srodowisko oraz oferowane sg
W Nnizszej cenie.

Rezygnujac z energochtonnego procesu malowania
i z materiatow takich jak farba i rozpuszczalniki, napedy
ECO2 w znacznym stopniu przyczyniajg sie do poprawy
rownowagi srodowiskowej. Ponadto niepowlekane kom-
ponenty utatwiajg ponowne uzycie i efektywny recykling
na koniec cyklu zycia.

Rozszerzajac oferte napedow bez powtoki lakierniczej
w wykonaniu ECO2, podkreslamy naszg wiodgca pozycje
w branzy i wktad w budowanie zréwnowazonej przysztosci.
Jako klient SEW-EURODRIVE moga Panstwo oczekiwac
innowacyjnych rozwigzan, ktére zapewniajg zaréwno
korzysci ekologiczne, jak i ekonomiczne.

OCHRONA ZASOBOW | REDUKCJA KOSZTOW

Aluminiowe napedy bez powtoki lakierniczej to korzysé

dla wszystkich: Dla Ciebie i dla nas, ale przede wszystkim

dla Srodowiska:

1. mniej szkodliwych emisji dzieki rezygnacji z powtoki
lakierniczej,

2. recykling czesci bez powtoki lakierniczej,

3. oszczednos¢ energii dzieki eliminacji etapu utwardza-
nia lakieru,

4. brak koniecznosci ponownego lakierowania po naprawie,

5. mniej szkodliwych substancji przy recyklingu napedow,

6. nizsza emisja CO, na etapie produkcji.

www.sew-eurodrive.pl/esg

Partner wydania:

KONSERWACJA PREWENCYJNA
ERY CYFROWEJ

Nasza nowoczesna ustuga serwisowa DriveRadar® redukuje
ryzyko przestojow do minimum — wydtuza to znacznie cykl
zycia produktéw, a tym samym wptywa korzystnie na rzecz
Zrownowazonego rozwoju oraz na ochrone srodowiska.

DRIVERADAR® IOT SUITE DO PRZEKLADNI
PRZEMYSLOWYCH

DriveRadar® to kompleksowy, predykcyjny system zarzgdza-
nia konserwacja, ktory cyfrowo gromadzi i ewaluuje dane
oraz przewiduje zdarzenia dla przektadni przemystowych.

Dzieki wybranym procedurom monitorowania stanu
wszystkie istotne z punktu widzenia eksploatacji zmienne
fizyczne naszych przektadni przemystowych sg cyklicznie
rejestrowane. Zebrane dane sg nastepnie ewaluowane
i interpretowane z wykorzystaniem nowoczesnych procedur
analitycznych. State monitorowanie danych pomiarowych
zapewnia w kazdej chwili przejrzysty stan przektadni
przemystowej. Ponadto procedury analityczne przypisuja
zdarzenia bezposrednio do newralgicznych komponentdw,
pokazujg przebieg trendu i umozliwiajg przewidywanie
standw krytycznych. Prezentowane rozwigzania to nowo-
czesny, inteligentny system monitorowania stanu, ktory
zbiera w cyfrowe] postaci dane przektadni i dokonuje ich
automatycznej analizy. W oparciu o jej wyniki mozna doko-
nac oceny aktualnego stanu przektadni oraz zaplanowac
dziatania z zakresu konserwacji prewencyjnej (predictive
maintenance). //

www.sew-eurodrive.pl Zrédto // SEW-EURODRIVE

Bez powtoki lakierniczej - motoreduktory w wersji ECO2

Naturalna bariera ochronna motoreduktora

13

0 o,
Al ROl

Aluminium w reakciji z tlenem tworzy
cienkg warstwe ochronna.

ECO2 50w

W suchym i neutralnym srodowisku,
aluminium i tworzywa sztuczne sg

dobrze chronione przed korozja

W okreslonych warunkach aluminium nie wymaga powtoki ochronne:

rezygnacija z takiej powtoki to rozwigzanie znacznie bardziej przyjazne dla Srodowiska.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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DEKARBONIZACJA PRZEMYStU
PRZYSPIESZYLA 1 JEST WCIAZ
ISTOTNYM WYZWANIEM

/I Dekarbonizacja przemystu staje sie nieuniknionym i koniecznym krokiem. W obli-
czu zmian klimatu, ktére stanowig kluczowe wyzwanie naszych czaséw, dokonuje
sie gteboka transformacja spoteczna, polityczna i gospodarcza.

miana klimatu stanowi kluczowe wyzwanie naszych

czasow, generujac gtebokg przemiane spoteczng,
polityczng i gospodarcza, ktdrej wptyw obejmuje wszelkie
sfery dziatalnosci ludzkiej. Ten proces stawia przed nami
liczne skomplikowane pytania oraz nowe wyzwania, takie
jak pojawianie sie nowych zawodow, rozwdj nowych tech-
nologii, wzrost innowacyjnosci, koniecznos¢ dostosowania
istniejgcych polityk i modeli dziatania do nowych norm
regulacyjnych oraz sprostania oczekiwaniom interesariuszy.

Autor // DR NATALIA STRADOMSKA

Prawniczka, specjalizuje sie w prawie Unii Europejskiej i zagadnieniach zwigzanych
z tzw. zielong transformacja. Gtéwna specjalistka ds. regulacji, Dalkia Polska.

Unia Europejska przyspiesza swoje dziatania w dziedzinie
klimatu i polityki przemystowej. Jesli zostanie to wykonane
wiasciwie, to przyspieszenie moze doprowadzi¢ do ,zie-
lonego wzrostu’, ktory wytworzy zréwnowazone, dobrze
ptatne miejsca pracy na catym kontynencie.

Chociaz zréwnowazona transformacja wielu gatezi gospo-
darki w UE wiasnie sie dokonuje, to jednak ksztattujace sie
podejscie polityczne w UE moze nie odpowiadac¢ w petni




na potrzeby transformacji przemystowej panstw czton-
kowskich Europy Srodkowej i Wschodniej (CEE). Zaktady
przemystowe cechujg sie zroznicowanymi potrzebami
i mozliwosciami. Istnieje ryzyko dwutorowej transforma-
cji, podwazajgcej konwergencje gospodarczg UE, a co
najmniej niesprzyjajacej udanej dekarbonizacji catego
europejskiego przemystu.

SZCZEGOLNE WYZWANIE DEKARBONI-
ZACJI W PANSTWACH CEE

Nadrobienie zalegtosci gospodarczych przy jednoczesnym
,zawrdceniu” przedsiebiorstw przemystowych réznych
branz na Sciezke zrownowazonego rozwoju tworzy szanse
i wyzwania dla krajow CEE. Ich gospodarki industrialne
oparte dotychczas na taniegj sile roboczej i transferze
technologii majg przejs¢ przyspieszona transformacje
przemystowg, skoncentrowang na innowacjach i przekwa-
lifikowaniu pracownikow.

Na poziomie UE mozna obserwowac znaczne przyspieszenie
zwigzane z oczekiwaniami dekarbonizacyjnymi wzgledem
najwiekszych emitentow przemystowych, takich jak duza
chemia, branza cementowa czy przemyst stalowy. Efekty
przegladu europejskiego systemu handlu uprawnieniami
do emisji CO, pozostawiajg najwiekszych przemystowych
emitentdw jeszcze bardziej narazonych na wzrosty cen tych
uprawnien. To jasny sygnat dla przemystu, ktory w krajach
CEE odpowiada za jedne z najwyzszych udziatéw w zatrud-
nieniu i generowaniu wartosci dodanej w UE. Publiczne
i prywatne inwestycje w transformacje przemystowa
musza byc¢ realizowane szybko, aby zapobiec mozliwemu
regresowi tego dziatu gospodarki.

Jednoczesnie UE odpowiedziata na presje geopolityczne
zwigzane z globalnym wyscigiem o zielone dotacje, pre-
zentujac wiasny plan dla przemystu. Green Deal Industrial
Plan moze przyniesc¢ korzysci panstwom CEE, poniewaz
region ten charakteryzuje silny sektor produkcji gotowy
na inwestycje, wtgczajgc w to takze produkcije tzw. czystych
technologii. Za przyktad moze postuzy¢ rozwijajgcy sie sek-
tor nowoczesnych pomp ciepta w rejonie Polski, Stowacji
i Czech. Panstwa CEE, takie jak Polska, sg dobrze usytu-
owane, aby skorzystac¢ z boomu inwestycji w technologie
ekologiczne. Jednak opierajgc sie na krajowych dotacjach,
istnieje ryzyko, ze region CEE moze zostac¢ zepchniety
na dalszy plan przez wieksze panstwa UE.

W regionie CEE istniejg juz przyktady najlepszych praktyk.
Przyktadowo Stowacja uwzglednita przemyst ciezki w swojej
wizji dekarbonizaciji, pozyskuje srodki unijne (np. Resilience
Fund, Modernisation Fund) na projekty dekarbonizacji
przemystowej i mobilizuje zasoby dostepne w ramach

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania:

funduszy unijnych na rzecz dekarbonizacji przemystowe;j,
jednoczesnie zwiekszajac krajowg zdolnos¢ administra-
cyjng do monitorowania wydatkow.

Jednak ogdlnie rzecz biorgc, przedsiebiorstwa przemystowe
w panstwach CEE nie moga pochwali¢ sie imponujgca
liczbg konkretnych i ambitnych projektow dekarboniza-
cyjnych. Gtéwne wyzwania dotyczg dtugoterminowego
planowania strategicznego, wtasciwego wykorzystywania
funduszy, a na poziomie UE ksztattowania programow
w sposob uwzgledniajgcy mozliwosci i potrzeby réznych
panstw i przedsiebiorcow.

W zwigzku z tym, ze UE niedawno zaostrzyta cele dekar-
bonizacyjne dla sektora przemystowego, coraz wiekszego
Znaczenia nabrato planowanie strategiczne, oparte na prze-
wagach komparatywnych w zakresie rozwoju i wdrazania
nowych technologii. Moze to pomdc w ,wygtadzeniu” drogi
do dtugoterminowego wzrostu gospodarczego. Istotne pozo-
stajg rowniez oczekiwania interesariuszy i wymogi nowego
pakietu legislacyjnego UE zwigzanego z kwestiami ESG.
31 lipca 2023 r. Komisja Europejska przyjeta pierwszy
zestaw ESRS (skrétowiec pochodzi od nazwy Europejskie
Standardy Raportowania Zréwnowazonego). ESRS i CSRD
zapowiadajg nowa ere transparentnosci i odpowiedzialno-
sci korporacyjnej.

JAK OCENIAC OKRESLONE PRZEDSIEWZIE-
CIA, BIORAC POD UWAGE ZAROWNO KWE-
STIE FINANSOWE, JAK | SZERSZY WPLYW?

Wielu przedsiebiorcow, planujgc poszczegdlne elementy
swojej transformacji w kierunku zréwnowazonym, musi
wzig¢ pod uwage szerokie spektrum wptywu. Wazne
sg kwestie etyczne i realizacja dalekosieznych celdw, ale
rowniez wyniki i perspektywy finansowe.

Kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem maja
podwajng istotnose, jesli sg istotne z perspektywy wptywu
srodowiskowego, perspektywy finansowej lub obu. Istot-
nosc¢ to pojecie z zakresu rachunkowosci finansowe),
ktore w ostatnich latach zyskuje na znaczeniu i uzywane
jest coraz czesciej w kontekscie strategii zrownowazo-
nego rozwoju, zarzadzania ryzykiem i raportowania ESG
(Srodowiskowego, spotecznego i z zakresu governance).

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosci Finansowej (IFRS) temat jest istotny, jesli wptywa
na postrzeganie wartosci przedsiebiorstwa przez inwe-
storéw. Ostatnio Miedzynarodowa Rada Standardow
Rachunkowosci Finansowej rozszerzyta koncepcje istot-
nosci finansowej na obszar zrownowazonego rozwoju,
formutujac dwie definicje podwajnej istotnosci:

z

z

-
o
=
N
o
= 4
>
4
o
‘N
<
=
o
4
=
o
24
N

0,



z

z

-
()
=
N
o
o
>
=
()

‘N
<
=
o
=
=
)
24
N

Partner wydania: s;w

* Istotnos¢ finansowa okresla, w jaki sposob zréwnowa-
zony rozwoj wptywa na wyniki finansowe i perspektywy
przedsiebiorstwa.

« Istotnosé wpltywu wskazuje, jak dziatania, operacje
i tancuch wartosci przedsiebiorstwa wptywajg na inte-
resariuszy zewnetrznych i otaczajgcy Swiat.

Oproécz standardéw ISSB podwajna istotnos¢ odgrywa
istotna role takze w Europejskich Standardach Raportowa-
nia Zréwnowazonego (ESRS). Zgodnie z wytycznymi ESRS
wykonanie obiektywnej oceny istotnosci jest kluczowe
dla raportowania zrownowazonego, ktdre powinno obej-
mowac odpowiednie i wiarygodne informacje dotyczgce
wszystkich wptywow, ryzyk i mozliwosci w zakresie kwestii
Srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych uznanych
za istotne z perspektywy istotnosci wptywu, istotnosci
finansowej lub obu.

Zgodnie z ESRS zalecane jest, aby podwdjng istotnos¢
oceniac, korzystajac z odpowiednich progow ilosciowych
lub jakosciowych opartych na:

* nasileniu, skali, zakresie lub znaczeniu wptywow,

* ich prawdopodobienstwie.

Istotnosc¢ finansowa powinna opiera¢ sie na przewidy-
waniu efektéw finansowych zwigzanych z wynikami,
sytuacjg finansowa, przeptywami gotéwkowymi, doste-
pem do kapitatu i kosztami kapitatu przedsiebiorstwa
lub spotki.

PRAKTYKA PRZEPROWADZANIA
OCENY PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

Przeprowadzenie podwaojnej oceny istotnosci moze wydawac
sie trudnym procesem. Niemniej istnieje kilka kluczowych
dziatan, ktdre moga uczynic ten proces bardziej przejrzystym.

Warto zidentyfikowac istotne interesy:

1. Nalezy okresli¢ interesariuszy, ktorzy najbardziej s
dotknieci codziennymi operacjami przedsiebiorstwa.
Moga to by¢:

* pracownicy,

* klienci,

* inwestorzy,

* dostawcy,

* lokalne spotecznosci,

* regulatorzy i agencje rzgdowe,

* organizacje pozarzadowe (NGO),

* stowarzyszenia branzowe,

* zwigzki zawodowe,

* akcjonariusze,

* wierzyciele.

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

o .

2. Kolejnym etapem jest przeprowadzenie analizy istotnosci
po zidentyfikowaniu interesariuszy.

3. Nastepnym etapem jest ocena wewnetrznego wptywu
operacji firmy poprzez:

« identyfikacje obszaréw, ktére mogg wptywacé na aspekty
srodowiskowe, spoteczne lub gospodarcze;

 ocene tancucha dostaw;

* zuzycie energii i wody;

« praktyki gospodarowania odpadami;

« Srodki kontroli zanieczyszczen;

* polityki pracownicze, w tym réznorodnosc i inkluzja,
zdrowie i bezpieczenstwo oraz normy pracy;

» wptyw czynnikow ESG na wyniki finansowe.




W zwigzku z tym, ze UE
niedawno zaostrzyta
cele dekarbonizacyjne
dla sektora przemysto-
wego,coraz wiekszego
Znaczenia nabrato pla-
nowanie strategiczne,
oparte na przewagach
komparatywnych w zakre-
sie rozwoju i wdrazZania
nowych technologii.

4. Warto rzetelnie ocenic¢ rowniez zewnetrzny wptyw operacii
danego przedsiebiorstwa. Obejmuije to interakcje z lokalng
spotecznoscig, w tym wszelkie wptywy srodowiskowe,
spoteczne lub gospodarcze, w tym:

» wptyw na srodowisko, np. emisje gazéw cieplarnianych,

zuzycie wody i generowanie odpaddw;

* wptyw na spoteczenstwo, np. rozwoj spotecznosci i ini-

cjatywy spoteczne;

* wptyw na gospodarke, np. tworzenie miejsc pracy, lokalne

zamowienia i sktadki podatkowe;

» praktyki zaangazowania interesariuszy, w tym sposob

stuchania i reagowania na ich obawy.

Spotki moga ocenic swoj wptyw, stosujac te kroki, a nastep-
nie podjac dziatania w celu zminimalizowania ewentualnych
negatywnych skutkow. Podjecie niektérych ze wskazanych
dziatan wymaga specjalistycznej wiedzy i kompetencii, np.
optymalizacji zuzycia mediow i kontroli nad tancuchem
dostaw paliw, tudziez wtasciwa gospodarka odpadami.
Dlatego warto w tym zakresie korzystac ze wsparcia
dostarczonych partneréw. Optymalnie bytoby, aby nie byty
to wytgcznie generalne opisy, zalecenia i analizy. Bardzo
pozadanym wsparciem jest potaczenie wiedzy eksperckiej
z zakresu ESG ze specyfikg branzowg, tzn. warto oczeki-
wac od swoich partneréw i wykonawcow np. projektow
inwestycyjnych kompetencji technicznych i operacyjnych
tgcznie z kompetencjami oceny ESG i dopasowania plandw
projektowych do strategii spotki w tym zakresie.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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PRZYKLADY WYMAGAJACE OCENY
PODWOJNEJ ISTOTNOSCI

Organizacja, decydujac sie zainwestowac w energie odna-
wialng, prawdopodobnie bedzie brata pod uwage podwajna
istotnos¢. Spotka moze zidentyfikowac zwigzane z tg inwe-
stycjg zwiekszenie kosztow krétkoterminowych zwigzanych
z wydatkami na czystg energie, ale osiggnie dtugoterminowe
korzysci finansowe, takie jak nizsze, bardziej przewidywalne
koszty energii, podniesienie poziomu bezpieczenstwa
energetycznego, lepsze postrzeganie spoteczne wptywa-
jace na reputacje organizacji, a takze pozytywny wptyw
srodowiskowy, np. redukcja emisji gazéw cieplarnianych.

Na przyktad w branzy débr konsumenckich firma moze
zdecydowac sie wdrozy¢ praktyki zrwnowazonego pozy-
skiwania surowcow uzywanych w swoich produktach. Ta
decyzja ma wptyw srodowiskowy poprzez ograniczenie
zuzycia zasobow naturalnych przez firme, a takze prawdo-
podobnie ma implikacje finansowe w obszarach takich jak
koszty materiatow, lojalnos¢ konsumentow i reputacja marki.

Innym przyktadem podwdjnej istotnosci, tym razem w branzy
ustug finansowych, jest sposéb, w jaki banki analizujag
swoje praktyki i portfele kredytowe, aby upewnic¢ sie, ze nie
finansujg posrednio dziatan szkodliwych dla sSrodowiska.
Te decyzje mogg mie¢ pozytywny wptyw srodowiskowy
(na przyktad poprzez wycofywanie sie z inwestycji w paliwa
kopalne), jednoczes$nie wptywajgc na wyniki finansowe
banku i ryzyko kredytowe.

WNIOSKI KONCOWE

W perspektywie najblizszych lat bedziemy swiadkami
radykalnego przyspieszenia procesu dekarbonizacji w Unii
Europejskiej. Pierwsze przedsiebiorstwa, ktére dostosuja
sie do tych zmian, odczujg szereg dtugoterminowych korzy-
sci. Jednak konieczne jest wtasciwe zaplanowanie dziatan
i przygotowywanie do ich realizacji zaréwno z perspektywy
poszczegdlnych firm, jak i panstw.

Chociaz do tej pory w regionie CEE brakowato powaznej
woli politycznej do planowania rzeczywistej zielonej trans-
formacji przemystowej, przedsiebiorstwa przemystowe
z regionu stanety teraz przed ambitnym harmonogramem
transformacji. Firmy te mogg skorzystac na transformacji,
jesli przygotuja sie do wykorzystania prezentowanych przez
nig mozliwosci, uzyskajg wtasciwe wsparcie i zaangazo-
wanie panstw, a istniejacy ramy UE zostang dostosowane
do rozwigzania zaistniatych barier. Biorgc pod uwage
ambitny harmonogram, przemyst ma tylko jedng szanse,
aby skutecznie przeprowadzi¢ swojg transformacije i wejs¢
na sciezke zrownowazonego rozwoju. //
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SYSTEMY CHEODZENIA COOLSTREAM
A RAPORTOWANIE ESG

/l Wszyscy przygotowuja sie do raportowania ESG oraz planujg i wdrazajg strategie
zréwnowazonego rozwoju. Jak systemy wentylacyjne CoolStream z funkcjg chtodze-
nia adiabatycznego moga wspierac te dziatania i jak wpisujg sie w strategie zréwno-
wazonego rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych?

Autor //+t UKASZ SMIETANKA

Business Development
Manager Adiabatic Cooling
in Colt International

RAPORTOWANIE ESG

Zgodnie z dyrektywg CSRD wiekszos¢ przedsiebiorstw
bedzie zobowigzana do raportowania pozafinansowego
w obszarach: $rodowiskowym (E — environmental), spotecz-
nym (S - social) oraz tadu korporacyjnego (G — corporate
governance). Bezposredni obowigzek ma objg¢ w Polsce
ok. 4 tys. firm. Jednak raportowanie jest tak naprawde
koncowym etapem catego procesu. Najistotniejsze jest
zaplanowanie i wdrozenie strategii zréwnowazonego roz-
woju, ktéra ma na celu transformacje bazujgca na czyn-
nikach ESG. Od skutecznosci wdrazanej strategii rozwoju
biznesu w oparciu o odpowiedzialny rozwoj zaleze¢ bedzie
m.in. mozliwos$¢ pozyskiwania srodkéw na inwestycje.

Planujgc dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
mozna wzig¢ pod uwage szereg czynnikow w obrebie kazdego
z tych trzech obszaréw. Czynniki Srodowiskowe (E) odnosza
sie do tego, jak firma korzysta z zasobdw naturalnych lub
wptywa na srodowisko przez swojg dziatalnos¢. Obejmuja
one m.in. wptyw na zmiane klimatu, emisje gazoéw cieplar-
nianych, wykorzystanie energii, wody lub innych zasobdw,
zarzadzanie odpadami itp. Czynniki spoteczne (S) odnosza
sie do wptywu przedsiebiorstwa na ludzi — pracownikéw,
klientow, dostawcow czy spotecznosci lokalne. Dotyczg
one takich kwestii, jak: warunki pracy, bezpieczenstwo
i higiene pracy, réznorodnos¢ i inkluzywnosc¢ czy posza-
nowanie praw cztowieka. tad korporacyjny (G) odnosi sie
do procedur i praktyk firmy, przestrzegania prawa oraz
odpowiadania na potrzeby interesariuszy.

Czym sa systemy chtodzenia adiabatycznego CoolStream

i jak moga wspierac¢ strategie zréwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw?

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

Systemy CoolStream wpisujg sie w dwa obszary: srodo-
wiskowy i spoteczny, poniewaz zapewniajg poprawe bez-
pieczenstwa i warunkdw pracy, zwiekszajg efektywnoscé
energetyczng zaktaddw oraz wptywajg na zmniejszenie
emisji CO, oraz gazow cieplarnianych.

Fot. 1. // Praca jednej jednostki CoolStream moze zredukowac
o ponad 17 000 kg emisje CO,e rocznie

CoolStream firmy Colt International to oparty na chtodzeniu
adiabatycznym system wentylacji hal produkecyjnych. Dostar-
cza sSwieze, filtrowane powietrze zewnetrzne, ale w razie
potrzeby tez chtodzi nawiewane powietrze, destryfikuje
lub odzyskuje ciepte powietrze z przestrzeni podsufitowej
i miesza z powietrzem zewnetrznym, a nastepnie nawiewa
w strefy przebywania ludzi. Jest to efektywna, przyjazna
dla srodowiska i uzytkownikow alternatywa dla tradycyjnej
klimatyzacji. Systemy CoolStream sg bezpieczne dla sro-
dowiska i ludzi, bo brak w nich niebezpiecznych czynnikow
chtodniczych takich jak freony, a czynnikiem chtodniczym
jest zwykta woda wodociggowa. Energia elektryczna
potrzebna jest jedynie do zasilania wysokowydajnych
wentylatorow EC, ktore transportujg nawiewane powietrze.
Koszty eksploatacyjne tego systemu sg ok. siedem razy
nizsze niz tradycyjnej klimatyzaciji.




JAKTO WYGLADA W LICZBACH?

Jednostka CoolStream S 29C4 o mocy 8,5 kW i wydaj-
nosci 29 000 mé/h, ktérej wspotczynnik EEF wynosi 7,
rocznie jest w stanie wyprodukowac 97 579 kWh chtodu,
zuzywajac do tego 192 m® wody oraz 14 051 kWh energii
elektrycznej. Agregat wody lodowej, ktdrego EEF wynosi
3,5, do wyprodukowania takiej samej ilosci chtodu przez
rok zuzyje 41 930 kWh energii, czyli 0 27 880 kWh wiece;j.
Przetozy sie to na wyzszg o 17 704 kg emisje CO,€', nie
moéwigc o szkodliwym wptywie na srodowisko czynnikow
chtodniczych. Dodatkowym bonusem dla firmy jest duzo
nizszy koszt energii elektrycznej i jednoczesnie wyzsza
efektywnos¢ energetyczna, wyzsza wydajnosc, a takze
lepsza koncentracja pracownikow i jakos¢ produkc;i.

Zastosowanie systemow wentylacji z chtodzeniem adiaba-
tycznym CoolStream moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia
emisji gazoéw cieplarnianych i zanieczyszczenia powietrza
i jednoczesnie zapewni¢ znaczgca poprawe bezpieczen-
stwa i warunkow pracy.

Inne korzysci wynikajace z wdrozenia strategii z ESG:

+ 0szczednosci wynikajgce z bardziej efektywnego wyko-
rzystania energii i innych zasobodw,

* nizsza rotacja zatrudnienie i wyzsza produktywnos$¢
pracownikow,

* postrzeganie spotki jako dobrego pracodawcy.

Przedsiebiorstwa, ktore chciatyby usprawni¢ systemy
wentylacji, zeby poprawi¢ warunki pracy oraz zeby ich
hale produkcyjne byty bardziej efektywne energetycznie,
moga korzystac z wielu dostepnych programow i fundu-
szy, takich jak Kredyt Ekologiczny czy dotacje ZUS, ktdre
wspomagajg takie inwestycje.

Warto inwestowac w zrownowazony
rozwoj dla dobra srodowiska,
pracownikow i firmy. //

www.coolstream.pl

" Do obliczenia wysokosci emisji wykorzystano dane pogodowe z projektu TLM2000 oraz dane o emisji CO,e w Polsce z portalu www.ourworldindata.org.

//REKLAMA
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ODNAMAI.NE IROBEA ENERGII
““CW NABEDIZIE URZADZEN
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// Wzrost znaczenia Odnawialnych Zrodet Energii

\N spotczesne zmiany klimatu, nastepujgce na niespo-
tykang dotychczas naturalnie skale, sg kolektywnie
okreslane mianem globalnego ocieplenia. Knutsen i in.
wskazujg, ze ponad 50% globalnego wzrostu temperatury
od 1951 r. nalezy przypisac dziatalnosci cztowieka. Sg to
najbardziej ostrozne estymacije, gdyz wiele badan szacuje
ten udziat na ponad 90%. Jak twierdzi Lynas i in., w sro-
dowisku naukowym nie ma sporu dotyczacego antropo-
genicznosci zjawiska globalnego ocieplenia. Zgodnie ze
stanem na 2021 r. ponad 99% recenzowanych prac nauko-
wych w tej tematyce wskazuje argumenty na poparcie tej
tezy. Co ciekawe, jak zauwaza Supran i in., Swiadomos¢
tego faktu byta przez lata (przynajmniej od lat 60. XX w.)
niekwestionowana nawet w srodowisku wydobycia i prze-
tworstwa paliw kopalnych oraz produkcji samochodéw. Dla
przyktadu: poprawnos¢ predykcji wewnetrznych modeli
klimatycznych ExxonMobil mozna oszacowac na pozio-
mie 63—83%. Estymowany przez nie wzrost temperatury
0 ok. 0,2°C co dekade od 1970 r. pokrywa sie z wartosciami
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uzyskiwanymi przez niezalezne badania naukowe. Kaze to
zadac¢ pytanie dotyczgce motywacji wieloletniego negowa-
nia, a potem umniejszania efektow globalnego ocieplenia
w oficjalnych stanowiskach tych firm (szeroka analize tego
zjawiska przedstawia materiat).

Antropogeniczne ocieplenie klimatu nie jest bynajmniej
wytgcznie spowodowane emisjami dwutlenku wegla. Jak
wskazuje Howarth iin., wysokim ryzykiem jest takze obar-
czona energetyka oparta na spalaniu gazu ziemnego. Jego
gtownym sktadnikiem jest metan, ktory moze akumulowac
84 razy wiecej ciepta na jednostke masy niz CO,. Cho¢
ten ostatni znacznie dtuzej utrzymuje sie w atmosferze
(0d 300 do 1000 lat, w poréwnaniu do ok. 10 lat dla metanu),
Howarth iin. szacuja, ze dla gazu tupkowego emisje metanu
podczas procesu jego wydobycia majg wiekszy wptyw
na globalne ocieplenie niz emisje CO, w procesie spalania
tego gazu; zas sama eksploatacja gazu tupkowego ma
wiekszy slad weglowy niz wykorzystanie wegla (0 ok. 20%)
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i ropy naftowej. Cytowane analizy wptywajg na potrzebe
Zmian w sposobie myslenia o wykorzystaniu gazu tupko-
wego (np. w USA) i naturalnego (np. w UE) jako ,paliwa
przejsciowego” pomiedzy energetyka opartg na weglu
i ropie naftowej a szerokim zastosowaniu Odnawialnych
Zrédet Energii (OZE). Dla UE stosowanie gazu ziemnego
na szerokg skale stanowi dodatkowy problem w kontekscie
konfliktu w Ukrainie. Jeszcze w 2021 r. 25% ropy naftowe;j,
20% wegla i 37% gazu ziemnego pochodzito z Rosji [1].
Sankcje natozone na ten kraj w zwigzku z wywotaniem
wojny spowodowaty koniecznos¢ poszukiwania innych
kierunkéw importu surowcow energetycznych, przypo-
minajgc o wadze niezaleznosci energetycznej i skutkujac
europejska inicjatywa REPowerEU [2].

Odnawialne Zrédta Energii s takze motorem zmian gospo-
darki. Pakiet Rady Europejskiej Gotowi na 55 (ang. Fit for
55) obejmuje wnioski ustawodawcze, ktérych celem jest
aktualizacja i unifikacja istniejgcych przepisow UE i inicja-
lizacja nowych inicjatyw w tematyce OZE. 42% budzetu
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(ponad 5,7 mld EUR) inicjatywy badawczej Horyzont
Europa na lata 2023-2024 przeznaczono na osiggniecie
kluczowych celéw dziatan w dziedzinie klimatu, znalezienie
innowacyjnych rozwigzan w celu ograniczenia emisji gazow
cieplarnianych i przystosowania sie do zmiany klimatu.
Raport think-tankéw E3G i EMBER [3] skazuje, ze od marca
do wrzesnia 2022 r. 24% energii elektrycznej wygenero-
wanej w UE pochodzito z OZE, co pozwolito ograniczy¢
import gazu ziemnego o ok. 8 min m?, przektadajac sie
na oszczednos¢ ok. 11 mld EUR. Raport Miedzynarodowej
Agencji Energii Odnawialnej (IRENA, [4] skazuje na szybki
spadek cen energii generowanej przez OZE. Wedtug stanu
na 2021 r. LCOE (Wyréwnany koszt energii) energetyki
wodnej i wiatrowej byty odpowiednio o 11% i 39% nizsze
niz dla energetyki konwencjonalne;j.

Wzrost znaczenia OZE jest faktem, niezaleznie od tego, czy
jako jego motywacje wskaze sie globalne ocieplenie, che¢
uniezaleznienia od importu surowcow energetycznych
czy potrzebe wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci
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gospodarki. Nalezy spodziewac sie, ze wraz z rozwojem
technologii OZE i sposobéw magazynowania energii ich
udziat w globalnym miksie energetycznym bedzie syste-
matycznie rost.

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII -
KLASYFIKACJA, STATYSTYKI | WYZWANIA

Do grupy OZE zalicza sie 0ogot zrédet energii, ktérych odna-
wianie nastepuje naturalnie w skalach czasowych zblizonych
lub krétszych do czasu zycia cztowieka. Wedtug definicji
przyjetej przez UE, OZE obejmuja ,energie z odnawialnych
Zrodet niekopalnych, a mianowicie energie wiatru, energie
promieniowania stonecznego (energie stoneczng termiczng
i energie fotowoltaiczng) oraz energie geotermalng, energie
otoczenia, energie ptywow, fal i inng energie oceandw, hydro-
energie, biomase oraz gaz pochodzgcy z wysypisk smieci,
oczyszczalni $ciekdw i ze zrédet biologicznych (biogaz)”.

Wedtug raportu BP Statistical Review of World Energy
80,2 EJ (13,5%) energii skonsumowanej globalnie w 2021 r.
pochodzito z OZE, z czego 40,3 EJ z samej energetyki wod-
nej. OZE dostarczyty w tym okresie 27,8% skonsumowanej
energii elektrycznej, tym samym plasujac sie za dominujaca
energetykg weglowa (36,0%) i wyprzedzajac energetyke
gazowa (22,9%) oraz nuklearng (9,8%). Sama energetyka
wodna dostarczyta w tym czasie 15,0% energii elektrycz-
nej, co wskazuje na wysoka dojrzatos¢ i popularnosc tej
technologii. Jednakze, na przestrzenilat 2011-2021 glo-
balna produkcja energii hydroelektrycznej wzrosta zaledwie
0 1,5% (W samym roku 2021 spadta 0 1,8%), za$ z innych
OZE - 0 12,6% (w samym roku 2021 0 15,0%). Szybki
wzrost znaczenia energetyki solarnej (0 22,3% w 2021)
i wiatrowej (17,0%) jest napedzany przez rozwdj technologii
i efekt skali, skutkujgcy redukcjg kosztow. Na tym tle inne
technologie OZE (przede wszystkim geotermia i biomasa)
majg zdecydowanie mniejsze znaczenie — w 2021 r. zano-
towano przyrost ich produkcji 0 8,7% r/r, co daje 20,8%
udziatu w miksie OZE. Szczegolnie interesujgco rysuje sie
jednak rozwoj energetyki opartej na biogazie, szczegodlnie
w krajach o relatywnie intensywnej dziatalnosci rolniczej,
takich jak np. Francja, Niemcy czy Polska.

Waznym narzedziem ksztattujgcym miks energetyczny
w Polsce jest dokument ,Polityka energetyczna Polski
do 2040 roku”. Jako gtowne kierunki rozwoju technolo-
gii energetycznych wskazuje on technologie wodorowe
i magazynowania energii, a takze inteligentne zarzadzanie
energig i elektromobilnos¢. Obok zatozen ograniczenia
udziatu wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej do 56%
w 2030 r. oraz wprowadzenia energetyki atomowej do
krajowego miksu energetycznego, wazne miejsce w pol-
skiej polityce energetycznej zajmujg OZE, ktérych udziat

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

w koncowym zuzyciu energii brutto ma do 2030 r. wzrosng¢
do minimum 23%. Lwia czes¢ tej transformacji energetycznej
ma by¢ zapewniona przez fotowoltaike (Mmoc zainstalowana
w 2040 r. na poziomie 10-16 GW) i energetyke wiatrowg
offshore (11 GW). Niestety, ambitne cele dotyczace OZE nie
idg w parze z konkretami dotyczgcymi waznego aspektu
bilansowania sieci elektroenergetycznej i magazynowania
energii. Relatywnie ogodlnikowe zapisy i brak szczegdtowo
skwantyfikowanego celu kazg poda¢ w watpliwos¢ real-
nosc¢ realizacji sprawiedliwej i wiarygodnej transformacji
energetycznej.

Szybkie tempo rozwoju technologii OZE i zwigzane z nim
potencjalnie ryzyko dobrze obrazuje wspomniana juz
energetyka offshore. Wedtug raportu IRENA LCOE spadt
na przestrzeni lat 2010—2021 o ok. 60% i cho¢ pozostaje
ponaddwukrotnie wyzszy niz dla farm wiatrowych na lgdzie,
to mozna sie spodziewac dalszego wzrostu ekonomicznosci
tych rozwigzan. Nie bez znaczenia jest fakt, ze przeniesie-
nie turbin wiatrowych na morze, z dala od siedzib ludzkich,
niesie dodatkowe korzysci: redukuje ryzyko wypadkow
z udziatem oséb postronnych i nie skutkuje obnizeniem
wartosci okolicznych terendw. Jednoczesnie energetyka
offshore generuje zaawansowane problemy inzynieryjne.
Naukowcy z Uniwersytetu Maine identyfikujg wsréd nich
przede wszystkim wptyw fal i obcigzenia zmeczeniowego
na turbiny o poziomej i pionowej osi obrotu. Oddzielnymi
problemami sg takze infrastruktura kablowa i portowa oraz
kotwiczenie turbin wiatrowych w dnie morskim. W tym
ostatnim przypadku podwodne prace wiertnicze moga
prowadzi¢ do wzmozonej emisji akustycznej, skutkujgc
koniecznoscig rozwijania specjalistycznych zabezpieczen,
np. kurtyn bagbelkowych. Ich rolg jest pochtanianie i ttumie-
nie energii akustycznej. Przeciwnicy energetyki wiatrowej
probujg wskazywac na wptyw takiej emisji na zwiekszenie
smiertelnosci wielorybdw, co jednak obalajg specjalisci,
wskazujgc na wzmozony ruch morski jako gtéwne Zrodto
problemu. Realnym przyktadem oddziatywania na siebie
energetyki offshore i Srodowiska naturalnego sg migracje
ptakow. 13 maja 2023 r. na cztery godziny wstrzymano
prace holenderskich farm wiatrowych Borseele i Egmond
aan Zee, aby umozliwi¢ migracje ptakow nad Morzem Pét-
nocnym. W celu redukcji ryzyka kolizji prowadzi sie badania
nad malowaniem pojedynczych topat wirnika na czarno,
co ma zwiekszy¢ ich widocznos¢ za dnia.

Podsumowuijac, energetyka OZE obejmuje szeroki zakres
technologii 0 réznym stopniu dojrzatosci i wiarygodnosci.
Obserwacja dotychczasowych trendéw oraz trwajace
badania pozwalajg prognozowac dalszy spadek LCOE tych
rozwigzan przy jednoczesnym wzroscie ich niezawodno-
sci, prowadzac do ich jeszcze wiekszej konkurencyjnosci
i obecnosci w globalnym miksie energetycznym.




ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII
W PRAKTYCZNYCH ZASTOSOWANIACH

Zgodnie z przytoczonymi danymi integracja OZE w syste-
mach energetycznych stanowi — na mniejszg lub wiekszg
skale — globalng codziennos¢, szczegdinie w odniesieniu do
wytwarzania elektrycznosci. Niniejsze opracowanie skupi
sie na wykorzystaniu OZE w mozliwie bezposredni sposob,
do zasilenia urzadzen i maszyn roboczych. Na potrzeby
artykutu przyjeto, ze obejmujg one maszyny transportowe
i technologiczne, wykonujgce okreslone zadania z wyko-
rzystaniem maszyny napedowej.

OZE W NAPEDZIE MASZYN
TRANSPORTOWYCH

Zgodnie z raportem REN21 udziat sektora transportowego
w globalnym zapotrzebowaniu na energie do zastosowan
koricowych wynosi prawie 1/3 i szybko rosnie (0 7.8%
w 2021 r.). Jednoczesnie jest to jeden z sektoréw najsta-
biej spenetrowanych przez OZE (4.1% w 2020 r.), ktore do
tego ograniczaja sie prawie wytacznie (ok. 88%) do bio-
paliw. 78% konsumpcji energii w sektorze transportowym
przypada na transport drogowy, 11% na transport morski,
zas 8% na lotnictwo; podobny podziat procentowy obej-
muje emisje CO,.

Raport DNV podsumowauje gtowne perspektywy rozwoju

transportowego pod kgtem OZE:

* elektryfikacja wszedzie tam, gdzie to mozliwe,

» zastgpienie paliw kopalnych biopaliwami,

* przygotowanie na szerokie wprowadzenie technologii
wodorowych.

ELEKTRYFIKACJA SEKTORA
TRANSPORTOWEGO

Wedtug prognoz DNV, 23% zapotrzebowania sektora
transportowego na energie w 2050 r. bedzie zaspokajane
przez elektrycznos¢ (ang. EV). Napedzi ona 80% pojazdow
lgdowych, ale tylko 4% ruchu morskiego i 2% ruchu lotni-
czego. Wynika to z duzo fatwiejszego dostepu samochoddw
i ciezaréwek do punktow tadowania, ale takze mniejszego
nacisku na gestosc¢ energii niz w lotnictwie oraz na zapo-
trzebowanie energetyczne niz w transporcie morskim.
70% ciezarowek w Europie pokonuje mniej niz 250 km
w ciggu pojedynczej trasy, ich elektryfikacja nie powinna
zatem nastreczac problemoéw. Trudniejsze do zelektryfiko-
wania wydajg sie samochody ciezarowe wykorzystywane
w miedzynarodowym transporcie dalekobieznym, jednak
w tym segmencie opracowuije sie rozwigzania szybkiego
tadowania typu Megawatt Charging System (MCS) i/lub
stacje wymiany akumulatoréw na trasach tranzytowych.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Gtownym wyzwaniem dla rozwoju sektora elektromobil-
nosci sg koszty inwestycji, ktére obecnie przewyzszaja
znaczaco technologie spalinowe. Waznym wsparciem sa
w tym przypadku subsydia, ktérych celem jest wygenero-
wanie efektu skali, ktory sprawi, ze ceny beda spadac wraz
ze wzrostem popularnosci EV. Rowniez pod tym katem
wazne znaczenie ma edukacja spoteczna i popularyza-
cja technologii. Elektromobilnos¢ moze stanowi¢ wazne
ogniwo prosumenckich systemow OZE, co pokazuje
przyktad Tesla Powerwall. Doswiadczenia producenta
samochodow elektrycznych wykorzystano w tym przy-
padku do zaprojektowania magazynu energii, moggcego
by¢ elementem domowej instalacji prosumenckiej. Wyko-
rzystanie w tym przypadku mikrozrodet, np. matych turbin
wiatrowych czy domowej instalacji fotowoltaicznej, pozwala
na znaczne zredukowanie kosztow transportu, szczegdlnie
w obszarach zurbanizowanych. Produkcja elektrycznosci
z OZE na wtasne potrzeby transportowe ogranicza takze
koniecznos¢ korzystania z tadowarek, ktorych instalacja
stanowi zresztg bardzo duze wyzwanie ze wzgledu na bar-
dzo duze wymagania mocy.

NOWOCZESNE BIOPALIWA

Co oczywiste, perspektywy szerokiej elektryfikacji nie maja
racji bytu w regionach, gdzie nie istnieje odpowiednia infra-
struktura produkgji i dystrybucji energii elektrycznej. W takich
miejscach (np. w niektérych krajach Afryki Subsaharyjskiej
czy Ameryki taciriskiej) preferowanym rozwigzaniem jest
zastepowanie konwencjonalnych paliw biopaliwami, szcze-
golnie trzeciej i czwartej generacji.

Obecnie najpopularniejszymi biopaliwami (pod katem
produkcji) w Europie jest biodiesel na bazie olejéw roslin-
nych (80%), zas w USA — etanol kukurydziany (70%). Te
tzw. biopaliwa pierwszej generacji wykorzystujg jednak
biomase jadalng lub lesng, co spotyka sie z glosami krytyki
dotyczgcymi zrbwnowazonego rozwoju upraw energe-
tycznych i konsumpcyjnych i ekstensywnej eksploatacji
zasobow lesnych. Duze nadzieje sg przez to poktadane
w biopaliwach produkowanych z alg (np. biodiesel, bioeta-
nol, biogaz, zaleznie od metody przetwarzania). Rosliny te
moga by¢ hodowane na gruntach nierolnych, w Sciekach,
w kolektorach i systemach hybrydowych. Nie muszg zatem
konkurowac z uprawami konsumpcyjnymi, a rozmiary
hodowli sg relatywnie prosto skalowalne. Krokiem dalej
sg biopaliwa czwartej generacji, obejmujgce technologie
tzw. sztucznej fotosyntezy. Zaliczy¢ do nich mozna orga-
nizmy (algi, cyjanobakterie) zmodyfikowane genetycznie
i wytwarzajgce biopaliwo na bazie wody, CO, i energii sto-
necznej. Pokrewna klasg rozwigzan jest syntetyczne paliwo
wytwarzane z energii stonecznej, przeksztatcanej w energie
chemiczng, zwykle poprzez redukcje protonéw do wodoru
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lub dwutlenku wegla do zwigzkéw organicznych. Czwarta
generacja biopaliw to takze e-paliwa magazynujace energie
elektryczng w wigzaniach chemicznych cieczy (butanol,
biodiesel) i gazéw (metan, butan).

Wspaolnym mianownikiem wszystkich opisanych technolo-
gii sg jednak koszty, skutkujgce nawet nawotywaniem do
catkowitego ,wyciecia” tej gatezi energetyki. W 2023 r. ceny
biodiesla w Europie byty o ok. 70-130% wyzsze niz oleju
napedowego, zas bioetanolu o ok. 50-100% wyzsze niz
ceny benzyny. Pomimo wielu lat badan i pilotazéw rozwoj
wydajnych i optacalnych proceséw uprawy, zbioru i prze-
twarzania alg na paliwo wcigz znajduje sie na wczesnym
etapie. Biopaliwa czwartej generacji sg natomiast wcigz
w wiekszosci konceptami naukowymi. Wydaje sie jednak,
ze biopaliwa jeszcze przez wiele lat bedg stanowi¢ wazny
srodek zwigkszania udziatu OZE w transporcie, szczegol-
nie w regionach, gdzie inne rozwigzania nie mogg mie¢
zastosowania ad hoc.

TECHNOLOGIE WODOROWE

W warunkach atmosferycznych woddr jest tatwopalnym
gazem, ktérego wykorzystanie energetyczne kojarzy sie ze
znacznymi kosztami i ztozonoscig procesow/technologii
oraz wyzwaniami pod katem wydajnosci i bezpieczenstwa.
Do tego tradycyjnie produkowany jest na bazie wegla i gazu,
z wydzielaniem CO, (tzw. woddr szary). Obecnie produkcja
odbywa sie w znakomitej wiekszosci u kluczowych konsu-
mentow przemystowych lub w ich poblizu.

Myslenie o wodorze zmienia sie jednak znaczgco wraz ze

wzrostem jego znaczenia jako magazynu energii. Wodor
mozna wytwarzac na kilka sposobow, z rézng wydajnoscia,

Zrédta //

emisjg gazow cieplarnianych i wptywem na srodowisko,
w zaleznosci od zastosowanej metody i surowca. Wykorzy-
stanie technologii wychwytywania i magazynowania CO,
(ang. CCS) umozliwia produkcje tzw. wodoru btekitnego
z paliw kopalnych, bez emisji gazéw cieplarnianych. Wodor
zielony powstaje natomiast z wykorzystaniem energii OZE,
najczesciej poprzez elektrolize. Ze wzgledu na relatywnie
niska gestos¢ energii wodoru gazowego preferencyjnym
rozwigzaniem jest jego skraplanie lub dalsze przetwarzanie,
np. na amoniak, e-metanol i e-kerozyne. Wykorzystanie
takich paliw przejsciowych albo bezposrednie spalanie
wodoru w ogniwach paliwowych na szeroka skale jest
jednak wcigz daleka perspektywa, wymagajgca odpowied-
niej infrastruktury i metod wytwarzania — wedtug stanu
na rok 2023 wodor btekitny i zielony stanowig ponizej 1%
catej produkcji tego paliwa. W 2021 r. liczba pojazdow
elektrycznych napedzanych wodorem na ogniwa paliwowe
wynosita 51 600 sztuk, z czego 82% to samochody. Postepy
w technologii ogniw paliwowych umozliwity obecnie wzrost
zasiegu pojazdow do ok. 1500 km i szybsze tankowanie.
Prym w technologiach wodorowych wiedzie ChRL, gdzie
wiekszosc¢ floty wodorowej to autobusy i ciezarowki, korzy-
stajgce z sieci 146 stacji tadowania (stan na 2021). Btekitny
i zielony wodor sg takze wskazywane jako realne sposoby
dekarbonizacji transportu morskiego i lotniczego. //

Artykut wspétfinansowany z Funduszy EOG
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JAK ZAPEWNIC BEZPI!ECZEﬂSTWO PRACY
W ZAKLADZIE? ODZIEZ OCHRONNA W PRZEMYSLE

// Odziez ochronna jest uzywana w roznych branzach i czesto noszona jest przez
osoby pracujgce w rzemiosle lub w przemysle. Jest ona zawsze indywidualnie dosto-
sowywana do specyfiki danej branzy. Dlatego tez istniejg rozne jej rodzaje i warianty;,
takie jak odziez ostrzegawcza, chronigca przed warunkami atmosferycznymi, przed
ptomieniami i chemikaliami, ale takze np. specjalne kombinezony ochronne dla spa-
waczy lub pracownikow przemystu cementowego.

Autor //PIOTR BOROWCZYK

Prezes zarzadu
MEWA Textil-Service Sp. z 0.0.
(www.mewa-service.pl)

AKCEPTACJA ODZIEZY OCHRONNEJ

Po przeprowadzeniu oceny ryzyka na stanowisku robo-
czym w pierwszej kolejnosci identyfikowane sg zagrozenia
zwigzane z wykonywanymi czynnosciami. W zaleznosci
od rodzaju zagrozenia pracownicy musza by¢ odpowied-
nio chronieni. Oprocz technicznych lub organizacyjnych
srodkéw ochronny, ktére nie zawsze okazuijg sie wystarcza-
jace, dodatkowo moze by¢ zastosowana odziez ochronna
w celu zapewnienia bezpieczenstwa pracownikom. Nalezy
sie jednak upewnic, ze nowa odziez ochronna bedzie
przez nich noszona. Same przepisy nie zawsze wystar-
czajg, by zmotywowac ludzi do statego noszenia ubran
ochronnych. Pomocne jest tutaj potgczenie ergonomii

fot. // Mewa

www.nowoczesny-przemysl.pl

i motywacji z prostotg uzytkowania takiej odziezy. Komfort
odgrywa takze istotng role, bowiem pracownicy czesto
wykonuja ekstremalne lub skomplikowane ruchy. Jesli
odziez ochronna jest nie tylko bezpieczna, ale i wygodna,
to bedzie ona chetniej noszona.

fot. // M _e_.vx./a

Jednak w praktyce akceptacja odziezy ochronnej nie
zawsze jest optymalna. Dlaczego wiec pracownicy —
pomimo instrukcji — nie noszg konsekwentnie zalecanej
odziezy ochronnej? Powody sg rozne: presja czasu, wygoda
lub brak zrozumienia dla koniecznosci stosowania takiej
odziezy podczas wykonywania danych czynnosci. Czesto
wyposazenie ochronne nie jest akceptowane, poniewaz nie
pozwala na niezbedng mobilnos¢ podczas pracy. Wybie-
rajgc odziez ochronng, uzytkownik powinien sprawdzic,
czy np. wszystkie niezbedne ruchy moga by¢ swobodnie
wykonywane. Jesli odziez ochronna jest dopasowana
i odpowiednio lezy na pracowniku, to tym samym czuje sie
on znacznie lepiej w pracy. Sprzyja to rowniez akceptaciji
nowej odziezy ochronnej, co ostatecznie skutkuje tym,
ze jest ona noszona prawidtowo.
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FUNKCJA OCHRONNA | ERGONOMIA

Jest rzeczg oczywistg, ze odziez ochronna musi przede
wszystkim spetnia¢ wymagania wynikajgce z oceny ryzyka
oraz mie¢ niezbedne wtasciwosci ochronne. Jednak
komfort noszenia i styl odziezy sg réwnie wazne dla jej
akceptacji przez pracownikow. Wygodne, miekkie tkaniny
i ergonomiczne kroje odgrywaja tu istotng role, podobnie jak
konkretne i funkcjonalne rozwigzania. Szczegdlnie w przy-
padku odziezy ochronnej wazne jest, by wybra¢ optymalng
tkanine. Konieczne jest zapewnienie jak najwiekszego
komfortu noszenia w potaczeniu z optymalng ochrong lub
z dodatkami, ktore sg niezbedne dla okreslonego rodzaju
pracy, takimi jak np. strefy ruchu w okolicy tokci, ramion
i kolan lub kieszenie ochronne na kolana oraz dodatkowo
zabezpieczone miejsca, w ktdrych tkanina narazona jest
na duze obcigzenia.

Ergonomia odziezy ochronnej jest rowniez Scisle zwigzana
z dang branzg, charakterem przedsiebiorstwa i wykonywa-
nymi czynnosciami. Wazne jest, by w proces wyposazania
zespotu pracownikéw w nowg odziez wtgczy¢ takze osoby,
ktore beda jg nosi¢. Mowig o tym sami klienci dostawcow
ustug tekstylnych — im wiekszy komfort oferuje odziez
ochronna, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze pracow-
nicy beda jg nosi¢ dobrowolnie i zgodnie z przepisami.

W koricu najlepsze funkcje ochronne na nic sie nie zdadzg,
jesli odziez bedzie wisie¢ w szafce, poniewaz jest niewy-
godna. Dlatego tez przedsiebiorstwom czesto oferowana jest
mozliwos¢ wyprébowania odziezy bezposrednio w miejscu
jej uzytkowania, zanim zostanie podjeta decyzja o wyborze
konkretnej odziezy ochronnej. Zwieksza to akceptacje dla
nowej odziezy wsrod pracownikdw i tym samym gwaran-
tuje im najlepszg mozliwg ochrone. Odziez ochronna jest
znacznie lepiej akceptowana, gdy jej uzytkownicy sg zaan-
gazowani w proces jej doboru, poniewaz wtedy wyraznie
widzg, ze chodzi tu o ich wiasne bezpieczenstwo.

W fot. // Mewa
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ASPEKTY RACJONALNE | EMOCJONALNE

Poniewaz w catym procesie funkcjonowania zaktadu prawie
niemozliwe jest ciggte nadzorowanie prawidtowego korzy-
stania z odziezy ochronnej, wazne jest, by stale przekonywac
pracownikéw o takiej koniecznosci. Pracownicy muszg zna¢
potencjalne zagrozenia w miejscu pracy oraz wtasciwosci
odziezy ochronnej. Pomocne w tym jest ich state informo-
wanie, szkolenie i motywowanie w tym zakresie. Przetozeni
mogg stuzy¢ tutaj jako wzor do nasladowania w procesie
ksztattowania kultury bezpieczenstwa w zaktadzie. Istotng
role odgrywaja réwniez procesy psychologiczne, ktére
wptywajg na akceptacje. W gre wchodzg zaréwno aspekty
racjonalne, jak i emocjonalne. Strona emocjonalna obejmuje
rozwoj pozytywnego nastawienia do noszenia odziezy
ochronnej. Jesli poza tym odziez taka wyglada nowocze-
$nie, to rowniez znaczgco przyczynia sie do jej akceptacii.

PROSTE REGULY | KORZYSCI
DLA PRACODAWCY

Wazne jest réwniez, by procesy i czynnosci byty tatwe
do realizacji. Ludzie czesto majg tendencje do skracania
i upraszczania réznych czynnosci, gdy trzeba cos zrobic
szybko lub gdy jest to niewygodne. Dotyczy to takze noszenia
odziezy ochronnej. W tym przypadku liczy sie to, by sta-
wiane wymogi mozna byto spetni¢ w mozliwie najprostszy
sposoéb. Na przyktad jesli mozna bedzie po prostu wrzucic¢
zuzyta odziez do pojemnika i pobra¢ swiezg z szafki, to
wymogi w zakresie bezpieczeristwa bedg realizowane
w sposob bardziej konsekwentny niz w przypadku, gdy
pracownik bedzie musiat sam zadbac o czystg odziez.
Jest to takze odcigzenie dla pracodawcy, jesli czyszczenie
odziezy ochronnej realizuje profesjonalny dostawca ustug
tekstylnych. Oferuje on certyfikowang odziez ochronng, co
daje pewnos¢, ze w rezultacie profesjonalnej pielegnacji,
konserwacji i kontroli odziezy jej wtasciwosci ochronne
gwarantowane sg przez caty okres uzytkowania. //




BEZPIECZENSTWO
W PROCESACH CZYSZCZENIA

/1 Ocena przemystowych metod czyszczenia czesto ogranicza sie do dwaoch czynni-
kow: skutecznosci oraz kosztow. Tymczasem kwestig rownie istotng jest bezpieczen-
stwo — zaktadu oraz pracownikow realizujgcych procesy czyszczenia. Zapewnienie
bezpiecznych warunkow pracy jest obowigzkiem zarowno kadry zarzgdzajgcej, jak
i stuzb BHP. Niestety, aspekt ten czesto pomijany jest w procesie decyzyjnym.

prezes zarzadu,
Bio-Circle Surface
Technology Sp. z o0.0.

B ezpieczenstwo ma fundamentalne znaczenie we
wszystkich procesach przemystowych. Tymczasem
w tych samych zaktadach, w ktérych wysokie budzety
inwestowane sg w najnowoczesniejsze oprogramowanie

www.nowoczesny-przemysl.pl

Autor // MALGORZATA TOMCZYK

oraz innowacyjne linie produkcyjne czy systemy sktado-
wania, nagminnie ignoruje sie aspekty zwigzane z rozwo-
jem w dziedzinie BHP. To duzy btad, zwtaszcza ze dzis to
pracownicy decydujg o wyborze pracodawcy, a warunki
pracy sa dla nich rownie istotne jak czynnik ekonomiczny.

W niniejszym artykule przeanalizujemy popularne metody
czyszczenia przemystowego pod kgtem ryzyka, jakie metody
te generujg dla pracownikéw i dla zaktadu. Zastanowimy
sie réwniez, jak te zagrozenia zredukowac i czy mozna je
catkowicie wyeliminowac.
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CZYSZCZENIE CHEMICZNE

Najczesciej spotykanym sposobem usuwania zabrudzen
przemystowych jest wykorzystanie preparatow chemicz-
nych aplikowanych réznymi metodami na powierzchnie.
Czyszczenie chemiczne moze odbywac sie w temperaturze
otoczenia lub wyzszej; recznie, mechanicznie lub zanurze-
niowo. Wybor konkretnego srodka stosowanego w tych
procesach uzalezniony jest od rodzaju zabrudzenia oraz
czyszczonej powierzchni. W przemystowych procesach
czyszczenia przewaznie stosuje sie srodki klasyfikowane
jako niebezpieczne — przede wszystkim rozpuszczalniki
organiczne lub preparaty na bazie wody o silnym odczynie
kwasnym lub alkalicznym.

Wcigz bardzo rozpowszechnione sg preparaty czyszczace
i odttuszczajgce zawierajgce rozpuszczalniki, stosowane
m.in. do usuwania zabrudzen ttustych (np. smardéw i olejéw)
oraz farb i lakierow. Wsrdd popularnych srodkéw tego typu
wymieni¢ mozna benzyne ekstrakcyjng i rozpuszczalnik
nitro oraz réznego rodzaju ptyny stosowane w myjkach
recznych i automatycznych. W sktadzie tych preparatow
znajdziemy kazdorazowo mieszanke co najmniej kilku
niebezpiecznych zwigzkdw organicznych, wsrod ktérych
najczesciej wystepujg aceton, toluen, etylobenzen, n-hek-
san, metyloetyloketon (MEK), cykloheksanon, a takze estry
(np. octan etylu, octan butylu), alkohole (np. n-propanal,
isopropanol), ksyleny oraz aldehydy.

ZAGROZENIA | ICH OGRANICZANIE

Jakie zagrozenia niesie uzywanie niebezpiecznych srod-
kow czyszczacych? Na pytanie to odpowiedzmy, bazujac
na kartach charakterystyki dwudziestu kilku popular-
nych przemystowych preparatéw do réznych zastoso-
wan, zawierajgcych rozpuszczalniki organiczne oraz
opartych na wodzie srodkéw o wartosciach pH dalekich
od neutralnej.

Pierwsze, co przykuwa uwage, to obecnosc¢ piktogramow
swiadczacych o zagrozeniach. Analizowane srodki ozna-
kowane sg jednym (nieliczne) do czterech piktogramow,
wsrod ktérych pojawiajg sie znaki sygnujgce substancje
tatwopalne, szkodliwe dla zdrowia, zrgce, draznigce,
zagrazajgce Srodowisku naturalnemu oraz (w przypadku
srodkéw w aerozolach) oznaczajgce zawarto$¢ gazu pod
cisnieniem.

Juz samo oznakowanie preparatow jest jasnym sygna-
tem, ze zaréwno na etapie transportu i sktadowania, jak
i uzywania tych srodkow konieczne jest stosowanie sie
do procedur ograniczajgcych ryzyka dla zaktadu i pra-
cownikéw. Wiekszos¢ analizowanych substancji musi
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by¢ przewozona zgodnie z wymogami transportu ADR,
a nastepnie przechowywana w wysokiej jakosci, szczel-
nie zamknietych pojemnikach, czesto w wyznaczonych
do tego wentylowanych strefach. W miejscu przecho-
wywania powinny by¢ tez dostepne odpowiednie srodki
gasnicze oraz sprzet niezbedny do udzielania pierwsze;
pomocy.

Rozpuszczalniki musza by¢ tez przechowywane i uzytko-
wane z dala od zrodet ciepta. Wszystkie analizowane srodki
oparte na rozpuszczalnikach to ciecze palne, w wiekszosci
przypadkow tatwopalne, a w przypadku aerozoli — skrajnie
tatwopalne. Temperatura samozaptonu wiekszosci tych
produktow wynosi pomiedzy 180 a 230°C. To istotne
ryzyko dla zaktadow, w ktérych procesom produkcyjnym
towarzysza wysokie temperatury.

Kolejne zagrozenie wynika z innej wtasciwosci rozpusz-
czalnikdéw organicznych — lotnosci. Jej miarg jest tem-
peratura wrzenia, ktéra dla wiekszosci analizowanych
srodkéw wynosi 70—-91°C. Tak niska wartosc¢ swiadczy
0 wysokiej lotnosci substancji juz w temperaturze otocze-
nia. W praktyce oznacza to, ze rozpuszczalniki stosowane
do czyszczenia bardzo szybko parujg, powodujac emisje
lotnych zwigzkdw organicznych (LZO). Te z kolei droga
inhalacyjng dostajg sie do gornych drog oddechowych
pracownikéw, podrazniajgc je i wywotujgc kaszel i dusz-
nosci. Nastepnie szkodliwe opary docierajg gtebiej — do
ptuc i krwiobiegu — powodujac nie tylko ucigzliwe bole
i zawroty gtowy, ale rowniez dtugotrwate, nieodwracalne
skutki zdrowotne, takie jak choroby nowotworowe, uszko-
dzenia narzadéw wewnetrznych oraz zaburzenia ptodnosci
i neurologiczne.

Opary LZ0 stanowig tez zagrozenie z uwagi na ich wysokg
palnosc¢. Zaprdszenie ognia w pomieszczeniu petnym takich
oparéw moze spowodowa¢ wybuch, dlatego tez czesto
w miejscach ich stosowania wyznacza sie strefy zagro-
zenia wybuchem. Ryzyko jest znaczne. Nawet bagatelne
z pozoru prysniecie kropli rozpuszczalnika na rozgrzang
zaréwke moze wywotac jej pekniecie, a wowczas rozzarzony
drucik zapali ulotnione pary. Istnieje tez ryzyko zwigzane
7 paleniem papieroséw w miejscu pracy z rozpuszczal-
nikami — pomimo procedur i szkolen w zaktadach nadal
zdarzajg sie pozary i wybuchy wywotane zignorowaniem
przez pracownikow zakazu palenia.

Zapewnienie wiasciwej wentylacji w miejscach czyszczenia
rozpuszczalnikami jest zatem niezbedne. Niestety, czesto
pomimo instalacji wentylacyjnych i odciggow oparéw
stezenie LZO w pomieszczeniach jest nadal wysokie, co
stanowi realne zagrozenie dla zdrowia pracownikow i bez-
pieczenstwa catego zaktadu.




Fot. 1. // W przemystowych procesach czyszczenia czesto stosuje sie niebezpieczne srodki chemiczne

Oproécz wdychania toksycznych oparéw rozpuszczalnikéw
zagrozenia zdrowotne dla pracownikow mogg wynikac
z wnikniecia szkodliwych srodkéw do organizmu droga
skorng lub pokarmowa. Z tg drugg mamy do czynienia np.
podczas spozywania positku dtorimi, z ktérych nie zostaty
usuniete pozostatosci preparatéw. Wnikanie rozpuszczal-
nikéw droga skérng nastepuje natomiast przy kazdym,
nawet krotkotrwatym, kontakcie ze skorg. Bezposrednim
tego efektem moze by¢ podraznienie lub poparzenie skory,
posrednim natomiast szereg opisanych przewlektych
schorzen i zaburzen. Skéra nie zapewnia szczelnej bariery
i kazdy jej kontakt z rozpuszczalnikiem powoduje przeni-
kanie toksycznych zwigzkdw do organizmu.

Zagrozenia wywotane pracg z rozpuszczalnikami cze-
$ciowo ogranicza stosowanie srodkdw ochrony osobiste;.
Okulary ochronne zabezpieczajg przed dostaniem sie
rozpuszczalnikdw do oczu, co moze powodowac podraz-
nienia, oparzenia lub uszkodzenia wzroku. Rekawice stuzg
ochronie dtoni, a kombinezony lub fartuchy oraz obuwie
robocze zapewniajg ostone ciatu. Z kolei maski oddechowe
z odpowiednimi wymiennymi filtrami lub wktadami chronig
drogi oddechowe.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Aby jednak srodki ochrony osobistej byty skuteczne,
muszg by¢ wykonane z odpowiednich materiatéw odpor-
nych na konkretne substancje chemiczne, a w czasie
eksploatacji regularnie kontrolowane pod katem stopnia
zuzycia i ewentualnych uszkodzen. Nalezy stosowac
sie do instrukcji producenta, ktore okreslajg m.in. czas
przebicia, czyli okres potrzebny okreslonym szkodliwym
substancjom chemicznym do przenikniecia przez dany
materiat. W przypadku niektérych tworzyw i substancji
czas ten wynosi zaledwie kilkanascie minut, po czym
dany artykut staje sie nieskuteczny. Znajomos¢ czasu
przebicia ma wiec istotne znaczenie przy doborze odziezy
ochronnej do prac z toksycznymi srodkami chemicznymi
i opracowywaniu procedur okreslajgcych czestotliwosc
ich wymiany.

NIECHEMICZNE METODY CZYSZCZENIA

Bazujac wytgcznie na przedstawionych informacjach, mozna
by uznac, ze zagrozen niesionych przez chemiczne metody
czyszczenia nie da sie catkowicie wyeliminowac. Moze
zatem bezpieczenstwo pracownikéw i zaktadu zapewni
czyszczenie metodami innymi niz chemiczne?
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Fot.2. // Nowoczesna chemia czyszczaca moze zapewnicé
najwyzszy poziom bezpieczenstwa

Jedna z najpopularniejszych jest piaskowanie. Jednak
w procesie tym uwalniane sg znaczne ilosci pytow skiadaja-
cych sie zaréwno ze scierniwa, jak i z czgstek oddzielonych
zabrudzen, a czesto rowniez mikroczgstek oderwanych
z czyszczonej powierzchni, ktéra moze zawiera¢ np. metale
ciezkie. Pyty te stanowig powazne zagrozenie dla zdrowia
pracownikéw w przypadku kontaktu ze skorg lub ich wdy-
chania. To ostatnie jest szczegdlnie niebezpieczne, ponie-
waz pyt moze dostac sie do ptuc pracownika, co w dtugim
okresie wywotuje pylice, a w przypadku inhalacji czastkami
substancji niebezpiecznych — nawet choroby nowotworowe.
Dlatego tez konieczne jest stosowanie srodkéw ochrony
osobistej, takich jak profesjonalna maska przeciwpytowa
lub hetm z doptywem czystego powietrza, a takze okulary
ochronne, rekawice i odpowiednio dostosowany stréj robo-
czy. Urzadzenia do piaskowania generujg tez hatas — stuch
nalezy chroni¢, noszac stuchawki ochronne. Co wiecej,
piaskowanie moze by¢ wykonywane tylko w oznakowanych,
zamknietych pomieszczeniach o odpowiedniej wentylaciji,
wyposazonych m.in. w sprzet gasniczy.

Inng metoda czyszczenia znajdujgcg dzis coraz szersze
grono zwolennikow jest czyszczenie suchym lodem. W tym
procesie do oddzielania zabrudzen od powierzchni stosuje
sie medium o bardzo niskiej temperaturze, co grozi popa-
rzeniem skory oraz uszkodzeniem oczu. Niezbedne sg wiec
okulary ochronne, ocieplane rekawice i stroj roboczy. Pra-
cownicy powinni tez nosi¢ stuchawki ochronne, poniewaz
urzagdzenia do czyszczenia suchym lodem generujg hatas
podczas pracy. Zagrozenie stanowig rowniez obfite opary
dwutlenku wegla, powstajgce podczas pracy z suchym
lodem. Dwutlenek wegla jest gazem duszgcym, a zatem
po rozprezeniu duzych jego ilosci w pomieszczeniach ist-
nieje ryzyko niedotlenienia, grozgcego utratg przytomnosci,
anawet smiercig. Zabezpieczeniem drog oddechowych sa
wysokiej jakosci maski ochronne. Pomieszczenia, w kto-
rych odbywa sie czyszczenie, muszg by¢ wyposazone
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w odpowiednie odciggi oparow. Zaleca sie tez instalacje
czujnikdw monitorujgcych stezenie dwutlenku wegla
W pomieszczeniu.

Metody niechemiczne nie rozwigzg zatem automatycznie
kwestii bezpieczenstwa procesdw czyszczenia — nastepuje
jedynie zmiana rodzaju wystepujacych zagrozen. Czy zatem
bezpieczne czyszczenie przemystowe jest w ogole mozliwe?

BEZPIECZNE CZYSZCZENIE CHEMICZNE

I tak wracamy do tematu usuwania zabrudzen przemystowych
z wykorzystaniem srodkéw chemicznych. Cho¢ w przemysle
wcigz najczesciej stosuje sie preparaty szkodliwe, nie jest to
konieczne. W procesach czyszczenia mozna wykorzystac
nowoczesne srodki, ktore zapewniajg skuteczne dziatanie,
a jednoczesnie nie zawierajg rozpuszczalnikdw organicz-
nych ani silnych kwasdéw czy zasad. Preparaty takie bazuja
na wodzie, majg odczyn zblizony do neutralnego i zawie-
rajg innowacyjne zwigzki powierzchniowo-czynne, ktore
wywotujg spadek napiecia powierzchniowego, oddzielajac
zabrudzenia od powierzchni. Brak piktograméw oznacza
uproszczone (i tansze) przewozenie i sktadowanie srodkéw
chemicznych oraz utatwia wdrozenie ich w zaktadzie z uwagi
na wysoki stopien bezpieczenstwa ich stosowania. Brak
niebezpiecznych sktadnikdw oraz emisji LZO to catkowita
eliminacja wiekszosci zagrozen dla pracownikow i zaktadu.
Znika réwniez koniecznos$¢ czyszczenia w wyznaczonych
strefach, instalacji uktadéw wentylacyjnych i odciggow
opardw, a nawet stosowania wigkszosci srodkow ochrony
osobistej. Zalecane sg jedynie okulary ochronne i reka-
wice — z uwagi na ewentualne zachlapanie oczu ptynem
z dodatkiem zabrudzen lub wysuszenie dtoni, ktore wystgpi
w naturalny sposéb wskutek dtuzszej pracy z nawet naj-
bardziej delikatnym detergentem. Jesli jednak wezmiemy
pod uwage ogrom zagrozen, ktére catkowicie eliminujemy
dzieki zastosowaniu nowoczesnych srodkow, okazuije sie,
ze to wtasnie czyszczenie chemiczne moze byc¢ najbez-
pieczniejsza metoda usuwania zabrudzen przemystowych.

Diagnoze aktualnych proceséw czyszczenia chemicznego
w zaktadzie oraz ich optymalizacje warto powierzyc¢ eks-
pertom. Doradcy Bio-Circle dziatajg w catej Polsce, towa-
rzyszac partnerom w branzy przemystowej w swoistej
transformacji tych proceséw pod katem ich skutecznosci,
wydajnosci, bezpieczenstwa oraz wptywu na srodowisko
naturalne. Zapraszam do kontaktu z naszymi ekspertami. //

Bio-Circle Surface Technology Sp. z o.0.
Ul. Potominiska 16, 40-585 Katowice

Tel.: 3220529 44

E-mail: biuro@bio-circle.com.pl

Strona: www.bio-circle.com.pl
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DIAGNOSTYKA OLEJOWA. W TROSCE 0 TRWALOSC
| NIEZAWODNOSC URZADZEN MECHANICINYCH

// Gwarancjg sprawnego dziatania urzgdzen mechanicznych jest nie tylko ich jakosc
I konstrukcja, ale takze odpowiedni dobor i monitorowanie srodkoéw smarnych.
Diagnostyka olejowa, czyli badanie stanu oleju smarujgcego w maszynach i urzg-
dzeniach, odgrywa kluczowg role w zapewnieniu trwatosci i niezawodnosci syste-
mow mechanicznych. Niewtasciwie dobrane i eksploatowane srodki smarne cze-
sto prowadzg do wysokich kosztéw zwigzanych z awariami, naprawami lub nawet

wymiang urzgdzen.

Autor // DAMIAN ZABICKI

Analityk rynkowy branzy
automatyki przemystowej.

OLEJ NIE WINO...

Jedno z najbardziej znanych powiedzen dowodzi, ze wino
im starsze tym lepsze. Tak naprawde jednak niewiele jest
na swiecie ptyndw, do ktérych mozna by byto zastosowac
podobne stowa. A juz z pewnoscig nie nalezy do nich olej...

W trakcie eksploatacji, wtasciwosci oleju ulegajg pogor-
szeniu z powodu procesu starzenia, powstawania zanie-
czyszczen, zuzywania dodatkéw oraz dziatania mikroor-
ganizmow. To skomplikowany proces, ktéry prowadzi do
zmian w parametrach oleju, wptywajac na jego jakosc¢
i zdolnosc¢ do wtasciwego smarowania. Dlatego kontrola
tych parametrow jest az tak bardzo kluczowa.

CZEGO DOTYCZY DIAGNOSTYKA OLEJOWA?

Diagnostyka olejowa polega na badaniu szeregu parame-
tréw, ktére dostarczajg informacii o stanie oleju i, co réwnie
istotne, stanu urzadzen, w ktorych olej jest stosowany.
Obejmuije to m.in. badanie lepkosci kinematycznej, liczby

kwasowej, zawartosci wody, zawartosci zanieczyszczen,
odpornosci na emulgowanie oraz odpornosci na pienienie.
Te parametry pozwalajg ocenic¢ stan oleju i wykry¢ ewen-
tualne problemy zwigzane z jego eksploatacja. Spadek
lepkosci kinematycznej oleju moze wynika¢ z procesu
$cinania, wzrostu temperatury oraz utleniania. Zmniej-
szenie lepkosci wptywa negatywnie na trwatos$¢ filmu
smarowego, zdolnos¢ do amortyzowania wstrzgséw oraz
efektywne odprowadzanie ciepta. W trakcie eksploatacji,
liczba kwasowa oleju rowniez ulega zmianom. Najpierw
spada w wyniku stopniowego zuzycia dodatkow, a pdz-
niej rosnie z powodu utleniania. Jest to istotny wskaznik
starzenia sie oleju.

Do awarii maszyny doprowadzi¢ moze takze zawartos¢
wody w oleju, bowiem moze ona prowadzi¢ do hydrolitycz-
nego rozktadu dodatkow, korozji metali oraz zwigkszania
oporow filtracji. Separacja wody z oleju jest niezbedna
dla tego, aby byt on efektywnym smarowidtem. Poza tym
obecnos¢ wody w oleju moze powodowac emulgacije, co
rowniez wptywa negatywnie na smarowanie oraz prowadzi
do korozji metali.

Duzy wptyw na pogorszenie wiasciwosci oleju majg takze
obecne w nim zanieczyszczenia. Ich zrédtem moga by¢
czynniki zewnetrzne, procesy korozji, interakcje z elemen-
tami uktadu, starzenie tworzyw niemetalowych, utlenianie
oleju oraz inne zdarzenia.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Warto wspomnie¢ takze o zagrozeniu, jakim jest powsta-
nie piany w uktadach hydraulicznych i przektadniowych.
To zjawisko moze prowadzi¢ do uszkodzenia zaworow,
pompy oraz wptywac na trwatos¢ urzgdzen. Oleje powinny
cechowac sie zdolnoscig do szybkiego odpowietrzania.

Diagnostyke oleju pod kagtem wspomnianych parametrow
przeprowadza sie na podstawie réznego rodzaju analiz.
Pozwalajg one na doktadng ocene stanu srodka smarnego
oraz stanu urzadzenia, w ktorym jest stosowany.

ZNACZENIE DIAGNOSTYKI OLEJU

Diagnostyka oleju ma ogromne znaczenie w utrzymaniu
trwatosci i niezawodnosci urzgdzen mechanicznych.
Regularna kontrola pozwala unikac awarii, redukowac
koszty napraw i wymiany urzgdzen, zmniejszac straty
energetyczne oraz zwiekszac efektywnosc¢ urzadzen.
Oczywiscie jest to takze wazny element stuzgcy ochronie
Srodowiska naturalnego.

O tym, jakie znaczenie ma diagnostyka oleju, Swiadczg
konferencje branzowe, ktérych tematem sg wtasnie teo-
retyczne i praktyczne aspekty stosowania srodkow smar-
nych. Pozwalajg one na wymiane wiedzy i doswiadczen
zwigzanych z eksploatacjg srodkéw smarnych i olejow
przemystowych. Tego typu wydarzenia dostarczajg facho-
wej wiedzy z zakresu zaréwno najnowoczesniejszych sys-
temow normalizacyjnych, jak i nowoczesnych rozwigzan
stosowanych w produkgji sSrodkdéw smarnych.

MONITOROWANIE JAKOSCI OLEJU

Diagnostyka olejowa polega na regularnym pobieraniu pro-
bek oleju smarujgcego z maszyn i urzadzen. Te probki te
sg poddawane analizie laboratoryjnej w celu oceny jakosci
oleju. Analizy te pozwalajg wykry¢ obecnos¢ zanieczysz-
czen, utleniania, degradacji oleju oraz obecnosci szkodli-
wych substancji, takich jak metale, woda czy czastki state.
Do monitorowania jakosci oleju stuzg m.in. monitor czgstek,
ktory dokonuje weryfikacji stopnia czystosci, ewentualnie
poziomu zanieczyszczenia olejow, olejow hydraulicznych
oraz cieczy chtodzgco-smarujgcych. Z kolei czujnik wilgot-
nosci oleju mierzy wilgotnosc¢ wzgledng w oleju. Produkty
te przyczyniajg sie w znaczgcym stopniu do zapewnienia
utrzymania ruchu w oparciu o stan rzeczywisty oraz do
unikania przestojow.

URZADZENIA DO ANALIZY
OLEJOW HYDRAULICZNYCH

Analizatory ptyndw hydraulicznych dostarczaja nieocenionej
wiedzy o stanie cieczy roboczej. Dzieki tym urzgdzeniom
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mozna jednoczesnie pobrac¢ probke cieczy i doktadnie jg
zbadac. Wyniki analizy pozwalajg okresli¢ zaréwno ilosg,
jak i jakosc¢ zanieczyszczen w ptynie hydraulicznym. To
kluczowe informacje, ktére pomagajg w identyfikacji proble-
mow i wdrozeniu odpowiednich dziatan zapobiegawczych.

Wiele analizatorow jest w stanie okresli¢ nie tylko ilos¢, ale
takze rodzaj zanieczyszczen w cieczy hydraulicznej. To
oznacza, ze mozna doktadnie zidentyfikowagé, czy w pty-
nie znajdujg sie czastki state, woda, czy inne niepozadane
substancje. Dzieki tym informacjom inzynierowie i technicy
moga dostosowac konserwacje i pielegnacje maszyn do
konkretnej sytuaciji.

Oprocz analizatorow, istniejg takze inne narzedzia do dia-
gnostyki ptynow hydraulicznych. Mikroskopy pomiarowe,
ktdre korzystajg z tradycyjnego oswietlenia lub kamery CCD
z ztgczem USB, umozliwiajg doktadne obserwacje czastek
i zanieczyszczen w probkach ptynu. Ponadto, popularne
sg zestawy do analizy cieczy, ktére pozwalajg na szybkie
i skuteczne okreslenie rodzaju i wielkosci zanieczyszczen.

SONDA DO MONITOROWANIA
JAKOSCI OLEJU

Czesto stosowanym rozwigzaniem jest rowniez sonda do
monitorowania stanu oleju, ktéra oferuje zaawansowane
funkcje diagnostyczne w kompaktowej formie. Umozli-
wia $ledzenie poziomu degradacji oleju oraz temperatury
ptynu. Dzieki tej sondzie, mozna na wczesnym etapie
zidentyfikowac wszelkie zmiany w jakosci oleju i podja¢
odpowiednie kroki naprawcze, zanim dojdzie do powaznych
uszkodzen.

Inng istotng funkcjg sondy jest mozliwos¢ doktadnego
pomiaru zawartosci wody w oleju. Sonda jest w stanie
monitorowac zawartos$¢ wody zaréwno w czestotliwosciach
per milion (PPM), jak i w procentach.

To nie koniec zadan, z jakimi radzi sobie innowacyjna
sonda, ale na liste jej korzystnych cech wpisa¢ mozna
takze prostote instalacji i integracji z maszynami. Moze by¢
bezposrednio zamontowana w torze uktadu smarowania
lub na zbiorniku oleju, co zapewnia bezposredni pomiar
jakosci oleju. Dzieki temu diagnostyka moze odbywac sie
w czasie rzeczywistym, co daje mozliwos¢ natychmiasto-
wej reakcji na ewentualne problemy.

Sonda tego typu moze znalez¢ zastosowanie w réznych
rodzajach maszyn i urzgdzen przemystowych. Jest idealna
do monitorowania jakosci oleju m.in. w silnikach spalino-
wych, uktadach hydraulicznych, przektadniach, sprezarkach
czy pompach.




Jesli chodzi o jej techniczne parametry, pozwala na monito-
rowanie jakosci oleju przy napieciu 24 VDC i pobiera mniej
niz 100 mA pradu. Na rynku dostepne sg dwie opcje tgcz-
nosci: cyfrowa (Modbus RTU - RS485) lub bezprzewodowsa,
na zgdanie. Sonda jest w stanie dostarczyc¢ informacje
dotyczace degradacji oleju w procentach oraz wartosci
surowe, a takze temperature oleju z doktadnoscig do 0,2°C.
Warto takze zauwazy¢, ze czujnik sondy zaprojektowany
jest do pracy w réznych warunkach, z cisnieniem oleju do
12 bar i temperaturg pracy od 0°C do 80°C. Posiada stoz-
kowe przytacze hydrauliczne %" i jest wykonany z aluminium
(opcjonalnie ze stali nierdzewne)).

PODSUMOWANIE

Analiza jakosci i czystosci cieczy hydraulicznych to kluczowy
element skutecznej konserwacji maszyn przemystowych.
Dzieki zaawansowanym narzedziom do monitorowania
i badania ptyndw, inzynierowie moga utrzymac uktady
hydrauliczne w doskonatym stanie. To przektada sie
na wydajnosc¢ i trwatos¢ maszyn, a takze na bezpieczenstwo
operacji przemystowych. Dlatego inwestycja w nowoczesne

Partner wydania:

rozwigzania analizy cieczy jest uzasadniona pod wzgledem
ekonomicznym, i to nie tylko w dtuzszej perspektywie.

Diagnostyka olejowa pomaga w opracowaniu planéw
konserwacji i wymiany oleju. Dzieki monitorowaniu stanu
oleju, mozna okresli¢ optymalny moment do jego wymiany,
co pozwala na oszczednosc¢ kosztow i zminimalizowanie
przestojow w produkgji.

Regularne monitorowanie stanu oleju i wykrywanie proble-
mow na wczesnym etapie pomaga unikac nieplanowanych
przestojow i napraw. Dzieki temu maszyny i urzgdzenia dzia-
tajg niezawodnie i zapewniajg ciggtos¢ produkgji. Rowniez
wydtuzenie zywotnosci oleju pozwala na redukcje kosztow
zwigzanych z wymiang oleju i naprawami.

Warto podkresli¢, ze diagnostyka olejowa to nie tylko
praktyka zapobiegawcza, ale takze sposéb dbania o sro-
dowisko. Poprawa efektywnosci eksploatacji maszyn
przektada sie na mniejsze zuzycie energii i surowcow, co
ma pozytywny wptyw na ekologiczny aspekt dziatalnosci
przemystowej. //
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Namacalnie miekki i komfortowy.

Jakosé, ktéra od razu poczujesz:
PureSoft od Satino by WEPA —
luksusowo miekki, wyjatkowo
chtonny i dermatologicznie
przetestowany.
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ROSNACA POPULARNOSC

SILNIKOW GAZOWYCH

]
CITENOIL

// Wraz z tendencjg do obnizania emisji gazéw cieplarnianych rosnie zainteresowa-
nie w przemysle stosowaniem stacjonarnych silnikéw zasilanych gazem, wykorzysty-
wanych przy produkcji energii elektrycznej, ale rowniez cieplnej, w przypadku uktadow
kogeneracyjnych. To dobry wybor réwniez dlatego, ze silniki te charakteryzuje wyso-
ka wydajnosc i szybki rozruch. Konstrukcja takiego silnika daje mozliwos¢ zasilania
roznymi rodzajami gazu: poczgwszy od gazu ziemnego, poprzez gaz wysypiskowy

czy gaz fermentacyjny.

Autor //ELZBIETA MIGDAL

Kierownik Produktu
Dziat Badan i Rozwoju ORLEN OIL

iegdys powszechnie stosowane w przemysle wydo-
bywczym i energetyce, dzis spotykane sg rowniez
w innych branzach.

Ze wzgledu na proces spalania gazu, ktéry jednak rézni sie
od spalania paliw ciektych, silniki zasilane gazem wymagaja
odpowiednio dobranego oleju. Wynika to przede wszystkim
z faktu, ze spalanie mieszanki gazowo-powietrznej zachodzi
znacznie wolniej, przez co stosunkowo wysoka tempera-
tura w dtuzszym czasie oddziatuje na elementy silnika
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w komorze spalania. Olej nie tylko smaruje powierzchnie
bedace w ruchu wzgledem siebie, zapewniajgc separacje
tych powierzchni, ale takze odpowiada za chtodzenie wielu
czesci silnika. Zapewnia réwniez ochrone przed zuzyciem
podczas rozruchu i przed korozjg ze strony substancji kwa-
sowych pochodzacych z paliwa lub proceséw degradaciji
oleju. | wreszcie, co niezwykle wazne, utrzymuije silnik
w czystosci.

JAKOSC | TECHNOLOGIA

Postep technologiczny w zakresie konstrukgcji silnikéw oraz
technologii olejow smarowych jest ze sobg powigzany ima
charakter dwustronny. Wraz z pojawianiem sie nowych kon-
strukgji silnikéw zmieniajg sie (rozszerzajg) zadania olejow
silnikowych i oczekiwania wobec nich. Historia przemystu
i motoryzacji pokazuje, ze rozwdj jednych pocigga za sobg
rozwoj drugich.




Jakos¢ olejow silnikowych musi odpowiada¢ aktualnym
wymaganiom stawianym zaréwno przez producentow
silnikéw, jak i przez uzytkownikow. Dlatego przy doborze
produktu nalezy uwzglednic¢ z jednej strony zasady klasyfi-
kacji olejow, jak réwniez specyficzne wymagania konkret-
nego modelu silnika, a z drugiej — warunki i Srodowisko
planowanej eksploatagiji.

Nowoczesne oleje musza nieustannie podgzac za zmianami
konstrukcyjnymi silnikow, wprowadzanymi do eksploatacii
nowymi paliwami, a takze zaostrzajgcymi sie wymaganiami
w obszarze ochrony srodowiska. Powoduje to, ze powinny
cechowac sie coraz wiekszg liczbg wtasciwosci, czesto
sprzecznych ze sobg i literalnie trudnych do pogodzenia.

Sposrod najistotniejszych funkcji oleju wymieni¢ mozna:

* utrzymywanie lepkosci w szerokim zakresie temperatur,
co wynika z coraz bardziej ekstremalnej pracy silnikow;

* sprzyjanie energooszczednym wiasciwosciom silnika;

* ograniczanie zawartosci popiotdw siarczanowych, siarki,
fosfory;

» kompatybilnos¢ z materiatami, z ktérych wykonane sg
elementy silnika;

* kompatybilnos¢ ze stosowanym paliwem.

A to nie wszystko. Nie nalezy zapominac¢ o podstawowych
zadaniach olejow smarowych, a mianowicie zapewnianiu
odpowiedniego smarowania (separowanie wspotdziata-
jacych czesci), odprowadzaniu ciepta czy ochronie przed
korozjg. Oprocz tego olej powinien zmywac tworzace sie
w silniku zanieczyszczenia i utrzymywac je w postaci
zawiesiny, co ma zapobiega¢ powstawaniu osaddw oraz
ogranicza¢ emisje szkodliwych sktadnikow spalin z silnika.

Wydaje sig, ze w przypadku olejow do
stacjonarnych silnikow gazowych te
wymagania odgrywajg jeszcze wiek- 4
szgrole, olej narazony jest bowiem
na trudne warunki pracy. Bardzo
czesto stacjonarne silniki pracuja J
w trybie ciggtym, a w zaleznosci

od rodzaju gazu, jakim sg zasilane
(w zwigzku z réznym oddziatywaniem
korozyjnym spalin, wynikajgcym ze
sktadu spalanego paliwa), wymagajg
zastosowania oleju o odpowiednich
parametrach.

ZROZNICOWANE
PALIWA GAZOWE

Do zasilania wspomnianych silnikow
wykorzystuje sie rézne typy gazow.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Gaz ziemny, ktdrego poktady wystepujg samodzielnie lub
towarzyszg ztozom ropy naftowej albo wegla kamiennego,
jest dosc¢ czystym rodzajem paliwa w poréwnaniu z pozo-
statymi — bez wiekszych zanieczyszczen, o duzej i stabilnegj
zawartosci metanu (80—-99%).

Kolejnym typem gazu jest biogaz, otrzymywany w wyniku
biologicznej degradacji materiatu pochodzenia organicznego,
zawierajgcego celuloze, biatko, weglowodany, skrobie. Takie
zwigzki wystepujg w odpadach komunalnych pochodzenia
biologicznego, w sciekach komunalnych i przemystu rolno-
-spozywczego czy odchodach zwierzat. Czesto mowi sie
o biogazie jako o gazie kwasnym, Sciekowym. Wystepuja
W nim zanieczyszczenia takie jak siarka (w postaci siarko-
wodoru), moze zawiera¢ réwniez siloksany, a zawartos¢
metanu waha sie w przedziale 40-75%.

Wsréd paliw do stacjonarnych silnikéw gazowych wyrdznia
sie takze tzw. gaz wysypiskowy. Jest to rodzaj biogazu.
Jak sama nazwa wskazuje, powstaje on w sktadowiskach
odpadow komunalnych, stanowigcych mieszaning zwigz-
kow organicznych i nieorganicznych. Zawarto$¢ metanu

LUBRICANTS
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Olej przeznaczony do réznych typdw stacjonarnych, czterosuwowych silnikéw gazowych (m.in.
Jenbacher) wolnossacych i turbodotadowanych, zasilanych gazami bogatymi w metan, takimi
jak gaz wysypiskowy, gaz kopalniany oraz biogaz. Moze by¢ stosowany w tréjdroznych i selek-
tywnych systemach katalizatorow.

DELGAS PREMIUML 40

Olej przeznaczony do réznych typdw stacjonarnych, czterosuwowych silnikéw gazowych

DELGASL 40 (m.in. Jenbacher, MWM) zasilanych gtéwnie gazem ziemnym. Moze by¢ stosowany w tréjdroz-
nych i selektywnych systemach katalizatoréw.
Olej przeznaczony do réznych typow stacjonarnych, czterosuwowych silnikow gazowych
DELGAS M 40 (m.in. Jenbacher, MAN, Deutz) wolnossacych i turbodotadowanych, zasilanych gazami boga-

tymi w metan, takimi jak gaz wysypiskowy, gaz kopalniany oraz biogaz. Moze by¢ stosowany
w trojdroznych i selektywnych systemach katalizatorow.

Olej przeznaczony do réznych typow czterosuwowych silnikow gazowych zasilanych gazem
ziemnym, jak réwniez innymi gazami bogatymi w metan, takimi jak gaz wysypiskowy oraz bio-
gaz. Produkowany gtéwnie dla wolnossacych i turbodotadowanych silnikéw gazowych agrega-
tow pradotwadrczych pracujgcych w zabudowie kontenerowej. Moze by¢ stosowany w trojdroz-
nych i selektywnych systemach katalizatorow.

DELGAS M 15W-40

Bezpopiotowy olej przeznaczony do stosowania w dwusuwowych silnikach zasilanych gazem

DELGAS A 15W-40 ) B ) ) .
ziemnym, pracujgcych w stacjach przesytu i sprezania gazu.

28

w gazie wysypiskowym wynosi ok. 40—-60%. Zanieczysz-
czenia, jakie w nim wystepujg, to wspomniane wczesniegj
zwigzki siarki (siarkowodor), siloksany, ale réwniez zwigzki
chlory, fluoru.

Nalezy takze wspomniec¢ o tzw. gazach specjalnych, do
ktérych zaliczajg sie m.in. wodor i gazy o wysokiej jego
zawartosci, jak gazy hutnicze, pirolityczne czy wreszcie
gaz drzewny.

Woddr, ktory traktowany jest jako alternatywne Zrodto
paliw — pozwalajgce na ograniczenie emisji CO, — stanowi
wyzwanie dla producentow stacjonarnych silnikow gazowych.
Trudnosci zwigzane s3 nie tylko z dostepnoscia i kosztami
produkcji tego paliwa, ale takze z jego transportem i maga-
zynowaniem. Niemniej konstruktorzy silnikdw nieustannie
pracujg nad rozwigzaniami, ktére pozwolg wykorzystywac
paliwa zawierajgce coraz wiekszg ilos¢ wodoru.

Jak widac, rézne rodzaje paliwa gazowego niosg ze sobg
rozne wymagania zaréwno dla silnikow, jak i dla srodkow
smarowych. Stad obecnos¢ w ofercie tak wielu olejow
0 czesto zroznicowanych parametrach. Przy ich doborze
warto kierowac sie wskazaniami nie tylko producenta silnika,
lecz takze wtasnych stuzb utrzymania ruchu.

ROZNE OLEJE | ZROZNICOWANE POTRZEBY

Oleje DELGAS s3g odpowiedzig spotki ORLEN OIL na zrézni-
cowane potrzeby silnikow zasilanych paliwami gazowymi.

Jakos¢ paliwa ma wptyw na zywotnosc oleju — im bar-
dziej zanieczyszczony gaz, tym bardziej olej narazony jest

na przyspieszong degradacje i potrzebe czestszej wymiany.
Ogromna role w eksploatacji stacjonarnych silnikow
gazowych, oprécz regularnych przeglagddw i remontéw,
odgrywa takze monitoring stanu oleju. Biezaca analiza
zmian wtasciwosci fizykochemicznych oleju w odniesieniu
do wartosci granicznych wybranych parametréw pozwala
oceni¢ chemiczne starzenie sie oleju. Kazdy producent
okresla te wielkosci dla swoich typow silnikow. Sposrod
parametrow fizykochemicznych monitoruje sie m.in. lep-
kos¢ kinematyczng w 100°C, liczbe zasadowg, oksydacje,
nitratacje. Sprawdza sie takze poziom zanieczyszczen
w oleju w trakcie eksploatacji. Olej badany jest w okreslo-
nych odstepach czasu i za kazdym razem w tym samym
zakresie, aby okresli¢ trend zmian. Poréwnanie wynikow
pozwala podjgc¢ decyzje co do dalszej pracy danego oleju
w ukfadzie. Warto pamietac, ze czas pracy oleju zalezy nie
tylko od jego jakosci, ale tez od jakosci gazu, jakim silnik
jest zasilany i w jednym silniku przepracuje wiecej godzin,
aw innym mniej.

Podsumowujgc, musimy przyznag, ze postep technolo-
giczny, a takze zmieniajace sie wymagania srodowiskowe
prowadzg do rozwoju zaréwno konstrukgji silnikéw, jak
i samych olejow smarowych. Wyzwaniem na najblizsze
lata bedzie dostosowanie silnikow oraz olejow do nowych,
alternatywnych rodzajéw paliwa przy jednoczesnym spet-
nieniu wszelkich kryteriow srodowiskowych i oczekiwan
uzytkownikéw. Kluczem do sukcesu, jak réwniez pogo-
dzenia oczekiwan z mozliwosciami jest z jednej strony
wspotpraca pomiedzy producentami silnikow i producen-
tami srodkéw smarowych, a z drugiej — dialog techniczny
miedzy uzytkownikami silnikdw a stuzbami utrzymania
ruchu. //
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Oleje do stacjonarnych
silnikow gazowych DELGAS:

DELGAS PREMIUM L 40
DELGAS L 40 ) |
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PRODUKTYWNOSC W PRZEMYSLE

L CHMUROWYM SYSTEMEM ERP

Zrédto // Infor Polska

/' W konkurencyjnym i zmiennym otoczeniu biznesowym ,tradycyjny” system ERP coraz
czesciej przestaje wystarczac. Firmy produkcyjne muszg dzis zapanowac nad cenny-
mi danymi pochodzgcymi z wielu zrodet. W kontekscie procesdw operacyjnych infor-
macje te nabierajg krytycznego znaczenia i decydujg o sukcesie. Pozwalajg wiedzie¢
wiecej, szybciej podejmowac trafniejsze decyzje, a tym samym osiggac przewage.

P etna widocznos¢ danych oraz zdolnos$¢ do wspotdziatania
w czasie rzeczywistym w skali catego przedsiebiorstwa
powinny by¢ priorytetem wspdtczesnych firm produkeyjnych.
Zwinnos¢ i elastycznosc, ktére beda dzieki temu w stanie
osiggna¢, pozwoli im szybciej dostosowywac sie do zmian
na rynku i wykorzystywac nowe szanse rozwoju. Aby byto
to mozliwe, organizacje potrzebujg wiasciwych rozwigzan,
ktore zapewnig im dostep do informacji i pomoga uzy¢
posiadane dane do podejmowania decyzji zapewniajgcych
efektywny rozwoj prowadzonej dziatalnosci.

NA STRAZY PROCESOW | ZADAN

Narzedziem, ktére wiele firm produkeyjnych wykorzystuje
w codziennych procesach biznesowych, takich jak zaopa-
trzenie, zarzadzanie projektami, dziatalnosc operacyjna
czy sprzedaz, jest system ERP. Instalowane lokalnie opro-
gramowanie przez cate lata zapewniato im wystarczajgcy

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

poziom wsparcia w realizacji codziennych zadan. Rosngca
konkurencja, dynamiczny rozwdj technologii i liczne zakto-
cenia powodowane przez czynniki zewnetrzne sprawiajg
jednak, ze posiadane oprogramowanie coraz czesciej
przestaje nadgzac za rosngcymi potrzebami biznesowymi
firm. W efekcie istnieje ryzyko, ze juz teraz nie zapewnia ono
optymalnego poziomu wsparcia, a problem ten z czasem
moze sie jeszcze pogtebiac.

Co wiecej, zardowno mtodzi, przyzwyczajeni do intuicyjnych
i efektywnych aplikacji, jak i doswiadczeni pracownicy chca
dzi$ korzystac z nowoczesnego, inteligentnego i mobilnego
oprogramowania. Potrzebujg rozwigzan, ktore nie tylko umoz-
liwig im produktywna prace, lecz takze utatwig rozwoj i two-
rzenie innowacji oraz zapewnig dostep do aktualnych danych
dotyczacych biznesu. Nic dziwnego — w koncu wymagajace
czasy, w ktorych funkcjonujg wspotczesne firmy, wyma-
gajg nowych, w petni cyfrowych, inteligentnych rozwigzan.




MULTI-TENANT ERP

Gdy zmiana staje sie nowg norma, firmy nie moga pozwoli¢
sobie na wielomiesieczne wdrozenia kluczowych systemaow.
Tych potrzebujg zazwyczaj tu i teraz. Czesto tez nawet
powazne upgrade’y posiadanego oprogramowania ERP nie
sg wystarczajgce. Tu przychodzg z pomoca specjalizowane
branzowo, czyli w petni dostosowane do specyficznych
wymogow poszczegodlnych gatezi przemystuy, platformy
oprogramowania biznesowego dostepne jako ustuga SaaS
w chmurze multi-tenant. Przedsiebiorstwa, ktére zdecyduja
sie na ich wdrozenie, otrzymujg do dyspozycji nowocze-
sne platformy juz na starcie wyposazone w niezbedne
funkcjonalnosci opracowane na podstawie doswiadczen
danego sektora i dopasowane do jego unikatowych potrzeb.
Pozwala to w znacznie krétszym czasie osiggac lepsze
rezultaty i realizowac zatozone cele biznesowe.

Dobrym przyktadem jest tu ustuga udostepnienia opro-
gramowania Infor CloudSuite™ oferowanego w chmurze
multi-tenant. Pomaga ono zwiekszaé efektywnosé firm
produkcyjnych i dystrybucyjnych oraz wspiera prowa-
dzenie biznesu w globalnej i lokalnej skali. Potgczenie
systemu ERP, bedgcego fundamentem oprogramowania,
z szeregiem wartosciowych rozszerzen i wbudowanymi
integracjami z aplikacjami firm trzecich sprawia, ze kazdy
pakiet CloudSuite™ zapewnia uzytkownikom sprawdzone
rozwigzania stworzone w oparciu o najlepsze praktyki bran-
zowe, w tym zaawansowang analityke biznesowg i inne
funkcjonalnosci, ktdre moga by¢ wspierane przez sztuczng
inteligencje.

BIZNES OPARTY NA DANYCH

Oprogramowanie klasy ERP dostepne w chmurze multi-
-tenant zmienia sposob wdrazania i korzystania z opro-
gramowania biznesowego. W poréwnaniu do tradycyjnych
systemow instalowanych on-premises wdrozenia trwajg
znacznie krécej i stanowig znacznie mniejsze obcigzanie
dla firm. W przypadku oprogramowania Infor® kluczowe
rozwigzania, jak aplikacje SCM, PLM czy MES, sg gotowe do
wspotpracy z systemem ERP, a ich uruchomienie odbywa
sie, dostownie, za pomoca kilku kliknie¢. Dzieki temu pakiety
CloudSuite zapewniajg petng widocznosc i tatwy dostep
do danych pochodzgcych z réznych zrédet w skali catego
przedsiebiorstwa oraz jego tancuchéw dostaw. To wazne,
poniewaz dostep do danych z roznych zrédet, mozliwose
ich agregaciji i efektywnego, wspieranego przez rozwigzania
sztucznej inteligencji, przetwarzania daje dzis tak istotng
przewage konkurencyjng. Umozliwia to rozwijanie kultury
prowadzenia biznesu w oparciu o dane i podejmowania
decyzji na podstawie aktualnych i petnych informacji,
z korzyscig dla efektywnosci dziatania catej firmy.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Przyktadowo — firma Combilift, wiodgcy $wiatowy producent
wielokierunkowych wdzkow widtowych i dostawca rozwig-
zan do obstugi dtugich tadunkow, korzysta z rekomendaciji
czesci zamiennych uzyskiwanych za posrednictwem opra-
cowanej przez Infor platformy Coleman Al, w potgczeniu
z systemem Infor CloudSuite Industrial. W ciggu 60 dni
od wdrozenia rozwigzania Combilift odnotowat 30-proc.
wzrost liczby przypadkéw skutecznej naprawy sprzetu juz
podczas pierwszej wizyty serwisantow, 40-proc. redukcje
kosztow prac serwisowych i 30-proc. wzrost przychodow
w przeliczeniu na transakcje.

Zaréwno w przypadku wyboru pierwszego systemu ERP,
jak i modernizacji czy wymiany juz posiadanego oprogra-
mowania przedsiebiorstwa produkcyjne powinny rozwazy¢
wdrozenie jego chmurowej wersji. Przysztos¢ produkcji
jest inteligentna, potgczona i skoncentrowana na wyni-
kach, dlatego wymaga stosowania oprogramowania, ktore
umozliwi realizacje tych priorytetow. //

ZAPROJEKTOWANE DLA PRZEMYStU —

Przyktadem chmurowej platformy oprogramowania biz-
nesowego dla branzy produkcyjnej jest Infor CloudSuite.
To specjalizowane branzowo rozwigzanie pozwalajgce
efektywnie zarzgdzaé kompleksowymi operacjami — od hali
produkcyjnej po obstuge biura firmy, raportowanie i zarzg-
dzanie tancuchami dostaw. Zapewnia prosty i dogtebny
wglad w procesy i systemy w catej firmie. Pakiety Infor
CloudSuite dostepne sg dla takich sektoréw przemystu,
jak lotniczy i obronny, motoryzacyjny, chemiczny, wysokich
technologii czy produkcji zywnosci i napojow.

Wdrozenie chmurowych pakietow oprogramowania
Infor CloudSuite trwa zazwyczaj kilka miesiecy, a nie
lat, jak byto to w przypadku klasycznych systeméw ERP.
Uruchomienie specjalizowanego branzowo rozwigzania
wymaga tez mniejszego zaangazowania zasobow firmy,
poniewaz wiekszos¢ funkgji i procesow jest gotowych
i skrojonych do potrzeb danego sektora przemystu. Dzieki
automatycznym aktualizacjom uzytkownicy korzystajg
zawsze z najnowszych wersji systemu, bez koniecznosci
upgrade'u i migracji.

Jesli chcesz dowiedziec sie wiecej o tym, jak zwiekszac
produktywnosc¢ i zwinnosc w biznesie dzieki chmurowym
systemom ERP, zapraszamy do pobrania bezptatnego
opracowania w jezyku polskim przygotowanego przez
firme Infor.

DOWIEDZ SIE WIECEJ g
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// Zarzadzanie obcigzeniem szczytowym i zbiorniki buforowe umozliwiajg prze-
chowywanie i strategiczne dostarczanie sprezonego powietrza. Oba rozwigzania,
podobnie jak przyjazna dla srodowiska tajna bron, umozliwiajg oszczednosc energi
w branzach i zastosowaniach wymagajgcych zwiekszonej ilosci sprezonego powie-
trza przez krotki czas.

Zrédto // Ingersoll Rand

ZALETY: Rozwaz wdrozenie zarzadzania obcigzeniem szczytowym
& stacji zbiornikow buforowych, gdy masz do czynienia z:
Oszczednosé¢ energii: zmniejszone zuzycie

E energii, prowadzgce do redukcji kosztow i bar- 1. Wysokimi kosztami operacyjnymi spowodowanymi
dziej zréwnowazonej pracy. szczytowym zapotrzebowaniem i potrzebg stabilnego
zasilania sprezonym powietrzem.
Stabilne zasilanie: stabilne i fatwo dostepne 2. Niestabilnym ci$nieniem powietrza w systemie wpty-
% Zrédto sprezonego powietrza, zapewniajgce wajgce na jakos¢ produkgji.
nieprzerwane procesy 3. Okresowymi zakloceniami w dostawie powietrza
i dgzeniem do nieprzerwanej pracy.
Wydajnosé: optymalizacja wykorzystania 4. Potrzeba zmniejszenia zuzycia energii i wptywu
ﬁf sprezonego powietrza, minimalizacja strat na srodowisko.
n.uJ]. i poprawa ogolnej wydajnosci systemu.
Sprostaj tym wyzwaniom, odkrywajgc korzysci ptynace
Elastycznosé: Zarzadzanie obcigzeniem szczy- z wdrozenia zarzgdzania obcigzeniem szczytowym & stacji
% towym moze obstugiwac zaréwno strone popy- zbiornikéw buforowych w celu optymalizacji wykorzysta-
towa, jak i podazowa, elastycznos¢ w zaspo- nia sprezonego powietrza, redukcji kosztow i zwiekszenia
kajaniu réznych potrzeb operacyjnych. stabilnosci operacyjnej.
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ZARZADZANIE OBCIAZENIEM SZCZYTOWYM
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* Obstuga duzych przeptywow poprzez przechowywa-
nie powietrza pod wyzszym cisnieniem w specjalnym
magazynie.

* Specjalna sprezarka podnoszaca cisnienie powyzej
aktualnego cignienia w instalacji.

» Umozliwienie spadku cisnienia podczas zdarzenia do
minimalnego dopuszczalnego cisnienia.

* Sprezarka bedzie wymagac¢ wtasnego uzdatniania powie-
trza, aby jakos¢ powietrza byta zgodna z wymogami
zastosowania.

STACJA ZBIORNIKOW BUFOROWYCH

Gtéwny sterownik

[ ]

Zadany sygnat gtéwny 6.5 do 6.9 bar

Pierwsz

Uzdatnianie
powietrza

IntelliFlow 6.2 bar

Sprezarki powietrza

* Umozliwia radzenie sobie ze zwiekszonym zapotrzebo-
waniem na sprezone powietrze poprzez przechowywa-
nie powietrza pod wyzszym cisnieniem w specjalnych
zbiornikach cisnieniowych.

* Umozliwia spadek cisnienia do minimalnego dopuszczal-
nego cisnienia podczas ,szczytow”.

* Przechowywanie sprezonego powietrza w specjalnych
zbiornikach cisnieniowych umozliwia jego dozowanie. //

www.nowoczesny-przemysl.pl
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PRODUKCJA
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PRECYZYINE PRZEKLADNIE, WYDAJNE SILNIKI -
ZAAWANSOWANA PRODUKCJA NORD W POLSCE

/1 W swoich zaktadach w Wiechlicach i Nowej Soli firma NORD DRIVESYSTEMS
produkuje innowacyjne technologie napedowe, takie jak wysokowydajny silnik IES+
oraz motoreduktor DuoDrive. Jest to mozliwe dzieki zaawansowanej technologii
produkgji i wysoko wykwalifikowanym pracownikom.

miedzynarodowej sieci produkcyjnej NORD

DRIVESYSTEMS szczegodlne znaczenie ma zaktad
w zachodniej Polsce, gdzie produkowane sg wysokosprawne
silniki [ES+ firmy. Wraz z oddalong o nieco ponad 30 km
Nowg Solg Wiechlice tworzg podwdjng lokalizacje, ktdra
charakteryzuje sie inteligentng, wysoce zautomatyzowang
technologig produkcji oraz kompetentnymi, doskonale
wyszkolonymi pracownikami.

W Wiechlicach zatrudnionych jest 220 kobiet i mezczyzn,
w sgsiednim zaktadzie ok. dwa razy wiecej. Centrum produkgji
stojanow w Wiechlicach tworzg dwie zautomatyzowane linie
nawijajgce, kazda z robotem przemystowym zasilajgcym
10 maszyn. — W petni zautomatyzowalismy nawijanie
drutow miedzianych. Jestesmy zdecydowanie z przodu,
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Zrédto // NORD DRIVESYSTEMS

Swiatowy standard w branzy jest jeszcze daleko — wyjasnia
Przemystaw Sulikowski, dyrektor zaktadu NORD w Wie-
chlicach. Po automatycznym uzwojeniu stojany sg recznie
izolowane i bandazowane przez doswiadczonych specjali-
stow, nastepnie impregnowane i ostatecznie montowane
w obudowach. Zaktad produkeyjny zuzywa do 2,5t miedzi
miesiecznie. W 2022 r. wyprodukowano tu 160 000 stojanéw.
W tym roku zmontowano ponad dwa razy wiecej silnikow
(365 000 sztuk) w rozmiarach od 63 do 160. — Otrzymujemy
za to dodatkowe stojany od naszych kolegow z zaktadu
we Wioszech Wirniki pochodzg z Nowej Soli lub réwniez
z Wtoch — méwi Sulikowski. NORD posiada duzg fabryke
w San Giovanni Persiceto niedaleko Bolonii. Regularne
transporty ciezarowe tgczg polskie zaktady z Wtochami
i gtownym zaktadem w Bargteheide pod Hamburgiem.




Oproécz produkcji stojandw, podzespotdw wstepnych oraz
silnikow kluczowy dla utrzymania wysokiego standardu jako-
sciw Wiechlicach jest dziat badan. — Wszystkie produkty sg
trzykrotnie testowane w naszym zaktadzie: dwa razy sam
stojan i raz kazdy zmontowany silnik — podkresla Przemy-
staw Sulikowski. Kolejny test jest nastepnie przeprowadzany
pbzniej w innym zaktadzie, kiedy silnik jest montowany
z przektadnig w celu utworzenia motoreduktora. Zatozona
w 2019r. fabryka w Wiechlicach spetnia najnowoczesniej-
sze wymagania dotyczgce zaktaddw produkeyjnych. Praca
odbywa sie tu na 14 liniach produkeyjnych w systemie dwu-
zmianowym. W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem,
w tym na silniki synchroniczne klasy IE5+, zaktad jest obec-
nie znaczgco rozbudowywany. Duza rozbudowa hali potroi
powierzchnie hali, a takze moce produkcyjne od potowy
2024 r. W trakcie nowej budowy prowadzone sg réwniez
gtebokie odwierty pod instalacje systemu geotermalnego,
ktoéry w przysztosci bedzie w stanie ogrzewac hale produk-
cyjne w sposob neutralny pod wzgledem emisji CO,. Ten
projekt budowlany ma ogromne znaczenie w ramach strategii
zrownowazonego rozwoju firmy NORD DRIVESYSTEMS.

Silniki IE5S+ z Wiechlic sg nastepnie dostarczane do oddalonej
0 30 km na potnoc Nowej Soli, gdzie sg montowane z prze-
ktadniami walcowymi i w ten sposdb tgczone w niezwykle
wydajne motoreduktory DuoDrive. W Nowej Soli znajduje
sie drugi co do wielkosci na Swiecie, zaraz po siedzibie
gtéwnej w Bargteheide w potnocnych Niemczech, zaktad
montazu przektadni NORD DRIVESYSTEMS. Kierownik
montazu Adam Strozyk nadzoruije tu tgcznie 29 linii mon-
tazowych, na ktérych tygodniowo produkowanych jest
ok. 10 000 przektadni. Aby to osiggnac, ponad 100 monte-
row pracuje na dwie zmiany. We wtasnej lakierni napedy sg
nawet pokrywane ochronng warstwa lakieru na trzy zmiany.
Dwie istniejgce linie lakiernicze zostaty wiasnie uzupetnione
0 trzecia. — Jednostki malujemy w standardowym kolorze
niebieskim, srebrnym lub na dowolny kolor wybrany przez
naszych klientéw — podkresla Adam Strozyk.

Aby moc sobie pozwoli¢ na takie moce produkcyjne,
stanowiska montazowe muszg by¢ odpowiednio zaopa-
trzone w niezbedne czesci. W tym celu firma NORD opra-
cowata misternie zrownowazony system intralogistyki.
Doptyw materiatow jest zapewniany przez wysokina 18 m
magazyn wysokiego sktadowania z 6000 miejsc i trzema
wielkogabarytowymi szafami Kardex na mate czesci.
Potautomatyczny system wychodzaey stuzy do dostar-
czania wyprodukowanych i przetestowanych przektadni
do innych zaktadéw NORD lub bezposrednio do klientéw.
Jakos¢ produkowanych napedow jest rowniez decydujgcym
wyznacznikiem w Nowej Soli. Doswiadczeni pracownicy
wytwarzajg je na howoczesnych stanowiskach montazu
recznego, a wszystkie przektadnie sg doktadnie testowane.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Aby zagwarantowa¢ najwyzszy standard jakosci, firma
NORD produkuje rowniez we wtasnym zakresie kompo-
nenty kluczowe dla precyzji przektadni: kota zebate, a takze
waty silnika i zebniki. Podobne do olbrzymich krgzkow
hokejowych pétwyroby hutnicze wykonane z roznych sto-
pow stalilezg w dziesigtkach drewnianych lub kratowych
skrzyn. Z nich dziat obrobki mechanicznej, kierownika
produkcji Pawta Stasyszyna, produkuje bardzo precyzyjne
kota zebate. Ksztattowane sg na tokarkach i frezarkach
oraz wyposazone w wymagane uzebienie. Po hartowaniu
przez zewnetrznego ustugodawce kota zebate otrzymuja
doktadng geometrie podczas ostatecznego szlifowania pre-
cyzyjnego. Waty silnika i zebnika produkowane sg na kom-
pletnych centrach obrébczych - w jednym mocowaniu,
co dodatkowo zwieksza precyzje wykonania elementow
przektadni. W sumie 70 najnowoczesniejszych centrow
tokarskich, frezarskich i kompletnych centréw obrobczych
pracuje przez catg dobe na trzy zmiany od poniedziatku do
pigtku. Zespot Pawta Stasyszyna produkuje w ten sposdb
ponad 3 min czesci rocznie.

,2Jakos¢ jest naszym priorytetem” — to hasto znajduje
swoj widoczny wyraz w projekcie uktadu hali. W centrum
obroébki mechanicznej znajduje sie centrum testowe, w kto-
rym sprawdzane sg czesci. — Testujemy kazdg pierwsza
czes¢ wyprodukowang w serii, a takze jedng z kazdej
zmiany. Do tego dochodzg te czesci, ktdre przyciggnety
uwage na samych liniach produkcyjnych — wyjasnia kie-
rownik produkcji, przebywajgcy w centrum produkcji wraz
z trzema inzynierami procesu, ktérzy mu pomagaja.

Na maszynach do obrébki dostepnych jest ok. 2000
recznych urzgdzen pomiarowych, ktére poddajg czesci
wstepnej recznej kontroli.

W ten sposdb operatorzy maszyn, monterzy, inzynierowie
testowi i kontrolerzy jakosci wspotpracujg ze sobg, aby
0siggng¢ wyjatkowa jakos¢ produktu, z ktorej korzystaja
uzytkownicy przektadnii silnikow NORD DRIVESYSTEMS
na catym swiecie. //
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Partner wydania:

BEZPIECZENSTWO CYBERNETYCINE
W SEKTORZE ENERGETYCGZNYM

// Bezpieczenstwo cybernetyczne w sektorze energetycznym jest niezwykle istotne,
poniewaz jest on kluczowy dla funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Ataki
cybernetyczne na infrastrukture energetyczng mogg prowadzi¢ do powaznych konse-
kwencji, takich jak przerwy w dostawie energii, uszkodzenia urzgdzen i infrastruktury,
a nawet zagrozenie dla zycia ludzi. Dlatego sektor energetyczny musi podejmowac
szczegolne srodki w celu zabezpieczenia swojej infrastruktury przed zagrozeniami
cybernetycznymi.
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Autor // WOJCIECH SIKORSKI

edng z podstawowych kwestii, z ktorymi zmierzy¢

muszg sie pracownicy zaktadow energetycznych, jest
ich swiadomos¢ oraz stale aktualizowana wiedza. Pracow-
nicy tej gatezi gospodarki muszg by¢ odpowiednio prze-
szkoleni w zakresie bezpieczenstwa cybernetycznego oraz
posiada¢ swiadomos¢ potencjalnych zagrozen. Regularne
szkolenia i edukacja personelu w zakresie wskazanych juz
tematow sg niezbedne, by byli oni Swiadomi potencjalnych
zagrozen zwigzanych choc¢by z phishingiem czy malware.
Niezwykle istotne jest rowniez zarzgdzanie ryzykiem. Firmy
energetyczne powinny przeprowadzac oceny ryzyka, aby
zidentyfikowac potencjalne zagrozenia i podja¢ odpowiednie
kroki w celu ich minimalizacji. To obejmuje identyfikacje
krytycznych aktywow, ktore wymagajg szczegolnej ochrony.

Kolejny czynnik stanowi ochrona sieci i systemow. Infra-
struktura energetyczna jest zazwyczaj zintegrowana i opiera
sie na zaawansowanych systemach kontroli i monitoringu.
Te systemy muszg by¢ odpowiednio zabezpieczone przed
atakami, co obejmuje m.in. firewall, antywirusy, systemy
wykrywania intruzéw (IDS) i szyfrowanie danych. Firewalle
sg bramkami bezpieczenstwa, ktore kontrolujg ruch sieciowy
miedzy roznymi segmentami sieci. Filtry pakietow analizuja
pakiety danych w ruchu sieciowym i decyduijg, ktore z nich
powinny by¢ blokowane lub przepuszczane na podstawie
okreslonych regut. W sektorze energetycznym firewalle
i filtry pakietéw sg kluczowe dla izolowania krytycznych
systemow i infrastruktury od potencjalnie niebezpiecz-
nych sieci. Szyfrowanie danych zapewnia z kolei ochrone
przed dostepem do poufnych informacji, nawet jesli ata-
kujacy uzyskajag dostep do danych. Dane sg zakodowane
i moga by¢ odkodowane tylko przez osoby lub systemy
posiadajgce odpowiedni klucz. Idgc dalej, segmentacja
sieci polega na podziale sieci na mniejsze podsieci, co
pomaga w izolowaniu krytycznych systemow od potencjal-
nie niebezpiecznych obszardw sieci. To ogranicza ryzyko
rozprzestrzeniania sie atakdw w sieci. W sektorze energe-
tycznym czesto wystepuje potrzeba zarzgdzania zdalnymi
dostepami do systemdw. Rozwigzania VPN i autoryzacja
dwusktadnikowa pomagajg zapewnic bezpieczny dostep
zdalny tylko dla uprawnionych uzytkownikow.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania:

Absolwent kierunku energetyka na Wydziale Energetyki i Paliw Akademii Gorniczo-Hutniczej. Autor
ponad 120 artykutéw w czasopismach i na portalach zwigzanych z przemystem. Zawodowo specjalista
ds. urzadzen energetycznych. Prywatnie ojciec matej tucji, bloger, stolarz amator, numizmatyk.

Wazne jest rowniez dogtebne sprawdzanie firm dostar-
czajacych dla zaktaddw energetycznych oprogramowanie
i sprzet. Kluczem do sukcesu w tym wypadku jest monitoro-
wanie i ocenianie tych dostawcow w kontekscie przestrze-
gania odpowiednich standardow bezpieczenstwa. Sektor
energetyczny czesto podlega regulacjom i normowaniu
dotyczgcemu bezpieczenstwa cybernetycznego. Zarzad
oraz wszyscy pracownicy, powinni scisle przestrzegac,
aby egzekwowane byty wymagania prawne i branzowe,
takich jak NIST Cybersecurity Framework, ISO 27007 lub
specyficzne regulacje krajowe.

Oprogramowanie antywirusowe i antymalware jest uzywane
do wykrywania, blokowania i usuwania ztosliwego opro-
gramowania, takiego jak wirusy, trojany czy ransomware.
Systemy energetyczne muszg regularnie skanowac swoje
systemy, aby zapobiec infekcjom i usung¢ zainfekowane
pliki. Regularne aktualizacje oprogramowania i stosowanie
tatek bezpieczenstwa sg niezbedne, aby zapobiec wyko-
rzystaniu luk w zabezpieczeniach.

Firmy energetyczne powinny ciggle monitorowac swoje sieci
i systemy w celu wczesnego wykrywania nieprawidtowosci
lub atakéw. Monitorowanie aktywnosci cybernetycznej
i analiza zagrozen na biezgco moga pomadc w identyfikacii
nowych i ewoluujgcych atakow oraz dostarczy¢ cennych
informacji do opracowywania strategii obrony. Systemy
wykrywania intruzéw i narzedzia analizy zachowan moga
pomaoc w identyfikacji potencjalnych zagrozen. Analiza
zachowan uzytkownikéw (UBA) i analiza zachowarn aplikacji
(ABA) to technologie umozliwiajgce monitorowanie poczynan
uzytkownikow w systemach, szukajgc nieprawidtowych lub
nietypowych aktywnosci. ABA analizuje zachowanie apli-
kacji, co pozwala wykrywac ataki wykorzystujace aplikacje
w celu naruszenia bezpieczenstwa. Systemy wykrywania
intruzéw (IDS) monitorujg ruch sieciowy w poszukiwa-
niu podejrzanych wzorcow lub zachowan, ktére moga
wskazywac na ataki. Natomiast systemy zapobiegania
atakom (IPS) maja zdolno$¢ automatycznego reagowania
na wykryte zagrozenia, blokujgc lub ograniczajgc ruch sie-
ciowy z potencjalnie niebezpiecznych zrodet.

\!

(=)
=
-
(2]
=
[17]
N
(5]
—
Q.
N
L
2]

3


https://www.linkedin.com/in/wojciech-sikorski-01150197/
https://www.linkedin.com/in/wojciech-sikorski-01150197/

N

(=)
=
-
(2]
=
w
N
o
—
a.
N
w
m

@:

Partner wydania:

Bez watpienia kolejng istotng kwestig jest zarzgdzanie
zdarzeniami bezpieczenstwa. Chodzi w tym wypadku
0 posiadanie przez firme energetyczng specjalnych procedur
i plandw dziatania w przypadku wystgpienia jakiegokolwiek
niepokojgcego incydentu zwigzanego z naruszeniem bez-
pieczenstwa cybernetycznego. Szybka reakcja i izolacja
incydentu moga pomadc ograniczy¢ szkody. Systemy
zarzgdzania zdarzeniami bezpieczenstwa (SIEM) integruja
dane z réznych zrodet, takie jak logi zabezpieczen, zdarze-
nia sieciowe i inne, aby dostarczy¢ petny obraz aktywnosci
zwigzanej z bezpieczenstwem. Pomagajg w wykrywaniu
i reagowaniu na incydenty. Organizacje energetyczne musza
mie¢ wdrozone systemy zarzadzania incydentami, ktére
okreslajg, jak reagowac na rozne scenariusze incydentow
cybernetycznych. Sektor energetyczny musi by¢ takze
wyposazony w plany zapewnienia ciggtosci dziatania,
ktore umozliwig przywrocenie dostaw energii w przypadku
ataku lub wspomnianego incydentu. Moze to obejmowac
zastosowanie systemow odzyskiwania danych i awaryj-
nych zrédet zasilania. W celu zminimalizowania przerw
w dostawie energii w wyniku atakéw cybernetycznych
zaktady energetyczne czesto posiadajg rezerwowe centra
operacyjne, ktore moga przeja¢ kontrole w przypadku awarii.

Oprdécz reagowania na incydenty wazne jest takze podej-
mowanie dziatan prewencyjnych, takich jak regularne
aktualizacje oprogramowania, usuwanie zbednych upraw-
nien dostepu i segmentacja sieci. Pomagac¢ w tym mogg
m.in. testy penetracyjne i red teaming. Przeprowadzanie
ich regularnie moze pomac zidentyfikowac stabe punkty
w infrastrukturze i systemach, zanim zostang wykorzy-
stane przez potencjalnych atakujgcych. Testy penetracyjne
polegajg na symulowaniu atakéw, aby zidentyfikowac
stabe punkty w zabezpieczeniach. Red teaming to bardziej
zaawansowana forma testow, w ktorej zespot ekspertéw
symuluje atak z perspektywy atakujacego, aby oceni¢
0golng odpornos¢ systemu na zagrozenia. Krytyczne sys-
temy energetyczne powinny byc¢ izolowane od internetu lub
innych potencjalnie niebezpiecznych sieci, aby zmniejszy¢
ryzyko atakow.

Wazne jest rowniez zarzgdzanie tozsamoscia i dostepem
(IAM), co pomaga kontrolowac wstep do zasobdw i sys-
temow poprzez identyfikacje i uwierzytelnianie uzytkow-
nikow oraz zarzadzanie ich uprawnieniami. W sektorze
energetycznym, gdzie dostep do systemow musi byc
sciste kontrolowany, IAM jest kluczowym narzedziem.
Przydatne mogg okazac sie tez w tym wypadku sztuczna
inteligencja (Al) oraz zagadnienia zwigzane z uczeniem
maszynowym (ML). Al i ML sg uzywane do analizy duzej
ilosci danych w celu wykrywania wzorcéw i anomalii. Mogg
pomac w identyfikacji atakow, ktére sg trudne do wykrycia
za pomocg tradycyjnych metod.
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Firmy energetyczne powinny
ciggle monitorowaé swoje sieci
i systemy w celu wczesnego
wykrywania nieprawidtowosci
lub atakéw. Monitorowanie
aktywnosci cybernetycznej

i analiza zagrozen na biezaco
moga pomoc w identyfikacji
nowych i ewoluujgcych atakow
oraz dostarczy¢ cennych
informacji do opracowy-

wania strategii obrony.

Kluczowe informacje w sektorze energetycznym sg i musza
by¢ odpowiednio zabezpieczone. To obejmuje zaréwno
dane klientéw, jak i dane operacyjne. Ich szyfrowanie
i regularne kopie zapasowe sg niezbedne. Pomocna moze
okazac sie w tym wypadku technologia blockchain, ktérej
uzywac mozna rowniez w sektorze energetycznym do
zabezpieczania transakgji i jej danych. Dzieki rozproszeniu
i trwatosci tanicucha blokéw mozna utrwala¢ dane o ope-
racjach i transakcjach, co zwieksza ich bezpieczenstwo.

Firmy energetyczne powinny wspotpracowac z rzgdem,
agencjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo narodowe
oraz innymi podmiotami branzowymi w celu wymiany
informacji i wspdlnego reagowania na zagrozenia cyber-
netyczne. Ataki cybernetyczne moga mie¢ wptyw na wiele
sektorow, dlatego wazna jest wspotpraca miedzysektorowa
i wymiana informacji, zwtaszcza w sytuacjach kryzysowych.

Ponadto, sektor energetyczny musi stale inwestowac
w nowoczesne technologie bezpieczenstwa, takie jak
sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe i analiza zacho-
wan, aby szybko reagowac na zmieniajgce sie zagrozenia.

Zapewnienie bezpieczenstwa cybernetycznego w sektorze
energetycznym to proces ciagty, ktory wymaga statego
monitorowania, dostosowywania do zmieniajgcych sie
zagrozen i inwestowania w odpowiednie srodki ochrony.
Dzieki wtasciwemu podejsciu firmy energetyczne moga
minimalizowac ryzyko i chroni¢ swojg infrastrukture oraz
dostawy energii przed atakami cybernetycznymi. //




(NIE)BEZPIECZNY PRZEMYSL:
JAKIE CYBERZAGROZENIA CZYHAJA
NA BRANZE 1 JAK SIE CHRONIC?

/I Przemyst znajduje sie w Scistej czotdwce najczesciej atakowanych przez hakeréw
sektorow gospodarki. Dlaczego cyberprzestepcy tak chetnie skupiajg dziatania na
branzy przemystowej? Czym grozi udany cyberatak? Jak skutecznie chronic firme
W sieci za pomocg rozwigzan Sagenso? Sprawdz.

Autor / DARIUSZ PIASCIK

Sales & Development Director,
Security Engineer, Sagenso Sp. z 0.0.

PRZEMYSL ZAGROZONY CYBERATAKAMI.
STATYSTYKI BIJA NA ALARM

Dane mowig same za siebie. Z raportu ,X-Force Threat
Intelligence Index 2023" autorstwa IBM Security wynika,
ze firmy przemystowe juz drugi rok z rzedu stojg na czele
wszystkich atakowanych branz.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Z kolei wedtug stworzonego przez Fortinet raportu “2022
The State of Operational Technology and Cybersecurity”
93% przedsiebiorstw z sektora przemystowego w ciggu
ostatniego roku zmagato sie z wlamaniem hakerskim.
Az 78% z nich doswiadczyto ponad trzech wtaman!

Niestety, ,praca” cyberprzestepcow staje sie duzo tatwiej-
sza dzieki poziomowi zabezpieczen, jakimi dysponuja
firmy. Dane BlackBerry wskazujg, ze 86% decydentéw IT
z sektora przemystowego wykonuje kluczowe zadania
na przestarzatym systemie operacyjnym, pozbawionym
wsparcia producenta.
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DLACZEGO HAKERZY LUBIA ATAKOWAC
SEKTOR PRZEMYSLOWY?

Przemyst 4.0 razem z nowymi mozliwosciami przynosi
nowe zagrozenia. Zarzgdzanie produkcjg opiera sie na pota-
czonych ze sobg cyfrowo infrastrukturach IT. Stosowane
maszyny oraz systemy tworzg niezwykle gesta i rozlegta
sie¢, dajgc hakerom wiele potencjalnych drog wejscia.
Wystarczy jeden stabszy punkt w tej misternie splecionej
sieci, zeby doszto do groznego w skutkach cyberataku.

Stworzenie rozbudowanego parku maszynowego to koszt
wielu milionéw ztotych. Tak duza inwestycja musi postu-
zy¢ przez lata. Finansowo niemozliwe jest wymienianie
co chwila wszystkich urzadzen na nowsze i lepiej przysto-
sowane do aktualnych cyberzagrozen. Hakerzy swietnie
o tym wiedzg — i korzystaja.

Infrastruktura IT w przedsiebiorstwach przemystowych
nierzadko przypomina tkanine patchworkowg. W danej
sieci dziata nawet kilkaset urzgdzen, ktére pochodzg od
roznych producentéw, a wiec nie sa ze soba w petni kom-
patybilne. To znacznie utatwia przestepcom znalezienie
luki, przez jaka sie wslizgna.

Fot. 1. // Sagenso na targach branzowych
sektora przemystu Industry360

RANSOMWARE GLOWNYM
CYBERZAGROZENIEM DLA PRZEMYSLU

Obecnie najwiekszym cyberzagrozeniem, na jakie powi-

nien przygotowac sie przemyst, jest atak ransomware.
Zazwyczaj zaczyna sie od btedu ludzkiego — np. pracownik

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

nieswiadomie pobiera na komputer stuzbowy zatgcznik ze
ztosliwym oprogramowaniem, ktore szybko przenosi sie
na reszte sprzetu i bezwzglednie pustoszy wszystko, co
znajdzie na swojej drodze.

W wyniku ataku ransomware dane firmowe zostajg zaszy-
frowane, a wiec niezdatne do uzytku. Przedsiebiorstwo
traci kontrole nad procesami i musi wstrzymac produkcje,
co destabilizuje caty tancuch dostaw. Eksperci z Capge-
mini wyliczyli, ze postdj wynoszacy tylko cztery godziny
kosztuje firme przemystowa do 2 min dol.

Nic dziwnego, ze wiele podmiotéw decyduje sie zaptacié
sowity okup, aby jak najszybciej wznowi¢ produkcje i ogra-
niczy¢ straty. Jednak to nie daje pewnosci, ze problemy sie
skoncza. Hakerzy moga nie odszyfrowac danych mimo
otrzymania pieniedzy. Moga tak czy inaczej sprzedac
pozyskane informacje na czarnym rynku. Moga zostawi¢
w systemie furtke do kolejnych atakéw...

JAK CHRONIC FIRME PRZEMYSLOWA
PRZED CYBERPRZESTEPCAMI?

0 tym, jak sie chroni¢, moéwilismy duzo podczas niedawnego
kongresu #Industry360. W trakcie wydarzenia przedsta-
wiciele Sagenso prezentowali m.in. nasz autorski system
Telescope, pozwalajgcy przeprowadzi¢ bezptatny audyt
infrastruktury IT.

Audyt mozna wykona¢ samodzielnie. W przejrzystym rapor-
cie pokazujemy ryzyko udanego ataku na infrastrukture
firmowa. Mowimy, jak skutecznie zniwelowac grozne luki
oraz poprawi¢ zgodnosc¢ z regulacjami i normami. Zapew-
niamy tez wsparcie specjalisty ds. cyberbezpieczeristwa.
Wszystko po to, zeby wtasciciele firm przemystowych
mogli spa¢ spokojnie. //

O FIRMIE

\

Sagenso zapewnia najwyzszy poziom bezpieczenstwa
IT w firmach i organizacjach. Oferuje narzedzia dbajgce
0 zgodnosc¢ z regulacjami oraz minimalizujgce ryzyko
cyberzagrozen i wycieku danych. Kontakt: sagenso.com

Sagenso realizuje projekt ,Opracowanie i walidacja opartego
na sztucznej inteligencji systemu do ochrony przed ztosli-
wym oprogramowaniem typu ransomware” POIR.01.01.07-
00-0228/22 wspotfinansowany przez Unie Europejska
7 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdyj, realizowany
w ramach konkursu Narodowego Centrum Badari i Rozwoju:
,Szybka Sciezka — Innowacje Cyfrowe”.
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~ PRZENOSNIKisv o
POJEMNIKOWE
DYSTRYBUUJA TOWA

/1 Przenosniki pojemnikowe moga wystepowac w réznych konfiguracjach, umozli-
wiajgc transport na odcinkach prostych, zakretach, pochytosciach, a nawet miedzy

poziomami.

Autor / MARCIN ZtOCH

Doswiadczony dziennikarz tresci
technologicznych i e-commerce

ierwsze pomysty na zautomatyzowanie przenoszenia
P towarow pojawity sie juz w XVIIl w., kolejne usprawnienia
pojawity sie wraz z zaprzegnieciem do pracy pary. Z cza-
sem powstawaty coraz doskonalsze formy przenosnikow
transportowych. Dzi$ automatyczna linia transportowa
moze by¢ alternatywa dla wozkow widtowych.

Przemieszczanie palet w magazynie to czynnosc¢
powtarzalna, ktéra pochtania naktady pieniezne i czas
pracownikow. Wyposazenie obiektu w automatyczny sys-
tem przenosnikéw pozwala obnizy¢ te koszty, poniewaz
eliminuje koniecznos¢ stosowania tradycyjnych urzadzen
transportu bliskiego, ktorych obstuga wymaga udziatu
cztowieka. Jest to zatem doskonate rozwigzanie dla firm,
ktére chcg usprawni¢ swoj proces logistyczny.

www.nowoczesny-przemysl.pl

ROLA PRZENOSNIKA

Przenosniki to urzadzenia, ktére transportujg towar na pale-
tach w obrebie magazynu lub zaktadu produkcyjnego
albo miedzy magazynem i zaktadem produkcyjnym, aby
dostarczy¢ go do odpowiednich etapéw procesu logi-
stycznego lub produkcyjnego. Urzgdzenia te zbudowane
sg z napedzanego silnikiem zespotu rolek lub taricuchdw,
ktore przemieszczajg tadunki w sposob kontrolowany
i ciagty, jednoczesnie zapewniajgc stabilnos¢ transporto-
wanych tadunkow.

Chociaz przenosniki kojarzone sg zazwyczaj z obiek-
tami o wysokim stopniu automatyzacji, to ich stosowanie
staje sie coraz bardziej powszechne takze w tradycyjnych
magazynach. Dzieje sie tak, poniewaz poprawiajg wydajnos¢
kazdego obiektu poprzez optymalizacje ruchu towarow,
skrécenie czasu zatadunku, transportu i roztadunku oraz
zapewnienie statego przeptywu produktow.
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KORZYSCI STOSOWANIA

Czynnosci zwigzane z przemieszczaniem palet (zwtaszcza
w wiekszych magazynach, gdzie pokonujg one znaczne
odlegtosci) pochtaniajg duzg cze$é czasu pracy operato-
row i wymagaja nieprzerwanej pracy urzadzen transportu
bliskiego, co zwieksza ryzyko wypadkdow. Aby wyelimi-
nowac te problemy, tradycyjne urzgdzenia transportu
bliskiego obstugiwane przez operatoréw mozna zastapic
automatycznymi przenosnikami. W ten sposéb reczna
obstuga transportu tadunkéw zostaje ograniczona. Dzieki
temu operatorzy moga poswiecic¢ czas na inne zadania,
a w obiekcie wzrasta zaréwno bezpieczenstwo pracy, jak
i wydajnosc.

W celu zminimalizowania ryzyka wypadkow przenosniki
wyposazone sg w elementy mechaniczne (np. prowadnice,
naprowadzacze i odbojniki, ktére nadajg tadunkom odpo-
wiedni kierunek i pozycje) lub elektroniczne (fotokomarki,
ktore wykrywajg obecnos¢ tadunku i pozwalajg na jego
Sledzenie czy regulatory czestotliwosci, ktore zapewniajg
stabilny ruch tadunkéw).

Przenosniki wspoétpracuja z tradycyjnymi urzgdzeniami
transportu bliskiego, takimi jak wozki widtowe i wozki pale-
towe. Moga takze przemieszczac palety o niestandardo-
wych wymiarach lub ztej jakosci — w tym celu stosowane
sg palety bazowe lub inne, specjalne rozwigzania.

Transport lekkich tadunkéw wigze sie zazwyczaj
z wysokimi wymaganiami dotyczgcymi funkcjonalnosci,
ktore mozna spetnic¢ jedynie poprzez doskonatg integracje
wszystkich komponentéw systemu.

Firma Mecalux oferuje skalowalny system przenosni-
kowy, ktory daje mozliwosc¢ rozbudowy. Dzieki systemom
napedowym oraz mechanicznym i optycznym elementom
detekcyjnym transport pojemnikdw na zgdane pozycje jest
w petni kontrolowany.

GLOWNE RODZAJE

Jakie przenosniki przemystowe nalezy zainstalowa¢ w maga-
zynie? Odpowiedz na to pytanie nie jest tatwa, a skutki
podjetego wyboru bedg mie¢ duzy wptyw na przeptywy
materiatdw w Twoim magazynie. Optymalnie wybrane
przenosniki przemystowe moga zmaksymalizowac efek-
tywnosc¢ procesow kompletacji i sktadowania tadunkow,
a przy tym zmniejszaja ryzyko wystepowania uszkodzen
magazynowego towaru.

Przed wyborem typu przenosnikow nalezy przeanalizo-
wac charakterystyke tadunkéw, ktére bedg obstugiwane.
Kluczowe informacje, ktére nalezy wzig¢ pod uwage, to
m.in.: materiat, z jakiego sg wykonane tadunki, ich rozmiar
i waga, predkosg, z jakg tadunki powinny by¢ transporto-
wane, réznica wysokosci, ktorg tadunki muszg pokonac,
kierunek ruchu tadunkoéw i jego zmiany.
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Oprocz cech dotyczageych fadunkow nalezy wzig¢ pod uwage
takze charakterystyke samego magazynu. Czyli trzeba
okresli¢: w jakich warunkach otoczenia odbywa sie praca
obiektu? Czy wystepuje w nim duze stezenie pytow albo
panuje wysoka temperatura lub wilgotnos¢ powietrza?
Jaki jest uktad magazynu? Jak tadunki sg rozmieszczone
w magazynie? Jakie rozwigzania magazynowe sg uzy-
wane do sktadowania tadunkow? W jaki sposob odbywa
sie kompletacja zamowien?

Przenosniki przemystowe to typ urzgdzenia transportu
bliskiego, ktore stuzg do przemieszczania tadunkdw po okre-
slonej trasie. Na rynku dostepnych jest wiele rodzajéow
przenosnikéw, jednak zanim zdecydujesz sie na wyboér
konkretnego rozwigzania, najpierw nalezy okresli¢ potrzeby
Swojego magazynu i przedsiebiorstwa. Dzieki temu dopaso-
wanie odpowiedniego typu przenosnikow magazynowych
powinno by¢ o wiele tatwiejsze oraz przyniesie wieksze
korzysci pod wzgledem wydajnosci przeptywow towarow.

W przenosnikach tasmowych za transport fadunkéw
w tym rozwigzaniu odpowiada tasma. Moze by¢ ona wyko-
nana z roznych materiatow, np. gumy, tworzywa sztucznego
o duzej elastycznosci, nylonu itp. Przenosniki tasmowe s3
lekkie, wytrzymate i cechujg sie niskim zuzyciem w trakcie
eksploatacji. S popularnym rozwigzaniem takze z uwagi
na ich wiasciwosci, m.in.: odpornos¢ na oleje, mozliwosé
pracy w wysokich temperaturach, mozliwos¢ obstugi
tadunkow sypkich, sprawny transport tadunkéw na inng
wysokos¢.

Przenosniki tasmowe najczesciej sg uzywane w bran-
zach rolno-spozywczej, farmaceutycznej i budowlanej.

Z kolei przenosniki taricuchowe to system transportu
popularny w rozwigzaniach logistycznych przedsiebiorstw
z branz rolno-spozywczej i motoryzacyjnej oraz wsréd firm
dziatajgcych w przemysle recyklingowym. Przede wszyst-
kim ich zaletg jest mozliwos¢ obstugi zaréwno palet, jak
i pojemnikow. Dodatkowo metalowe komponenty, z ktérych
wykonany jest gtéwny mechanizm transportu przenosni-
kow tancuchowych, gwarantujg dtugi czas eksploatacii.

Wiele przedsiebiorstw jako gtowny rodzaj nosnika tadunku
w swoich procesach logistycznych stosuje palety. Stad
jednym z czesciej spotykanych rozwigzan w magazynach
sg przenosniki rolkowe przeznaczone do transportu palet.
Sa to przenosniki przemystowe, ktére do przemieszcza-
nia tadunkdéw wykorzystujg rzedy obracajgcych sie rolek.
Doskonale sprawdzajg sie w transporcie towaréw o duzej
wadze. Sg niemal nieodtgcznym elementem magazynow
automatycznych. Transportujg tadunki, ktore nastepnie sg
obstugiwane przez uktadnice.

Istnieja tez przenosniki rolkowe do transportu pojemnikow.
Ten rodzaj przenosnikow stosowany jest do przemieszczania
pojemnikow, kartonow, paczek itp. Wykorzystywany jest
przede wszystkim w firmach z branzy elektronicznej oraz
przez operatoréw logistycznych, czyli w przedsiebiorstwach,
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ktérych praca opiera sie gtownie na obstudze tadunkow
o nieduzych rozmiarach. Zaletg przenosnikéw rolkowych
przeznaczonych do transportu pojemnikéw sg duze moz-
liwosci konfiguracyjne oraz niskie koszty utrzymania.

SPRAWNY SYSTEM

Jedng z najwiekszych zalet przenosnikow jest ich uni-
wersalnose, ktéra pozwala budowac od kilkumetrowych
prostych odcinkéw po bardzo dtugie, skomplikowane
systemy tgczgce poszczegdlne strefy, kondygnacije czy
budynki i obstugujace kilka procesow.

Duzy wybor urzadzen i komponentéw umozliwia kon-
struowanie systemow transportowych dostosowanych do
specyfiki i wymogow kazdego magazynu. Istnieje wiele
mozliwosci konfiguracji dostepnych urzadzen, do ktérych
naleza np.: bufory dla produktéw, ktére nie wymagaja
sktadowania (cross-docking); stanowiska kompletacyjne
i pakujgce oraz owijarki palet; kanaty wysytkowe i do kon-
solidacji; linie montazowe itp.

Odpowiednio zaprojektowany system przenosnikow
dostosowany do indywidualnych potrzeb pozwoli przyspie-
szy¢ prace i zwiekszy¢ wydajno$é magazynu czy fabryki,
zapewniajgc sprawny transport palet.

Do najbardziej powtarzalnych czynnosci odbywajgcych
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sie w magazynie nalezy przemieszczanie palet do miejsc
sktadowania, a z nich do ramp zatadunkowych lub do linii
produkeyjnych.

W hali produkcyjnej przenosniki tgczg poszczegolne jej
strefy, dostarczajgc surowce pochodzgce z magazynu
do odpowiednich stanowisk lub przenoszac potprodukty
pomiedzy poszczegdlnymi etapami procesu produkcyjnego.

Przenosniki wykorzystywane sg réwniez do transportu
produktow z fabryki do magazynu. Moga pobiera¢ tadunki
bezposrednio z wyjscia linii produkcyjnych lub z obszaru
kontroli jakosci. Poniewaz system ten umozliwia ograni-
czenie do minimum udziatu cztowieka, eliminuje ryzyko
pomytek towarzyszacych recznej obstudze tadunkow.

Aby przenosniki mogty prawidtowo funkcjonowac,
niezbedny jest system sterujgcy. Dzieki odpowiedniej kon-
figuracji parametréw dotyczacych trasy, liczby przenosni-
kéw, typu modutéw, fotokomérek i pozostatych elementéw
systemu palety przemieszczajg sie w okreslonym kierunku,
zatrzymuja sie, zmieniajg kierunek itd.

Przenosniki to system transportowy, ktéry usprawnia
wszystkie procesy magazynowe — od przyjecia towaru,
poprzez sktadowanie i kompletacje, az do jego wydania.
Nic dziwnego, ze coraz czesciej znajduje zastosowanie
w magazynach. //
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POWIERZCHNIA POWIERZCHNI NIE ROWNA.
JAK JEDNOSTKI SKtADOWANE WPLYWAJA NA
WYBOR OPTYMALNEGO PROJEKTU MAGAZYNU?

// Oszacowanie niezbednej potrzebnej przestrzeni w magazynie wymaga doktad-
nego zrozumienia rodzajow produktow, ich ilosci, wymagan dotyczgcych przecho-
wywania oraz wszystkich innych czynnikow majgcych wptyw na ksztatt magazynu,
takich jak maszyny, obszar roboczy i potencjalny wzrost. Znaczgcy wptyw na te sza-
cunki majg jednostki sktadowane w magazynie, poniewaz ich okreslenie pokazuije,
jak zostanie wykorzystana dostepna powierzchna. Sposob, w jaki produkty sg skta-
dowane, organizowane i przemieszczane, wptywa bezposrednio na efektywnosc¢
przestrzeni magazynowej.

Autor //LUCYNA TRZECIAK

Absolwentka Politechniki Opolskiej, posiada kilkuletnie doswiadczenie w projektowaniu nowoczesnych,
automatycznych systemoéw magazynowych. Obecnie petni funkcje Inzyniera Proceséw Logistycznych
oraz Konsultanta w firmie SmartProject. Dodatkowo, posiada praktyczng wiedze w obszarze projektowania
procesow magazynowych, ktorg skutecznie wykorzystuje w roznorodnych gateziach przemystu, logistyce
i branzy e-commerce.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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magazynie mozna spotkac rézne rodzaje jednostek

sktadowania, ktére réznig sie od siebie w zaleznosci
od rodzaju przechowywanych towardw i preferowanego
systemu magazynowania. Rozmiar, forma, ksztatt skta-
dowanych materiatow oraz ich ilos¢ — kazdy ten czynnik
musi by¢ przeanalizowany, aby wybra¢ optymalny projekt
magazynu. Wsrod najczesciej spotykanych jednostek skta-
dowanych w magazynie mozemy wyroznic:

1. Paleta. Jest jednym z najpopularniejszych sposo-
bow sktadowania towardw. Jest to platforma zwy-
kle wykonana z drewna, metalu lub plastiku, na ktorej
mozna umiescic¢ towary. Wielkos¢ i rodzaj palety sg
dobierane indywidualnie wedtug rodzaju produktéw ich
wagi, rozmiaru, warunkéw przechowywania i metody
manipulacji.

2. Pojemnik lub skrzynia. Pojemniki sg uzywane do prze-
chowywania mniejszych towardow lub komponentow.
Charakteryzujg sie roznymi rozmiarami i ksztattami,
zazwyczaj wykonane sg z tworzywa sztucznego. Zaréwno
skrzynie, jak i pojemniki moga by¢ stosowane na rega-
tach potkowych lub umieszczane na paletach. Pojemniki
zapewniajg rowniez dodatkowg ochrone dla przecho-
wywanych materiatow, chronig je przed uszkodzeniami,
wilgocig, kurzem, wstrzgsami czy zanieczyszczeniami.

3. Kontenery. Sg jednostkami sktadowymi wykorzysty-
wanymi w miedzynarodowym transporcie morskim
i kontenerowym. Sa to duze metalowe skrzynie, ktore
mogg pomiescic wiele palet lub towardw.

4. Kartony. Sg powszechnie uzywane do sktadowania i trans-
portu réznych produktow. Kartony sg dostepne w roznych
rozmiarach i ksztattach, co pozwala na dopasowanie ich
do réznych typdw materiatéw i magazynowych potrzeb.
Kartony moga by¢ umieszczane na regatach, na paletach
lub w innych jednostkach sktadowych. Dodatkowg zaletg
uzywania kartonéw jako jednostki sktadowania jest fakt,
ze sg lekkie i tatwe do przenoszenia przez pracownikow
magazynowych.

5. Worek. W workach zazwyczaj przechowuije sie sypkie
produkty, takie jak zboze, cement, nawozy itp. W workach
zastosowana jest wytrzymata tkanina lub plastikowa folia,
ktora chroni zawartos¢. Worki moga by¢ sktadowane
na paletach lub w stosach.

6. Beben. Bebny s3 stosowane do przechowywania pty-
now, past, proszkéw lub zwinietych materiatow, takich
jak przewody czy tasmy. Bebny moga by¢ wykonane
z metalu, plastiku lub drewna. Mogg by¢ przechowywane
na regatach lub na specjalnych stojakach.
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To tylko kilka przyktaddw jednostek sktadowanych w maga-
zynach. Istnieje wiele innych rodzajow, w zaleznosci od
potrzeb i specyfiki branzy. Wazne jest, aby dobraé¢ odpo-
wiednie jednostki sktadowe, ktore zapewnig optymalne
wykorzystanie przestrzeni magazynowej i bezpieczne
przechowywanie towaréw.

Powierzchnia magazynu jest realnym kosztem dla przed-
siebiorstwa. Sg to koszty zwigzane z wynajmem zakupem,
utrzymaniem, logistykg wewnetrzng i rozbudowa maga-
zynu. Jesli powierzchnia magazynowa nie jest efektywnie
wykorzystywana, moze to prowadzi¢ do marnotrawstwa
miejsca, koniecznosci wynajmu dodatkowych powierzchni
lub braku mozliwosci przechowywania odpowiednigj ilo-
sci towarow. To z kolei moze wigzac sie z dodatkowymi
kosztami.

Planujac optymalny uktad magazynu, wazne jest dobranie
odpowiednich jednostek sktadowania, co pozwoli oszaco-
wac niezbedng powierzchnie. Dodatkowo nalezy zwrdcic
uwage na powierzchnie, ktére bedg zawsze wystepowaty
W magazynie, a nie sg przeznaczone pod sktadowanie (czes$é
socjalna, biurowa, przestrzer robocza). Typowe rozwigzania
magazynowe obejmujg regaty paletowe, regaty do cigzkich
i lekkich obcigzen, regaty wspornikowe i pojemniki.

SKLADOWANIE BLOKOWE

Sktadowanie blokowe towaru na paletach moze odbywaé
sie w regatach, co jest najpopularniejsza formg magazyno-
wania, lub bezposrednio na podtodze. Przestrzen pionowa
w wiekszosci hal jest czesto niewykorzystanym elementem
sktadowania w magazynie. Rozbudowa regatow w gore
zwieksza przestrzen dostepng na zapasy przy minimal-
nych kosztach, poniewaz mozna po prostu budowac
na istniejgcych strukturach. Stosowanie regatow paleto-
wych pozwala na wykorzystanie pionowej przestrzeni, co
zwieksza pojemnos¢ magazynu. Sktadowanie na regatach
pozwala réwniez na minimalizacje przestrzeni miedzyrega-
towej, czyli przestrzeni miedzy jednym regatem a drugim.

Jest to rozwigzanie tanie, daje duzg swobode i elastycznosé
w aranzacji magazynu. Nalezy jednak pamietac, ze dla
obstugi regatéw paletowych potrzebne jest wiecej miegj-
sca na procesy manipulacyjne, zwigzane z obstuga palet
przez wozki widtowe. W zaleznosci od tego, jak wysoki jest
magazyn przemystowy, moze by¢ konieczne uzyskanie
pozwolenia na wysokie sktadowanie.

SKLADOWANIE PRZEPLYWOWE

Sktadowanie w regatach przeptywowych jest stosowane
dla jednostek paletowych, pojemnikowych i kartonowych.
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Przeznaczenie i rodzaj jednostki Powierzchnia w uktadzie magazynu Typ / rodzaj regatu

tadunki w przedziale wagowym
od 500 do 1200 kg

0,8 mx 1,2 m dla jednostki

Regat paletowy statyczny /
regaty obstugiwane automatycznie

tadunki ciezkie,
powyzej 1200 kg

0,85 m x 1,25 m dla jednostki

Regaty paletowe do ciezkich tadunkow

tadunki lekkie,
ponizej 500 kg

0,4mx0,61,2m dla jednostki

Regaty paletowe do lekkich tadunkow

tadunki lekkie,
obstugiwane recznie, 5-25 kg

0,4 m x 0,6 m dla jednostki

Regaty potkowe / antresole

tadunki
ponadgabarytowe

Zalezne od charakterystyki tadunku

Regaty wspornikowe i regaty specjalne

Luzne przechowywanie
czesci i materiatéw

Zastosowanie regatéw, ktdére pomagajg w przeptywie
materiatow (materiat jest wprowadzany z jednej strony
i przeptywa przez urzadzenie na drugg strone), pozwala
na optymalne wykorzystanie powierzchni magazynu. Ten
typ sktadowania wymusza jednak koniecznos¢ tadowania
jednostek w okreslony sposéb i wigze sie z duzym kosztem
na pierwszym etapie inwestycji.

SKLADOWANIE W POJEMNIKACH
| KARTONACH

Sktadowanie materiatow w pojemnikach ma wiele korzysci
i moze przynies¢ wiele utatwien w procesie przechowywania
i transportu. Pojemniki zapewniajg ochrone dla sktadowa-
nych materiatow, tatwa segregacje i organizacje towarow
w magazynie. Dzieki jednolitemu ksztattowi pojemnikow
mozliwe jest wtasciwe wykorzystanie dostepnej przestrzeni
w magazynie. Pojemniki mogg by¢ stosowane w syste-
mach regatowych, stelazach czy kontenerach, co pozwala
na efektywne zagospodarowanie miejsca i zwiekszenie
pojemnosci magazynu.

W tabeli przedstawiono optymalne zapotrzebowanie
na miejsce do przechowywania ze wzgledu na sktado-
wane jednostki.

Jesli gtowng jednostkg sktadowania jest paleta, nalezy
rozwazy¢ wybor przestrzeni o odpowiedniej wysokosci,
aby wykorzystac¢ przestrzen pionowa. Jesli palety s3 sta-
bilne i mozna je uktadac jedng na drugiej, zastosowanie
regatow paletowych jest uzasadnione. Regaty umozliwiaja
sktadowanie palet w uktadzie pionowym, co minimalizuje
miejsce zajmowane na podtodze.

Sktadowanie towaréw ponadgabarytowych czesto wymaga
wiekszej przestrzeni w poziomie. Wynika to przede wszystkim

0,3m x 0,4 m dla jednostki

Pojemniki, pudetka, kartony

z duzych niestandardowych wymiaréw. Konieczne jest tez
zapewnienie odpowiednio duzej przestrzeni do manew-
rowania i przemieszczania sie pomiedzy tadunkami dla
personelu i wozkéw widtowych.

Sktadowanie pojemnikoéw, ktére sg stabilne, majg regularny
ksztatt i sg obstugiwane przez operatordw, nie wymaga
sktadowania w wysokim magazynie. Natomiast bedzie
potrzebne wiecej przestrzeni na manipulacje pomiedzy jed-
nostkami. Przy standardowych dostepnych wysokosciach
hal magazynowych warto rowniez w takie rozwigzanie
wkomponowac system podestéw i antresoli. Pojemniki
moga by¢ sktadowane na regatach poétkowych, na paletach
lub bezposrednio na podtodze.

KOSZTY, NAKLADY, INWESTYCJE

Pomijajac koszty manipulacyjne, koszty transportu i procesow
informacyjnych, koszt sktadowania zapaséw w magazynie
stanowi 30—40% kosztéw magazynowania. Optymalne zapro-
jektowanie powierzchni magazynowej musi uwzgledniac
specyficzne potrzeb i wymagania dotyczacych sktadowa-
nych jednostek. llos¢ fizycznej powierzchni w magazynie
moze by¢ taka sama, ale rozne jednostki mogg wymagac
roznych konfiguracji, uktadéw i systemow sktadowania, co
wptywa na efektywne wykorzystanie dostepnej przestrzeni.

Kazdy magazyn jest unikalny i jego wielkos¢ oraz ksztatt
zalezg od specyficznych potrzeb i wymagan danej orga-
nizacji. Projektowanie i dostosowywanie magazynu do
konkretnych warunkéw wymaga analizy, planowania oraz
uwzglednienia bezpieczenstwa i efektywnosci operaciji
logistycznych. Okreslenie prawidtowej jednostki sktado-
wania jest dobrym krokiem do oszacowania niezbednej
powierzchni, a co za tym idzie — do wyboru optymalnego
projektu magazynu. //

www.nowoczesny-przemysl.pl
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// Dlaczego w magazynie pojawiajg sie niewykorzystane przestrzenie? Efektywne
zarzgdzanie przestrzenig magazynowa stanowi kluczowy element sukcesu opera-
cyjnego i ekonomicznego przedsiebiorstwa. Niewykorzystane przestrzenie w maga-
zynie generujg znaczne koszty, wptywajgc negatywnie na rentownosc oraz zdolnosc
obstugi klientow. Przedstawie kilka skutecznych strategii, ktére pomogag zidentyfiko-
wac i wyeliminowac niezagospodarowane obszary w magazynie.

Autor //t UKASZ KOMENDAREK

Absolwent Wyzszej Szkoty Almamer w Warszawie w kierunku zarzadzanie logistyczne w dziatalnosci
gospodarczej. Przez 13 lat pracowat w Tesco Polska Sp. z 0.0. we wszystkich centrach dystrybucji Tesco
w Polsce. Odpowiadat za prawidtowos¢ procesow: czas obstugi dostawcow, wypetnienia naczepy,
tempa kompletacji oraz zarzadzanie zapasami, redukcjg kosztow i podnoszeniu wydajnosci w centrum
dystrybucji. Petnit stanowisko kierownika w dziale dystrybucji, gdzie zarzadzat grupa 65 0osob na
stanowiskach kierowniczych, specjalistycznych i podstawowych. Stworzyt szereg procedur i wskaznikow

wydajnosciowych wykorzystywane w firmach do dzis, w ktérych pracowat.

Dlaczego warto dba¢ o przestrzen magazynowg?

Sposéb zagospodarowania przestrzeni magazynowej ma
ogromne znaczenie dla wydajnosci i kosztow dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Niewtasciwe zarzgdzanie magazynem
prowadzi do marnotrawstwa cennej przestrzeni, co z kolei
generuje wyzsze koszty operacyjne oraz ogranicza zdol-
nos¢ firmy do efektywnej obstugi klientéw. Przyczyna nie-
zagospodarowanych przestrzeni moze by¢ nieefektywne
wykorzystanie, brak organizaciji lub zty uktad potek i regatow.
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Jak skutecznie pozby¢ sie niezagospodarowanych prze-
strzeni w magazynie?

ANALIZA BIEZACEJ SYTUACJI

Pierwszym krokiem w procesie optymalizacji przestrzeni
magazynowej jest doktadna analiza obecnej sytuacji.
Jest to zdecydowanie pierwszy krok, jaki nalezy wyko-
nac, aby pozby¢ sie pustych przestrzeni w magazynie.
Konieczne jest zidentyfikowanie obszarow w magazynie,




ktore sg niezagospodarowane, oraz zrozumienie przyczyn
tego problemu. Nieefektywne wykorzystanie przestrzeni
moze wynika¢ z braku organizacji, ztego uktadu potek
i regatow lub ogdinego chaosu w magazynie. Pomocne
moze by¢ stworzenie mapy magazynu, na ktérej szcze-
goétowo zaznaczone sg rozmieszczenia towardw, regatow
i innych elementdw. To pozwoli doktadnie okresli¢ miejsca,
gdzie wystepujg niezagospodarowane przestrzenie.

ZAPLANOWANIE ODPOWIEDNIEGO
UKLADU PRZESTRZENI

Jesli optymalizacja istniejgcego uktadu przestrzeni nie
przynosi pozgdanych efektéw, warto rozwazy¢ projekto-
wanie nowego uktadu magazynu. Ogoélny plan powinien
uwzgledni¢ rézne obszary, takie jak przechowywanie goto-
wych produktow, strefa odbioru towaréw od dostawcow,
miejsce przyjecia i wydawania towardw, przechowywanie
surowcow oraz strefe obstugi i komasacji zamaowien. Oczy-
wiscie te proporcje beda sie rézni¢ w zaleznosci od specyfiki
dziatalnosci firmy, dlatego dostosuj je do swoich potrzeb.

Mozna przyjaé ogodlna zasade:

* Okoto 60—80% powierzchni magazynu moze by¢ prze-
znaczona do przechowywania produktéw i towaréw goto-
wych do wysyiki, dystrybugji lub uzytku wewnetrznego.

* Okoto 10-20% powierzchni to strefa odbioru towaru od
dostawcow i wysytki gotowych produktéw, towarow do
klienta.

* Okoto 10% powierzchni to przestrzen na przechowywanie
surowcow i komponentow.

* Okoto 5-10% powierzchni magazynu mozna zarezer-
wowac dla strefy obstugi i komasacji zaméwien, w tym
rowniez na pakowanie towarow.

» Pozostatg przestrzert magazynowa stanowi rezerwa,
ktéra mozna wykorzystac¢ do sktadowania nadwyzek
lub towarow w ,pikach” sezonowych.

Takie procentowe podziaty to ogolne wytyczne, ktore réz-
ni¢ sie bedg miedzy sobg w zaleznosci od specyfikacji
i potrzeb konkretnych przedsiebiorstw.

WYKORZYSTANIE ODPOWIEDNICH
TECHNIK SKLADOWANIA

Powierzchnia sktadowania stanowi najwiekszg czes¢ maga-
zynu. Efektywne wykorzystanie przestrzeni sktadowania
to kluczowa czes¢ optymalizacji. Wybdr odpowiednich
technik sktadowania powinien by¢ dostosowany do rodzaju
oraz rozmiaru przechowywanych towaréw. Zastosowanie
regatow z regulowanymi potkami pozwala dostosowac
je do réznorodnych rozmiardw i typow towardw. Coraz
czesciej korzysta sie rowniez z regatow ,inteligentnych”,
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ktére wyposazone sg w czujniki i niezalezne systemy
zarzadzania. Regaty inteligentne projektowane sg z mysla
o maksymalnym wykorzystaniu przestrzeni pionowej.
Wyposazenie regatdow w mechanizmy unoszenia i skta-
dowania pozwala na lokowanie produktow na wiekszych
wysokosciach, tym samym przestrzen wertykalna jest lepiej
zagospodarowana. Regaty inteligentne zaprojektowane do
sktadowania réznych produktow w jednym regale pozwalajg
na zwiekszenie gestosci sktadowania. Do obstugi regatow
o wiekszych wysokosciach mozna rowniez zastosowac
drabiny lub wozki widtowe. Najwazniejszg zasadg jest, aby
towary o niskiej rotacji ztadowaty sie na gornych polkach.

Wdrozenie systemu FIFO (,FIRST IN, FIRST OUT") pozwala
na unikniecie gromadzenia sie towarow przeterminowanych
i niepotrzebnych. System FIFO umozliwia precyzyjne sledzenie
stanow zapasow i dat waznosci. Dzieki temu pracownicy
magazynu moga by¢ bardziej $wiadomi, ile produktéw
jest dostepnych i jak dtugo mozna je przechowywadé. To
pozwala na skuteczniejsze zarzadzanie zamowieniami
i unikanie nadmiernego magazynowania.

Regaty mobilne stanowig doskonate rozwigzanie dla firm,
ktore pragng maksymalizowac przestrzen magazynowa.
Ich zdolnos¢ do przesuwania pozwala na efektywne wyko-
rzystanie dostepnej przestrzeni, co z kolei przektada sie
na zwiekszenie pojemnosci i efektywnosci magazynu.
Dostepnosc na zgdanie oraz elastycznos¢ w przemiesz-
czaniu regatoéw umozliwiajg sprawng organizacje miejsca
w magazynie i minimalizujg marnotrawstwo przestrzeni.
Niemniej, zanim zdecydujemy sie na zastosowanie rega-
tow mobilnych, warto doktadnie rozwazyc, czy sg one
odpowiednie dla specyficznych potrzeb magazynu oraz
czy moga by¢ dostosowane do rodzaju przechowywanych
towarow i dostepnej infrastruktury.

KORYTARZE | ALEJKI

Wspodtczesne magazyny stanety w obliczu wyzwania
zZwigzanego z rosngcg iloscig towardw i ograniczonymi
zasobami przestrzeni. Dlatego staje sie nieodzowne opty-
malizowanie kazdej dostepnej powierzchni. Jednym z klu-
czowych obszaréw, ktory moze prowadzi¢ do marnowania
przestrzeni, sg korytarze i alejki miedzy regatami. Istniejg
jednak pewne normy i wytyczne, ktore trzeba uwzglednic¢
podczas projektowania i optymalizacji tych obszarow,
aby zapewnic¢ bezpieczenstwo i zgodnos$¢ z przepisami.

Minimalnej szerokosci korytarzy w magazynie zalezy od
rodzaju sprzetu magazynowego uzywanego do przemiesz-
czania sie po nich. Standardowe szerokosci korytarzy dla
wozkow widtowych wahajg sie od 2,5 do 3 m, ale moga
by¢ wieksze lub mniejsze w zaleznosci od specyficznych

MAGAZYNOWANIE
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potrzeb. Nalezy rowniez przeanalizowac¢ normy bezpie-
czenstwa, przepisy dotyczgce ewakuacji oraz zgodnosc
Z przepisami przeciwpozarowymi.

Odpowiednio zaprojektowane i zgodne z normami kory-
tarze i alejki pozwalajg na skuteczniejsze wykorzystanie
dostepnej przestrzeni, eliminujgc niezagospodarowane
obszary. To z kolei prowadzi do zwiekszenia pojemnosci
magazynu, co ma kluczowe znaczenie dla oszczednosci
powierzchni magazynowej.

SYSTEMATYZACJA

W magazynie konkretnym rodzajom produktow nalezy przy-
dzieli¢ wtasciwe miejsca sktadowania. Oznaczenie potek
i regatow etykietami lub tablicami informacyjnymi stanowi
istotne narzedzie, ktdre utatwia pracownikom odnajdywanie
produktow i utrzymanie porzadku w magazynie. Katego-
ryzacja produktow na podstawie ich cech, rozmiaru, wagi
i innych istotnych kryteriow umozliwia petne zrozumienie,
jakie towary znajduja sie w magazynie oraz jak nalezy je
odpowiednio przechowywac. Ponadto, przechowywanie
produktéw o zblizonych cechach i rotacji w jednym miejscu
przyczynia sie do optymalnego wykorzystania dostepnej
przestrzeni, co stanowi efektywng strategie gospodaro-
wania zasobami magazynowymi.

MONITOROWANIE

Optymalizacja przestrzeni magazynowej to proces cig-
gty. Nalezy stale monitorowac i dostosowywac uktad
przestrzeni do zmieniajgcych sie potrzeb firmy i rynku.
W magazynie produkty cechuja sie roznym tempem rotacji.
Dlatego nieustanne przegladanie i dostosowywanie uktadu
przestrzeni jest zasadnicze, umozliwiajgc tatwy dostep
do produktow o intensywnej rotacji, jednoczesnie zopty-
malizujg przestrzen dla produktow o mniejszym ruchu.
Nowe towary nalezy odpowiednio lokowac, a wycofane
z oferty produkty trzeba usuna¢, aby zwolni¢ miejsce.
State monitorowanie i analiza proceséw magazynowych
moga prowadzi¢ do wprowadzenia ulepszen, umozliwia-
jacych bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni. To
takze okazja do identyfikacji lepszych metod sktadowania,
pakowania i transportu produktow.

Podsumowujac, efektywne zarzgdzanie przestrzenia
magazynowa jest kluczowe dla osiggniecia sukcesu
w dziatalnosci przedsigbiorstwa. Analiza biezgcej sytuaciji,
planowanie optymalnego uktadu przestrzeni oraz wykorzy-
stanie odpowiednich technik sktadowania pomoga pozby¢
sie niezagospodarowanych obszaréw w magazynie, co
przyczyni sie do poprawy rentownosci i efektywnosci
dziatania firmy. //

// REKLAMA
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Sprawdz '
najnowsze inwestycje
na naszym portalu.

NOWY MAGAZYN SOFIDEL
W CIECHANOWIE

INWESTYCJE

AUTOMOTIVE W PARK
PANATTONI POZNAN XII
Poznar

Ciechanéw

WPIP BUDUJE
DLA GRUPY MJG

Tarnowo Podgérne niedaleko Poznania

WPIP DLA FIRMY INTREX

Sady niedaleko Poznania NOWY ODDZIAL SORTOWANIA

DPD POLSKA
Zgierz pod todzig

ROZBUDOWA ZAKLADU
NUTRICIA W OPOLU

Opole

CENTRUM
0 LOGISTYCZNE MLP
GORZOW WIELKOPOLSKI

Lokalizacja: Gorzéw Wielkopolski
taczna powierzchnia: 56 700 m?

W parku MLP Gorzéw Wielkopolski odbyta sie ceremonia
wmurowania kamienia wegielnego. Docelowa powierzch-
nia obiektéw magazynowych na terenie parku wyniesie
56,7 tys. m%. W ramach pierwszej fazy inwestycji powsta-
nie obiekt oferujgcy docelowo 21,4 tys. m? nowoczesnej
powierzchni magazynowej. Z tego blisko potowa jest dla
pierwszego najemcy, firmy Sunrise Medical. Przekazanie
do uzytkowania gotowych powierzchni planowane jest
w lutym 2024 r. Zgodnie ze strategig powstajgce obiekty

w MLP Gorzéw zostang poddane certyfikacji ekologicznej
BREEAM New Construction na poziomie Excellent. W ramach
projektu zainstalowane zostang m.in. pompy ciepta, fado-
warki do samochoddw elektrycznych oraz stojaki na rowery.
MLP Gorzoéw zlokalizowany jest po zachodniej stronie
Gorzowa Wielkopolskiego. Park znajduje sie w odlegtosci
9 km od centrum miasta, w bezposrednim sgsiedztwie
wezta drogowego trasy ekspresowej S3.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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e WPIP DLA FIRMY INTREX

Lokalizacja: Sady niedaleko Poznania
taczna powierzchnia: 2900 m?

Rozbudowywany obiekt przemystowy jest czescig zlokali-
zowanego w Sadach (powiat poznanski) kompleksu nale-
zgcego do firmy Intrex, zajmujace;j sie produkcjg rozwigzan
do oznakowania produktow. Powierzchnia jednokondy-
gnacyjnego budynku to 1400 m?. Po zakonczeniu inwesty-
cji zwiekszy sie do prawie 2900 m?. Dobudowana czes¢
bedzie sie sktadata z dwoch kondygnacji. Na pierwszej
zaplanowano czes¢ produkeyjng, na drugiej — biurowa. Do
zadan generalnego wykonawcy inwestycji, ktérym jest firma
WPIP, nalezy takze stworzenie infrastruktury zewnetrznej,
m.in. nowych miejsc parkingowych. Zakonczenie inwestycji
w Sadach zaplanowano na maj przysztego roku.

Lokalizacja: Poznan
tgczna powierzchnia: 20 000 m?

DB SCHENKER DLA NISSENS
AUTOMOTIVE W PARK
PANATTONI POZNAN XII

Nowy obiekt zlokalizowany w parku logistycznym Panattoni
Park Poznan XlI to nowoczesny, wysokowydajny magazyn,
obstugiwany zgodnie z najwyzszymi standardami logi-
stycznymi, oferujacy elastyczng konfiguracje do dalszej
rozbudowy. Zastosowano tu m.in. takie rozwigzania jak VNA
czy petla indukeyjna dla wézkéw widtowych. Magazyn liczy
prawie 20 000 m? powierzchni, co przy niestandardowej
wysokosci 12,5 m przektada sie na pojemnos¢ 39 000
miejsc paletowych o roznej wielkosci. Sktadowanych jest
tu ponad 15 tys. SKU klienta. Oznacza to ponaddwukrotne
zwiekszenie mozliwosci operacyjnych wzgledem poprzed-
niego obiektu w Komornikach. Petng wydajnos¢ operacyjng
osiggnieto wiosng 2023 r. po dodatkowym rozszerzeniu
magazynu o produkty AVA, ktore odbyto sie jesienig 2022 .
Za organizacje rozbudowy i ustanowienie nowego cen-
tralnego magazynu dla kolejnej marki odpowiedzialny byt
DB SCHENKER.

Lokalizacja: Opole
tgczna powierzchnia: 13 ha

ROZBUDOWA ZAKLADU
NUTRICIA W OPOLU

Dzieki wartej 230 min zt inwestycji znane dotad z produk-
téw dla niemowlat i matych dzieci Zaktady Produkcyjne
Nutricia w Opolu rozpoczng dziatalnos¢ w zupetnie nowym
obszarze produktow do zywienia dojelitowego, ktore byty

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

dotad importowane. Tym samym Nutricia stanie sie jedyna
firma na rynku zywienia dojelitowego, ktdrej produkty beda
powstawac lokalnie w Polsce. Dziatania majgce na celu
poprawe stanu odzywienia pacjentow Nutricia Polska
podejmuje od lat. Nowa inwestycja pozwoli dziata¢ w tym
zakresie jeszcze wydajniej. Zaktady Produkcyjne Nutricia
w Opolu sg jedng z najwiekszych i najbardziej komplek-
sowych fabryk DANONE w Europie. t gcznie zajmuja
powierzchnie prawie 13 ha, a obecnie zatrudnionych jest
tam 640 osob. Szacowana na 230 min zt rozbudowa to
dodatkowych 7000 m? powierzchni, a takze kilkadziesigt
nowych miejsc pracy. W pazdzierniku ub.r. Swiatowe Forum
Ekonomiczne uznato istniejgca od prawie 80 lat opolska
fabryke Nutricia za ,zaktad przysztosci’, przyznajac jej
prestizowe odznaczenie Lighthouse Award. Kompleks
nalezgcych do DANONE zaktaddw Nutricia w Opolu to
jedna z nielicznych fabryk FMCG na swiecie i pierwsza
w Polsce, ktdra otrzymata te nagrode. Stato sie to za sprawa
wdrozonych tu nowoczesnych rozwigzan, umozliwiajgcych
petng synergie pracy ludzi i maszyn, ale takze pozwalajg-
cych zaktadowi ograniczy¢ emisjg CO, niemal 0 80%, a do
tego poprawic¢ wydajnosc¢ i wprowadzi¢ oszczednosci.

Lokalizacja: Ciechanow
taczna powierzchnia: 11 000 m?

NOWY MAGAZYN
SOFIDEL W CIECHANOWIE

Sofidel, jedna z wiodacych na Swiecie grup w przemysle
papierniczym, zajmujaca sie produkcja papieru higienicznego
do uzytku domowego, znana szczegdlnie we Wioszech
i Europie z marki Regina, otworzyta wysoce zautomatyzo-
wany magazyn w swoim zaktadzie w Ciechanowie. Nowy
magazyn o powierzchni 11 000 m? moze obstuzy¢ 32 000
palet towarow i zostat zaprojektowany tak, aby zapewni¢
wyzszg wydajnosé i standardy bezpieczenstwa. W magazynie
palety towarow sg sktadowane na powierzchni 8500 m? roz-
mieszczonej na osmiu pietrach. Szes¢ wozkow widtowych
sterowanych laserowo dziata tutaj bez udziatu operatora,
a autonomiczne waézki rozmieszczajgce palety wyrobu
gotowego przenoszg je lub odbierajg w wyznaczonym
przez system sterowania module magazynowym. Takie
rozwigzanie pozwala zaoszczedzi¢ do 40% powierzchni
do przechowywania.

W normalnych warunkach, przez 7 dni w tygodniu, obstuga
produktéw jest automatyczna az do dokéw zatadunkowych
ciezarowek, gdzie nastepnie kontrole przejmuje operator.
Jednak od gotowego produktu do magazynu proces
transportu palet jest w petni zautomatyzowany, bez uzy-
cia wozkow widtowych. Najpierw transport odbywa sie
za pomocg autonomicznych wozkow, ktdre rozmieszczajag




// REKLAMA

palety gotowych produktéw w obrebie zaktadu produkeyj-
nego, aby przygotowac je do sktadowania. Drugi etap to
transport z hali produkcyjnej do nowego magazynu (ktory
znajduje sie ok. 400 m od zaktadu), ktéry odbywa sie
za pomocg dwoch autonomicznych ciezarowek, sterowa-
nych przez system GPS i transpondery w celu zapewnienia
bezpiecznego i niezawodnego przemieszczania sie aut. Oba -
pojazdy mogg obstuzy¢ do 200 palet produktéw na godzine. -

e‘ WPIP BUDUJE DLA GRUPY MJG

Lokalizacja: Tarnowo Podgérne niedaleko Poznania
t3aczna powierzchnia: 3500 m?

Inwestycja zlokalizowana w Tarnowie Podgdrnym (powiat
poznanski) tuz przy drodze krajowej nr 92 wystartowata
we wrzesniu. Jest realizowana w formule ,zaprojektuj
i wybuduj”. Caty projekt na zlecenie spotki Index Food & Wine,
nalezacej do Grupy MJG, wykonuje WPIP. W ramach
inwestycji powstaje jednokondygnacyjny magazyn do
przechowywania produktéw spozywczych z chtodnig (m.in.
seréw, win oraz stodyczy) oraz budynek socjalno-biurowy.
Catosé bedzie ogrzewana pompami ciepta, dach zostat
przystosowany do montazu instalacji fotowoltaiczne;.
Catkowita powierzchnia kompleksu, ktérzy w przysztosci
moze zostacé rozbudowany, wynosi 3,5 tys. m?. Do zadan
WPIP nalezy ponadto m.in. realizacja miejsc parkingowych,
dokow czy budowa zbiornika przeciwpozarowego.

0 NOWY ODDZIAL
P/ SORTOWANIA DPD POLSKA

Lokalizacja: Zgierz pod todzig
taczna powierzchnia: 5600 m?

doswietlenie i oddymianie
hal przemystowych

Nowy obiekt logistyczny DPD Polska to ponad 5600 m?
powierzchni magazynowej i 600 m? powierzchni biurowej.
W nowym oddziale zastosowano automatyczny sorter firmy
Baumer z wydajnoscig 6 tys. paczek na godzine, 6 przeno-
$nikow zatadunkowych i 5 przenosnikow roztadunkowych
marki Caljan, dodatkowa linig do roztadunku kurierskiego
i 61 bram kurierskich. Dodatkowo dla przyspieszenia pro-
cesu logistycznego oddziat posiada 16 bram do roztadunku
i zatadunku ciezarowych samochodow liniowych. Oddziat
w Zgierzu (LD1) obejmuje swoim zasiegiem powiat zgierski,
teczycki, poddebicki, brzezinski, czes¢ powiatu pabianic-
kiego, czesc¢ powiatu tédzkiego wschodniego, pétnocng
i zachodnig czes¢ todzi. W sumie w zasiegu oddziatu
znajduje sie 600 000 mieszkaricéw. Oddziat w Zgierzu

www.kingspanlightandair.pl
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zostat zaprojektowany i wybudowany zgodnie z kryteriami 2 \

certyfikacji w systemie BREEAM. Dodatkowo inwestycja NN \\

bedzie dysponowac instalacjg fotowoltaiczng, kompleks o

wzbogaca takze tgki kwietne wspierajgce biordéznorodnosc. // KI n gs n ®
Light+Air
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ZAKUP DZIAtKI POD BUDOWE HALI
PRZEMYStOWE] — PRAKTYCZNE WSKAZOWK]

// Budowa hali przemystowej to kamiert milowy w rozwoju kazdej firmy. To wazny
krok w przysztosc, a jednoczesnie ogromne wyzwanie dla inwestora. Przed nim dfu-
gie i wieloetapowe przedsiewziecie, ktére zwykle rozpoczyna wybor lokalizacji oraz
proces zakupu dziatki. Jest to kluczowa decyzja, ktéra w przysztosci moze zawa-
zy¢ na powodzeniu catej inwestycji, dlatego musi by¢ poprzedzona doktadng anali-
zg kwestii prawnych, technicznych oraz lokalizacyjnych.

a co zwroci¢ uwage, wybierajac teren pod budowe
hali przemystowej? Przedstawiamy praktyczne
wskazowki.

WYBIERAMY DZIALKE INWESTYCYJNA -
SAMODZIELNIE CZY Z POMOCA
WYSPECJALIZOWANYCH PODMIOTOW?

Budowa hali o przeznaczeniu produkcyjnym lub magazy-
nowym jest ztozonym procesem inwestycyjnym. Zwykle
trwa ok. roku, cho¢ biorgc pod uwage tzw. faze przygoto-
wawczg okres ten moze sie wydtuzy¢. Co go rozpoczyna?
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Zrédto // Commercecon

— Niezaleznie od charakteru i wielkosci planowanej inwe-
stycji jedna z pierwszych decyzji, przed jaka staje inwestor,
jest ta dotyczgca kwestii lokalizacyjnych. Z mniejszg lub
wiekszg doktadnoscig okresla interesujacy go obszar i roz-
poczyna proces poszukiwania dziatki. A ta musi odpowia-
dac przysztym planom zwigzanym z wielkoscig budynku,
jego konstrukcja, ale takze z przeznaczeniem — inwestor
planujacy budowe magazynu bedzie mie¢ bowiem nieco
inne priorytety niz ten, ktéry zamierza postawic zaktad pro-
dukeyjny — wyjasnia Marta Lorentowicz, architekt w firmie
Commercecon, ktéra od lat specjalizuje sie w generalnym
wykonawstwie obiektow przemystowych.




Znalezienie terenu, ktéry spetni wszystkie wymagania, nie
jest wcale takie proste. Dlatego zamiast szuka¢ go na wtasng
reke inwestorzy bardzo czesto zlecajg to zadanie wyspe-
cjalizowanym agentom nieruchomosci albo deweloperom.
Warto jednak wiedzie¢, ze o takg pomoc mozna sie takze
zwréci¢ do przysztego generalnego wykonawcy obiektu.
Taka ustuge swiadczy kilka duzych firm budowlanych i — jak
zaznacza Marta Lorentowicz z firmy Commercecon, ktéra
rowniez ma jg w swojej ofercie — przedsigbiorcy chetnie
Z tego rozwigzania korzystajg. Jesli jednak zdecyduja sie
przeprowadzi¢ proces zakupowy samodzielnie, powinni
zwréci¢ uwage na kilka aspektéw.

STATUS PRAWNY NIERUCHOMOSCI -
DLACZEGO OD NIEGO WARTO ZACZAC?

Kupujac jakagkolwiek nieruchomosc, kluczowa wydaje sie
jej jasna i niebudzaca watpliwosci sytuacja prawna. Nie
inaczej jest w przypadku zakupu dziatki inwestycyjne;j.
Warto wiec na samym poczatku zajrze¢ do ksiegi wie-
czystej, czyli podstawowego Zrédta informacji o statusie
prawnym danej nieruchomosci.

Na co nalezy zwrdci¢ uwage?
- Przede wszystkim na to, kto jest wtascicielem lub uzytkow-

nikiem gruntu (dziat I) - tu bowiem spotka¢ nas mogg rézne
niespodzianki, najczesciej w postaci nieuregulowanego
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statusu wtasnosci nieruchomosci. Bezwzglednie nalezy
takze sprawdzic¢, czy na danej nieruchomosci nie zostata
ustanowiona hipoteka (dziat IV) oraz czy wybrany przez
nas teren nie jest objety prawem pierwokupu lub nie
zostat obcigzony innymi prawami osdéb trzecich (np.
stuzebnos$¢ — dziat Ill). Trzeba zdawaé sobie sprawe,
7e jakakolwiek tego typu wzmianka w ksiedze wieczyste]
moze znaczgco utrudni¢ zakup gruntu — przestrzega
Zbigniew Maciejewski, prawnik w firmie Commercecon.

MIEJSCOWY PLAN ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO - WARUNEK
KONIECZNY?

Upewnienie sie, ze wybrany przez nas teren ma przejrzy-
stg sytuacje prawng, otwiera nam droge do dalszej jego
analizy. W nastepnym kroku sprawdzamy, czy powstat dla
niego miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego —
dokument znany chyba kazdemu inwestorowi dostepny jest
w urzedzie gminy lub urzedzie miasta albo w internecie,
na przyporzgdkowanym gminie lub miastu geoportalu.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego (MPZP)
jest dokumentem w formie uchwaty — okresla przeznacze-
nie terendw danej gminy-miasta, wskazujgc przeznaczenie
terenu dla poszczegodlnych dziatek. Sktada sie z dokumentu
tekstowego opisujgcego zatozenia planu oraz materiatow
graficznych, takich jak mapa z legenda, ktéra umozliwia
poprawne odczytanie mapy oraz jej zrozumienie.
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A CO, JESLI MPZP DLA DANEGO TERENU
NIE ISTNIEJE?

Wowczas konieczne jest uzyskanie Decyzji o Warunkach
Zabudowy, ktora doktadnie okresli mozliwosci zabudowy
i zagospodarowania terenu. Tu trzeba sie jednak uzbroi¢
w cierpliwos¢ — urzad gminy lub miasta ma na wydanie
decyzji 90 dni, liczac od daty ztozenia wniosku w sprawie.
— Istotny jest fakt, ze do ztozenia takiego wniosku zwy-
kle potrzebne jest przygotowanie koncepciji architektonicznej
opartej na analizie terenu i uzgodnieniach z inwestorem.
Dlatego na tym etapie zalecamy inwestorowi wspotprace
z wybranym biurem architektonicznym lub z dziatem pro-
jektowym generalnego wykonawcy, ktory w przysztosci
miatby takg inwestycje realizowa¢ — podpowiada Marta
Lorentowicz.

Kiedy decyzja jest juz gotowa, moze zosta¢ wydana
wtascicielowi gruntu lub osobie, ktdra go reprezentuje.
Majgc pewnosg, ze istniejgcy miejscowy plan zago-
spodarowania przestrzennego lub uzyskane warunki
zabudowy odpowiadajg charakterowi naszej inwestycji,
mozemy skupi¢ sie na kolejnych aspektach procesu
zakupowego.

PODLOZE GRUNTOWE - DLACZEGO
WARTO JE SPRAWDZAC?

Cho¢ wydawac by sie mogto, ze wizja lokalna jest punktem
obowigzkowym procesu zakupu dziatki pod inwestycje
przemystowa, to zdarza sie, ze inwestor dokonuje trans-
akcji bez osobistej wizyty. A to duzy btad! Jak wyjasnia
nasza rozmowczyni, obejrzenie terenu ,na zywo" pozwala
znacznie lepiej ocenic lokalizacje i otoczenie, ale jest takze
wstepem do gtebszej analizy warunkéw geotechnicznych.
A te, w przypadku kazdej inwestycji budowlanej, maja
ogromne znaczenie.

Jakie niespodzianki moga nas czekaé
na tym etapie?

— Przeszkody moga by¢ rézne, ale nawet te o pozornie
matym znaczeniu potrafig znaczgco wydtuzy¢ proces
przygotowania terenu albo zmuszg inwestora do ponie-
sienia dodatkowych kosztow, z ktérych czesto nie zdaje
on sobie sprawy. Jedng widac¢ juz na pierwszy rzut oka
— to niesprzyjajgce uksztattowanie terenu. Najczesciej
mamy do czynienia z duzym spadkiem terenu, ktory trzeba
bedzie zniwelowac. A to nie dosé, ze zawsze wigzac sie
bedzie z dodatkowa praca oraz naktadami finansowymi, to
niekiedy wymagac bedzie jeszcze uzgodnienia z geodetg,
ktory stworzy tzw. siatke wysokosciowg terenu — wyjasnia
architekt.
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Inng przeszkodg mogg okazac¢ sie rosngce na terenie
dziatki inwestora drzewa. Jesli z takg sytuacjg mamy do
czynienia, nalezy — korzystajgc z pomocy wyspecjalizo-
wanej firmy — wykonac inwentaryzacje zieleni. Obecnosc
drzew bedacych w kolizji z planowang inwestycjg wigza¢
sie bedzie z konieczng wycinkg, a ta z kolei powinna by¢
poprzedzona procedurg uzyskania pozwolenia od odpowied-
niej jednostki — urzedu gminy lub miasta. Wycinka drzew
bedzie jednak mozliwa dopiero w momencie uzyskania
pozwolenia na budowe planowanej inwestycji.

Ale sg tez takie przeszkody, ktorych nie wida¢ gotym
okiem. W celu unikniecia ,ukrytych” niespodzianek naj-
lepiej wykonac¢ badania geotechniczne grunty, jesli do tej
pory nie zostaty zrobione. | cho¢, jak zwraca uwage Marta
Lorentowicz, koszty te ponosimy jeszcze przed decyzjg
o zakupie dziaftki, to inwestycja jest tego naprawde warta.
— Badania geologiczne i hydrologiczne pozwolg rozpoznac
potencjalne problemy, ktére moga bardzo negatywnie
wptyngc¢ na pozniejszy proces budowy — dodaje.

Mowa np. o wystepowaniu gruntow stabonosnych — nasy-
powych, nienadajgcych sie do posadowienia na nich hal
przemystowych. W przypadkach ich wystapienia koszt
wykonania fundamentéw budynku moze wzrosngé nawet
kilkukrotnie, narazajgc inwestora na dodatkowe, niemate
wydatki. Innym zagrozeniem dla planowego wykonania
inwestycji moga by¢ wody gruntowe — podmokte tereny
nigdy nie sprzyjajg budowie. Prowadzgcy badania geodeta
okresla na ich podstawie rodzaj danego gruntu, wskazu-
jac jego klasyfikacje, gdzie wyrdznia sie: warunki proste,
ztozone oraz skomplikowane. Kategorie geotechniczng
catego obiektu budowlanego lub jego poszczegdlnych cze-
sci okresla projektant obiektu budowlanego na podstawie
badan geotechnicznych gruntu, ktérych zakres uzgadnia
z wykonawca specjalistycznych robdt geotechnicznych.
Whnioski i zalecenia wynikajgce z opinii geotechnicznej sg
podstawg do opracowania projektu posadowienia budynku.

UZBROJENIE TERENU - JAKIE MEDIA SA
NIEZBEDNE DO POSTAWIENIA HALI?

Uzbrojenie terenu, czyli dostep do najwazniejszych mediow,
takich jak energia elektryczna, gaz, kanalizacja sanitarna
i deszczowa oraz woda, to warunek konieczny funkcjono-
wania kazdego obiektu o charakterze logistycznym czy
produkeyjnym. Dlatego jeszcze przed zakupem wybranej
dziatki warto zweryfikowac ich dostepnosé. Zwykle wystar-
czy do tego uzyskanie z wydziatu geodezji miejscowego
urzedu kopii mapy zasadniczej, ktéra zawiera m.in. infor-
macje dotyczgcg uzbrojenia terenu. Mozna takze ztozyc¢
whnioski do poszczegdlnych gestorow z pytaniem, czy
uzyskamy dostep do tychze mediéw.
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W przypadku hal przemystowych o duzym obcigzeniu
ogniowym (ilo$¢ sktadowanego materiatu palnego w sto-
sunku do powierzchni hali) kluczowe moga sie okazac
parametry dotyczgce wydajnosci wodociggu oraz dostepu
do hydrantow zewnetrznych — w przypadku braku miejskiej
sieci wodociggowej wode do celéw pozarowy zewnetrznych
i wewnetrznych nalezy zapewni¢ ze zbiornika pozarowego
i hydroforni na terenie dziatki inwestora.

WIELKOSC DZIALKI - JAK DUZY TEREN
BEDZIE NAM POTRZEBNY?

Okreslajgc wielkos¢ terenu pod budowe hali produk-
cyjnej lub magazynowej, musimy przeanalizowac kilka
aspektow.

— Pierwszy z nich wynika wprost z przepisow budowlanych
i reguluje odlegtosc¢ obiektu od granicy dziatki. W przypadku
elewacji bez otwordw okiennych lub drzwiowych wynosi ona
3 m, a dla elewacji z otworami — 4 m. Ale minimalna odle-
gtos¢ miedzy budynkami na réznych dziatkach regulowana
jest takze przez przepisy przeciwpozarowe (szczegdtowo
okresla je Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12
kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie: dziat VI
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Bezpieczenstwo pozarowe, rozdziat 7 Usytuowanie budyn-
kéw z uwagi na bezpieczeristwo pozarowe). Nakazujg
one zwiekszenie wymienionych odlegtosci w przypadku
obiektow o duzym obcigzeniu ogniowym — wyjasnia Marta
Lorentowicz.

Gtebszej analizy zwykle wymagajg duze hale logistyczne.
Wynika to z faktu, ze wokot nich odbywa sie intensywny
ruch kotowy, ktéry wymaga zaplanowania odpowiedniego
uktadu wewnetrznych drog dojazdowych i pozarowych,
ale takze parkingow dla samochodow ciezarowych oraz
stref zatadunku/roztadunku z miejscami dokowymi. Wraz
z budynkiem nalezy je usytuowac na terenie dziatki w taki
sposob, aby ich rozmieszczenie byto zgodne z zapisami
MPZP lub warunkami zabudowy (linia zabudowy).

Dynamicznie rosnacy w ostatnich latach popyt na prze-
strzen magazynowsa i produkcyjng sprawit, ze dostepnosé
atrakecyjnych gruntéw inwestycyjnych zaczeta spadac.
Wybor optymalnego terenu pod inwestycje nie jest dzis
wiec prosty. Warto jednak zainwestowac¢ czas i srodki, by
przeprowadzi¢ doktadng jego analize, zanim zdecydujemy
sie na zakup — tylko w ten sposob unikniemy powaznych
problemow i kosztownych niespodzianek na etapie prac
budowlanych. //
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RAPORT IFR: CORAZ WIECE)
ROBOTOW W POLSKIM PRZEMYSLE,
ALE LIDERZY NAM UCIEKAJA

/] Proces robotyzacji w Polsce nieco zwolnit, ale ciggle utrzymuje solidne tempo —
wynika z raportu Miedzynarodowej Federacji Robotyki (IFR). Mimo ze w 2022 r. zain-
stalowano nad Wistg o 13% mniej nowych robotéw przemystowych niz rok wczesniej,
to automatyzacja produkcji w ostatnich pieciu latach utrzymata dwucyfrowe tempo.

Zrédto // Firma ABB

Co to moze oznaczac dla rodzimego przemystu?

daniem ekspertow z IFR, Polska automatyzuije sie szcze-

golInie w takich sektorach, jak przemyst samochodowy,
tworzyw sztucznych, chemiczny, metalowy i elektroniczny.
Pod wzgledem liczby zainstalowanych robotdw w skali roku
jestesmy na 16. miejscu na swiecie. Niby nieZle, ale wcigz
mato, jesli wzig¢ pod uwage krajowy potencjat do instalacji
i tempo robotyzacji w bardziej rozwinietych gospodarkach.

LEKKA ZADYSZKA

W Polsce w 2022 r. zainstalowano 3082 nowe roboty.
To 13% mnigj niz rok wczesniej (rekordowe 3532 sztuki).
Nie zmienia to faktu, ze sredni roczny wskaznik wzrostu
od 2017 r. wyniost solidne 10%. Co ciekawe, przemyst
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metalowy i maszynowy z 599 jednostkami zainstalowanymi
w minionym roku przescignat dotychczasowego lidera,
czyli przemyst samochodowy, ktéry zanotowat spadek
032% (581 robotow).

Czy to dobry wynik? Tutaj z pomoca przychodzg staty-
styki IFR z sasiednich krajow. | tak, nasz najwiekszy part-
ner gospodarczy, Niemcy, moze pochwali¢ sie wynikiem
na poziomie 25,6 tys. nowych instalacji w 2022 r., jednak
trzeba zaznaczy¢, ze jest to Swiatowa czotowka. Przykta-
dowo Czesi z 2794 zainstalowanymi jednostkami znaleZli
sie tuz za naszymi plecami. W statystyce tej wyprze-
dzilismy takie panstwa, jak Niderlandy, Wielkg Brytanie
czy Austrie.
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— W liczbach bezwzglednych jest niezle, ale jesli je nato-
zymy na wielko$¢ gospodarki i tzw. gestosc robotyzacji,
czyliliczbe robotéw na 10 tys. pracownikow zatrudnionych
w przemysle, jestesmy daleko w tyle nie tylko za Swiatowg
czotéwka, ale i Czechami, ktérzy sg liderem ,nowej Unii”.
| te kraje, ktore sg przed nami, niestety nam uciekajg —
zaznacza Jakub Stec, dyrektor sprzedazy biznesu Robotyki
ABB w Polsce.

POGON ZA ZACHODEM

W 2022 r. ogdlna liczba dziatajgcych robotéw w Polsce
zostata oszacowana na 22 742 jednostki, co oznacza wzrost
0 12% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Sam przemyst
samochodowy stanowit s tej liczby (7395 jednostek).
Dynamike inwestycji — ale i efekt niskiej bazy — dobrze
obrazuje statystyka z 2012 r., gdy nad Wistg zainstalowa-
nych byto zaledwie 4590 robotéw przemystowych. A jak
wypadamy w poréwnaniu ze wspomnianymi wczesniej
Niemcami i Czechami? W pierwszym przypadku dzieli
nas przepasc¢: prawie 260 tys. jednostek. Jezeli chodzi zas
o naszych potudniowych sgsiaddw, to ich przewaga jest
niewielka i wynosi ok. 3 tys. robotéw (25 006). To jednak
kraj ponad trzy razy mniejszy od Polski.

W 2022 r. w Polsce gestos¢ robotyzacji wyniosta 71 jed-
nostek. To zdecydowanie ponizej Sredniej Swiatowej, ktora
wynosi 151. Liderem od lat w tej kategorii jest przemyst
motoryzacyjny, w ktorym w 2022 r. mielismy 259 robotéw
na 10 tys. pracownikéw, Dla poréwnania w 2017 r. byto
to 143 roboty ($rednioroczny wzrost wynosi wiec 13%).
Nie zmienia to faktu, ze w minionym roku zabrakto jednej,
duzej robotycznej inwestycji, do ktérych polska branza
motoryzacyjna przyzwyczajata nas w ostatnich latach.

W przemysle ogéinym odnotowano jeszcze wiekszy wzrost
— $rednio 0 19% rocznie od 2017 do 2022 r. Tutaj z kolei
pracujg 52 roboty na 10 tys. pracownikow. Do Niemcow
nie ma co nas porownywac (415 roboty), ale wypadamy
tez znacznie gorzej niz Czesi (189).

— Przemyst motoryzacyjny w Polsce, w przeciwienstwie
np. do Stowacji, jest zdominowany przez poddostawcow
dla producentéw OEM, stad tez wcigz porownywalnie niska
gestosc¢ robotyzacji. Swoje do zrobienia majg tez mate
i Srednie przedsiebiorstwa, ktére jak dotgd w mniejszym
stopniu angazowaty sie w proces robotyzacji. W ich przy-
padku roboty moga z powodzeniem zastgpi¢ maszyny,
zwiekszajgc elastycznosé. Dla matych i Srednich firm robo-
tyzacja to poprawa jakosci i inwestycja w powtarzalnosc
produkgji, czyli kluczowe czynniki w kontekscie zachowania
konkurencyjnosci — ttumaczy Jakub Stec.
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OBIECUJACA PERSPEKTYWA

Eksperci odpowiedzialni za opracowanie raportu zwracajg
uwage na fakt, ze mimo nie najlepszych nastrojow w polskiej
gospodarce wazni klienci z sektora robotow, jak przemyst
chemiczny, farmaceutyczny czy maszynowy, nadal pod-
chodza do sytuacji z optymizmem i kontynuujg inwestycje.
Dodatkowym czynnikiem napedzajgcym popyt bytyby
srodki z Europejskiego Funduszu Odbudowy. Wedtug IF,
biezacy rok raczej bedzie charakteryzowat sie stabilizacjg,
ale istnieje duze prawdopodobienstwo znaczgcego wzrostu
w kolejnych latach.

— Polska stoi przed wyzwaniem podniesienia poziomu
robotyzacji i cyfryzacji do standardéw europejskich. Wiele
rzeczy zrobiono Zle, np. program dotacji dla branzy pozostaje
nieefektywny. W Polsce nigdy tez nie byto odgornych, prze-
myslanych plandéw robotyzacji. Jednak dzieki inicjatywom
takim jak ulgi podatkowe czy wsparcie w ramach Krajowego
Planu Odbudowy mamy realng szanse przyspieszenia tego
procesu. Przy zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym i geo-
politycznym inwestowanie w technologie Przemystu 4.0
staje sie koniecznoscig — uwaza ekspert ABB.

Wydaje sie, ze jesteSmy w punkcie zwrotnym. Czy potrafimy
wykorzystac szanse, jakie stawia przed nami technolo-
giczny postep i zmiany w globalnych tancuchach dostaw,
czy tez bedziemy obserwowac, jak inne kraje przeskakujg
nas w wyscigu do przysztosci? //




0 ,,FABRYKACH PRZYSZI‘.OSCI”

// Wywiad z Jackiem Parysem, dyrektorem Pionu Sprzedazy Rozdziatu Energii

w Schneider Electric.

Rozmawia: Rafat Wasilewski,
redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”.

Rafat Wasilewski: Jak powstaja nowoczesne ,fabryki
przysztosci”?

Jacek Parys: Nowoczesna ,fabryka przysztosci” to przede
wszystkim fabryka, w ktérej decyzje nie sg podejmowane
w ciemno; taka, ktéra ma plan na potencjalne scenariusze
awaryjne. Dzieki aktualnym systemom projektowania
model fabryki mozna odtworzy¢ w swiecie cyfrowym,
a majgc odzwierciedlenie catego systemu elektroener-
getycznego w srodowisku software’'owym, klient bardzo
tatwo moze zarzgdzacé fabryka, a nawet zrobic¢ symulacje
tego, co moze stac sie w przysztosci. Mozemy spraw-
dzi¢ konsekwencje decyzji, ktore planujemy — np. co sie
wydarzy, kiedy dotozymy kolejng linie produkcyjna. Dzieki
takiej symulacji bedziemy takze mogli zaplanowac dalsze
dziatania w kierunku efektywnosci energetycznej i zdecy-
dowag, czy fotowoltaika lub magazyn energii w przypadku
naszego obiektu bedzie dobrym, rentownym i efektywnym
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rozwigzaniem. Nowoczesna fabryka przysztosci to réwniez
nowoczesne narzedzia do zarzadzania i infrastruktura,
ktdra jest maksymalnie wydajna. Decydujac sie na maga-
zyn energii, musimy jakos$ nim zarzadzac¢. Instalujgc OZE
na terenie zaktadu, musimy kontrolowac ich wydajnos¢.
W takim przypadku swietnie sprawdzi sie stworzenie
mikrosieci. Wiemy, ze fabryki przysztosci sktadajg sie
z tych kolejnych wdrozen, stale sie rozwijaja, ale kierun-
kiem tego rozwoju takze trzeba skutecznie zarzadzic.

Rafal Wasilewski: Czy kazda firma produkcyjna moze
stac¢ sie taka nowoczesna ,fabryka przysztosci”?

Jacek Parys: Firmy produkcyjne sg najlepszymi kandyda-
tami dlatego, ze — majac gotowy projekt — mozna ptynnie
przejs¢ pdzniej na warsztat fizyczny. Dodajgc oprogramo-
wanie i opomiarowanie fabryki, a takze doktadajac sys-
temy zarzadzania, mozemy z tego modelu bardzo prosto
zaciggnac dane i dokonaé migracji do danych fizycznych.
Dzieki temu jestesmy w stanie tym zarzadzac i przewidy-
wac rozne scenariusze.

WYWIAD
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Opowiadajac na przyktadzie jednego z naszych klientow —
miat on takg sytuacje, ze zarzad firmy chciat wybudowac
w kolejnym roku prawie 1,6 MW fotowoltaiki, znalazt na to
budzet, byt gotowy do dziatania. Jednak nie przewidzieli
jednejrzeczy - ze firma nie dostanie zgody na przytgcze-
nie do sieci instalacji o tak duzej mocy. Wiedzgc o tym
wczesniej, mogliby zdecydowac sie na mniejszag badz inng
inwestycje. Jaka nauka z tego wyszta? Klient przekonat sie,
e takie inwestycje warto najpierw skonsultowaé z firma,
ktora moze ekspercko doradzi¢ mu w takich decyzjach —
jak np. Schneider Electric. To przydatne nie tylko, jesli
chodzi o konsultowanie biezacych inwestyciji, ale tez bio-
rac pod uwage tworzenie planéw czy strategii rozwoju
przedsiebiorstw.

Rafal Wasilewski: Jak duzo powstaje w Polsce takich
fabryk?

Jacek Parys: W Polsce nie brakuje inwestoréw na nowe
zaktady produkeyjne i projektuje sie sporo nowych fabryk.
Ze wzgledu na zachwianie tancucha dostaw w ostatnich
latach producenci chca by¢ blizej klienta, a przede wszyst-
kim blizej Europy. Widzimy takich inwestycji bardzo duzo
i sg one planowane w taki sposob, by nie ograniczac sie
tylko do proceséw technologicznych, ktére wynikaja z idei
Przemystu 4.0. Dzisiejsi inwestorzy patrzg bardzo szeroko.
Wiedzg, ze fabryka musi wpisywac sie w zréwnowazony
rozwoj i by¢ zeroemisyjna. Musi by¢ dobrze zarzadzana
i wpisywac sie w zatozenia polityki ESG. Ci producenci zdajg
sobie juz dzisiaj sprawe, ze swoje produkty wytwarzajg dla
kogos, a ten odbiorca chce mie¢ zeroemisyjny tancuch
dostaw, a wiec i zeroemisyjnych dostawcow. Schneider
Electric dziata doktadnie tak samo. My rowniez prosimy
naszych poddostawcow o przedstawienie strategii zrow-
nowazonego rozwoju i deklaracje zeroemisyjnosci, ponie-
waz my tez chcemy mie¢ zeroemisyjne tancuchy dostaw.

Rafat Wasilewski: Czy obecnie tatwo prowadzi¢ zaktad
w Europie?

Jacek Parys: WidzieliSmy przez ostatnie lata pandemii,
co sie dziato w sytuaciji, kiedy produkcja funkcjonowata
gdzies daleko, poza Europa. Schneider Electric sprowadza
pewne czesci do produkcji z Chin i rowniez zauwazalismy
hamujacy wptyw nadwyrezonych tancuchéw dostaw
na naszg dziatalnos¢. Zakontraktowanie samego kontenera
przed pandemig kosztowato ok. 800 euro, a w jej trakcie te
ceny wzrosty do 8-12 tys. euro. Stad tez firma Schneider
Electric duzo wczesniej przyjeta takg polityke, ze chce
koncentrowac produkcje w ,huby”, czyli osrodki umiejsco-
wione blizej obszarow, dla ktorych produkujg. Europa dla
Europy, Stany dla Stanéw, Chiny dla Chin itd. | powoli to sie
realizuje. Przyktadem moze by¢ ogtoszona niedawno
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inwestycja w budowe nowoczesnej fabryki na Wegrzech
za prawie 40 min euro. Tam Schneider Electric bedzie pro-
dukowat m.in. rozdzielnice bez gazu cieplarnianego SF6,
ktory bedzie wkrdétce wycofany z uzycia na mocy prawa
unijnego.

Rafat Wasilewski: A jak wygladaja dziatania innych pol-
skich fabryk w tym zakresie?

Jacek Parys: Widocznym trendem jest to, ze inwestorzy
juz na etapie podejmowania decyzji ktadg bardzo duzy
nacisk na to, jak fabryka ma funkcjonowac. Wiedzg, ze ma
spetnia¢ normy srodowiskowe i realizowac cele ESG,
co nastepnie bedzie raportowane. Obecnie ESG i raporto-
wanie to jest pewnego rodzaju waluta gietdowa, poniewaz
jest to wartos¢ pozafinansowa firmy. To takze bardzo
istotny wskaznik nie tylko dla inwestoréw i dla przysztych
klientow, ale tez dla przysztych pracownikéw.

Rafat Wasilewski: Pana zdaniem przyszli pracownicy,
mtodzi ludzie, r6wniez zwracaja na to uwage?

Jacek Parys: Bardzo czesto rozmawiamy z mtodymi
ludZmi — takimi, ktérzy za chwile wejdg na rynek pracy. Ja
odpowiadam za zespot sktadajacy sie z 80 osdb i dodat-
kowo nadzoruje ok. 50 stazystow. Oni Swiadomie wybierajg
pracodawce, ktory jest ekologiczny. Takiego, ktéry spetnia
standardy w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Mysle,
ze coraz wiecej firm, nie tylko tych duzych przemystowych,
ale tez matych i srednich, zaczyna to rozumiec¢. Wiedza,
7e wazna jest nie tylko optymalizacja zuzycia energii, ale
rowniez to, ze ta energia ma by¢ zielona. Zwracajg uwage
na tad korporacyjny i wptyw dziatalnosci na srodowisko.

Rafat Wasilewski: Jakie jeszcze trendy mozna zaob-
serwowac w zakresie powstawania nowych ,fabryk
przysztosci”?

Jacek Parys: Jednym z gtéwnych trendow jest to, ze przed-
siebiorstwa chca sie elektryfikowac. Podam tutaj przykfad.
Schneider Electric dostarcza energie do duzej fabryki
z branzy spozywczej. Wspieralismy ten projekt od samego
poczatku. Pierwotne zatozenie byto takie, ze ogrzewanie
bedzie pochodzi¢ z paliw kopalnych, a konkretnie z gazu
ziemnego. Rok, moze pot roku przed zakonczeniem tej
inwestycji inwestor catkowicie zmienit zdanie. Wykreslit
wszystko, co byto zwigzane z gazem i wybrat ogrzewanie
elektryczne. Oczywiscie mozna dyskutowac na temat tego,
czy w Polsce energia elektryczna juz jest zielona, czy nie,
choc ten miks na pewno zmienia sie na korzys¢ OZE. Warto
tez zaznaczyc¢, ze coraz wiecej producentow buduje swoje
zrédta czystej energii. To gtownie fotowoltaika, poniewaz
jest w tej chwili najtansza i najtatwiej jg zainstalowac.




Natomiast przygotowanie takiej inwestycji i wyposazenie
fabryki musi by¢ poprzedzone audytem, po to, zeby dobrze
to zwymiarowac. Nasi klienci chcg poznac optymalne
rozwigzanie. NawigzaliSmy nawet wspotprace z Politech-
nika Swietokrzyska w obszarze audytéw energetycznych.
Jej przedstawiciele moga spotkac sie z naszym klien-
tem i przeprowadzi¢ petny audyt, doradzajac w wyborze
najlepszych rozwigzan. Warto dodac, ze Politechnika
Swietokrzyska sama korzysta ze zbudowanej przez nas
mikrosieci energetyczne;j.

Rafal Wasilewski: Czy firmy czesto obecnie decyduja
sie na taki audyt? Jakie bezposrednie korzysci niesie
on dla zakladu?

Jacek Parys: Naprawde wiele firm i zaktadow decyduje
sie aktualnie na taki — bardzo gteboki — audyt. Wspomi-
natem wczesniej o potencjalnych skutkach podejmowania
decyzji bez poradzenia sie ekspertéw w zakresie energii
i efektywnosci energetycznej. My jako Schneider Electric
oczywiscie swiadczymy takie ustugi, a takze zapewniamy
petng elektryfikacje, tacznie z wymiang zrodet ciepta, kli-
matyzacji, pomp ciepta. W zapytaniach o audyty widzimy,
ze klientdéw bardzo interesuje doposazenie swoich obiektow
w odnawialne Zrédta energii, w systemy — najpierw opomia-
rowania, a pozniej doposazenia w dodatkowg generacje,
magazynowanie i zarzgdzanie tg energig w postaci mikro-
sieci. To jest gotowa odpowiedz na rosngce koszty energii.
Jezeli klienci sie ,opomiarujg’, to wiedzg, jaki majg punkt
odniesienia — np. gdzie mozna dotozy¢ dodatkowe Zrédto
energii z OZE, zeby nie wszystko kupowac na zewnatrz,
a jednoczesnie uzyskac pewnosc zasilania. Jezeli bedg
magazynowali energie, to takze wszystkie mato odporne
na przerwy w zasilaniu procesy produkcyjne zostang
odpowiednio zabezpieczone — a w przypadku zakta-
dow produkeyjnych przerwa w zasilaniu to oczywiscie
ogromne straty.

Rafat Wasilewski: Jak dziata taki magazyn energii?
Czy zmagazynowana w him energia ma jaki$ termin
waznosci?

Jacek Parys: Dziafa to tak samo, jak samochdd elektryczny:
jak go natadujemy, to sie nie roztaduje, jesli nie bedziemy
Z niego korzystac¢. Sprawnos$¢ magazynow energii moze
faktycznie w ciggu lat spadac, jednak magazyny sg tak
skalowane, zeby stuzyty jak najdtuzszy czas. Wazne jest
to, ze posiadajgc magazyn energii, musimy mie¢ dobry
system zarzadzania. Na Politechnice Swietokrzyskiej mamy
taki doswiadczalny system, gdzie dziata jednoczesnie
przytacze z miasta, czyli z zaktadu energetycznego, foto-
woltaika, turbiny wiatrowe, silnik kogeneracyjny wodorowy
oraz magazyn energii. W ten sposob testowane sg rézne
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scenariusze, nawet takie, ze jezeli taryfa za energie z sieci
jest nizsza, to tadowany jest magazyn energii po to, zeby
zasila¢ obiekt i serwerownie w momencie, kiedy energia
bedzie drozsza. Takich scenariuszy jest naprawde duzo.
Dostepne sg systemy zarzgdzania takg mikrosiecig, ktore
pozwalajg odpowiedzie¢ na kazdy scenariusz. Jezeli przy-
ktadowo brakuje energii, to puszczamy jg z magazynu. Jezeli
mamy nadprodukcje, tadujemy magazyn. Jezeli energia
jest tansza w danej czesci dnia, mozemy wykorzystac jg
po to, zeby choéby natadowac¢ magazyn i nie kupowac jej
w drozszej taryfie.

Rafat Wasilewski: Jak sie Pafistwu wspétpracuje z osrod-
kiem naukowym?

Jacek Parys: To jest dla nas wyjatkowy klient ze wzgledu
nato, ze jest mozliwos¢ statych zmian w systemie, da sie
testowac nowe scenariusze. To z jednej strony wymaga-
jace, ale z drugiej my takze duzo sie przy tym projekcie
uczymy, bo mozemy przeprowadzac rézne symulacje.
Bardzo czesto zapraszamy klientéw na Politechnike lub
naukowcéw stamtgd na nasze spotkania z klientami, zeby
opowiedzieli o tych systemach zarzgdzania. | rzeczywiscie
coraz wiecej zaktadow przemystowych jest zainteresowa-
nych tg technologia.

Rafat Wasilewski: W jaki spos6b Schneider Electric chce
edukowaé swoich klientéow w obszarze ESG?

Jacek Parys: Widzimy ogromng potrzebe dostarczania
sprawdzonych informacji o ESG. Pokazaty to nasze badania
rynkowe, jak raport ,Elektrycznosc¢ 4.0", ktory opublikowa-
lismy wspdlnie z fundacjg Digital Poland kilka miesiecy
temu. Prawie potowa respondentéw — byty to MSP oraz
duze przedsiebiorstwa — szuka informacji o zréwnowazo-
nym rozwoju w internecie, na wtasna reke. Réwniez prawie
potowa duzych przedsiebiorstw (48%) nie ma zdania, czy
raportowanie niefinansowe moze przynies¢ korzysci ich
przedsiebiorstwu. W rozmowach z przedstawicielami
wiekszosci branz widzimy, ze mniejsze firmy nie sg pewne,
jakie informacje — i czy w ogole — bedag musieli przekazy-
wac swoim klientom jako czes¢ ich tancuchoéw dostaw,
nawet jesli sami nie sg objeci obowigzkiem raportowa-
nia. Dlatego uruchamiamy obecnie szkolenia, ktore beda
znacznie wykracza¢ ponad mozliwosci oferowanych przez
nas rozwigzan. Chcemy odpowiedzie¢ na te najwazniejsze
pytania, przekazac wiedze, jak te zobowigzania i normy
odpowiednio wypetni¢, co nasz partner powinien zrobic,
zeby efektywnie realizowac¢ polityke ESG i utrzymac sie
w gronie zeroemisyjnych dostawcow czy producentow. Od
lat deklarujemy, ze chcemy by¢ partnerem naszych klientow
w zrownowazonym rozwoju i taka dziatalnos¢ edukacyjna
jest jednym ze sposobow realizacji misji naszej firmy.
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Rafal Wasilewski: Jakie sg gléwne wyzwania zwigzane
z cyberbezpieczeristwem w kontekscie fabryk przysztosci
i jak firma Schneider Electric chroni swoje rozwigzania
przed zagrozeniami cybernetycznymi?

Jacek Parys: To jest bardzo istotna sprawa w systemach
i produktach Schneider Electric, poniewaz nasze produkty
do linii technologicznych, rozdziatu energii czy do zarza-
dzania energig znajduja sie bardzo czesto w infrastrukturze
krytycznej. Schneider Electric wktada bardzo duze wysitki
w dziat R&D, efektem czego sg otrzymane certyfikaty
z obszaru cyberbezpieczenstwa na produkty, ktére sg sko-
munikowane. Petnimy rowniez role edukacyjng. Chcemy
edukowac i wptywac na zachowania klientow. Chcemy
pokazywac im, czego nie moga, a co powinni robi¢, zeby
spetni¢ wymogi cyberbezpieczenstwa.

Rafat Wasilewski: Jak firmy moga zadbaé o swoje
cyberbezpieczenstwo?

Jacek Parys: Firmy powinny sie upewnic, ze kazdy pro-
ducent, z ktorym wspotpracujg, jest certyfikowany. Teraz
juz nie da sie budowac fabryk, jakichkolwiek obiektow, bez
tej warstwy cyfrowej, bez sterowania, bez komunikaciji.
Podam przyktad troche z innej branzy, dotyczacy tzw.
klientow sieciowych, jak np. oddziaty bankow czy sieci
restauracji. Mozna by powiedzie¢, ze pod katem infra-
struktury energetycznej sg to osobne mate wysepki, czyli
osobne instalacje. My pokazujemy tym klientom wartos¢
dodang w sytuacji, gdy wszystkie ich obiekty sg potgczone
w jeden system zarzgdzania energig. Wszystko po to, by
uzmystowic, ze dwa obiekty o podobnym gabarycie w jed-
nym miescie mogag zuzywac rozne ilosci energii. Produkty,
czy szerzej: obiekty, musza w tym celu wymieniac sie
informacjami, by¢ czescig jednego systemu. | system ten
musi by¢ bardzo dobrze zabezpieczony. Nasze rozwigzania
to gwarantuja.

Rafat Wasilewski: Skad moga wynikac¢ takie réznice
w wynikach podobnych obiektéw?

Jacek Parys: To, oczywiscie, zalezy. W takiej sytuacji
sprawdzamy, czy system zarzadzania energig zostat
odpowiednio dobrany, czy mozemy przeprowadzi¢ jakas
modernizacje, czy nie jest winny czynnik ludzki — np. czy
ktos z jakiegos powodu wytgczyt sterowanie automa-
tyczne i steruje systemem recznie. Tutaj powraca jed-
nak kwestia bezpieczenstwa. Klienci muszg by¢ pewni,
Ze ten zarzadzany cyfrowo system elektroenergetyczny
jest bezpieczny. Wszystkie audyty cyberbezpieczenstwa
muszg by¢ spetnione na kazdym poziomie. Od produktu,
sterownika czy czujnika, przez serwery zarzgdzajgce,
po oprogramowanie i chmure. Schneider Electric oferuje
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tez ustuge analizy danych w sieci. Kiedys klienci bardzo sie
bali podtaczy¢ swoje lokalizacje do sieci, mieli wrecz men-
talng bariere, zeby udostepni¢ swoje dane. Natomiast od
kilku lat nie ma juz takich obaw. W efekcie zyskujg np. ana-
lize predykcyjna, ktéra pozwala z wyprzedzeniem zapobiec
ewentualnym awariom.

Rafal Wasilewski: Jest to pewnego rodzaju ustuga
konsultingowa?

Jacek Parys: Doktadnie. Majac te dane, mozemy w bar-
dzo prosty sposob doradzi¢, gdzie np. warto dotozy¢
fotowoltaike, by spadty rachunki za energie, czy np. warto
doposazyc¢ sie w magazyn energii. Z klientami sieciowymi
pracuje sie dobrze, poniewaz jesli taki klient ma 500 obiek-
téw, to mozemy zrobic testy w jednym oddziale banku czy
w restauracji. Instalujemy naszg mikrosie¢, obserwujemy
to np. przez pét roku i widzimy, jak to wptynie pozytywnie
na ten uktad elektroenergetyczny i na konsumpcje. Czesé
przedsiebiorstw budujgcych fabryki w Polsce ma inne
zaktady produkcyjne na catym swiecie. Mozliwosci pota-
czenia ich w jeden system nie roznig sie specjalnie od sieci
sklepow.

Rafal Wasilewski: W Polsce jest duzo takich klientow
sieciowych?

Jacek Parys: Oczywiscie. Sg to takie obiekty sieci restaura-
cyjne, jak te, ktérych wtascicielem jest Amrest, sg to takze
wszystkie stacje benzynowe czy duze sieci handlowe, typu
lkea. Kazda z takich sieci jest potencjalnym kandydatem
na tego typu system.

Rafal Wasilewski: Takie firmy decyduja sie na caty system
elektroenergetyczny czy system zarzadzania energiag?

Jacek Parys: Mamy klienta, z ktérym pracujemy od 5-7 lat,
gdzie historia wspotpracy zaczeta sie od jednego produktu.
Mieli tylko jeden licznik w sklepie i nie wiedzieli doktadnie,
ile zuzywaja energii. Zbudowalis$my dla nich caty system
i w kazdym sklepie stworzyliSmy opomiarowanie, zeby
zmierzy¢ energie zuzywang na chtodzenie, ogrzewanie,
oswietlenie itd. Juz pierwsze analizy pokazaty, ze cos jest
nie tak. Jeden ze sklepdw zuzywat nieproporcjonalnie duzo
energii. Skad wynikata ta roznica? Okazato sie, ze byto to
bardzo proste — pracownik, gdy szedt na weekend do domu,
zostawiat w catym magazynie zapalone swiatto. Prosty
czynnik ludzki. P6Zniej do opomiarowania dotozylismy
sterowanie, nastepnie uzupetnilismy infrastrukture o cos,
co pozwolito im zoptymalizowac rachunki pod katem mocy
biernej, czyli filtry aktywne. Klient ten poprosit nas réwniez
o to, zeby policzy¢, jaki wptyw bedzie miato zainstalowa-
nie na dachach fotowoltaiki, by sprawdzic, o ile rachunki




za energie moga jeszcze spas¢. Takie systemy moga wiec
by¢ mniej lub bardziej zaawansowane — wszystko zalezy od
potrzeb, mozliwosci i checi konkretnego klienta. Widzimy
takze trend zapytan o tadowarki szybkiego tadowania.
Przedsiebiorstwa chcg by¢ atrakcyjne réwniez dla swoich
klientow i pracownikow.

Rafat Wasilewski: Jaki jest kierunek rozwoju takich
nowoczesnych fabryk?

Jacek Parys: Oczywiscie, jak juz wspomniatem, fabryki
chca by¢ zeroemisyjne, bo tego wymagaja klienci i wtasnie
przyszli pracownicy. Kolejnym trendem jest skomunikowanie
sieci fabryk, na ktore decyduije sie coraz wiekszy odsetek
wiascicieli. Jezeli taki wtasciciel ma wiecej niz jeden obiekt,
chce mie¢ mozliwos¢ poréwnania wszystkich parametrow
zuzycia i emisji w kazdej lokalizacji. Mysle, ze te fabryki beda
podpinane — i coraz czesciej sg podpinane — do warstwy
analitycznej. Wtasciciele chcag wiedzieé, co sie dzieje, co
wiecej - chcg moc przewidywac przysztosc.

Ponadto z naszych obserwacji wynika, ze projektow fabryk,
w ktorych nie zostatyby zaprojektowane wtasne zrédta
energii, tgcznie ze wspomnianymi mikrosieciami i maga-
zynami, juz sie praktycznie nie robi.

Nowym trendem jest zastosowanie technologii cyfrowego
blizniaka. Firmy chcg przeprowadzac¢ symulacje, majgc
zaprojektowany model matematyczny swojej fabryki czy
obiektu. Chcag mie¢ mozliwos¢ zasymulowania, jak prze-
prowadzi¢ rozbudowe obiektu w przysztosci, jak dotozy¢
troche odbioréw, co bedzie wymagane, aby pozyskac
zasilanie. Mysle, ze jezeli ci inwestorzy bedg mieli swdgj
obiekt zamodelowany, bedzie im bardzo tatwo zasila¢ go
rzeczywistymi danymi z produkcji oraz zuzy¢ z wszystkich
emisji i przeprowadzac¢ symulacje potencjalnych zmian,
rozbudowy, optymalizacji. Daje to niespotykany dotad
poziom elastycznosci.

Rafal Wasilewski: Do zbierania danych w chmurze, zbie-
rania danych z czujnikéw musi by¢ specjalna osoba - czy
to jest przedstawiciel Schneider Electric, czy w danym
zakladzie jest ktos, kto panuje nad tymi odczytami i to
kontroluje?

Jacek Parys: Jesli chodzi o warstwe analityczng, Schneider
Electric ma swoje centra przetwarzania danych, swoje ser-
werownie i sztab ludzi, ktérzy analizujg te dane i opracowujg
raporty. W zaleznosci od podpisanej umowy klient moze
dostawac przygotowany pod niego raport raz na miesiac,
raz na trzy miesigce, raz na pot roku albo raz na rok. W tym
raporcie otrzymuje on pewne wnioski, na podstawie ktérych
moze podejmowac dalsze decyzje.
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Rafal Wasilewski: Jakie wsparcie moze otrzymac klient
w ramach takiego raportu?

Jacek Parys: To, co chcemy robi¢ lokalnie na podstawie
klarownie widocznej potrzeby na rynku, to utworzenie
lokalnego zespotu, ktéry nazywamy posprzedazowym
zespotem doradztwa i serwisu, w ramach ktérego pode-
pniemy klientow do naszego systemu i nasi eksperci
oprocz analityki, ktdra jest robiona automatycznie, beda
analizowac wszelkie anomalie. Robimy aktualnie u jednego
z naszych klientéw taki test, gdzie mamy kilkadziesigt
obiektow podpietych do systemu. Po zebraniu danych
7 catego potrocza podsumujemy, co i jak dziata w réznych
lokalizacjach, co warto zoptymalizowac, by obnizy¢ zuzy-
cie energii. Ale, co chce podkresli¢, dostep do rozwigzan
cyfrowych opartych na Al, ktdre pozwalajg na szczegdtowa
i szerszg niz wezesniej analityke, nie oznacza pozbywania
sie ludzi. Ludzie bedg potrzebni, ich analiza i wnioski bedg
potrzebne, a sztuczna inteligencja bedzie jedynie wspo-
magac ten proces. Na pewno nie zastgpi ona zespotow
inzynierow.

Rafat Wasilewski: Uwaza Pan, ze rynek pracy nie jest
zagrozony przez sztuczng inteligencje?

Jacek Parys: Jest obecnie dos¢ duza dyskusja na temat
tego, co zrobi sztuczna inteligencja na rynku pracy. Wszy-
scy sie bojg, ze szereg zawoddw stanie sie niepotrzebny.
| rzeczywiscie, moze okazac sie, ze czes¢ zawodow
zniknie, ale beda potrzebne inne nowe kompetencije,
pojawig sie nowe zawody, o ktérych mozemy jeszcze nie
wiedziec¢.

Rafat Wasilewski: Widzi Pan jeszcze jakie$ wyzwania
zwigzane z technologicznym rozwojem fabryk?

Jacek Parys: Zyjemy naprawde w ciekawych czasach.
Technologia przyspiesza. Ja jestem automatykiem, nato-
miast kiedy poréwnuje swiat automatyki i swiat elektryki, to
w tej chwili zmierza on w jednym kierunku — do cyfryzacji
w warstwie zarzadzania. Swiat automatyki, a szczegdlnie
ten automatyki budynkowej, z tym wyrdst. Zaczynalismy
od gory, od oprogramowania — co ten system automatyki
budynkowej ma robi¢, jaka ma by¢ jego funkcjonalnosé.
Natomiast Swiat elektryki wychodzi od hardware'u. Pierwsza
rzecz, ktora interesowata do tej pory elektryka, to jakiego
uzy¢ transformatora. Nikt nie myslat juz o tym, zeby ten
transformator podtgczy¢ do jakiegos systemu zarzadzania,
bo po co? Obecnie musimy mie¢ jednak systemy zarzadzalne.
Bez tej warstwy zarzgdzania nie bedziemy dzis w stanie
sobie poradzi¢. | na to musimy ktas¢ szczegolny nacisk.

Rafat Wasilewski: Dzigkuje za rozmowe. //
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TEORIA OGRANICZEN - METODYKA
DOSKONALENIA FIRMY | OSIAGANIA
PRZELOMOWYCH REZULTATOW. CZESC 2.

Autor / MAREK KRZYZANOWSKI / www.marekkrzyzanowski.com

Trener, konsultant TOC. Pomaga przedsiebiorcom zwigkszy¢ zyski, zmniejszyc¢ koszty prowadzenia biznesu
i poprawi¢ efektywnosc¢ produkcji, poprzez eliminacje ograniczen w firmie. W projektach doradczych
dziata w oparciu o rozwigzania teorii ograniczen i lean management oraz najlepsze praktyki polskich firm.

// Koncepcja zarzgdzania ograniczeniami zostata opisana w sSwiatowym bestselle-
rze The Goal (Cel 1: Doskonatos¢ w produkcji) przez dr. Eliyahu M. Goldratta. W ksigz-
ce przedstawia on historie Alexa Rogo, menedzera firmy produkcyjnej, ktorej grozi
zamkniecie z powodu niedostatecznych wynikow. Alex Rogo ma tylko trzy miesig-
ce na poprawe wynikow, inaczej fabryka zostanie zamknieta i wszyscy pracownicy

stracg prace wraz z nim.

G oldratt wprowadza teorie ograniczen [z ang. Theory
of Constraints — TOC], ktérej gtéwnym celem jest
identyfikacja i zarzadzanie ograniczeniami, ktére utrud-
niaja osiagniecie celéw firmy. Autor pokazuje, jak przy
pomocy TOC mozna zidentyfikowa¢, odkryc¢ i usungc
te ograniczenia, aby poprawi¢ wydajnos¢ i rentownosc
organizacji.

W pierwszej czesci artykutu w poprzednim numerze ,Nowo-
czesnego Przemystu” zostata przedstawiona ogolna koncep-
cja teorii ograniczen oraz jej fundamenty i zatozenia. W tej
czesci omowiony bedzie proces ciggtego doskonalenia firmy
oraz kluczowe korzysci stosowania TOC w przedsiebiorstwie.
Z artykutu dowiesz sie:
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Rys. 1. // System produkcyjny sktadajacy sie z szesciu eta
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« jak wyglada proces ciagtego doskonalenia firmy wedtug
TOC,

« jakie przetamywaé ograniczenie w firmie,

« jakie sg korzysci zastosowania TOC w firmie.

Celem tekstu jest wyjasnienie metodyki doskonalenia
firmy wedtug TOC. Wykorzystam do tego prosty system
produkeyjny, ktory sktada sie szesciu etapow produk-
cyjnych = rys. 1. Surowce wchodzg do procesu przy
zasobie A, a nastepnie sg kolejno przetwarzane, az do
zasobu F, gdzie produkt jest gotowy do sprzedazy. Liczba
wewnatrz symbolu kazdej operacji to srednia wydajnosc
kazdego z zasobu, wyrazona w czesciach na zmiane
(1zm.=8h).
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PROCES CIAGLEGO DOSKONALENIA FIRMY
WEDLUG TOC

Proces ciggtego doskonalenia firmy wedtug teorii ogra-
niczen, ktory pozwala osiggac przetomowe rezultaty,
obejmuije pie¢ krokéw ciggtego doskonalenia zwanych
potocznie procesem POOGI [z ang. Process of On-Going
Improvement)]. Zgodnie z zasadami ciggtego doskonalenia
proces ten nigdy nie powinien sie konczyc.

Pie¢ krokow TOC obejmuije:

1. Znajdz ograniczenie(a) systemu

Pierwszym krokiem w zarzgdzaniu ograniczeniami jest
identyfikacja ograniczenia. Musimy zidentyfikowac, co
ogranicza firmie zwigkszanie przychoddw.

Gdy spojrzymy na pokazany system produkcyjny, ograni-
czeniem jest Proces C, ktory w ciggu zmiany wyprodukuje
tylko 90 sztuk czesci i ani jednej sztuki wiecej — rys. 2. W tym
przypadku moéwimy, ze ograniczeniem sg niewystarczajgce
moce produkcyjne Procesu C. Taka sytuacja wystepuje
czesto w firmach produkcyjnych, gdzie niewystarczajgce
zdolnosci produkeyjne, np. moce jakiej$ maszyny, limituja
ilos¢ sztuk produktéw, ktére firma jest w stanie zrealizo-
wac. Firma mogtaby sprzedac wiecej produktow, lecz nie
moze sprostac popytowi ze wzgledu na ograniczone moce
produkcyjne. W przypadku zwiekszenia mocy Procesu C
firma zwieksza swoje moce produkcyjne i dzieki temu
moze realizowac wiecej zamowien.

Innymi ograniczeniami spotykanymi w praktyce czesto sa:

* niewystarczajgce zdolnosci produkcyjne, np. moce kon-
kretnej maszyny na produkcji,

* ograniczona dostepnos¢ lub brak okreslonych surowcow,

* brak mozliwosci pozyskania wystarczajgcej liczby zamo-
wien przez Dziat Handlowy,

« brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw do
pracy,

« polityki firmy - pisane i niepisane zasady pracy w firmie,

* niewtasciwe wskazniki i mierniki stosowane w firmie,

» kultura organizacyjna firmy oraz jej sposob zarzadzania.
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Jesli nie wiesz, gdzie jest ograniczenie w firmie, to kazda
proba poprawy jej wynikow i zyskow skazana jest na porazke.

2. Usprawnij prace ograniczenia

Kiedy ograniczenie jest juz zidentyfikowane, w pierwszej
kolejnosci trzeba przyjrzec sie, jak ono pracuje, jak jest
wykorzystywane i zarzadzane. \W pokazanym przykta-
dzie musimy sprawdzic¢, jak wykorzystywany jest zasob
w Procesie C. Ponadto musimy zidentyfikowac wszystko
to, co zatrzymuije prace ograniczenia. Musimy zidentyfiko-
wac straty czasowe w Procesie C. Jako straty czasowe
rozumiem wszelkie postoje maszyny, awarie, zatrzymania
na przezbrojenie, odejscie pracownika od maszyny, wol-
niejszg prace, straty jakosciowe itp. Straty te moge witasnie
powodowac, ze aktualna efektywnosc¢ Procesu C wynosi
tylko 90 sztuk na zmiane.

Po zidentyfikowaniu kluczowych strat i nieefektywnosci
na ograniczeniu nalezy opracowac strategie i wdrozy¢
usprawnienia, ktére pomoga zwiekszy¢ efektywnosé
Procesu C. To moze obejmowac skrocenie czasu przezbroje-
nia na Procesie C, szkolenia pracownikéw, aby zdobyli nowe
umiejetnosci, zapewnienie wszystkich materiatow i niezbed-
nych surowcdw, eliminacje szukania narzedzi poprzez upo-
rzagdkowanie stanowiska pracy oraz wiele innych pomystow.
Eliminacja postojow i strat czasowych w Procesie C jest
wazna, poniewaz tyle, ile wyprodukuje czesci w ciggu
godziny Proces C, tyle wyniesie godzinna produkcja dla
catej firmy. Stad godzina, w ktorej Proces C nie pracuije,
rowna sie godzinie straconej dla catej firmy.

Celem kroku 2. procesu ciggtego doskonalenia POOGI
jest zwiekszanie czasu efektywnej produkcji ograniczenia.
W kroku tym mozemy wykorzysta¢ narzedzia lean manu-
facturing (SMED, 5S, standaryzacje, kaizen itp.) do eliminacji
strat czasowych i marnotrawstwa na ograniczeniu. Poprzez
wdrozone usprawnienia zmieniamy czas nieprodukcyjny
na czas produkcyjny i dzieki temu przez obszar ogranicze-
nia moze przejs¢ wiecej zlecen produkeyjnych. W naszym
przyktadzie wdrozone usprawnienia pozwolity zwiekszy¢
efektywnos¢ Procesu C o dodatkowe 15 sztuk produktéw
na zmiane — rys. 3.
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Rys.3.// Poprawa efektywnos$ci Procesu C w wyniku usprawnienia pracy ograniczenia

Realizacja wiekszej ilosci produktéw pozwoli firmie wyge-
nerowac wiekszy przychod i tym samym wiekszy prze-
réb (o tym, co to jest przerdb i dlaczego jest tak wazny,
pisatem w poprzednim numerze), a tym samym poprawic¢
wyniki firmy.

Po wdrozonych usprawnieniach weryfikujemy, czy ogra-
niczenie przemiescito sie w inne miejsce. W naszym
przypadku ograniczenie nie przemiescito sie do innego
obszaru firmy, dlatego w dalszym ciggu staramy sie
usprawniac prace ograniczenia i przygladac sie pozo-
statym procesom i dziataniom, ktére mogtyby wspierac
prace obszaru ograniczenia. Dziatania te realizujemy
w kroku 3. POOGI.

3. Podporzadkuj wszystko pracy ograniczenia

W 3. kroku POOGI dalej pracujemy nad poprawg efektyw-
nosci ograniczenia, lecz troszke w inny sposoéb. W kroku
tym pracujemy nad pozostatymi procesami w firmie
niebedgcymi ograniczeniem, aby mogty wspierac prace
obszaru ograniczenia. Czyli koordynujemy Procesy A,B,D i F
i dziatania z pracg ograniczenia — czyli Procesu C. Wyraz
Jpodporzadkuj’ oznacza, ze pozostate procesy i pracownicy
przystosowujg sie do pracy ograniczenia i pracujg wedtug
ustalonych regut, ktére wspierajg te prace. Gdy maszyna
,Na ograniczeniu” ulegnie awarii, to jest to jasny sygnat
dla wszystkich stuzb utrzymania ruchu, aby zajac sie nig
w pierwszej kolejnosci. W sytuacji awarii lub postoju ogra-
niczenia musimy dziata¢ natychmiast. Obszar ograniczenia
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nie moze czekac na transport, wozek widtowy lub suwnice,
na materiat, surowce. Ograniczenie ma zawsze priorytet
numer jeden! Generalnie w tym kroku, tak zarzgdzamy pro-
cesami aby ograniczenie mogto pracowac na maksimum
swoich mozliwosci. Aby tak sie stato, pracownicy musza
wiedzie¢, co jest ograniczeniem w firmie i muszg wspie-
ra¢ prace ograniczenia. W naszym przyktadzie wdrozone
usprawnienia pozwolity zwiekszyc¢ efektywnos$c Procesu C
o kolejne 5 sztuk produktow na zmiane — rys. 4.

W wyniku wdrozonych usprawnien w kroku 2. i 3. efektyw-
nosc¢ Procesu C zwiekszyta sie i wynosi obecnie 110 sztuk
produktow na zmiane. Ograniczenie nie przemiescito sie
w inne miejsce. Proces C w dalszym ciggu limituje nam
ilos¢ realizowanych zamowien, dlatego przechodzimy do
kroku 4. procesu POOGI.

4. Wzmochij ograniczenie systemu

W 4. kroku POOGI wdrazamy usprawnienia i zmiany na ogra-
niczeniu, ktére pociggajg za sobg inwestycje lub wzrost
kosztéw operacyjnych. W celu zwiekszenia efektywnosci
ograniczenia mozemy:

 wydtuzyc¢ czas pracy ograniczenia, czyli pracowac w nad-
godziny lub w weekend,

* zatrudni¢ nowego pracownika,

+ dodac kolejng zmiang, zanim dodamy kolejng maszyne,

* skorzystac z kooperacji — czyli mozemy podzlecac pro-
dukcje ograniczenia inngj firmie.
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Rys.4.// Poprawa efektywnos$ci Procesu C w wyniku podporzadkowania pozostatych proceséw




WdrozyliSmy zmiany i usprawnienia w Procesie C w kroku 4.
Dokonalismy inwestycji. Wdrozone usprawnienia pozwo-
lity zwiekszy¢ efektywnosc¢ Procesu C o kolejne dodat-
kowe 25 sztuk produktow na zmiane — rys. 5. W wyniku
konsekwentnej pracy nad efektywnoscig ogranicze-
nia mozliwosci produkcyjne Procesu C zwiekszyty sie
290 do 135 szt. na zmiane.

Realizacja inwestycji na ograniczeniu i wdrozone uspraw-
nienia sprawity, ze obszar C nie jest juz ograniczeniem
systemu. Nowym ograniczeniem jest Proces D — rys. 6.

Czestym btedem w procesie poprawy efektywnosci firm
jest przeskakiwanie z kroku 1. od razu do kroku 4. procesu
POOGI z pominieciem kroku 2. i 3. Zanim wydasz pienig-
dze lub dokonasz inwestycji na ograniczeniu, sprawdz,
jak ograniczenie jest wykorzystywane, jakie wystepujg
nieefektywnosci, bo moze sie okazac, ze inwestycja
w dodatkowg maszyne jest zbedna. Uff, pokonali§my
ograniczenie i co dalej?

5. Wré¢ do punktu 1. Nie pozwal, aby inercja stata sie
ograniczeniem systemu

W wyniku wdrozonych usprawnien, zmian i inwestycji
udato nam sie przetamac ograniczenie. Przemiescito sie
ono z Procesu C na Proces D. Czy to juz koniec procesu
doskonalenia firmy? Nie.

W takiej sytuacji proces doskonalenia firmy nie konczy
sie. Wazne jest jednak, aby unikng¢ inercji — zbytniego
zadowolenia z obecnej sytuacji. Nie mozemy zadowoli¢
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sie obecng sytuacjg! Ograniczenie przemiescito sie w inne
miejsce i proces ciggtego doskonalenia zgodny z teorig
ograniczen zaczynamy jeszcze raz.

KORZYSCI ZASTOSOWANIA TEORII
OGRANICZEN W FIRMIE

Zastosowanie tej teorii w firmie moze przyniesé¢ wiele korzy-
sci. Nie sposéb wymieni¢ ich wszystkich. Oto potencjalne
korzysci, ktore zauwazam podczas projektow z klientami:

- Zajmowanie sie tym, co najwazniejsze. Lepsze zarza-
dzanie priorytetami

Pierwszg korzyscig stosowania teorii ograniczen jest to,
ze kazdego dnia w firmie koncentrujemy nasze dziatania
na czynnikach, ktére maja najwiekszy wpltyw na wynik
finansowy firmy. Teoria ograniczen pokazuje punkt
(ograniczenie), ktory nalezy usprawnié. Dlatego mene-
dzerowie moga skupi¢ swojg uwage na najwazniejszych
problemach i priorytetach zamiast probowac zarzgdzac
wszystkim naraz. Pozwala to lepiej zarzgdzac priorytetami.

* TOC jest metodyka, ktéra zwieksza zysk firmy

Druga korzysc¢ wynika z pierwszego dziatania. Gdy uwaga
menedzerdw skupiona jest na zwiekszaniu efektywnosci
ograniczenia, to przez ograniczenie mozemy przepuscic
wiecej zlecen — produktéw. Przez identyfikacje ograniczenia
i lepsze zarzadzanie ograniczeniem zwiekszamy efektyw-
nos¢ obszaru produkgji. Pozwala to firmom stosujgcym
TOC realizowac wiecej zamdwien mniejszymi zasobami,

Rys.5.// Poprawa efektywnosci Procesu C w wyniku wzmocnienia ograniczenia
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a tym samym osiggac lepsze wyniki operacyjne oraz
wiekszy zysk firmy. W Polsce dziatajg firmy, ktdre doko-
nujg dwukrotnego zwiekszenia zysku rok do roku, dzieki
zastosowaniu w firmie teorii ograniczen.

+ Systemowe podejscie do procesu ciggtego doskona-
lenia firmy

Teoria ograniczen pokazuje, jak w pieciu krokach pro-
wadzié proces ciggtego doskonalenia (POOGI) firmy.
Metodyka ta jest tatwa w implementacji i zrozumiata dla
kadry kierowniczej, pracownikéw biurowych, ale takze dla
operatoréw i pracownikow produkcji. Dzieki zastosowaniu
TOC kadra kierownicza jest w stanie podejmowac lepsze
strategiczne decyzje. Tradycyjne myslenie kosztowe moze
sugerowac, ze pomyst X nalezy odrzuci¢. Natomiast teoria
ograniczen pokaze, ze wdrozenie pomystu X przybliza nas
do realizacji celu firmy, jakim jest poprawa zysku. Meto-
dyka TOC pozwala firmie uzyskac trwatg przewage nad
konkurencja z podejsciem kosztowym. Teorie ograniczen
wykorzystuja firmy do usprawniania organizacji, ktére od
lat wykorzystywaty narzedzia i podejscie lean manage-
ment lub six sigma.

* Lepiej wykorzystany czas kluczowych oséb w firmie

Ta korzys$¢ wynika z pierwszego dziatania. Teoria ograni-
czen pokazuje, czym kadra menedzerska powinna zajg¢
sie w pierwszej kolejnosci i czego nie powinna robic¢ wcale.
Dziatania menedzeroéw stosujgcych TOC sg bardziej prze-
myslane, liczba projektow realizowanych w tym samym
czasie jest Swiadomie ograniczona, co pozwala zmniejszy¢
wielozadaniowosc.

W firmach stosujgcych TOC ograniczamy dziatania, ktore
nie poprawiajg wynikow firmy. Dzieki temu zyskujemy czas
pracy kluczowych oséb w firmie, ktérego zawsze jest za mato.

* Gra do jednej bramki

Moje doswiadczenie przy realizacji projektéw wdrozeniowych
TOC pokazuje, ze po zapoznaniu sie z teorig ograniczen
osoby w firmie zaczynaja lepiej rozumie¢ swojg role w orga-
nizacji oraz to, co trzeba robi¢, aby zwiekszac efektywnosc
operacyjng firmy, jej wyniki oraz zysk. Kluczowe osoby
z firmy oraz pracownicy wiedzg lepiej i bardziej rozumiejg,
jak prowadzi¢ skuteczniej proces ciggtego doskonalenia.
W firmie zaczyna dzia¢ sie magia, bo kluczowe osoby
z firmy zaczynajg wspotpracowac ze sobg niczym biegacze
w sztafecie sportowej. Teoria ograniczen pokazuje prosty
mechanizm powstawania zysku w firmie. Jego znajomosc¢
pozwala dziataé, gra¢ do jednej bramki i koncentrowaé
sie na gtownym celu firmy.

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

Pierwsza korzyscig stosowa-
nia teorii ograniczen jest to,
ze kazdego dnia w firmie
koncentrujemy nasze dzia-
tania na czynnikach, ktore
maja najwiekszy wptyw

na wynik finansowy firmy.

Nie wspominam o poprawie terminowosci dostaw, co prze-
ktada sie na zwiekszenie zadowolenie klientdw, zmniejsze-
nie produkcji w toku itp. Nie sposéb wymieni¢ wszystkich
korzysci z zastosowania TOC w firmie. Mam nadzieje,
ze zaprezentowane korzysci zainspirujg Panstwa do gteb-
szego poznania catej metodyki TOC.

PODSUMOWANIE

Celem artykutu byto przedstawienie teorii ograniczen jako
metodyki doskonalenia firmy i osiggania przetomowych
rezultatow. Gtownym celem tej teorii jest poprawa prze-
ptywu zlecen przez firme. Przeptyw zlecen jest blokowany
w réznych miejscach i trzeba je zidentyfikowac i odpowied-
nio nim zarzadzac. Przeptyw zlecert mozemy zwiekszyc¢
na ograniczeniu poprzez odblokowanie mocy produkcyjnych.
Dzieki temu zwiekszymy ilos¢ produktéw lub ustug, ktore
firma moze wyprodukowac i dostarczy¢ swoim klientom,
a to sprawia, ze przeréb firmy zwieksza sie, co wptywa
na zysk firmy. Nawet niewielka zmiana na ograniczeniu
pozwala firmie osigga¢ przetfomowe rezultaty.

W Polsce niewiele firm wykorzystuje koncepcje TOC w two-
rzeniu przewagi konkurencyjnej. Mam gteboka nadzieje,
ze w najblizszym czasie mocno sie to zmieni. Jestem
przekonany, ze po wdrozeniu teorii ograniczen w dowolnej
firmie podejscie kadry menedzerskiej do doskonalenia firmy
bedzie zupetnie juz inne. Kadra ta przestanie traci¢ czas
i zasoby na zajmowanie sie obszarami, ktére nie wptywajg
na wynik firmy.

Zastosowanie teorii ograniczen nie ogranicza sie tylko do
produkgji. Metodyka ta jest z sukcesem wykorzystywana
rowniez w sprzedazy, firmach ustugowych, przy prowa-
dzeniu projektow, edukacji, stuzbie zdrowia, resocjalizacji
i wielu innych dziedzinach. //
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// Pojecie standaryzacja jest obecne w kazdej dziedzinie zycia. Kazdy z nas, w zalez-
nosci od okolicznosci czy miejsca, w ktdérym sie znajduje, stara sie postepowac zgod-
nie z przyjetymi regutami, zasadami czy wytycznymi. Krotko mowigce, funkcjonujemy
w otoczeniu wedtug wypracowanych norm, zasad, wytycznych itp.

Autor // MICHAL PAWLACZEK

Aco,jes’li zaczynamy myslec¢ o naszym miejscu pracy? Czy
przy tej okazji mozemy rowniez mowic o standaryzacji?
Jak sie okazuje, standaryzacja pracy, a wtasciwie
usystematyzowany sposob wykonywania czynnosci nie jest
pojeciem obcym. Wrecz przeciwnie: standaryzacja odgrywa
znaczaca role w utrzymaniu produkcji czy Swiadczonych
ustug na odpowiednim poziomie oraz pozwala zapewni¢
staty rozwdj organizacji w dtuzszej perspektywie czasu.

CZYM JEST STANDARYZACJA PRACY?

Masaaki Imai, tworca i propagator metodologii Gemba
Kaizen oraz autor wielu ksigzek poswieconych procesowi
ciggtego doskonalenia, wspomniat przy okazji opracowanej
przez siebie publikacji:

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

Konsultant LMCG. Specjalista w obszarze zapewnienia i zarzadzania jakoscia. Certyfikowany audytor
zintegrowanego systemu zarzgdzania z doswiadczeniem w firmach produkcyjnych z branzy automotive,
przemystowej czy medycznej. Od 16 lat zajmuje sie usprawnianiem procesow i poprawa jakosci w oparciu
o metodologie Six Sigma i Lean Management.

»Tam, gdzie nie ma standarddéw, tam nie dochodzi do
usprawnien. Dlatego tez z tego powodu standardy
stanowiag podstawe do utrzymania odpowiedniego
poziomu oraz do rozwoju”[1].

Ale jak rozumiec te stowa? Standaryzacja jest jedna
z podstawowych zasad funkcjonowania organizacji nie
tylko z punktu widzenia Lean Manufacturing, ale rowniez
podniesienia jakosci funkcjonowania zachodzgcych
wewnatrz procesow zaréwno wytworczych, jak
i ustugowych. Oczywiscie, trzeba przy tym zaznaczy¢,
ze mowimy o wszystkich procesach istniejgcych
w organizacji, a nie jedynie o tych, ktére przektadaja
sie bezposrednio na wytworzone dobro badz ustuge.
Jednakze, aby dobrze zrozumieé, na czym polega owa




standaryzacja pracy, warto odnies¢ sie do ogdlinie przyjetej
reguty, ktora traktuje standard jako:

»Ustalony, optymalny i bezpieczny sposéb wykonywania
pracy o oczekiwanej jakosci “[2].

Najlepiej proces ten przedstawia zaprezentowana grafika,
w ktorej standaryzacja okreslona jest w postaci swego
rodzaju klina. Pozwala on nie tylko zabezpieczy¢ nasze
wysitki w rozwoju procesow na odpowiednim poziomie,
ale rowniez przesuwac nasz proces po réwni pochytej
w kierunku wzrostu, w wyniku czego nasze procesy
beda dazyty do osiggniecia stanu idealnego. Innymi
stowy, standaryzacja bedzie stanowita swego rodzaju
zabezpieczenie przed wykonywaniem syzyfowej pracy
powtarzanej po wielokro¢, gdy zmienig sie czynniki mogace
wptyngc¢ na pogorszenie sie jakosci naszych procesow.

Doskonabods
opeTacyine

Plan /

Jakose

Standard —

CO STANDARYZOWAC?

Standaryzacji powinny podlegac¢ wszystkie procesy,
zachodzace wewnatrz organizacji, co zostato wspomniane
juz na wstepie. Jednakze pamietac trzeba przy tym, ze:
* procesy te muszg by¢ powtarzalne,

* istnieje mozliwos¢ ich opisania.

O ile drugi warunek nie stanowi pola do dyskusji, o tyle

czesto mozna spotkac¢ sie z uwagami dotyczacymi

powtarzalnosci procesow. Szczegodlnie podnoszony

jest argument dotyczacy czestotliwosci wystepowania

procesow. Kwestie te odnoszone sg najczesciej do np.

procesow:

« krétkotrwatych, wystepujacych po sobie w dtuzszych
odstepach czasu (np. raz na kwartat czy raz na rok),

* nieodnoszacych sie do tych samych osdéb czy obszarow
(np. szkolenia),

* niezachodzgcych w tej samej lokalizacji.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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EURODRIVE

Czy w tym przypadku mozemy mowic¢ o wykluczeniu i braku
potrzeby wdrazania standardow? Ot6z okazuje sie, ze wrecz
przeciwnie. Standaryzacja pozwala w tym przypadku
na zachowanie lub przekazanie wiedzy oraz wypracowanych
praktyk do tychze procesoéw, zabezpieczajac je przed
ich rozregulowaniem. W konsekwencji standaryzacja
takich procesow bedzie jak najbardziej odzwierciedlata
forme klina, dzieki ktéremu w tatwy sposodb bedziemy
mogli zastosowac ten sam schemat postepowania,
minimalizujgc przy tej okazji ryzyko popetnienia bteddw,
a w konsekwencji zadbamy o odpowiedni poziom jakosci
wykonanych czynnosci.

Ostatecznie wprowadzenie i utrzymanie standardow dla
tychze procesow bedzie miato tak samo duze znaczenie
jak w przypadku czynnosci, ktore sg wykonywane z duzg
czestotliwoscig w tozsamych warunkach.

JAKIE SA ELEMENTY PRACY
STANDARYZOWANEJ?

Z punktu widzenia procesow operacyjnych warto pamietac
o trzech gtéwnych elementach standaryzacji pracy,
takich jak:

* Okreslenie czasu taktu (TT), a wiec tempa, w jakim
dostarczane wyroby lub ustugi bedg w stanie zaspokoi¢
potrzeby klienta. Warto jednak przy tym miec¢ na wzgledzie
czasy cyklu (CT), dzieki ktéoremu bedziemy w stanie
oszacowac w odpowiedni sposéb czas potrzebny dla
operatora lub maszyny w celu wykonania sekwencji
okreslonych czynnosci.

Opisanie sekwencji pracy / czynnosci, ktore musza
zosta¢ wykonane na danym stanowisku pracy. Dzieki
temu bedzie mozliwe zachowanie powtarzalnosci oraz
odtwarzalnosci procesu, a w konsekwencji jakosci
dostarczanego wyrobu lub ustugi.

Wyznaczenie zapasow (materiatow / pdtwyrobow)
niezbednych do wykonania operacji. Dzieki takiemu
zabiegowi mozliwe jest okreslenie oraz zapewnienie
odpowiednich warunkow do tego, by wykonac¢ wszystkie
niezbedne dla danej operacji czynnosci. W efekcie pozwoli
to na zwiekszenie efektywnosci i ptynnosci pracy, a takze
zmniejszenie strat w postaci oczekiwania czy nadprodukcji.

Wskazane elementy dotyczg oczywiscie opisania czynnosci,
ktérych bezposrednim efektem bedg dobra lub ustugi.
Natomiast standaryzacja pracy powinna rowniez dotykac
obszary okotoprodukcyjne, ktére bezposrednio nie wptywaja
na wytworzenie wyrobow, ale posrednio przyczyniajg sie
do ich realizacji. Z tego tez wzgledu wskazane jest, by
réwniez opisac, czy to w formie procedur czy instrukcji,
sekwencje czynnosci, ktore pozwolg na uzupetnienie
funkcjonowania proceséw gtownych.

ZARZADZANIE
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JAK PODEJSC DO STANDARYZACJI
METOD PRACY?

Aby mie¢ pewnos¢, ze proces jest odpowiednio opisany
i zestandaryzowany, powinno sie zastosowac odpowiednig
metodyke pracy.

W takim przypadku uprzednio zgodnie z zachowaniem
zasad Gemba Walk powinnismy zweryfikowa¢ obecny stan
funkcjonujacych procesow. Warto zatem zejs¢ do Gemba,
a wiec do miejsca, w ktérym zachodzg procesy podlegajgce
standaryzacji, by zebra¢ odpowiednie dane na temat
czynnosci, ktére bedg opisywane za pomoca standardow
w pozniejszych czasach. Kluczowym elementem bedzie
zweryfikowanie, czy czynnosci, ktére chcemy opisaé, sg
powtarzalne i odtwarzalne.

Dzieki takiemu zabiegowi istnieje mozliwos¢ udzielenia
odpowiedzi na nastepujgce pytania:

* Kto ma wykonac czynnosci?

» Co ma zostac zrealizowane?

* Kiedy czynnosci powinny by¢ wykonane?

+ Jak czynnosci sg wykonywane?

Istnieje rowniez realna szansa, by zidentyfikowac i opisac
pierwsze zauwazalne marnotrawstwa, o ktorych eliminacji
lub minimalizacji nalezy pamieta¢ podczas dalszych
prac nad aktualizacjg lub tworzeniem standardu pracy,
zgodnie z zasadami ciggtego doskonalenia.

Proces tworzenia standaryzacji pracy jest tak jak proces
ciggtego doskonalenia, elementem poddawanym statej
analizie, weryfikacji i aktualizacji. Dlatego tez proces
ten zamkniety jest w powtarzajgcym sie cyklu, ktory
zobrazowany zostat na grafice.

Erok 1.

Standaryzacj
a

Krok 3.
Stabilizacja

Krok 2.
Poprawa /| Zmiana
(kaizen)

W skrocie méwiac:

Krok 1 — opisz obowigzujgcy standard zgodnie
z posiadang wiedzg na temat funkcjonowania procesu
oraz z wystepujgcymi w nim ograniczeniami,

Krok 2 — wprowadz zmiany w istniejgcym procesie,
eliminujgc marnotrawstwa (MUDA) oraz ograniczenia,
Krok 3 — wprowadz standard w zycie, zapewniajac,
ze proces jest powtarzalny i odtwarzalny.

Jak mozna zauwazy¢, cykl ten jest procesem zamknietym
i powtarzalnym, w wyniku czego wszelkie uchybienia
wykazane podczas monitorowania procesow, nalezy
eliminowac zgodnie z zasadg ciggtego doskonalenia,
przenoszac proces na coraz to wyzsze poziomy jego
funkcjonowania.

CO POWINIEN ZAWIERAC DOBRY STANDARD?

W zaleznosci od opisywanego procesu czy analizowanych
czynnosci standardy moga przybiera¢ rézne formy. Jest
to elastyczne narzedzie, a jego forma powinna zostaé
dopasowana do istniejgcych potrzeb. Wazne jest, by
pamietac, ze standard pracy jest w pewnym sensie formag
komunikacji, ktora prezentuje sposob wykonywania
czynnosci w celu realizacji danego procesu.

Aby standard pracy spetniat swojg funkcje, to musi by¢:
» Uzgodniony — a wiec opracowany wspolnie z osobami,
ktore biorg czynny udziat w opisanym procesie — nie
moze by¢ narzucony.
» Udokumentowany — forma zalezna od potrzeb, moze
to byg;
— instrukcja,
— procedura,
— karta pracy,
— podrecznik,
— One Point Lesson.
* Aktualny — standard powinien by¢ regularnie przegladany,
aktualizowany i poprawiany zgodnie z opisanymi
zasadami.

Kluczowe jest, by podczas opracowania standardéw
pamietac o przekazaniu najwazniejszych informacji,
takich jak chociazby sekwencja czynnosci (opis, schemat
postepowania itp.), zdjecia lub rysunki, jesli jest to
wymagane, oraz wskazowki, ktore pomoga zidentyfikowac
pracownikowi, czy dana czynnos¢ ma wptyw na jakosc,
funkcjonalnos¢, bezpieczenstwo lub czas.

Czesto na potrzeby opisania standardu wykonywania
czynnosci — gtéwnie dotyczy to operacji powtarzalnych
w procesach gtownych — wykorzystywana jest karta pracy
standaryzowanej, ktora utatwia prace zaréwno na etapie




zbierania informaciji nt. obecnie funkcjonujgcych proceséw,
jak i pozniej, podczas ich moderowania.

CELE, DLA KTORYCH DOKONUJE
SIE STANDARYZACJI PRACY

Decydujac sie na wdrozenie jakichkolwiek narzedzi,
warto znac cel dziatan, dla ktérych organizacja bedzie
gotowa poswieci¢ czes¢ zasobow potrzebnych
na ustrukturyzowanie standardow pracy. Jak juz
wspomniano, do gtéwnych celdw standaryzacji pracy
bedzie nalezata zaréwno standaryzacja stanowisk pracy
(procesy gtéwne), jak i wprowadzenie standaryzacji
procesow wspierajgcych.

Do gtéwnych celdw standaryzacji bedziemy wiec zaliczac

nastepujgce elementy:

« eliminacja marnotrawstw (MUDA),

* zwiekszenie wydajnosci operacji,

* zapewnienie powtarzalnosci i odtwarzalnosci procesow,

* poprawa jakosci funkcjonowania proceséw,

* ustabilizowanie procesow poprzez zmniejszenie
zmiennosci,

* tatwos¢ w identyfikacji problemow i ograniczen
w procesach,

* zwiekszenie swiadomosci i rozwoj pracownikow,

* usprawnienie procesu szkolen,

* zwiekszenie bezpieczenstwa,

* eliminacja waskich gardet i poprawa przeptywu
komponentow i potwyrobow,

* poprawa przeptywu z nastawieniem na przeptyw jednej
sztuki (One Piece Flow),

* uproszczenie procesu oceny wykonywanych czynnosci
(audyty, pomiary),

» zgromadzenie i usystematyzowanie wiedzy wewngtrz
organizacji (know-how).

KORZYSCI ZE STOSOWANIA STANDARDOW

Wtasciwe wdrozenie pracy standaryzowanej bedzie
niosto za sobg szereg korzysci dla organizacji, nawet jesli
na poczatku procesu przygotowania i opisania procesow
wptynie to negatywnie na wydajnos¢ samych procesow
i zaangazowanie zasobow. Cho¢ proces ten bedzie
na poczatku sprawiat wrazenie czegos niepotrzebnego,
to finalnie zaowocuje bardzo pozytywnymi efektami dla
catej organizacji. Do kluczowych korzysci ze standaryzaciji
pracy bedziemy zaliczac:

Bibliografia //
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* usystematyzowany proces wykonywania czynnosci
(Kto? Co? Kiedy? Jak?),

* poprawe stabilnosci w procesach,

» udokumentowang wiedze majgcg wptyw na jakosc¢
procesow oraz szkolenia pracownikow,

» wyeliminowane gtéwne straty oraz ustabilizowane
procesy,

« tatwa identyfikacje oraz eliminacje pojawiajgcych sie
problemdw oraz ograniczen,

+ dostepng informacje nt. etapow procesu stanowigcych
waskie gardta oraz powodujgcych powstawanie zapaséw
w toku (WIP),

* 0znaczone miejsca / operacje niebezpieczne oraz
majgce wptyw na istotne jakosciowo elementy z punktu
widzenia klienta (CTQ),

* uproszczony proces przekazywania wiedzy — szkolenia.

PULAPKI PODCZAS TWORZENIA
STANDARDOW

Podobnie jak przy stosowaniu innych narzedzi Lean

Management, tak i w przypadku pracy standaryzowanej

bardzo tatwo wpasé w putapki, ktdre spowodujg, ze efekty

pracy beda inne od zamierzonych. Najczesciej pojawiajace

sie przyktady niepowodzen podczas standaryzacji pracy to:

* niewtasciwie zidentyfikowane operacje / czynnosci,

« brak odpowiedniej wiedzy nt. funkcjonowania proceséw,

* nieokreslone, niezidentyfikowane straty oraz ograniczenia
w procesach,

* niedopasowana forma standardu,

* brak wtasciwych informacji zawartych w instrukcjach
/ kartach pracy,

* narzucona z gory sekwencja wykonywania operacji,

* brak przestrzegania standardow,

* nieodpowiednia komunikacja.

SLOWO NA KONIEC

Praca standaryzowana jest dos¢ obszernym tematem. Ten
artykut miat na celu przyblizy¢ ogdlny zarys tego, czym praca
standaryzowana jest. Nalezy przy tym wspomniec¢, ze w celu
dopetnienia wiedzy warto zapoznac sie z tym, w jaki sposob,
krok po kroku, opracowac standardy. Finalizujgc temat,
warto rowniez zapoznac sie z kwestig odpowiedzialnosci
za przygotowanie, nadzor oraz aktualizacje standardow. //

Sprawdz wiecej artykutow
na stronie LMCG:

1. Masaaki Imai (2012), Gemba Kaizen: Zdroworozsadkowe podejscie do strategii ciagtego rozwoju.
2. Masaaki Imai (2006), Gemba Kaizen: Zdroworozsadkowe, niskokosztowe podejscie do zarzadzania.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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LARZADZANIE, LEAN | INWENTARYZACJA.
CZY MAJA ZE SOBA COS WSPOLNEGO?

Autor // JAN KRZYSZTOF FEDOROWICZ

Zatozyciel i prezes jednej z najstarszych spotek specjalizujgcej sie w inwentaryzacjach i zarzadzaniu
majatkiem rzeczowym, przez ponad 25 lat pracowat dla najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji
w Polsce i za granicg; zatozyciel i prezes Fundacji KeroDefa promujgcej nowoczesne zarzgdzanie majgtkiem;
Certyfikowany Trener Biznesu, Certyfikowany Trener Standardu HRD BP, twérca metodyki Inwentaryzacja 4.0™,
cztonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Majagtkiem Technicznym PAMMS (www.pamms.pl),
cztonek Stowarzyszenia PSTD (www.pstd.org.pl).

// Nowoczesne zarzagdzanie i lean jest teraz bardzo propagowane jako jedyna sciezka
rozwoju Przemystu 4.0 i nadchodzgcego Przemystu 5.0. Wedtug mnie jest to stuszny
kierunek, jednak jeszcze zbyt mato propagowany wsrdd szeregowych pracownikow.

D obre zarzgdzanie byto od zawsze zwigzane z rozwo-
jem spoteczenstw. | chociaz lean jako podejscie do
sprawnego zarzgdzania wywodzi sie z Japonii, to jednak
pierwotne zrodta mozemy zaobserwowac juz wczesniej
w Europie i Ameryce. W krajach zachodnich o wysokiej
kulturze przemystowej zarzadzanie przedsiebiorstwami
i instytucjami jest scisle powigzane z zarzgdzaniem

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

zasobami materialnymi i niematerialnymi, a wiec z ciggta
inwentaryzacjg. W Polsce zdecydowanie mniej jest propa-
gowana inwentaryzacja jako zrédto wiedzy o dostepnych
zasobach i jest ona zwigzana gtéwnie z rachunkowoscia.

Czy jednak te trzy pojecia wymienione w tytule majg cechy
wspolne, czy sie tgczg? Wedtug mnie sg nieroztgczne i nie



https://www.linkedin.com/in/janfedorowicz/

moga istnie¢ bez siebie. Wszak zarzadzanie, lean i inwen-
taryzacja sg trzema kluczowymi elementami w kontek-
Scie efektywnosci operacyjnej i doskonalenia proceséw
w organizacjach, a zwtaszcza w nowoczesnym przemysle.
Pomimo ze kazdy z tych termindw odnosi sie do réznych
obszarow, istniejg pewne powigzania, wspoéine elementy
oraz rdznice, ktére mozna wyodrebni¢. Zacznijmy od krot-
kich i ogolnych definicji.

ZARZADZANIE, CZYLI MANAGEMENT

Jest to szeroki termin, obejmujacy dziatania, procesy
i praktyki, ktérych cel stanowi koordynowanie zasobow
organizacji w celu osiggniecia okreslonych celow. Zarzgdza-
nie obejmuje planowanie, organizowanie, koordynowanie,
kierowanie i kontrolowanie zasobow, a takze ludzi w orga-
nizacji. To strategiczne podejscie obejmujgce zarzadzanie
zasobami ludzkimi, operacyjnymi i finansowymi, a takze
szeroko rozumianym marketingiem i sprzedaza.

LEAN

To filozofia zarzgdzania, ktdra koncentruje sie na elimino-
waniu wszelkich przejawdw marnotrawstwa z procesow
istniejgcych w organizacjach i dotyczy to nie tylko przemystu.
Powstata w kontekscie produkgji, ale jej zasady znalazty
zastosowanie w roznych obszarach. Lean dgzy przede
wszystkim do zwiekszenia wydajnosci poprzez eliminacje
dziatan, ktére nie dodajg wartosci. Skupia sie na ciggtym
doskonaleniu procesoéw, redukcji marnotrawstwa, zwiek-
szeniu elastycznosci i poprawie jakosci oraz optymalizaciji
procesow i poprawie efektywnosci operacyjnej a takze
szacunku do ludzi.

Lean management to podejscie do zarzgdzania firma,
ktore wykorzystuje zasady lean. Gtéwne zasady obejmuja:

+ Identyfikowanie marnotrawstwa — eliminowanie siedmiu
rodzajow marnotrawstwa, czyli nadprodukgiji, nadmiaru
zapasow, czekania, transportu, nadmiernego przetwa-
rzania, niepotrzebnego ruchu i wad.

* Koncentracja na wartosci — to, za co klient jest gotow
zaptaci¢. Procesy s3 projektowane wokot dostarczania
tej wartosci, eliminujgc wszelkie niepotrzebne kroki lub
CZynnosci.

* Kontrola przeptywu pracy — ptynny przeptyw pracy
przez procesy produkcyjne lub ustugowe, czyli eliminacja
przestojow i opoznien.

+ Zaangazowanie pracownikow — zaangazowanie wszyst-
kich pracownikow na wszystkich poziomach hierarchii
poprzez zachecanie do zgtaszania problemdw, propo-
nowania ulepszen i uczestniczenia w procesie ciggtego
doskonalenia.
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* Ciggte doskonalenie — kluczowy element lean manage-
ment polegajgcy na statej analizie procesow w poszuki-
waniu mozliwosci usprawnien (PDCA) i ktéry pomaga
w planowaniu, wykonaniu, sprawdzaniu efektow i wpro-
wadzaniu ulepszen.

INWENTARYZACJA

To caty proces sledzenia i zarzgdzania wszelkimi zasobami
firmy (inwentarzem) od pracownikéw poprzez dane do akty-
wow obrotowych i trwatych oraz finansowych i pasywow.
Jest to, a przynajmniej powinno by¢, systematyczne okre-
Slanie dostepnosci zasobdw oraz kontrolowanie ich ruchu
w obrebie organizacji i poza nig. W kontekscie zarzadzania
zapasami inwentaryzacja pomaga kontrolowac koszty,
minimalizowac¢ braki, zwiekszac efektywnos¢ i poprawiac
obstuge klienta wewnetrznego i zewnetrznego.

Inventory management obejmuje kontrole, nadzor i opty-
malizacje tych wszystkich zasobow, wtgczajgc w to kontrole
zapasow, prognozowanie zapotrzebowania i minimalizo-
wanie nadmiaru oraz niedoboru. Efektywne zarzgdzanie
zasobami jest kluczowe dla kazdej organizacji, a zwtaszcza
dla branzy produkcyjnej i handlowej, w ktorych posiadanie
odpowiednich ilosci zasobéw w odpowiednim zakresie
i czasie ma wptyw na zadowolenie klientow oraz rentow-
nosc¢ przedsiebiorstwa.

Istnieje kilka podstawowych koncepcji i technik zwigzanych
z zarzadzaniem zapasami:

* Minimalizacja kosztow zwigzanych z nadmierng lub
niedostateczng iloscig sktadnikow trwatych i obrotowych,
a przede wszystkim zwigzanych z przechowywaniem,
obstuga i utrzymaniem.

« Zaspakajanie potrzeb klientow wewnetrznych i zewnetrz-
nych - zasoby powinny by¢ dostepne w odpowiednich
ilosciach i czasie, aby spetni¢ wymagania klientow.

* Zarzadzanie popytem — ciggte analizowanie popytu
na produkty pozwala przewidzie¢, jakie zasoby beda
potrzebne w danym okresie.

* Techniki zarzadzania zasobami — pozwalajg naich
dostarczanie i wykorzystanie doktadnie wtedy, gdy sg one
potrzebne, minimalizujgc tym samym koszty utrzymania
zasobow i pozwalajgc na wiekszg kontrole.

- Sledzenie i monitorowanie — ciggte Sledzenie jakosci,
stanu i poziomu zasobow oraz przewidywanego zapo-
trzebowania pozwala na podejmowanie efektywnych
decyzji dotyczacych zarzadzania.

Natomiast lean inventory jest koncepcjg, ktora pomaga
uproscic procesy, procedury, wyeliminowac zbedne zasoby
i zredukowac koszty biezgce i ogdine.

ZARZADZANIE

3



ZARZADZANIE

G

Partner wydania:

EURCDRIVE

Jakie zatem sg podobienstwa lean management i lean
inventory? Zacznijmy od podobienstw.

OPTYMALIZACJA PROCESOW

I lean, i inwentaryzacja sg nastawione na optymalizacje
procesow. Lean dazy do eliminacji marnotrawstwa poprzez
ciggte doskonalenie, podczas gdy inwentaryzacja ma
na celu kontrole zasobdw w celu zoptymalizowania ich
wykorzystania.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI

Zaréwno lean, jak i zarzgdzanie zasobami majg na celu
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej. Eliminacja mar-
notrawstwa w ramach lean oraz wtasciwe zarzgdzanie
zapasami w inwentaryzacji przyczyniajg sie do poprawy
wydajnosci i redukcji kosztow.

DOSTOSOWYWANIE SIE DO POPYTU

Znajac zasoby, firmy moga dostosowac produkcje lub
ustugi do rzeczywistego popytu, minimalizujgc nadpro-
dukcje i nadmiar zasobow biezgcych i przewidywanych.

SKRACANIE CZASOW REALIZACJI

Znajac stan zasobdw, organizacje mogg zoptymalizowac
procesy i skroci¢ czas realizacji, co pozwala na szybsze
reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby klientow.

WDRAZANIE METODY JUST-IN-TIME (JIT)

JIT polega na dostarczaniu zasobow doktadnie wtedy, gdy
sg one potrzebne, eliminujac potrzebe przechowywania
nadmiernych ilosci zapaséw. Jest to mozliwe tylko wtedy,
gdy zna sie dostepnos¢ zasobow.

OPTYMALIZACJA LANCUCHA
LOGISTYCZNEGO

Efektywne zarzgdzanie tancuchem dostaw od surow-
cow i towardw, poprzez czesci zamienne i niezbednych
pracownikow pomaga w szybkim reagowaniu na zmiany
w popycie, umozliwiajgc dostawe w odpowiednich ilosciach
w odpowiednim czasie.

CIAGLE DOSKONALENIE
Podobnie jak w lean management, ciggte doskonalenie jest

kluczowe w Lean Inventory. Organizacje stale analizujgce
swoje procesy i zasoby, identyfikujgce potencjalne obszary
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ulepszen moga na biezgco wprowadzac zmiany w celu
minimalizacji marnotrawstwa.

Dziatania podejmowane w zaréwno w ramach lean mana-
gement, jak i w lean innventory pozwalajg firmom utrzymy-
wac konkurencyjnosg, eliminujgc zbedne koszty zwigzane
z zarzadzaniem zasobami, jednoczesnie zapewniajgc
wysoka jakos¢ obstugi klienta.

Natomiast réznice to przede wszystkim:
ZAKRES DZIALANIA

Lean management obejmuje szeroki zakres udoskonalania
operacji i dziatan zarzadczych, podczas gdy lean inven-
tory skupia sie na kontrolowaniu i zarzgdzaniu zasobami.

FILOZOFIA

Lean management jest filozofig doskonalenia proce-
sow, a inwentaryzacja to konkretny proces zarzadzania
zasobami. Lean stawia na ciggte usprawnienia wszyst-
kich procesdw w organizacji, a inwentaryzacja dgzy do
ciggtego monitorowania i usprawniania zarzadzania
zasobami.

Reasumujac, lean i Inwentaryzacja dgzg do ciggtego
doskonalenia, stuzg osiggnieciu celow biznesowych.
Po prostu czynig to przez rézne mechanizmy.

Zatem zarzadzanie, lean i inwentaryzacja sg powigzane
i wspotgrajace, chociaz skupiajg sie na réznych aspektach
zarzgdzania oraz wykorzystujg inne narzedzia i podejscia.
Ich integracja moze przyczynic sie do skuteczniejszego
funkcjonowania firmy poprzez ciggte doskonalenie pro-
cesow, optymalne wykorzystanie zasobow oraz osigganie
celéw biznesowych.

Jednak warunkiem skutecznej Inwentaryzacji, skutecznego
zarzgdzania zasobami, skutecznego Lean inventory jest
ciggty proces i ciggte doskonalenie. Podobnie jak w lean
management nie moze to by¢ dziatanie jednorazowe lub
akcyjne. To sg ciggte i dtugotrwate procesy, musza by¢
spojne w catej organizacji. Tylko wtedy przyniosa realng
korzys¢ kazdej organizacji i wtasnie dlatego wykonywanie
inwentaryzacji tylko zgodnie z ustawa o rachunkowosci
i tylko zgodnie z zawartymi tam terminami jest btedem.
Natomiast ciggte sledzenie i analizowanie stanu, jakosci
i potrzeb zasobdw zgodnie z metodyka Inwentaryzacja360
opartej na lean inventory przynosi wymierne korzysci
zardbwno w przemysle, jak i w firmach ustugowych oraz
instytucjach publicznych. //
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FIRMY PRZENOSZA PRODUKCIE Z CHIN DO EUROPY

/I Przemystowy backup: 42% firm przenosi produkcje z Chin. Kierunek: Europa.

ciggu ostatnich lat zmiany w globalnym srodowisku

biznesowym wymuszaty na firmach nowe podejscie
do dostaw i produkgji. W 2022 r. problemy w tancuchu
dostaw staty sie szczegdlinie palgce, dotykajgc az 95% firm,
zgodnie z raportem McKinsey & Company. W odpowiedzi
na te wyzwania firmy intensyfikujg dazenia do zmiany
miejsca dostaw i produkcji na bardziej lokalne, przenoszac
je blizej swoich gtéwnych rynkow.

Dla dwdch trzecich badanych firm te problemy logistyczne
byty sygnatem do zblizenia dostawcéw do swoich gtow-
nych rynkow. Taka strategia ma by¢ najlepszym panaceum
na zaktocenia.

ODPORNOSC W CENIE

Firmy starajg sie zwiekszy¢ kontrole nad procesami pro-
dukeyjnymi réwniez poprzez nearshoring. Az 42% firm
przeniosto produkcje blizej swoich kluczowych rynkow,
co jest trendem rosngcym o 25% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Ponadto, zwiekszenie liczby miejsc backu-
powej produkcji stato sie priorytetem dla 44% badanych.
Regionalizacja tancuchdw dostaw to inny istotny trend, ktory
w ciggu ostatniego roku nasilit sie. To wyrazny sygnat, ze firmy
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daza do wiekszej niezaleznosci, zauwaza Michat Gérecko,
prezes firmy BPSC. Jednak geografia to nie wszystko, jak
wskazuje ekspert. Inwestycje w technologie rowniez maja
zwiekszy¢ odpornosc tancuchow dostaw. — Aby produk-
cja byta optacalna i wydajna, szczegolnie w Europie, gdzie
koszty pracy sg wyzsze niz w Azji, potrzebne sg inwestycje
w narzedzia, ktére pozwolg optymalizowac koszty produkcji.
Dlatego widac niestabngce zainteresowanie technologiami,
ktére temu stuza. Nie sg to tylko roboty, ale przede wszystkim
rozbudowane platformy analityczne i zarzadcze — ttumaczy
szef katowickiej spotki dostarczajgcej IT dla przemystu.
Wyniki ankiety pokazujg, ze 100% firm podjeto konkretne
kroki i wdrozyto przynajmniej jedng technologie, aby
wzmocni¢ swojg logistyke.

JAKIE KIERUNKI NA MAPIE?

McKinsey & Company wskazuje na dynamiczne zmiany
w obszarze tancuchéw dostaw. Firmy dgzg do wiekszej
elastycznosci, zwrotnosci oraz niezaleznosci i reaguja
na wyzwania z przesztosci, starajac sie zabezpieczy¢
na przysztosc. A gdzie te przysztos¢ widzg? Majowy raport EY
jednoznacznie podkresla, ze gospodarki o niskich kosztach
w Europie Wschodniej i Potudniowej stajg sie coraz bardziej
atrakcyjne dla inwestorow. Liczba inwestycji rozpoczetych
w Portugalii w 2022 r. wzrosta o 24%, w Polsce 0 23%, we
Wtoszech o 17%, a w Rumunii az o 86%. — Producenci
nie moga catkowicie zignorowac Chin, jednak staraja
sie zmniejszy¢ swojg zaleznos¢ od tego kraju. Resho-
ring produkcji stanowi odpowiedz na wyzwania i ryzyka
zwigzane z globalnymi taricuchami dostaw, dlatego ten
trend staje sie coraz bardziej wyrazny. Polska przycigga
uwage, poniewaz nasz przemyst jest mocno zréznicowany.
To dziata na nasza korzys¢ — zauwaza prezes BPSC. //

Zrédto // BPSC

AKTUALNOSCI
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NOWE ROZWIAZANIA POPRAWIA ERGONOMIE PRACY W ID LOGISTICS

// 1D Logistics, lider na rynku logistyki kontraktowej, zarzgdza centrami dystrybu-
cji e-commerce, wykorzystujgc nowoczesne rozwigzania z zakresu automatyzacji
i robotyzacji. Jednak ze wzgledu na specyfike towaréw nie zawsze mozliwa jest petna
automatyzacja procesow, a kluczowe zadania muszg by¢ wykonane przez pracow-
nikow. Przyktadem jest centrum dystrybucji e-commerce w Rokitnie, w catosci prze-
znaczone do obstugi tzw. artykutow niesortowalnych. ID Logistics testuje i wdraza tu
nie tylko zautomatyzowane, ale przede wszystkim ergonomiczne rozwigzania, ktore
majg zapewnic¢ pracownikom optymalne, bezpieczne i komfortowe warunki pracy.

entrum dystrybucji e-commerce w Rokitnie koto Gorzowa

WIk. o powierzchni 80 tys. m? zostato uruchomione
w 2021 r. i zatrudnia dzi$ ponad 800 oséb. W magazynie
realizowane sg zamowienia online dla klientéw z Polski
i innych krajow Europy, gtéwnie Niemiec.

Tym, co wyrdznia centrum dystrybucji e-commerce w Rokit-
nie, jest obstugiwany asortyment. Sg to towary niesorto-
walne i ponadgabarytowe w niestandardowych wymiarach,
przede wszystkim sprzet RTV AGD i elektronika, narzedzia
domowe oraz ogrodnicze. Ze wzgledu na wymiary, nieregu-
larny ksztatt, wage czy kruchos¢ nie moga byc¢ sortowane
automatycznie za pomocg sortera. Do ich obstugi dosto-
sowana jest powierzchnia magazynowa, m.in. ze strefami
do sktadowania towaréw ponadgabarytowych, wysokiego
sktadowania oraz pick tower (antresola do sktadowania,
konfekcjonowania i kompletowania towardw).

— W magazynie wykorzystujemy innowacyjne rozwigzania,
ktore majg dostosowac operacje magazynowe i zoptyma-
lizowaé powierzchnie. Jednoczesnie, ze wzgledu na rodzaj
asortymentu, nie jest mozliwe zautomatyzowanie wszyst-
kich procesow, co wymaga dodatkowego zaangazowania
pracownikow. Dlatego tez wazne jest dla nas stosowanie
rozwigzan, ktére zwieksza komfort, bezpieczenstwo
i wygode pracy — méwi Marcin tukasik, dyrektor centrum
dystrybucji ID Logistics w Rokitnie.
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Zrédto // ID LOGISTICS POLSKA

Nalezg do nich stacje pakowania z automatycznym podaj-
nikiem papieru do wypetniania kartondw, podcisnieniowy
i automatyczny podnosnik tubowy pozwalajgcy na proste
i szybkie podnoszenie oraz przenoszenie najciezszych
paczek oraz wozki widtowe z bateriami litowo-jonowymi.
W magazynie stosowane sg takze gumowe maty ergono-
miczne, ktére zmniejszajg zmeczenie ndg, a dla pracow-
nikow zostaty wyznaczone specjalne strefy wypoczynku.

EGZOSZKIELET | MOBILNY TLUMACZ

Ciekawym przyktadem ergonomicznego rozwigzania sto-
sowanego w magazynie w Rokitnie jest takze nowoczesny
egzoszkielet. Jego zadaniem jest wspieranie pracownikéw
w wykonywaniu fizycznych zadan, typu podnoszenie ciez-
kich kartonow. Urzgdzenie pomaga utrzymac wtasciwag
postawe ciata i wspiera prace miesninog i plecow, redukujgc
0 20% ich obcigzenie, co minimalizuje ryzyko urazéw. Co
wiecej, jest lekki, mozna go szybko zatozy¢, dzieki regu-
lacji dostosowac do wzrostu, a uzytkownicy zachowuja
duzg mobilnos¢. Wdrozenie poprzedzity praktyczne testy
przeprowadzone na stanowiskach pracy w trzech strefach:
przyjec towaru, pakowania i wysytki.

— Urzadzenie najlepiej sprawdzito sie w pracy opartej
na powtarzalnych czynnosciach, niewymagajacej prze-
mieszczania sie, czyli w strefie pakowania, gdzie nasi
pracownicy przygotowujg zamowienia towarow o wadze
do 30 kg. Po testach 75% osob biorgcych w nich udziat,
wskazato na mniejsze zmeczenie i lepszy komfort pracy —
maowi Norbert Borowicz, manager operacji magazynowych,
centrum dystrybucji ID Logistics w Rokitnie.

Innym przyktadem moze by¢ obecnie testowany uniwersalny
ttumacz mobilny. Jego zadaniem jest wsparcie komunikacji
migdzy pracownikami réznych narodowosci. Utatwia rozmowe
w 76 jezykach, a przy ttumaczeniu tekstowym w ponad 100. //
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Niemiecka gospodarka przechodzi recesje i ma wrocic na sciezke wzrostu na prze-
tomie 202312024 r. Jednakze dtugofalowe prognozy sg coraz bardziej pesymistycz-
ne i podkreslajg systemowe wyzwania stojgce przed najwiekszg gospodarkg Europy.

Autor /DR PIOTR ANDRZEJEWSKI

Gtowny analityk Instytutu Zachodniego w Poznaniu

N ajnowsze dane gospodarcze sptywajgce z Niemiec
nie napawajg optymizmem, przedstawiajgc obraz
recesji oraz stagnacji. Stabszy popyt zagraniczny dotyka
coraz bardziej opartg na eksporcie gospodarke Niemiec
i przektada sie na zmniejszong produkcje w przemysle.
Prezes Zwigzku Niemieckiego Przemystu (BDI) Siegfried
Russwurm stwierdzit, ze ,Niemcy nie radzg sobie jako loka-
lizacja przemystowa" W niemieckiej prasie coraz czesciej
przeczyta¢ mozna artykuty, ktérych ton jest co najmniej
alarmistyczny. ,The Economist” po raz kolejny zadat pytanie
,czy Niemcy to chory cztowiek Europy?”

Zrédet obecnej recesji nalezy doszukiwaé sie w pandemicz-
nych lockdownach, przerwanych taricuchach dostaw oraz
gwattownym wzroscie cen energii wywotanym rosyjska

www.nowoczesny-przemysl.pl

inwazjg na Ukraine. Trzy gtéwne filary niemieckiego wzrostu
gospodarczego, czyli: tania sita robocza w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej, tanie surowce energetyczne
z Rosji oraz chtonny rynek chinski mocno skruszaty albo
catkowicie runety. Wszystkie trzy przyczynity sie zaréwno
do krétkofalowych, jak i dtugofalowych wyzwan stojgcych
przed niemieckg gospodarkg, stawiajgc pod znakiem
zapytania dotychczasowy model rozwoju. Krétkofalowo
mozemy mowic o recesji.

W srednim okresie pierwszg trudnoscig, jaka rysuje sie
na horyzoncie, jest fakt, ze oczekiwane na poczatku 2024 r.
odbicie gospodarcze moze nie nastgpi¢. W nadchodzacym
roku majg przesta¢ obowigzywac¢ hamulce cen energii,
a pochodzacy z liberalnej partii FDP minister finansow
Christian Lindner zapowiada powr6t hamulcow zadtuzenia,
ktore docelowo majg doprowadzi¢ do ,czarnego zera’, czyli
zbilansowanego budzetu bez deficytu. Fiskalne zaciesnia-
nie pasa ma nastgpi¢ w momencie, w ktorym niemiecka
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gospodarka potrzebuje inwestycji, co moze ograniczy¢
wzrost gospodarczy i spowoduje przejscie z recesji w sta-
gnacje. Nalezy w tym miejscu przypomnie¢, ze w 2019 .
przed zawirowaniami wywotanymi pandemig niemiecka
gospodarka znajdowata sie juz w stagnacji z wzrostem PKB
rzedu 0,1% i dotujaca produkcjg przemystowa, problema-
tyczny trend jest zatem bardziej dtugotrwaty.

Na problem z inwestycjami ze strony panstwa nakfada sie
takze mniejsza chec¢ do inwestowania sektora prywatnego
w Niemczech. Dotyczy to tez, a moze w szczegolnosci, firm
niemieckich. Przyktadowo gigant chemiczny BASF redu-
kuje zatrudnienie w Niemczech, jednoczesnie inwestujac
ponad 10 mid euro na rozbudowe fabryk w Chinach. Znana
z czasow pandemii firma Biontech zamiast w Niemczech
preferuje rozwdj w Zjednoczonym Krélestwie. Ponadto
rynki finansowe sg coraz mniej chetne do inwestowania
w niemieckie firmy ze wzgledu na mate szanse na uzy-
skanie dywidend. Niemieckie firmy sa przy tym obcigzone
wysokimi podatkami, kosztami biurokracji i cenami ener-
gii, ze maja niewiele przestrzeni na innowacje i badania,
w przeciwienstwie do swoich konkurentow z USA czy
panstw Azji Wschodnie;.

Nic nie wywotuje nad Renem takich emogiji jak stan ,perty
w gospodarczej koronie Niemiec”, czyli przemyst samocho-
dowy, w ktérym jak w soczewce ogniskujg sie wyzwania
stojgce przez Niemcami. Wczesniej niemiecki przemyst
RTV ulegt swojej konkurencji z Japonii czy Korei, a wedtug
dokumentow strategicznych przygotowanych przez Fede-
ralne Ministerstwo Gospodarki utrata konkurencyjnosci
w tej branzy ma charakter trwaty i jest nie do odrobienia.
Decydenci z Berlina obawiajg sie, ze ten czarny scenariusz
moze takze dotyczy¢ w przysztosci przemystu samochodo-
wego. Juz teraz gigafabryka Tesli pod Berlinem jest w stanie
wyprodukowa¢ samochody taniej, szybciej i w dodatku
zatrudniajgc o 30% mniej personelu w porownaniu do
Volkswagena. Ponadto firma Elona Muska nie musi przej-
mowac sie ograniczeniami wynikajgcymi z uktaddw zbioro-
wych z radami pracowniczymi. Zwolnienia w Volkswagenie
sg politycznym tematem tabu.

Wspomniany jeden z filaréw wzrostu, czyli eksport do Chin,
takze sie wyczerpuje ze wzgledu na rosngcg konkurencje
na tym rynku. Chinscy producenci samochoddw przesci-
gnety swoich niemieckich konkurentéw, w szczegdlnosci
w segmencie samochodow elektrycznych. Niemiecki
przemyst samochodowy byt zbyt silnie przywigzany do
silnikéw spalinowych ijuz teraz ocenia sig, ze niemiecki
sektor automotive przeszedt na elektromobilnosc¢ o dekade
za pozno. Jest to szczegolnie problematyczne ze wzgledu
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Trzy gtowne filary niemieckiego
wzrostu gospodarczego, czyli:
tania sita robocza w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej,
tanie surowce energetyczne
Z Rosji oraz chtonny rynek
chinski mocno skruszaty
albo catkowicie runety.

na fakt, ze niemiecki przemyst samochodowy generuje
ok. 2,5 mIn miejsc pracy (wliczajgc podwykonawcdw). Pro-
blemy niemieckiego przemystu samochodowego powinny
by¢ tez pilnie obserwowane w Polsce ze wzgledu na fakt,
ze ponad 400 polskich firm petni funkcje podwykonawcow.
Jeszcze gorzej sytuacja wyglada w pozostatych panstwach
Europy Srodkowej, zwtaszcza dla Stowacji i Wegier, dla
ktorych sektor motoryzacyjny stanowi znaczacg czesc
eksportu.

Niemieccy decydenci sg $wiadomi zagrozen i proponuja
ucieczke do przodu. Rzad federalny stara sie rozwijac tech-
nologie z wykorzystaniem wodoru, tak by Niemcy mogty
zdoby¢ dominujgcg pozycje w tej gatezi przemystu, uzna-
wanej za przysztosciowa. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie
scenariusz, w ktérym niepewna technologia z potencjatem
zastepuje tracgcy konkurencyjnosé przemyst samochodowy.
Innowacje beda pochodzi¢ z USA lub panstw azjatyckich,
a w coraz mniejszym stopniu z Europy i Niemiec. Dla Polski
jest to zaréwno szansa, jak i zagrozenie. Zagrozenie dla tych
firm, dla ktérych Niemcy stanowig okno na $wiat i ekspor-
towg odskocznie. Szansa dla tych przedsiebiorstw, ktdre
moga zastagpi¢ zachodnioeuropejskich konkurentéw na nie-
mieckim rynku. Niemiecka gospodarke czeka w nastepnej
dekadzie deklasacja — zejscie 0 poziom nizej w globalnych
taricuchach wartosci. Jest to doktadnie odwrotny kierunek,
w ktorym podgza polska gospodarka, ktéra pnie sie coraz
wyzej w tancuchach wartosci. Spodziewana konwergencja
polskiej i niemieckiej gospodarki spowoduje, ze w przysztosci
oba panstwa bedg mie¢ podobne strukturalne problemy
i sta¢ przed podobnymi wyzwaniami. Nalezy upatrywac
w tym szansy na wieloptaszczyznowe pogtebienie relacji
gospodarczych i politycznych.
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DRUGA EDYCJA TARGOW INTRAMAG POLAND

// Wydarzenie w nowej odstonie i w nowej lokalizacji — to tu znajdziesz nowe
mozliwosci z zakresu intralogistyki i magazynowania.

dniach 13-15 lutego 2024 r. odbeda sie po raz drugi

Miedzynarodowe Targi Intralogistyki, Magazynowa-
nia i tancucha Dostaw — IntraMag Poland — wydarzenie
biznesowe skierowane do 0sob zarzgdzajgcych logistyka
wewnetrzng, bezpieczenstwem w magazynie i taicuchem
dostaw. Kazdy, kto odwiedzi targi, bedzie miat mozliwos¢
zapoznac sie z najnowszymi technologiami zwigzanymi
Z pracg w magazynie oraz rozwigzaniami utatwiajgcymi
zarzgdzanie powierzchnig magazynowa.

SZANSE ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA,
TWORZENIE NOWYCH RELACJI

Na targach swoje mozliwosci bedg prezentowac firmy
oferujgce m.in.: systemy i urzgdzenia transportu wewnetrz-
nego, systemy sktadowania i magazynowania, systemy
zarzgdzania magazynem oraz taricuchem dostaw. Nie
zabraknie takze firm z zakresu logistyki kontraktowej,
bezpieczenstwa w magazynie oraz IT.
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Jesli Twoja firma oferuje podobne rozwigzania, skontak-
tuj sie z organizatorem, zdobgdz nowych klientow dzieki
udziatowi w targach.

LOGISTYKA MAGAZYNOWA ORAZ OPAKO-
WANIA WSPOLNIE NA TARGACH KIELCE

Wraz z targami IntraMag Poland odbedg sie targi Branzy
Opakowaniowej In-Pack, za ktorych organizacje odpowia-
daja Targi Kielce — wieloletni lider w organizacji miedzy-
narodowych biznesowych wydarzen. Potgczenie obydwu
imprez gwarantuje dostep do kompleksowego przegladu
rozwigzan opakowaniowo-magazynowych oraz spotkania
kluczowych przedstawicieli obydwu branz.

Targi IntraMag Poland odbeda sie w dniach 13-15 lutego
2024 r. w Targach Kielce. //

Wiecej informacji na: www.intramag.pl, info@intramag.pl

// REKLAMA
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Partner wydania:

TRWAJA INTENSYWNE PRACE NAD PRZYSZtOROCZNA
EDYCJA TARGOW ITM INDUSTRY EUROPE

// Choc¢ do wydarzenia zostato jeszcze ponad pot roku, to blisko 70% powierzchni
wystawienniczej juz jest zajete. Do grona wystawcow sukcesywnie dotgczajg kolej-

ne firmy.

T rwa gorgcy okres targowo-konferencyjny. Kalendarz
obfituje w ciekawe wydarzenia dla branzy przemystowej.
Zespot targow ITM INDUSTRY EUROPE aktywnie w nich
uczestniczy w ramach partnerstwa, przygotowujgc sie
do kolejnej edycji targéw ITM INDUSTRY EUROPE.

TARGI ITM INDUSTRY EUROPE OTWARTE
NA BIZNES | NAUKE

- Duzo sie dzieje, widac, ze branza przemystowa spragniona
jest spotkan i aktualnej wiedzy. Cieszy mnie, ze jako organi-
zator kluczowych dla tego sektora targow mozemy czerpac
ze zbudowanych przez lata partnerskich relacji, ciggle je
wzmacniajgc i wzajemnie sie inspirujgc. Wspotpraca m.in.
z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym,
organizatorem Spotkania Nauki z Biznesem, ktére odbyto sie
19 pazdziernika 2023 r,, jeszcze bardziej utwierdzita nas
w przekonaniu, ze idea tgczenia nauki z biznesem ma kon-
kretne przetozenie na rozwoj nowoczesnych technologii.
Uczestnicy mogli sie zapoznac¢ z zakupiong w ramach
projektow dofinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej
aparaturg badawczg, pozwalajgcag na prowadzenie sze-
rokiego wachlarza ustug zwigzanych z usprawnianiem
procesow produkcyjnych przedsiebiorstw, projektowania
nowoczesnych rozwigzan produkeyjnych, w tym informa-
tycznych. Moge zapewni¢, ze zaréwno nauki, jak i biznesu
nie zabraknie takze na targach ITM INDUSTRY EUROPE.
Jestem pod ogromnym wrazeniem przenikania sie tych
dwoch swiatow — mowi Anna Lemanska-Kramer, dyrektor
targéw ITM INDUSTRY EUROPE.

WYSTAWCY, KTORZY KREUJA BRANZE

Jednym z wystawcow, ktory szykuje sie na kolejng edycje
targow ITM INDUSTRY EUROPE, rezerwujac juz dla siebie
miejsce, jest firma FANUC POLSKA. Lider robotyzacji nie
tylko dba o ekspansje i zdobywa kolejne rynki na swiecie,
ale od dawna inwestuje w rozwéj mtodych kadr i wzrost
Swiadomosci w zakresie robotyzacji w przemysle. Taka
okazje stwarzajg pierwsze w Polsce profesjonalne zawody
W programowaniu robotdw oraz budowaniu stanowisk zrobo-
tyzowanych ROBO CHALLENGE, w ktdre od poczatku zaanga-
zowany jest FANUC POLSKA. Targi ITM INDUSTRY EUROPE

Nowoczesny Przemyst #5 pazdziernik-listopad 2023

INDUSTRY EUROPE

4- 796 2824

byty partnerem zakonczonego 28 wrzesnia wydarzenia
oraz fundatorem nagrody w postaci zabudowanego sto-
iska w przestrzeni ekspozycyjnej ITM 2024. Do aktywnego
udziatu i walki o tytut zwyciezcy zaproszono zespoty
reprezentujgce firmy zajmujgce sie integracjag robotéw
oraz uczelnie techniczne z catego kraju.

Jak dowodzi Jedrzej Kowalczyk, prezes FANUC Polska,
robotyzacji potrzebuja nie tylko duze firmy produkcyjne,
ale takze $rednie i mate.

Oferta zaawansowanych technologicznie robotow i roz-
wigzan wspomagajacych automatyzacje produkgji bedzie
waznym elementem ITM INDUSTRY EUROPE 2024.

Targi ITM INDUSTRY EUROPE odbeda sie w dniach
4—7 czerwca 2024 r. W tym samym czasie na terenie
Miedzynarodowych Targéw Poznariskich bedzie mozna
zwiedzi¢ ekspozycje Targéw Logistyki, Magazynowania
i Transportu Modernlog, Targow Kooperacji Przemysto-
wej Subcontracting oraz Salonu Bezpieczenstwa Pracy
w Przemysle.

Wiecej informacji o programie oraz targach:
www.itm-europe.pl //
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Partner wydania: s:w
EURODRIVE

RELACJA Z Il 0GOLNOPOLSKIEGO

KONGRESU INDUSTRY360

(17 INJUSTRY

PRZEMYSLOWE INSPIRACJE, INNOWACJE | WIEDZA NA NAJWYZSZYM POZIOMIE!

/1 10—11 pazdziernika 2023 r. Poznan stat sie stolicg przemystowych innowacji i wie-
dzy podczas drugiej edycji Kongresu Industry360. To wyjgtkowe wydarzenie przycig-
gneto ponad 120 uczestnikow, 38 prelegentow i 21 wystawcow, tworzgc przestrzen
dla 19 inspirujgcych prelekcji i 3 debat eksperckich. Kongres ten, poswiecony najbar-
dziej palgcym problemom przemystu 4.0, odkryt najnowsze trendy, wyzwania i naj-
lepsze praktyki w dziedzinie produkcji, magazynowania i zarzadzania.

P ierwszy dzien wydarzenia zainaugurowat Panel |,
poswiecony tematowi ,Interoperacyjnos¢ — wspotpraca
pomiedzy dziatem produkcji a magazynem”. Dr Adam
Kolinski, rektor Wyzszej Szkoty Logistyki, otworzyt kongres
wspaniatym wystgpieniem, ukazujac, jak kluczowa role
odgrywa wspotpraca w dzisiejszym przemysle. Arkadiusz
Burnos z SEAM Group podzielit sie swojg wiedzg na temat
wspotpracy miedzy produkcjg, magazynem i dziatami
technicznymi, ukazujac, jak pogodzi¢ niezawodnos¢, bez-
pieczenstwo i wydajnos¢. Artur Kowalski z Jungheinrich
Polska Sp. z 0.0. skupit sie na technologii litowo-jonowej
i zarzadzaniu energig w intralogistyce.

Drugi panel koncentrowat sie na ,Zoptymalizowaniu pro-
cesow produkecyjnych i magazynowych'. Michat Grabia
z tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny omowit,
jak technologie czwartej rewolucji przemystowej reorga-
nizuja tancuchy dostaw. Marek tabeda z PROMAG S.A.
zaprezentowat nowe technologie optymalizujgce procesy
produkcyjno-magazynowe. Krzysztof Bartosiewicz z firmy
Tork, przedstawit case study Grupy Purmo, ukazujac reduk-
cje marnotrawstw produkcyjnych.

Panel Il poswiecony byt robotyzacji proceséw produkeyjnych
i magazynowych. Tomasz Haiduk z Forum Automatyki




Partner wydania:

i Robotyki Polskiej opowiedziat o robotyzaciji jako recepturze
na kryzys, podczas gdy Adam Pajda z ASTOR przedstawit
koncepcje inteligentnej intralogistyki. Krzysztof Matek
z Europa Systems zwrdcit uwage na przewidywanie i ogra-
niczanie potencjalnych zagrozen zwigzanych z robotyzacja.
Panel zakonczyta debata ekspercka, ktérg moderowata
Renata Poreda — rzecznik prasowy FAIRP. W debacie
wzieli udziat: Tomasz Haiduk, Mateusz Homski, Adam
Pajda, Jarostaw Mackow.

Panel IV poswiecony byt przemystowej ewoluciji, czyli
od Przemystu 4.0 do inteligentnej fabryki. Jan Krzysz-
tof Fedorowicz z PAMMS podzielit sie wiedzg na temat
zarzgdzania aktywami rzeczowymi w Industry 4.0. Dawid
Baranski i Dariusz Kabza omowili Business Intelligence.
Debata ekspercka prowadzona przez Tomasza Mackie-
wicza zebrata na jednej scenie takich ekspertow jak: Mag-
dalena Hilszer, Bartosz Kozinski, Adam Wysoczanski,

www.nowoczesny-przemysl.pl

Radostaw Sliwka, ktérzy przedstawili mozliwosci inwe-
stycyjne w rozwdj i budowe nowoczesnych zaktadow
produkeyjnych.

Drugi dzien rozpoczat sie od Panelu V, ktéry skupit sie na
,Zrownowazonym rozwoju branzy przemystowej”. Ireneusz
Konarski z Elemental Strategic Metalas opowiedziat
o recyklingu baterii li-ion jako kluczowym elemencie zie-
lonej rewolucji w przemysle transportu i magazynowania
energii. Wojciech Swiatek z Schneider Electric przedstawit
zrownowazony rozwoj i ESG w praktyce, demonstrujgc, jak
wdrazac globalne standardy w zaktadach produkcyjnych.
Panel zakonczyta debata ekspercka moderowana przez
dr. Mateusza Wilinskiego. W debacie wzieli udziat:
dr Marta Szymborska, Ireneusz Konarski, tukasz Koztowski,
Joanna Dargiewicz-Rozek i Wojciech Swiatek. Eksperci
skupili sie na kwestii wdrazaniu przepiséw oraz dostoso-
wywaniu zaktadow produkcyjnych pod katem ESG.
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W panelu VI Michat Pawlaczek z LMCG przedstawit
narzedzia wspierajgce rozwoj kultury Lean Management,
a Michat Spadto z firmy Cerrad opowiedziat o kulturze
ciggtego doskonalenia jako niezbednego elementu w kon-
cepcji Lean Manufacturing.

-
=
L
N
o
<
[=]
>
=

Ostatni Panel VII poswiecono ,Digitalizacji procesow
produkcyjnych i magazynowych. O technologii IT w dobie
Przemystu 4.0". Grzegorz Wikierski z proALPHA Polska
opowiedziat 0 szansach, wyzwaniach i nadziejach zwigza-
nych z oprogramowaniem dla firm produkcyjnych. Marek
Majewski z Arkance Systems Poland skupit sie na cyfrowej
transformacji, a Piotr Bonarski z Boerner-Insulation omo-
wit zastosowanie internetu rzeczy w organizacji produkgji
i dziatow technicznych.

Kongres Industry360 2023 byt prawdziwym festiwalem
wiedzy, innowacji i inspiracji. Dziekujemy naszym prele-
gentom, uczestnikom, partnerom za udziat w drugiej edy-
cji kongresu, wktad merytoryczny oraz oczywiscie za tak
liczng frekwencje.

Zapraszamy Was serdecznie na kolejng edycje Kongresu
Industry360, ktora odbedzie sie w listopadzie 2024 .
Bedzie to kolejna okazja do pogtebienia wiedzy, nawigza-
nia cennych kontaktow biznesowych i zgtebienia tajemnic
przemystowych innowacji. Do zobaczenia za rok, z nowymi
pomystami, nowymi wyzwaniami i nadziejg na jeszcze
wieksze osiggniecia w przemysle! //
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