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Drodzy Czytelnicy!

Numer, ktory trzymajg Paristwo w rekach, z racji okresu
wydania mozna by okresli¢ wydaniem wakacyjnym.
Jednak tematy, ktére poruszamy w tym czasopismie,
do lekkich nie nalezg. Przemyst ciezki mimo wakacji nie
odpoczywa, a produkcja nie zwalnia.

Temat numeru to Energooszczedne uktady napedu hydrau-
licznego w przemysle. Jak wiadomo, koszty energii sta-
nowig dzis znaczacy odsetek w ogdlnych kosztach
produkcji w fabrykach. Jakg zatem kupi¢ maszyne, by
byta najbardziej energooszczedna i bezawaryjna? Odpo-
wiedzi na to pytanie znajdg Panstwo w artykule Dariu-
sza Niezdropy. Uzupetnieniem tej wiedzy z pewnoscig
bedzie dla Panstwa raport Schneider Electric i Digital
Poland Wyzsze ceny energii napedzaja wzrost cen ustug
| towarow, ktéry pozwala szerzej spojrze¢ na rosngce
ceny energii w budzetach przedsiebiorstw.

Przestoje w zaktadach produkcyjnych sg jednym z naj-
wiekszych wyzwan, z ktérymi borykajag sie zaktady
produkcyjne. Czy gtdwnymi przyczynami nieplanowa-
nych przestojéw produkcyjnych sa tylko awarie maszyn
i problemy w tancuchach dostaw? Czy wprowadzenie
systemu TPM moze wyeliminowac niektére straty?
Po odpowiedzi na te pytania zapraszamy Panstwa do
artykutu Jak zapobiegac przestojom w zaktadach produk-
cyjnych? ktérego autorem jest Patryk Boufat, production
manager w iMedia, od 15 lat zwigzany z przemystem.
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Jak w kazdym wydaniu ,Nowoczesnego Przemystu’,
réwniez i w tym mozna znalez¢ sporo ciekawych arty-
kutéw z zakresu produkcji, magazynowania, inwestycji
czy zarzgdzania. Nie zabraknie takze wydarzen i cieka-
wych relacji z naszych redakcyjnych wizyt w zaktadach
produkeyjnych.

Dopiero co opadty emocje zwigzane z naszym ostatnim
Kongresem MAINTENANCE360, a juz pragne Paristwa
zaprosi¢ na kolejne nasze wydarzenie, jakim jest Kon-
gres INDUSTRY360, ktéry odbedzie sie 10—11 paZdzier-
nika w hotelu Novotel Centrum w Poznaniu. Po wiecej
szczegotow zapraszam Panstwa na strone internetowg
www.industry360.pl oraz zachecam do sledzenia nas
na Linkedin.

Przyjemnej lektury!
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Autor // DARIUSZ NIEZDROPA

Pracowat w DAEWOO-FSO Warszawa HANYANG-ZAS w Elblagu w Dziale Utrzymania Ruchu. Wdrazat
normy ISO i TQM. Od 2000 roku wtasciciel firmy HYDROPRES Matdyty. Wykonawca i serwisant wielu
aplikacji hydrauliki sitowej, pneumatycznych i sterowan PLC. Autor publikacji z zakresu hydrauliki sitowej,
automatyki przemystowej oraz systemow pneumatycznych.

/1 W dobie ocieplania sie klimatu i nacisku na zielone zrodta energii oraz
ciggle drozejgce nosniki energii tematyka energooszczednych uktadéw
napedu maszyn przemystowych powinna by¢ jednym z wiodgcych
problemow przy stotach konferencyjnych w przedsiebiorstwach.

ikt chyba nie ma watpliwosci, a w kazdym razie nikt,

kto powaznie zajmuje sie zarzadzaniem w przemysle,
Ze koszty energii stanowig znaczacy odsetek w ogdlnych
kosztach produkcji. Jako praktyk w serwisowaniu maszyn
z napedami hydraulicznymi podjatem sie odrobine karkotom-
nych, jak dla mnie, rozwazan teoretycznych na taki temat.
Niech to bedzie wktad praktyka (ktéry w codziennej pracy
z kluczem w reku walczy ze ztosliwoscig natury martwej,
a jednak ozywionej) do teoretycznych rozwazan, ktére toczg
sie w gabinetach nieco oddalonych od hal produkeyjnych.

Zastanawiatem sie, jak podej$¢ do tematu? Od czego
zaczg¢? Dotarto do mnie, ze gtéwnym problemem w kazdej
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firmie, ktéra eksploatuje maszyny z napedami hydraulicz-
nymi, jest grzanie sie oleju w uktadzie. W ponadtrzydzie-
stoletniej praktyce zawodowej wielokrotnie w rozmowach
z uzytkownikami styszatem to samo pytanie: ,Co powoduje
nadmierne zuzywanie sie elementéw uktadéw hydrau-
licznych?" Praktycznie zawsze pada ta sama odpowiedz:
zte smarowanie spowodowane spadkiem gestosci oleju,
ktéra wynika ze zbyt wysokiej temperatury. Olej to medium,
ktore w uktadzie hydrauliki jest troche jak krew w zytach
cztowieka. Jego zadaniem jest transport energii, smaro-
wanie elementéw ruchomych oraz chtodzenie uktadu,
a zwtaszcza odbieranie ciepta z miejsc, w ktérych nastepuje
zamiana energii zawartej w oleju na prace.




W tym momencie dotykamy sedna problemu, jak zamienic¢
jedna energie w drugg bez straty. Dochodzimy do zagadnie-
nia zwanego sprawnoscia. Jak wiadomo, niemozliwe jest
zbudowanie maszyny, ktéra pracowataby w przemianie
izochorycznej, izobarycznej i izotermicznej. Wynika to
z 0golnej teorii perpetuum mobile, ktéra jest podstawa do
wejscia w temat sprawnosci. W ultraskrécie: niemozliwe jest
zbudowanie maszyny, czytaj: silnika, w ktdrej nie wystepuje
tarcie o siebie elementdw, zmiana objetosci roboczej cylindra
czy rozprezanie sie gazow, co niestety zawsze powoduje
strate energii. Takg prawidtowos¢ nazywamy sprawnoscig
maszyn i okreslamy w procentach. Krétko moéwiac, spraw-
nosc okresla, ile energii tracimy przy jej zamianie na prace.
Ideatem bytoby, gdyby 100% energii dostarczonej do
maszyny wykonato prace. Niestety, ludzkosé nie wymyslita
jeszcze takich maszyn. Najsprawniejszym urzadzeniem
poki co jest silnik elektryczny, ktérego sprawnosc¢ obec-
nie przekracza 95%. Na drugim koncu listy jest maszyna
parowa. Parowdz miat sprawnosc¢ ok. 8—10%. Na szczescie
dla nas wiekszo$¢ maszyn w przemysle jest napedzana
energia elektryczng przy pomocy silnika elektrycznego.

Partner wydania:

Wchodzac w tematyke stricte hydrauliki sitowej: elemen-
tem, ktéry w sposéb naoczny udowadnia nam, czy mamy
sprawny, czyli oszczedny energetycznie uktad hydrauliczny,
jest chtodnica oleju hydraulicznego. Im wieksza chtod-
nica, tym wieksza strata energii, czyli mniejsza spraw-
nosc¢ uktadu. Na pewno zaraz odezwa sig krytycy, ktérzy
powiedzg, ze maszyny hydrauliczne pracujg na wysokim
cisnieniu i wykonuja ciezka prace, wiec musza sie grzac.
Jest to oczywiscie prawda, ale niecata. Rzeczywiscie czg$¢
temperatury powstaje w uktadzie ze wzgledu na prace,
ale znaczna jej czes¢ powstaje z innego powodu. Pozo-
stajac jeszcze na chwile przy chtodnicach oleju: o ironio,
jej parametry podaje sie w kilowatach, czyli tych samych
jednostkach w jakich oblicza sie ilos¢ energii, ktérg kupu-
jemy do napedzania pompy. Co z tego wynika? Pozwala to
w prosty sposéb policzy¢ zaktadang sprawnosé maszyny,
ktérg posiadamy. Jezeli do napedu maszyny uzywamy
silnika 0 mocy 50 kW, a zamontowana chtodnica ma
moc wymiany ciepta 10 kW, to od razu widzimy, ze pro-
ducent zatozyt sprawnos¢ maszyny na poziomie 80%.
Czyli ze mozemy w procesie produkgji traci¢ 20% energii.

// REKLAMA
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Higieniczny Papier
Przysztosci

PureSoft innowacyjne zastosowanie
nowego surowca:

Nasz pierwszy papier higieniczny klasy
premium, wyprodukowany w 100 %

z kartonu pochodzacego z recyklingu

www.satino-by-wepa.eu/puresoft
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To bardzo uproszczone obliczenie, ale na nasze potrzeby
wystarczajace, aby zobrazowac problem. Wracajac do
energooszczednych uktadéw hydrauliki sitowej. Moim
zdaniem takim uktadem bedzie maszyna o napedzie
hydraulicznym, w ktdrej powstajace ciepto bedzie wynikato
wytgcznie z wykonanej pracy. Oczywiscie, Ze nie jest to
proste, ale mozna spetnic okreslone warunki, aby mozna
byto poprawi¢ sprawnosé uktadu hydrauliki. Takim krokiem
w kierunku energooszczednych uktadéw hydrauliki byto
pojawienie sie pomp o zmiennej wydajnosci.

Teraz garsc technicznej wiedzy. Pompy o statej wydajno-
$ci majg prawie same zalety. Sg tanie, proste w budowie,
a co za tym idzie tatwe w serwisie. Nie potrzebujg wysokiej
czystosci oleju i znoszg najgorsze z mozliwych warunki
pracy. No i ze wzgledu, ze sg tanie, w razie czego bez wiek-
szego bolu mozna je zastgpi¢ nowym elementem. Ale tu
ich ,dobro¢” sie koriczy. Majg wade, bo wytwarzajg staty
strumien oleju. Czyli majg swojg statg wydajnosé przy okre-
$lonej predkosci wirowania elementéw roboczych i state
ci$nienie zalezne od nastawy na zaworze przelewowym.
Juz ttumacze, dlaczego to wada. Maszyny przemystowe
to ztozone urzadzenia realizujgce wiele funkcji i to w rygo-
rze technologicznym. Oznacza to koniecznos$¢ regulacji
cisnienia i szybkosci roboczych elementéw ruchomych.
W tym miejscu dotykamy istoty problemu. Konstruktor
zaktada wydajno$é pompy do najszybszego i najbardzie;
chtonnego ruchu na maszynie. Efektem tego jest koniecz-
nos¢ dtawienia przeptywu przy innych ruchach lub ich
zwolnieniach. Jezeli dtawimy przeptyw, to zachowujemy
sie troche jak kierowca rajdowy, ktéry zeby nie traci¢ mocy
silnika, nie ujmuje gazu, wchodzac w zakret, tylko utrzy-
mujac pedat gazu w tym samym potozeniu, jednoczesnie
naciska hamulec, zwiekszajgc opory toczenia. Czy ktos
z nas tak sie zachowuje, prowadzac samochdd? Nie kazdy
ujmuje gazu, bo to bardziej ekonomiczne. | tu znajduje
sie clou problemu. Pompy o statej wydajnosci w czasie
swojej pracy wytwarzajg nadmiar energii zawartej w oleju,
ktorg pdzniej tracimy, dtawigc przeptyw. Oddajemy je do
atmosfery przy uzyciu chtodnicy oleju. | kétko sie zamyka.
Na szczescie udato sie rozwigzac ten problem, konstruujgc
pompe o zmiennej wydajnosci. W tym przypadku mamy
oczywiscie odwrocenie proporcji. Bo taka pompa ma
wiele wad. Jest skomplikowana, a w zwigzku z tym trudna
w produkgji, czyli bedzie droga. Ma wysokie wymagania
czystosci oleju. Wymaga wysoko wykwalifikowanego
personelu do serwisu. Ma jednak jedng niepodwazalng
zalete: dostarcza do uktadu taki strumien oleju, jakiego
w danym momencie potrzebujemy. Wracajgc na moment
do analogii z kierowaniem samochodem: taka pompa
jest troche jak automatyczna skrzynia biegéw. Jezeli
chcemy jechac wolniej, to ujmujemy gazu, a nie naciskamy
hamulec.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

Jak wiadomo, niemozliwe jest
zbudowanie maszyny, ktora pra-
cowataby w przemianie izochorycz-
nej, izobarycznej i izotermicznej.
Wynika to z ogdlnej teorii perpetuum
mobile, ktora jest podstawg

do wejscia w temat sprawnosci.

Gdyby chcie¢ w prosty sposoéb powiedzie¢, jaki uktad
hydrauliczny bedzie energooszczedny, to trzeba by wska-
zac taki, ktoéry najlepiej wykorzysta dostarczong energie.
Uktady hydrauliczne zawsze cechuja sie duza energo-
chtonnoscia, co tym bardziej wskazuje na to, by probo-
wac jg oszczedzac. Zastosowanie nowoczesnych pomp
0 zmiennej wydajnosci ma wiele aspektéw technicznych,
ktére powodujg oszczednosci. Mozliwos¢ sterowania wydaj-
noscig w znaczacy sposob ogranicza energochtonnosé.
Nie bede tu prowadzit wyliczen stosunku pobranej mocy
przez pompe do podanych litréw na minute oleju. Mogg mi
Panstwo wierzy¢, ze istnieje w tym zakresie Scisty zwigzek
i wzrost energochtonnosci pompy jest wprost proporcjo-
nalny do wzrostu jej wydatku przy okreslonym cisnieniu.
Jak z tego wynika, mozliwo$¢ regulacji wydajnosci pompy
przektada sie na mozliwo$¢ ograniczenia poboru energii
do jej napedzania. Wracajgc na chwile do chtodnic oleju:
oczywiste wydaje sie teraz, ze jezeli bedziemy do uktadu
dostarczali pozadang w danym momencie ilos¢ oleju, to
nie bedziemy napotykali na nadmierne grzanie sig oleju.
Jezeli tak, to ciepto wytworzone w maszynie bedzie zwig-
zane wytacznie z pracg i bedzie go znacznie mniegj. Co
za tym idzie, chtodnica bedzie mogta by¢ mniejsza, czyli
sprawnos¢ uktadu bedzie wieksza.

Podsumowujgc te teoretyczne rozwazania praktyka nad
materig energooszczednych uktadéw hydraulicznych
napedzajgcych maszyny przemystowe, moge powiedzie¢,
ze w obecnych czasach energooszczedne uktady hydrau-
liczne to uktady z zastosowaniem pomp o zmiennej wydaj-
nosci przy wykorzystaniu elementéw proporcjonalnych.
Kombinacja taka pozwala na maksymalne ograniczenie
oporéw przeptywu i najdoktadniejszy doboér parametréow
roboczych do planowanego efektu koricowego produkciji.
Gdybym miat na chwile usigs¢ do stotu konferencyjnego
i wtraci¢ swoje pie¢ groszy do dyskusji na temat, jakg
maszyne kupi¢, aby byta najbardziej energooszczedna,
powiedziatbym, ze najdrozszg w momencie zakupu. Prze-
tozy sie to na energooszczednosé i bezawaryjnosé, ktéra
da zysk w postaci niskich kosztéw produkcji bezposrednio
zwigzanych z oszczednosciami energii i kosztami serwisu.
To zrekompensuje koszy zakupu i wygeneruje zysk. //
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ROZWIAZANIA DLA SYSTEMOW PRZENOSNIKOWYCH
- 1950 motec DOLACZA DO ZDECENTRALIZOWANYCH

PAKIETOW NAPEDOWYCH LENZE

Zrédto // LENZE

// Firma Lenze oferuje zdecentralizowang technologie napedowg dla prostych | zto-
zonych zastosowan w technologii przenosnikéw. Pakiety napedowe Lenze pozwa-
lajg 0siggna¢ niezawodnosé procesdw, a dodatkowo zapewniajg efektywnosc¢ kosz-

towg | oszczednosc¢ czasu.

PAKIET NAPEDOWY LENZE — ZGRANY ZESPOL

Nowoczesna, zdecentralizowana architektura zaktadu
pomaga unikng¢ przestojow i zwigzanych z nimi kosztow.
Jest to szczegdlnie cenne dla niezawodnosci instalaci
w systemach zaopatrzenia i roztadunku, w magazynach,
na lotniskach i w przemysle motoryzacyjnym. W zaleznosci
od wymagan dotyczgcych szybkosci i komunikacji Lenze
oferuje rozwigzania dla prostych i ztozonych instalacji.
Przemienniki, przektadnie i silniki Lenze tworzg skoordyno-
wane pakiety napedowe, ktdre zapewniajg niezawodnosé,
efektywnos$¢ kosztowsg i 0szczednos¢ czasu — szczegol-
nie w duzych, rozciggnietych przestrzennie instalacjach.

Fot. 1. // i550 motec Fot. 2. // 8400 motec

8400 motec — EKONOMICZNE ROZWIAZANIE

Sprawdzonym i udanym rozwigzaniem jest przemiennik
8400 motec dostepny w zakresie mocy 0,37-7,5 kW. Oferuje
on zmienng predkos¢ wraz z rozszerzong komunikacja.
W potgczeniu z serig silnikdw MF zapewnia on wyzszy
zakres dynamiki i predkosci. Dostepny jest w wersji z mon-
tazem na silnik lub wersji nasciennej z opcjg wytacznika
serwisowego. Zdecentralizowane rozmieszczenie sprawia,
ze dtugosé przewodow silnikowych ulega znaczgcemu
skroceniu. Duza dioda LED widoczna z daleka pokazuje
aktualny stan urzadzenia.
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SILNIK SMART - UNIKALNY NAPED
DLA INTRALOGISTYKI

Zaletg rozwigzania napedowego z silnikiem Lenze Smart
w technologii przenosnikéw poziomych jest szybkie uru-
chomienie silnika zasilanego bezposrednio z sieci, a takze
mozliwos¢ pracy z wybranymi predkosciami. Predkos$é
silnika Lenze Smart jako napedu przeno$nikéw rolkowych
tatwo sie ustawia podczas uruchamiania i dostosowuje
w obiekcie. Mozna go obstugiwac przy pomocy smartfonu
i aplikacji Lenze, a zadana predkos¢ moze by¢ szybko i tatwo
przestana do silnika za posrednictwem NFC. Silnik Lenze
Smart charakteryzuje wysoka przecigzalno$¢ dopasowana
do technologii przenosnikéw i zintegrowana funkcja tagod-
nego startu. Dzieki elektronicznemu stycznikowi i funkgji
ochrony silnika zmniejsza sie ilos$¢ okablowania.

Fot. 3. // Silniki Lenze Smart

PRZEMIENNIK i550 motec — DO PROSTYCH
| ZLOZONYCH ROZWIAZAN

Nowy zdecentralizowany przemiennik i550 motec jest precy-
zyjnie dostosowany do technologii przenosnikéw. Przezna-
czony jest do montazu nasciennego lub na silniku. Nowoscig
w 1550 motec jest zintegrowany modut zwrotu energii do
sieci, co zapewnia najwyzszg sprawnosc¢ energetyczng
i uwalnia od koniecznosci stosowania rezystora hamujgcego.




Nowy przemiennik w potaczeniu z przektadnig Lenze g500
i silnikiem Lenze m550 tworzy pakiet o bardzo wysokiej
efektywnosci energetycznej. Ponadto moze on sterowacé
silnikami synchronicznymi catkowicie bez czujnikdw,
a takze obstuguje IloT — gromadzi dane dla innych ustug
W czasie rzeczywistym.

Fot. 4. // i550 motec na motoreduktorze

Przydatng cechg jest funkcjonalnos¢ 10-Link-Master — co
pozwala na redukcje kosztéw sprzetu. Poza tym charak-
teryzuje go opcja Multi-Ethernet, pozwalajgca na wybor
sieci takich jak Profinet, Ethernet/IP, EtherCAt, a takze
w przysztosci Modbus TCP/IP.

Dostarczamy
rozwigzania

dla systemow
przenosnikowych

Pakiety napedowe
Lenze

Przemiennik posiada zintegrowane skalowalne funkcje
bezpieczenstwa i pozycjonowania. Funkcje bezpieczen-
stwa od STO do Extended Safety z funkcjami takimi
jak SLS, az do Safety over Ethernet, zagwarantuja statg
wydajnos¢ i kompleksowg ochrone maszyny. Korzystnym
rozwigzaniem jest takze wbudowane sterowanie hamul-
cem z programowanym napieciem sterowania 180—-215V
oraz wewnetrzny zasilacz 24VDC—400m.

1550 motec to szybki montaz dzieki nowej technologii wty-
kowego kabla M12 push-pull (plug & play). Posiada dwa
gniazda Harting Han Q4, dlatego przemienniki mozna tgczy¢
w prosty sposdb w ,daisy chain’, rozprowadzajgc zasila-
nie jedng sciezka. Ponadto, do przemiennika i550 motec
mozna poprowadzi¢ zasilanie nawet 48 V napiecia statego.

Nowy model ma ochrone IP66, jest rowniez bardziej
odporny na wibracje (klasa 3M7) i moze pracowac w sze-
rokim zakresie temperatur od -30°C do 60°C. Spetnia on
w 100% wymagania nowej dyrektywy EN619.

Liczne zintegrowane funkcje i550 motec wptywajg na obni-
zenie kosztéw, a mozliwosci cyfrowe sprawiajg, ze jest
on $wietnym wyborem na przysztosc. //

// REKLAMA
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/] Przestoje sg jednymi z najwiekszych wyzwan,

z ktérymi borykajg sie zaktady produkeyjne.

Autor // PATRYK BOUFAL

Production manager w iMedia,
od 15 lat zwigzany z przemystem,
pasjonat i promotor lean management.

ze$¢ przestojow da sie przewidzie¢ i zaplanowacd

— méwimy wéwczas o przestojach planowanych.
Niestety, wiekszosci przestojow nie da sie przewidzie¢ —
sg to przestoje nieplanowane i to gtéwnie do nich odnosimy
sie, mowigc o przestojach w zaktadach produkeyjnych.
Planowane przestoje produkcyjne to zaplanowane wyta-
czenie maszyn lub zatrzymanie procesdw produkeyjnych.
Wynikajg one najczesciej z konserwacji maszyn i urzadzen,
mozna je zaplanowac, uwzgledni¢ w planie produkgji i har-
monogramie pracy, nie majg wiec wptywu na wykonanie
planu produkcji i nie wigza sie z negatywnymi skutkami
dla funkcjonowania przedsigbiorstwa. Z kolei przestoje
nieplanowane moga by¢ kosztowne, negatywnie wptywac
na rentownos¢ dziatalnosci i wizerunek firmy wskutek
opoznien w realizacji zamdwien klienta.

Gtownymi przyczynami nieplanowanych przestojow produk-
cyjnych sg awarie maszyn i problemy w tancuchu dostaw.
Kluczowe jest, aby przedsiebiorstwa z wyprzedzeniem
podejmowaty dziatania prewencyjne, ktére pomoga zmini-
malizowac ryzyko wystapienia przestojow produkcyjnych
oraz podejmowaty skuteczng reakcje, gdy juz sie pojawig.
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ZAPOBIEGANIE AWARIOM

Kluczem do utrzymania sprawnego parku maszynowego
i minimalizacji ryzyka awarii jest regularna konserwacja
i przeglady maszyn i urzadzen. W efektywnym zarzadza-
niu parkiem maszynowym pomoze wprowadzenie TPM
w przedsiebiorstwie. Total Productive Maintenance (TPM)
jest jednym z narzedzi lean management odnoszacym sie
do Utrzymania Ruchu. Umozliwia maksymalizacje efek-
tywnosci pracy maszyn i urzadzen, przy jednoczesnym
podniesieniu jakosci wyrobdw i bezpieczeristwa pracow-
nikow. Efektywne wykorzystanie parku maszynowego
oznacza maksymalne wykorzystanie dostepnego czasu
maszyny do produkcji detali o wymaganej jakosci. Jego
istotg jest wtgczenie operatoréw produkeji (Autonomous
Maintenance) do obstugi konserwacyjnej parku maszyno-
wego w przedsiebiorstwie, wspdlnie z dziatem Utrzymania
Ruchu (Planned Maintenance). Dzieki minimalizacji ryzyka
awarii i nieplanowanych przestojow stabilizuje procesy
produkeyjne.

Dzieki wprowadzeniu TPM w przedsiebiorstwie mozemy

wyeliminowa¢ straty takie jak:

* awarie,

* bezczynnos$¢ i mikroprzestoje, mikrozatrzymania,

* braki jakosciowe, poprawki i odpad produkcyjny,

* straty zwigzane z rozruchem, przygotowaniem maszyny
do pracy,

* praca maszyny na niepetnej wydajnosci,

* przezbrojenie i regulacje.
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Gtownymi przyczynami nieplanowanych przestojow produkcyjnych

sg awarie maszyn i problemy w tanicuchu dostaw. Kluczowe jest, aby
przedsiebiorstwa z wyprzedzeniem podejmowalty dziatania prewen-
cyjne, ktore pomoga zminimalizowac ryzyko wystapienia przestojow
produkcyjnych oraz podejmowaty skuteczng reakcje, gdy juz sie pojawia.

System TPM opiera sie na kilku zasadach, nazywanych
filarami $wiagtyni TPM:

* Autonomous maintenance (autonomiczne konserwacje)
— polega na zwiekszaniu znajomosci maszyn i urzadzen
przez obstugujacych je operatoréw. Operatorzy stajg sie
czescig zespotu odpowiedzialnego za prawidtowg prace
maszyn, dokonujg niezbednych pomiaréw kontrolnych
i regulacji, a w razie potrzeby dokonujg drobnych kon-
serwacji i napraw. Wptywa to na wzrost zaangazowania
i kwalifikacji pracownikéw oraz umazliwia szybsze wychwy-
cenie wszelkich nieprawidtowosci w funkcjonowaniu
maszyny.

Focused improvement (ciaggte doskonalenie) — kluczowa
zasada TPM, jak i catego lean management. Zgodnie
z tym zatozeniem najwazniejsze nie jest samo usunie-
cie awarii, ale to, jak nalezy obstugiwa¢ maszyny, aby
dziataty coraz bardziej niezawodnie. Nalezy zrozumieg,
co doprowadzito do awarii, aby mdc podjg¢ dziatania
wykluczajace pojawienie sie awarii w przysztosci.

Planned maintenance (planowane konserwacje) — zapew-
nienie prawidtowego funkcjonowania parku maszynowego
poprzez planowane przeglady i konserwacje. Umozliwia
to monitorowanie stanu maszyn i urzadzen, zuzycia
narzedzi i czesci zamiennych oraz zapobieganie awariom
dzieki identyfikacji problemu w jego poczatkowej fazie
zaawansowania, Utatwia to réwniez planowanie produkcji,
poniewaz dziaty Produkcji i Planowania z wyprzedzeniem
dostajg informacje o planowanym przegladzie i szaco-
wanym czasie jego trwania.

Early equipment management (wczesne zarzadzanie
sprzetem) — EEM zaktada, ze przy projektowaniu nowej
maszyny/linii produkeyjnej wykorzystujemy do$wiadczenie
zdobyte podczas pracy z podobnymi urzadzeniami. Kta-
dzie duzy nacisk na warunki praktycznego uzytkowania
maszyny, juz na etapie projektowania opracowywane sg

www.nowoczesny-przemysl.pl

zasady biezacej obstugi i konserwacji, tworzona jest lista
niezbednych czesci zamiennych, aby zagwarantowac,
7e nowa maszyna bedzie efektywnie wykorzystywana
przez caty okres eksplantacji.

* Quality maintenance (zapewnienie jakosci) — pra-
cownicy musza mie¢ swiadomos¢ jak zuzywa sie
maszyna i jaki wptyw na jakos¢ wyrobdw ma jej stan,
dlaczego maszyna produkuje wadliwe detale oraz ktdre
jej elementy sg za te wade odpowiedzialne. Zapewnieniu
jakosci stuzy réwniez wprowadzenie rozwigzan poka-
-yoke, uniemozliwiajgcych popetnienie pomytki przez
operatora, zmniejszajgcych ryzyko powstania detali
niepetnowartosciowych.

* Training and education (szkolenia i edukowanie) —
szkolenie, edukowanie i wdrazanie operatoréw produkgji
w zakresie naprawy i konserwacji maszyn, aby w razie
potrzeby mogli samodzielnie dokona¢ mniej skompliko-
wanych napraw.

* TPM in administration (TPM w biurze/administraciji)
— zaktada wdrozenie zasad TPM réowniez poza obszar
produkgcji w celu usprawnienia proceséw, poprawy efek-
tywnosci, identyfikacji i eliminowania marnotrawstwa oraz
zwiekszania ogdlnej efektywnosci organizacii.

« Safety, health, and environment (BHP i Srodowisko)
— skupia sie na tworzeniu bezpiecznych i ergonomicz-
nych stanowisk pracy oraz eliminowaniu negatywnego
wptywu na srodowisko np. poprzez minimalizacje emisji
substancji szkodliwych lub niebezpiecznych.

Problemem podobnym do awarii sg mikroprzestoje /
mikrozatrzymania. Tak jak w przypadku awarii skutkujg
zatrzymaniem maszyny, jednak na znacznie krotszy
okres przy duzej czestotliwosci. Nie zawsze wynikaja
Z nieprawidtowej pracy maszyny, moga by¢ spowodowane
wadami procesu. Straty generowane przez nie sg czesto
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niedoceniane, poniewaz sg one krétkie i trudniejsze do
zmierzenia, a ze wzgledu na ich powtarzalno$¢ z czasem
traktowane sg przez operatoréw jako czes$¢ procesu.
Przeanalizowanie i wyeliminowanie mikroprzestojéw moze
poprawi¢ wskaZznik OEE (Overall Equipment Effectiveness),
najczesciej stosowany wskaznik mierzacy efektywnosé
wykorzystania maszyn i urzadzen.

ZARZADZANIE LANCUCHEM DOSTAW

Pandemia COVID-19 oraz wojna na Ukrainie pokazaty nam,
jak istotng role w przedsiebiorstwach produkcyjnych stanowi
zarzadzanie taricuchem dostaw. OpéZnienia w dostawie
surowcow, materiatow czy poétfabrykatéw destabilizujg
proces produkgcji, prowadza do nieplanowanych przesto-
jow, a w najgorszym przypadku mogg doprowadzi¢ do
upadku przedsiebiorstwa. Uwydatnity problemy wynika-
jace z braku dywersyfikacji dostaw i uzaleznienia sie od
jednego dostawcy.

Kluczowa zasada w zarzgdzaniu tarcuchem dostaw jest
dywersyfikacja dostawcow. Posiadanie kilku dostawcow
danego produktu zapewnia nam alternatywne zrddta
dostaw w sytuacji, gdy jeden z dostawcéw ma problem
z realizacjg zamowienia. Poza rozwigzaniem problemu
z terminowoscig dostaw ogranicza réwniez ryzyko przestoju
spowodowanego dostarczeniem produktéw niespetniajg-
cych kryteriow jakosciowych. Komponenty niezbedne do
utrzymania ciggtosci produkcji mozemy zamowi¢ wowczas
u innego dostawcy. Wskutek zawirowan w globalnym
tarcuchu dostaw najbardziej ucierpiaty przedsiebiorstwa
funkcjonujgce zgodnie z zatozeniami Just in Time (JIT),
czes¢ firm musiata przeorganizowacé polityke zarzgdza-
nia zapasami. W przypadku strategicznych produktéw
nalezy opracowa¢ minimalne stany zapasow, aby przy
wystapieniu zaktécen w taricuchu dostaw by¢ w stanie
zachowac ciggtos¢ produkgji. Istotne jest rowniez bie-
Zgce monitorowanie stanéw magazynowych. Pozwala
nam to na wczesniejsze reagowanie na niedobory i uni-
kanie problemdw zwigzanych z brakiem komponentéw.
Prognozowanie zapotrzebowania na podstawie danych
historycznych i analizy rynku pozwala przewidywac zmiany
w zapotrzebowaniu i z wyprzedzeniem podejmowac decy-
zje dotyczgce zamowien, tak aby przy wzroscie produkcji
dostawcy mieli czas na zwiekszenie dostaw. Zawieranie
dtugoterminowych umow z dostawcami zapewnia nam
dostepnos¢ surowcow, potproduktéw przez dtuzszy okres
czasu i pozwala unikng¢ sytuacji, gdy dostawca nie bedzie
w stanie przyjac¢ lub dostarczy¢ zamowienia na czas.
Wszystkich dostawcéw powinnismy ocenia¢ pod katem
terminowosci i jakosci dostaw, w przypadku opdZnienia
lub problemu jakosciowego w dostawie, nalezy poprosic¢
o wyjasnienie zaistniatej sytuacji oraz o informacje, jakie
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//ROBERT PIECHOWIAK —

Prezes Zarzgdu / Dyrektor Logistyki
APACK Sp. z 0.0.

Kazdy przestdj linii produkcyjnej to wymierne straty dla
firmy, dlatego dazy sie do ich maksymalnego wykorzy-
stania. Plan konserwacji maszyn i urzagdzen jest opraco-
wywany w taki sposéb, aby minimalizowac ryzyko awarii
i zwigzanych z tym przestojow.

Optymalizujgc wykorzystanie linii, zaktady dgzg do redukcji
ilosci przestojow wynikajgcych z przezbrojeri. W tym celu
przedsiebiorcy coraz czesciej decyduja sie na korzystanie
z outsourcingu ustug pakowania. Nasza firma oferujaca
profesjonalny i kompleksowy co-packing jest miejscem,
gdzie producenci moga przesungé czesc swojej produkcji.
Do co-packera trafiajg przede wszystkim indeksy o mniej-
szych naktadach bgdz niestandardowych formatach.
Przy petnym obtozeniu linii zaktady wolg skoncentrowac
sie na swojej podstawowej dziatalnosci, ktéra przynosi
najwieksze korzysci finansowe. Wszelkie dodatkowe
operacje decyduja sie przekierowac¢ do co-packera, co
pozwala na efektywniejsze wykorzystanie linii produkeyj-
nych poprzez redukcje ilosci przezbrojen.

srodki zostaty podjete, aby problem nie pojawit sie w przy-
sztosci. Przy powtarzajgcych sie sytuacjach nalezy wybrac
alternatywnego dostawce. Powinnismy réwniez na biezgco
identyfikowac i analizowaé poszczegdlne czynniki ryzyka
mogace prowadzi¢ do przestojow produkeyjnych wskutek
niedoboréw surowcéw. Wiedza na temat potencjalnych pro-
blemdw z dostepnoscig surowca lub zmiany cen pomoze
w podejmowaniu odpowiednich decyzji. Utrzymywanie silnych
i dobrych relacji z dostawcami pomaga w szybkim rozwig-
zywaniu problemdw. Dostawcy chetniej wspieraja i reagujg
na potrzeby firm, z ktérymi dobrze im sie wspotpracuje.

Jako przedsiebiorstwo nie jeste$my w stanie catkowicie
wyeliminowac¢ przestojow, jednak dzieki odpowiedniemu
zarzgdzaniu zaktadem produkeyjnym ryzyko wystagpienia
przestojow mozemy minimalizowag, a poprzez szybkie
i trafne decyzje ograniczac¢ ich negatywne skutki. Oczy-
wiscie, wprowadzenie TMP oraz skuteczne zarzadzanie
tancuchem dostaw nie wyczerpujg tematu zapobiegania
przestojom w zaktadach produkeyjnych, jednak stanowig
kluczowe narzedzia w tym procesie. //
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N#" PAKUJEMY Z PASIA

0d 2001 wspomagamy zaktady produkcyjne w okresach
wytezonej pracy, przejmujac krotkie serie produkcyjne.
W ten sposob uzupetniamy i wzmacniamy potencjat
wytwarczy naszych Klientow.

Przejmujemy rowniez produkcje w okresach przestojow
technologicznych.

Dziatamy kompleksowo - od pomystu do realizacji.
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BEZPIECZENSTWA ZYWNOSCI PRODUKTOW EKOLOGICZNYCH OLEJU PALMOWEGO
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POZIOMY DOJRZALOSCI UTRZYMANIA RUCHU.

SPRAWDZ, W JAKIM MIEJSCU JESTES

Zrédto // QRMAINT

// Przemyst 4.0 wymaga od firm odpowiednich strategii zarzgdzania parkiem maszy-
nowym. Skuteczne wdrozenie systemu CMMS od QRmaint zapewnia przewage
konkurencyjna. Osiggniecie odpowiedniej dojrzatosci obstugi technicznej i wyko-
rzystanie potencjatu firmy pozwala znacznie skroci¢ czasu przestojow | zwigzane
z nimi koszty. W tym artykule przyjrzymy sie poziomom dojrzatosci UR. Sprawdz,

w jakim miejscu jestes ze swojg firma.

POZIOM KONSERWACJI 0

Poczatek probleméw zwigzanych z utrzymaniem ruchu
oznacza brak jakiejkolwiek koncepcji konserwacji maszyn
i urzadzen. Poziom konserwacji O to brak wdrozonych
procedur i planéw dziatania. Bez posiadania odpowiedniej
strategii nie sposob unikngc¢ kosztownych napraw parku
maszynowego i ciggtych przestojéw produkgji.

Poziom 0O dojrzatosci UR charakteryzuje sie tym, ze tak
naprawde nikt nie wie, co aktualnie dzieje sie w zakta-
dzie. Nie ma dostepnych informacji o awariach, serwisie,
historii konserwacji. Firma nie przestrzega przepisow,
a wszelkie dziatania wykonywane sg na oslep i doraznie.
Nie ma informacji o stanach magazynowych i czesciach
zamiennych. Taki sposdb pracy demotywuje pracownikow
poprzez brak komunikacji.

Z raportu Capgemini z 2018 r. wynika, ze w branzy produk-
cyjnej tylko 12% firm wykorzystywato potencjat technologii
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cyfrowej i systemoéw do zarzgdzania praca. Brak jakie-
gokolwiek systemu kontroli jest nie tylko mato wydajny
i archaiczny, ale prowadzi do ciggtych, niepotrzebnych
wydatkow. Niestety, nawet w 2023 r. nadal istnieja firmy,
ktore stosuja taki model braku zarzadzania UR.

UTRZYMANIE NA PAPIERZE

Prace konserwacyjne w latach 80. byty przede wszystkim
realizowane na papierze. W celu okreslenia danych technicz-
nych lub przeprowadzenia analizy stanu parku maszynowego
zwykle korzystano z arkuszy papieru. Technicy UR musieli
recznie wypetniac raporty, ktére byty przechowywane
w teczce z dokumentacjg maszyn. Pracownicy mieli tym
samym utrudniony dostep do wyszukiwania informaciji
na temat funkcjonowania urzgdzen, schematu instalacji
maszyn czy list niezbednych czesci. Najczesciej wiedza
na temat maszyny byta przekazywana ustnie ,z pokolenia
na pokolenie”, a posiadanie doswiadczenia w dziedzinie
utrzymania ruchu byto szczegdlnie cenione w zaktadach.




Wiele wyzwan zwigzanych z UR w latach 80. wigzato sie
Z niewystarczajgcg dokumentacjg techniczna. Czaso-
chtonne zadania, takie jak wymiana czesci lub naprawa
maszyn, byty wykonywane przez specjalistow z duzg wie-
dza. Wymagato to od nich precyzji, co stanowito wyzwanie
w przypadku bardziej ztozonych maszyn. Wszystkie zapisy
zadan konserwacyjnych byty wykonywane w formie papie-
rowej. Kazda pojedyncza konserwacja byta odnotowywana
pisemnie w tzw. ksiedze interwencji i stanowita bardzo
krotkie podsumowanie wykonanej akcji. Takie dane nie
miaty nic wspdlnego z informacjami, ktére sg dostepne
w dzisiejszych systemach CMMS do zarzgdzania UR,
ktdre obejmujg date i godzine interwencji, sprzet, osobe
wykonujgcg czynno$é, potrzebny czas realizacji, opis zada-
nia, zdjecie albo film, oraz catg historie akcji wykonanych
w zwigzku z awaria.

KONSERWACJA W EXCELU

Pierwsze proby stworzenia oprogramowania do zarzadza-
nia majatkiem przypadaja na poczgtek lat 90. Wtedy bazy
danych stuzgce do UR zaczety by¢ niewystarczajgce. Pro-
blemem czesto okazywat sie rozmiar wszystkich informacji,
szczegotowy harmonogram przegladdw technicznych czy
listy cze$ci zamiennych. Zarzadzanie takimi bazami danych
w Excelu byto trudne i nieintuicyjne. Duza ilo$¢ dokumentdw
mogta prowadzi¢ do powstawania nieaktualnych kopii np.
stanu magazynu i prostych pomytek. Powodowato to brak
spojnosci danych i problemy z komunikacjg w zespole.

Rys. 1. // Przyktad jednego z pierwszych systeméw CMMS.
Screen z programu CMMS CS, 2000

Utrzymanie ruchu w Excelu to podejscie bardzo podsta-
wowe, ktdre moze by¢ utatwieniem dla mniejszych firm.
Do dzisiaj wielu przedsiebiorcéw nadal preferuje arkusze
kalkulacyjne ze wzgledu na niskie koszty, dostepnos¢
i tatwos¢ obstugi. Program oferuje przeciez podstawowe
funkcje systemu CMMS: filtrowanie, sortowanie, wykresy,
co nadal umozliwia monitorowanie réznych typdw danych.
Jednak potrzeba kalendarzowego planowania czynnosci
obstugowych i prewencyjnych UR pozwolita stworzy¢
pierwsze rozwigzania stuzace do zarzgdzania zadaniami,

www.nowoczesny-przemysl.pl

operacjami konserwacyjnymi, czesciami zamiennymi
i alertami o interwencji w przypadku awarii. Poczatkowe
systemy CMMS byty nieintuicyjne, nie miaty przyjaznego
interfejsu i nie byty w stanie przeprowadzi¢ analizy na pod-
stawie przechowywanych danych.

WYKORZYSTANIE POTENCJALU CMMS

Praktyka pokazuje, ze kilkugodzinne przestoje generujg
ogromne straty finansowe. Dlatego wysoka dostepnosé
i niezawodno$¢ maszyn sg kluczowe dla utrzymania kon-
kurencyjnosci firmy na rynku. W tym kontekscie funkcje
CMMS odgrywajg wazna role, pozwalajac na szybka iden-
tyfikacje i usuniecie kazdej awarii. Oto kilka funkcji QRmaint,
ktore umozliwiajg prace w standardzie Przemystu 4.0:

1. Mobilnos$é systemu

Dzisiaj coraz wiecej firm rozumie znaczenie mobilnego
zarzadzania ich zasobami. Wraz z rozwojem technologii
tworey oprogramowania CMMS postawili na mobilnos¢
i wygode korzystania z systemu. QRmaint zapewnia petna
informacje o parku maszynowym dla wszystkich pracow-
nikéw. Dowolna osoba z odpowiednimi uprawnieniami,
majaca dostep do firmowego konta, moze sprawdzi¢
w czasie rzeczywistym z dowolnego miejsca na swiecie
dane techniczne maszyn, terminy ostatnich napraw, plan
przebiegu przeglagdéw maszyn, dostepnosc¢ czesci zamien-
nych i wiele innych.

Dzieki mobilnosci QRmaint mozna w petni realizowac
predykcyjne utrzymanie ruchu, ktére pomaga zapobiega¢
awariom jeszcze przed ich wystgpieniem. Dzieki zbieraniu
informacji, przetwarzaniu i analizie danych oraz odpowied-
niej prognozie mozna zminimalizowa¢ wystepowanie
wszelkich usterek. Aplikacja jest dostepna na wszystkie
urzadzenia mobilne, smartfony i tablety, dzieki czemu
pracownicy przenosza komputerowy system zarzadzania
utrzymaniem ruchu na urzadzenia mobilne.

Rys. 2. // QRmaint stawia na mobilnos$¢ i intuicyjnosé
systemu CMMS
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2. Wizualizacja informac;ji

QRmaint umozliwia prace z interaktywnymi planami przed-
siebiorstwa. Klienci moga doda¢ mapy zaktadow i linii
produkcyjnych. Oznaczajg na nich krytyczne maszyny,
obszary produkcyjne oraz dzieki nim monitorujg aktualny
stan zadan w parku maszynowym. W oznaczaniu awarii
na mapie zaktadu istnieje mozliwos¢ przydzielania prio-
rytetéw w kolejnosci usuwania usterek. Dzieki mozliwosci
kategoryzacji awarii technicy koncentruja sie na najpilniej-
szych zadaniach.

Oznaczanie awarii na mapie zaktadu to nie tylko sposdéb
na identyfikacje problemdw, ale takze narzedzie analityczne,
ktére pozwala na monitorowanie historii awarii maszyn.
W ten sposéb mozna na biezgco analizowac ich stan tech-
niczny, co pozwala na wczesne wykrycie wad i planowanie
dziatan prewencyjnych, jeszcze przed wystgpieniem awarii.
Oznaczanie na mapie zaktadu miejsc, ktére wymagaja
uwagi technikéw, to sposéb na zoptymalizowanie czasu
pracy pracownikéw technicznych.

Rys. 3. // Wizualizacja awarii dzieki interaktywnym mapom
zaktadu w QRmaint

Jedng z mozliwosci przedstawiania informacji, ktéra ofe-
ruje nam system CMMS, jest Dashboard TV — narzedzie
wyswietlajace najwazniejsze dane dotyczace realizaciji
biezacych oraz przysztych zadan. Narzedzie pozwala
na biezgco kontrolowaé wykonywane prace, planowac¢
dalsze dziatania oraz podejmowac szybkie decyzje na pod-
stawie dostepnych informagiji.

Przyktadem wykorzystania tego narzedzia jest branza
spozywcza, w ktérej trzeba spetni¢ wysokie normy obrébki
zywnosci. Od zaktadu wymaga sie, aby po kazdej naprawie
w strefie czystej zostat wykonany proces mycia i dezynfekgji,
oraz aby prowadzona byta ilosciowa ewidencja narzedzi
whniesionych na teren produkcji. Caty proces moze by¢
wizualizowany na ekranach TV, aby osoby zaangazowane
w dziatania miaty petng wiedze o stanie ich realizacji.
Obstuga mycia i dezynfekcji zostaje zakoriczona dopusz-
czeniem maszyny do procesu produkcji poprzez kontrole
jakosci, a taka informacja zostaje wyswietlona na ekranie.

Rys. 4. // Wys$wietlanie zadart w pokoju technikéw dzieki
Dashboard TV od QRmaint

3. System przywotain ANDON

Szybkie zgtaszanie awarii przez pracownikéw produkgii
pozwala skrécié przestoje i zapewnia ciggto$é procesu
produkcyjnego. System CMMS od QRmaint umozliwia
zgtaszanie problemoéw z maszyng lub catg linig produkeyjng
za pomocg panelu ANDON. W momencie zarejestrowania
awarii zespo6t UR otrzymuje informacje o miejscu awarii,
a delegowany technik przystepuje do jej naprawy.

ANDON z japoriskiego oznacza sygnalizacje alarmowa.
W przemysle oznacza odpowiedni sygnat, ktéry informuje
pracownikéw o problemach w procesie produkecyjnym.
Taki system pozwala na szybkie wykrycie nieprawidto-
wosci i umozliwia jak najszybsze przywotanie pracownika
technicznego odpowiedzialnego za dany obszar produkcji.
W tym celu mozna zastosowac réznego rodzaju wizualne
i dZwiekowe sygnalizatory, ktére umieszczane sg w stra-
tegicznych miejscach hali produkcyjnej.

Rys. 5. // Wyglad systemu przywotan ANDON od QRmaint




PRZEMYSL 4.0 | ANALIZA DANYCH

Dzisiaj wyzwaniem dla firm jest na pewno gromadzenie
i analiza duzych danych. Systemy CMMS wykorzystuja
internet rzeczy (IoT), koncepcje urzadzer mogacych sie
automatycznie komunikowac i wymienia¢ miedzy sobg
dane za pomocg sieci. Przyktadowo w branzy przemy-
stowej czujniki loT umieszczone na maszynach pozwa-
lajg na zbieranie informacji nt. zuzycia czesci, poziomu
oleju, poziomu wibracji. W ten sposéb z poziomu sys-
temu CMMS od QRmiant mozna tatwo zidentyfikowac
czesé, ktéra jest zrodtem problemoéw i wymaga ser-
wisu. Dzieki temu wydajno$¢ catej linii produkcyjnej jest
znacznie wyzsza.

Przemyst 4.0 to dla wiekszo$ci przedsiebiorstw etap jeszcze
dzisiaj nieosiagalny. Petna integracja maszyn z systemami,
analiza danych w czasie rzeczywistym, zminimalizowanie
czasu reakcji — to nowe rozwigzania, pomagajace przedsie-
biorstwom zwiekszy¢ ich efektywnos¢. W Przemysle 4.0
standardem jest gromadzenie danych z czujnikéw

www.nowoczesny-przemysl.pl

podtgczonych do maszyn, integracja CMMS-a z innymi
systemami oraz przetwarzanie danych w chmurze. Jednym
z takich rozwigzan przysztosci dostepnych juz dzisiaj
jest system CMMS od QRmaint do zarzadzania UR.

PODSUMOWANIE

Obecnie innowacje technologiczne stajg sie wymaganym
standardem. Przedsiebiorstwa potrzebujg narzedzi i tech-
nologii, ktére pomoga im w szybkim wykrywaniu i rozwig-
zywaniu problemdw UR. W takim przypadku warto wyko-
rzystac¢ potencjat funkcji systemu CMMS. W przysztosci
poziomem dojrzatosci przedsiebiorstw bedzie standard
Przemystu 4.0. Warto juz dzisiaj dotgczy¢ do innowagji
i postawi¢ na technologie.

Chcesz wykorzysta¢ mozliwosci systemu CMMS w swoim
zaktadzie? QRmaint pozwala znacznie skrocic czas prze-
stojow i zwigzane z nimi koszty. Zadzwon pod numer
+48 12 400 41 70 lub zapisz sie na prezentacje na stronie
producenta systemu. //
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USUWANIE SKUTKOW EFEKTU DIESLA
WE WNETRZU FORMY WTRYSKOWE)

// Formy wtryskowe do produkgji detali z tworzyw sztucznych nalezy regularnie czy-
sci¢. Waskie szczeliny i kanaty formy wymagajg zastosowania skutecznych metod

usuwania zabrudzen.

Autor // ANNA TYCZKA

Bio-Circle Surface
Technology Sp. zo.0.

P odczas wlewania ciektego plastiku do wnetrza formy
przez system odpowietrzajgcy wypychane jest powie-
trze. Dzieki temu rozgrzane tworzywo moze doktadnie
wypetni¢ forme, a ksztatt i detale produktu zostajg precy-
zyjnie odwzorowane. Gorgce powietrze przypala sie i osa-
dza na $ciankach formy. Dochodzi do tzw. efektu Diesla,
czyli powstania czarnych i brgzowych sladéw przypalen.
Skutkuje to zanieczyszczeniem, zmatowieniem i niedola-
niem produkowanych elementow.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

Skutecznym i bezpiecznym sposobem czyszczenia ele-
mentéw form wtryskowych o skomplikowanej budowie
i ztozonej geometrii jest kapiel ultradZwiekowa.

Nowy ptyn Master Mould 100 jest przeznaczony do sto-

sowania w urzgdzeniach ultradzwigekowych:

* usuwa pozostatosci tworzyw sztucznych, ciemny nalot
i przypalenia, smary i srodki antykorozyjne,

* pozostawia wewnetrzne powierzchnie formy czyste
i gtadkie,

* minimalizuje ryzyko obnizenia jakosci wyrobdw,

« zawiera formute zapobiegajaca ciemnieniu czyszczo-
nych elementoéw,

* nadaje sie rowniez do powierzchni wrazliwych, takich jak
aluminium i metale niezelazne.

Pytania? Skontaktuj sie z Twoim Doradcg w Bio-Circle:
biuro@bio-circle.com.pl //




MAKSYMALIZACJA
WYDAJNOSCI
UKLADOW ZAMKNIETYCH

Poznaj
technologie

czyszczenia
XXI wieku

Urzadzenie RWR-500-DB Urzadzenia RWR-80 i RWR-300

o Co wyczyscisz? Przemystowe uktady
zamkniete, takie jak wymienniki ciepta,
uktady sprezonego powietrza i réznego
typu instalacje.

» Co osiggniesz? Najwyzszg wydajnosc
uktadoéw (co przyspieszy procesy,
do ktorych sg wykorzystywane, i ograniczy
straty energii) oraz ich niezawodnosé
dzieki dziataniu w duchu preventive
maintenance.

» Co wyczyscisz? Wezty sanitarne na czysta
wode i nieczystosci w pasazerskich
i restauracyjnych wagonach kolejowych.

» Co osiggniesz? Czyste, drozne i zawsze
sprawne wezty sanitarne.

Urzadzenie RWR-80-KST + Co osiagniesz? Maksymalny efekt

. chtodzenia (a dzieki temu wzrost tempa
Fully Automatic PLC i wolumenu produkcji) plus unikniecie

kosztownych zatoréw i awarii.
A wszystko to w sposob bezpieczny
i catkowicie bezobstugowy!

» Co wyczyscisz? Kanaty chtodzace
w formach do produkcji wyrobéw
z tworzyw sztucznych metodg wtrysku.

7~

Umow sie na diagnoze uktadow w Twoim Zaktadzie.
Zamow urzadzenie lub skorzystaj
z ustug czyszczenia!

© biuro@bio-circle.com.pl
® 322052944

www.bio-circle.com.pl




@
e
@©
ke)
>
=
=
]
j
=
=
©
o

NHONY JINVINAZH LN

/]



NHONY JINVINAZH LN




=
=
(%]
=)
[+
—
=
<
=
>
N
2
=
=

€

Partner wydania:

OLEJE PRZEMYSLOWE
* Mobil SHC™ 500

Oleje Serii Mobil SHC™ 500 to oleje hydrauliczne o wyjat-
kowej jakosci, sktadajgce sie ze zsyntetyzowanych, weglo-
wodorowych ptynéw bazowych bez zawartosci wosku
i starannie zaprojektowanego, superstabilizowanego pakietu
dodatkéw. Sa to oleje hydrauliczne o wyjatkowo wysokiej
jakosci, szerokim zakresie temperatur stosowania i stabilnej
wytrzymatosci na scinanie, oraz o kontrolowanych wtasci-
wosciach pompowalnosci w niskich temperaturach i mak-
symalnej ochronie przed zuzyciem wysokocisnieniowych
pomp fopatkowych, ttokowych i zebatych. Dzieki bardzo
wysokim wskaZznikom lepkosci produkty te wykazujg dosko-
nate wtasciwosci w niskich i wysokich temperaturach, co
sprawia, ze doskonale nadajg sie dla urzadzen o szerokich
zakresach temperatur rozruchowych i roboczych. Oleje
serii Mobil SHC 500 wykazuja

wyjatkowo stabilng wytrzymatose

na $cinanie, co pozwala stosowaé

je w srodowiskach roboczych

o wysokim cisnieniu i wysokiej

temperaturze przez dtuzszy czas

bez utraty krytycznych wtasci-

wosci smarnych.

Fot. 1. // Seria Mobil SHC™ 500;
Zrédto: https://www.mobil.pl/

* Hydrol Bio Hees EL 46, Orlen Oil

Jest to tatwo biodegradowalny olej hydrauliczny produkowany
na bazie specjalnie wyselekcjonowanych estréw syntetycz-
nych oraz dodatkéw uszlachetniajgcych, ktére zapewniaja
niska toksycznos¢, minimalizujgc wptyw na srodowisko
w przypadku rozlania lub wycieku. Produkt charakteryzuje
sie dobrg odpornoscia na utlenianie, szerokim zakresem
temperatur pracy oraz wydtuzonym okresem eksploatagiji.
Jest kompatybilny z uszczelnieniami typu HNBR, NBR 1,
FKM 2 oraz AU. HYDROL BIO HEES

EL 46 posiada bardzo dobre wta-

$ciwosci reologiczne w czasie eks-

ploatacji. HYDROL BIO HEES EL 46

jest zalecany do przemystowych

i mobilnych hydrostatycznych ukia-

déw hydraulicznych, gdzie istnigje

potencjalne ryzyko przedostania

sie oleju do $rodowiska.

Fot. 2. // Hydrol Bio Hees EL 46,
Zrédto: https://www.orlenoil.pl/

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

* Shell Omala S4 GXV 460

Shell Omala S4 GXV 460 to zaawansowany, wysokowydajny,
syntetyczny, przemystowy olej przektadniowy zatwierdzony
przez Siemens AG, o doskonatych parametrach eksploata-
cyjnych, przeznaczony do pracy w ciezkich warunkach.
Pozwala na zmniejszenie tarcia oraz wydtuzenie interwatéw
wymiany. Posiada wysokg odpornos¢ na micro-pitting.
Zapewnia optymalng ochrone przektadni i znakomitg
kompatybilno$¢ z uszczelnieniami.

Fot. 3. // Shell Omala S4 GXV
460, Zrédto: https://sklepshell.pl/

SMARY PRZEMYStLOWE

* AL-H Smar wysokotemperaturowy Weicon

Smar jest bezsmakowy i bezwonny. Przeznaczony jest do
smarowania tozysk kulkowych, slizgowych, przegubodw,
dzwigni, prowadnic slizgowych, watkow, trzpieni, watéw
rozrzadu i klinowych dla wszystkich predkosci obrotowych
przewidzianych do smarowania. Posiada certyfikat NSF-H1.
Odpornosé termiczna: od -40 do +160°C.

Fot. 4. // AL-H Smar wysokotemperaturowy Weicon;
Zrédto: https://www.pneumat.com.pl/




* Smar SKF LGEP 2

To smar tozyskowy do wysokich obcigzen i ekstremal-
nych naciskéw. SKF LGEP 2 to smar na bazie oleju mine-
ralnego, zageszczony mydtem litowym z dodatkami do
stosowania przy ekstremalnych cisnieniach. Smar ten
zapewnia dobre smarowanie w ogélnych zastosowaniach
narazonych na trudne warunki i wibracje. Zastosowanie
to m.in. maszyny celulozowo-papiernicze, tozyska toczne
w przemysle stalowym czy maszyny ciezkie.

Zalety: doskonata stabilno$¢ mechaniczna, niezwykle dobre
wiasciwosci hamujgce korozje, doskonata wydajnosé EP,
zakres temperatury pracy od -20 do +110°C.

Fot. 5. // Smar SKF LGEP 2;
Zrédto: https://sklepsmary.pl/

* Molykote Cu-7439

Pasta z miedzig do elementéw narazonych na wysokie
temperatury i ciSnienia oraz korozje. Znajdzie zastosowa-
nie w miejscach, ktére muszg by¢ chronione przed woda,
parg i korozjg, np. mechanizmy hamulcéw, uszczelnienia
kotnierzy, sruby ttumikéw. Ma szeroki zakres temperatur
roboczych, dobra obcigzalnosé, nie posiada punktu kroplenia.
Staba tendencja do odparowania, stad efekt dtugotrwatego
smarowania. Jest bardzo lepka i odporna na wyptukanie.

Fot. 6. // Molykote Cu-7439,
Zrédto: https://edostawca.pl/

Partner wydania:

* nanoSmar-spray NS-22
Profesjonalny i bardzo wydajny smar w aerozolu — nano-
Smar, ktéry smaruje, konserwuje i zabezpiecza. Jego zalety:

— eliminuje tarcie i zmniejsza hatas operacyjny,
— chroni przed zuzyciem mechanicznym,

— zabezpiecza przed korozjg,

— penetruje i wypiera wilgo¢ z podzespotdw,

— tworzy trwaty film ochronny.

Fot. 7. // Profesjonalny nanoSmar NS-22;
zrédto: https://www.promapolska.pl/

* Food Grease Spray NILS

Uniwersalny smar nieszkodliwy fizjologicznie, bezwonny,
bezsmakowy, stworzony zgodnie ze specyfikacjami FDA 21
CFR. Przeznaczony do uzytku w przemysle spozywczym,
farmaceutycznym i kosmetycznym. Smar o podwyzszo-
nej zywotnosci, doskonaty do tozysk rolkowych, tozysk
slizgowych, potgczen i prowadnic. Produkt certyfikowany
NSF H1. Sprawdza sie w ciezkich warunkach pracy (wilgo¢,
wysokie obcigzenia, wysoka temperatura). //

Fot. 8. // Food Grease Spray
NILS, Zrédto: https://prooil.pl/

www.nowoczesny-przemysl.pl
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DLACZEGO TI M Autor // DOROTA BIENIEK
NIE Pu PRAWIA DIR Consulting www.dirconsulting.pl

EFEKTYWNOSCI FIRMY‘?

// Ogrom informacji o TPM przyémit chyba wyobrazenia tworcéw o jego mozliwej
popularnosci. Mozna nawet powiedziec, ze jest tak samo znany jak lean tudziez
pryncypia Drogi Toyoty. Firmy bardzo duzo pracy inwestujg we wdrozenia sztanda-
rowych narzedzi optymalizacji produkcji. Stowo OPTYMALIZACJA nalezy do najcze-
Sciej wymienianych w odniesieniu do tego, co sie dzieje teraz w obszarze operacyj-
nym. Mozna to zauwazy¢ w liczbie organizowanych konferencji. W tematach wtasnie
optymalizacji, produkcji/sprzedazy/jakosci/logistyki/transportu/ magazynu | wia-
Snie utrzymania ruchu powiedziano juz chyba wszystko. Taki trend jest dos¢ dziw-
ny, bo pokazuje, ze kazdy z tych procesoéw traktujemy inaczej, jakby byty to zupetnie
oddzielne twory w organizacji. W zasadzie czesto na skutek kultury silosowej tak sie
dzieje, ale z jakigj$ przyczyny kult wyjgtkowosci | waznosci powoduje, ze nawet nie-
ktére narzedzia lean stosowane sg wytgcznie dla danego dziatu.



https://www.linkedin.com/in/dorota-bieniek-44b07692/
https://www.linkedin.com/in/dorota-bieniek-44b07692/
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Partner wydania:

W zorujac sie na Drodze Toyoty jako najlepszej praktyce,
umyka nam, ze firma ma zysk jako catosciowo

dziatajacy organizm. Prosze zwrdéci¢ uwage, ze wszyscy
chetnie udzielajg rad, jak ma dziata¢ obszar operacyjny, tak
jakby produkowat tylko dla wtasnego zadowolenia. Zdecydo-
wanie za czesto po sukcesach wspaniale wprowadzonych
OPTYMALIZACJI nie wida¢ zadnej zmiany w catosciowym
rozrachunku. | to jest bardzo silny demotywator, bo z catym
szacunkiem, ale system 5s nie zmieni kondycji finansowe;
firmy. Réwnowaga organizacyjna pomiedzy sprzedazg
a operacja jest tutaj kluczem.

Najwazniejszy proces w firmie, bedacy osig catej organiza-
cji, to PROCES REALIZACJI ZAMOWIENIA KLIENTA | tu
koriczg sie ztote patenty lean, TPM, Drogi Toyoty i nawet
Teorii Ograniczen. Dlaczego? Poniewaz tu nie ma ztotych
patentéw pasujgcych do kazdej branzy. Strategia sprze-
dazy jest najwazniejszg dang wejsciowg do utworzenia
na dany okres Modelu Planistycznego. Chciatabym Paristwu
uswiadomic koniecznosc¢ rozpoczecia TRANSFORMACJI
firmy od tego wtasnie procesu. Dlaczego? Poniewaz bez
uporzadkowania tego obszaru nie ma mowy o czasie
na planowang konserwacje, a tym bardziej autonomiczne
utrzymanie maszyn. Tak zwana pilnos¢ zlecenia zawsze
wygra z Waszym kalendarzem TPM PM (planowane
konserwacje), az TPM AM (autonomiczne- operatorskie)
utrzymanie maszyn nawet nie bedzie miato mozliwosci
wystartowac.

PROCES REALIZACJI ZAMOWIENIA KLIENTA przechodzi
przez klika dziatéw. Dysfunkcja w kazdym z nich powoduje
,wykolejenie zadania". Biuro Obstugi Klienta/ Planowanie/
Zakupy surowcow/ Magazyny surowcéw/ Magazyny Kom-
ponentéw/ Produkcja (a i w tym UR jako stuzba dbajgca
0 maszyny) / logistyka.

Strategia sprzedazy = strategia planistyczna = swiety
spokdj | nie dajcie sie Paristwo zwie$¢ opowiesciom
handlowcdw, Ze rynek jest niestabilny. W kazdym chaosie
mozna znaleZ¢ powtarzalnosé, a na tej osi utkac strategie
planistyczng dla reszty procesow w tym taricuszku. Robitam
to z wieloma firmami i zawsze, po odtozeniu na bok aury
wyjatkowosci organizacji i rynku, udawato sie to zrobic.
Dlatego bezwzgledna koniecznoscig jest uporzadkowanie
tego procesu. A co w tym czasie ma robi¢ UR? Kilka klu-
czowych dziatan w pierwszym roku transformacji:

* wspiera¢ Operacje w pierwszym roku transformacgiji,

* doskonalié TPM PM,

« weryfikowac i aktualizowac¢ istniejgcg dokumentacje
SOP (standard wykonania) / OPL (lekcje jednopunktowe),

* wprowadzi¢ program TWI dla powtarzajgcych sie czyn-
nosci dla szkoler pracownikéw w UR,

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

* utworzy¢ matryce umiejetnosci dla dziatu, jesli nie ma;
zweryfikowag, jesli jest,

» wprowadzi¢ program Zarzadzania wiedzg,

« zweryfikowa¢ dziatanie magazynu czes$ci zamiennych
i ich zamawiania — tu tez czesto wystepujg problemy
organizacyjne.

UR ma zatem ,czyscié¢ i porzadkowac swoje procesy, do
chwili, gdy Operacja juz uruchomi i poprawi nowy model
dziatania strategii planistycznej. Oczywiscie to nie jest
jedyna rzecz, jaka trzeba zmieni¢ w firmie, ale najwaz-
niejsza. Potem przyjdzie czas na:

* Nauczenie wszystkich myslenia projektowego.

* WdroZzenia swojego autorskiego programu. Wdrazania
nowych wyroboéw — aby nie robi¢ tego na zywym organi-
zmie, tj. strategia dziatania, pomyst = produkcja dla klienta.

* Zakupy i inwestycje w trybie projektowym z czynnym
udziatem UR od samego poczatku, a nie w chwili, gdy
urzadzenie juz wjezdza na hale produkcyjna.

» TWI dla pracownikéw produkcji, aby unikngé niewtasci-
wego uzytkowania maszyn.

* Zakupy nowych surowcdw, zawsze po akceptacji prob
technologicznych, z uwzglednieniem wptywu na maszyne
i narzedzia.

* System sugestii — uwzgledniajgcy mozliwe pomysty
na modyfikacje urzadzen.

Gdy te procesy dziatajg prawidtowo, wtedy dopiero sie-
gamy po narzedzia lean, z implementacjg na produkciji.
Gdy jest juz ,spokdj", wtedy jest dobry czas na TPM AM,
dalsze dziatanie w zaawansowanym TPM PM. W takim
klimacie obnizenie wskaZnika awaryjnosci da wiecej czasu
na produkcje, a tym samym wiecej ,mocy" produkcyjnych
dla dziatu Sprzedazy. Idzie to w parze z mozliwoscig wiek-
szej sprzedazy i skutecznej realizacji zlecen produkecyjnych,
a na koniec da wiekszy zysk.

Podsumowujac.

1. Nie analizujgc i nie poprawiajgc najwazniejszych proce-
sow bedacych poza UR, nie uzyskujemy zadnej poprawy
produktywnosci.

2. Spokdj w realizacji = sukces w zarzadzaniu sprawnoscig
maszyn i infrastruktury.

Artykut jest streszczeniem wystgpienia, jakie miatam
okazje wygtosi¢ podczas konferencji Maitenance360.
0d 10 lat zajmuje sie transformacjami organizacji w holi-
styczny sposob. Gdyby Paristwo mieli ochote porozmawiaé
lub zmieni¢ co$ w swojej firmie, bo wszystko niby mamy,
ale efekt nas nie zadawala, to zapraszam do kontaktu.
Moga mnie Panstwo znalez¢ na Linkedin. //
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/1 5S czyli wtasciwa organizacja miejsca pracy czy wtasnosciowe podejscie do swoich
obszarow, stanowi system lub tez zestaw Scisle okreslonych i nastepujgcych krokow

eliminacji marnotrawstw z procesow.

Autor // MICHAL PAWLACZEK

Konsultant LMCG. Specjalista w obszarze zapewnienia i zarzadzania jakoscia. Certyfikowany audytor
zintegrowanego systemu zarzadzania z doswiadczeniem w firmach produkcyjnych z branzy automotive,
przemystowej czy medycznej. Od 16 lat zajmuje sie usprawnianiem procesow i poprawa jakosci w oparciu
o metodologie six sigma i lean management.

5S - FUNDAMENTY

W wielu przypadkach wdrazany jest juz na samym wstepie
procesu ciggtego doskonalenia w mys| zasady.

»Miejsce na wszystko, wszystko na miejscu”.

Wielu manageréw podchodzi do 5S jako do fundamentéw,
gdyz jak tu dziata¢ z bardziej zaawansowanymi narzedziami
lean, jesli pracownik nie potrafi zadba¢ o swoj obszar.

Jak zatem rozumie¢ 5S? System ten, jak wiekszos$¢
rozwigzan szczuptego zarzadzania, wywodzi sie z Japonii.
Jego podstawowym zatozeniem jest uporzgdkowanie oraz
zorganizowanie miejsca pracy w sposob, ktdry przyczyni
sie do tego, ze dziatania, operacje beda wykonywane
w sposob efektywny i ergonomiczny, a co za tym idzie
rowniez bezpieczny. Zanim jednak poznamy zasady oraz
omowimy najczesciej powielane btedy, sprawdzmy co
kryje sie za tym krétkim zwrotem,

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

* Seiri (ang. sort) polega na sortowaniu i oddzieleniu
elementdw, ktére na danym kroku procesu nie sg uzywane
lub uzywane sg sporadycznie.




* Seiton (ang. set in order), czyli nic innego jak
systematyzowanie obszaru, tj. wyznaczenie i przygotowanie
miejsc dla wszystkich przedmiotéw. ,Miejsce na wszystko”.

* Seiso (ang. shine) to sprzatanie polegajace na pouktadaniu
wszystkich elementéw uczestniczgcych w procesie
na odpowiednio przygotowanych wczesniej do tego
miejscach, zgodnie z zasadg ,Wszystko na miejscu”

* Seiketsu (ang. standarise) udokumentowanie poprzednich
trzech krokéw w postaci standardéw, dajgc wskazowki,
jak dane miejsce pracy powinno wygladac.

* Shitsuke (ang. sustain) to najtrudniejszy ze wszystkich
krokéw pod kgtem wprowadzenia, utrzymania i rozwoju.
Samodyscyplina wymaga bowiem zaangazowania
pracownikéw na wszystkich szczeblach organizacii.

Wdrozenie systemu 5S wymaga od organizacji
odpowiedniego planowania. Bez odpowiedniego podejscia
do etapu planowania zaden z prowadzonych przez nas
projektéw, nawet wdrozenia 5S, nie zakoriczy sie sukcesem.
W szczegdlnosci bedziemy skazani na porazke, jesli
bedziemy podchodzi¢ do tematu chaotycznie i bez
merytorycznego podziatu zdan oraz obowigzkéw. Ponadto,
nalezy pamieta¢, ze kolejne etapy wdrazania 5S nastepuja
po sobie w ustalonej sekwencji, tak jak ma to miejsce
na przedstawionej j grafice. Kolejno$¢ etapdw nie moze byé
zmieniana, jesli chcemy, aby projekt z wdrozenia zakonczyt sie
powodzeniem.

Co gorsza, dos¢ czesto mozna zaobserwowacd, ze
przyczyny porazki przy wdrazaniu systemu 5S maja
zazwyczaj te same zrédta w kazdej organizacji, w ktorej
do wdrozenia i utrzymania systemu 5S nie doszto.

Jakie sg zatem najczestsze przyczyny niepowodzen?
Te postaramy sie przedstawi¢ w dalszej czesci artykutu.

5S A SPRZATANIE

Bardzo czesto w organizacjach, w ktérych zdecydowano sie
postawi¢ na odchudzenie i doskonalenie procesow, system 5S
stanowit jedno z pierwszych rozwigzan po jakie firmy siegaty.
Jest to zrozumiate, w szczegdélinosci gdy organizacja ma
$wiadomos¢ ograniczen, w postaci marnotrawstw (MUDA),
istniejacych w procesach. 5S jako jeden z fundamentéw
jest odpowiedzig na pojawiajgce sie uchybienia, a jego
wdrozenie moze znaczgco wptynacé na eliminacje strat.

Co takiego sie jednak dzieje, ze organizacje doznajg porazki

podczas wdrazania i stosowania 5S? Najczescigj jest to
przekonanie, ze nadrzednym zadaniem poprzez zastosowanie

www.nowoczesny-przemysl.pl
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technik 5S jest sprzatanie. | nie bytoby w tym nic dziwnego,
bo jak mozna sie przekonagé, sprzatanie (3S) faktycznie
stanowi element systemu 5S. Jednakze nie jest jego
gtownym i jedynym elementem. Jest to dopiero trzeci
krok w catej uktadance, ktéry w pierwszej kolejnosci musi
by¢ poprzedzony sortowaniem i systematykg. Dopiero
po zapewnieniu, ze wszystkie trzy pierwsze elementy
systemu zostaty spetnione, nalezy zadbac¢ o standaryzacje
oraz utrzymanie systemu za pomoca pigtego elementu,
czyli samodyscypling i samodoskonalenie.

W wielu firmach, w ktérych proces wdrozenia 5S nie
zakonczyt sie sukcesem, mozna byto napotkac na ten
sam problem. Firmy skupiaty sie jedynie na elemencie
sprzatania, uzupetniajac go co najwyzej o postawienie
tablicy cieni, na ktérych znajdowaty sie zmiotka, szczotka,
szufelka i wiadro. Koniec.

Nie. 5S to nie tylko sprzatanie, wiec jesli nie chcemy
popetniac¢ tego samego btedu, stosujmy sie do zasad
i wdrazajmy wszystkie elementy we wiasciwej kolejnos¢,
przywigzujac do nich takg sama uwage jak do sprzatania.

5S W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI

Mimo ze system 5S stanowi jedng z fundamentalnych
technik eliminacji start z proceséw, to sieganie po to
rozwigzanie na samym poczatku, z nadziejg, ze bedzie to
panaceum na cate zto, stanowi jeden z powazniejszych
bteddw. Stwierdzenie to moze by¢ dla wielu do$¢ dyskusyjne,
jednak nie jest ono pozbawione prawdy.

Owszem, siegniecie po 5S we wczesnych etapach wdrazania
lean management jest dobrym rozwigzaniem pod jednym
warunkiem: jesli wiemy, jak przebiegajg nasze procesy
i dokonalismy odpowiedniej identyfikacji oraz analizy
pojawiajgcych sie w procesach marnotrawstw. Dlatego
pierwszymi krokami, jakie powinnismy wykonac¢, zanim
zabierzemy sie za wdrazanie systemu 5S, bedzie zejscie do
Gemba, w celu zmapowania istniejgcych procesoéw. Bycie
w miejscu, gdzie zachodzg nasze procesy, oraz zebranie
wszystkich kluczowych danych pozwolg nam na lepszg
ocene stanu obecnego, jak réwniez okreslenie potrzeb dla
stanu docelowego.
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Warto sie przy tym réwniez zastanowic, czy istniejg plany
wdrozenia narzedzi lub technik, ktdre fizycznie beda
dotykac¢ funkcjonowania naszych proceséw. Mowa tu np.
0 SMED, TPM, gdzie wysitki i efekty, jesli nawet wdrozenia
dokonalismy zgodnie ze sztuka, legng w gruzach. Moze
okazac sig, ze wszystko, czego dokonalisSmy w miedzyczasie,
przestanie tak wtasciwie mie¢ jakiekolwiek znaczenie.

Czego unikaé: stosowania wszystkich pieciu elementéw naraz,
bez zastosowania zasad systemowego wdrazania rozwigzan
oraz szczegodtowego planowania, kiedy, jak i kto bedzie
odpowiedzialny za wykonanie scisle okreslonych dziatan.

O czym pamietaé: nalezy okresli¢ cel i zaplanowac
systemowe dziatanie, ktére bedzie spéjne z dziataniami
poprawiajgcymi efektywnos¢ funkcjonowania procesow.

BRAK ZAANGAZOWANIA
ODPOWIEDNICH ZASOBOW

Jeden z tych bteddéw, z ktérymi mozna spotkacé sie dos¢
czesto. W wielu organizacjach, za wdrozenie 58S, jak
i pozostatych narzedzi szczuptego zarzadzania zajmujg
sie wyznaczeni do tego pracownicy, jak specjalisci czy
kierownicy lean / ciggtego doskonalenia. Oczekuje sie
jedynie od tych oséb efektéw na poprawe funkcjonowania
procesow, z czego sg ostatecznie rozliczani.

Tym samym generowany jest problem z brakiem
zaangazowania, ktéry odnotowywany jest wérdd kierownictwa
nizszego i wyzszego szczebla. W efekcie postepowanie
takie prowadzi do stanu, w ktérym techniki takie jak 5S
wdrazane sg jednoosobowo bez wsparcia zaréwno oséb
kierujgcych odpowiednimi obszarami, jak i catg organizacja.

Dodatkowo brak zaangazowania i wiascicielskiego podejscia
do obszardw przez osoby za nie odpowiedzialne przektada
sie na brak poczucia odpowiedzialnosci za te obszary wsréd
pracownikéw zwigzanych z danym procesem. Innymi stowy,
osoby liderujgce nie dajgc odpowiedniego przyktadu i nie
wnoszac swojego wktadu w proces wdrazania 5S, nie
sg w stanie wzbudzi¢ w pracownikach potrzeby dbania
o stanowiska pracy.

Z drugiej jednak strony, pojawia sie kolejny problem,
bazujgcy na niewtasciwej komunikacji pomiedzy
kierownictwem na wszystkich szczeblach zarzadzania
organizacjg a pracownikami. W wyniku takiego postepowania
wdrozenie jakiegokolwiek rozwigzania prowadzone jest
w trybie nakazowo-rozkazowym. Brak odpowiednigj
komunikacji oraz spéjnosci w dziataniach na linii przetozony
— pracownicy nie konczy sie sukcesem podczas wdrazania
systemu 5S.
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Wdrozenie systemu 5S
wymaga od organizacji
odpowiedniego planowania.
Bez odpowiedniego podejscia
do etapu planowania Zzaden

z prowadzonych przez nas
projektow, nawet wdrozenia 58,
nie zakonczy sie sukcesem.
W szczegolnosci bedziemy
skazani na porazke, jesli
bedziemy podchodZzic¢ do
tematu chaotycznie i bez
merytorycznego podziatu
zdan oraz obowiagzkow.

W zwigzku z tym istotne jest, by inicjatywa wyptywata z samej
gory, od najwyzszego kierownictwa, zgodnie z zasadg Hoshin
Kanri. Istotne staje sie okreslenie celéw strategicznych,
a nastepnie propagowanie celéw na nizszych poziomach
organizacji. Tym samym kwestie zwigzane z wdrozeniem
5S czy innych technik i narzedzi szczuptego zarzadzania
byty wspierane przez dostarczenie odpowiednich zasobdéw
na kazdym poziomie.

Czego unikaé: wdrazania rozwigzan jednoosobowo. Nie
szukaj i nie przygotowuj planu bez konsultacji z wtascicielami
procesu, a przede wszystkim bez udziatu pracownikéw.

0 czym warto pamietacé: jak kazde z rozwigzan szczuptego
zarzadzania, tak i 5S jest technika, ktéra wymaga
zaangazowania i czynnego udziatu wszystkich pracownikéw
organizacji na kazdym poziomie. Szczegdlnie wazne jest
zaangazowanie i gromadzenie informacji od pracownikéw
na stanowiskach pracy, gdzie technika jest wdrazana. Dobrg
praktyka jest réwniez wdrozenie eventéw majgcych na celu
propagowanie 5S wsréd pracownikéw.

WSZYSTKO ZACZYNA SIE
| KONCZY NA AUDYCIE

Oczywiscie samodyscyplina i samodoskonalenie stanowig
element 5S. Wdrozenie wymaga weryfikacji i monitorowania
oraz utrzymania wszystkich elementéw, jednakze nie jest
to krok, od ktérego wdrazanie 5S powinno sie rozpoczynac.
|dentycznie jak ma to miejsce w przypadku sprzatania.




Dodatkowo, nawet jesli 5S zostanie wdrozone zgodnie
z zasadami, utrzymanie go przy zyciu bedzie wymagato
trzech podstawowych narzedzi;

* promowanie kultury 58S,

* komunikacja celéw i wynikow,

* szkolenie pracownikdw,

Audyt bedzie stanowit integralny element tego procesu,
ale nie nalezy stawia¢ go ponad wszystkim. Utatwi¢
to moze rowniez zmiana nastawienia, a mianowicie
przeksztatcenie Swiadomosci pracownikéw, ze audyt
nie jest ztem koniecznym, na ktdry pracownicy powinni
reagowac strachem lub co gorsza irytacjg. Audyt / przeglad
5S ma przede wszystkim stuzy¢ do oceny stanu obecnego
i poszukiwania wspdlnie potencjatu do rozwoju. Nie jest
przeciez powiedziane, ze pracownik nie przestrzega
opracowanych standardéw, o ile te w ogdle istniejg, bo jest
oportunista.

Czego unikaé: prowadzenia audytéw w przekonaniu, ze jest
to gtéwny element samodyscypliny. Dodatkowo audyty
nie sg narzedziem do wskazywania niezgodnosci, a do
przedstawienia obszaréw do doskonalenia, dlatego powinny
stuzy¢ jako wsparcie, a nie narzedzie do egzekwowania.
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O czym pamietaé: o zaangazowaniu pracownikow
i stworzeniu systemu, w ktérym pracownicy beda sami
kontrolowali status wdroZenia i utrzymania 5S. Warto réwniez
wprowadzi¢ Gemba Walks oraz monitorowac¢ wskazniki,
dzieki ktérym bedziemy w stanie stale monitorowac status
wdrozenia i utrzymania.

DZIS JEST 6S, ANIE 5S

W wielu przypadkach organizacje, decydujac sie na wdrozenie
5S, swojg decyzje motywujg zapewnieniem bezpieczenstwa.
Jest to jak najbardziej stuszne podejscie. Porzgdkujgc
procesy, przyczyniamy sie nie tylko do poprawy efektywnosci,
ale réwniez zwiekszenia ergonomii. W efekcie prowadzi to
do podniesienia bezpieczenstwa na stanowiskach pracy,
w szczegolnosci jesli méwimy o procesach wytwaorczych,
gdzie istnieje ryzyko spowodowania uszczerbku na zdrowiu
pracownikéw. Najwiekszym problemem jest jednak
przeswiadczenie, ze bezpieczenstwo (ang. safety) stato
sie integralng czescig 5S, a wiasciwie ewoluowato juz do 6S.
Ped ku zwiekszeniu bezpieczeristwa pracy prowadzi czesto
do tego, ze pozostate pie¢ krokéw wprowadzane jest na raz.
Czesc etapow jest pomijana lub nie jest przeprowadzona
w Sposob zgodny z zatozeniami techniki 5S.

// REKLAMA
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Czego unikaé: kierowania sie przekonaniem, ze gtéwnym
celem jest zapewnienie bezpieczeristwa jako kolejnego
kroku w technice w postaci 6S. Ponadto nalezy tez
mie¢ $wiadomosg¢, ze proces wdrazania systemu 5S nie
powinien by¢ zainicjowany w miejscach, gdzie nie jest to
bezpieczne.

0 czym pamietac: bezpieczenstwo nie jest czescig nowego
systemu. Jest to skutek pozadany obok takich elementéw
jak efektywnos¢é, skutecznosé, jakosé i wydajnosé procesow.
Pracodawca powinien réwniez zadbac o to, by przed
przystgpieniem do prac na wdrozeniem 5S wszystkie
osoby biorgce udziat w projekcie byty odpowiednio
zaopiekowane. Nalezy wiec zapewni¢, ze nie grozi im zadne
niebezpieczenstwo z tytutu wykonywanych czynnosci
i prac na danym obszarze, na ktérym realizowane jest
wdrozenie systemu.

A GDZIE STANDARDY?

Wdrazajgc rozwigzania lean, a w szczegdélnosci 58S,
standaryzacja bywa pomijana. Dzieje sie tak gtdwnie
ze wzgladu na fakt, ze po wdrozeniu pierwszych trzech
krokow efekty sg widoczne na tyle, ze krok czwarty jest
pomijany. Jest to efektem przekonania, ze jesli pracownicy
uczestniczyli przy wdrazaniu systemu 5S, to wiedza, jak
powinni postepowad, aby ten system magt funkcjonowad.
Mamy bowiem odseparowane narzedzia, wyznaczone
miejsca na ich sktadowanie w postaci tablicy cieni czy tez
szafek, wszystko jest na swoich miejscach, wiec pojawia
sie przeswiadczenie, ze wszystko juz dziata.

Problem pojawia sie jednak, kiedy zaczynamy egzekwowaé
od pracownikéw to, co wypracowalismy, a finalnie okazuije sie,
ze nie ma standarddw lub s3 one niedopasowane do
rzeczywistosci.

Czego unikaé: przede wszystkim sytuacji, w ktérych
kluczowe jest pilnowanie porzadku na pulpicie komputera
lub projektowanie nieprzemyslanych rozwigzan. Takie
podejscie prowadzi do oporu pracownikéw przed wdrozeniem
i utrzymaniem systemu. Warto réwniez pamietac o tym, by
standardy byty odpowiednio opracowane, zakomunikowane
i zrozumiate dla pracownikéw. Dzieki temu pracownicy
nie bedg poszukiwali $ciezki obej$cia wypracowanych
standardow.

0 czym pamietaé: opracowanie i wdrozenie 5S, jak rowniez
przygotowanie standardéw powinno odbywac sie przy
zachowaniu zdrowego rozsadku oraz by¢ dopasowane
do obszaru, w ktérym technika jest wdrazana. Wazne jest
réwniez, by pracownik uczestniczyt w procesie ksztattowania
systemu 5S na swoim miejscu pracy, zostat odpowiednio
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W wielu przypadkach
organizacje, decydujac sie na
wdrozZenie 5S, swoja decyzje
motywujg zapewnieniem
bezpieczenstwa. Jest to

Jak najbardziej stuszne
podejscie. Porzadkujgc
procesy, przyczyniamy sie
nie tylko do poprawy
efektywnosci, ale rowniez
zwiekszenia ergonomii.

przeszkolony i miat Swiadomosc¢ problemow, jakie niesie
za sobg postepowania inne niz zgodne z wypracowanym
schematem dziatan.

PLAN WDROZENIA 5S

Wskazane btedy s3a przyktadem najczesciej pojawiajgcych
sie przyczyn prowadzgcych do porazki przy wdrazaniu
systemu 5S. Jak mozna zauwazy¢, brak skutecznego
planowania oraz zaangazowania do pracy zespotowej
moze zniweczy¢ skutecznie wysitki. Dlatego tez wdrazajgc
chocby 58, warto siegng¢ po narzedzie jak chociazby
cykl PDCA.

Warto zadbac nie tylko o same procesy, ale réwniez
0 pracownikow biorgcych udziat nad pracami wdrozeniowymi.
Dlatego zaplanowanie nie tylko poszczegdlnych elementéw
systemu 58S, ale tez szkolen i rozwoju pracownikéw bedzie
odgrywato kluczowa role podczas budowania Swiadomosci
eliminacji strat i wtascicielskiego podejscia do procesow.
Wazne staje sie wiec wyksztatcenie przekonania, ze pracownik
nie jest nic nieznaczacym trybikiem w maszynie, ale stanowi
kluczowy element prowadzacy do odniesienia przez
organizacje sukcesu. W pierwszej kolejnosci sukcesu przy
wdrazaniu systemu 5S, a ostatecznie sukcesu w procesie
doskonalenia catej organizaciji. //




OPTYMALIZACJA ZUZYCIA ENERGII
KLUGZEM DO OSZCZEDNOSCI

/1 Wszyscy stajemy sie coraz bardziej wygodni. W zyciu codziennym staramy sie
unika¢ nawet prostych czynnosci — wolimy przenosic¢ ich ciezar na maszyny
| urzgdzenia. Potwierdzeniem jest bardzo popularna ostatnio Al.

S ztuczna inteligencja wyrecza nas w pisaniu prac,
artykutéw, a nawet tworzeniu i zarzgdzaniu firmami.
Warto wiec przygotowac sie na nowe czasy, w ktérych
zarzadzanie energig w inteligentny sposoéb bedzie waz-
nym zagadnieniem.

Efektywnos¢ energetyczna to kluczowy element w zarza-
dzaniu energig w domach i przemysle. Urzgdzenia takie
jak Przekaznik Programowalny logicznie Serii 8A, licz-
nik 7M firmy Finder spiete z Arduino loT Cloud moga
pomaoc w osiggnieciu wyzszej efektywnosci energetycznej
poprzez monitorowanie i kontrolowanie jej zuzycia.

OPTA - SAM ZDECYDUJ, GDZIE SKIERUJESZ
SWOJA ENERGIE

OPTA (PLR 8A) to przekaZnik programowalny, za pomoca
ktérego mozna stworzy¢ system zarzgdzania energig,
ktory bedzie niezastgpionym wsparciem dla domowego
i przemystowego pomiaru konsumpcji i produkgji pradu.
Ten wspdlny uktad pozwala na stworzenie centrum zarza-
dzania energig. Integracja z planem zuzycia energii przez

Rys. 1. // Integracja urzadzen i systemu
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Autor // MARCIN SZUPER

Regionalny Przedstawiciel
Techniczno Handlowy Finder Polska

(in)

klienta, synchronizacja z wirtualnym kalendarzem oraz
prognozami daje mozliwos¢ stworzenia zaawansowanego
straznika energii i bardzo gtebokiej optymalizaciji.

Przyktad:

WyobraZmy sobie sytuacje, gdzie w jednym urzadzeniu mozna
skomponowac w fatwy sposcb przekierowanie energii. Na przy-
kfad energia z paneli PV kierowana moze by¢ na grzatke bufora
clepta, magazynu energii, rekuperacji, klimatyzacji.. Wszystko
to skomponowane w jednym uktadzie bez mnozenia dodat-
kowych urzadzeri wymagajacych obstugi.

7M — NIE TYLKO ZLICZANIE ENERGII

Licznik serii 7M firmy Finder to element bazowy tego
systemu. To inteligentny licznik energii, ktory oferuje
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Rys. 2. // Dashboard w Arduino loT Cloud

zaawansowane i innowacyjne funkcje, pozwalajac zebra¢
nawet 52 zmienne do dalszej analizy. Mozliwos¢ odczytu
i programowania za pomoca smartfonéw z technologig
NFC to ogromne utatwienie codziennej pracy.

Certyfikacja MID pozwala uzywac licznikéw tej serii do bar-
dzo doktadnych rozliczen. Jednak samo zliczanie energii
w inteligentnym liczniku to za mato. Liczniki te dajg wiele
mozliwosci analiz takich jak cho¢by moc czynna i bierna,
€O W znacznym stopniu pozwala na optymalizacje kosz-
téw energii w przemysle. Mozliwos¢ sieciowania dzieki
portom M-Bus i Modbus RS485 to kolejne spektrum
mozliwosci.

Ciekawy przyktad zastosowania i przetestowania licznika
7M zobaczy¢ mozna na kanale YT iAutomatyka. Vlogerzy,
ktorzy wzieli na warsztat nasze liczniki, opomiarowali
swojg biurowa kuchnie, gdzie dzieki parametrom takim
jak zuzycie mocy czynnej, biernej i pozornej, a takze kata
przesuniecia fazowego mogli doktadnie przeanalizowac,
jakie dziatania odbywajg sie w kuchni.

Potaczenie z przekaznikiem programowalnym OPTA jest
wiasnie jednym z nich. Integracja tych dwdch urzadzen daje
szereg mozliwosci, a fakt, ze OPTA powstata we wspotpracy
Finder i Arduino, dodatkowo je rozszerza o funkcjonalno-
sci dashboardu, czyli wirtualnego centrum zarzgdzania,
dostepnego z telefonu, tabletu czy komputera.
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Arduino loT Cloud to platforma online, ktéra utatwia tworze-
nie, wdrazanie i monitorowanie projektéw loT. State pota-
czenie z wieloma urzgdzeniami w jednej prostej aplikacji
pozwala zarzgdzac¢ catymi obiektami (przemystowymi
lub mieszkalnymi) z dowolnego miejsca na $wiecie. Takie
podejscie utatwia kontrole w coraz wiekszych uktadach
nowoczesnego swiata, gdzie nie tylko wymaga sie moz-
liwosci wyzwalania dziatan automatycznie i zdalnie, ale
tez pozostawia sie ogromng przestrzen do samodzielnej
kontroli i statej analizy, czyli optymalizacji.

Podsumowujac, potgczenie warstwy sprzetowej, czyli
Przekaznika serii 8A i licznikdw 7M oraz warstwy wirtualne;,
czyli open source Arduino moga pomaéc w monitorowaniu
i kontrolowaniu zuzycia energii, co pozwala na oszczednos$¢
kosztow i poprawe efektywnosci energetycznej. W prze-
mysle Opta moze pomdc w zarzadzaniu bilansem energe-
tycznym poprzez optymalizacje pracy maszyn w oparciu
o dostepnos¢ mocy.

W dzisiejszych czasach, kiedy coraz wiekszg uwage
przywiagzuje sie do zréwnowazonego rozwoju i ochrony
Srodowiska, efektywnosc¢ energetyczna staje sie coraz
wazniejsza. Urzadzenia takie jak Opta, licznik 7M firmy
Finder oraz Arduino loT Cloud mogg pomadc w osiggnieciu
tego celu poprzez inteligentne zarzadzanie energig. Taka
optymalizacja to nie tylko ekonomiczne podejscie do
oszczednosci energii. Nalezy wzigé pod uwage, ze nasze
dziatania wptyng na dobrostan przysztych pokolen i to,
jakg planete im pozostawimy. //
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PODEJSCIE HOLISTYCZNE
DO SPREZONEGO POWIETRZA

Autor // KAMIL SITARZ

Key Account Manager | Ingersoll-Rand Industrial

(in)

/1 Wraz ze wzrostem rozwoju nauki nikt nie neguje wartosci wtasciwej diagnostyki

I dogtebnej analizy przed przystgpieniem do jakiegokolwiek przedsiewziecia. Zatem
czemu podobne podejscie nie powinno towarzyszyc¢ instalacji sprezonego powie-
trza jako catosci? Zamiast podejmowac decyzje zakupowe intuicyjnie lub w opar-
ciu o istniejgcy park maszynowy moze warto przeanalizowac uktad sprezonego
powietrza od poczatku, obnizajgc w ten sposob koszty produkcyjne. Ponizej posta-
ramy sie przedstawi¢ droge, dzieki ktorej sprezone powietrze moze byc¢ tansze.
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Catos¢ kosztéw sprezonego powietrza obrazuje naste-
pujacy schemat:

Koncentrujac sie na najbardziej znaczgcym aspekcie,
jakim jest zuzycie energii, zawsze przy doborze nowych
urzadzen lub wymianie starych warto by¢ przygotowanym
w odpowiednie dane wsadowe, a w szczegdlnosci: mini-
malne cignienie pracy urzadzen, klase jakosci sprezonego
powietrza wg ISO 8573-1 oraz zapotrzebowanie na spre-
zone powietrze. Potencjalne oszczednosci, jakie niesie
poprawny dobdr parametréw, sg znaczace.

Majgc na uwadze, ze kazdy 1 bar w sieci powyzej wyma-
ganego generuje o0 6—8% wyzsze zuzycie energii elek-
trycznej oraz zwieksza o 15% wycieki przez nieszczelnosci
instalacji, nalezy dotozy¢ wszelkich staran do utrzymania
cisnienia na jak najnizszym poziomie. Eliminacja kazdego
niepotrzebnego filtra umozliwia nizszg nastawe cisnienia
0 0,2—0,5 bar, a dokonujac dobrego wyboru rodzaju zasto-
sowanego osuszacza, mozna oszczedzi¢ nawet do 20%
energii elektrycznej. Na przyktad dzieki zamianie czesto
stosowanego osuszacza regenerowano na zimno przy
wymaganej 3 klasie czystosci dla wody (ISO 8573-1) na osu-
szacz ziebniczy SFD z cisnieniowym punktem rosy -20°C.

Kompletne dane wej-
$ciowe oparte na pomia-
rach sg podstawg do
skonfigurowania naj-
lepszego uktadu, majac
szczegdlnie na uwadze
bezawaryjnos¢ oraz
niskie koszty sprezo-
nego powietrza. Co do
samych urzadzen spre-
zajacych firma Ingersoll
Rand ma bardzo bogate
doswiadczenia zaréwno

Fot. 1. // Innowacyjna konstrukcja osuszacza SFD
pozwala na osiggniecie punktu rosy -20°C.

www.nowoczesny-przemysl.pl

w sprezarkach odsrodkowych, jak i Srubowych, umozliwiajac
dzieki temu dobdr uktadu dopasowanego do potrzeb klientéw.

Fot. 2. // Po lewej: najnowsza konstrukcja sprezarki
odsrodkowej C700. Po prawej: nowa seria sprezarek
Srubowych RS 90-160ie z blokami dwustopniowymi.

Tylko producenci majgcy w swoim portfolio rozwigzania
srubowe oraz odsrodkowe sg w stanie optymalnie skon-
figurowac od strony technicznej oraz ekonomicznej uktad
urzadzen uwzgledniajac TIC (total investment cost).

Kolejnym i jednym z najwazniejszych czynnikow kosztow
catosciowych jest odpowiedni serwis urzgdzen. Tylko
dzieki ciagtej kontroli parametréw najwazniejszych ele-
mentow jestesmy w stanie zapewni¢ bezawaryjng prace
urzadzenia przez dtugie lata. Czesto zaniedbywanie odpo-
wiedniego serwisu moze przynies¢ potezne straty finan-
sowe w zaktadzie przemystowym. Od zwigkszenia ryzyka
awarii po utrate parametréw energetycznych urzadzen.
Wystarczy wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej poprzez
,0SzCzedzenie" na remoncie zaworu ssgcego zawor otwiera
sie tylko w 70% w sprezarce zuzywajacej 200 kW energii
elektrycznej. W duzym uproszczeniu powoduije to straty ca
50 kW w ciggu catego roku. Przy zatozeniu 0,4 PLN/kWh
i pracy sprezarki przez caty rok daje to rocznie kwote
175 000 PLN! Kwota ta jest wystarczajgca do pokrycia
serwisu sprezarki przez kilka lat. Firma Ingersoll Rand,
wychodzac Paristwu naprzeciw, oferuje petng ochrone
serwisowg PackageCare. Umowy PackageCARE™ obejmujg
gwarancjg kompleksowg wszystkie komponenty urzadzen
do wytwarzania sprezonego powietrza. Obejmuje to réw-
niez wymiane catej sprezarki w catym okresie eksploatacii
do 10 lat bez amortyzacji zuzycia.

Wszystkie produkty i ustugi firmy Ingersoll Rand umozliwiajg
ciggtg dostawe sprezonego powietrza przy najnizszych
kosztach catosciowych, wyposazajgc Paristwa zaktady
w solidny fundament w procesie produkcyjnym. //

www.irco.com/pl-pl
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Autor // MICHAtL SPADtO

Szukam oszczednosci w procesach i magazynach. Usprawniam istniejgce procesy i pomagam budowac
nowe. Niezdecydowanym pomoge podja¢ dobrg decyzje, a przeciwnych przekonam merytorycznymi
argumentami. Uwazam, ze kazdy zastuguje na pomoc, rzetelng informacje i wsparcie w procesie zmian.

in)

/1 Wielu dyrektorow i managerow mowi o ciggtym doskonaleniu. Czy warto myslec
o optymalizacji, kiedy wszyscy dookota gaszg pozary, a problemy, zamiast by¢ roz-

wigzywane, trafiajg... pod dywan?

J ezdzimy na targi, konferencje, kongresy. Rozmawiamy
o Industry 4.0, o automatyzacji, o internecie rzeczy.
Przescigamy sie w poszukiwaniu wiedzy o nowoczesnym
przemysle. Szukamy przewag konkurencyjnych w ogrom-
nych wdrozeniach za grube miliony.

Zapominamy natomiast, ze procesy nie dziejg sie same
w tle. Uczestniczg w nich ludzie. Z jednej strony jest ryzyko
— moga popetnia¢ btedy, ktére maszynom sie nie zdarzaja.
Z drugiej majg przewage polegajaca na kreatywnosci
i zdolnosci do kwestionowania zadanej im pracy. Dzieki
temu moga sprawic¢, ze wydajnos$é zostanie znacznie
zwiekszona. A maszyny, niezaleznie jak drogie, nie sg
w stanie tego zrobig.
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Chcemy osiggac niebywate rezultaty, szukamy wiec
rozwigzan na zasadzie magicznej rézdzki. Zatrudniamy
konsultantéw, ktérzy dostajg ambitne zadanie. Przekué
kilkudniowe warsztaty w trwatg kulture ciggtego dosko-
nalenia i poprawe wynikéw przedsiebiorstwa. Tymcza-
sem, brakuje nam wykonania dobrej, rzetelnej pracy
u podstaw.

W wielu przypadkach mamy do czynienia z wieloletnimi
zaniedbaniami managementu. Kierownicy majg zwigzane
rece, a dyrektorzy bagatelizujg zgtaszane problemy, kwitujgc
je: ,Poradzicie sobie, przeciez do tej pory wszystko byto
w porzadku”. | na nic ttumaczenia i pretensje, bo odpowiedz
brzmi: ,A wpisaliscie to w budzet?”.
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Przestarzaty sprzet do pracy, przeciekajgce maszyny, nad-
mierne obcigzenie pracownikéw, staba ergonomia pracy,
nieprawidtowy osprzet BHP lub jego brak... A to dopiero
poczatek listy grzechéw polskich firm.

Bardzo czesto traktujemy naszg zatoge jako ,zasoby" —
nie jak ludzi, partneréw w pracy. Zacznijmy o nich dbac,
a wtedy kapitat, jakim sg pracownicy, zacznie przynosi¢
ogromne korzysci (nie tylko finansowe).

Jedng z drég do odpowiedniego zadbania o dobro zatogi
moze by¢ systemowe i systematyczne rozwigzywanie
problemdw. Obecnie pracuje w miejscu, gdzie po ponad
dwach latach (tak, dobrze czytasz!) dopracowalismy i usta-
bilizowalismy dobrze funkcjonujacy system. Postaram sie
przyblizy¢, w jaki sposéb do tego doszlismy. Mam nadzieje,
ze uda sie wyciggna¢ nauke z mojego przyktadu i zrobisz
to znacznie szybciej, czego serdecznie Ci zycze.

JAK TO DZIALA?

1. Okresl role i odpowiedzialnosci

Nalezy precyzyjnie okresli¢ role kazdego pracownika w pro-
cesie rozwigzywania problemow. W mojej firmie dziata to
bardzo prosto. Podstawowym obowigzkiem pracownika
produkgji jest zgtoszenie odchylenia od normy. To on realizuje
proces i wtasgnie jego dotykajg problemy podczas wyko-
nywania codziennych obowigzkdéw. Szczegdlnie zwracam
uwage na to, zeby maogt zgodnie ze swojg wolg (osobiscie
lub anonimowo) zgtosi¢ problem. Ta sama zasada dotyczy
brygadzistow, wézkowych, kontroleréw jakosci. Ci wszyscy
ludzie sg najblizej procesu i oczekujemy od nich aktywnego
przekazywania swoich uwag i sygnalizowania przeszkad,
ktdre napotykajg. Pracownicy ,administracji” majg dwie role.
Jedng jest, tak jak w poprzednim przypadku, zgtaszanie
problemdéw. Drugg za$ przekazywanie informacji, ktére
uzyskali od ,produkcyjnych”. Ostatnig osobg w tarcuchu
jest koordynator, odpowiedzialny za zebranie wszystkich
danych iich dalszg obrébke.

2. Zgtaszanie probleméw

Kazdy cztowiek jest inny. Sg tacy, ktérzy lubig porozmawiac
na zywo. Inni wolg opisa¢ swdj problem. Niektérzy chca
pozostac¢ anonimowi. Z tego powodu przygotowatem kilka
mozliwosci dokonania zgtoszenia:

* specjalna tablica suchoscieralna, na ktérej pracownik
moze anonimowo zapisa¢ swoj problem,

* odpowiednie miejsce w raporcie stanowiskowym,

* ustne zgtoszenie do kogokolwiek z ,administracji”.

W ten sposob kazdy moze wybrac sobie dogodng dla siebie
metode. Co najwazniejsze, nie dopuszczamy do sytuaci,

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania:

7e zgtoszenie problemu bytoby niemozliwe. Na przyktad
brak dostepnosci oséb z administracji podczas trzeciej
zmiany nie wyklucza dwdéch pozostatych sposobdw.

3. Zbieranie danych

Praca nad rozwigzywaniem problemoéw odbywa sie u nas
w trybie codziennym. To oznacza, ze kazdego dnia jako
koordynator mam obowigzek sprawdzi¢:

* czy na tablicy pojawito sie nowe zgtoszenie,

* czy w raportach stanowiskowych sg jakies uwagi od
pracownikow,

* czy ktos z ,administracji” dostat jakgs informacje od
produkgji.

Wszystkie te dane zbieram w odpowiednio przygotowa-
nym do tego pliku.

4. Metodyka postepowania

Kazdy z problemow jest weryfikowany — proste tematy
opracowujemy ad hoc, do trudniejszych i bardziej ztozo-
nych powotujemy grupe roboczg i zajmujemy sie nimi
w ustandaryzowany sposob. Wszystkie tematy sg aktu-
alizowane podczas codziennych spotkan operacyjnych.
Dzieki temu mamy kontrole nad ich statusem i stopniem
realizacji projektoéw.

5. Komunikacja

Szalenie wazny filar systemu rozwigzywania problemaw.
Mogtoby sie wydawac, ze nie wszyscy musza stuchac
o problemach na innych stanowiskach pracy. Warto jed-
nak moéwic¢ o tym na forum. Dajemy w ten sposéb dowdd
na zainteresowanie i zaangazowanie. Dzieki temu inni
mogg poczuc sie zacheceni do podzielenia sie swoimi
przeszkodami.

W ten sposdb doprowadzilismy zaktad do sytuacji, w ktorej
co tydzien otrzymuje przynajmniej kilka zgtoszen. Za kazde
zgtoszenie dziekujemy, w razie potrzeby doprecyzowujemy
konkrety, omawiamy, jakie kroki planujemy podja¢ i dysku-
tujemy o zasadnosci niektdrych zgtoszen. Najwazniejsze
dla nas jest to, zeby nie robic¢ tego ,na boku". Chcemy, zeby
cata zatoga aktywnie uczestniczyta w procesie rozwigzy-
wania problemadw.

To, co opisatem do tej pory, to warstwa zewnetrzna. Pozostaje
zaznajomi¢ Cie z dobrymi praktykami z zakresu samego
rozwigzywania problemadw. Jako ludzie mamy tendencje do
powierzchownego traktowania takich zagadnien. Dlatego
czesto wyglada to tak:

PROBLEM e 2l ROZWIAZANIE
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A nie powinno, poniewaz w tej sytuacji reagujemy na skutki,
zamiast zajg¢ sie przyczynami, przez ktére mamy problem.
Jak wiec zrobi¢ to dobrze? Ponizej umieszczam schemat,
z ktérego korzystam przy ztozonych problemach.

PROBLEM — USTALENIE FAKTOW

ANALIZA PRZYCZYN ZRODLOWYCH

PROPOZYCJE ROZWIAZANIA K&

EKSPERYMENT

NIE
CZY DZIALA?

} TAK

NOWY STANDARD

W pierwszej kolejnosci zajmuije sie ustaleniem faktéw doty-
czacych zgtoszonego problemu. Najlepiej porozmawiaé
ze zgtaszajgcym. Mozesz postuzy¢ sie formatkg SW1H!
(lub 2H, jak kto woli). Kiedy znamy juz szczegdty, mozemy
przejs¢ do analizy. Czy zgtoszenie problemu wyczerpuje
temat? Zazwyczaj nie. Postuze sie tu przyktadem:

Problem: Pracownik upadt i obttukt miednice.

Na tym etapie, przynajmniegj ja, nie jestem w stanie jedno-
znacznie powiedzie¢, co sie stato. W takich przypadkach
pomaga metodyka 5 x Dlaczego, ktdérg roztoze na czynniki
problem opisany powyze;:

1x — Dlaczego upadt?
Odp. Poslizgnat sie.

2x — Dlaczego sig poslizgnat?
Odp. Na posadzce byta plama oleju.

To co, ktadziemy kontener z sorbentem i mamy fajrant?
No nie, pytamy dalej:

3x — Dlaczego byta tam plama oleju?
Odp. Bo cieknie z maszyny obok.

4x — Dlaczego cieknie z maszyny?
Odp. Bo uszczelnienia przepuszczajg olej.

No to telefon do stuzb Utrzymania Ruchu i niech natych-
miast wymienig! Sporo ludzi zamyka temat na takim etapie.

Pozar ugaszony? Tak. A czy problem zostat catkowicie
rozwigzany? Nie. Dlatego idziemy z analiza krok dalej.

5x — Dlaczego przepuszczajg olej?
Odp. Poniewaz nie zostaty zmienione na czas.

6x — Dlaczego nie zmieniono na czas?
Odp. Bo UR nie miat czasu zrobi¢ przegladu.

Jak staratem sie pokazac¢ w przykfadzie, 5 x Dlaczego wcale
nie musi mie¢ dokfadnie pieciu pytan. Réwnie dobrze moze
zakonczy¢ sie po trzech. Wazne, zeby na koniec dotrze¢
do konkretnej przyczyny wystapienia problemu. Jest
to tylko jedna z wielu metod, mozna uzy¢ np. diagramu
Ishikawy czy FTA2

Kolejnym etapem jest poszukiwanie i wytypowanie
rozwigzania. Poczawszy od klasyki, czyli burzy mézgéw,
a skonczywszy na ztozonych rozwigzaniach jak macierz
PVA, wszystkie metody majg nam pomadc wskazac najlepszg
opcje do przeprowadzenia eksperymentu. Ja najczesciej
stosuje burze mdzgdw, poniewaz pozwala na kreatywne
dziatanie w pozornym chaosie.

Dalej zostaje nam przeprowadzi¢ testy rozwigzania.
W przypadku niepowodzenia wracamy do wytypowania
kolejnego pomystu na zazegnanie problemu.

Po pozytywnym zakoriczeniu testow przystosowujemy
dokumentacje do wprowadzonych zmian, komunikujemy
i pracujemy wedtug nowego standardu.

Chot¢ oficjalnie nazywamy to rozwigzywaniem proble-
mow, mysle, ze mozna to réwnie dobrze traktowac jako
ciggte doskonalenie. By¢ moze jest nieco znieksztatcone
wzgledem powszechnie znanych i stosowanych metod, ale
przynajmniej mamy pewnosé, ze zajmujemy sie realnymi
problemami produkgji. To zas buduje relacje i w dtugiej
perspektywie pozwala na wdrazanie projektéw i dziatan,
ktére normalnie natrafityby na opdr. A czy nie o to chodzi
w doskonaleniu, zeby wspdlnie pracowac nad poprawg
stanu obecnego? //

TW5W1H (2H) — Szukanie odpowiedzi na pytania: What?, Who? Where? When? Why?, How? (How Many?) Czyli Co?, Kto?, Gdzie?, Kiedy? Czemu? Jak? (Ile?)

2FTA — Fault Tree Analisys / Analiza drzewa bteddw.
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SZTUCGZNA INTELIGENCJA ZWIEKSZA DOSTEPNOSC

SYSTEMOW WIZYINYCH

Zrédto // COGNEX CORPORATION

/1 Wieksza produktywnos¢ | wyzsza jakos¢ — jak systemy wizyjne oparte na sztucz-
nej inteligencji mogg pomac firmom tatwo zautomatyzowac procesy produkcyjne.

N ajnowsze osiggniecia w zakresie analizy obrazu
opartej na Al sprawity, ze systemy wizyjne staty sie
dostepne dla wszystkich firm, rowniez tych bez zaplecza
technicznego czy wiedzy programistycznej. To znacznie
skraca czas potrzebny na wdrozenie w procesy kontrolne,
a jednoczesnie zwieksza wydajnosé linii produkeyjnych.

Nowatorska ,inteligentna” technologia wizyjna nie tylko
sprawia, ze wdrozenie oraz uzywanie systemow wizyjnych
i czytnikow koddw jest tatwiejsze niz kiedykolwiek wcze-
$niej. Przede wszystkim poprawia ona kontrole jakosci,
optymalizuje wykorzystanie materiatéw i energii oraz zwiek-
sza identyfikowalnos$¢ produktéw i wydajno$é produkgji.

SYSTEMY WIZYJNE —
SPRAWDZONE ZRODLO WYDAJNOSCI

W skrdcie: maszynowe systemy wizyjne znajdujg zasto-
sowanie w wielu procesach produkcyjnych. Przyktadowo,
potrafig identyfikowa¢ wady produktu, weryfikowa¢ mon-
taz koricowy, liczy¢ elementy, robi¢ pomiary i wykonywac
wiele innych zadan. Brak ograniczen fizycznych, takich
jak zmeczenie, powoduje, ze maszyny mogg pracowac

www.nowoczesny-przemysl.pl

24 godziny na dobe z niezmienng wydajnoscig, oferujac
wiekszg precyzje i szybkos¢ niz cztowiek. Rozwdj przemy-
stowych systemow wizyjnych umozliwit znacznie wigcej niz
tylko wykrywanie produktéw niezgodnych z wymaganiami.

DEEP LEARNING W ZLOZONYCH
ZASTOSOWANIACH

Liczba mozliwych zastosowan sztucznej inteligencji jest
szeroka — rozpoznawanie obrazu, gtosu, tekstu i twarzy to
tylko przyktady. W zaawansowanych operacjach produk-
cyjnych technologia ta okazuje sie mie¢ duze znaczenie
dla kontroli jakosci i innych zadan zwigzanych z inspekgja.
Deep Learning szczegdlnie dobrze sprawdza sie w ztozonych
zastosowaniach, np. wychwytujac niewielkie kosmetyczne
zmiany w produktach, ale takze doskonale wykrywajac
zadrapania i wgniecenia na obracanych, szczotkowanych
lub polerowanych elementach.

Dzieki technologii Deep Learning przemystowe systemy
wizyjne wykrywajg anomalie, a jednoczesnie potrafig
rozpoznawac naturalne zmiany w ztozonych wzorcach.
Z kolei sieci neuronowe nasladujgce ludzka inteligencje
pozwalajg maszynom robic to, co przychodzi ludziom
naturalnie: uczyé sie na przyktadach. Maszynowe systemy
wizyjne, wykorzystujac te technologie, moga zatem stale
poprawia¢ swojg wydajnos¢ wskutek ekspozycji na nowe
teksty i obrazy.

Cho¢ ludzkie oko w niektdrych przypadkach nadal pozostaje
najlepszym lub jedynym wyborem (np. przy jakosciowej
interpretacji ztozonego obrazu), technologia Deep Lear-
ning realizuje zadania kontrolne oparte na ocenie bardziej
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efektywnie niz cztowiek lub tradycyjne systemy wizyjne.
W Schneider Electric inwestycja okazata sie mie¢ znaczacy
wptyw. Dzieki zastosowaniu systemu wizyjnego do zauto-
matyzowania ztozonej kontroli procesu lutowania zaktad
w butgarskim miescie Ptowdiw zaoszczedzit 40 000 euro
w ciggu roku, a jednoczesnie zmniejszyt ilos¢ odpaddw
i zwiekszyt wydajnoseé linii.

DOSTEPNOSC DLA MNIEJSZYCH FIRM

Chociaz skuteczne wdrozenie projektéw Deep Learning
wymaga odpowiedniego przygotowania, wiedzy i zaso-
boéw, dzieki rozwojowi technologii Edge Learning oparta
na sztucznej inteligencji analiza obrazu stata sie dostepna
takze dla mniejszych firm. Edge Learning to technologia,
ktdra pozwala przetwarzac¢ informacje albo bezposrednio
na urzadzeniach, albo jak najblizej ich Zrédta. Ma to wiele zalet.

Przede wszystkim — tatwa obstuga. Wdrozenie i uzywanie
systemu wizyjnego opartego na Edge Learning nie wymaga
specjalistycznej wiedzy z zakresu dziatania tego typu sys-
temdw czy tez sztucznej inteligencji. Bazujac na wstepnie
wytrenowanych algorytmach, technologia ta potrzebuje
niewiele czasu i zaledwie kilku obrazéw, by nauczy¢ sie
odréznia¢ elementy niedopuszczalne od tych prawidto-
wych. Powoduje to, ze moga z niej korzystac zaréwno
eksperci, jak i osoby poczatkujgce, a gama zastosowan
tej technologii do automatyzacji proceséw w fabrykach
jest niezwykle szeroka.

Systemy wizyjne wykorzystujgce Edge Learning budujg
przewage konkurencyjng dla firm kazdej wielkosci. Auto-
matyzacja inspekgcji oparta na tego typu systemach nie
wymaga bowiem wysokich naktadéw inwestycyjnych czy
umiejetnosci programistycznych.

Firma Federal Package z Minnesoty, zajmujgca sie pako-
waniem kosmetykéw i farmaceutykéw, wyposazyta zaktad
w systemy wizyjne bazujace na Edge Learning. Wczesniej
wykrywaniem kropli wyciekajgcych z butelek zajmowali
sie operatorzy. Wprowadzenie automatyzacji zwiekszyto
skutecznos¢ kontroli jakos$ci do 99% dla 100% produktéw.
Osiggajac taki sukces w jednym procesie, Federal Package
planuje zautomatyzowac weryfikacje informagji drukowanych
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na etykietach produktéw (kody partii, daty itp.). Utatwi
to zarzadzanie zapasami i kontrolowanie partii w catym
tancuchu dostaw. Operatorzy zostali z kolei przydzieleni
do zadan, w ktérych ich praca generuje wiekszg wartosc.

SLEDZENIE PRODUKCJI | MONITOROWANIE
WYDAJNOSCI — KLUCZE DO PRZEMYSLU 4.0

Wynikajgca z przepiséw identyfikowalno$é produkgji jest
dzi$ gtéwnie obecna w przemysle spozywczym i farma-
ceutycznym, lecz staje sie coraz wazniejsza takze w innych
sektorach. Wptywajg na to wymagania klientow, ktérzy
chcg zna¢ pochodzenie spozywanych produktéw. Identy-
fikowalnos¢, ktéra umozliwia sledzenie czesci, produktu
lub opakowania przez caty cykl zycia, to kluczowy element
taricucha dostaw — od wydobycia materiatéw po recykling
skonsumowanego produktu. Najczesciej przy uzyciu kodow
identyfikowane jest, kto, co, kiedy i gdzie wyprodukowat.

Odczytaniu informacji z kodu stuzg dwie technologie:
skanery laserowe i skanery oparte na obrazie, ktére wyko-
rzystujg systemy wizyjne. W przeciwienstwie do skanerow
laserowych skanery wizyjne taczg w czasie rzeczywistym
wizualizacje z analiza dla kazdego kodu. Dzieki zaawan-
sowanym algorytmom dekodowania i opcjom oswietlenia
skanery te sg w stanie odczytac wiele kodéw 1D i 2D, sym-
bole koddéw, a nawet kody na btyszczacych i odbijajacych
Swiatto powierzchniach. Potgczenie technologii wizyjnych
z platformami typu Edge Computing, ktére pozwalajg
realizowa¢ scentralizowang analize opartg na chmurze
bezposrednio obok linii produkeyjnych, sprawito, ze procesy
identyfikowalnos$ci weszty na wyzszy poziom. Kombinacja
ta pozwala wydoby¢ cenne dane z informacji zebranych
przez skanery kodéw w catym przedsiebiorstwie. Dane
te umozliwiajg identyfikacje problemdw, pozwalaja zro-
zumie¢, dlaczego nie udato sie odczyta¢ danego kodu,
i przyspieszajg podjecie dziatan.

INTELIGENTNA AUTOMATYZACJA
JAKO ODPOWIEDZ NA BRAK ZASOBOW

Zastosowanie technologii do automatyzacji proceséw
inspekciji i $ledzenia produkgji jest kluczowe dla firm, ktdre
chcg przetrwac na globalnym rynku konkurencji. Systemy
wizyjne, poprzez automatyzacje proceséw, pomagajg
optymalizowa¢ zasoby, a tym samym pozwalajg firmom
nadal rozwija¢ swojg dziatalno$¢ — nawet na wymagajg-
cym rynku. To wtasnie rozwigzania oparte na technolo-
gii wizyjnej, jak i narzedzia inspekcyjne wykorzystujgce
sztuczng inteligencje, ktére sg dostepne dla wszystkich
firm, zwiekszajg jakos$¢ i produktywnosé pracy, a jedno-
czesnie redukujg ilos¢ marnowanych zasobdow poprzez
wczesne wykrywanie bteddw w procesie produkeyjnym. //
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CO TRZECI PRZETWORCA TWORZYW SZTUCGINYCH
CHCIAL W NAJBLIZSZYCH MIESIACACH
INWESTOWAC W MASZYNY | URZADZENIA

// Jeden na trzech (34%) przedsiebiorcow z branzy przetworstwa tworzyw sztucz-
nych planowat, ze w nadchodzgcych miesigcach bedzie inwestowac¢ w maszyny
| urzgdzenia wynika z badania Siemens Financial Services w Polsce. Eksperci zazna-
czajg, ze takie inwestycje mogg pozytywnie wptywac na zdolnos¢ firm do konkuro-
wania z podmiotami zagranicznymi | przektadac sie na wzrost eksportu. Warto pod-
kresli¢, ze ponad potowa (60%) przetworcow tworzyw sztucznych finansuje takie
inwestycje, korzystajgc w mniejszym lub wiekszym stopniu ze srodkéw zewnetrznych.

ak wynika z ostatniego badania Index MiU, wiekszos¢
\J (64,7%) przedstawicieli branzy przetwdrstwa tworzyw
sztucznych, ktérzy zamierzali w nadchodzacych miesig-
cach kupowac¢ maszyny, miato zamiar postawi¢ wytgcznie
na nowe urzadzenia, a 5,9% planowato inwestycje jedynie
w uzywany sprzet. Co czwarty (23,5%) chciat z kolei kupo-
wagé zaréwno maszyny prosto od producenta lub importera,
jak i te z drugiej reki.

N = 34 firmy
z branzy przetwoérstwa

tworzyw sztucznych, — Inwestycje w maszyny i urzadzenia mogg wzmocnic
ktére planuja zakup » L . .
zdolnos¢ do konkurowania firm z branzy przetwérstwa
tworzyw sztucznych. Odpowiednie przygotowanie do
podejmowania rynkowej rywalizacji jest obecnie szcze-
golnie wazne — pozwala elastycznie reagowac na zmiany
zachodzace w otoczeniu makroekonomicznym i radzic¢
sobie z pojawiajgcymi sie wyzwaniami. Odnowienia MilU,
jak chociazby inwestycje w mniej energochtonne maszyny,
pozwalajg np. zréwnowazyé wzrost kosztéw energii,
a automatyzacja minimalizuje wptyw brakéw kadrowych
w sektorze przemystowym na dziatalnos¢ biznesowa.
Wyzsza zdolno$¢ do konkurowania przektada sie réwniez
B Tylko uzywane na wiekszg gotowo$¢ do dywersyfikacji rynkéw, ktéra jest
M Jeszcze nie zdecydowano kluczowa, gdy tak jak dzi$ popyt krajowy hamowany jest
przez takie czynniki jak inflacja czy wysokie stopy pro-
A AR centowe ~ mowi Katarzyna Kaczmarek, GEO w Siemens
Simens Financial Services w Polsce, wrzesien 2022 r. Financial Services w Polsce.

maszyn i urzagdzen

Bl Tylko nowe maszyny

B Zaréwno nowe, jak i uzywane
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Jedynie 17% przedsiebiorcéw z branzy przetwdrstwa
tworzyw sztucznych uwaza, ze branza jest lepiej przygo-
towana do konkurowania, z perspektywy posiadanego
parku maszyn i urzadzen, niz firmy zagraniczne. W opinii
39% respondentdw kondycja sektora w tym zakresie jest
rownie dobra, a 24% uwaza, ze w jednych obszarach jest ona
bardziej konkurencyjna, a w innych mniej. Jeden na o$miu
(13%) respondentdw z kolei sadzi, ze zagraniczne podmioty
majg lepsze parki maszyn i urzadzen.

N = 85,
pominieto

odpowiedzi odmowne

M Tylko finansowanie zewnetrzne

I Dywersyfikacja (i Srodki wtasne, i finansowanie zewngtrzne)

B Tylko $rodki wtasne

Rys. 2. // Zrédta finansowania maszyn i urzadzen.
Zrédto: Badanie Instytutu Keralla Research na zlecenie
Simens Financial Services w Polsce, wrzesien 2022 r.

LEASING NAJPOPULARNIEJSZA FORMA
FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Finansujac inwestycje w park maszyn i urzadzen, wiek-
sz0$¢ firm z branzy przetworstwa tworzyw sztucznych
siega po $rodki zewnetrzne. tacznie z pomocy instytucji
finansowych korzysta 60% przedsiebiorcéw z branzy.
4,7% stawia wytacznie na srodki zewnetrzne, a 55,3% taczy
je ze funduszami wtasnymi. 40% firm z branzy finansuje
takie inwestycje, siegajac jedynie do wtasnego budzetu.
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Jak wynika z ostatniego

badania Index MiU, wiekszos¢
(64,7%) przedstawicieli branzy
przetworstwa tworzyw sztucz-
nych, ktorzy zamierzali w nad-
chodzacych miesigcach kupowaé
maszyny, miato zamiar postawic¢
wytgcznie na nowe urzadzenia,

a 5,9% planowato inwestycje
Jedynie w uzywany sprzet.

— Najbardziej popularng forma finansowania zewnetrz-
nego wsrod przedstawicieli branzy przetworstwa
tworzyw sztucznych jest leasing. Z naszego badania
wynika, ze korzysta z niego obecnie niemal 44,7% firm.
17,6% stawia na kredyt, a po fundusze z dotacji unijnych
siega 7,1%. Wykorzystywanie finansowania pozyskanego
od wyspecjalizowanych podmiotéw moze Swiadczy¢ o tym,
7e czes$¢ firm z branzy przetwoérstwa tworzyw sztucznych
szuka sposobdéw wspierania swojej ptynnosci biznesowe;
w obecnym, wymagajagcym srodowisku makroekonomicz-
nym. Warto bowiem podkresli¢, ze wykorzystywanie srodkéw
zewnetrznych jest optymalnym sposobem finansowania
zakupu maszyn i urzgdzen. Z jednej strony pomaga mak-
symalizowa¢ mozliwosci inwestycyjne przedsiebiorstwa,
a z drugiej zmniejsza ryzyko biznesowe przez wsparcie
ptynnosci firmy — méwi bukasz Putawski, Head of Indu-
stry Sales w Siemens Financial Services w Polsce. //

Zrédto // SIEMENS

NOTA METODOLOGICZNA ——

Badanie z przedstawicielami 100 matych i Srednich
firm zrealizowat Instytut Badan i Rozwigzan B2B Keralla
Research we wrzesniu 2022 r. Uczestnikami badania byli
przedsiebiorcy z branzy przetworstwa tworzyw sztucznych
7 catej Polski, posiadajgcy wtasny park maszyn i urzadzan
(MiU). Wykorzystano metode ilogciowa, technike standa-
ryzowanych wywiaddw telefonicznych (CATI).




WYZSZE CENY ENERGII NAPEDZAJA
WZROST CEN USLUG | TOWAROW

/1 Wzrost rachunkow za energie elektryczng dotknat juz 65% duzych firm i az 93%
MSP. Podwyzki najmocniej uderzyty w branze IT oraz sektor produkcji. Niemal 9 na 10
przedsiebiorcow wskazuje, ze drozejgcy prad spowodowat wzrost cen Swiadczo-
nych przez nich ustug i oferowanych towaréw. To najwazniejsze wnioski z rapor-
tu Schneider Electric i fundacji Digital Poland ,Elektrycznos¢ 4.0. Tansza, czystsza
| stabilniejsza energia dla przedsiebiorstw w Polsce”. Zdaniem jego autorow, odpo-
wiedzig na rosngce ceny energii elektrycznej jest inteligentna elektryfikacja oparta

na odnawialnych zrédtach energii.

DROGA ENERGIA DRENUJE
BUDZETY PRZEDSIEBIORSTW

Z badania Schneider Electric i Digital Poland wynika,

7e az 86% firm w Polsce miedzy styczniem 2022
a marcem 2023 r. zostato dotknietych podwyzkami

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // SCHNEIDER ELECTRIC | DIGITAL POLAND

energii elektrycznej. W ciggu catego 2022 r. z wyzszymi
rachunkami musiato zmierzy¢ sie 80% prowadzacych
biznes, za$ w ciaggu kilku pierwszych miesiecy 2023 .
byto to 73% firm. Wzrost kosztéw zwigzanych z ener-
gig elektryczna zadeklarowato 93% MSP i 65% duzych
przedsiebiorstw.
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Kwaota rachunku za prad od stycznia 2022 r. wzrosta srednio
0 150%. Procentowa wysokosé sredniej podwyzki wahata
sie od 90% do nawet 195% Wartosci te roznicowata wiel-
kos¢ firmy, sektor, w ktérym dziata dany podmiot, a takze
jego staz na rynku. Podwyzki cen energii elektrycznej
najmocniej uderzyty w branze IT (wzrost o 195%) oraz
sektor produkcji (0 155%).

— Mimo Ze hurtowe ceny surowcow takich jak gaz, ropa
czy wegiel w ostatnich miesigcach w wigkszosci powro-
city do poziomdw notowanych przed lutym 2022 ., ich
koszty dla firm dziatajgcych w Polsce sg ciggle znaczgco
wyzsze. Zdecydowanie wzrosty tez koszty energii elek-
trycznej. Coraz wiecej 0sob zaczyna mie¢ swiadomosé,
ze wstrzas wywotany wzrostem cen energii, ktérego
doswiadcza polska gospodarka, wymaga intensyfikacji
dtugofalowych dziatan zwigzanych z transformacjg ener-
getyczng i dekarbonizacja gospodarki. To wymaga koor-
dynacji na wielu poziomach. Nie wystarczg indywidualne
dziatania poszczegdlnych konsumentéw energii, poniewaz
generacja i dystrybucja energii odbywajg sie w duzej mierze
w sposob scentralizowany poprzez dosy¢ mocno regulo-
wany rynek. Konieczne sg takze dziatania na poziomie
centralnym. Po stronie paristwa lezy wypracowanie zasad
rozproszonej generacji energii w Zrédtach odnawialnych,
sposobu zarzadzania jej dwukierunkowa dystrybucja
oraz ustalenie nowych zasad na rynku energii, w tym
zachet i programdw wsparcia dla uzytkownikéw energii —
mowi Jacek Lukaszewski, prezes Schneider Electric
na obszar Europy Srodkowo-Wschodhniej.

ZA ROSNACE CENY PRADU PLACIMY WSZYSCY

Az 86% zapytanych przedsiebiorcéw deklaruje, ze pod-
wyzka cen energii elektrycznej wptyneta lub wptynie
na podwyzke oferowanych przez nich towaréw lub
$wiadczonych ustug. Prym wiedzie sektor produkcji (92%),
ktory doswiadczyt tez wyzszych niz pozostate sektory
$rednich podwyzek cen energii elektrycznej.

Zraportu ,Elektrycznosc 4.0. Tarisza, czystsza i stabilniejsza
energia dla przedsiebiorstw w Polsce” wynika, ze polskie
firmy szukajag sposobdw, jak sfinansowac rachunki za energie
elektryczna. Czynig to przede wszystkim w podwyzkach
cen oferowanych produktéw lub ustug (35%) i/lub uszczu-
planiu rezerw kapitatowych (34%) czy wykorzystujac srodki
przeznaczone na inwestycje (28%).

— Wdrozenie odnawialnych Zrédet energii i poprawa efek-
tywnosci energetycznej to najlepszy sposéb na uniezalez-
nienie sie od dostaw surowcéw spoza Unii Europejskiej oraz
wzmocnienie bezpieczerstwa energetycznego i strategicz-
nej autonomii. Powinnismy odblokowac inwestycje w OZE
oraz zadbac¢ o przyjazng polityke przytaczania do sieci
nowych instalacji, a takze o umozliwiajace to inwestycje
sieciowe. Dalsze dotowanie emisyjnych surowcow kopal-
nych jest $lepa uliczka. Srodki finansowe przeznaczane
na subsydia dla oséb ogrzewajgcych domy weglem oraz
przeznaczane na import surowcow mogtyby zaspokoi¢
znaczng czes¢ potrzeb finansowych zwigzanych z ener-
getyka (np. farmy offshore), inwestycjami w efektywnos¢




energetyczng i dekarbonizacjg przemystu. Powinnismy
tez przyspieszyc¢ cyfryzacje sieci elektroenergetycznych,
stworzy¢ preferencje dla inwestycji w produkcje OZE,
osprzetu energoelektronicznego, stacjonarnych i mobil-
nych magazynéw energii, elektrolizeréw sprzetu i opro-
gramowania do realizacji automatyki sieciowej — podkre-
Sla Piotr Mieczkowski, dyrektor zarzadzajacy fundacji
Digital Poland.

NOWA ERA ELEKTRYCZNOSCI

Elektrycznosé 4.0 (nazywana tez inteligentng elektry-
fikacja) to proces transformacji w kierunku pochodza-
cej z rozproszonych odnawialnych zrédet, zarzadzanej
cyfrowo energii elektrycznej, dystrybuowanej poprzez
dwukierunkowe, elastyczne i niezawodne sieci. Stanowi
on odpowiedz na narastajgcy trend elektryfikacji wielu
sektoréw gospodarki, prowadzacy do osiggniecia nieza-
leznosci energetycznej i optymalizacji kosztow, oparty
na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Jest wiec takze
remedium na obecne problemy przedsiebiorstw wynika-
jace z rekordowo wysokich cen energii elektrycznej oraz
przerw w dostawach.

— Wdrazanie Elektrycznosci 4.0 to proces, na ktéry sktadajg
sie trzy fazy: planowanie strategiczne, cyfryzacja i dekar-
bonizacja. Planowanie strategiczne obejmuje okreslenie
celéw i metod, jakimi firma bedzie do nich dgzy¢. Kolejny
krok to cyfryzacja, dzieki ktérej przedsiebiorstwo moze
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w skuteczny sposoéb identyfikowa¢ mozliwosci oszczedza-
nia i Sledzi¢ postepy dziatan z obszaru Elektrycznosci 4.0.
Ostatnim krokiem jest wtasciwa dekarbonizacja obejmu-
jaca dziatania takie jak wdrozenie OZE czy magazynow
energii pozwalajgcych przechowywac nadwyzki czystej
energii — wymienia Wojciech Swiatek, dyrektor ds. zréw-
nowazonego rozwoju w Schneider Electric.

Cho¢ Elektrycznosé 4.0 wymaga poczynienia odpo-
wiednich inwestycji, moga one byc¢ roztozone w czasie
w taki sposéb, by wpisac sie w dtugofalowe plany rozwoju
przedsiebiorstw.

Przedstawiciele firm dziatajgcych w Polsce zostali zapytani
0 to, jakie dziatania wpisujace sie w zatozenia Elektryczno-
$ci 4.0 juz wdrozono w ich przedsiebiorstwach. Cyfrowy
monitoring zuzycia energii elektrycznej, ktéry powinien
by¢ jednym z pierwszych krokéw ku inteligentnej elektry-
fikacji, wprowadzono u zaledwie 10% badanych (w tym
u 27% duzych firm). O wiele korzystniej wypada wdroze-
nie OZE jako jednego z elementéw fazy dekarbonizacji
(17% ogoétem i az 51% duzych podmiotow).

Najpopularniejszym typem energii pochodzgcej ze Zro-
det odnawialnych (OZE) jest energia stoneczna — na jgj
wykorzystanie w swoim przedsiebiorstwie wskazato 3 na 4
badanych (77%) z firm, ktére korzystajg z OZE. Na drugim
miejscu znalazta sie energia wiatrowa (16%), a tuz za nig
energia biomasy (15%).
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Kolejne migjsce na liscie wdrozen z obszaru Elektrycznosci 4.0
zajmujg rozwigzania podnoszace efektywnosc¢ energe-
tyczna, w tym systemy automatyki przemystowej lub
budynkowej (7% ogdtem i 19% duzych podmiotéw) oraz
rozwigzania majace na celu odejscie od kopalnych Zrodet
energii, takie jak wykorzystanie pomp ciepta do ogrzewa-
nia czy elektryfikacja transportu (7% ogdtem i 9% wsréd
duzych firm). Na wdrozenie mikrosieci energetycznej lub
oprogramowania sterujgcego zuzyciem i/lub produkcjg
energii wskazato z kolei 5% zapytanych przedstawicieli
przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce (w tym 12% przed-
stawicieli duzych firm).

Co wiecej, przedstawiciele ogotu firm wskazujg, ze wiedze
na temat zréwnowazonego rozwoju najczesciej czerpig
Z...internetu (45%), a 15% MSP twierdzi, ze w ogdle nie ma
dostepu do tego typu wiedzy.

— Dzieki raportowi widzimy, ze dziatanie na rzecz posze-
rzania wiedzy o zréwnowazonym rozwoju statystycznie
czesciej deklarujg duze, zakorzenione na rynku przedsie-
biorstwa, rzadziej zas firmy mniejsze funkcjonujgce poza
wiekszymi osrodkami. Dlaczego to nie dziwi? Duzy biznes
nie tylko dysponuje wiekszymi zasobami finansowymi czy
osobowymi. Juz dzi$ obowigzujg go, albo zaraz zaczna,
regulacje wymuszajgce zbieranie danych o wptywie spo-
tecznym i srodowiskowym tych firm. Horyzont ksztattujg
m.in. wchodzgce w zycie zapisy unijnej dyrektywy CSRD
(ang. Corporate Sustainability Reporting Directive) znaczaco
poszerzajgce grono podmiotdw objetych obowigzkiem
raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju. Mniejsze
podmioty majg wrazenie, ze zmiany te ich nie dotycza. Nie
jest to prawda. Wieksi kontrahenci, objeci obowigzkami
legislacyjnymi, bedg domagac sie informacji o dziataniach
(np. redukcji emisji gazéw cieplarnianych czy poprawy efek-
tywnosci energetycznej) realizowanych w ich taricuchach
dostaw i na ich bazie podejmowac decyzje biznesowe.
Pytac o to beda konsumenci, a takze poszukujacy pracy
z mtodszych pokolert — przekonuje Justyna Wysocka-
-Golec, dyrektor zespotu ds. zmian klimatycznych, energii
i dekarbonizacji w KPMG.

BRAK SRODKOW | WIEDZY - JAK POKONAG
BARIERY NA DRODZE DO ELEKTRYCZNOSCI 4.0?

Dla 4 na 10 firm (38%) gtéwna bariera przed wprowadzaniem
Elektrycznosci 4.0 jest niedobor srodkéw finansowych.
Podobnie liczna grupa (28%) wskazuje na niedostateczne
wsparcie ze strony panstwa. Co czwarte przedsiebiorstwo
(24%) przyznato, ze nie ma odpowiedniej wiedzy dotyczacej
wdrozenia nowych technologii. Podobny odsetek zastana-
wia sie nad tym, czy wdrozenie zatozen Elektrycznosci 4.0
sie zwrdci.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

Warto jednak odnotowac, ze na rynku pojawit sie w ostatnim
czasie szereg inicjatyw, ktére stanowig istotne wsparcie
dla przedsiebiorstw w procesie inteligentnej elektryfi-
kacji. Mowa m.in. o dziatalnosci doradczej organizaciji
pozarzadowych, programach badawczo-rozwojowych
czy funduszach unijnych. Jednym z takich instrumentéw
jest kredyt ekologiczny, o ktéry firmy moga ubiegac sie
od 13 czerwca tego roku.

— Kredyt ekologiczny to nowy instrument wsparcia przed-
siebiorcéw oferowany przez Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK). Jest finansowany z Programu Operacyjnego Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) na lata
2021-2027. O kredyt mogg ubiegac sie przedsiebiorcy
z sektora MSP oraz spétki o matej i $redniej kapitalizacji,
ktore chcg zmodernizowaé posiadang infrastrukture, np.
budynki, maszyny i urzgdzenia. Jej efektem musi by¢
ograniczenie zuzycia energii pierwotnej w zmodernizo-
wanym obszarze o przynajmniej 30% w poroéwnaniu do
biezacego zuzycia. W zaleznosci od rodzaju inwestycji,
miejsca realizacji projektu oraz wielkosci przedsiebior-
stwa inwestycja moze by¢ objeta wsparciem nawet do
80% kosztéw kwalifikowanych — wyjasnia Marek Szulc,
gtéwny ekspert ds. wsparcia sprzedazy instrumentéw
UE w Banku Gospodarstwa Krajowego.

W ramach badania polscy przedsiebiorcy zostali takze
zapytani o sama znajomosc¢ pojecia Elektrycznosé 4.0.
Jak pokazujg odpowiedzi, zetknat sie z nim juz co drugi
przedsigbiorca, ale tylko co pigty wie, co ono oznacza. //

NOTA METODOLOGICZNA ———

Badanie ,Elektrycznos¢ 4.0. Tansza, czystsza i stabilniej-
sza energia dla przedsiebiorstw w Polsce” na zlecenie
Schneider Electric i fundacji Digital Poland przeprowa-
dzita firma Maison&Partners. Badanie wykonano metoda
CAWI (N=323: wtasciciele, wspotwiasciciele oraz osoby
zarzadzajace w firmach z sektora MSP zatrudniajgcych
od 2 do 250 pracownikéw) oraz metodg CATI (N=107:
wtasciciele, wspotwiasciciele oraz osoby zarzgdzajgce
z sektora duzych firm zatrudniajacych powyzej 250
pracownikow).

Badanie miato na celu poznanie podejscia przedstawicieli
dziatajgcych w Polsce firm — z sektora MSP i z sektora
duzych przedsiebiorstw — do transformacji energetycznej,
cyfryzacji i automatyzacji ustug w dziedzinie energetyki,
a takze ukazanie szans i zagrozen, jakie dostrzegajg w tym
kontekscie. Badanie przeprowadzono w marcu 2023 r.
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ULGA PODATKOWA NA ROBOTYZACIE

W BRANZY PRZEMYSLOWE]

Autor // MATEUSZ KURZYNA
Tax Consultant, ASB Group

// Inflacja i rosngce koszty pracy mogg wptyng¢ znaczgco na rentownosc branzy pro-
dukcyjnej, szczegolnie w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych wiele oséb. Znaczacy
wzrost kosztéw pracy moze by¢ szczegolnie bolesny w 2024 r., poniewaz zgodnie
z zapowiedziami Ministerstwa Rodziny | Polityki Spotecznej ptaca minimalna bedzie
podwyzszana w przysztym roku dwa razy, i ma docelowo wynies¢ powyzej 4,2 tys. zt.

R emedium na to wyzwanie moze by¢ zwiekszenie
poziomu robotyzacji w zaktadach produkcyjnych.
Juz teraz Ministerstwo Finanséw, dostrzegajac potrzebe
zwiekszenia robotyzacji w krajowym przemysle, umozli-
wito dodatkowe odliczenie od podstawy opodatkowania
kosztéw poniesionych na ten cel.

Ulga na robotyzacje jest przeznaczona dla firm, ktére
zakupig i zainstalujg robota przemystowego spetniajgcego
warunki okreslone w ustawie o CIT. Zgodnie z ustawg przez
robota przemystowego nalezy rozumie¢ automatycznie
sterowang, programowalng, wielozadaniowa i stacjonarng
lub mobilng maszyne, o co najmniej trzech stopniach
swobody, posiadajgca wtasciwosci manipulacyjne bgdz
lokomocyjne dla zastosowarn przemystowych, ktéra spetnia
tacznie nastepujgce warunki:

1. wymienia dane w formie cyfrowej z urzadzeniami ste-
rujgcymi i diagnostycznymi lub monitorujgcymi w celu
zdalnego: sterowania, programowania, monitorowania
lub diagnozowania;

2. jest potgczona z systemami teleinformatycznymi,
usprawniajgcymi procesy produkcyjne podatnika,
w szczegdlnosci z systemami zarzgdzania produkcja,
planowania lub projektowania produktow;

3. jest monitorowana za pomocg czujnikow, kamer lub
innych podobnych urzadzen;

4. jest zintegrowana z innymi maszynami w cyklu produk-
cyjnym podatnika.

W sytuacji, gdy podatnik zdecyduije sie na wprowadzenie lub
zakup nowych rozwigzan spetniajgcych wskazane warunki,
moze odliczy¢ 150% poniesionych na te cele kosztow.
NA CO MOZNA DOSTAC ULGE?

Ustawodawca w artykule 38eb ust. 2 wymienia szczego-

towo, jakie wydatki zalicza sie do wydatkéw na robotyza-
cje. Sgtom.in.

www.nowoczesny-przemysl.pl

* koszty nabycia fabrycznie nowych:

— robotéw przemystowych,

— maszyn i urzagdzen peryferyjnych do robotéw przemy-
stowych funkcjonalnie z nimi zwigzanych,

— maszyn, urzadzen oraz innych rzeczy, funkcjonalnie
zwigzanych z robotami przemystowymi,

— maszyn, urzgdzen lub systemdw stuzacych do zdal-
nego zarzadzania, diagnozowania, monitorowania lub
serwisowania robotéw przemystowych,

— urzadzen do interakeji pomiedzy cztowiekiem a maszyng
do robotéw przemystowych,

* koszty nabycia wartosci niematerialnych i prawnych
niezbednych do poprawnego uruchomienia i przyjecia
do uzywania robotéw oraz innych srodkdéw trwatych,

* koszty nabycia ustug szkoleniowych dotyczgcych robo-
téw przemystowych,

* optaty ustalone w umowie leasingu finansowego robotéw
przemystowych i innych srodkéw trwatych.

Zgodnie z przepisami odliczeniu nie podlega jednak catos¢
wydatkdw poniesionych na robotyzacje, a jedynie te wydatki,
ktére zostang zaliczone do kosztéw uzyskania przychoddw,
np. w drodze odpiséw amortyzacyjnych. W zwigzku z tym
przed skorzystaniem z ulgi niezbedna jest doktadna analiza,
jakie wydatku mogg skorzystac¢ z ulgi. Odliczenie, o ktérym
mowa w artykule, dotyczy kosztéw uzyskania przychoddw
poniesionych na robotyzacje w latach 2022-2026. //
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JMSTALISMY Z KOLAN" -
CZYLI JAK ZOPTYMALIZOWAC
| USPRAWNIC PRACE MAGAZYNU?

// SEW Eurodrive jako wiodgcy, swiatowy producent techniki napedowej oferuje
swoim klientom innowacyjng technologie i rozwigzania z zakresu automatyzacji

fabryk oraz maszyn.

I: irma doskonale zna wartos¢ dodang innowacyjnosci,
postanowilismy wiec zapytac¢ dyrektora Produkcji i Logi-
styki, jak ocenia zrealizowang inwestycje usprawniajgca
prace zespotu pracownikéw we wtasnym magazynie, gdzie
spinane sg palety tasmg PET maszyng pétautomatyczng
z oferty BOSKY.

Juz kilka lat uzywacie systemu ErgoPack i pracownicy
dzisiaj nie wyobrazaja sobie pracy bez tej maszyny. Pan
jednak doskonale pamieta, ze wdrozenie tego innowa-
cyjnego rozwigzania wymagato zaangazowania, w tym
réwniez Pariskiego. Jak to sie odbywato?
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Zanim poznalismy system ErgoPack, nawet nie przypusz-
czalismy, ze spinanie zréznicowanych tadunkéw, z ktérymi
mamy w naszym zaktadzie do czynienia, moze odby¢ sie
inaczej niz manualnie.

Palety niestandardowe spinalismy recznie, bo tylko cztowiek
jest w stanie wykonac tak réznorodne zadanie, zresztg
wyjatkowo niewygodne, bo do spiecia jednej palety pra-
cownik musiat sie schyli¢ kilka razy: od 4 do 8 w zaleznosci
od tadunku i przeciggng¢ ,na kolanach” tasme pod paleta.

Na targach w Stuttgarcie zobaczytem system pétauto-
matyczny ErgoPack, ktéry pracownika nie zastgpi, ale
maszyna pozwoli mu pracowac bezpieczniej i komfortowo,
bo cztowiek pracuje caty czas w wyprostowanej pozycji
i nie musi chodzi¢ wokot palety, narazajgc sie na dodat-
kowe niebezpieczenstwo, gdy tadunki sg wysokie. Od razu
widziatem, ze praca z ErgoPack w naszym magazynie
przyniesie pracownikom duzg ulge. Zatoge tez udato sie
szybko przekona¢, ale nie od razu, bo przyzwyczajenie
robi swoje i mimo ze obstuga maszyny nie jest trudna, pra-
cownicy poczatkowo twierdzili, ze sg szybsi: jeden z jednej
strony, drugi z drugiej w pozycji kleczacej potrafili szybko
przeprowadzi¢ tasme pod paleta. Robili to rzeczywiscie
sprawnie i byli przekonani, ze maszyna jest niepotrzebna,
dopoki nie zmienili przyzwyczajenia. Teraz nie wyobra-
Zajg sobie pracy bez ErgoPack i cieszg sie, ze odkrylismy
to urzadzenie. Na czas konserwacji wysytamy ErgoPack
tylko wtedy, gdy firma BOSKY udostepni nam maszyne
zastepczg, bo dla ErgoPack nie ma juz alternatywy.

Czyli ErgoPack jest rozwigzaniem jedynym w swoim
rodzaju?

System ErgoPack tgczy w sobie ergonomie i nowoczesne
technologie. Moim zdaniem najwazniejsza jest w tym
rozwigzaniu opatentowana lanca, ktéra pozwala na tatwe,
wydajne i szybkie spinanie bardzo réznych palet.

ErgoPack radzi sobie z wiekszoscig przeréznych tadun-
kow w standardowym modelu.

Jakie korzysci odnotowaliscie z inwestycji w ErgoPack?

ErgoPack eliminuje schylanie sie podczas spinania palet,
wiec rachunek jest prosty: przy dziennej sredniej 70 palet
i trzech spieciach (dwa na szerokos$¢, jedno na dtugosé
palety) zabezpieczenie tadunkéw wymaga bez ErgoPack
420 schyleri i 210 obejs¢ palety (przy kazdym spieciu
nalezy schyli¢ sie dwa razy i raz obejs¢ palete) dziennie.
Pracujac 250 dni w roku przy kazdej palecie, eliminujemy
1500 schylen i 750 ,0bejs¢" tadunku. Dla 70 palet/dzien —
az trudno uwierzy¢ — ErgoPack eliminuje 105 tys. schylen
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rocznie! Operatorzy unikajg 52,5 tys. razy ryzyka zwigzanego
z obejsciem palety, bo podczas obstugi ErgoPack spinamy
palete, stojgc zawsze tylko po jednej stronie.

Zdrowie oraz komfort pracy naszych wspétpracownikéw
sg dla nas kluczowym aspektem. Te cyfry przekonujg nie
tylko BHP, ale réwniez samych operatoréw, tym bardziej,
ze ich praca staje sie tatwiejsza i bardziej wydajna: Ergo-
Pack pozwala réwniez zaoszczedzi¢ czas spinania podczas
jednej dnidwki nawet o potowe.

Z tego, co Pan mowi, wynika, ze urzagdzenie ErgoPack
jest ergonomiczne. Ale czy caly proces jest rzeczywiscie
szybki? Co, jesli palety stoja w roznych miejscach, a pra-
cownik wykonuje tez inne zadania, nie tylko samo spinanie?

Maszyna jest urzadzeniem mobilnym, pracuje bezprze-
wodowo i jest dziecinnie prosta w obstudze. Mozna pod-
jecha¢ w kazde dowolne miejsce, odstawi¢ na bok, kiedy
nie jest potrzebna i nie zajmuje duzo miejsca. To wtasnie
pracownicy-operatorzy najbardziej cenig sobie ErgoPack:
kazdy dzier pracy jest przyjemniejszy. Czerwona maszyna
przynosi ulge i rados¢! Od strony rachunku kosztéw nie
musielismy dtugo liczy¢, by widzie¢, ze praca wykonywana
jest duzo szybciej, tadunki sg spinane perfekcyjnie, caty
proces przebiega bezproblemowo. Juz prawie szes$¢ lat
cieszymy sie z tej inwestycji, ktéra dawno nam sie juz
zamortyzowata. Teraz przynosi réwniez firmie oszczednosci.

Podsumujmy zatem: co zyskuje uzytkownik ErgoPack
po wprowadzeniu tej innowac;ji?

Poza wyraZnie poprawionym bezpieczenstwem dla pra-
cownikow oraz doskonale rozumianej poprawie ergonomii
dochodzi aspekt ekonomiczny.

Operacja samego spinania:

* trwa krocej — w zaleznosci od rozmiaréw tadunku, usred-
niajgc: ok. 18 sek. /pasek;

* jest tatwiejsza i cechuje jg powtarzalnos¢ — spiecie
tadunku trwa tyle samo, niezaleznie od tego, czy wyko-
nuje je pracownik A lub B, czy to na poczatku zmiany,
czy tez na jej finiszu;

* nNie wymaga wspomagania przez drugiego pracownika
przy trudniejszych tadunkach. Kazdy tadunek jest spinany
wytgcznie przez jednego operatora.

Wszystko to sprawia, ze pracownikom pracuje si¢ lepiej,
a firma oszczedza poprzez poprawe produktywnosci. //

Wywiadu dla firmy BOSKY udzielit:
Jarostaw Mizera, dyrektor Produkcji i Logistyki
SEW-EURODRIVE POLSKA
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CIOP-PIB: PRACODAWCY MOGA JUZ SPRAWDZIC,
CZY WYKORZYSTYWANE W FIRMACH URZADZENIA
VR I AR SA BEZPIECZNE DLA ZDROWIA PRACOWNIKOW

Zrédto // CIOP

/1 W ostatnich latach stat sie zauwazalny bardzo szybki wzrost popularnosci urza-
dzen rzeczywistosci wirtualnej (VR) i rozszerzonej (AR). Znajdujg one coraz szersze
zastosowanie w wielu dziedzinach, takich jak: przemyst, medycyna, architektura czy
edukacja. Dlatego naukowcy z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego
Instytutu Badawczego (CIOP-PIB) pochylili sie nad problemem wptywu tych urza-
dzen na zdrowie uzytkownikow. W efekcie opracowali metode badania urzadzen
VR I AR, ktéra pozwala na ocene bezpieczenstwa ich uzytkowania pod wzgledem
ekspozycji na promieniowanie optyczne emitowane przez wyswietlacze.

W raz z rozwojem i wzrostem dostepnosci urzadzen
rzeczywistosci wirtualnej (VR) i rozszerzonej (AR)
pojawito sie coraz wiecej przyktadéw ich zastosowania nie
tylko w sektorze rozrywki, ale takze w edukacji, szkolnictwie
wyzszym czy bezpieczenstwie pracy. Nowoczesne tech-
nologie coraz szerzej wkraczajg do naszych biur i domadw,
zmieniajgc sposob, w jaki komunikujemy sig, spotykamy,
uczymy, a nawet leczymy.

W obszarze dziatari zwigzanych z poprawa bezpieczerstwa
i warunkow pracy najczesciej technologie te sg wykorzysty-
wane do przeprowadzania szkoler oraz we wspomaganiu
procesow produkcyjnych. Urzadzenia VR i AR umozliwiajg
prowadzenie szkolen w sposéb bardziej interaktywny i reali-
styczny, co pozwala na lepsze przygotowanie pracownikow
do pracy w niebezpiecznych warunkach. Pracownicy mogg
testowaé swoje umiejetnosci w symulowanych sytuacjach
i nauczy¢ sie radzi¢ sobie w niebezpiecznych warunkach
(symulacje moga obejmowac takie sytuacje, jak: pozar,
wypadki na budowie czy obstuga maszyn).

Z wymienionych cech wirtualnej rzeczywistosci ptynie
wiele potencjalnych korzysci, jednak wigze sig tez z tym
ryzyko niewtasciwego wykorzystania technologii oraz jej
naduzywania. Badacze tematu najczesciej wymieniaja:
chorobe lokomocyjna, nadmiar bodzcéw, intensyfikacje
doswiadczenia (w VR kazde wrazenie moze by¢ odczuwane
bardziej intensywnie, potencjalnie zmieniajac sposoby
reakcji uzytkownikéw oraz wptywajac na ich odpowiedzi)
oraz kognitywne, emocjonalne i behawioralne zaburzenia
po powrocie do realnej rzeczywistosci.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

Na uwage zastuguje takze zagrozenie dla zdrowia uzyt-
kownikow wynikajgce z rodzajéw stosowanych Zrodet
Swiatta. Uzytkownikom urzadzen VR i AR moze zagraza¢
sztuczne promieniowanie optyczne (zagrozenie dla oczu),
w tym Swiatto niebieskie, ktére ma wptyw na hamowanie
wydzielania melatoniny. Stad badacze z CIOP-PIB zainte-
resowali sie problemem wptywu tych urzadzen na zdro-
wie uzytkownikéw. W wyniku jednego z projektéw finan-
sowanych w latach 2021-2022 w zakresie zadan stuzb
panstwowych ze srodkéw Ministerstwa Rodziny i Polityki
Spotecznej (w ramach V etapu programu wieloletniego pn.
,Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy”) opracowali
oni metode badania urzadzen wirtualnej i rozszerzonej
rzeczywistosci, ktéra pozwala na ocene bezpieczenistwa
ich uzytkowania pod wzgledem ekspozycji na promie-
niowanie optyczne emitowane przez wyswietlacze.
Dzieki tym badaniom mozna juz ocenic¢, czy urzadzenia
wykorzystywane np. do szkolen nie powodujg uszkodzen
oczu lub zaburzen rytmu okotodobowego.

Zagrozenie promieniowaniem optycznym emitowanym
przez urzadzenia VR i AR jest w CIOP-PIB oceniane zgodnie




Fot. 1. // Stanowiska do badan promieniowania optycznego
i promieniowania laserowego w CIOP-PIB (zrédto: CIOP-PIB)

z kryteriami zawartymi w Dyrektywie 2006/25/WE Par-
lamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia 2006 .
w sprawie minimalnych wymagan w zakresie ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa dotyczgcych narazenia pracow-
nikéw na ryzyko spowodowane czynnikami fizycznymi
(sztucznym promieniowaniem optycznym) oraz zgodnie
z rozporzadzeniami dotyczgcymi BHP przy pracach zwig-
zanych z ekspozycjg na promieniowanie optyczne oraz
najwyzszych dopuszczalnych stezen i natezer czynnikow
szkodliwych dla zdrowia w $rodowisku pracy.

— Badanie zagrozenia dla oczu promieniowaniem optycz-
nym z zakresu 180-780 nm jest szczegdlnie wazne ze
wzgledu na sposob, w jaki urzadzenia VR i AR sg uzywane.
Pozornie nieduze wartosci natezenia napromienienia nadal
mogg stanowi¢ zagrozenie, poniewaz zrodto $wiatta jest
umiejscowione w niewielkiej odlegtosci od oczu cztowieka.

Partner wydania:

GroZne wydaje sie zwtaszcza promieniowanie nadfioletowe,
ktérego nawet niewielkie dawki moga powodowac przekro-
czenie maksymalnych dopuszczalnych ekspozycji (MDE)
i prowadzi¢ do uszkodzenia oczu — wyjasnia dr inz. Jacek
Kubica z Pracowni Promieniowania Optycznego CIOP-PIB.

Swiatto niebieskie natomiast wptywa na hamowanie
wydzielania melatoniny, a w konsekwencji na zaburzenia
cyklu okotodobowego oraz pogorszenie zdrowia czto-
wieka. Swiatto stoneczne jest jednym z najwazniejszych
regulatoréw fizjologicznych funkeji cztowieka zwigzanych
z rytmem okotodobowym. Ma ono ogromny wptyw na funk-
cje wzrokowe, a takze na tzw. pozawzrokowg odpowiedz
organizmu, ktéra decyduje o psychofizjologicznym funk-
cjonowaniu cztowieka, jego zachowaniu i sprawnosci.
Swiatto przyczynia sie do zmiany rytmaéw okotodobowych,
tj. zmieniania por czasowych w cyklach okotodobowych.

— Wynika to z oddziatywania Swiatta na hamowanie wydzie-
lania melatoniny, ktdra reguluje takie procesy przypadajgce
na pore nocng jak sen czy obnizenie temperatury gtebokiej
ciata i spowolnienie rytmu serca. W przypadku stosowania
niektorych z urzadzen VR i AR w godzinach wieczornych
i nocnych istnieje potencjalne ryzyko zaburzen rytmu
okotodobowego — dodaje dr inz. Jacek Kubica.

Opracowana w CIOP-PIB metoda oceny urzadzer VR i AR
opiera sie na pomiarach spektroradiometrycznych, pozwa-
lajgcych na okreslenie ilosci promieniowania optycznego
docierajgcego do oczu uzytkownika w okreslonych zakre-
sach dtugosci fal. Bezpieczenstwo uzytkowania okularéow
jest oceniane na podstawie poréwnania otrzymanych
wartosci z maksymalnymi dopuszczalnymi poziomami
ekspozycji'. W przypadku oceny wptywu korzystania
z okularéow AR/VR na zaburzenia cyklu okotodobowego
jako miare potencjalnego zagrozenia promieniowaniem
pochodzgacym z urzadzen wykorzystano miare bodzca
cyrkadialnego CS. Dzieki temu mozliwe jest okreslenie,
czy uzytkowanie okularéw moze prowadzi¢ do hamowa-
nia wydzielania melatoniny, a w efekcie do zaburzenia snu
i cyklu okotodobowego.

Wyniki przeprowadzonej oceny pozwolg producentom
i dystrybutorom urzadzen AR i VR zadbac¢ o bezpieczen-
stwo i zdrowie ich uzytkownikéw poprzez opracowanie
indywidualnych zalecen do bezpiecznego ich uzytkowania.
Pracodawcy natomiast beda mogli sprawdzié, czy wyko-
rzystywane przez nich urzadzenia VR i AR oraz sposodb ich
uzytkowania sg bezpieczne dla zdrowia pracownikow. //

' Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie bhp przy pracach zwigzanych z ekspozycjg na promieniowanie optyczne z dnia 27 maja
2010 r. (Dz. U. 2070 Nr 100, poz. 643) i rozporzadzeniem w sprawie najwyzszych dopuszczalnych stezen i natezen czynnikéw
szkodliwych dla zdrowia w $rodowisku pracy z dnia 12 czerwca 2018 r. (Dz. U. poz. 1286 z pdzn. zm.).

www.nowoczesny-przemysl.pl

<
X
>
=
o
o2]
o
(+ =
<
X
-
<
=
o
=
=
<<

53



MAGAZYNOWANIE

G

// Magazyn automatyczny to obiekt, w ktorym wiekszos¢ procesow logistycznych
odbywa sie w petni automatycznie, czyli bez udziatu cztowieka (badz jest on mini-

malny).

Autor // MARCIN ZtOCH

Doswiadczony dziennikarz tresci
technologicznych i e-commerce

A utomatyzacja dotyczy takich operacji, jak: przyjmo-
wanie towaréw z zewnatrz, transport i sktadowanie
wewnatrz, a takze ich komplementacja i przekazywanie do
dalszej wysytki. Za caty ten obszar odpowiadajg specjali-
styczne maszyny i urzadzenia, w tym: regaty, windy, linie
transportowe oraz oprogramowanie. Rola 0séb pracuja-
cych w tego rodzaju magazynach schodzi zdecydowanie
na dalszy plan. W wiekszosci przypadkéw ogranicza sie
zazwyczaj do nadzorowania pracy automatéw oraz wyko-
nywania obowigzkdw, z ktérymi maszyny nie sg sobie
w stanie poradzic.

Takie przedsiewziecie moze miec¢ rézne cele. Najczestszym
jest che¢ zwiekszenia wydajnosci pracy bez koniecznosci
zatrudniania dodatkowych oséb lub wrecz odwrotnie — cheé
redukcji etatéw, w celu ograniczenia kosztéw zatrudnienia,
ale jednoczesna potrzeba utrzymania biezgcego poziomu
wydajnosci. Niekiedy do automatyzacji magazynu skta-
niajg takze wzgledy komfortu pracy czy bezpieczenstwa
— zaréwno pracownikéw, jak i towardw. W dalszej czesci
artykutu szerzej omoéwimy, w jakich sytuacjach wdrozenie
zautomatyzowanych rozwigzan jest dobrym pomystem.

Automatyzacja sprawdza sie przede wszystkim w prze-
strzeniach magazynowych, ktére dziatajg 24 godziny
na dobe, 7 dni w tygodniu. To rozwigzanie dobre, jezeli
brak duzej kadry pracowniczej, aby prowadzi¢ catodobowag
dziatalnosé. Wtedy mozna polegac¢ na komputerach, a do

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

obstugi systemu potrzeba znacznie mniej pracownikdw.
System informatyczny wiele robi za pracownika.

Statystyki Miedzynarodowej Federacji Robotyki oraz raporty
podmiotéw zajmujgcych sie dostarczaniem inteligentnych
systemoéw magazynowych wskazujg, ze coraz wiecej firm
inwestuje w automatyzacje magazynéw. Z raportu World
Robotics 2021 wynika, ze Swiatowa sprzedaz robotéw
mobilnych w 2020 r. byta wieksza o 33% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Trend zamiany magazyndw trady-
cyjnych na magazyny zautomatyzowane lub budowania
od razu magazynéw zautomatyzowanych widoczny jest
jednak juz od dtuzszego czasu. Raport World Robotics
2019 mowit o wzroscie sprzedazy robotéw mobilnych
az 061% w 2018 wzgledem 2017 r.

DLACZEGO WARTO?

Istnieje wiele przyczyn, dla ktérych firmy powinny rozwa-
zy¢ automatyzacje magazynu. Sg one najczesciej zalezne
od indywidualnej specyfiki kazdego przedsiebiorstwa
i prowadzonej przez nie dziatalnosci biznesowej. Jednak
analizujgc 0golng sytuacje branzy logistycznej, mozemy
wyréznic trzy powody wspdine dla niemal kazdej firmy,
ktéra zdecydowata sie na automatyzacje: wzrost cen nie-
ruchomosci i powierzchni magazynowych oraz wieksze
koszty zatrudnienia personelu; wzrost skomplikowania
i ztozonosci proceséw zarzgdzania zamdwieniami oraz
wieksze oczekiwania klientdw: wymaganie krétszego czasu
realizacji zamowien.

Patrzac na te punkty, nie powinno dziwi¢, ze trend automa-
tyzacji procesow logistycznych i produkeyjnych staje sie
coraz popularniejszy. Wedtug badania ,Barometr robotyzaciji
matych i Srednich przedsiebiorstw" przeprowadzonego
na zlecenie firmy Universal Robots pod koniec 2019 .,




chec robotyzacji i automatyzacji wyrazito juz 33% matych
oraz $rednich firm w Polsce. | nalezy sie spodziewac,
ze w kolejnych latach liczba ta bedzie sie zwiekszac.

Jezeli poréwnac koszty zarzgdzania magazynem w spo-
sob reczny i automatyczny, magazynu majgcego taka
sama przepustowosé, oferujgcego taki sam czas pracy
i posiadajacego takg sama wielkos$é, wyjdzie na to, Ze tan-
szy w utrzymaniu jest obiekt w petni zautomatyzowany.
Wszystko dlatego, ze ogranicza sie straty wynikajgce
z bteddw pracownikéw. Nie dochodzi do az tak czestszych
zniszczen, zaniechan, poniewaz komputer m.in.; ,mysli"
za obstuge, podpowiada konkretne rozwigzania, przypo-
mina o przegladach.

Partner wydania:

Jednak warto zaznaczy¢, ze aby cieszy¢ sie z tanszego
zarzgdzania magazynem, najpierw nalezy zainwestowac.
lle? To wszystko zalezy od tego, jak duzo nowych techno-
logii chce sie wprowadzi¢ do swojego magazynu. Im wie-
cej, tym koszty wzrastajg. Szczegdinym wyzwaniem jest
wprowadzanie zmian, gdy magazyn musi funkcjonowac bez
zadnych przerw. Obstuga musi stang¢ wtedy na wysokosci
zadania, aby potaczy¢ rozwigzania aktualne z przysztymi.

Do kluczowych obszaréw swiadczgcych o korzysciach
wynikajacych z dziatania magazyndéw automatycznych
zaliczanych jest kilka aspektéw. Pierwszy to poprawa
jakosci i szybkosci funkcjonowania magazynu. Maszyny
nie meczg sie, dziatajg szybciej, moga pracowac 24/7 i co
réownie wazne — eliminujg problem zwigzany z brakiem
kadr. Istotng zaleta tego rodzaju technologii jest wysoki
poziom precyzji i powtarzalnosci. Automatyzacja maga-
zynu pozwala na eliminowanie btedéw powstajgcych
na skutek czynnika ludzkiego. Drugi aspekt to znaczacy
wzrost bezpieczeristwa i komfortu ludzi pracujgcych
w magazynie. Wieksza precyzyjnosc¢ i powtarzalnosé

// JACEK DOLATA

key account manager
LOGISYSTEM Sp. z 0.0.

Kiedy warto zautomatyzowa¢ magazyn?

Decyzja zwigzana z automatyzacjg magazynu nie jest
prosta z tego wzgledu, ze tgczy sie najczesciej z duzym
obcigzeniem finansowym dla organizacji. Nalezy ten
aspekt rozpatrywac jednak w szerszej perspektywie niz
tylko koszt poniesionej inwestycji.

Dlaczego warto mysle¢ o automatyzacji magazynu?
Gtowng zaletg jest poprawa efektywnosci procesu oraz
zdecydowane zwigkszenie mozliwos¢ realizacji przeptywu
materiatu. Najwiekszy efekt automatyzacji widaé w miej-
scach, gdzie wystepuje najwieksza ztozonos¢ operacji,
czyli m.in. na kompletacji. Kompletacja jest najbardziej
energochtonng i kosztotworczg czynnoscig i tam, gdzie
pojawig sie przenosniki czy magazyny automatyczne,
nastepuje znaczgcy wzrost produktywnosci, co przektada
sie bezposrednio na redukcje koszt procesu.

Kompletacja oparta na magazynie automatycznym zmienia
podejscie do realizacji zadan. System promowany przez
tego typu rozwigzania polega na dostarczaniu towaru
do cztowieka, czyli odwrdcenia najczesciej stosowanej
metodologii. Automatyczny magazyn wydaje i przyjmuje
nosniki, ktére poprzez system transportu dostarczane sg do
operatora, ktérego zadaniem jest wykonywanie czynnosci
narzuconych przez system nadrzedny. Oznacza to opty-
malizacje czasu poprzez minimalizacje przemieszczania

sie operatora. Upraszczajagc: mniej chodzenia oznacza
wiecej czasu na kompletacje.

Drugim znaczgcym powodem automatyzacji jest lepsze
wykorzystanie powierzchni. Przyktadowo automatyczne
magazyny paletowe moga by¢ budowane nawet do wyso-
kosci przekraczajacej 45 m. Najczesciej stosowanym
systemem sktadowania jest double deep — sktadowanie
dwadch palet po prawej stronie i dwdéch palet po lewej
od korytarza jeszcze bardziej poprawia zageszczenie
sktadowania.

Ten sam argument dziata w kontekscie systemaow pojem-
nikowych / kartonowych. Tu wysoko$¢ moze wynosi¢ 24
m, ale wazna jest przestrzeri manipulacyjna dla nosnikéw,
ktéra wynosi 75 lub 90 mm.

Pracujgc z automatykg, nie mozna poming¢ jej wydajnosci.
Przyktadowo technologia Shuttle pozwala na obstuge nawet
800—-1000 pojemnikdéw w ciggu godziny. W poréwnaniu
do operacji manualnych taki strumiert wymaga pracy
nawet 20 operatorow. Przyjmujgc prace na stanowiska
GTM (goods to men — towar do cztowieka) — zrealizowaé
takie zadanie moze 4—8 osob.

Podsumowujgc, automatyka pozwala nam zwiekszy¢
wydajnosc¢ procesu, upakowac wiecej towaru oraz popra-
wi¢ nadzor i jakosé procesu. Jezeli chociaz jeden z tych
punktéw odpowiada naszym potrzebom, to warto mysle¢
0 automacie. Dodatbym jeszcze kwestie skali. Im wigcej
zyskujemy, tym automatyka szybciej sie nam zwraca.

www.nowoczesny-przemysl.pl

MAGAZYNOWANIE

3



MAGAZYNOWANIE

€

Partner wydania:

maja swoje przetozenie na inne obszary funkcjonowania
automatycznego magazynu. W tym tak wazne kwestie, jak
ergonomia oraz bezpieczne warunki pracy. Liczne firmy,
ktore juz zainwestowaty w automatyzacje magazynow,
wskazuja, ze nowe technologie przyczynity sie do istotnego
ograniczenia liczby wypadkéw oraz innych niepozadanych
zdarzen. Trzeci aspekt to optymalne wykorzystanie catej
posiadane] przestrzeni. Kolejnym elementem, ktéry warto
wzig¢ pod uwage (zwtaszcza w dobie rosngcych cen
kazdego metra kwadratowego), sg realne oszczednosci
powierzchni magazynowej. Automatyzacja magazynow
eliminuje koniecznos¢ pozostawiania duzych, wolnych
przestrzeni (dotychczas zarezerwowanych dla wozkéw
widtowych). Dzieki temu znaczgco powiekszajg powierzch-
nie sktadowania, co przektada sie na wzrost rentownosci
catych magazynow.

POZIOMY AUTOMATYZACJI

W fachowej nomenklaturze z zakresu intralogistyki wyréz-
niamy trzy podstawowe etapy automatyzacji, na ktérych
moga znajdowac sie magazyny.

Pierwszy jest niski poziom automatyzacji, ktéry polega
na wykorzystaniu tradycyjnych metod sktadowania czy
transportu towaréw. Wiekszo$¢ prac powierza sie zatrud-
nionym specjalistom, ktérzy do swoich zadan wykorzystujg
odpowiednie sprzety. Jednak caty proces operacyjno-
-decyzyjny nadal spoczywa na barkach ludzi. Magazyny
o niskim poziomie automatyzacji opierajg swoje dziata-
nie na tradycyjnych rozwigzaniach. Planowanie zadan
pozostaje w kwestii kierownikéw, natomiast pracownicy
(przy wsparciu urzgdzen przetadunkowych) zajmujg sie
dystrybucja tadunkéw w magazynie — od przyjecia, przez
magazynowanie i kompletacje, po wysytke. Do sktadowania
towaréw wykorzystywane sg tradycyjne systemy regatowe,
obstugiwane przy pomocy wozkéw paletowych.

W tego typu obiektach duza role odgrywajg uktad maga-
zynu oraz wybor odpowiednich regatéw przemystowych —
elementy te s3 istotne w celu zaprojektowania optymalnie
funkcjonujgcego magazynu.

Kolejny jest $redni poziom automatyzacji, ktéry cha-
rakteryzuje sie wprowadzeniem do magazynu systemu
zarzgdzania WMS, a takze tym, ze czes$¢ obowigzkow
(zarezerwowanych do tej pory dla ludzi) przejmujg maszyny.
Zazwyczaj implementacja systemu WMS wigze sie takze
z zastosowaniem urzadzen automatycznych w magazynie,
ktore utatwiajg realizowanie zadan pracownikom. Mozna
tu wymieni¢ chociazby narzedzia wspomagajgce przy-
gotowywanie zamodwien — kompletacje gtosowag voice
picking lub systemy pick to light i put to light.
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Ostatni jest wysoki poziom automatyzacji, czyli ten, w kto-
rym wiekszos¢ operacji majgcych miejsce w magazynach
odbywa sie przy uzyciu maszyn i urzgdzen.

W takich konstrukcjach niemal wszystkie procesy magazy-
nowe zwigzane z obstuga tfadunkdw odbywajg sie w sposob
automatyczny z minimalnym udziatem operatordw, kto-
rych gtéwnym zadaniem jest nadzorowanie poprawnosci
pracy urzgdzen — uktadnic paletowych i pojemnikowych,
przenosnikéw przemystowych, wozkéw wahadtowych,
wozkow pallet shuttle itd.

SAME KORZYSCI?

Petna automatyzacja magazynu moze nie sprawdzac sie
w procesach logistycznych w branzach i firmach o duzej
dynamice zmian w magazynie, np. w niektérych e-com-
merce, gdzie magazyny obstugujg duze ilosci paczek
wysytanych przez wielu dostawcow. Kolejng kwestig
jest tez brak mozliwosci wprowadzania szybkich zmian,
a drobna usterka maszyny moze zatrzymac catg prace
na magazynie, poniewaz brakuje ludzi, ktérzy szybko
zainterweniuja.

Poza tym wdrozenie magazynu w petni automatycznego
wigze sie z duzym kosztem oraz brakiem mozliwosci dopa-
sowania tego typu rozwigzan do niektdrych przestrzeni ze
wzgledu na wielko$¢ maszyn.

Zastosowanie w swoim tancuchu logistycznym maga-
zynu automatycznego wydaje sie dzisiaj nieuniknionym
procesem wsréd firm, ktére bedg chciaty by¢ nadal kon-
kurencyjne na rynku.

W przesztosci automatyzacja magazynu byta przedsie-
wzieciem, ktdra z powodu swojej ztozonosci oraz kosztow
byta dostepna tylko dla najwiekszych przedsiebiorstw
o rozbudowanych procesach logistycznych. Obecnie roz-
wigzanie w postaci automatyzacji magazynu moze zosta¢
zastosowane w niemal kazdej firmie, bez wzgledu na jej
rozmiar czy liczbe realizowanych operacji. //

——MAGAZYN AUTOMATYCZNY——

Magazyn automatyczny to typ obiektu sktadowania,
w ktérym przebieg procesdw logistycznych — przyjecia,
magazynowanie, kompletacja, wysytka — zostat zopty-
malizowany poprzez zastosowanie automatycznie stero-
wanych urzgdzen mechanicznych i systemu zarzadzania
magazynem WMS.




LOGISYSTEM

SYSTEMY
AUTOMATYKI
MAGAZYNOWEJ]

o0 MAGAZYNY AUTOMATYCZNE

uktadnice paletowe i pojemnikowe,
systemy Shuttle, bufory automatyczne

o0 SYSTEMY PRZENOSNIKOW

przenosniki do palet, pojemnikoéw, kartonéw

0 SORTERY AUTOMATYCZNE

cross-belt, push-tray, tilt-tray, shoe-sorter
i inne wysokowydajne i ekonomiczne,
sortery hybrydowe

o TECHNOLOGIE, MASZYNY,

STANOWISKA
PICK BY LIGHT, PUT TO LIGHT

wagi dynamiczne, bramki skanujgce, etykietowanie,

formiarki kartonow, zaklejarki, automaty, roboty,

automaty pakujace, stackery, destackery, magazynki,

bufory, efektywne stanowiska kompletacji,
stanowiska pakowania, presortingu, KJ

o SYSTEMY STEROWANIA | WIZUALIZACII

o0 OPROGRAMOWANIE MFC I WCS

IAKOSC

EFEKTYWNOSC

WADAINOSS

- < WWW . LOGISYSTEM . EU
e}

OPTYMALIZACJIA



MAGAZYNOWANIE

6

Partner wydania:

POSTAW NA ROZWIAZANIE WIELOFUNKCYINE -
PALETYZACJA TRZY W JEDNYM

// Jak racjonalnie wykorzystac¢ ograniczong przestrzen, by zwiekszyc¢ efektywnosc
procesu intralogistycznego? Nowatorskie podejscie do elastycznosci pokazujemy na
przyktadzie firmy ArctosCreme, gdzie system paletyzacji obstuguje trzy znaczgco
rozne opakowania wyrobu koricowego na jednym stanowisku.

Autor // PIOTR GtADYSZ

Ekspert ds. intralogistyki w ASTOR, niemal od poczatku kariery zawodowej zwigzany z firmg ASTOR.
Poczatkowo jako sprzedawca, nastepnie wieloletni dyrektor poznanskiego oddziatu ASTOR. Absolwent
Wydziatu Elektrycznego Politechniki Szczecinskiej na kierunku automatyka i robotyka. W 2008 r. ukonczyt
takze studia podyplomowe na Politechnice Poznanskiej w zakresie nowoczesnych systemow zarzgdzania

produkcja i logistyka.

A rctosCreme to dziatajgcy pod Poznaniem zaktad
produkcyjny, jeden z najwiekszych producentéw
fondantéw w Europie. Te wodne pomady cukrowe wyko-
rzystywane sg do produkgji réznych rodzajéow stodyczy.
Swietnie sprawdzajg sie jako baza do nadzier w pralinach,
batonach i czekoladach. Mozna dodawac do nich barwniki,
aromaty, koncentraty owocowe, alkohol.

Branza cukiernicza wcigz sie rozwija, ale tez jest silnie kon-
kurencyjna, co oznacza, ze kierownicy produkcji, logistyki,
utrzymania ruchu, menedzerowie produktu a takze prezesi
firm takich jak ArctosCreme stale poszukujg zaawanso-
wanych rozwigzan w zakresie produkgji, sktadowania czy
transportu.

Wybor i zastosowanie konkretnych rozwigzan zawsze
wymagajg jednak rozwaznego podejscia z uwzglednieniem
specyfiki danego zaktadu produkcyjnego. To podejscie
wida¢ wyraZznie na przyktadzie uruchomienia nowego
stanowiska do paletyzacji zaprojektowanego w taki spo-
sob, by jedno gniazdo paletyzujgce, wyposazone w robota
Kawasaki RDO8ON i specjalnie zaprojektowany chwytak,
mogto uktadaé na paletach produkt koncowy zapakowany
do trzech roznych typéw opakowan: kartonu klapowego,
wiadra lub skrzynki. Dodatkowo gniazdo zapewnia owijanie
palet folig i dostarczenie ich specjalnym podajnikiem prosto
do odbioru przez woézek widtowy czy robota mobilnego.

Do tej pory czynnosci zautomatyzowane przez to stanowi-
sko byty wykonywane recznie. Kilku pracownikéw w czasie
jednej zmiany umieszczato na paletach kilkanascie ton
towaru. Nowe stanowisko pozwala odcigzy¢ ich w tej
meczacej pracy, a czasem sprawic, ze obstuga stanowiska
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jest w ogéle mozliwa (cata branza produkcyjna zmaga sie
z niedoborem rgk do pracy). Automatyzacja koficowki linii
produkeyjnej sprawia, ze cata produkcja prowadzona jest
w sposob optymalny, w modelu end to end (EtE® flow).

INTRALOGISTYKA - KRWIOOBIEG
ZAKLADU PRODUKCYJNEGO

Jak dziata to nowe stanowisko i gdzie doktadnie pojawiajg
sie korzysci? Produkty, a wiec fondanty zapakowane do
specjalnych wiader, plastikowych skrzynek lub kartonéw
zjezdzaja z linii produkcyjnej. Po spakowaniu przechodzg
kontrole jakosci i podjezdzajg pod stanowisko paletyzaciji.
Ramie robota ze specjalnym chwytakiem uktada towary
na paletach niezaleznie od pojemnika, w jakim sie znajduja.
W przypadku wiader inteligentny system dba o to, by
pojemniki byty ustawione logotypem na zewnatrz,
tak by od razu byto wiadomo, jaki towar jest na palecie,
oraz by rgczka wiaderka byta w odpowiedniej orientacji,
utatwiajacej jego wyjmowanie. Uktadanie kartonéw i skrzy-
nek jest pod tym wzgledem nieco prostsze, ale tez wymaga




precyzji. Poszczegdlne warstwy opakowan przedzielane sg
przektadkami. Stanowisko jest wyposazone w magazynek
takich przektadek. Sg one w zasiegu robota, tak aby praca
praca odbywata sie w trybie ciggtym.

Robot Kawasaki RDO80ON zostat wybrany do paletyzaciji
opakowan, poniewaz to jednostka szczegdlnie dobrze
sprawdzajgca sie w halach produkecyjnych o ograniczone;
przestrzeni. UdZwig umozliwia przenoszenie przedmiotéw
o wadze do 80 kg a duza predkos¢ przektada sie na wydaj-
nosc¢ systemu. Jest to idealny robot do koricéwek linii
produkeyjnych, a wiec do zadan takich jak paletyzacja
czy pakowanie.

Chwytak robota to specjalnie zaprojektowana, unikalna
konstrukcja. Pobieranie przektadek oraz zaklejonych
kartonow tekturowych odbywa sie za pomocg systemu
pneumatycznego. Chwytanie skrzynek oraz wiader moz-
liwe jest dzieki zastosowaniu specjalnego mechanicznego
uktadu. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku palety-
zacji wiader, poniewaz ten sposéb pobierania zabezpiecza
wieko przed przypadkowym otwarciem i umozliwia bez-
pieczne odtozenia wiadra na stos. Chwytak pobiera trzy
rézne rodzaje produktéw oraz przektadki, zapewniajgc
przy tym zatozong wydajno$¢ oraz bezpieczeristwo dla
paletyzowanych produktéw.

Same palety pobierane sg automatycznie ze specjal-
nego magazynku, a podajniki rolkowe transportujg je
do stacji paletyzacji. Produkty utozone na palecie EURO
zgodnie z wybranym schematem przejezdzajg do stacji

EsE

[=]

owijania automatycznego. Moze ona owija¢ zaréwno palety
spakowane przez robota, jak i te przygotowane recznie
przez pracownikéw, pod warunkiem, ze przejdg kontrole
jakosci.

System ma tez opcje owijania palet folig perforowana. Dzieki
jej wykorzystaniu produkt, ktory ma podwyzszong tempe-
rature, moze oddawac ciepto, a para nie skrapla sie na folii.
System zostat podzielony na dwie strefy bezpieczenstwa,

www.nowoczesny-przemysl.pl
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aby ograniczy¢ czasy przestojow catego stanowiska, zwig-

zane z obstugg operatorska:

* stanowisko zrobotyzowane wraz z podawaniem palety,

* stanowisko owijania i wyjscie palety do odbioru przez
operatora wozka widtowego.

W praktyce oznacza to, ze zatrzymanie owijarki nie zaktéca
pracy robota i odwrotnie. Zatrzymanie robota nie wptywa
na prace stacji owijania.ASTOR jest dostawcg i generalnym
wykonawca systemow intralogistycznych. Automatyzacja
procesow wewnatrzzaktadowych i dobér odpowiednich
rozwigzan pomagajg spetnia¢ oczekiwania firm produk-
cyjnych.Systemy intralogistyczne sg projektowane wedtug
indywidualnych wymagan i potrzeb przedsiebiorstwa. Dzieki
modutowej konstrukeji dostarczane rozwigzania intralogi-
styczne moga by¢ tatwo rozbudowywane wraz z rozwojem
firmy. Rozwigzanie tego typu moze sprawdzaé sie w branzy
spozywczej, ale tez wszedzie tam, gdzie produkt transpor-
towany jest w opakowaniach réznego ksztattu i rozmiaru.

Podsumowanie korzysci:

« efektywnie wykorzystanie niewielkiej przestrzeni hali
produkcyjnej,

* zwiekszenie wydajnosci catego procesu produkgji dzieki
podejsciu end to end,

* automatyzacja pracy ucigzliwej dla cztowieka, w warun-
kach niedoboréw rak do pracy,

* usprawnienie transportu wewnatrzzaktadowego a tym
samym catego procesu produkgji.

Najwazniejsze wyzwania:

* Konieczno$¢ zbadania specyfiki zaktadu produkeyjnego
przed zaprojektowaniem nowego stanowiska do paletyzacji.

* Dostepna przestrzen do zabudowy w petni automatycz-
nego systemu paletyzacji.

* Paletyzacja jednym narzedziem robota wielu réznych
opakowan, zgodnie z wytycznymi naszego Klienta.

* Potrzeba dostosowania typu robota, palet, przektadek
i opakowan do produkowanego asortymentu

« Zaprojektowanie chwytaka pobierajgcego trzy rodzaje
produktéw: wiadra, kartony i skrzynie. //
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° ZAKLAD INTEGRACJI | TESTOWANIA
POLPRZEWODNIKOW INTELA

Lokalizacja: Miekinia pod Wroctawiem
taczna powierzchnia terenu: 300 ha

Inwestycja amerykanskiego giganta branzy technologicznej
w Zaktad Integracji i Testowania Potprzewodnikéw w Miekini
byta pilotowana przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu
oraz Agencje Rozwoju Przemystu S.A., we wspotpracy
z Ministerstwem Cyfryzacji oraz Legnickg Specjalng Strefg
Ekonomiczna. ARP S.A. i PAIH, wspierane przez ministra
cyfryzacji Janusza Cieszynskiego, byty zaangazowane juz
od 2021 r. w pozyskanie projektu Intela dla Polski. Spotki
razem z Ministerstwem Cyfryzacji wspdlnie pomagaty
amerykariskiej firmie na kazdym etapie przygotowan do
inwestycji, a we wspotpracy z Legnickg SSE braty udziat
w przygotowaniu oferty. Procesory, ktére powstajg z wyko-
rzystaniem technologii rodem z Doliny Krzemowej, sg
niezbedne w produkgcji dla wszystkich sektoréw branzy
elektronicznej — od podstawowego sprzetu AGD, az po naj-
bardziej zaawansowane komputery. Inwestycja Intela wtg-
cza polska gospodarke do globalnego taricucha dostaw
w najbardziej dynamicznej branzy technologicznej XXI w.

WPIP ROZBUDOWALO ZAKLAD
PRODUKCYJNY KOHL GROUP POLSKA

Lokalizacja: Stubice
taczna powierzchnia: ponad 9000 m?

W Stubicach zakoriczyta sie rozbudowa zaktadu spotki
Kohl Group Polska. W ramach inwestycji powstaty: hala
produkcyjna oraz budynek socjalno-biurowy o tgcznej
powierzchni prawie 5 tys. m2 Generalnym wykonawca byta
firma WPIP. Dzieki rozbudowie kompleks, bedacej czescig
niemieckiej Grupy Kohl, specjalizujgcej sie w produkgji cze-
$ci ttoczonych i ztozonych zespotéw spawanych ze stali
czarnej, nierdzewnej i aluminium, powiekszyt sie do ponad
9 tys. m2. Do zadan generalnego wykonawcy nalezata
budowa hali produkcyjnej o powierzchni ponad 4000 m?,
ktora zostata potgczona z juz istniejgcg oraz dwukon-
dygnacyjnego obiektu socjalno-biurowego (ok. 840 m?).

ROZBUDOWA ORBICO SUPPLY
W TERESINIE

Lokalizacja: Teresin pod Warszawa
taczna powierzchnia: 38 000 m?

Orbico Polska jest wiodgcym dystrybutorem ponad 50 $wia-

towych marek, takich jak m.in. Braun, Converse, Lavazza,
Oral-B, Vizir, Pampers, Gillette, Dr. Martens czy Pringels.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Kluczowa inwestycjg firmy w Europie Centralnej jest cen-
trum logistyczne w Teresinie pod Warszawa. Powierzchnia
realizowana przez Panattoni w formule BTS (build-to-suit)
pozwoli na obstuge rosngcego wolumenu dystrybucyjnego
oraz rozwoj ustug ORBICO Supply jako operatora 3PL dla
klientéw zewnetrznych. W ramach obiektu magazynowane
beda produkty z segmentéw FMCG, kosmetycznego,
beauty oraz odziezy i obuwia — tgcznie ponad 48 000
palet — a lokalizacja w centrum Europy pozwoli dotrze¢
do niemal wszystkich rynkéw Unii Europejskiej.

o COCI E-MOTION W CITY
LOGISTCS WARSAW IV NA ANNOPOLU

Lokalizacja: okolice Warszawy
taczna powierzchnia: 4260 m?

W Warszawie znajduje sie zaréwno fabryka roweréw
elektrycznych Coci E-Motion, jak i gtéwna siedziba firmy.
Kolejnym krokiem w rozwoju na stotecznym rynku byto
przeniesienie powierzchni magazynowej do obiektu klasy
Ao najwyzszym standardzie w ramach City Logistics Warsaw
IV na Annopolu zrealizowanym przez Panattoni. Producent
rowerdw, firma Coci E-Motion, wynajat 4260 m? a na terenie
parku sktadowac bedzie czesci do rowerdéw elektrycznych.

BEGA LOGISTIK POLSKA
W MLP POZNAN WEST

Lokalizacja: okolice Poznania
taczna powierzchnia: ponad 33 000 m?

Firma BEGA Logistik Polska bedgca czescig meblarskiej
BEGA Gruppe dynamicznie rozwija sie w MLP Poznari West.
Zgodnie z zawartg umowa zamdwita kolejng hale magazy-
nowa liczaca ok. 6,5 tys. m? powierzchni. Po jej wybudowaniu
i przekazaniu do uzytkowania producent mebli bedzie miat
do dyspozycji tgcznie nieco ponad 33 tys. m? powierzchni.
7 tego blisko 32,7 tys. m? bedzie przeznaczone na cele maga-
zynowe, a biura i powierzchnie socjalne stanowi¢ beda pozo-
state ponad 370 m?2. Prace generalnego wykonawcy zostaty
powierzone poznanskiej spotce WPIP, posiadajacej wielo-
letnie doswiadczenie w budowie obiektéw magazynowych.

o PANATTONI DLA GRUPY H&M

Lokalizacja: okolice Poznania
taczna powierzchnia: ponad 82 000 m?

W lutym br. deweloper ruszyt z kolejna zielong realizacjg dla
Grupy H&M. Obiekt o powierzchni 82 000 m? zostanie dostar-
czony w pazdzierniku br. w ramach Panattoni Park Poznan A2
i pozwoli wesprze¢ e-commerce przedsiebiorstwa. Firma
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planuje uzyskanie certyfikacji BREEAM co najmniej na pozio-
mie Excellent. Obiekt dla Grupy H&M, podobnie jak poprzednie
realizacje, powstanie bez uzycia PCV, a deweloper przystosuje
dach pod instalacje fotowoltaiczng, ktérej moc wyniesie
700 kWp. Ponadto najemca skorzysta ze zwiekszonej liczby
Swietlikdw, systemu BMS czy inteligentnego oswietlenia.

0 COMMERCECON DLA ML SYSTEM

Lokalizacja: Zaczernie k. Rzeszowa
taczna powierzchnia: ponad 45 000 m?

W Zaczerniu koto Rzeszowa trwa realizacja kolejnej inwe-
stycji polskiej, notowanej na GPW, spétki ML System —
renomowanego producenta innowacyjnych rozwigzan
fotowoltaiki zintegrowanej z budownictwem, w tym jedy-
nych w skali globalnej szyb z powtokami kwantowymi
produkujacymi prad ze storica. Nowoczesna hale pro-
dukeyjno-magazynowg buduje Commercecon, generalny
wykonawca obiektéw przemystowych. W zaktadzie o tgczne;
powierzchni prawie 20 000 m? docelowo zatrudnienie znajdzie
120 os6b. Nowa hala zwiekszy powierzchnie uzytkowa
firmy z 25 000 do 45 000 m?.

6 DHL SUPPLY CHAIN

Lokalizacja: Gorzéw Wielkopolski
tgczna powierzchnia: 60 000 m?

Osiem miesiecy po wkopaniu kamienia wegielnego swia-
towy lider w logistyce i zarzagdzaniu taricuchami dostaw
otwiera ekologiczny kompleks logistyczny w Gorzowie
Wielkopolskim. Obiekt DSC E-com Distribution Center
zostat zaprojektowany na potrzeby branzy e-commerce.
Generalnym wykonawcg byt Atlas Ward. Inwestycja DHL
Supply Chain stworzy w regionie w sumie kilkaset nowych
miejsc pracy. Nowo otwarty obiekt o powierzchni ponad
60 000 m? jest pierwszym etapem kompleksu realizowa-
nego przy ul. Mosieznej. W sumie zaoferuje on 110 000 m?
powierzchni skrojonej na potrzeby firm z sektora e-handlu.

o REGESTA W PANATTONI
PARK TRICITY EASTV

Lokalizacja: Gdansk

taczna powierzchnia: prawie 36 000 m?

REGESTA S.A. wynajeta prawie 36 000 m? powierzchni
magazynowej w Panattoni Park Tricity East V. Nowa
powierzchnia pozwoli firmie na wspotprace z portem,
przetadunek kontenerowy w Baltic Hub i BCT oraz ekspan-
sje $wiadczonych ustug w ramach organizacji transportu
morskiego. Najemce reprezentowata firma doradcza New-
mark Polska. REGESTA S.A., operator logistyczny i firma
transportowo-spedycyjna z ponad 28-letnim doswiadcze-
niem, do tej pory posiadata cztery obiekty magazynowe
0 1acznej powierzchni ponad 60 000 m?. W ostatnim czasie
powieksza swojg infrastrukture magazynowa o ponad
100%, liczgc inwestycje w Rudzie Slgskiej (33 000 m2)
i biezacg na Pomorzu, w Gdarsku (35 900 m?).

@ PANATTONI DLA GEODIS

Lokalizacja: okolice Poznania
taczna powierzchnia: 8500 m?

Panattoni, lider rynku powierzchni przemystowych
w Europie, rozpoczat budowe nowego parku logistycz-
nego w regionie stolicy Wielkopolski: Panattoni Park
Poznan East Il powstanie w okolicy autostrady A2,
a jego powierzchnia wyniesie 37 000 m?. Pierwszym
najemca bedzie operator logistyczny Geodis, ktéry
zajmie 8500 m?. Geodis to swiatowy lider w zakresie
transportu i logistyki. Firma przejeta niedawno operatora
logistycznego — PEKAES — dla ktérego Panattoni ukoriczyto
wczesniej 11 realizacji w catym kraju. Przedsiebiorstwo
od lat jest silnie zwigzane z rejonem Wielkopolski, a jego
lokalny oddziat znajduje sie w Gadkach, gdzie powstaje
park. Geodis rozpocznie operacje w obiekcie w pazdzier-
niku 2023 . //
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// Najbardziej zréwnowazony srodowiskowo zaktad PepsiCo w UE produkujgcy prze-
kaski zostat otwarty w Swietem k. Srody Slaskie;.

31 maja 2023 r. PepsiCo otworzyto w Swietem k. Srody
Slaskiej pigty zaktad produkcyjny w Polsce. Inwestycja
o wartosci ponad 1 mld zt przyczyni sie do rozszerzenia
asortymentu oraz zwiekszenia skali produkcji skierowane;
docelowo na 20 rynkéw europejskich. Jest to najbardzie;
zrownowazony srodowiskowo, zaawansowany technolo-
gicznie i innowacyjny obiekt PepsiCo w Unii Europejskiej.
Warto$¢ rozwigzan srodowiskowych zastosowanych
w zaktadzie to 30,3 min zt. Docelowo obiekt zatrudni
ok. 450 osdb, gtéwnie z regionu. W uroczystosci otwarcia
zaktadu wzieli udziat przedstawiciele rzadu, wtadz lokalnych,
partnerzy projektu oraz pracownicy PepsiCo.

Catkowita powierzchnia zabudowy obejmujgca zaktad
produkeyjny PepsiCo wraz z czescig biurowg, magazy-
nem oraz nowoczesng oczyszczalnig wynosi 54 700 m?
https://www.youtube.com/watch?v=_Y8PvB4wVEU.
Powierzchnie obiektu mozna poréwnac¢ do siedmiu boisk
do pitki noznej. Sama hala produkcyjna to 23 000 m?2.
W magazynie wysokiego sktadowania mozna pomiescic¢
nawet do 8800 palet chipséw Lay's i Doritos. Zaktad dys-
ponuje najnowoczesniejszym zapleczem technicznym
i maszynowym, ktdére sprawia, ze jest on modelowym
na skale Unii Europejskiej przyktadem wykorzystania
gospodarki obiegu zamknietego w procesie produkcji oraz
w zakresie funkcjonowania catego obiektu. Juz na eta-
pie projektowania i realizacji budowy wzieto pod uwage

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // PEPSICO

wszystkie aspekty srodowiskowe, by obiekt osiggnat zerowg
emisje netto do roku 2035. Lokalizacja nowego zaktadu
wiasnie w Swietem wptynie na skrécenie tras transportu
o ponad 4,5 min km rocznie oraz zredukuje emisje CO,
w catym taricuchu dostaw.

- Polska to strategiczny rynek o duzym potencjale roz-
woju, na ktérym inwestujemy od ponad 30 lat. Otwarcie
tego nowego, zrownowazonego srodowiskowo zaktadu
przekaskowego to kamier milowy dla PepsiCo w Europie.
Chciatbym podziekowaé naszym interesariuszom i pra-
cownikom za pomoc w realizacji zatozer dotyczacych
produkcji zywnosci zgodnie z naszg wizjg PEP+. Jestem
dumny, ze w tak krétkim czasie doszto do otwarcia tego
obiektu - powiedziat Silviu Popovici, prezes PepsiCo
na Europe.

- Nie mogto by¢ lepszego przyktadu naszego wspdlnego
sukcesu we wzroscie gospodarczym niz PepsiCo Polskal
Ta kultowa amerykanska marka po raz pierwszy pojawita
sie w Polsce w 1991 r,, nastepnie otworzyta swoj pierwszy
zaktad pod Warszawg w 1993 1. Wiele lat péZniej PepsiCo
nadal inwestuje w Polsce i w jej mieszkancow, rozszerzajgc
swojg obecnos$¢ w znaczacy sposob. Nowy zaktad produk-
cyjny to piata i najwieksza jak dotad inwestycja PepsiCo
w Polsce — powiedziat Mark F. Brzezinski, ambasador
Standéw Zjednoczonych w Polsce.
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W pierwszej fazie produkgji zaktad dysponowac bedzie
trzema zaawansowanymi technologicznie oraz energo-
oszczednymi liniami produkecyjnymi. Dwie linie postuza
do produkcji chipséw ziemniaczanych Lay's (PC), a trzecia
produkowac bedzie po raz pierwszy w Polsce nachosy
Doritos (TC). W ciggu godziny dwie linie PC wyprodukujg
12 500 paczek, a jedna linia TC wyprodukuje 30 000 paczek
Doritos. Ich wyréznikami sg uzycie zielonej energii oraz
wysoki stopien robotyzacji procesu. Zaktad stanowi wzor-
cowy przyktad Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ).
Nowatorskim rozwigzaniem jest system odzysku ciepta
Z procesu smazenia ziemniakéw. Wygenerowana moc
to 3 MW, co stanowi 60% ciepta niezbednego do ogrzania
catego budynku. Procesy technologiczne zasilane sg wytacz-
nie z zielonych Zrédet. Zaktad korzysta z elektrycznego kotta
parowego o mocy 3,2 MW, co znaczgco zmniejsza jego
slad weglowy. Wytwarzajac produkty z surowcow natural-
nych, zaktad spozywczy generuje duze ilo$ci biogazu, ktéry
pozyskiwany jest réwniez w procesie oczyszczania sciekdw.
100% tego biogazu uzywane jest w zaktadzie do ogrzania
budynku oczyszczalni. Zgodnie z zatozeniami powtdrnego
uzycia nawet skrobia z procesu obrébki ziemniaka bedzie
odzyskiwana w wirdwce i sprzedawana jako surowiec
np. do przerobienia na pasze dla zwierzat.

Nowy zaktad wyrdznia sie réwniez szczegdlng dbatoscig
0 zasoby wody. Ciepta woda do mycia (CIP — Cleaning
In Place) pozyskiwana jest z procesu chtodzenia oleju
spozywczego. Prowadzony jest takze odzysk wody z pro-
cesu krojenia ziemniakéw i zawracanie jej do ponownego
wykorzystania na wstepne ptukanie ziemniakdw. Na tere-
nie kompleksu funkcjonuje podczyszczalnia Sciekow.
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Zastosowane w oczyszczalni rozwigzania sg opatentowane
i unikalne w skali swiatowej. Istotnym rozwigzaniem pro-
srodowiskowym, ktére funkcjonuje w fabryce, jest zbieranie
i odzysk wody deszczowej na potrzeby wtasne zaktadu.
System wykorzystuje naziemny zbiornik do gromadzenia
deszczowki. Nastepnie jest ona oczyszczana i odsalana
w procesie nanofiltracji, by znalez¢é zastosowanie w proce-
sach technologicznych np. w cyklu chtodzenia. Na koricu
jest zawracana do atmosfery. W obliczu trwajgcego kry-
zysu klimatycznego i niedoboréw wody dziatanie to ma
istotne znaczenie w dbaniu o jej zasoby. W okresie letnim
zaktad bedzie korzystat z urzadzen absorpcyjnych tzw.
chilleréw, ktére pochtaniajac ciepto ze srodowiska, beda
je przeksztatca¢ w chtéd do wentylowania przestrzeni
produkeyjnej. Na uwage zastuguje takze w petni zauto-
matyzowany magazyn wyrobdw gotowych posiadajacy
system autopaletyzagji, automatycznego pakowania i mie-
szania produktow. Zaktad osiggnie petna funkcjonalnosé
w2025,

- Z duma informujemy, ze w niecate 20 miesiecy od
wmurowania kamienia wegielnego w zaktadzie PepsiCo
w Swietem koto Srody Slgskiej ruszyta produkcja chipséw
ziemniaczanych oraz nachoséw Doritos. To bardzo wazny
dzien dla wszystkich pracownikéw PepsiCo, w tym szcze-
golnie dla ponad 150-osobowego zespotu projektowego.
Dziekuje naszemu generalnemu wykonawcy firmie Budi-
mex, biuru projektowemu ARUP, przedstawicielom LSSE,
PAIH, a takze wtadzom lokalnym oraz samorzgdowym,
bez ktérych pomocy i wsparcia nie udatoby nam sie zre-
alizowac tego projektu — powiedziat Tomasz Grzelczyk,
starszy dyrektor E2E Supply Chain w PepsiCo.




PepsiCo od ponad 30 lat inwestuje na polskim rynku,
a otwarcie nowego obiektu jest przypieczetowaniem dziatal-
nosci organizacji w naszym kraju. Od wielu lat funkcjonuja
w Polsce cztery zaktady, produkujgce przekaski w Grodzisku
Mazowieckim oraz Tomaszowie Mazowieckim i rozlewajgce
napoje w Michrowie oraz w Zninie. W 2020 r. firma otworzyta
Centrum Ustug Biznesowych w Krakowie. Tylko w 2022 .
wysoko$¢ inwestycji PepsiCo w kraju wyniosta ok. 1,3 mid zt.
Obecnie PepsiCo zatrudnia w Polsce ponad 4000 osob,
a podejmujac wspotprace z dostawcami i klientami, przy-
czynia sie do utrzymania ok. 33 000 miejsc pracy. Rozsze-
rzenie dziatalnosci o nowy zaktad produkujgcy przekaski
zwiekszy zatrudnienie w organizacji docelowo 0 450 oséb
i zasili gospodarke panstwowa.

Przychody wszystkich spétek Grupy Pepsico w Polsce wynio-
sty 4,4mld zt w 2021 r. Tylko w 2022r. firma zainwestowata
46 min dol. w zielone projekty takie jak produkcja opakowan
rPET nadajacych sie do wielokrotnego przetworzenia, zbidrka
i recykling odpadéw opakowaniowych po przekgskach
w ramach projektu ReFlex, zasilanie czterech zaktaddw
oraz siedziby gtéwnej firmy w Warszawie z odnawialnych
Zrédet energii czy wiasne farmy fotowoltaiczne. Od poczatku
swojej obecnosci w Polsce PepsiCo wspdtpracuje z lokal-
nymi spotecznosciami i rolnikami — tgcznie w programie
agrarnym firmy uczestniczy juz ponad 70 gospodarstw.
Dzieki nowemu zaktadowi pojawig sie kolejne mozliwo-
Sci wspotpracy w ramach dostaw ziemniakéw. Obecnie
PepsiCo jest podmiotem skupujgcym najwiekszg ilos¢
ziemniakdw w Polsce na potrzeby produkeji przekasek. Tylko
w minionym roku firma zakupita od polskich rolnikéw ponad
200 000 t ziemniakéw o wartosci 220 min PLN.

Rozbudowujac swoje dziatania biznesowe, inwestujac bez-
posrednio na terenie kraju i angazujac sie w ksztattowanie
dobrobytu lokalnych spotecznosci, PepsiCo pokazuje,
Ze Polska to niezwykle wazny strategicznie rynek Europy.
Otwarcie nowego zaktadu w Swietem ma zatem wymiar
paneuropejski.

Kolejne etapy inwestycji przyniosg nowe zrownowazone
Srodowiskowo rozwigzania dla zaktadu takie jak wtasne
turbiny wiatrowe, zdecentralizowana biogazownia wyko-
rzystujgca biomase pozostata po procesie produkecyjnym,
rozbudowa oczyszczalni, by mogta wytwarzac¢ bionawéz. //

Wirtualny spacer
po nowym zaktadzie
mozna odby¢ tutaj

www.nowoczesny-przemysl.pl
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NIZSZE KOSZTY KLIMATYZAC)I DZIEKI SYSTEMOWI WSTEPNEGO
CHLODZENIA ADIABATYCZNEGO COOLSTREAM®

// Nadchodzg upaty i w wielu halach produkcyjnych wysokie temperatury bedg
doskwieraty pracownikom. Zatem sprawne systemy wentylacji i klimatyzacji stajg
sie bardzo pozgdane. Niestety, sg to bardzo energochtonne instalacje, ktére znacznie

podnoszg koszty utrzymania budynku.

Autor // £t UKASZ SMIETANKA

Business Development Manager
Adiabatic Cooling in Colt International

ysokie ceny energii oraz rosngce wymagania doty-
czace ekologicznych i energooszczednych techno-
logii, wymuszajg wprowadzanie zmian. Systemy wentylacji
z chtodzeniem adiabatycznym CoolStream® to ekologiczne
i efektywne energetycznie rozwigzanie dla nowych hal oraz
sposob na usprawnienie istniejgcych central wentylacyjnych.

CO TO JEST CHLODZENIE ADIABATYCZNE?

Chtodzenie adiabatyczne (zwane takze wyparnym) to
najprostsza i najtarisza forma chtodzenia, znana i stoso-
wana w krajach srédziemnomorskich od starozytnosci.
Jest to przemiana, w ktérej ciepto jawne odczuwane jako
wysoka temperatura powietrza zamieniane jest w ciepto
utajone w procesie parowania wody. Nie potrzeba zad-
nych energochtonnych urzgdzen, takich jak sprezarki,
ani zadnych niebezpiecznych dla srodowiska substancji
i czynnikéw chtodniczych. Wystarczg zwykta woda i wen-
tylator. A jak proces przemiany adiabatycznej ubralismy
w technologie?

Firma Colt International stworzyta system CoolStream®,
ktory obejmuje szeroka game jednostek wentylacyjnych
z funkcjg chtodzenia adiabatycznego. Systemy oparte sg
na technologii ztoza desorpcyjnego, ktdrego grubosc¢ oraz
odpowiednia budowa zapewnia chtodzenie na poziomie
90% temperatury termometru mokrego. Ponadto zaawan-
sowana automatyka pozwala uczyni¢ z jednostek samo-
dzielne centra dostawy $wiezego, chtodnego powietrza.
Jednostki CoolStream® moga przettaczac¢ nawet 30 000 m*/h
powietrza, co pozwala zaspokoi¢ wiekszo$¢ potrzeb uzyt-
kownikow przemystowych. System jest bardziej wydajny,
im cieplejsze i bardziej suche jest powietrze zewnetrzne.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

Fot. 1. // Ztoze desorpcyjne w jednostkach CoolStream®
ma 15 ¢cm grubosci i jest nawilzane wodg wodociggowa

Systemy CoolStream® mozna podzieli¢ na dwie grupy:

* Systemy samodzielne — przeznaczone do poprawy warun-
koéw pracy w obiektach, gdzie zyski ciepta sg zbyt duze,
zeby odprowadzi¢ je za pomocg tradycyjnych metod.

» Systemy wspomagajgce dla central wentylacyjnych.

SYSTEMY COOLSTREAM® JAKO CHLODZENIE
WSPOMAGAJACE DLA CENTRAL WENTYLA-
CYJNYCH

Jednostki CoolStream® moga wspomagac centrale bez
chtodnicy i centrale z chtodnica. W pierwszym przypadku
urzadzenia CoolStream® stuzg za czerpnie powietrza. Gdy
warunki zewnetrzne pozwalajg, system automatycznie
nawilza ztoza desorpcyjne, a wentylatory centrali wen-
tylacyjnej ttoczg schtodzone powietrze do wnetrza hali.
Powietrze zewnetrzne po wymieszaniu sie z powietrzem
w hali osigga wilgotnos$¢ wzgledng na poziomie ok. 50%,
a jego temperature mozna obnizy¢ o kilka stopni Celsjusza.

Gdy centrala jest wyposazona w chtodnice zasilang z agre-
gatu wody lodowej, system chtodzenia adiabatycznego
bedzie petnit funkcje wstepnego chtodzenia dla chtodnicy
w centrali wentylacyjnej. Mechanizm tego procesu jest
dos¢ prosty. Pracg chtodnicy steruje zawor tréjdrozny, ktory
na podstawie danych zza chtodnicy steruje iloscig wody
lodowej wpuszczanej do chtodnicy. W przypadku, gdy przed
chtodnica spada temperatura powietrza, potrzeba mniej
chtodu, zeby osiggna¢ temperature zadang za chtodnica.
W zwigzku z tym wiecej wody lodowej wraca do agregatu,




nie oddajgc swojego chtodu. Czujnik na powrocie odnoto-
wuje mniejszy wzrost temperatury, w konsekwencji czego
nastepuje rzadsze wtgczanie sie sprezarek agregatu wody
lodowej. Systemy z funkcjg chtodzenia adiabatycznego
dostarczajg powietrze o duzej wilgotnosci, ktéra po wymie-
szaniu z powietrzem wewnetrznym moze wynosic ok.
60—70%. Tam, gdzie wysoka wilgotnos¢ nie wptywa
na procesy technologiczne lub gdzie jest pozadana, nie
stanowi problemu. Wszedzie tam, gdzie wymagana jest
nizsza wilgotnos¢ powietrza, uktad mozna wyposazy¢
w wymiennik ciepta (w tym przypadku chtodu). Istniejgce
na rynku przeciwprgdowe wymienniki ciepta pozwalajg
prowadzi¢ powyzszy proces z 80—90-proc. sprawnoscig
bez podnoszenia wilgotnosci powietrza nawiewanego.

ILE MOZNA 0SZCZEDZIC, STOSUJAC
ADIABATYCZNE CHLODZENIE WSTEPNE?

Jesli temperatura powietrza na zewnatrz wynosi 25°C,
a jego wilgotnos¢ RH=45%, co odpowiada przecietnym
warunkom kazdego lata w Polsce, jednostka CoolStream®
wyprodukuje 72 kW chtodu. Jezeli w centrali wentylacyjnej
o przeptywie 30 000 mé/h z chtodnicg o mocy 123 kW,
zadana temperatura za chtodnicg bedzie taka, ze bedzie ona
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pracowac z petng mocg, to potrzebne bedzie tylko 51 kW
chtodu, zeby osiggna¢ zaktadang temperature za chtodnica.

Jesli natomiast temperatura powietrza zewnetrznego
wynosi 30°C, a wilgotnos¢ RH= 30%, a w Polsce zdarza
sie to coraz czesciej, system CoolStream® bedzie w stanie
wyprodukowac¢ 110 kW chtodu. Agregat bedzie musiat
wyprodukowac tylko 13 kW chtodu.

Hybrydy central wentylacyjnych z systemami CoolStream®
moga dawac duze oszczednosci. Koszty uzytkowania
systemu CoolStream® jako chtodzenie wstepne dla cen-
tral wentylacyjnych sprowadzajg sie do kosztéw wody
wodociggowej. Zuzycie wody dla wspomnianej wyzej
jednostki $rednio rocznie wynosi ok. 120 m?. W omawia-
nym przypadku, przy zatozeniu, ze koszt energii wynosi
1,3 zt/kWh, $rednie roczne oszczednos$ci mozna szacowaé
na poziomie 60 000 zt.

Podsumowujac, w 2022 r. nastapit koniec pewnej epoki
— epoki niskich cen energii. Chtodzenie adiabatyczne to
ekologiczne, efektywne rozwigzanie pozwalajgce oszcze-
dzi¢ pienigdze i poprawi¢ warunki pracy w miejscach, gdzie
wysoka temperatura jest szczegdlnie ucigzliwa. //

// REKLAMA
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SZOSTY OBIEKT BTS W RAMACH KAMPUSU

Zrédto // PANATTONI

PRODUKCYINO-MAGAZYNOWEGO K-FLEX W UNIEJOWIE

// Panattoni dostarczyto tu tgcznie ponad 100 000 m? w formule BTS.

P anattoni, najaktywniejszy deweloper nieruchomosci
przemystowych na $wiecie, zakoniczyt budowe i wspdlnie
ze swoim klientem uroczyscie otworzyt szosty obiekt BTS
w ramach kampusu produkeyjno-magazynowego K-FLEX
w Uniejowie. Wraz z nowym magazynem o powierzchni
33000 m?kompleks w Uniejowie przekroczyt juz 100 000 m?
i jest doskonatg bazg do obstugi klientéw w Europie, Azji,
Afryki i USA.

K-FLEX to globalny producent elastycznych materiatéw
izolacyjnych i akustycznych, dla ktérego kampus produk-
cyjno-magazynowy w Uniejowie — ok. 50 km od todzi —
petni strategiczna funkcje w obstudze klientéw z catego
Swiata. Panattoni, dostarczajgc szes$é budynkéw w formule
BTS, jest dla K-FLEX doskonatym partnerem — deweloper
potwierdzit szerokie kompetencje w realizacji rozwigzan
dla proceséw produkcyjnych, magazynowych ilogistycz-
nych. Najnowszy magazyn o powierzchni 33 000 m? zostat
uroczyscie otwarty 31 maja 2023 r. W wydarzeniu udziat
wzieli m.in.: zatozyciel firmy K-Flex Amadeo Spinelli oraz jej
prezes Carlo Spinelli, dyrektor zarzadzajacy K-Flex Polska
Barttomiej Grobner, BTS Managing Director w Panattoni
Marek Forynski, postowie Pawet Bejda oraz Piotr Polak,
burmistrz Uniejowa Jézef Kaczmarek, wicestarosta pod-
debicki Piotr Mejer czy dyrektor Urzedu Marszatkowskiego
w todzi Maciej Kania.
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Fot. 1. // Przedstawiciele ,Nowoczesnego Przemystu” —
Magdalena Ogrodowicz i Anna Waberska podczas uroczystego
otwarcia nowej czesci zaktadu K-FLEX w Uniejowie




— Dzisiejsze otwarcie to kolejny wazny rozdziat w historii
wspotpracy Panattoni i K-FLEX. Wzajemnie zrozumienie
i zaufanie doprowadzity do skutecznej realizacji szesciu
obiektdw BTS i stworzenia strategicznego kompleksu
dla dziatalnosci naszego partnera. Kampus w Uniejowie
potgczyt wszechstronno$é, bardzo wysoki standard oraz
szerokg game zréwnowazonych rozwigzan — moéwit Marek
Forynski, BTS Managing Director, Panattoni.

— Dzisiejszy dzien wienczy kolejny etap rozwoju naszej
Firmy w Polsce, w ktérym od ponad 10 lat mam przy-
jemnos¢ uczestniczyé. Cieszy mnie to, ze mozemy sie
tutaj spotkac, rozpoczynajac nastepny rozdziat dziatal-
nosci K-FLEX. Zakonczenie rozbudowy nowego maga-
zynu to jednak nie koniec naszych dziatan. Planujemy
dalej sie rozwijac, realizujgc kolejne inwestycje i two-
rzac nowe miejsca pracy. Planowane jest powiekszenie
zaréwno powierzchni produkeyjnej, jak i magazynowej,
dzieki czemu bedziemy mogli takze zwiekszy¢ zatrud-
nienie — mowi Barttomiej Grobner, dyrektor zarzadzajacy
z K-FLEX Polska.

Uniejow, w ktorym rozwijany jest kompleks K-FLEX, poto-
zony jest zaledwie 50 km od geograficznego srodka Pol-
ski. Lokalizacja w centralnej czesci kraju i ok. 10 minut
jazdy do autostrady A2 pozwala na sprawne dotarcie do

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania:

kluczowych rynkdw w Polsce i Europie. Ponadto w 2019 .
kampus firmy K-FLEX stat sie czeScig tédzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, potwierdzajgc ogromne znaczenie
kompleksu dla catego wojewddztwa.

Przez dziewie¢ lat wspdtpracy K-FLEX i Panattoni, dewe-
loper realizowat zaréwno obiekty produkcyjne, jak i maga-
zynowo-logistyczne. — Na przestrzeni kolejnych projektow
btyskawicznie wzrastaliSmy jako deweloper. Kiedy rozpo-
czynalisSmy wspdtprace dziewieé lat temu, Panattoni miato
na koncie niecate 3 min m? powierzchni przemystowej
dostarczonej w Europie, dzi$ jest to ponad 20 min. Filarem
naszego sukcesu sg wiasnie takie kooperacje jak z K-FLEX
— dtugofalowe, kompleksowe i wymagajace, a przez to
najbardziej rozwijajace — podsumowata Marzena Tkaczuk,
BTS Development Director w Panattoni.

K-FLEX napedza rozwdj regionu. Polska Centralna od lat
stanowi o sile krajowego rynku powierzchni przemysto-
wych, a w ubiegtym roku uplasowata sie w pierwszej tréjce
pod katem zaréwno popytuy, jak i podazy. Region zanotowat
w ostatniej dekadzie btyskawiczny skok, a wolumen nowo-
czesnej powierzchni przemystowej wzrdst w tym okresie
pieciokrotnie. Realizacja ponad 100 000 m? dla K-FLEX
na przestrzeni ostatnich dziewieciu lat wspierata rozwgj
regionu, zapewniajgc ok. 1200 miejsc pracy. //
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ROSNIE WOLUMEN WOLNE) POWIERZCHNI

NA POLSKIM RYNKU MAGAZYNOWYM

Zrédto // AXI IMMO

/1 Kondycja rynku magazynowego w Polsce pozostaje na stabilnym poziomie.
W okresie od stycznia do marca 2023 r. najemcy wynajeli 1,2 min m? (-22% r/r),
a w tym samym czasie deweloperzy dostarczyli 1,9 min m? (+55% r/r) nowej podazy.
W budowie pozostaje 2,1 min m? (-55% r/r), z ktérych ponad potowa to powierzch-
nia budowana spekulacyjnie. Na rynku wida¢ pierwsze oznaki stabilizacji w srednich
stawkach czynszéw. Firma AXI IMMO prezentuje dane podsumowujgce | kw. 2023 .
na rynku przemystowo-logistycznym w raporcie ,Polski rynek magazynowy w | kw. 2023

N a zakonczenie marca 2023 r. catkowity wolumen
transakgji na rynku inwestycyjnym wyniést ok. 650 min
EUR. Sektor magazynowy z wynikiem 407 min EUR i 62%
udziatem ponownie wysunat sie na pozycje lidera zestawie-
nia. Niezmiennie najwazniejszymi czynnikami majgcymi
wptyw na nastroje wsrdd inwestorow pozostajg inflacja,
wysokie koszty finansowania inwestycji oraz rozbieznosci
pomiedzy oczekiwaniami sprzedajgcych i kupujgcych.
Najwieksza transakcjg kwartatu byta sprzedaz projektu
Panattoni Wroctaw Campus (ok. 185 tys. m?) do P3. Podium
uzupetnity kolejno zakupy przez DWS Group parku nale-
zacego do 7R (7R Park Poznan East II, 51,5 tys. m?) oraz
przejecie Panattoni City Logistics Wroctaw Il (38 tys. m?)
przez Trigea Nemovitostni.

Grzegorz Chmielak, dyrektor Dziatu Wycen i Rynkow
Kapitatowych, AXI IMMO, wskazuje: — W odréznieniu od
poprzednich kwartatéw w pierwszych trzech miesigcach
2023 r. dominowaty transakcje zwigzane ze sprzedaza
pojedynczych projektéw, a nie portfeli magazynowo-logi-
stycznych. Z kolei wsréd najaktywniejszych graczy pozo-
stajg ci z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej i Stanéw
Zjednoczonych.

W I kw. 2023 r. popyt brutto na polskim rynku magazynowym
osiggnat poziom 1,2 min m? (-22% r/r), z czego w ramach
nowych umaéw najmu podpisano ok. 661 tys. m? (-42% r/r).
Na znaczeniu zyskuja renegocjacje, ktére stanowity ponad
45% catosci wolumenu transakeji. W analizowanym okresie
od stycznia do marca 2023 r. najwiecej powierzchni wynajeto
w wojewddztwach: mazowieckim (202 tys. m?), tédzkim
(195 tys. m?) i 8laskim (191 tys. m?). Warte podkreslenia
wyniki osiggnieto takze w woj. pomorskim i matopolskim,
gdzie wolumeny transakcji wyniosty odpowiednio 108 tys. m?
i 105 tys. m? Wsréd najwiekszych wybranych transakgji
najmu znalazty sie m.in.:
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* przedtuzenie umowy przez producenta komponentéw
elektronicznych Tyco Electronics Polska w Panattoni
Park Szczecin | (56 000 m?);

* nowa umowa w Panattoni Park Wroctaw Logistics South
Hub zawarta przez globalnego detaliste internetowego
Shein (55 000 m?),

* rekordowa transakcja z Matopolski, gdzie firma z sektora
logistycznego MCG EastBridge (Maszonski Logistics Group)
wynajeta 36 700 m? w GLP Krakéw Logistics Centre |ll.




Anna Gtowacz, dyrektor Dziatu Powierzchni Przemystowych
i Logistycznych, AXI IMMO, przekonuje: — W perspektywie
kolejnych miesiecy mozemy spodziewacé sie spowolnienia
w popycie. Czes¢ transakcji z pierwszego kwartatu 2023 .
to efekt przedtuzajgcych sie negocjacji z ubiegtego roku.
Wysoka inflacja, koszty mediéw oraz wyzsze koszty uzy-
skania finansowania powodujg, ze firmy decyduja sie raczej
na oszczednosci niz na nowe inwestycje.

— Po drugiej stronie znajduja sie firmy, ktdre swojej szansy
upatrujg w rozwoju trendéw zwigzanych z przenoszeniem
linii produkeyjnych blizej rynkéw zbytu. Obecnie nie jeste-
Smy $wiadkami duzej liczby transakgcji w ramach tzw.
nearshoringu, przy czym mozna wskazac¢ wiele proceséw
bedacych w trakcie realizacji lub na etapie przygotowania
— dodaje Anna Gtowacz.

W pierwszych trzech miesigcach 2023 r. deweloperzy
dostarczyli blisko 1,9 min m? (+55% r/r), co przyczynito sie
do powiekszenia catkowitych zasobéw powierzchni prze-
mystowo-logistycznych w Polsce do 29,9 min m? (+21% r/r).
Najwiecej nowej podazy przybyto w woj. mazowieckim
(367 tys. m?), w woj. $lgskim (256 tys. m?) i dolnoslgskim
(242 tys. m?). Warto réwniez zwréci¢ uwage na woj. lubu-
skie, gdzie zasoby magazynowe wzrosty o 230 tys. m?.
W budowie na koniec marca 2023 r. pozostawato 2,1 min
m? (-55% r/r) nowoczesnej powierzchni magazynowej,
z czego blisko 55% to projekty spekulacyjne. Na rynku
spodziewane jest delikatne spowolnienie wynikajgce
z wysokich kosztéw finansowania i wymogu wysokiego
udziatu transakcji typu pre-let przed startem inwestycji.
Niemniej w pierwszych miesigcach 2023 r. analitycy
AXI IMMO zaobserwowali wzrost wskaznika pustostanéw do
poziomu 6,4% (+3,1 p. proc. r/r), wynikajacy z oddania duzej
liczby projektdw rozpoczetych jeszcze w 2022 r. Najwiecej
niewynajetej powierzchni pozostaje w woj. mazowieckim
(899 tys. m?), slgskim (333 tys. m?) oraz dolnoslgskim
(304 tys. m?). W ujeciu procentowym najwyzszym wspot-
czynnikiem pustostanéw charakteryzujg sie woj. Swieto-
krzyskie (12,9%) i zachodniopomorskie (10,6%).
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Nowa podaz, jak i wzrost wspdtczynnika pustostanéw
nieznacznie wptynety na wysoko$¢ oczekiwanych stawek
czynszéw. Niemniej w tym samym czasie na polskim
rynku magazynowym odnotowano pierwsze oznaki sta-
bilizacji w tym zakresie. Obecne oczekiwania wtascicieli
za powierzchnie w projektach typu bigbox ksztattuja sie
na poziomie 4,0—4,5 EUR/m m?/miesigc. Tradycyjnie naj-
drozsza pozostaje Warszawa Miasto ze stawkami w nowych
inwestycjach siegajgcymi poziomu powyzej 6,5—7,0 EUR/ m?/
miesigc, przy czym w starszych projektach czynsze utrzy-
muja sie na poziomie ponad 5,0 EUR/ m?/miesiac.

Renata Osiecka, Partner Zarzadzajgca, AXI IMMO,
podsumowuje: — W najblizszych miesigcach w sektorze
magazynowym spodziewamy sie delikatnego spowolnie-
nia wynikajgcego ze stabszej koniunktury gospodarczej
i momentu w cyklu catego rynku. Jednak fundamenty
sektora, a wiec popyt i podaz pozostajg silne. Wszyscy
oczekujemy rozwoju trendéw zwigzanych z nearshorin-
giem i friendshoringiem, w ktérych upatrujemy duzych
mozliwosci zwigzanych z aktywnoscig najemcéw. Z kolei
po stronie podazy kwestie zwigzane z finansowaniem
inwestycji mogg czasowo ograniczy¢ rozwdj projektéow
budowanych spekulacyjnie, z wytgczeniem podmiotdw,
ktére maja wiasne srodki. //

Wiecej informacji o AXI IMMO na www.axiimmo.com
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Zatozyciel i prezes jednej z najstarszych spotek specjalizujgcej sie w inwentaryzacjach i zarzadzaniu

majatkiem rzeczowym, przez ponad 25 lat pracowat dla najwiekszych przedsiebiorstw i instytucji

w Polsce i za granicg; zatozyciel i prezes Fundacji KeroDefa promujgcej nowoczesne zarzgdzanie majatkiem;

Certyfikowany Trener Biznesu, Certyfikowany Trener Standardu HRD BP, twérca metodyki Inwentaryzacja 4.0™,

cztonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania Majgtkiem Technicznym PAMMS (www.pamms.pl),
@ cztonek Stowarzyszenia PSTD (www.pstd.org.pl).

/1 Wszystkie przedsiebiorstwa znajdujg sie teraz pod presjg otoczenia, aby dostar-
czac¢ produkty o jeszcze wyzszej jakosci, w jeszcze krotszym czasie | po jak najniz-
szych kosztach. Sprostanie temu wyzwaniu to wymaog naszych czasow i tych, ktére
nastgpig. To wymaog Industry 4.0 | nadchodzgcego Industry 5.0.

ednym z najwazniejszych elementéw tego procesu
\.J zmian jest optymalne zarzadzanie aktywami rzeczo-
wymi. Dotyczy to zaréwno nowopowstatych, zautomaty-
zowanych zaktadodw, jak i zaktaddw istniejgcych, w ktérych
naktady na nowe inwestycje sg ograniczone.

Normy definiujg zarzadzanie aktywami jako ,skoordyno-
wane dziatania firmy, ktére generuja wartos$¢ aktywow".
Natomiast aktywa to ,cokolwiek, co ma potencjalng lub
aktualng wartosé¢ dla firmy”.

Kazde przedsiebiorstwo produkeyjne, logistyczne, biuro,
instytucja publiczna lub szpital posiadajg aktywa trwate
i obrotowe. To wtasnie przed tymi dwoma rodzajami zaso-
béw postawiono jako cel generowanie najwiekszej wartosci.
Jak mozna najkrécej zdefiniowaé te aktywa? Rzeczowe
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aktywa trwate to sktadniki majatku o przewidywanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok,
kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby
jednostki. Rzeczowe aktywa obrotowe, zwane réwniez
zapasami, to sktadniki nabyte w celu zuzycia na wtasne
potrzeby przedsiebiorstwa, wytwarzane produkty lub
zdatne do sprzedazy.

W tym artykule nie bede sie zajmowat ani definicjg war-
tosci, ani omawiat proceséw produkeyjnych i logistycz-
nych. Chciatbym zwrdci¢ uwage na istotno$¢ zarzadza-
nia zasobami i pokazac¢ najczestsze btedy popetniane
w przedsiebiorstwach. Majg one bardziej lub mniej istotny
wptyw na ponoszone koszty i organizacje pracy. Przede
wszystkim chciatbym sie skupi¢ na majatku podlegtym
stuzbom utrzymania ruchu.



https://www.linkedin.com/in/janfedorowicz/

Petna i ciggta sprawnos¢ aktywow trwatych i dostepnosé
aktywow obrotowych sa krytycznymi obszarami funkcjo-
nowania przedsiebiorstw w przemysle.

Aktywa trwate stanowig podstawe produkcji i zapewniajg
konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa. Ich
odpowiedni dobdr, utrzymanie i modernizacja wptywajg
na efektywnos¢ i jako$¢ proceséw produkeyjnych.

Natomiast aktywa obrotowe umozliwiajg szybka realizacje
zadan i zapewnienie ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa.

Aby dobrze zarzadzac¢ aktywami trwatymi i obrotowymi,
nalezy planowac¢ inwestycje, uwzgledniajac potrzeby rynku,
technologie, koszty i ryzyko, stope zwrotu. Nalezy monito-
rowac stan techniczny i ekonomiczny aktywow trwatych
oraz zaplanowac naprawy, remonty lub wymiane. Trzeba
optymalizowac wykorzystanie aktywdw trwatych poprzez
zwiekszenie ich wydajnosci, elastycznosci i dostepnosci, ale
z uwzglednieniem mozliwosci technicznych i szczegdtowg
klasyfikacjg kosztow. Zarzadzanie zapasami to gtéwnie
ustalanie ich optymalnego poziomu i struktury oraz mini-
malizowanie kosztéw magazynowania i utraty wartosci.

Zarzadzanie aktywami jest kluczowym elementem strategii
biznesowej i wptywa na wyniki finansowe firmy.

Planowanie wydatkéw na utrzymanie srodkéw w nalezytej
sprawnosci to okreslenie realnego budzetu na szkolenia,
ulepszenia, konserwacje i przeglady, ale i na nieplano-
wane awarie. W planowaniu musimy uwzglednic¢ korzysci
z poniesionych wydatkdw, ktére musza by¢ widoczne
i udokumentowane. Zazwyczaj oszczednosci ekono-
miczne pokazujemy w catkowitych kosztach posiadania,
optymalizacji kosztéw konserwacji oraz skréceniu czasu
przestojow lub zwiekszeniu produkgji.

Przemyslana i zaplanowana strategia zarzgdzania majat-
kiem przynosi oszczednosci, a dziatania chaotyczne i nie-
spojne — straty.

Posiadanie spéjnego podejscia do zarzadzania aktywami
jest zatem niezbedne, aby organizacje posiadajace aktywa
byty w stanie lepiej zréwnowazy¢ sytuacije, w ktérych decy-
dujg sie obnizy¢ koszty w perspektywie krétkoterminowej,
zaakceptowac wyzsze koszty catego cyklu zycia w dtuz-
szej perspektywie, a takze oznaczy¢ poziom niepewnosci
i akceptowalnego ryzyka.

Nalezy przy tym pamietaé, ze zbyt rygorystyczne podejscie
do finansowania bedzie skutkowato podej$ciem czysto
reaktywnym zaktdcajgcym zréwnowazone zarzgdzanie
aktywami.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Partner wydania:

Normy definiujg zarzadzanie
aktywami jako , skoordyno-

wane dziafania firmy, ktore

generujg wartosc¢ aktywow”.
Natomiast aktywa to ,,cokol-
wiek, co ma potencjalng lub
aktualng wartos¢ dla firmy”.

Dlatego eliminowanie ograniczen, niezaleznie od tego, czy
sg techniczne, procesowe, organizacyjne czy pracownicze,
jest jedyna strategig usprawniajgca dziatalnosé.

Natomiast btedy w zarzgdzaniu $rodkami trwatymi i cze-
$ciami zamiennymi moga prowadzi¢ do negatywnych
skutkéw finansowych, technicznych i organizacyjnych.
Najczesciej wystepuja:

* nadmierne lub niedostateczne poziomy zapaséw czesci
zamiennych w magazynie generujgce koszty magazyno-
wania lub ryzyko braku dostepnosci czesci w razie awarii;

* niewtasciwa klasyfikacja, identyfikacja, wycena i ozna-
kowanie czesci zamiennych oraz ich sktadowanie utrud-
niajgca ich wyszukiwanie i zamawianie;

* nieaktualna, niespdjna lub niekompletna ewidencja $rod-
kow trwatych i czeSci zamiennych wptywajaca na zafat-
szowanie aktualnych standw, nieznajomos¢ elementéw
srodkdw trwatych, ztg klasyfikacje, obliczanie odpiséw
amortyzacyjnych, podatkéw od nieruchomosci, a nawet
przychoddw z budynkéw i kosztéw utrzymania;

* brak koordynacji miedzy dziatami zaopatrzenia, produkcji
i utrzymania ruchu powodujgce opéznienia lub konflikty
w realizacji zamadwieri i remontow;

* brak jasnych i prostych procedur i instrukcji zarzgdzania
majatkiem i inwentaryzacji powodujgce ich niestosowa-
nie i bojkotowanie;

* brak spdjnosci pomiedzy zarzadzaniem majgtkiem
i inwentaryzacjg jako narzedziem aktualizacji informacji
i danych, co powoduje rozbieznosci w danych po wyko-
naniu inwentaryzacji okresowych;

* brak aktualnych danych o doktadnej lokalizacji maszyn
i urzadzen oraz ich stanu i podziatu na elementy sktadowe
wraz z brakiem oznakowania, co utrudnia odpowiednie
przyporzadkowanie kosztéw i obliczenie efektywnosci
energetycznej;

* brak aktualizacji danych o zestawach (obiektach inwen-
tarzowych) po relokacjach statych, cze$ciowych i chwilo-
wych co sprawia, Ze nie ma mozliwosci ustalenia kosztow
zwigzanych z procesem i nie ma mozliwosci ustalenia
ceny jednostkowej wytworzenia produktuy;

ZARZADZANIE
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* niespdjne i nielogiczne opisanie magazynu i miejsc skia-
dowania, co utrudnia odszukanie lokalizacji;

* brak systematycznego porzadkowania czesci, co powo-
duje zawsze nieaktualne ewidencje;

» wykonywanie inwentaryzacji okresowych, najczesciej
tylko zgodnie z Ustawg o rachunkowosci, co réwniez
powoduje powstawanie rozbieznosci ewidencyjnych oraz
mozliwos$¢é wystagpienia oszustw i kradziezy;

* brak narzedziowni lub matej narzedziowni, co powoduje
czeste szukanie niezbednego sprzetu.

To tylko niektore z bteddw wystepujgcych powszechnie
w przemysle w Polsce. Poza granicami naszego kraju,
w panstwach o wysokiej kulturze przemystowej, takie
btedy zdarzaja sie o wiele rzadziej.

Aby unikngé tych bteddw, niedogodnosci, przedsiebior-
stwa powinny stosowac¢ nowoczesne metody i narzedzia
oraz podnosi¢ $wiadomos¢ i kompetencje pracownikow.
Mozna tu wymieni¢ takie dziatania, jak:

« analiza krytycznos$ci maszyn i cze$ci zamiennych oraz
ich wptywu na cele biznesowe;

* analiza zapotrzebowania na czesci zamienne na podsta-
wie danych historycznych o zuzyciu, awaryjnosci i czasie
naprawy maszyn i urzadzern;

* optymalizacja poziomu zapaséw czesci zamiennych przy
uwzglednieniu kosztéw zamdwienia, magazynowania
i niedobory;

* porzadkowanie magazynu i gospodarki magazynowe;j,
procedur i instrukcji przed wdrozeniem nowoczesnych
systemow;

* opracowanie funkcjonalnych wskaznikéw;

* systematyczna aktualizacja i weryfikacja ewidencji $rod-
kow trwatych i czesci zamiennych przy uzyciu programow
komputerowych i urzadzeri mobilnych;

* integracja systemow informatycznych miedzy dziatami
ksiegowosci, zaopatrzenia, produkcji i utrzymania ruchu
oraz z dostawcami czes$ci zamiennych;

* monitorowanie stanu technicznego maszyn i urzadzen
oraz planowanie zapobiegawczych dziatan remontowych;

* wdrozenie strategii utrzymania ruchu opartych na stanach
rzeczywistych lub prognozowanych maszyn i urzadzen;

* szkolenie i podnoszenie kompetencji pracownikow
odpowiedzialnych za utrzymanie ruchu i zarzadzanie
czes$ciami zamiennymi;

* wykonywanie zewnetrznych audytéw zarzgdzania maga-
zynem i ewidencjonowania sktadnikéw majgtkowych.

Sa to dziatania do wykonania na kazdym poziomie zarza-
dzania organizacji. Szczegdlnie sg to elementy do wykona-
nia przez kierownikéw, inzynieréw i technikéw utrzymania
ruchu. Przez catg stuzbe UR, wtgczajac w to magazynierow
i zaopatrzeniowcoéw oraz dziaty finansowe. Bez nich, bez
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podjetych przez nich czynnosci kazdy zaktad produkcyjny
w pewnym momencie stanie. Kluczowym dokumentem,
jakiego potrzebujg przedsiebiorstwa, jest SAMP, czyli
strategiczny plan zarzadzania aktywami, ktéry definiuje
m.in. cele i mierniki zarzadzania aktywami. W mniejszych
przedsiebiorstwach nie musi to by¢ bardzo rozbudowany
dokument. Jednak zawsze powinien by¢ uzgadniany przez
wszystkich pracownikéw.

Btedy, ktére wymienitem, stanowig problem w wielu firmach,
nawet tych, ktére wdrozyty najnowoczesniejsze systemy
produkcyjne i analizy danych. W konsekwencji dane w ewi-
dencjach o stanie i pracy, wydajnosci, bezpieczenstwie, zuzy-
ciu energii znacznie odbiegajg od rzeczywistosci zaréwno
dla poszczegdlnych centrow kosztowych, jak i catego
przedsiebiorstwa. Dodatkowe koszty pracy zwigzane np.
z szukaniem sktadnikéw, Zle zrealizowana inwentaryzacja,
koszty zbednych zakupdw wynikajgce z braku informaciji
o0 posiadanych zasobach, koszty zwigzane ze znikajgcymi
sktadnikami, koszty napraw i przestojow, koszty zwigzane
z btednym naliczaniem koszéw, Zle okreslone KPI to bardzo
czeste btedy organizacyjne. Gtéwne wyzwania pracowni-
kéw zwigzane z zarzgdzeniem majatku to ujednolicenie
i urealnienie danych, systeméw ewidencyjnych, sposobdw
znakowania, procedur i instrukcji zarzgdzania majgtkiem,
a takze realizacja proceséw produkcji w sposéb optymalny,
podnoszenie kompetencji pracownikéw lub pokazanie
rzeczywistej wartosci przedsiebiorstwa.

Rozwigzaniem tego problemu jest wasciwe i jednoznaczne
zarzadzanie majgtkiem z najlepszym narzedziem biezacej
pracy, jakim jest inwentaryzacja — jako zawsze aktualna
i spojna we wszystkich dziatach ewidencja, wykaz stanu
aktywow trwatych i obrotowych. Tylko tyle i az tyle. Zadbanie
o odpowiednie zarzadzanie zasobami buduje kulture cig-
gtego doskonalenia i zwiekszajgc zaangazowanie pracow-
nikéw. Kiedy pracownicy rozumieja istotno$¢ swojej pracy
i umiejscowienie w procesach, wtedy sg zaangazowani.

Zarzadzanie zasobami to taka pasjonujaca i niekoriczaca
sie podroz. To wspélny wysitek.

0d czego zaczg¢? Od zrozumienia i opisania obecnego stanu
w firmie. Wskazania, co jest dobre, co sie naprawde sprawdza,
aco zgrzyta, wymaga poprawy. Opisania aktualnych mozliwo-
$ciludzi, procesow, technologii i aktywow. Okreslenia, dokad
zmierza firma i dlaczego. Pokazania, jak wyglada pozadany
przyszty stan, jakie sg luki i jaki jest plan, aby to zmienic,
jak beda mierzone postepy, jak przekona¢ ludzi do koniecz-
nych zmian, w tym zmian mentalnych, jak ich wspierac.

0d tego zacznijcie, po kolei, po trochu. Ale systematycznie.
Efekty przyjda szybciej, niz myslicie. //




CZTERY POKOLENIA -
JAK BARDZO ROZNIA SIE OD SIEBIE?

// Waznym wyzwaniem dla wspotczesnych przedsiebiorcéw jest reagowanie na
zachodzgce zmiany demograficzne, bo to one gtdwnie wptywajg na catg strukture
wiekowg zarowno obecnych, jak I przysztych klientow.

Autor // ALEKSANDRA POLAK

Dyplomowany psychotraumatolog,

pedagog, sojuszniczka réznorodnosci.

becnie na rynku pracy znajduja sie az cztery pokolenia

pracownikéw (baby boomers oraz generacje X, Yi Z).
Najstarsze pokolenie (1946—1964) ceni sobie stabilizacje
i jak najdtuzsza prace w jednej firmie. Sg to pracownicy
niezwykle lojalni, utrzymuja sie w firmie po kilkanascie
lat. Cho¢ nie jest to ich praca marzen, to jednak nie myslg
o zmianie firmy. Wystarczy popatrze¢ na zycie zawodowe
swoich rodzicéw. Dla pokolenia ,baby boomers" najwaz-
niejsza jest stabilizacja, dobra atmosfera ma drugorzedne

www.nowoczesny-przemysl.pl

znaczenie, a praca dla nich nie musi oznacza¢ przyjemnosci,
wazne jest wynagrodzenie — to ich motywuje i zacheca
do dziatania.

Aktualnie na rynku pracy przewazaja osoby z pokolenia X
i Y urodzone w latach 1965—1979. Polskie iksy to osoby,
ktére cechowata niepewnosé jutra, ktéra wynikata m.in., ze
zmiany ustroju, strajkéw. Z tego powodu pokolenie zostato
nazwane pokoleniem X.

Najwazniejszym dla nich doswiadczeniem pokoleniowym
byt upadek PRL-u. Cechag podobng do pokolenia baby
boomers jest lojalnosé wobec pracodawcy, jednak w przeci-
wienstwie do starszej generacji stawiajg na rozwoj, awans,
inwestycje w sobie, dlatego cenig niezaleznosc¢ i lepiej radzg
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sobie z zachowaniem work-life balance. Wiekszo$¢ z nich
preferuje tradycyjne kontakty interpersonalne i zdecydo-
wanie wybierajg te forme, jesli maja taka mozliwos¢. Nie
odnajdujg sie tez zbyt dobrze w wielozadaniowosci. Tym,
co wyrdznia pokolenie X na rynku pracy, jest réwniez duze
skoncentrowanie na robieniu kariery i osiggnieciu wyso-
kiego statusu spotecznego. Dla ikséw silng motywacja sg
pienigdze, jednak nie stanowig one jedynego czynnika,
ktory wptywa na efektywniejszg prace, sg réwniez usa-
tysfakcjonowane z réznego rodzaju benefitéw.

Kolejne pokolenie to generacja Y (urodzeni miedzy 1980
a2000r). Igreki sg zazwyczaj dobrze wyksztatcone, wyka-
zujg sie dobrg znajomoscia jezykéw obcych i sg pewne
siebie. Juz od dziecinstwa miaty stycznos$é z technologig,
dlatego tez doskonale sie w nigj czuja.

Czy praca u nich schodzi na dalszy plan? Raczej nie, cho¢
pragna, zeby praca byta ich pasja, a nie karg. Nie lubig
zobowigzan, dlatego wolg pracowac na wtasny rachu-
nek, potrafig dobrze sie zorganizowad, chca sie rozwijac,
inwestowac w siebie. Nie bojg sie zmieni¢ pracy tak jak
poprzednie pokolenie.

Jezeli przestaje im odpowiadac aktualne miejsce pracy,
rzucaja swoje obowigzki i poszukujg czegos nowego.

Bywa, ze majg problem z organizacjg pracy wtasnej, czesto
zaczynajg wiele zadan jednoczesnie i pojawia sie problem
z ich dokonczeniem, nie moga ustali¢ priorytetow. Lubig
wyzwania w pracy, a gtéwnym czynnikiem motywacyjnym
do pracy jest dobra atmosfera. Moze to wynikac z czestych
zmian pracy, w ktérej nie mogli sie odnalez¢ ze wzgledu
na brak wspotpracy miedzy pracownikami. Tak sie dzieje
zaréwno w korporacjach, jak i budzetéwkach (szkolnictwo,
urzedy). Moze warto przeorganizowac system i dostosowaé
sie do potrzeb pokolenia, ktére pragnie pracowac w dobrej
atmosferze i ktére lubi nowosci i ceni firmy wypuszczajace
je narynek.

Ostatnie pokolenie to generacja Z (18—24 lata). Jest to
mtoda czes$¢ spoteczeristwa, ktdra wkracza stopniowo
na rynek pracy. Wyzwanie dla pracodawcdéw pod katem
tworzenia stanowisk pracy czy zbudowania kanatéw dotar-
cia stanowi fakt, Ze jest to pierwsza grupa dorastajgca
w scyfryzowanym spoteczenstwie.

Pokolenie Z ma np. takie cechy, jak:

* swobodne poruszanie sie i funkcjonowania w Swiecie
online i offling,

* intuicyjna zdolnos$¢ do obstugiwania aplikacji, bazowania
na danych,

* duza pewnos¢ siebie,
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Aktualnie na rynku pracy
przewazajg osoby z pokole-
nia X i Y urodzone w latach
1965-1979. Polskie iksy

to osoby, ktore cechowata
niepewnos¢ jutra, ktora
wynikata m.in., ze zmiany
ustroju, strajkow. Z tego
powodu pokolenie zostato
nazwane pokoleniem X.

* nauka na zasadzie just in time learning,

* nacisk na work-life balance,

* brak obaw wobec podejmowanego ryzyka i zmiany
miejsca pracy.

Zetki cenig sobie benefity, ktdre pomagajg im spetniac sie
w zyciu prywatnym. Chcg mie¢ czas na swoje pasje, spe-
dzanie czasu ze znajomymi i rodzing po pracy. Zwracajg
tez uwage na to, czy firma jest spotecznie odpowiedzialna
i wspiera nowe talenty, ekologie, czy kieruje sie wartosciami
prospotecznymi i réznorodnoscia.

Z najnowszego raportu Devire ,Rynek zmiany pracy” wynika,
ze 9 na 10 kandydatéw otrzymato zaproszenie do procesu
rekrutacyjnego w ciggu ostatnich szesciu miesiecy. Pra-
codawcom najtrudniej byto zatrzymaé mtodych — 63%
przedstawicieli pokolenia Z (18—25 lat). Na drugim miejscu
znalezli sie millenialsi (26—35 lat) — 47%. Niewiele mnigj,
bo 41% respondentéw z pokolenia X (36—54 lata) réwniez
zdecydowato sie na zmiane pracodawcy. W przypadku baby
boomers (55+) co czwarta osoba zmienita prace — 26%.

Powody zmiany pracy sg rézne i nie zawsze ma to zwigzek
z pokoleniem. Czesto jest tak, ze pracownicy, ktorzy prze-
bywaja w firmie dtuzej niz dwa lata, zarabiajg 0 50% mniej
niz nowo zatrudniony pracownik na podobnym stanowisku.
Jesli pracownik zmienia prace raz na kilka miesiecy, moze to
by¢ takze sygnat dla przysztego pracodawcy, ze nie potrafi
zaangazowac sie w powierzane zadania. Wielu ekspertéw
poleca, by w pracy pozostaé minimum 18 miesiecy. Jednak
warto szukac¢ swojego miejsca i realizowac sie niezaleznie
od stazu pracy. //
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MIR SWIETUJE 10. ROCZNICE DZIALALNOSC
| KONTYNUUJE GLOBALNY ROZWO)

// Jako swiatowy lider w produkcji autonomicznych robotéw mobilnych Mobile
Industrial Robots podejmuje nowe kroki w celu zapewnienia elastycznej, przyjaznej
dla uzytkownika | optacalnej automatyzacji logistyki wewnetrznej dla duzych
miedzynarodowych klientow na catym swiecie.

N iecatg dekade temu pomyst w petni autonomicznych
robotéw mobilnych (AMR), ptynnie wspotpracujacych
z pracownikami w magazynach i zaktadach produkcyjnych,
wydawat sie futurystyczna wizja. Dzi$ tysigce robotéw AMR
firmy Mobile Industrial Robots (MiR) dostarczajg czesci,
transportujg gotowe produkty i obstugujg wiele innych
zadan logistycznych bez potrzeby korzystania z oddziel-
nych obszaréw roboczych, zewnetrznych wskazéwek lub
bezposredniej ingerencji cztowieka.

To dopiero poczatek prognozowanego na wiele dekad
wzrostu. Analitycy spodziewaja sie, ze rynek AMR bedzie
odnotowywat rok w rok dwucyfrowy wzrost do co naj-
mniej 2027 r.

— MiR byt jednym z pierwszych graczy w branzy AMR
oraz wizjonerem w opracowywaniu skalowalnej platformy
robotéw, ktérg mozna byto tatwo wdrozy¢ i zintegrowac
z fabrykami czy magazynami. Firma nadal wprowadza
innowacje i pomogta branzy rozwina¢ sie z raczkujgcej
gatezi przemystu do sektora wartego wiele miliardéw
dolaréw, w ktérym roboty AMR sg wdrazane w tysigcach
miejsc na catym swiecie — powiedziat Ash Sharma, dyrektor
zarzadzajacy w Interact Analysis.

Prezes MiR Jean-Pierre Hathout jest przekonany, ze firma
utrzyma pozycje $wiatowego lidera rynku, a takze zdota roz-
szerzy¢ dostepnosé swojej technologii przedsiebiorstwom,
niezaleznie od ich rozmiardw i branz, w ktérych dziataja.

— W ciggu pierwszych 10 lat istnienia MiR bylismy juz
Swiadkami niesamowitego postepu w technologii i zasto-
sowaniach. Cho¢ wcigz jesteSmy stosunkowo mtoda firma,
poczynilismy ogromne postepy zaréwno pod wzgledem
rozwoju, jak i do$wiadczenia. Jako globalny lider rynku przez
ostatnig dekade MiR odegrat kluczowa role w udowodnieniu,
7e AMR sg bezpiecznym, niezawodnym i przyjaznym dla
uzytkownika rozwigzaniem wielu zadan transportowych.
Dzieki naszemu do$wiadczeniu w pracy z duzg liczba
klientow nadal przesuwamy granice zautomatyzowanej
logistyki wewnetrznej — powiedziat Hathout.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Zrédto // MOBILE INDUSTRIAL ROBOTS (MIR)

SWIATOWE AMBICJE OD POCZATKU

W maju 2013 r. zatozyciel MiR, Niels Jul Jacobsen, posta-
nowit zrewolucjonizowa¢ sposéb, w jaki firmy obstugujg
swojg wewnetrzng logistyke. Thomas Visti dotgczyt do
niego pod koniec 2014 r. Obaj mieli bogate doswiadczenie
w innej odnoszgcej sukcesy firmie z branzy robotyki, Uni-
versal Robots, co dato im cenne spostrzezenia rynkowe
i jasng strategie rozwoju firmy — od zera do wiodacego
gracza w $wiecie robotyki w zaledwie kilka lat.

We wczesnych latach Visti podrézowat z robotem MIR100
na tylnym siedzeniu swojego samochodu, prezentujgc jego
mozliwosci dystrybutorom i firmom. Jednak od samego
poczatku MiR koncentrowat sie na globalnym podejsciu
rynkowym opartym na sprzedazy za posrednictwem dys-
trybutoréw i skoncentrowanej gamie produktéw. Obecnie
roboty MiR sg sprzedawane przez ponad 220 podmiotéw
i certyfikowanych integratoréw systemow w 60 krajach.
Oprécz siedziby gtéwnej w Odense w Danii MiR posiada
biura regionalne w Bostonie, Holbrook (w stanie Nowy
Jork), San Diego, Chelmsford (Massachusetts), George-
town (Kentucky), Singapurze, Frankfurcie, Barcelonie,
Jokohamie, Seulu i Szanghaju.

NIEPRZERWANA SCIEZKA WZROSTU

W kwietniu 2018 r. amerykariska spdtka Teradyne, Inc.
(NYSETER) przejeta MiR, co jeszcze bardziej rozwineto
pozycje firmy jako globalnego lidera rynku. Od zaledwie
trzech pracownikéw na poczatku 2015 r. MiR zatrudnia
obecnie ponad 420 osdb w Danii i na catym Swiecie,
z rocznym obrotem w wysokos$ci 77 min dol. w 2022 .

Duze miedzynarodowe firmy, w tym Toyota, Ikea, Novo
Nordisk, Denso, DHL i Schneider Electric, stanowig wiek-
sz0$¢ sprzedazy MiR. Fuzja z AutoGuide Mobile Robots
w 2022 r. wzmocnita miedzynarodowg obecnos$¢ MiR,
jeszcze bardziej zwiekszajac jego zdolnos¢ do obstugi
segmentu korporacyjnego.
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— Naszym gtéwnym celem zawsze byli najwieksi globalni
klienci, poniewaz tego typu firmy sg zwykle pierwszymi
graczami, jesli chodzi o wdrazanie nowych technologii.
Postrzegamy naszych klientéw jako bliskich i cennych
partneréw w naszych wysitkach na rzecz dojrzewania
technologii AMR i opracowywania nowych narzedzi wspo-
magajgcych wdrazanie i skalowalnos$¢ powiedziat Hathout.

Oprocz ciggtego opracowywania nowych modeli AMR MR nie-
dawno uruchomit nowe, oparte na chmurze oprogramowanie,

umozliwiajgce wiascicielom flot sledzenie i analizowanie
operacji robotéw oraz uzyskiwanie praktycznych informacji,
ktdre moga poprawi¢ wydajnos$¢é robotow.

Wraz ze wzrostem liczby robotéw w zaktadach rosnie
zapotrzebowanie na narzedzia do optymalizacji wydajnosci
i zarzgdzania petnymi flotami. — Jesli chcemy, aby roboty
AMR byty tak powszechne jak wozki widtowe i podnosniki
paletowe, konieczne jest obnizenie barier w zakresie wdraza-
nia, przeprogramowywania i konserwacji. Poczynilismy juz
znaczne postepy w tym kierunku i jestem gteboko przekonany,
ze dopiero dostrzegamy prawdziwy potencjat zautomatyzowa-
nych rozwigzarn logistycznych — dodat Jean-Pierre Hathout.
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Zrédto // LEUZE

// Wiele rodzajéw Swiatta plus kompaktowa obudowa: nowy czujnik kontrastu
KRT 3C firmy Leuze to elastyczna integracja w procesach pakowania dzieki
niewielkim rozmiarom i mozliwosci pracy w wielu kolorach.

N owe czujniki kontrastu KRT 3C firmy Leuze wykorzy-
stuja trzy rozne rodzaje $wiatta, poniewaz kolor emi-
towanego $wiatta decyduje o niezawodnosci wykrywania
znacznikéw. Dzieki temu podczas proceséw pakowania lub
etykietowania klienci mogg wybra¢ odpowiednie Zzrédto
Swiatta zaréwno dla kazdego rodzaju materiatu, jak i dla
kazdego koloru znacznika kontrastu.

Firma Leuze prezentuje czujnik kontrastu KRT 3C, naj-
mniejszy model, jaki kiedykolwiek wyprodukowata dla
przemystu opakowaniowego. Uzytkownicy zaktadéw
moga wprowadzi¢ kompaktowe urzgdzenie, ktére nadaje
sie do wykorzystania na wiele réznych sposobéw: KRT 3C
dziata z niezawodnoscig i precyzja, nawet przy niewielkich
réznicach kontrastu oraz dla btyszczacych powierzchni
lub materiatéw silnie odbijajacych $wiatto. Jest to mozliwe
dzieki funkeji Multicolor: $wiatto czerwone, zielone, niebieskie
oraz biate, jak réwniez czerwone Swiatto laserowe pozwolg
na detekcje przejscia kazdego obiektu lub wydrukowanej
etykiety. Dzieki temu w procesie pakowania i etykietowania
uzytkownicy mogg wybra¢ odpowiednie Zrodto Swiatta
dla kazdego materiatu oraz kontrastowego koloru znaku.

W przemysle opakowaniowym produkty sg czesto pako-
wane w rekawy foliowe. Czujniki wykrywajg nadrukowane
znaczniki kontrastu i okreslaja, kiedy folia opakowania
zostanie przecieta. W przypadku czujnikéw kontrastu
KRT 3C jest to zawsze mozliwe dzieki funkcji Multicolor,
nawet dla materiatéw o réznych kombinacjach koloréw
lub odcieniach szarosci.

MALO
MIEJSCA?
TO NIE
PROBLEM!

KRT 3C z duzg precyzjg i niezawodnoscig wykrywa kontrasty,
a wszystko przy krétkim czasie reakcji, wynoszacym zale-
dwie 50 ps (laser: 125 ps) i sygnale niemalze pozbawionym
znieksztatcen. Pomaga to osiggna¢ optymalng wydajnosé
maszyn. Przewaga widoczna jest w matych przestrzeniach:
Dzieki niewielkim wymiarom 11 x 32 x 17 mm czujnik jest
przeznaczony do ograniczonych przestrzeni montazowych.
Oznacza to, ze mozna go zamontowac¢ niemal w kazdym
miejscu. Uzytkownicy moga tatwo skonfigurowac KRT 3C
poprzez zintegrowany interfejs 10-Link. Przyspiesza to
réwniez zmiany ustawien dla réznych produktow.

Gdy tylko zrobi sie ciasno, dzieki swoim kompaktowym
wymiarom czujnik kontrastu KRT 3C Leuze bedzie odpo-
wiednim wyborem. Czujnik niezawodnie i z wysokg precyzjg
wykrywa znaczniki w réznych kolorach, nawet w okragtych
obiektach oraz na wielu materiatach.

NAPRAWDE ODPORNY

Obudowa jest wytrzymata: spetnia wymogi dla stopnia
ochrony IP67 oraz IP69K. KRT 3C ma réwniez certyfikat
ECOLAB. Dzieki temu bez problemu radzi sobie z agresyw-
nymi $rodkami czyszczacymi. //

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Zrédto // TRANSITION
TECHNOLOGIES PSC

TT PSC wdrozyt pilotazowy program AR w wybranych lokalizacjach Solarisa.
W kolejnych etapach projekt obejmie kolejne rynki producenta autobusdw.

T ransition Technologies PSC (TT PSC), globalny integrator
rozwigzan IT, rozwija wspotprace z Solaris Bus & Coach.
W jej ramach firma pilotazowo wdrozyta innowacyjny
system do obstugi zdalnych napraw i przeglagdéw oraz
dostarczania i odbioru pojazdéw wykorzystujgcych roz-
wigzanie rozszerzonej rzeczywistosci (AR). WdroZenie byto
odpowiedzig na potrzebe zapewnienia m.in. dostepnosci
ekspertéw w momencie awarii lub serwisu pojazdu, a takze
koniecznos¢ sprawnego dostarczania ustug wsparcia
posprzedazowego dla przewoznikdw i autoryzowanych
stacji serwisu w catej Europie w dowolnym momencie.

TT PSC dostarcza pracownikom i partnerom firmy Solaris
technologie umozliwiajgcg nowe podejscie do przegladdw,
serwisowania i utrzymania ruchu. Serwisant wyposazony
jest w okulary (RealWear HMT-1 oraz Navigator 500) z wbu-
dowanym tabletem, obstugg gtosowa oraz oprogramowa-
niem SkillWorx. Gdy pracownik musi naprawic¢ usterke lub
przeprowadzi¢ inspekcje, przesyta do centralnego warsztatu
nagranie rejestrowane w czasie rzeczywistym z perspektywy

Fot. 1. // Kontrola izolacji w rozwigzaniu SkillWorx na urzadzeniu
RealWear HMT-1 z etykietami AR zakotwiczonymi w fizycznym
elemencie wyposazenia autobusu.

pierwszej osoby. Na zywo, na przekazywanym strumieniu
wideo, osadzone s3 etykiety AR, tak jakby nalezaty one do
podzespotéw naprawianego pojazdu. Pracownik moze
korzystac tez z komunikacji gtosowej, kontaktujgc sie
z warsztatem centralnym, gdzie od razu otrzyma wsparcie
techniczne w postaci obrazéw, dokumentdw oraz instrukgji
przestanych do urzadzenia, zakotwiczonych w przestrzeni
i wyswietlanych na ekranie okularéw.

Zwieksz wydajnosc¢ swojej produkgji

d znakowania laserowego do rozwigzan transportowania
PCB, FlexLink dostarcza zautomatyzowane rozwigzania
przeptywu produkcji, ktére zwiekszajg 0gdlng wydajnose
linii. Dzieki szerokiej gamie samodzielnych jednostek
i kompleksowych systeméw nasze rozwigzania w zakresie
obstugi PCB obejmujg niezalezne moduty o réznych funk-
cjach. Oferujemy wiodgce w branzy rozwigzania zgodne
znormami IPC (Hermes i CFX). Kazdy modut ma wtasny
system sterowania, dzieki ktéremu praca modutu moze by¢
catkowicie niezalezna od reszty urzadzen. Modut moze by¢
tez potgczony z innymi modutami nalezacymi do danego
systemu i komunikowac sie z poprzedzajgcymi i nastepnymi
urzadzeniami w standardzie SMEMA. Moduty mogg by¢
réwniez potgczone z nadrzednymi systemami monitoringu
lub sterowania za posrednictwem systemu sterowania
gtéwnego komputera. Wszystkie moduty sg zabezpieczone
przed wytadowaniami elektrostatycznymi i majg znak CE.
Oferta modutéw do przenoszenia ptytek drukowanych:
jedno- i wielomagazynowe tadowarki i urzgdzenia
wytadowcze,
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stertowniki, urzadzenia do ponownego tworzenia stoséw
i urzgdzenia do zdejmowania partii stosow,
krawedziowe przenogniki tasmowe,

wbudowane stacje robocze,

odrzucanie przenosnikéw za pomocg oprogramowania
do weryfikacji prawidtowego/nieprawidtowego stanu,
bufory FIFIi LIFO,

moduty buforowe jedno- i wielomagazynowe,
przenosniki z brama klapowa,

boczne wdzki nosne i bramki wézkéw nosnych,
moduty do obracania i falowniki,

przeno$niki, przenosniki tancuchowe i przeno$niki tasmowe
ptaskie,

znaczniki laserowe,

szczotkowe jednostki czyszczgce,
zesp6t koricowy.




Partner wydania:

KIERUNEK ROZWOJU - CYFRYZACJA W LOGISTYCE

ozwoj logistyki to kluczowy czynnik determinujacy

konkurencyjnos¢ i efektywnosc¢ dzisiejszych przed-
sigbiorstw. W odpowiedzi na rosnace potrzeby rynku oraz
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych specjali-
stow Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu oferuje studia
podyplomowe, ktdre zapewniajg niezbedne kompetencje
w tym dynamicznym obszarze. Logistyka jest silnie powig-
zana z rozwojem nowych technologii, takich jak automa-
tyzacja, sztuczna inteligencja, analiza danych czy internet
rzeczy. Wykorzystanie tych narzedzi umozliwia bardziej
precyzyjne planowanie, optymalizacje proceséw i szybkg
wymiane informacji w taricuchu dostaw. Najnowsza wiedze
I mozliwos¢ zdobycia niezbednych umiejetnosci w tym
zakresie prezentujg programy studiéw podyplomowych
opracowane we wspotpracy z liderami rynku, m.in.

L
Cyfryzacja
tancucha dostaw

SAP
w logistyce

PIERWSZA
W POLSCE
UCZELNIA
LOGISTYCZNA

WYZSZA SZKOLA
LOGISTYKI

Cechg wyrdzniajagcg Wyzszg Szkote Logistyki jest bliska
wspotpraca z przedsiebiorstwami i ekspertami z branzy
logistycznej. Studenci maja nie tylko mozliwos¢ zdobycia
praktycznej wiedzy od doswiadczonych wyktadowcdw,
ale réwniez dostep do realnych studiéw przypadkéw oraz
praktycznych warsztatow.

Decydujac sie na studia podyplomowe w Wyzszej Szkole
Logistyki w Poznaniu, studenci majg rowniez szanse
na rozwiniecie sieci kontaktéw biznesowych. W naszej
spotecznosci akademickiej spotkajg ambitnych studentéw
oraz przedstawicieli réznych firm, co tworzy doskonate
warunki do wymiany doswiadczen oraz nawigzania cen-

nych relacji zawodowych. // Zrédto // KA

Business Intelligence
w logistyce

www.wsl.com.pl/
pl/#podyplomowe

// REKLAMA
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Partner wydania:

TARGI TAROPAK OPAKUJA KAZDA BRANZE!

// Taropak to najwieksze kompleksowe targi obejmujgce wszystkie gatezie branzy
opakowan. Kolejne edycje imprezy to setki nowosci majgcych zastosowanie
w réznych dziedzinach gospodarki, gdzie wykorzystywane sg opakowania oraz
rozwigzania zwigzane z etykietowaniem. Od lat wydarzenie przycigga setki
wystawcow I tysigce zwiedzajgecych. W 2023 r. Targi Taropak odbedg sie w dniach
27-29 wrzesnia w towarzystwie Targow Polagra.

o wtasnie na Taropaku spotykajg sie rézne branze:

kosmetyka, farmacja, meblarstwo, motoryzacja, ogrod-
nictwo czy przemyst spozywczy. Kolejne edycje targéw
obejmujg wszystkie aspekty branzy: od opakowarn szkla-
nych, przez metalowe, papierowe i z tworzyw sztucznych,
po zagadnienia etykietowania i magazynowania. Rozwijane
sg nowe obszary tematyczne dotyczgce opakowan dla
e-commerce, jak i opakowan jako wyzwan przysztosci.
Dziatajacy podczas Taropaku program Hosted Buyers dla
zwiedzajgcych umozliwia miedzynarodowe kontraktacje.

BRANZOWE SPOTKANIA

Kolejna edycja Targéw Taropak ponownie bedzie idealnym
miejscem na wymiane doswiadczen wsréd profesjonalistéw
z branzy opakowaniowej. Targi uswietni wielu wystawcow
oferujgcych maszyny, opakowania czy etykiety dla branzy.

— Podczas tegorocznej edycji Targéw Taropak postawimy
na mocny sektor maszynowy i rozwigzania zwigzane z sze-
roko rozumiang automatyzacja, robotyzacja i digitalizacja.
Ponadto planujemy kolejne dziatania wzmacniajgce i jeszcze
bardziej wyrdzniajgce Taropak w branzy opakowaniowej —
zapowiada Hanna Zdrojewska, dyrektor Targéw Taropak.
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SPOTKANIE PRZEMYSLU OPAKOWANIOWEGO

V Kongres Przemystu Opakowar odbedzie sie 26 wrzesnia
2023 r. na Miedzynarodowych Targach Poznanskich, dzien
przed rozpoczeciem targéw opakowaniowych Taropak
jako wydarzenie wspoétorganizowane przez Polskg Izbe
Opakowan oraz Taropak. W programie przewidziano
merytoryczne wystapienia ekspertéw, omawiajace, czego
mozemy spodziewac sie na rynku w nadchodzgcym czasie
w reprezentowanych przez nich obszarach branzy.

MOC BLOKU TARGOWEGO

Kolejna edycja Targéw Taropak odbedzie sie w dniach
27-29 wrzesnia 2023 r. na Miedzynarodowych Targach
Poznanskich w towarzystwie Targéw Polagra. Do zobaczenia!
Wiecej na temat Targéw Taropak: www.taropak.pl //

Masz pytania? .
Skontaktuj sie z nami: i
Ewelina Janik

Specjalista ds. marketingu

Tel.: +48 691 031 280

E-mail: Ewelina.Janik@grupamtp.pl
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Partner wydania:

MIEDZYNARODOWY KONGRES LoginPack

// Niepowtarzalna okazja dla branzy logistyki opakowan!

27-28 czerwca 2023 r. odbyt sie polski kongres poswie-
cony w catosci sektorowi logistyki opakowan. Kongres
LogInPack stanowit platforme wymiany wiedzy oraz byt
miejscem rozmow na temat najwazniejszych trendéw w tych
sektorach. Wydarzenie poprzedza Miedzynarodowe Targi
dla Branzy Opakowaniowej IN-PACK zaplanowanych
na poczatek przysztego roku.

Dwudniowy kongres podzielony zostat na kilka paneli
tematycznych.

Pierwszy poswiecony byt pakowaniu przemystowemu. Eks-
perci z firmy Relopack poruszyli m.in. zagadnienie problemdw
podczas transportu ciezkich urzgdzen. Podczas drugiego
panelu zostaty omaowione kwestie inteligentnych opakowarn
stuzgcych do przewozenia materiatéw niebezpiecznych
i logistyki w czasie konfliktéw zbrojnych. Spotkanie to
poprowadzit mgr inz. Krzysztof Niczyporuk — prezes Polskiej
Izby Opakowan. Trzecig prelekcje przedstawit Klaster Logi-
styczno-Transportowy Pétnoc—Potudnie, podczas ktdrego
najwazniejszym watkiem byto skuteczne zabezpieczenie
w taricuchu dostaw. Ostatnie spotkanie pierwszego dnia
kongresu byto poswiecone wykorzystaniu sztucznej inte-
ligencji do usprawnienia firmy logistycznej. To spotkanie
poprowadzili przedstawiciele firmy Simmersive.

Drugi dzien kongresu rozpoczat sie spotkaniem poswieco-
nym kompleksowo logistyce morskiej, ktéry poprowadzili:
Morska Agencja Gdynia, Port Gdanski, Port of Rijeka i Port
of Hamburg. Podczas drugiej prelekcji omawiane zostaty
zintegrowane modele biznesowe w dziatalnosci logistycz-
nej. Spotkanie poprowadzit Duisport. W trzeciej dyskusji
poprowadzonej wspdlnie przez Best Truck Driver i Rhenus

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

Automation przyblizono kwestie przewagi wirtualnej rze-
czywistosci w symulatorach logistycznych. Na koniec
przedstawiciele Politechniki Swietokrzyskiej podsumowali
kazde z zagadnien poruszonych w trakcie kongresu.

Organizatorem kongresu byty Targi Kielce.

Wspétorganizatorzy:

RELOPAC Sp. z 0.0. — wiodaca firma z branzy opakowan
exportowych — wspotorganizator Kongresu

DUISPORT, Niemcy — wiodacy producent opakowan —
partner strategiczny

Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc Potudnie —
partner merytoryczny

Politechnika Swietokrzyska — Wydziat Zarzadzania i Mode-
lowania Komputerowego Politechniki Swietokrzyskiej
w Kielcach — parter merytoryczny

Polska Izba Opakowan — partner merytoryczny
Wytgcznym patronem medialnym Kongresu LoginPack
jest magazyn ,Packaging Polska”. //




Partner wydania:

XXIIl KONFERENCJA LEAN MANAGEMENT IC)LEAN
12-13 PAZDZIERNIKA | Q HOTEL WROCEAW BIELANY ORAZ ONLINE

1/ XXIll Konferencja | Lean Management
IQLEAN to dwudniowe wydarzenie,
podczas ktorego:

* postuchasz o aktualnych trendach w $wiecie zarzadzania,

* spotkasz topowych prelegentéw z Polski i za granicy,

* zobaczysz sprawdzone rozwigzania i studia przypadkow
z najlepszych krajowych firm,

* zainspirujesz sie i poznasz nowe pomysty na poprawe
wynikéw firmy,

* wymienisz do$wiadczenia z innymi uczestnikami,

* bedziesz sie Swietnie bawic!

Zapraszamy juz 12—13 pazdziernika na dwa dni petne
inspiracji oraz spotkan ze swiatowej klasy ekspertami,
ktorzy zaprezentujg studia przypadkéw ze $wiata produk-
cji i ustug. PrzyjdZ po dawke najnowszej wiedzy i poznaj
najlepsze praktyki stosowania réznorodnych narzedzi
lean management, a wieczorem baw sie z nami podczas
wyjatkowego eventu.

CZEGO MOZESZ SIE SPODZIEWAC?

Bedzie pyszne jedzenie, orzeZzwiajgce napoje, wystep
goscia specjalnego, duzo okazji do rozmdéw oraz parkiet
taneczny dla chetnych... W skrécie — duzo dobrej zabawy.
Jesli myslisz, ze konferencja bedzie $wietna, zapewniamy
Cie — event bedzie jeszcze lepszy!

Wiecej informacji na naszej stronie:
https://leankonf.pl/

// REKLAMA
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Partner wydania:

LAPRASZAMY NA WARSAW INDUSTRY WEEK

/1 W Polsce nie ma innego wydarzenia poswieconego innowacjom dla przemystu,
ktore w takiej skali pozwalatoby na miedzynarodowy networking. Warsaw Industry
Week to nowoczesna platforma biznesowa integrujgca twoércow nowatorskich
rozwigzan z tymi, ktdrzy za priorytet stawiajg rozwoj przedsiebiorstw. Event odbedzie
sie w dniach 24—-26 pazdziernika w Ptak Warsaw Expo.

W arsaw Industry Week juz od 2016 r. stanowi naj-
wazniejszy punkt targowy dla przemystu w Polsce.
Miedzynarodowe Targi Innowacyjnych Rozwigzan Przemy-
stowych integruja branze, jak réwniez pozwalajg na zapre-
zentowanie petnych mozliwosci sektora. Dzieki najwiekszej
w kraju powierzchni wystawienniczej Ptak Warsaw Expo
wydarzenie daje mozliwos¢ uczestnictwa w pokazach
imponujacych maszyn i najciekawszego sprzetu przy-
czyniajgcego sie do optymalizacji i automatyzacji dziatan
przedsiebiorstw. Warsaw Industry Week to réwniez kon-
ferencje tematyczne, zrzeszajgce europejskich ekspertéw
z dziedzin oddziatujgcych na sektor.

KONFERENCJA WARSAW INDUSTRY WEEK

Jak co roku nieodzownym punktem Warsaw Industry Week
jest konferencja branzowa poruszajaca najistotniejsze
dla sektora tematy. Co w tym roku czeka na uczestnikéw
i stuchaczy wyktadéw? Tematyka prelekcji oscylowaé
bedzie wokot najnowszych trendéw i innowacji w branzy
przemystowej. Nie zabraknie case studies oraz praktycz-
nych warsztatéw z wykorzystywania prezentowanych
maszyn i rozwigzan. Ponadto poruszone zostang kwestie
digitalizacji i automatyzacji, ktére w dobie dynamicznego
rozwoju przyczyniajg sie do jeszcze gwattowniejszego
,skoku” tego sektora i optymalizacji zachodzgcych w nim
procesow. Prelegenci Warsaw Industry Week nie zapo-
mna jednak o wyzwaniach, z ktérymi mierzy sie branza.
Jednym z najwazniejszych tematdéw jest zrdwnowazony
rozwdj i regulacje z nim zwigzane. Nie zabraknie rowniez
praktycznej wiedzy z zakresu inwestycji w branze, a takze
zarzadzania juz gotowym produktem. Spectrum konfe-
rencji Warsaw Industry Week wcigz sie rozrasta. Kolejne
zagadnienia ogtoszone zostang wkrotce.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

MIEDZYNARODOWE WARSAW
INDUSTRY WEEK

Warsaw Industry Week od lat integruje sektor w miedzy-
narodowym towarzystwie. Imponujace w tym wzgledzie
sg statystyki széstej edycji wydarzenia, ktéra odbyta
sie w 2022 r. Odwiedzito jg prawie 16 500 uczestnikow
z az 14 krajéw Europy. To otworzyto przed odwiedzajgcymi
nowe mozliwosci dla biznesu. Przede wszystkim mogli
oni zaprezentowac swoje rozwigzania zupetnie innemu,
zagranicznemu klientowi, do ktérego w innych warunkach
niz targowe bytoby znacznie trudniej dotrzec.

Tegoroczna edycja Warsaw Industry Week bedzie jeszcze
bardziej otwarta na klientéw i wystawcéw zagranicznych.
Tym bardziej warto odwiedzi¢ to wydarzenie.

KOGO BEDZIE MOZNA SPOTKAC PODCZAS
WARSAW INDUSTRY WEEK?

Wsrod wystawcow Warsaw Industry Week znalez¢ bedzie
mozna producentdw i dystrybutoréw najwazniejszych roz-
wigzan dla sektora. Beda to firmy zajmujgce sie obrabiar-
kami, systemami przemystowymi do ciecia i formowania,
maszynami CNC, narzedziami precyzyjnymi, robotami
przemystowymi czy urzadzeniami i oprogramowaniem dla
automatyki przemystowej. Nie zabraknie réwniez przed-
siebiorstw odpowiedzialnych za produkcje i dystrybucje
zautomatyzowanych linii produkeyjnych i gniazd roboczych,
oprogramowania dla przemystu, urzadzen i oprogramowa-
nia 3D, odziezy roboczej i akcesoridw, a takze napedow
hydraulicznych i pneumatycznych. //

JUZ DZIS DOLACZ DO WARSAW

INDUSTRY WEEK!

Odbierz bezptatny bilet Zostan wystawca Warsaw
na Warsaw Industry Week: Industry Week:
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SYSTEMS |_|_|

U NAS SZKOLI SIE
CALA POLSKA

®

Ponad 200 technicznych szkolen
stacjonarnych i online

Intensywne zajecia praktyczne

40 nowoczesnych sal i laboratoriow
szkoleniowych

Stanowiska dydaktyczne zbudowane
z rzeczywistych komponentow
przemystowych

100 trenerow z doswiadczeniem
w przemysle

emft-systems.pl

EMT-SYSTEMS Sp. z 0.0.

ul.Bojkowska 35A
44-100 Gliwice

32-4111-000

info@emt-systems.pl
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Partner wydania:

IGUS #ENJOYNEERING, 190 INNOWACHI
MOTION PLASTICS | 0GtOSZENIE LAUREATOW

POLSKIEJ EDYCJI KONKURSU MANUS 2023

Zrédto // IGUS

/1 14 czerwca, w siedzibie igus® Polska w Warszawie, odbyta sie konferencja prasowa,
podczas ktorej zaprezentowano najwazniejsze nowosci motion plastics i wyjgtkowe
rozwigzania cyfrowe igus #enjoyneering oraz wreczono statuetki laureatom polskie]
edycji konkursu manus 2023 na najbardziej innowacyjne zastosowania tozysk

slizgowych.

igus niezmiennie zwieksza tempo innowacji i podkreca
atmosfere. W tym roku specjalista w dziedzinie polimeréw
do pracy w ruchu, poza olbrzymig liczbg nowosci i dodat-
kéw do asortymentu (ponad 190), zaprezentowat kampanie
#enjoyneering, skierowang do inzynierdw i konstruktordw,
ktdra zacheca ich do tgczenia technologii z kreatywnoscia,
estetyka i zabawa. #enjoyneering ma za zadanie poka-
zaé, jak innowacyjne rozwigzania technologiczne moga
by¢ wykorzystane w projektowaniu produktéw, ktdre nie
tylko sa funkcjonalne, ale takze estetycznie i atrakcyjnie
prezentujg sie dla oka.

Fot. 1. // Przedstawiciel ,Nowoczesnego Przemystu" —
Magdalena Ogrodowicz w siedzibie firmy igus w Warszawie

Od wielu lat jednym z gtéwnych celéw igus jest rozwaj
nowych technologii, ktére pozwalajg na jeszcze lepsze
wykorzystanie potencjatu cyfrowego w dziedzinie inzynierii.
Wynikiem intensywnych dziatan firmy w ostatnim roku jest
wiec nie tylko rekordowa liczba nowych produktéw i dodat-
kéw do asortymentu, ktérych tej wiosny zaprezentowano
ponad 190, lecz takze szeroka oferta narzedzi cyfrowych,
promowana pod hastem #enjoyneering. Premiera igus
NEWS 2023 odbyta sie na targach Hannover Messe, gdzie
igus zaprezentowat sie w tym roku az na dwdéch stoiskach.
Tradycyjnie wszystkie nowosci igus mozna réwniez zoba-
czy¢ podczas wirtualno-rzeczywistej wizyty na stoisku
targowym IMPS, o powierzchni az 400 m2.

TOP WIOSENNYCH NOWOSCI
MOTION PLASTICS

Lekki, o duzych wysokosciach wewnetrznych e-prowad-
nik E4QL to najlepsze potgczenie sity, niskiej masy oraz
wysokiej dynamiki. Biomechaniczna konstrukcja zwieksza
wytrzymatos¢ i wydtuza zywotnoscé przy jednoczesne;
redukcji masy. Szybko otwierajace sie poprzeczki pozwalajg
na tatwe i intuicyjne otwieranie/zamykanie e-prowadnika.

Nowe czarne przewody tasmowe e-skin flat ESD do
pomieszczen czystych klasy ISOT w rozmiarze SKF12
dostepne sg w wariantach otwieranych i catkowicie zamknie-
tych. Przewodzenie pradu zapobiega powstawaniu pol
elektrostatycznych i nagtych wytadowar spowodowanych
ruchem e-skin flat.

Maszyny rolnicze i budowlane wymagajg szczegdlnie dtugiej
zywotnosci i wysokiej niezawodnosci dziatania. Dlatego
igutex TX3 zostat zaprojektowany tak, aby nie wymagat
smarowania i charakteryzowat sie wyjatkowa odpornoscig
na zuzycie. Eliminuje przestoje maszyn spowodowane
niewystarczajgcym smarowaniem, zmniejszajgc koszty
i przynoszac korzysci dla srodowiska.




Aby sprostac rosngcym wymaganiom klientéw w zakresie
przestrzeni instalacyjnej i zywotnosci, igus wprowadza
nowe przewody chainflex CF98.PLUS i CF99.PLUS. Prze-
znaczone s dla najbardziej wymagajgcych producentéw
maszyn z deklaracjg 100 000 000 podwajnych cykli ugie¢
i najmniejszych przestrzeni montazowych, ktére wymagajg
wspotczynnikéw giecia do 3xd.

Ptynna, cicha praca i dtuga zywotnos$¢ dzieki nowym
wymiarom $rub pociagowych dryspin. Rozszerzenie gamy
produktéw z gwintem slizgowym i wysokospiralnym, ktdra
zostata specjalnie zaprojektowana do szybkich i bardzo
wydajnych zastosowan. Dostepne sg rozmiary gwintéw
od DS4x2,4 do DS18x100.

USLUGI | ROZWIAZANIA CYFROWE

IGUS® ENJOYNEERING®

Inzynieria wspoétpracy — aby wszystko pasowato
do rzeczywistosci

Witamy w iguverse — metaswiecie igus®, ktdry upraszcza
inzynierie i umozliwia 10 razy szybsze wdrazanie rozwoju
systemadw i maszyn! Analiza wykonalnosci 1:1 z modelami
3D wspiera rozwdj produktu, identyfikujgc stabe punkty
na wczesnym etapie i optymalizujac projekt — bez fizycz-
nych prototypdw.

PROJEKTOWANIE BEZSMAROWYCH
APLIKACJI W ZALEDWIE KILKA SEKUND

Poznaj rewolucyjny sposob wyszukiwania produktéw dzieki
igusGO — naszej platformie w chmurze wykorzystujace;
sztuczng inteligencje. Wystarczy zrobi¢ zdjecie istniejgcej
aplikacji, w tym jej otoczenia, a inteligencja igusGO pokaze,
ktore produkty igus® moga pomaéc w zaprojektowaniu
bezsmarowych rozwigzan.

SZYBKIE | LATWE TWORZENIE WLASNEGO
KONFIGURATORA ONLINE

Konfiguracja, projektowanie, symulacja — uzyskaj szybko
i tatwo odpowiedni produkt dzieki narzedziom cyfrowym.
Dzieki naszej platformie ustugowej kopla dostarczamy indy-
widualne rozwigzania konfiguracyjne szybko i ekonomicznie.

ZMINIMALIZOWANE PRZESTOJE

Przy zakupie czesci zamiennych liczy sie kazda minuta.
Najprostszym sposobem, by je kupi¢, jest zrobienie zdjecia
zastosowania za pomocg smartfona lub tabletu. Nasza
sztuczna inteligencja zajmie sie resztg. Analizuje zdjecie
i wyszukuje doktadnie te czes¢ wsrdd setek tysiecy pro-
duktéw igus, ktdra jest potrzebna.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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SZYBSZY PROCES PROJEKTOWANIA

Projekt aplikacji nie tylko na ekranie, ale réwniez w formie
wirtualnego modelu w rzeczywistosci — jest to mozliwe
dzieki funkgji AR, ktérg firma igus zintegruje z platforma
narzedzi online. Wystarczy skonfigurowac produkt, zapro-
jektowac i przetestowa¢ model AR. Efektem jest wieksza
przejrzystosce i bezpieczenstwo planowania oraz szybszy
proces projektowania.

PLATFORMA RBTX, RBTXPERT, RBTXPERIENCE
— DLA OPLACALNEJ ROBOTYKI

RBTX to platforma, ktéra tgczy uzytkownikéw i dostaw-
cow optacalnych komponentéw do robotyki. Nasze proste
narzedzia i niezawodne ustugi pozwalajg zaoszczedzic¢
czas i pienigdze, znajdujac rozwigzania z zakresu robotyki
dostosowane do budzetu oraz zastosowan. Kompatybil-
nos¢ gwarantowana.

PROSTY RECYKLING

Co dzieje sie z naszymi produktami po zakonczeniu ich
zywotnosci? To pytanie pozostato z nami i dato pomyst
na nasz program ,ekoprowadnik”. Chcemy zapewni¢ naszym
klientom tatwy sposéb recyklingu przemystowych tworzyw
sztucznych. Na naszej platformie Chainge mozna znalez¢
odpowiedni materiat z recyklingu. Oferujemy recyklaty,
regranulaty i przemiat, ktére umozliwiajg tworzenie nowych
produktéw zgodnie z potrzebami klientéw. Od 2019 r. igus
otrzymat 75 000 kg materiatu do recyklingu.

NOWE ROWERY NA NOWA ERE

Platforma igus:bike oferuje producentom roweréw i kom-
ponentéw mozliwos¢ wspodtpracy z nami w celu rozwoju
nowoczesnej mobilnosci. Jednym z dostawcow, z ktérym
Scisle wspotpracujemy, jest holenderska firma mitrl. Gene-
racja roweréw 4.0 daje mtrl pierwszy rower zaprezento-
wany na platformie igus:bike, ktéry wyznacza swiatowe
standardy. //
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TRANSFORMACJA WYZWANIEM DLA PRZEMYSLU

// To byty cztery dni petne spotkan, inspirujgcych rozmow, debat i pokazéw. Oferte
niemal 700 wystawcow targéw ITM INDUSTRY EUROPE (z czego potowe stano-
wity firmy globalne i z zagranicy) docenito 15 156 zwiedzajgcych profesjonalistow.
Na stoiskach nie brakowato innowacji technologicznych i premierowych rozwigzan.
Przede wszystkim jednak ekspozycja | program targow odzwierciedlity, jak zmienia

sie przemyst | jak powinny wyglgdac fabryki przysztosci.

mponujaca przestrzen targéw ITM INDUSTRY EUROPE

objeta niemal wszystkie gatezie przemystu. W sied-
miu halach o tgcznej powierzchni 42 tys. m? znalazta
sie m.in. oferta: obrabiarek do metali, narzedzi, automa-
tyki przemystowej, robotyki, metalurgii, odlewnictwa,
spawania i ciecia, technologii addytywnych, oprogra-
mowania oraz metrologii przemystowej. Kolejna edy-
cja targéw ITM INDUSTRY EUROPE zaplanowana jest
na 4—7 czerwca 2024 .

— Obecne czasy sg od kilku lat bardzo niestabilne i prze-
myst zmaga sie z wieloma wyzwaniami takimi jak: wojna
w Ukrainie, wcze$niej pandemia, zerwane taficuchy dostaw
czy dtugi czas oczekiwania na komponenty do maszyn.
Jednak cho¢ stycha¢ gtosy o nadchodzgcym kryzysie
branzy, to tych niepokojgcych tendencji nie wida¢ na targach.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

Jestesmy wdzieczni za zaangazowanie tak wielu firm, insty-
tucji, klastrow, ktére stworzyty z nami tegoroczng edycje.
Zaréwno ekspozycja naszych wystawcow jak i program
to serce ITM INDUSTRY EUROPE, bez ktérego nie bytoby
sukcesu tego wydarzenia.- podkreslata Anna Lemaniska-
-Kramer, dyrektor ITM INDUSTRY EUROPE.

KONGRES INDUSTRY NEXT PO RAZ TRZECI

Swiat przemystu w czasach transformacji — pod takim hastem
odbyt sie w tym roku Kongres Industry Next, ktéry juz
po raz trzeci towarzyszyt targom ITM INDUSTRY EUROPE.
Wyktad otwierajgcy wygtosit dr Maciej Kawecki, populary-
zator technologiczny, dziennikarz naukowy powotany przez
Komisje Europejska na funkcje Digital EU Ambassador,
prezes Instytutu Lema.




Na kongresie podkreslano nie tylko koniecznos¢ transfor-
macji cyfrowej, ale takze omawiano ujecie srodowiskowe.

— Zielone to nie jest tylko aluminium, tylko zielony jest prze-
myst. | bedzie zielony, i bedzie musiat by¢ zielony, poniewaz
tak Europa chce ksztattowac swojg przysztos¢ — ttumaczyt
Andrzej Michalski-Stepkowski, prezes Polskiego Stowarzy-
szenia Aluminium. O koniecznosci przemian w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym, wsparciu transformacji
innowacyjnej i cyfrowej przedsiebiorstw méwita takze Kata-
rzyna Btachowicz, wiceprezes zarzadu Klastra Gospodarki
Odpadowej i Recyklingu w panelu: Zielona transformacja
przemystu: jak tego dokonac¢?

— Bez dostepu do surowcow krytycznych nie ma mowy
o zielonej transformacji Europy. Zgodnie z projektem
rozporzadzenia UE w sprawie surowcéw krytycznych do
2030r. 10 proc. tych surowcow powinno by¢ wydobywa-
nych na terenie UE, a 15 proc. ma pochodzi¢ z recyklingu.
Pozwoli to na uniezaleznienie UE od importu surowcéw m.in.
z Chin. Wymaga to odwaznych decyzji, by wspiera¢ zielone
inwestycje strategiczne. Kluczowy jest rozwdj potencjatu
innowacyjnego MSP, z uwzglednieniem sektora recyklingu.
Bez odzysku surowcdéw z odpaddw nie zamkniemy obiegu
i stracimy szanse na uczynienie Europy konkurencyjnej -
ocenita Katarzyna Btachowicz.

W trakcie trzech dni trwania Kongresu Industry Next eks-
perci podkreslali koniecznos¢ szybszej automatyzaciji
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przemystu, wskazywali na szanse i zagrozenia zwig-
zane ze sztuczng inteligencjg w biznesie, omawiali spo-
soby implementacji robotyzacji i cyfrowych blizniakéw,
a takze poszukiwali narzedzi wsparcia w transformaciji
przemystu.

t gcznie w ramach targéw ITM INDUSTRY EUROPE odbyto
sie kilkadziesigt debat, ktdre toczyty sie na czterech scenach
przy wsparciu kluczowych organizacji, firm oraz instytugji
zwigzanych z sektorem przemystowym.

NAUKA | PRZEMYSL - WSPOLNA DROGA

Wazng czescig wystawy byta reprezentacja polskich
osrodkéw badawczych pod wspdlng nazwg NAUKA DLA
GOSPODARKI.

Synergia przemystu i nauki wybrzmiata takze w organizowa-
nych debatach i konferencjach odbywajgcych sie w trakcie
targow. Przyktadem takiej wspdtpracy byto XVI FORUM
INZYNIERSKIE — IX DZIEN MECHANIKA, ktére towarzy-
szy targom przemystowym juz od 20 lat. Organizatorzy:
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelne;
Organizacji Technicznej oraz Stowarzyszenie Inzynieréw
i Technikéw Mechanikéw Polskich dbajg o sukcesywne
zacie$nianie wiezi miedzy osrodkami naukowymi i badaw-
czymi a przemystem. W tym roku naukowcy debatowali
na temat uwarunkowan tworczosci technicznej i mozliwosci
wdrazania jej rezultatéw do gospodarki.
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— Cieszymy sie, ze jest tu tylu przedstawicieli nauki bo wta-
$nie nauka, innowacje i transfer technologii to trzy gtéwne
hasta przewodnie targéw ITM INDUSTRY EUROPE - méwit
podczas inauguracji targéw Tomasz Kobierski, prezes
Grupy MTP.

O przenikaniu sie swiata nauki i przemystu mozna byto
takze postuchac¢ na Forum Przemystu 4.0, organizowa-
nego pod auspicjami Polskiej Akademii Nauk. Konferencja
goscinnie zostata zorganizowana na najwiekszej Scenie
Tech w Polsce, w specjalnej przestrzeni innowagji dla fabryk
przysztosci zainicjowanej przez firme DBR77.

— Jesli nie zaczniemy od edukacji to nie dojdziemy do
fabryki przysztosci i tej efektywnosci, ktéra da nam kon-
kurencyjnos¢. Co to oznacza? To nie tylko, ze brakuje nam
inzynieréw czy programistéw, ale zalezy nam na tym zeby
edukowaé na kazdym poziomie, ale przede wszystkim tam
gdzie decyzje sg podejmowane. Forum Przemystu 4.0
to Swietne miejsce, spotkanie producentéw, organizacji
pozarzadowych i instytucji naukowych, ktére mogga dzieki
temu wspdlnie znalez¢ metode edukacji na skale masowg
— podkreslat dr Piotr Wisniewski — zatozyciel i CEO DBR77.

Zt OTE MEDALE WRECZONE!

Sukcesy biznesowe to takze innowacyjne produkty,
a wystawcy obecni na targach ITM INDUSTRY EUROPE
tworzg przysztose swiata przemystu. Przyktadem pro-
duktéw kreujacych trendy w branzy sg laureaci Ztotego
Medalu MTP, ktérych uhonorowano podczas ceremonii
otwarcia targéw. Wreczono 15 ztotych medali. Dwa Ztote
Medale zostaty takze wreczone przedstawicielom targéw
MODERNLOG.

Z kolei wystawcy, ktérzy wykazali sie szczegdlng wizjg

aranzacji swojej przestrzeni wystawienniczej, otrzymali
statuetke Acanthus Aureus.

Nowoczesny Przemyst #3 czerwiec-lipiec 2023

W trakcie trwania ITM INDUSTRY EUROPE mozna byto
jednoczesnie zwiedzi¢ ekspozycje: Targdéw Logistyki, Maga-
zynowania i Transportu Modernlog, Targéw Kooperacji
Przemystowej Subcontracting oraz Salonu Bezpieczerstwa
Pracy w Przemysle.

STOLICA NOWOCZESNEJ LOGISTYKI

Poznan na cztery dni stat sie stolicg nowoczesnej logistyki
za sprawg Targow Logistyki, Magazynowania i Transportu
MODERNLOG — najwazniejszego wydarzenia branzowego
w kraju. Tegoroczna ekspozycja byta bardzo zréznico-
wana, a wystawcy zaprezentowali zaréwno innowacyjne
rozwigzania automatyzacji magazynéw czy technologie
transportu wewnetrznego, jak i ustugi logistyczne, software,
a takze systemy pakowania i identyfikacji. MODERNLOG
byt réwniez miejscem debaty oraz wymiany doswiadczen
i wiedzy —w ramach targéw odbyty sie az trzy konferen-
cje branzowe. O rozwoju polskiej i Swiatowej logistyki
w zwigzku ze zmianami technologicznymi i spoteczno-
-gospodarczymi dyskutowali prelegenci spotkania ,Kie-
runek na strefe nowoczesnej logistyki” organizowanego
przez K-SSSE i PSI Wielkopolska. Natomiast Polskie
Stowarzyszenie Techniki Magazynowej, podczas Konfe-
rencji Regatowej, zajeto sie zagadnieniami dotyczacymi
systemoéw sktadowania. Smart Warehouse to konferencja
dobrze juz znana w branzy logistycznej, ktéra w tym roku
odbyta sie po raz czwarty, a wzieto w niej udziat ponad
600 uczestnikow.

SUBCONTRACTING -
SUPERMOC NETWORKINGU

W ramach Targéw Kooperacji Przemystowej Subcontracting
SWoja najnowszg oferte podwykonawstwa przedstawity 62
firmy z 6 krajéw (Finlandia, Hiszpania, Litwa, Niemcy, Polska,
Ukraina), z kolei az 100 uczestnikéw z 15 panstw odkrywato
supermoce networkingu podczas spotkan kooperacyjnych
Subcontracting Meetings. Ttumy w pawilonach pokazaty,
jaka sita tkwi w spotkaniach na zywo. Kluczowym elemen-
tem dla odwiedzajgcych targi SUBCONTRACTING byty
miedzynarodowe negocjacje kooperacyjne Subcontracting
Meetings, przygotowane we wspotpracy z Poznariskim
Parkiem Naukowo-Technologicznym.

SALON BHP — W SLUZBIE BEZPIECZENSTWA

Salon Bezpieczenstwo Pracy w Przemysle to wydarzenie,
ktoére stanowi okazje do spotkan z ekspertami, dostarcza-
jac uczestnikom wiedze na temat bezpieczeristwa pracy
w sektorze przemystowym oraz zapoznania sie z naj-
nowszymi produktami i rozwigzaniami z zakresu ochrony
i bezpieczeristwa pracy. //
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