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Drodzy Czytelnicy!

Pierwsze w tym roku wydanie ,Nowoczesnego Przemystu”
rozpoczynamy od tematéw zwigzanych z robotyzacjg
i automatyzacjg zaktadéw produkcyjnych, poniewaz
rozwoéj obecnej technologii wrecz wymusza na nas
koegzystowanie ze $wiatem maszyn — robotéw. Dzisiaj
w przemysle roboty zastepujg cztowieka w wielu naprawde
ciezkich czynnosciach. Wykonuja prace w toksycznych
warunkach, przenoszg bardzo ciezkie elementy. Te
wszystkie procedury z zatozenia miaty stuzy¢ wtasnie
cztowiekowi w usprawnianiu jego pracy, ale z zachowa-
niem zasad bezpieczenstwa. O robotyzacji w kontekscie
bezpieczenstwa dowiedzg sie Panstwo wiecej z artykutu
Piotra Bonarskiego.

Zaden robot nie mégtby jednak funkcjonowac bez zespo-
téw napedowych. Do kazdej zmiany wspotrzednych poto-
zenia robota przydzielony jest oddzielny naped. Biorgc
za kryterium rodzaj energii wykorzystywanej do urucho-
mienia mechanizmu, napedy robotéw mozna podzieli¢
na elektryczne, elektrohydrauliczne i pneumatyczne.
Wiecej na temat napeddéw robotéw przemystowych ich
rodzajow i zastosowan przeczytajg Panstwo w tekscie
Damiana Zabickiego.

Jeszcze dobrze nie osadzilismy sie w czwartej rewolucji,
a juz moéwimy o przemysle 5.0. Kazdego dnia na rynku
pojawiaja sie nowe technologie, a kolejne organizacje
poznajg walor automatyzacji. Mechanizmy automatyzacji

pozwalajg zastgpi¢ procesami automatycznymi praco-
chtonne zadania wykonywane recznie przez cztowieka,
co finalnie zwieksza produktywnos¢ i zapewnia wyzszy
poziom obstugi klientéw z zachowaniem odpowiedniegj
skali dziatania. W artykule Automatyczni zastepcy Marcin
Ztoch wyjasnia fenomen inteligentnej automatyzacji.

Z tego miejsca chciatbym tez Paristwa serdecznie zapro-
si¢ na kongres #Maintenance360, ktory odbedzie sie
16—-17.05.2023 w Poznaniu. Wydarzenie skierowane jest
do wszystkich oséb zajmujgcych sie utrzymaniem ruchu
w zaktadach produkeyjnych, a zakres tematyczny obejmuje:
strategie, metody, techniki zarzadzania oraz najnowsze
technologie wspomagajgce prace dziatow utrzymaniu
ruchu. Kolejny event jest juz Panstwu dobrze znany, bo to
druga edycja kongresu #Industry360, ktéra odbedzie sie
10-11.10.2023 w Poznaniu i dotyczy¢ bedzie wspotpracy
miedzy dziatem produkcji a magazynem. Prosze juz dzis$
rezerwowac sobie te daty w swoim terminarzu.

Przyjemnej lektury!

// RAFAL WASILEWSKI

redaktor naczelny ,Nowoczesnego Przemystu”
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MYSEOWYCH

— RODZAJE, ZASTOSOWANIE

// Roboty przemystowe, ktére do niedawna byty oznakg nowoczesnosci, obecnie
w przedsiebiorstwach produkcyjnych stanowig wtasciwie standard. Sprawdzity sie
— przyspieszajg i optymalizujg procesy wytworcze, poprawiajgc wydajnosc i jakosc,
a takze znacznie redukujgc liczbe przestojow. Do tego, aby sie poruszaty, jest im nie-
zbedny zespot napedowy. Do kazdej zmiany wspotrzednych potozenia robota przy-

dzielony jest oddzielny naped.

Autor // DAMIAN ZABICKI

Analityk rynkowy branzy
automatyki przemystowe;j.

RODZAJE NAPEDOW

Biorac za kryterium rodzaj energii wykorzystywanej do uru-
chomienia mechanizmu, napedy robotéw mozna podzielié
na elektryczne, elektrohydrauliczne i pneumatyczne.

Na to, jaki rodzaj napedu zostanie zastosowany, wptyw ma
przede wszystkim konstrukcja oraz przeznaczenie robota.
Istotne sg takze takie parametry, jak wielko$¢ i sposéb
obcigzenia napedu, wymagana predkos¢ i doktadnosé
pozycjonowania, przyspieszenie oraz fizyczne cechy obiektu
manipulacji. Przed dokonaniem wyboru nalezy réwniez
zastanowic¢ sie nad tym, w jakich warunkach pracowac¢
bedzie obcigzenie — duzy wptyw na zywotnos¢ napedu
i bezpieczenstwo ma m.in. praca w wysokich temperatu-
rach, w srodowisku o zwiekszonej wilgotnosci czy w strefie
zagrozonej wybuchem.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

Warto przy tym zauwazy¢, ze w zaleznosci od zastosowa-
nego napedu réznié sie beda charakterystyki energetyczne,
doktadnosciowe i dynamiczne robotow.

CHARAKTERYSTYKA
NAPEDOW ELEKTRYCZNYCH

Dostepne na rynku napedy elektryczne wykazujg bardzo
wysokg sprawnosé przetwarzania energii, co wptywa
zresztg na ich popularnose. Wsrod napedow elektrycz-
nych pradu statego najczesciej stosowanymi sg napedy
pradu statego z komutatorowymi silnikami pradu statego,
z wysokomomentowymi silnikami pradu statego i z bezsz-
czotkowymi silnikami pradu statego. Duzg popularnosciag
cieszg sie réwniez napedy pradu przemiennego z silnikami
asynchronicznymi i synchronicznymi i napedy z silnikami
skokowymi (krokowymi).

0 zainteresowaniu napedami elektrycznymi przesadza m.in.
maty koszt uzyskiwanej energii i proste doprowadzenie
energii do silnikdw. Korzystne sg takze niezmiennos¢ para-
metréw pracy, niski poziom szumadw i wibracji, brak zanie-
czyszczenia otoczenia, eksploatacja bez nadzoru i zwigzane
z tym bezpieczenstwo pracy. Ze wzgledu na oszczednosé
miejsca zaletg napeddéw elektrycznych jest takze zwarta
konstrukcja silnikéw i mate wymiary urzadzen sterujacych.
Jednoczesnie urzadzenia te cechujg sie duza szybkoscig
dziatania i wysokg doktadnoscig przemieszczen.




To niewatpliwe walory napeddw elektrycznych, nie znaczy
jednak, ze rozwigzanie to catkowicie pozbawione jest wad.
Przede wszystkim na decyzje o ich zakupie wptywaja
aspekty finansowe — wysoki koszt inwestycji oraz eks-
ploatacji, ze wzgledu na ograniczong trwatos$¢ szczotek
w komutatorach silnika pradu statego. Wadg uzytkowag
jest tez wystepowanie dodatkowych przektadni pomie-
dzy silnikiem elektrycznym a elementem wykonawczym
robota. Napedy elektryczne odradzane sa takze w przy-
padku koniecznosci pracy w srodowisku zagrozonym
wybuchem.

NAPEDY ELEKTROHYDRAULICZNE

W robotach przemystowych napedy elektrohydrauliczne
dziatajg najczesciej jako serwonapedy. Urzgdzenia tego
typu sktadajg sie ze Zzrédta cieczy roboczej o stabilizowa-
nym cisnieniu, uktadu serwozaworéw oraz sitownikéw
hydraulicznych.

Na liscie waloréw napedéw elektrohydraulicznych bez
watpienia znajduje sie szybkos¢ dziatania, a takze mozli-
wos¢ uzyskania wysokiej stabilnosci predkosci pomimo
znacznych zmian obcigzen, co wigze sie z wykorzystaniem
jako czynnik roboczy cieczy wtasciwie niescisliwej. Dzieki
temu mozliwe jest réwniez uzyskanie duzej doktadnosci
pozycjonowania. Napedy elektrohydrauliczne cechuja
bardzo dobre wtasnosci dynamiczne, tatwos¢ sterowania,
spokojny i ptynny ruch oraz niska wrazliwo$é na zmiany
obcigzenia i przecigzenia. Ich zaletg jest tez bezstopniowa
regulacja predkosci elementu wyjsciowego napedu,
mata masa przypadajaca na jednostke mocy, wysoki
wspotczynnik wzmocnienia mocy oraz sprawnosci przy
réznych sposobach regulacji. Napedy elektrohydrauliczne
sg w stanie uzyskiwania matej predkosci ruchu elementu
wykonawczego bez koniecznosci stosowania przektadni.
Dzieki temu, Ze sg to urzadzenia stosowane od dawna,
na rynku istnieje duzy wybor typowych elementéw hydrau-
licznych, a do tego producenci napedéw tego typu nabyli
duze doswiadczenie w zakresie ich budowy, co przektada
sie na duzg trwatosé, na ktérg wptyw ma takze to, ze ele-
menty napedu smarowane sg przez czynnik roboczy.

Oczywiscie napedy elektrohydrauliczne posiadajg réwniez
wady. Sg gtosne — szczegdlnie w przypadku duzych pred-
kosci obrotowych i wysokiego cisnienia, zuzywajg wiecej
energii elektrycznej niz napedy elektryczne, a takze generuja
wysokie koszty wynikajace z cen elementéw napedu, ktére
sg wyzsze niz w przypadku pozostatych dwaéch rodza-
jow. Trzeba takze zwrdci¢ uwage na to, ze nie w kazdym
miejscu napedy elektrohydrauliczne sg wskazane. Bez
watpienia nie mozna ich stosowac w $rodowisku zagrozo-
nym pozarem lub wybuchem. Nalezy tez pamietac o tym,

www.nowoczesny-przemysl.pl

Ze zastosowany w nich czynnik roboczy jest bardzo wrazliwy
na zanieczyszczenia, moze pracowac w temperaturze do
150°C i sukcesywnie trzeba go wymienia¢. Wadg napedéw
elektrohydraulicznych jest takze prawdopodobierstwo
wystepowania przeciekéw ograniczajgcych stosowanie
w niektorych procesach produkeyjnych.

NAPEDY PNEUMATYCZNE

W tego typu napedach czynnikiem roboczym jest spre-
zone powietrze, a elementem wykonawczym — najczesciej
sitownik pneumatyczny. Niestety, roboty przemystowe
wyposazone w napedy pneumatyczne charakteryzujg sie
stosunkowo niewielkim udzwigiem.

Na uktad napedu pneumatycznego sktadajg sie blok przygo-
towania czynnika roboczego (sprezonego powietrza), blok
sterowania przeptywem sprezonego powietrza, (zawory
rozdzielajgce sterowanie elektromagnetycznie) i blok ele-
mentéw wykonawczych (sitowniki pneumatyczne).

Napedy pneumatyczne zwykle posiadajg prostg i niezawodng
konstrukcje. Steruje sie nim w sposéb nieskomplikowany
— pozycjonowanie odbywa sie przy pomocy zderzakdw.
Ich zaletg jest takze duza predkos¢ elementu wyjscio-
wego napedu (w przypadku przemieszczen liniowych do
1 m/s, predkosci obrotowej do 60 obr./min) a takze duzy
wspotczynnik sprawnosci, siegajacy 0,8. Sg popularne
wszedzie tam, gdzie istnieje mozliwos¢ uzycia sprezonego
powietrza z sieci zaktadowej, co przektada sie na niski
koszt eksploatacji. Zresztg same napedy pneumatyczne
réwniez naleza do najtariszych z wymienionych w tym arty-
kule, a do tego sg odporne na przecigzenia oraz wibracje
i moga pracowac w trudnym srodowisku — agresywnym
lub zagrozonym pozarem.

Majg tez swoje wady — sg gtosne, posiadajg ograniczong
liczbe punktéw pozycjonowania w napedach ze sterowaniem
cyklicznym, a potrzeba zwiekszenia liczby tych punktow
pocigga za sobg koniecznos$¢ stosowania dodatkowych
urzadzen pozycjonujgcych). Problem stanowi¢ moze takze
niestatos¢ predkosci cztonu wyjsciowego napedu w przy-
padku zmian obcigzen, spowodowana scisliwoscig czyn-
nika roboczego oraz konieczno$¢ wyhamowania cztonu
wyjéciowego napedu w koricowej fazie ruchu.

PODSUMOWANIE

Najwieksza popularnoscig w robotyce ciesza sie obecnie
napedy elektryczne. Czasem firmy decydujg sie na potgcze-
nie dwéch rodzajéw napeddéw — np. napedu elektrycznego
do gtéwnych ruchéw ramion robota, a pneumatycznego
do ruchu chwytaka. //
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// Oczywiscie myslgc o robotach i ataku na ludzkos¢ z perspektywy Terminatora
| Skynetu, roboty w ludzkim Swiecie rownajg sie z zagtadg ludzkosci czy tez przy-
najmniej ich (nas) czesciowg eksterminacjg. Nie ma mowy o bezpieczenstwie!
Na szczescie Matrix czy Terminator na razie nam nie grozg (cho¢ zdany w ostat-
nich tygodniach przez sztuczng inteligencje egzamin lekarski daje do myslenia).
Robotéw jednak jest w naszym otoczeniu coraz wiecej. Co ciekawe, méwigc ,roboty”,
w jednym zbiorze umiejscawiamy roboty przemystowe, domowe, urzgdzenia | prze-
nosniki z przynajmnigj trzema stopniami swobody (co z definicji nadaje im miano
robota), co-boty (czy tez koboty) — roboty wspoétpracujgce, roboty autonomiczne
(wyposazone w czesciowg sztuczng inteligencije), roboty militarne i niektére drony.
Myslac wiec o bezpieczenstwie w kontekscie otaczajgcych nas robotéw, warto byto-

by podzieli¢ te rozwazania na grupy urzadzen i ich bezpieczenstwa.

Autor // PIOTR BONARSKI

Y PRZEMYSLOWE
. REWOLUCJI

zybkos¢, precyzja i sita to cechy charakteryzujace ten
rodzaj robotéw. Zostaty zaprojektowane i wyprodukowane,
a w ostatecznosci zaimplementowane i zintegrowane
srodowisko przemystowe w celu zastgpienia cztowieka
naprawde ciezkich pracach. Stowem kluczem w tym
rodzaju robotéw jest ,zastapienie”. Cztowieka w miejscach
stosowania takich robotéw po prostu miato nie byé. Wyko-
wanie prac w atmosferze toksycznej, prace malarskie
7y zapylenie, atmosfera wybuchowa, przenoszenie bardzo
ezkich elementow, praca w miejscach trudnodostepnych
ytei w celu wykonywania operacji w sposéb szybki,
dr{bczes’nie bardzo doktadny powodowato koniecz-
56 ejiminacji cztowieka. Mimo wszystko jednak operacje
tworcze wykonywane przez te urzadzenia w swoim
zatozeniu miaty stuzy¢ cztowiekowi. Wspoétpraca z tymi
ezpiecznymi urzadzeniami sprowadza sie wiec przede
ystj im do odseparowania tych urzadzen-robotéw od ludzi.

.nowoczesny-przemysl.pl

Legniczanin z urodzenia, zamieszkania i zamitowania. Absolwent Politechniki Wroctawskiej. Przez ostatnie
20 lat pracowat m.in. dla Whirlpool sp. z 0.0., Winkelmann sp. z 0.0., Lear Poland Il sp. z 0.0., Hoerbiger
Automotive sp. z 0.0. czy Haerter Technika Wyttaczania sp. z 0.0. Obecnie jest dyrektorem zaktadu
produkeyjnego Technonicol-InsulationL sp. z 0.0. w Wykrotach. Jego pasjg jest szukanie metod, narzedzi
i rozwigzan usprawniajgcych zarzadzanie dziatem, obszarem, firma, taczac zdobycze wiedzy teoretycznej
z wieloletnim doswiadczeniem praktycznym oraz umiejetnosciami managerskimi.

Roznego rodzaju ostony, klatki bezpieczenstwa, kurtyny
czy skanery majg zabezpieczy¢ uzytkownikéw przed
zagrozeniami ze strony robotéw. Eksploatacja tych urza-
dzen, szczegdlnie w zakresie konserwacji, zawsze musi
odbywac sie przy wytaczonym urzadzeniu, czesto takze
ustawionym w pozycji neutralnej. Prace ustawcze moga
odbywac sie tylko w zakresie wolnej pracy urzadzenia, tak
by cztowiek ze swoim ,refleksem” byt w stanie odpowied-
nio zareagowac. Tego typu urzadzen jest w przemysle
catkiem sporo (w 2020 r. w Chinach — najbardziej zrobo-
tyzowanym spoteczenstwie — byto ponad 200 tys. urza-
dzen), sg jednak wypierane przez nastepcow, czyli roboty
autonomiczne.

ROBOTY AUTONOMICZNE

Roboty autonomiczne, jako kolejna generacja robotéw
przemystowych, zwigzanych juz z czwartg rewolucja prze-
mystowa, zostaty przez twércédw obdarzone swego rodzaju
inteligencja. Wyposazone w szereg czujnikéw wspomniane



<
-
(&)
<
N
>
-
(=
2]
(=}
o

urzadzenia potrafig dostosowywac sie do warunkdw i sytuaci
wystepujacej jako anomalia procesu, do ktérego zostaty
przeznaczone. W dalszym ciggu predkos$é, sita i precyzja to
cechy, ktére charakteryzujg te urzgdzenia, sg one jeszcze
wyposazone w zdolnos¢ adoptowania sie i ewentualnych
korekt trajektorii, zmiany sity nacisku, zmiany predkosci itp.
W dalszym ciggu jednak wspdtpraca z tymi urzadzeniami
nie jest w petni bezpieczna, szczegdlnie ze wzgledu na moc
i predkos¢ (moze cztowiek nie zginie, ale moze zostac

ranny). Oczywiscie reakcja elektroniki i sterownikéw
; jest w stanie zatrzymac lub wyhamowagé
ramie robota, ale zasady mecha-
niki czy po prostu zwykta
fizyka (dynamika)
pozostajg

nieubtagane.
Roboty autonomiczne stuzg czesto do transportu
towardw, w czym sprawdzajg sie wrecz doskonale, Smiato
zastepujac tradycyjne ,paleciaki’, wozki widtowe czy inne
tego typu urzadzenia obstugiwane przez cztowieka. W tym
przypadku instynkt cztowieka dziata sprawniej, reagujac
na nadjezdzajgcy pojazd — robota autonomicznego.
Niemniej wspotpraca cztowiek — robot w dalszym ciggu
pod wzgledem bezpieczeristwa do najlepszych nie nalezy.

KOBOTY

Okreslenie, czym powinien by¢ robot wspdtpracujacy
(zang. Collaborative Robot) i jakie warunki powinien spet-
nia¢, byto dla twércow szczegdlnie duzym wyzwaniem.
Szczegdlne uwzglednienie wspotpracy cztowieka i robota
(maszyny) pod katem bezpieczenstwa popchneta wyna-
lazcéw, inzynieréw i producentéw robotéw do zagtebienia
sie w obszary, gdzie cztowiek i robot muszg znajdowac sie
w tej samej — bliskiej przestrzeni a mozliwos¢ spowodowa-
nia wypadku, czy to z winy urzadzenia, czy tez z powodu
nieprzewidywalnych zachowan ludzkich, stanowita spory
problem. Dzieki zastosowaniu szeregu czujnikéw, kamer
i szeroko rozumianej sensoryki wspétpraca jest juz moz-
liwa z robotami autonomicznymi.

W przypadku kobotéw zrezygnowano z funkgji, jakimi roboty
3. rewolucji przemystowej sie ,szczycity”, czyli predkosé
i sita, na rzecz precyzji, ale przede wszystkim wsparcia
cztowieka. W przypadku kobotéw nie chodzi wiec o wyre-
czenie cztowieka od ciezkiej roboty i zastgpienie go przez
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robota, ale raczej o wsparcie podczas pewnych czynnosci,
ewentualnie czesciowe zastgpienie podczas ucigzliwych
czy zmudnych prac. Kobot jest wigc raczej ,asystentem”
cztowieka. Pracuje w ,ludzkim” tempie i pozwala na dosto-
sowanie sie do zachowan cztowieka. Dzieki wiekszej
sensoryce niz w przypadku robotéw autonomicznych,
niewielkim predkosciom, przenoszonym sitom, zastoso-
waniu bardziej przyjaznych materiatéw (odpowiednich
lekkich stopow metali czy plastikow) i bardziej ,optywowym
ksztattom” wspdtpraca z maszyna staje sie w petni moz-
liwa i bezpieczna. Cztowiek dodatkowo zyskuje wsparcie
w pracach, w ktérych niebezpieczeristwo czy niewygoda
moze w konsekwencji prowadzi¢ do réznego rodzaju
choréb zawodowych, zwyrodnieri czy innych problemoéw
zdrowotnych wystepujgcych ,dtugoterminowo”.

EGZOSZKIELETY

Podobne zastosowanie jak koboty majg urzadzenia, ktdre
niewatpliwie muszg spetnia¢, w sposaéb jeszcze doskonal-
szy, standardy bezpiecznej pracy. Egzoszkielety, znane
7 Matrixa czy Avatara, to urzgdzenia, pojazdy, w ktérych
pracuje cztowiek. To znéw odwrdcenie koncepcji robota
z poprzedniej rewolucji. W przypadku egzoszkieletu nie
odseparowujemy cztowieka od robota poprzez zastoso-
wanie klatek czy oston. W tym przypadku cztowiek staje
sie ,czescig” robota i jest w samym jego centrum, jako
czynnik sterujgcy. Oczywiscie, by praca w egzoszkielecie
byta bezpieczna, znéw konieczne jest zastosowanie szeroko
rozumianej sensoryki. Proste ,zbroje” egzoszkieletéw to
kilka sitownikéw hydraulicznych czy pneumatycznych pod-
trzymujacych ludzkie koriczyny w niewygodnych pracach
czy niewygodnych pozycjach. Jednak coraz doskonalsze
rozwigzania z réznych perspektyw: mechaniki, ergonomii,
medycyny, elektroniki i automatyki oraz, przede wszystkim,
robotyki, tworzg coraz to nowe rozwigzania. W przypadku
egzoszkieletu tworcy nie chcag rezygnowac z szybkosci czy
mocy, jakg posiadaty pierwsze konstrukcje robotdw, ale
umieszczajgc cztowieka w centrum, zapewniajg mu bez-
pieczenstwo. Takze zastosowanie czesto mechanicznych
ogranicznikéw zasiegu czy ruchu sprawia, ze cztowiek,
bedac w ,klatce” robota, jest niezagrozony.




ANDROIDY, HUMANOIDY

Ostatnim na chwile obecng rozwigzaniem jest potaczenie
koncepcji robotéw, kobotéw, autonomii i egzoszkieletu.
Coraz wiecej w naszym otoczeniu pojawia sie ,generacji”
androidéw wzorowanych na ludzkich organizmach. Znane
juz obrazki tariczgcych humanoiddw i androidéw w insty-
tutach badawczych armii amerykanskiej i zastosowanie
ich na polu bitwy czy w innych sytuacjach ekstremalnych,
mozna znalezé w sieci. Rzeczywiscie, obecnie tworcy, gro-
madzgc dostepng wiedze z dziedziny robotyki oraz dzieki
holistycznemu podejsciu do tego zagadnienia, tworza
urzadzenia wzorowane na zywych organizmach (ostach,
psach, ptakach, cztowieku) i obdarzaja te konstrukcje
sensoryka, ktéra zapewnia bezpieczng wspdtprace z nimi.
Kamery, termowizja, czujniki pulsu, cisnienia, elementy
sterujgce robotem, w postaci smart band czy smartwatch
umieszczone na ,uzytkowniku” — cztowieku skutecznie
uniemozliwiajg zrobienie mu krzywdy przez robota, ale
i informuja urzadzenie o kondycji cztowieka, jego zacho-
waniach, stresie, stanie zdrowia itp.

WIEDZA. DOSWIADCZENIE. KUNSZT.

e T o
e

Rozwdj dzisiejszej technologii wprost kieruje nas do przy-
gotowania sie do koegzystowania ze $wiatem maszyn —
robotéw 4. rewolucji przemystowej (a moze nawet juz 5.)
niczym z filmu Ja Robot czy towca Androiddw. Z pewnoscig
ten nowy postrewolucyjny swiat bedzie wymagat dosto-
sowania szeregu przepisow i ustaler, podobnie jak miato
to miejsce w czasach ,motoryzacji” Swiata. Natomiast
jezeli chodzi o bezpieczng wspdtprace i bezpieczerstwo
ludzi... Coz, bedzie trzeba, powtarzajgc za Issakiem Asimo-
vem, z opowiadania Zabawa w berka (Runaround) z 1942,
powotaé prawa robotéw:

1. ,Robot nie moze skrzywdzi¢ cztowieka ani przez zanie-
chanie dziatania dopusci¢, aby cztowiek doznat krzywdy.

2. Robot musi by¢ postuszny rozkazom cztowieka, chyba
ze stojg one w sprzecznosci z Pierwszym Prawem.

3. Robot musi chroni¢ sam siebie, jesli tylko nie stoi to
w sprzecznosci z Pierwszym lub Drugim Prawem”. //

// REKLAMA
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FABRYKI OTWIERAJA
SIENAROBOTY .

// Liczba nowych robotéw przemystowych zainstalowanych na Swiecie poszybowata
na przestrzeni ostatniego roku do rekordowego poziomu ponad 517 tys. jednostek
(+ 31% r/r), z czego do polskich zaktadéw produkeyjnych trafito 3348 robotéw. Powrdét
Polski do rankingu rynkéw z najwyzszg liczbg instalacji robotow w ostatnim roku —
na pozycje 15. — wskazuje, ze po dwdch zdecydowanie stabszych latach firmy coraz
silnie) odczuwajg potrzebe optymalizacji procesow i duze nadzieje wigzg z automaty-
zacja. Populacja aktywnych robotow w Polsce wynosi obecnie 20 036, co oznacza,
ze na 10 tys. pracownikdw rodzimego przemystu przypadajg 63 roboty.

KORONAWIRUS KONTRA ROBOT produktu, a przede wszystkim rozsgdne koszty wytwa-
rzania, w szczegolnosci w obliczu trudnosci rynkowych.
Robotyka przemystowa rozwija sie od kilkudziesieciu lat.

Za mechanicznymi pracownikami przemawiajg korzysci, — Robot to narzedzie, tak jak samochdd w transporcie czy
jakie przynosza oni firmom decydujgcym sie na inwestycje komputer w biurze. W czasach, gdy automatyzacja prze-
w sprawdzone rozwigzania i wydajne technologie. Roboty nika do wszystkich sfer Zzycia, to wrecz srodek nieodzowny,
gwarantujg wysoka produktywnosé, jakosc¢ i powtarzalnose by produkowac wydajnie, zgodnie z oczekiwaniami rynku
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i bez narazania na szwank potrzeb ludzi — zaréwno obec-
nych, jak i przysztych pokolert — méwi Jedrzej Kowalczyk,
prezes zarzadu FANUC Polska.

W drugim roku pandemii COVID-19 zapotrzebowanie
na roboty przyspieszyto. Miedzynarodowa Federacja Robo-
tyki ujawnita, ze wzrost globalnej sprzedazy robotéw w sto-
sunku do wynikéw zanotowanych w 2020 r. siegnat 31%.
Warto dodag, ze wysoki odsetek nowych instalacji przekro-
czyt o 22% rekordowy poziom 423 tys. robotéw odebranych
przez przemyst w 2018 r. Zdaniem ekspertdw, Swiatowa
populacja robotéw przemystowych liczy juz blisko 3,5 min
jednostek i wcigz bedzie rosta. Eksperci szacuja, ze glo-
balna tendencja do zwiekszania naktadéw na robotyzacje
linii produkeyjnych w 2023 r. zaowocuje wynikiem 600 tys.
nowych instalacji, a w 2025 r. siegnie 700 tys.

— Przemyst zaczyna dostrzegac to, ze roboty poprawiajg
nie tylko podstawowe parametry produkcji, ale pozwalajg
0siggnac rowniez inne, obecnie kluczowe cele. Wieksza
elastycznosé linii, mozliwosé produkowania w najbardziej
odpowiednim modelu dwdch lub trzech zmian, przez siedem
dni w tygodniu, wieksza niezalezno$¢ i odpornosé na czynniki
zewnetrzne, takie jak braki kadrowe, a takze nizsze koszty
wytwarzania to tylko niektdre z korzysci, ktére dzis ratujg
wiele zrobotyzowanych firm — dodaje Jedrzej Kowalczyk.

LIDERZY ROBOTYZACJI

W Swiatowym rankingu najbardziej otwartych na roboty
branz w 2021 r. wyrdéznit sie przemyst elektroniczny. Podob-
nie jak w roku 2020 wyprzedzit on sektor motoryzacyjny,
instalujac 26% sposréd wszystkich robotéw sprzedanych
w tym roku. Zajmujgcy drugie miejsce w zestawieniu prze-
myst motoryzacyjny osiggnat 23% instalacji napedzanych
gtéwnie przez segment dostawcow czesci. Branza meta-
lowa i produkcja maszyn utrzymaty trzecie miejsce, plasu-
jac sie tuz przed branza tworzyw sztucznych i wyrobow
chemicznych oraz branzg spozywczo-napojowa.

W ujeciu regionalnym gtéwnymi odbiorcami robotéw,
odpowiedzialnymi za 78% globalnych instalacji, wcigz
pozostaja: Chiny (52%), Japonia (9%), Stany Zjedno-
czone Ameryki Potnocnej (7%), Korea Potudniowa (6%)
oraz Niemcy (5%).

ROBOTYZACJA W POLSCE

W 2021 r. zaktady produkcyjne dziatajgce w Polsce wzbo-
gacity sie 0 3.348 sztuk nowych robotéw. Tym samym
populacja aktywnych jednostek w rodzimym sektorze
produkcji wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
0 18 proc. i liczy 20.036 robotéw.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Departament Statystyczny IFR podaje, ze wzrost instala-
cji robotéw w Polsce r/r wynidst ok. 56%. Niestety, trzeba
zauwazy¢, ze punktem wyjscia do tej statystyki byt poziom
instalacji robotéw zanotowany w roku 2019, kiedy w kraju
nastgpito zatamanie sprzedazy i az 19-proc. spadek insta-
lacji nowych robotéw (2147 jednostek). Poréwnujac liczbe
robotéw zainstalowanych w polskich fabrykach w latach
2019-2021, mozna zauwazyc¢, ze rzeczywisty wzrost byt
nizszy i wyniést ok. 27%.

Oceniajac ogolne wyniki branzy zanotowane w Polsce
w analizowanym okresie, prezes firmy FANUC — wioda-
cego dostawy robotéw — zauwaza, ze wcigz jest szerokie
pole do dziatania, bo roboty sg coraz bardziej potrzebne.

— Zapotrzebowanie na mechaniczne ramiona jest widoczne
juz niemal we wszystkich gateziach przemystu. Firmy
w robotach upatrujg szans na odcigzenie pracownikéw
i poprawienie ich wydajnosci. Czes¢ przedsiebiorcow
decyduje sie na inwestycje mimo trudnosci finansowych
i organizacyjnych wynikajgcych z niedoboréw i zaktécen
w fancuchach produkcji, a takze wielu wyzwan rynkowych
— podsumowuije Jedrzej Kowalczyk.

W ostatnim roku najwiecej robotéw zainstalowaty przed-
siebiorstwa z branzy motoryzacyjnej. W 2021 r. popyt
na mechaniczne ramiona wzrdst tu 0 49% (847 szt.). Roboty
zamawiali zaréwno producenci samochodéw (358 szt.,
+117%), jak i dostawcy czesci (489 szt., +21%). Zapotrze-
bowanie na roboty wzrosto takze w przemysle metalowo-
-maszynowym — 0 91% (503 szt.) oraz w branzy chemicznej
i produkeji wyrobéw z tworzyw sztucznych — o 7% (376 szt.)

— Ze statystyk sprzedazowych firmy FANUC wynika,
ze poza tradycyjnie najbardziej chtonnymi obszarami
rynku zapotrzebowanie na roboty rosnie w branzach, ktére
dotychczas bazowaty gtéwnie na pracy ludzkich rak, m.in.
w przetworstwie drewna, produkcji mebli, a takze w branzy
spozywczej. Gtéwnym motorem inwestycji jest coraz
wieksza trudnos$¢ znalezienia pracownikéw chetnych do
pracy w trudnych warunkach oraz stale zaostrzajgce sie
wymogi sanitarne — dodaje Jedrzej Kowalczyk.

Dane statystyczne IFR pokazujg, ze w Polsce najwiekszym
zainteresowaniem nadal cieszg sie roboty przygotowane do
realizacji operacji handlingowych, tj. obstugi i przenoszenia
materiatéw i produktow, a takze procesdw obstugi maszyn
(obrébka metali i tworzyw sztucznych). W celu realizacji
takich zadan w 2021 r. przedsiebiorcy zakupili 17741 sztuk
robotéw. Kolejng pule 572 nowych jednostek stanowity
roboty zaprojektowane w celu spawania (spawanie tukowe
i zgrzewanie punktowe), a 174 roboty zostaty skierowane
do operacji montazu i demontazu.
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WSsrdd najczesciej instalowanych typdw robotéw weigz
dominujg roboty przegubowe — 71% instalacji oraz roboty
liniowe/ kartezjariskie — 16%. Nizsze udziaty w ogdlnej
sprzedazy dotyczg robotéw typu SCARA — 10% oraz
robotéw Delta — 1%.

— Zainteresowanie robotami liniowymi obserwujemy gtéwnie
ze strony klientéw z branzy przetwaérstwa tworzyw sztucz-
nych. Mnogo$é proceséw odpowiednich dla tego typu
rozwigzan i wyniki sprzedazowe swiadcza o tym, ze branza
rozwija sie dynamicznie, jednak w ogdlnej puli instalowanych
robotéw tradycyjne roboty przegubowe ustepujg miejsca uni-
wersalnym robotom liniowym — zauwaza Jedrzej Kowalczyk.

COBOTY CORAZ BARDZIEJ POSZUKIWANE

Najnowsze statystyki IFR pokazujg, ze na przestrzeni 2020
i 2021 r. na Swiecie zainstalowano 38 966 sztuk robotow
wspotpracujacych, co oznacza 50-proc. wzrost w stosunku
do roku poprzedniego.

— Wraz z poszerzeniem oferty FANUC notujemy coraz
wiecej zapytan dotyczacych wdrozenia robotéw przy-
gotowanych do bezposredniej wspotpracy z ludZzmi
(tzw. robotéw wspdtpracujgcych). Sg nimi zainteresowane
przede wszystkim firmy z sektora MSP, ktére chca dziata¢
efektywnie przy czesto ograniczonej przestrzeni i zasobach
— mowi Jedrzej Kowalczyk.

Udziat cobotéw w ogdlnej sprzedazy robotéw przemy-
stowych na $wiecie wynosi obecnie 7,5 — dla poréwnania
w 2017 byto to 2,8 proc., a w 2019 — 5,3 proc.

— W polskich firmach coboty sg najchetniej wykorzystywane
do pracy na stanowiskach wymagajacych przenoszenia
ciezkich tadunkdéw, m.in.: paletyzacji, pakowania, montazu
oraz do realizacji proceséw spawania. Sa to obszary naj-
mniej lubiane i trudne do obsadzenia pracownikami — m.in.
z uwagi na meczacy, ciezki i monotonny charakter zadan
oraz na zagrozenie zdrowia lub nawet zycia pracownika,
amobilne coboty s3 stosunkowo tatwe do szybkiego wdro-
zenia, programowania i codziennej obstugi — komentuje
Jedrzej Kowalczyk.

GESTOSC ROBOTYZACJI

Przecietnie na 10 tys. pracownikéw zatrudnionych
w Swiatowym przemysle przypada obecnie 141 robotéw
(+18 w stosunku do 2020 r), w Europie wskaznik wynosi
$rednio 129 (+11), a w Polsce 63 (+ 11).

— W Polsce wcigz borykamy sie z niskim poziomem zagesz-
czenia robotéw w przemysle. Niestety, to ogranicza mozliwosci
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Przemyst zaczyna dostrzegac to,

Ze roboty poprawiaja nie tylko
podstawowe parametry produkcji,

ale pozwalajg osiggnac rowniez inne,
obecnie kluczowe cele. Wieksza
elastycznosé linii, mozliwosé pro-
dukowania w najbardziej odpowied-
nim modelu dwdch lub trzech zmian,
przez siedem dni w tygodniu, wieksza
niezaleznos¢ i odpornosc¢ na czynni-
ki zewnetrzne, takie jak braki kadro-
we, a takze nizsze koszty wytwarzania
to tylko niektore z korzysci, ktore dzis
ratujg wiele zrobotyzowanych firm.

nowoczesnego zarzadzania i optymalizowania produkgji,
przedsiebiorcy majg rowniez mniejsze pole manewru przy
obnizaniu kosztéw operacyjnych i nierzadko zwigzane rece
w sytuacjach kryzysowych, kiedy trzeba utrzymac ciggtos¢
pracy w hali produkeyjnej — zaznacza Jedrzej Kowalczyk.

W pozostatych krajach regionu réwniez zanotowano
zmiany w zakresie gestosci robotyzacji. Wyniki uzyskane
w Czechach 168 (+19) oraz Niemczech 397 (+26) wskazujg
na wieksze ozywienie w branzy i podkreslajg ciggte utrzy-
mywanie dystansu technologicznego pomiedzy Polska
a tymi krajami. Stowacja 143 (+7) oraz Wegry 115 (+9)
w ostatnim roku robotyzowaty sie nieco mniej dynamicznie,
mimo to dane zebrane przez IFR swiadczg o wcigz wyz-
szym poziomie zrobotyzowania produkcji w tych krajach
w stosunku do polskich fabryk.

Najnowsze statystyki wyraZnie pokazujg nietrafnos¢
czesto przyjmowanego zatozenia, ze wyzszy poziom
robotyzacji w krajach regionu jest wynikiem wielkosci
branzy motoryzacyjnej. Poréwnanie wskaznika gestosci
robotyzagji dla ogdlnego przemystu (tj. z wytagczeniem
branzy motoryzacyjnej) réwniez potwierdza nizsze nasy-
cenie polskich fabryk robotami przemystowymi. W Polsce
wskaznik wynosi obecnie 45 (+8 w stosunku do 2020)
wobec 233 (+17) w Niemczech, 81 (+13) w Czechach czy
68 (+8) na Wegrzech. //




ZROWNOWAZONA
LOGISTYKA W BMW GROUP

/1 Wizja przysztosci oparta na redukcji emisji CO, | 0oszczedzaniu zasobow.

Autor // DR KARL-FRIEDRICH KOCH

0d 2020 . jest szefem dziatu planowania logistyki i odpowiada za wszystkie zaktady BMW Group na
Swiecie. Przedtem byt szefem dziatu planowania, budowy, uruchomienia i rozruchu produkcji w zakresie
logistyki w nowej fabryce BMW Group w San Luis Potosi w Meksyku. Objat to stanowisko po petnieniu
funkgji kierownika ds. rozwoju organizacji i proceséw w centrali BMW Group w Monachium. Potozyt
podwaliny pod swoja kariere zawodowg na Uniwersytecie RWTH w Akwizgranie, gdzie studiowat
inzynierie mechaniczng. Swojg prace magisterskag napisat na Ohio State University w Columbus w USA,
po czym wrécit do RWTH, gdzie sie doktoryzowat. Do BMW Group dotgczyt w 1996 r. w BMW Rolls-Royce

AeroEngines GmbH w Oberursel, a w 2000 r. przeniést sie do BMW AG w Monachium jako szef dziatu

planowania technicznego silnikdw.

S amochdd ciezarowy zasilany ekologicznym wodorem,
przewozgcy komponenty w ultralekkich opakowaniach
z surowcow odnawialnych, poruszajacy sie po optymalnych
trasach transportowych — z niemal zerowg emisjg CO,;:
oto wizja przysztosci logistyki w BMW Group — zréwno-
wazonej dzieki innowacjom.

BMW Group wyznaczyta sobie bardzo wyrazny kamien
milowy: redukcje emisji CO, w catym taricuchu warto-
$ci pojazdu, od zasobdw po recykling, do 2030 1. 0 40%
w stosunku do poziomu z 2019 r. Ten ambitny cel wymaga
doktadnego zbadania catego cyklu zycia pojazdu i oceny
mozliwosci obnizenia emisji. W taricuchu wartosci pojazdu
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wazna role odgrywa logistyka. Ptynnie i precyzyjnie taczy
ona wszystkie podmioty uczestniczace w procesie zaopa-
trzenia i produkcji za pomoca réznych drég transporto-
wych. Proces ten generuje emisje CO,: na terenie zaktadu
(intralogistyka), w wyniku zaopatrzenia zaktadéw i wresz-
cie w wyniku wysytki gotowych pojazdéw do dystrybuciji
na catym $wiecie (logistyka transportu). To sprawia, ze logi-
styka jest istotng dZwignig w redukgji $ladu ekologicznego.

W celu stworzenia niskoemisyjnych uktadéw napedowych
i energooszczednych opakowan dla globalnej logistyki
potrzebne sg innowacje technologiczne. W ostatnich latach
BMW Group podjeta w tych obszarach szereg dziatan.
Obejmujg one badania i projekty pilotazowe, wspdtprace
z dostawcami ustug w ramach sieci partnerskiej oraz
zasade otwartej technologii. ,BMW iFactory. LEAN. GREEN.
DIGITAL" to nadrzedna wizja strategiczna Swiatowej sieci
produkeyjnej, a tym samym logistyki. We wszystkich proce-
sach decydujgce znaczenie maja elastycznose¢, wydajnosé,
zrownowazony rozwdj i cyfryzacja.

WYDAJNA | INNOWACYJNA
LOGISTYKA TRANSPORTU

Kluczowymi czynnikami dla zréwnowazonej logistyki
transportu sg: utrzymywanie jak najmniejszych odlegto-
$ci, produkcja zgodna z zapotrzebowaniem oraz wybor
efektywnego sposobu transportu z optymalnym wyko-
rzystaniem pojemnosci i technologii o niskiej emisji CO,.

Zgodnie z zasadg ,produkcja podgza za rynkiem” duzg
role odgrywa lokalizacja. W idealnym przypadku miejsce
produkcji powinno znajdowac sie blisko miejsca, w ktérym
znajduja sie klienci na gotowe pojazdy. Dtuzsze podroze
transportowe powinny w miare mozliwosci odbywac sie
kolejg, a transport miedzykontynentalny drogg morska.
Samochody ciezarowe pozostang w przysztosci istotnym
aspektem transportu lgdowego. W przypadku niewielkich
odlegtosci na terenie zaktadu lub pomiedzy zaktadami
potozonymi blisko siebie niektdre z obecnie uzywanych
samochoddw ciezarowych sg juz wyposazone w ekologiczne
uktady napedowe, w tym silniki czysto elektryczne. Tak jest
w przypadku zaktadéw w Monachium, Landshut, Dingol-
fing, Spartanburgu w USA i Shenyang w Chinach. Zaréwno
transport drogowy, jak i morski opierajg sie w pewnych
okolicznosciach na biopaliwach drugiej generacji wytwa-
rzanych z pozostatosci i odpadéw. Zaréwno maksymalna
redukcja CO,, jak i dostepnos¢ paliw alternatywnych sg
decydujacymi kryteriami przy wyborze metody transportu,
zawsze zgodnie z podstawowymi wymogami logistyki:
mozliwoscig dostarczenia odpowiedniej ilosci wtasciwych
produktéw we wiasciwym stanie, po wtasciwych kosztach,
we wiasciwym czasie, we wiasciwe miejsce.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

EKOLOGICZNY WODOR
JAKO PALIWO PRZYSZtOSCI

Poniewaz réwniez w przysztosci transport towaréw bedzie
nieunikniony, waznym zadaniem jest zastosowanie na dtugich
dystansach innowacyjnych, zréwnowazonych technologii
napedowych. W tym celu BMW Group przyjmuje otwarte
podejscie co do technologii. BMW Group uwaza, ze wodor
ma jako paliwo ogromny potencjat i prowadzi intensywne
badania w tym zakresie. Woddr jest obiecujgcym zro-
dtem energii, m.in. ze wzgledu na krotki czas tankowania,
uniwersalnosc¢ i atrakeyjny zasieg. Priorytetem powinien
by¢ ekologiczny woddr wytwarzany za pomocg odnawial-
nych Zrédet energii. Pionierem w tej dziedzinie jest zaktad
w Lipsku, poniewaz pod jego dachem zlokalizowane sg dwa
projekty badawcze. Zréwnowazony rozwoj jest gteboko
zakorzeniony w strukturze zaktadu, a wydajne i zréwno-
wazone procesy sg priorytetem juz na etapie planowania.
Celem europejskiego projektu badawczego ,H2Haul" jest
opracowanie i pilotazowe wdrozenie elektrycznych samo-
chodéw ciezarowych z ogniwami paliwowymi. Zakres
niemieckiego projektu obejmuje dwa samochody cigza-
rowe z ogniwami paliwowymi, ktére BMW Group zamierza
wykorzystac¢ do transportu towaréw pomiedzy zaktadami
w Lipsku i Norymberdze. Jako lider konsorcjum w drugim
projekcie badawczym ,HyCET" BMW Group kieruje roz-
wojem i testami samochoddw ciezarowych z silnikami
spalinowymi na woddér w celu wykazania ich potencjatu
w logistyce transportowej. Inng kwestig dla HyCET, obok
rozwoju technologii, jest niezbedna infrastruktura, taka jak
publicznie dostepne stacje tankowania wodoru.

WODOR: W INTRALOGISTYCE
W ZAKLADZIE W LIPSKU TO JUZ STANDARD

Wodér juz od dtuzszego czasu odgrywa istotng role
w logistyce zaktadowej, zwtaszcza w zaktadzie w Lipsku.
Zaktad ten operujacy ponad 130 wézkami przemystowymi
zasilanymi ogniwami paliwowymi korzysta z najwiekszej
takiej floty w Niemczech. Juz w 2013 r. na terenie zaktadu
w Lipsku powstata pierwsza w Niemczech wewnetrzna
stacja tankowania wodoru stuzgca do tankowania wozkow
widtowych i ciggnikéw holowniczych wykorzystywanych
w intralogistyce. Na terenie zaktadu znajduje sie piec¢ stacji
tankowania wodoru, z ktérych najnowsza zostata wtasnie
uruchomiona i po raz pierwszy umozliwia w petni zauto-
matyzowany proces tankowania.

LEKKIE | EKOLOGICZNE:
LOGISTYKA OPAKOWAN

Wydajna logistyka transportu obejmuje réwniez zaawan-
sowang logistyke opakowan. W oszczedzaniu zasobdw




kluczowa role odgrywajg masa, objetosc¢ i materiat. Czyn-
niki, ktére moga obnizy¢ te liczby, to skuteczny recykling,
zmniejszenie ilosci opakowan jednorazowych, stosowanie
innowacyjnych materiatéw opakowaniowych i oszczedzaja-
cych miejsce lekkich opakowan. BMW Group wspdtpracuje
tu Scisle ze swojg siecig dostawcow i moze sledzi¢ wptyw
poszczegolnych inicjatyw za pomoca kalkulatora CO,,.
Jednym z kryteriow decyzyjnych przy wyborze dostawcéw
kontenerow jest — w koordynaciji z dziatem zaopatrzenia
w materiaty — dostepnos¢ alternatywnych zrodet energii.

CO POTRAFI MATERIAL Z RECYKLINGU?

Dzieki zwiekszonemu udziatowi recyklingu w celu zmniej-
szenia zuzycia zasobéw logistyka opakowan moze przy-
czyni¢ sie do wdrozenia i pomdéc w mozliwie najlepsze;
realizacji zasad BMW iFactory dotyczacych gospodarki
o obiegu zamknietym, poczagtkowo w zaktadach europej-
skich. Przynosi to juz efekty: w 2022 r. w nowych umowach
logistycznych na opakowania wielokrotnego uzytku wskaznik
recyklingu, ktéry mierzy wykorzystanie tworzyw sztucznych
pochodzacych z recyklingu, zostat zwiekszony z ok. 20 do
ponad 35%. Szczegdlnie obiecujgce jest wykorzystanie
materiatu z recyklingu do produkcji opakowarn ze spienio-
nego polipropylenu (EPP). EPP nadaje sie do stosowania
jako plastyczny i wszechstronny materiat opakowaniowy,
szczegodlnie do komponentdw o delikatnych powierzchniach.
Odsetek materiatéw pochodzacych z recyklingu w nowo
opracowywanych opakowaniach z EPP wynosi juz 25%
i pozwala unikng¢ generowania prawie 280 t CO, rocznie.
Celem jest dalsze zwiekszanie ilosci materiatéw wtor-
nych stosowanych w opakowaniach. Trwajg juz pierwsze
préby pilotazowe z opakowaniami wykonanymi w 100%
z materiatéw pochodzacych z recyklingu. Jeszcze sku-
teczniejsze okazato sie wykorzystanie nowych nosnikow
tadunkow wielkogabarytowych. Poczgwszy od 2023 r.,
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zamiast stalowych skrzyn kratowych stosowane bedg
sktadane plastikowe pojemniki wykonane w ponad 90%
z materiatu pochodzgcego z recyklingu. 15 tys. tych
innowacyjnych pojemnikéw nie tylko oszczedza miejsce
po oproznieniu i ztozeniu, ale takze redukuje emisje CO,
o ok. 3000 t rocznie.

Logistyka opakowarn otwiera caty szereg przysztych zasto-
sowan. Nadal nalezy wykona¢ wiele badan w zakresie
wykorzystania materiatéw biopochodnych, ale mozliwosci
sg nieograniczone. Dtugofalowym celem logistyki opa-
kowan jest catkowite przejscie na alternatywne surowce
oszczedzajgce zasoby (np. materiaty odnawialne).

LOGISTYKA: GOSPODARKA
0 OBIEGU ZAMKNIETYM SPRAWIA,
ZE TRANSFORMACJA JEST NIEZBEDNA

Whniosek: logistyka, ktéra koncentruje sie na transporcie,
opakowaniach i intralogistyce, ma ogromny potencjat, aby
wnies$¢ cenny wktad w realizacje celéw firmy dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe elementy to nisko-
emisyjne uktady napedowe, materiaty opakowaniowe
oszczedzajgce zasoby i dobrze zorganizowany transport.

Zasada zréwnowazonego rozwoju, ktora jest wpisana
we wszystkie obszary dziatalnosci BMW Group, spowodo-
wata fundamentalng transformacje réwniez w logistyce.
W przysztosci rosngce znaczenie gospodarki o obiegu
zamknietym bedzie motorem tych zmian. Pojazdy wyco-
fane z eksploatacji bedg w znacznie wiekszym stopniu
wykorzystywane jako Zrédto wysokiej jakosci surowcow
wtérnych, ktére mozna w przemyslany sposéb wprowadzi¢
z powrotem do obiegu. Wyzwania te wymagajg nie tylko
nowej infrastruktury, ale takze odwagi do wprowadzania
innowacji, a w wielu dziedzinach — przecierania szlakéw. //
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KLUCZOWY DLA PRODUKEN =——

/1 Optymalizacja produkcji i usprawnienie procesow staty sie ostatnimi czasy
niezwykle modnymi hastami. Swiadczy to zaréwno o wzroscie $wiadomosci
oraz checi poddania sie cyfrowej transformacji, jak i probie sprostania globalnym
wyzwaniom, majgcym wptyw na niemal kazde przedsiebiorstwo. Jakg role odgrywa
w tej sytuacji odpowiedni system ERP? Kluczowa.

SYSTEM ERP - CO TO?

ERP — przettumaczone dostownie z jezyka angielskiego
Enterprise Resource Planning — oznacza planowanie zaso-
béw przedsiebiorstwa i odnosi sie do mozliwie najbardziej
efektownego zarzadzania wartosciami firmy. Z kolei system
ERP to program informatyczny stworzony w celu wspoma-
gania takiego planowania, ktérego zadaniem jest pomoc
w zarzgdzaniu oraz optymalizacji kluczowych proceséw
decyzyjnych i biznesowych przedsiebiorstwa.

ERP W PRODUKCJI

Cho¢ systemy ERP dostepne sg w wielu branzach i sektorach
gospodarki, znaczgca role odgrywajg one w przedsiebior-
stwach produkeyjnych. Sktadajac sie z wielu dostepnych
modutéw funkeyjnych i dodatkéw, pozwalajg kompleksowo
zbiera¢, sledzi¢ oraz analizowa¢ dane, prowadzac tym
samym do zwiekszenia konkurencyjnosci oraz optyma-
lizacji dziatania firmy na wielu jej ptaszczyznach. Dzieki
odpowiedniemu systemowi ERP, dopasowanemu do cha-
rakterystyki przedsiebiorstwa produkcyjnego, wszystkie
etapy i procesy, takie jak np. zakupy, produkcja, sprzedaz,
magazynowanie, ksiegowos$¢ czy zarzadzanie zasobami
ludzkimi, mogg by¢ skrupulatnie monitorowane, admini-
strowane i doskonalone. Ma to ogromny wptyw na jako$¢
dziatalnosci, rozwdj oraz zwiekszenie zyskow.

Fot. 1. // Przyktadowe analizy danych w systemie Monitor ERP

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

Zrédto // MONITOR ERP SYSTEM

OPTYMALIZACJA

Wiele proceséw w dzisiejszych przedsiebiorstwach produk-
cyjnych staje sie tak bardzo ztozona, ze zarzagdzanie nimi
jest réwnie trudne i skomplikowane. Firmy moga szybko
straci¢ kontrole nad wolnymi mocami produkcyjnymi,
optymalnym wykorzystaniem niektérych maszyn czy
dostepnoscig materiatéw, co w rezultacie prowadzi do
znaczgcych strat wydajnosci oraz rentownosci.
Poszczegdlne zasoby i zdolnosci w przedsiebiorstwach
mog3 by¢ deficytowe lub szczegdlnie wazne, dlatego musza
by¢ optymalnie obtozone i eksploatowane — w miare moz-
liwosci powinny by¢ wykorzystywane nieprzerwanie, aby
generowac jak najwieksza efektywnosc¢ i spetniac jako-
Sciowe oraz terminowe wymagania klientow. Te kluczowe
zasoby, zwane réwniez zasobami waskiego gardta, decydujg
o tym, jak dtugo zamdwienia zalegajg w produkcji, jakie sg
czasy realizacji oraz jak ksztattuje sie obcigzenie kapitatu
obrotowego. Jesli zasoby te planowane i wykorzystywane
s nieprawidtowo, prowadzi to do reakcji tancuchowej,
ktorej skutki odczuwalne sg zaréwno wewnatrz firmy, jak
i przez klientéw koncowych. Wraz ze wzrostem czasu
oczekiwania i przestoju zwieksza sie réwniez czas produk-
cji oraz realizacji zamdwien, co zaburza terminy dostaw.
Planowanie zasobdw przedsiebiorstwa (w tym kapitatu,
personelu, materiatéw, informacji oraz narzedzi i maszyn)
musi zatem zapewniac ciggtos¢, w ktdrej jak najwiecej
procesow moze eksploatowac dane zasoby, a tym samym
przebiegac bez zaktécen. Skupienie sie na optymalizacji
prowadzi¢ bedzie wtedy do wzrostu jakosci danych, lepszego
przeptywu informacji oraz odpowiedniej reakcji na wyma-
gania klientéw — a docelowo zwiekszy wydajnosé i efek-
tywnos¢ proceséw w przedsiebiorstwie, czyniac je bardziej
konkurencyjnym i rentownym. Odpowiednia optymalizacja
pozwoli réwniez unikngé waskich gardet i przecigzen oraz
realnie wptynie na zadowolenie pracownikéw, tworzgc wia-
Sciwe i dobrze prosperujgce przedsiebiorstwo produkcyjne.




GLOBALNE WYZWANIA

Otaczajgca nas rzeczywistos$é, szybko zmieniajgce sie
ceny energii i dostepnos$¢ materiatéw stanowig ogromne
wyzwanie dla kazdego przedsiebiorstwa produkcyjnego.
Prowadzg rowniez do utraty pewnosci oraz waznego
pytania — co przyniesie przyszto$é? To jednak tylko jeden
z wielu znakéw zapytania pojawiajgcych sie dzis w firmach
produkeyjnych. Pomimo réznic rynkowych oraz problemdéw
charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajéw produkgji
czy krajéw wyrdzni¢ mozna globalne wyzwania oraz idgce
w parze z nimi watpliwosci, ktére dotycza wielu producentéw:

Ktoére produkty faktycznie generuja zysk? Wobec wielu
zmiennych i gwattownych wzrostéw cen energii oraz kom-
ponentdw, aby zmaksymalizowaé zyski i nada¢ odpowiednie
priorytety, pomocne bedg funkcje kalkulacji wstepnych
i wtérnych, ktére pozwolg dokona¢ poréwnan i zoptyma-
lizowac produkcje pod katem rentownosci.

lle materiatu powinno znajdowac sie w magazynie? Nie-
efektywne zarzadzanie gospodarkg materiatowa, ktéra
nie jest wykorzystywana, moze by¢ bardzo kosztowne.
Funkcje obliczajgce wartosci wolumendw oraz klasyfikacje
ABC pozwalajg utrzymac optymalny, mozliwie niski, ale
i bezpieczny poziom zapasow.

Czy stac¢ nas na pokrycie wszystkich kosztéw? Odpo-
wiednie raporty o przeptywie srodkéw finansowych,
uwzgledniajace zaréwno wystane oraz otrzymane fak-
tury, jak i zamdwienia oraz dane historyczne, prowadza
do doktadnych i obszernych prognoz, ktére zapewniajg
spokojne planowanie.

lle zyskamy na naszych produktach, kiedy ceny ener-
gii wzrosng? Symulacje i obliczenia najgorszych sce-
nariuszy umozliwiajg obliczenia kosztéw produkcji
oraz generowanie raportéw marzy zysku przy wielu
zmiennych.

To tylko kilka waznych zagadnien, ktérym mozna stawic¢
czota przy pomocy systemu ERP. Chcac przezwyciezyé
recesje, zwiekszy¢ rentownosé, konkurencyjnos$é i udziat
w rynku, nie nalezy skupia¢ sie, jakby sie mogto wydawac,
wytgcznie na oszczednosciach i cieciach finansowych.
Rozwigzaniem moze okazac¢ sie otwartos¢ na cyfrowa
transformacje i dobdr odpowiedniego systemu ERP, ktéry
pozwoli zoptymalizowa¢ dziatalnos¢ i procesy. Zastoso-
wanie funkcjonalnego oprogramowania biznesowego
w postaci systemu ERP zdaje sie by¢ kluczowg kwestig
— w szczegoélnosci dla matych i Srednich przedsiebiorstw,
ktore do tej pory w wiekszosci polegaty na przestarzatych,

niezintegrowanych rozwigzaniach. //
// REKLAMA
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Monitor ERP to kompletny system zarzadzania firma i podejmowania
decyzji biznesowych, sktadajacy sie z wielu modutéw obstugujacych
kluczowe procesy przedsigbiorstw produkcyjnych.

®

Planowanie, kontrola, monitoring i optymalizacja produkgji.
Modut Zakupowy

Sledzenie procesu zakupu - od zapytania, az do rozliczenia.
Zarzadzanie ofertami, sperdzazga i baza klientéw.
Zarzadzanie magazynem z kontrola materiatéw i zapaséw.

Administracja danymi osobowymi i czasem pracy.

Prowadzenie, kontrola i nadzér biezacej ksiegowosci.

@ www.monitorerp.com/pl
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Monitor ERP System Polska Sp. Z o.o.
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AUTOMATYGZNI ZASTEPCY

/1 Przedsiebiorstwa muszg obecnie zmierzyc¢ sie z niepewng sytuacjg ekonomiczna,
w tym z inflacjg, zaktdceniami taricuchdw dostaw i niedoborami sity roboczej.
Mechanizmy automatyzacji pozwalajg zastgpi¢ procesami automatycznymi
pracochtonne zadania wykonywane recznie, a w efekcie zwiekszy¢ produktywnosce
| zapewni¢ wyzszy poziom obstugi klientow z zachowaniem odpowiedniej skali dziatania.

Autor // MARCIN ZtOCH

Doswiadczony dziennikarz tresci
technologicznych i e-commerce

N iemal kazdego dnia na rynku pojawiajg sie nowe
technologie, a kolejne organizacje poznajg zalety
automatyzacji. Wedtug badarn firmy Salesforce az 91% orga-
nizacji zgtasza potrzebe zastosowania rozwigzan do auto-
matyzacji proceséw umozliwiajgcych realizacje wiekszej
liczby zadan mniejszym kosztem. Z kolei 77% pracowni-
kow twierdzi, ze dzieki automatyzacji udato im sie zyskac
czas na pogtebienie relacji z klientami.

STRATEGICZNY KIERUNEK ROZWOJU

Inteligentna automatyzacja oparta jest na ,ztotym troj-
kacie” — zrobotyzowanej automatyzacji proceséw (RPA),
sztucznej inteligencji (Al) i inteligentnej analityce. Bedac
hybryda tych nowoczesnych rozwigzan, ma ona na celu
pomac organizacjom i ich zespotom zrozumienie proceséw
oraz ostatecznie — tworzy¢ wartos¢ dodana.

— Inteligentna automatyzacja moze przynies¢ organiza-
cjom wielkg wartosé. W jaki sposéb? Dzieki wykorzystaniu
najnowszych technologii mamy mozliwo$¢ zastosowania
w realizowanych projektach unikalnych rozwigzan, obej-
mujgcych procesy kompleksowo — to znaczy od pomystu
do wdrozenia automatyzacji, jednoczesnie optymalizujac
biznes, proces czy operacje na kazdym z tych etapdw.
W ten sposéb firmy decydujgce sie wyruszy¢ w podréz
w kierunku automatyzacji mogg liczy¢ na zwiekszenie
skali operacji, a przy tym wzrost innowacji — méwi Kaja
Robaszyriska, Head of Intelligent Automation Practice
Operations EMEA w Capgemini.

Wszystko to zapewnia organizacjom szereg wymiernych
korzysci, takich jak poprawa jakosci prowadzonych dziatan,
zwiekszenie produktywnosci zespotéw oraz wydajnosci
operacyjnej, przy jednoczesnym wzroscie satysfakcji
klientéw. Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze czyn-
niki, wdrozenie inteligentnych i zautomatyzowanych
rozwigzan w firmie pozwala na realizacje podstawo-
wego celu biznesowego, jakim jest poprawa wynikéw
biznesowych.




Raport Mobile Robots od Interact Analysis z 2021 r. wska-
zUje, ze do korica 2025 . na rynek zostanie dostarczonych
2,1 min robotéw mobilnych, z czego az 860 000 zostanie
dostarczonych w 2025 r. Wedtug raportu szacowana
wartos¢ tego rynku w 2028 r. moze osiggng¢ nawet
18 mld dol., a roboty pozwolg znacznie zoptymalizowac
wykorzystanie powierzchni w zaktadach przemystowych.
Co wiecej, w ciggu kilku nastepnych lat spodziewane sg
kilkudziesiecioprocentowe wzrosty rdr (24% dla AGV i 43%
dla AMR). Roboty AGV (ang. Automated Guided Vehicles)
to mobilne, bezzatogowe pojazdy, zaprogramowane do
transportu towaréw po wyznaczonej Sciezce w obrebie
magazynu. Roboty AMR (od Autonomous Mobile Robots),
czyli autonomiczne roboty mobilne, stanowig przetom
w technologii przenoszenia materiatéw. Co odréznia je od
typowych robotéw AGV? Dzieki systemowi kamer i czuj-
nikdw laserowych sg one w stanie skanowac otoczenie
i autonomicznie wybiera¢ optymalng trase przejazdu
podczas wykonywania okreslonej sekwencji polecen. Co
bardzo wazne — systemy te nie wymagajg instalacji zadnej
infrastruktury, jak np. tasmy na podtodze czy system luster.

Do realizacji dziatan wymagajgcych mniejszego stopnia
autonomii wykorzystuje sie roboty AGV. Natomiast roboty
AMR 0 znacznie wyzszym stopniu autonomii wykorzystujg
Zrédta danych do komunikacji z cztowiekiem oraz pozo-
statymi urzgdzeniami. Oznacza to, ze na optymalizacje
procesow intralogistycznych patrze¢ nalezy kompleksowo
pod katem catego systemu.

WSPARCIE CZLOWIEKA

Gtéwny kierunek rozwoju intralogistyki w zaktadach
produkeyjnych i magazynowych zaktada minimalizacje
zaangazowania cztowieka. Wymagania stawiane przed
branzg logistyczng nieustannie sie zwiekszajg. Procesy
intralogistyczne w zaktadach produkcyjnych i magazynach
muszg by¢ coraz bardziej wydajne, efektywne i bezpieczne.
Wiele firm nie moze sobie jednak pozwoli¢ na zatrudnienie
odpowiedniej liczby pracownikow, aby spetni¢ te zatozenia.
Jednym z powoddw jest m.in. potozenie zaktaddw poza
obszarem duzych aglomeracji, co znacznie utrudnia dostep
do wykwalifikowanej kadry. Wdrozenie robotéw AMR
umozliwia zachowanie okreslonej wydajnosci procesow
intralogistycznych mimo ograniczonej wielkosci kadry.
Korzyscig wynikajgcg z zastgpienia operatorow wozkow
widtowych robotami jest réwniez zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa osdb przebywajacych w hali poprzez
wyeliminowanie ryzyka kolizji podczas transportu. Hale
produkeyjne i magazynowe narazajg pracownikow na wptyw
czynnikéw srodowiskowych, takich jak zmienne tempera-
tury, zapylenie, hatas czy duze obcigzenia. Dtugotrwate
przebywanie w takich warunkach moze mie¢ negatywny
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wptyw na zdrowie pracownikéw. Roboty AMR pozwalajg
odcigzy¢ pracownikéw fizycznych i zastgpic¢ ich podczas
pracy w wymagajacym srodowisku.

— Specjalnie zaprojektowane roboty mobilne z powodzeniem
moga dziata¢ w chtodniach i mroZniach. Roboty mobilne
z powodzeniem znajdg zastosowanie takze w podwyzszo-
nych temperaturach i umiarkowanym zapyleniu — ttumaczy
ekspert z Etisoft Smart Solutions.

Roboty AMR dziatajg niezawodnie podczas transportu
duzych obcigzen, standardowo jest to 1100 kg, ale mozna
kastomizowac rozwigzania takze pod wieksze tadunki.
W oczywisty sposéb majg one wyzszg odpornosé na uszko-
dzenia mechaniczne niz cztowiek. Dodatkowo sg w stanie
podjac¢ btyskawiczng reakcje, aby takich uszkodzen unikngc.
Wptywa to na zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa pracow-
nikdw, transportowanych materiatéw oraz samego robota.

Jedna z rzeczy, na ktérg zaktad ma ograniczony wptyw,
jest czynnik ludzki, w tym absencje oraz obnizona efek-
tywnosc¢ pracownikéw. Cztowiek nie jest w stanie osig-
gac¢ maksymalnej wydajnosci przez catg dobe. Moze to
powodowac¢ problemy z utrzymaniem statej wydajnosci
i terminowa realizacjg planéw. Opdznienie powstate na jed-
nym etapie taricucha dostaw generuja kolejne opdZnienia
na dalszych etapach, co wptywa na catosciowe obnizenie
wydajnosci zaktadu.

Roboty AMR pozwalajg zmniejszy¢ skutki problemdw
zwigzanych z czynnikiem ludzkim. Urzadzenia nie cho-
ruja i moga pracowac w trybie 24/7/365 z nieustannie
wysoka wydajnoscig. System wykorzystujacy roboty
AMR dziata tez w sposoéb bardziej przewidywalny
niz zespot ludzi.

Roboty pozwalaja realizowac plany mimo niedoboréw
kadrowych, zwiekszajg poziom bezpieczeristwa i moga
wydajnie pracowa¢ w wymagajgcych warunkach. Gdy
pracownicy fizyczni majg ograniczone mozliwosci dziata-
nia, roboty nieustannie pracujg z zatozong wydajnoscia,
pozwalajgc dotrzymac termindw.

DLACZEGO TO SIE OPLACA?

Automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych
i magazynowych pomagajg wyréznic sie na tle konkurengji.
W zwigzku z tym przedsiebiorstwa opracowuja i wdrazajg
inteligentne rozwigzania, aby zoptymalizowac taricuch
dostaw i odbioréw.

Podstawg udanej i zyskownej automatyzacji jest solidny
krajobraz IT z oprogramowaniem ERP w jego sercu. Istotne
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jest, aby to oprogramowanie pasowato do firmy i byto
w stanie odwzorowac istniejace procesy. Przede wszyst-
kim, oprogramowanie ERP cyfrowo mapuje wszystkie
procesy firmy i przynosi dane razem w centralnej bazie
danych. Wspdlna baza danych, w ktdrej zbiegaja sie
wszystkie dane przedsiebiorstwa, ma o wiele wiecej zalet.
Dokumenty sg wprowadzane tylko raz i sg dostepne dla
wszystkich uczestnikéw w aktualnej wersji. Ogranicza to
do minimum btedy wynikajgce z réznych poziomdéw wiedzy
i wadliwego przekazu.

Oprogramowanie ERP mapuje cyfrowo caty magazyn.
Dla przychodzgcych towardw system moze w ten sposéb
okresli¢ idealne miejsce sktadowania. Uwzglednia on, kiedy
dany element jest przewidziany do dalszego przetwarzania
i jak dtugo musi by¢ odpowiednio przechowywany. Ponadto
system automatycznie zapewnia ponowne zamawianie,
gdy zostanie osiggnieta krytyczna ilos¢ danej pozyciji.

Dodatkowo w przypadku firm dysponujacych wtasna flotg
transportowa coraz czesciej akcentowana jest potrzeba
optymalizacji proceséw logistycznych i kontroli ich realizacji.

Tutaj z pomoca przychodzg systemy ERP wyposazone
w technologie mapowe oraz mobilne systemy dla kie-
rowcow. Przy wykorzystaniu takich sktadnikéw mozliwa
jest minimalizacja kosztéw transportu, kontrola dowozu
i statusu przesytek oraz zarzgdzanie opakowaniami
zwrotnymi.

Rozwigzania autonomiczne nie tylko zwiekszajg wydajnos¢
produkciji, lecz takze pozwalajg unikngé najczestszych
bteddw podczas obstugi tadunkdw oraz przygotowywania
i pakowania zamdwien. Badania pokazuja, ze automatyzacja
produkcji i magazynu obniza koszty pracy, a jednoczesnie
pomaga firmom radzi¢ sobie z rotacjg pracownikow.

Pierwsza zaletg automatycznego transportu palet jest
mozliwos¢ systemowego wyzwalania misji dzieki integracji
IT klienta z systemami klasy MES lub WMS, co przy odpo-
wiednio zdefiniowanej logice procesu sprawia, ze transport
przebiega bez ingerencji personelu.

Kolejng korzyscig jest bezpieczenstwo procesu, uzyskane
dzieki wykorzystaniu zaawansowanych algorytmow do

PIEC KROKOW DO WDROZENIA ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW

Krok 1. Analiza potrzeb zaktadu

TRANSPORTU W MAGAZYNACH WIELKOPOWIERZCHNIOWYCH WEDLUG ETISOFT —\

Podstawowym zadaniem na poczgtkowym etapie wdrozenia jest zdefiniowanie problemu intralogistycznego,
ktéry wymaga rozwigzania w danym magazynie. Oprocz tego nalezy wykonac analize biznesowag, dzieki ktorej
wyznaczone zostang planowane efekty oraz korzysci.

Krok 2. Przeglad dostepnych na rynku maszyn i dobér odpowiedniego rozwigzania lub zlecenie tych zadan
integratorowi

Popularnymi rozwigzaniami stosowanymi w autonomicznych systemach transportu sa roboty AGV i AMR. Urza-
dzenia poruszaja sie po wyznaczonych wczesniej torach jazdy i w zaleznosci od typu robota sg w stanie przewozic¢
standardowe palety, pojemniki czy kosze logistyczne.

Krok 3. Wybér systemu IT do zarzadzania flota robotow

o prawidtowej realizacji proceséw, monitorowania i zarzgdzania procesami intralogistycznymi w magazynie
niezbedne jest réwniez wdrozenie odpowiedniego oprogramowania. System wspotpracujacy z systemami klasy
ERP/MES/WMS umozliwia automatyczng wymiane danych z systemami klienta w czasie rzeczywistym.

Krok 4. Przygotowanie dodatkowej infrastruktury oraz przestrzeni

Obecnie standardem nawigacji robotéw mobilnych jest nawigacja beztasmowa wykorzystujgca laserowe ska-
nowanie przestrzeni oraz zaawansowane algorytmy sterowania. Wystepujg réwniez roboty z nawigacjg opartg
na tasmach magnetycznych zlokalizowanych w posadzce, stosuje sie je jednak coraz rzadzie.

Krok 5. Monitorowanie oraz weryfikacja skutecznosci realizacji

Etapem koricowym wdrozenia autonomicznych systemoéw transportu jest weryfikacja osigganych efektéw
pod katem zatozen projektowych. Jezeli rezultaty nie sg zadowalajace, warto popracowac¢ nad optymalizacjg
dotychczasowych dziatan.

&




autonomicznego poruszania sie robotéw, w tym wykrywa-
nia przeszkad na trasie i szukania alternatywnych Sciezek.
Roboty z duzg precyzja potrafig omijac obiekty i realizowac
misje transportowe.

Automatyczne rozwigzanie pozwala zastgpi¢ operatorow
i wozki widtowe autonomicznymi robotami. Wszystko
po to, aby pracownicy mogli zaja¢ sie zadaniami, ktére ze
wzgledu na swojg specyfike nie nadajg sie do automaty-
zacji, np. mato powtarzalne czynnosci, a te powtarzalne
mogty realizowa¢ maszyny.

— Roboty mogg wesprzec lub zastgpic¢ pracownikow
w wykonywaniu konkretnych czynnosci. Nowoczesne,
zaawansowane i w petni zautomatyzowane maszyny
zapewniajg doskonatg precyzje i petng stabilnosé, co jest
szczegolnie wazne w przypadku realizacji monotonnych
i powtarzalnych zadar — ttumaczy Grzegorz Putynkowski,
prezes zarzadu CBRTP.

Automatyzacja i robotyzacja sprawdzajg sie przede
wszystkim w przypadku realizacji skomplikowanych zadan,
wymagajgcych najwyzszego skupienia lub zwiekszonego

wysitku psychicznego badz fizycznego. Odpowiednio
zaprogramowane maszyny sprawnie pracujg nie tylko
w trudnych, ale i potencjalnie szkodliwych dla cztowieka
warunkach.

Wykorzystanie zautomatyzowanych maszyn i robotow
w procesach przemystowych optymalizuje dziatania
i koszty. Jest to zatem dobre rozwigzanie dla tych przed-
siebiorstw, ktérych celem jest maksymalna wydajnos¢,
przy jednoczesnym ograniczeniu wydatkow.

Technologia i automatyzacja majg spetnic¢ obietnice powia-
zania transformacji cyfrowej z wynikami biznesowymi,
a poprawa ma by¢ duza i dynamiczna. Aby jednak zostata
utrzymana réwnowaga, niezwykle wazne sg monitorowanie
i analiza kluczowych wskaZnikéw efektywnosci w czasie
rzeczywistym. Inteligentna automatyzacja ma szanse
na zrewolucjonizowanie biznesowego krajobrazu — oferujac
najbardziej efektywne rozwigzania biznesowe i technolo-
giczne dla przedsiebiorstw, umozliwiajgce uzyskiwanie
najlepszych wynikéw, ograniczenie kosztéw i wdrozenie
zautomatyzowanego modelu biznesowego, ktéry aktywnie
wspiera przedsiebiorstwa. //

// REKLAMA
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CZY BADANIA TECHNOLOGII RFID POMOGA POCZCIE
POLSKIE) S.A. ZMIENIC UKEAD S NA RYNKU KEP?

/1 Metody identyfikacji obiektow, powszechnie wykorzystywane w procesach logi-
stycznych, majg znaczne ograniczenia techniczne, ktore nie pozwalajg na ich stoso-
wanie w tak skomplikowanych zadaniach, jak monitorowanie w czasie rzeczywistym,
masowego przemieszczenia sie przesytek na poziomie jednostkowym. Dotyczy to
w szczegdlnosci kodow kreskowych, charakteryzujgcych sie matg pojemnoscig infor-
macyjng i pojedynczg, czesto manualng, metodg odczytu, ktéra wyklucza zastoso-
wanie tego rozwigzania, do automatyzacji proceséw dystrybucyjno-rozdzielczych,

duzych strumieni towarowych.

Autor // DR INZ. MICHAL GRABIA

Dyrektor Centrum Logistyki i Nowoczesnych Technologii w tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny
oraz wspotzatozyciel i CEO start-up'u Vayasens Sp. z 0.0.. Pracownik badawczy i wyktadowca akademicki.
Tworca szeregu roznych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych dla wielu przedsigbiorstw w sektorze
logistyki i dystrybucji, w tym duzych i bardzo duzych organizacji takich jak Poczta Polska, JMP, Leroy Merlin,
Eneaitp.

Autor // TOMASZ MARKOWSKI

Kierownik Laboratorium Technologii Identyfikacyjnych w tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny
oraz wspotzatozyciel start-up'u Vayasens Sp. z 0.0.. Konsultant i wykonawca szeregu projektéw badawczo-
rozwojowych i wdrozeniowych z obszaru RFID, a takze innych technik automatycznej identyfikacji oraz sieci

sensorycznych i loT.

Z nacznie wiekszg efektywnos$¢ mozna uzyskac przy
wykorzystaniu technik bezstykowej identyfikacji
radiowej (RFID — ang. Radio Frequency Identification —
identyfikacja z wykorzystaniem fal radiowych).

Coraz wieksza dostepnos¢ elektronicznych identyfika-
toréw (tzw. znacznikdéw, etykiet zawierajgcych identyfi-
katory), zaréwno na rynku $wiatowym, jak i krajowym,
a takze ciggte obnizanie kosztéw ich wytwarzania oraz
standaryzacja warunkéw pracy sprzyjaja ciggtemu wzro-
stowi zainteresowania tg technologia. Jest to szczegdlnie
widoczne w sektorze odziezowym, gdzie wdrozenie modeli
omnikanatowych (wielu kanatéw dystrybucji i zwrotu towa-
réw) w zasadzie jest niemozliwe bez zastosowania RFID.

Pomimo duzej dojrzatosci technologicznej istotnym
aspektem do rozwigzania nadal pozostaje kwestia sta-
bilnej i niezawodnej pracy catego systemu identyfikacji
radiowej, w przypadku znakowania wyrobow, ktdre sg
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wykonane z réznych materiatéw (takich jak papier, two-
rzywo sztuczne, drewno, metal) lub tez zawierajg w sobie
przewodzace substancje ptynne. Istotnym aspektem
przy wdrazaniu systemaéw automatycznej identyfikacji sa
takze potrzeby realizacji procesu identyfikacji duzej liczby
obiektéw jednoczesnie, zaréwno w stanach statycznych,
jak i dynamicznej zmiany lokalizacji i orientaciji.

Dostepne od niedawna na $wiatowym rynku najnowsze
rozwigzania konstrukcyjne elektronicznych identyfikato-
row RFID, funkcjonujgcych zgodnie z wymaganiami EPC
(ang. Electronic Product Code — elektronicznego kodu
produktu), oferujg mechanizmy autotuningu, czyli dopa-
sowania uktadu scalonego do anteny, w celu poprawy
czutosci uktadu (tzw. dopasowanie impedancyjne). Takie
rozwigzanie pozwala na ,dostosowanie” uktadéw znacz-
nikéw do podtoza, w szczegdlnosci znakowanych przed-
miotéw, w celu uzyskania maksymalnej czutosci i zasiegu
poprawnej pracy.




Celem badan przeprowadzonych w pilotazowym
projekcie wdrozenia technologii RFID w Poczcie Pol-
skiej byto w pierwszej kolejnosci zdefiniowanie zbioru
znacznikéw RFID odpowiednich do znakowania jed-
nostek logistycznych i opakowarn zbiorczych, w proce-
sach dystrybucyjno-rozdzielczych Poczty Polskiej S.A.
Wytypowane do badarn znaczniki zostaty dobrane ze
wzgledu na parametry geometryczne oraz rézne rozwig-
zania techniczne i technologiczne (rézne konstrukcje anten
oraz typy uktadéw scalonych znacznika, implementujgce
réwniez dodatkowe funkcje, takie jak Autotuning oraz
TagFocus). Celem nadrzednym procesu doboru znaczni-
kéw byto dobranie najmnigj licznego zbioru znacznikéw,
pozwalajgcego na oznakowanie maksymalnej liczby
przesytek, w stopniu umozliwiajgcym ich poprawna
identyfikacje.

W pierwszej fazie badaniom poddana zostata pula 27
znacznikow, dla ktérych w kontrolowanych warunkach
laboratoryjnych (komory bezodbiciowej) okreslono zasieg
poprawnej pracy, budzet tagcza radiowego oraz threshold,
czyli minimalng moc transmisji wymagang do aktywacji
znacznika i otrzymania odpowiedzi. W ramach testéw obser-
wowano takze zmiany odpowiedzi znacznika, w zaleznosci
od materiatu podtoza, na ktérym umieszczono znacznik,
oraz jego wptywu na dopasowanie impedancyjne uktadu
znacznika.

Wszystkie pomiary realizowano dla réznych poziomdéw mocy
wypromieniowanej przez czytnik oraz réznych nastaw jego
czutosci. Zweryfikowano tez wptyw orientacji oraz sposobu
implementacji znacznikéw na zasieg ich poprawnej pracy,
a takze skutecznos¢ dziatania mechanizmu autotuningu
znacznikow.

Sposroéd zbadanych rozwigzan wytypowano pie¢ znacz-
nikdw, ktdre wykazaty sie najlepszymi parametrami pracy,
ktdre w kolejnym etapie badarn poddano testom na wielu
oznakowanych obiektach. Badania realizowano z wyko-
rzystaniem czterech réznych uktadéw badawczych: refe-
rencyjnego stanowiska Tagformance Pro firmy Voyantic
oraz trzech zestawdw czytnikdw/programatoréw wraz
ze specjalnymi antenami: Acceliot Starflex, Impinj xArray
R680 oraz Kathrein ARU-CSB-ELC 52010263.

W ramach badan w komorze bezodbiciowej w pierwszej
kolejnosci dokonano pomiaréw zasiegdw poprawnej pracy
wybranych znacznikéw RFID, w zaleznosci od specyfiki
obiektu, na ktérym zostat on umieszczony. Zweryfiko-
wano réwniez mozliwos¢ realizacji odczytéw znacznikow
umieszczonych na przygotowanych wczes$niej paczkach
o réznorodnej zawartosci tworzgcych testowa, niehomo-
geniczng, paletowg jednostke tadunkowa.
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Fot. 1. // Stanowisko pomiarowe z paletowg jednostkg
tadunkowg w komorze bezodbiciowej, Zrédto: opracowanie
wtasne tukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny

Efektem wszystkich przeprowadzonych badan byto wytypo-
wanie najlepszego rozwigzania RFID, obejmujacego swoim
zakresem wybdr czytnika/programatora z antenami oraz
geometrig ich ustawienia, zidentyfikowane parametry pracy,
takie jak modulacja, nastawa mocy, warto$¢ parametru Q
(odpowiedzialnego za unikanie kolizji w komunikacji miedzy
znacznikiem a czytnikiem/programatorem a takze pomie-
dzy znacznikami RFID). Najwazniejszym efektem etapu
byt wyboér jednego znacznika RFID, ktéry wykazat sie naj-
lepszymi wynikami pomiaréw zasiegéw poprawnej pracy,
we wszystkich wariantach i scenariuszach pomiarowych.

Majac na uwadze zebrane dane dotyczace skutecznosci
realizacji procesu identyfikacyjnego dla wybranego znacz-
nika RFID oraz wyglad i sposob znakowania i pakowania
przesytek paczkowych obstugiwanych w procesach dys-
trybucyjno-rozdzielczych Poczty Polskiej S.A., podjeto
decyzje o koniecznosci zaprojektowania oraz wykonania
specjalnej komory RFID, ktéra zapewnitaby oczekiwany
poziom skutecznosci identyfikacji duzych wolumendw
przesytek znajdujgcych sie w opakowaniu zbiorczym.

Komora zostata zaprojektowana w taki sposdb, aby moz-
liwe byto odczytanie znacznikéw RFID umieszczonych
na przesytkach pocztowych o nieznanej zawartosci,
przypadkowo utozonych w skrzyniopalecie. Oczekiwang
skutecznos¢ uzyskano dzieki wykorzystaniu wysokiej
czutosci czytnika/programatora, zmiennosci kata propa-
gacji i polaryzacji szyku antenowego oraz zjawisk odbi¢ od
wewnetrznych $cian komory, tworzacej szczelng (w ujeciu
radiowym) konstrukcje. Za kontrole i akwizycje danych
komory skanujacej, odpowiedzialne byto oprogramowanie
towarzyszace, ktére pozwalato na zdefiniowanie czasu
odczytu pjt w komorze, zmiane parametréw protokotu
komunikacyjnego RFID oraz operacje wykonania dodatko-
wego ruchu tadunkiem w trakcie odczytu. Dodatkowy ruch
umozliwiat poprawienie skutecznosci realizacji procesu
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identyfikacyjnego, poprzez chwilowag zmiane geometrii
uktadu, w trakcie sesji pomiarowej. Dzieki takiemu dziataniu,
w sytuacji wystgpienia martwej strefy, lub zaekranowaniu
znacznika RFID, mozliwe byto przesuniecie obiektu czy
tez zmiana geometrii odbi¢ fal radiowych i dzieki temu
dokonanie odczytu wszystkich znacznikow.

LA RETE TRET & T

Fot. 2. // Przyktadowa paczka oklejona znacznikiem RFID
Zrédto: opracowanie wtasne tukasiewicz — Poznanski
Instytut Technologiczny

Kazdy zestaw skrzyniopalet z paczkami zostat zeska-
nowany 10 razy, a wyniki w postaci liczby odczytanych
znacznikéw RFID zarejestrowano w pamieci komputera.
Na tej podstawie wyznaczono $rednig skutecznos¢ odczytu
znacznikéw RFID w komorze. Liczba opakowan w kazdej
z badanych par skrzyniopalet byta rézna, od 72 do mak-
symalnie 155 opakowan.

Pomiary przeprowadzono dla pieciu par skrzyniopalet,
a nastepnie kazda skrzyniopalete rozpakowano i ponow-
nie zapakowano. Z przepakowanych skrzynek utworzono
nowe pary i powtérzono testy. Kazda runda testowa trwata
60 sekund i byta powtarzana 10 razy. Uzyskana sumaryczna
Srednia skutecznos¢ realizacji procesu identyfikacyjnego
realizowanego w komorze RFID wyniosta 99,65%.
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Fot. 3. // Prototyp komory do realizacji spisu z natury
Zrédto: opracowanie wtasne tukasiewicz — Poznanski
Instytut Technologiczny

Opracowane rozwigzanie pozwoli operatorowi, w przypadku
jego powszechnego wdrozenia, zoptymalizowaé procesy
zwigzane z identyfikacjg oraz weryfikacja zawarto$ci konte-
neréw transportowych przesytek paczkowych. Skanowanie
paczek umieszczonych w kontenerach transportowych
w momencie realizacji procesu ich przyjecia czy wyda-
nia zajmuje w ramach aktualnie realizowanego procesu
ok. 30—40 minut w przypadku kontenera zawierajg-
cego ok. 70—100 paczek. Proces zautomatyzowanego
odczytu takiego kontenera, w momencie prowadzenia
testéw, zajmowat maksymalnie 60 sek., przy skutecznosci
powyzej 99%. Poprawa efektywnosci tego procesu byta
znaczaca i umozliwiata potencjalnie uzyskanie przewagi
konkurencyjnej, w obszarze, w ktorym wystepujg najwiek-
sze liczby pomytek, opdéznien czy po prostu btednych
odczytéw — w przypadku wykonywania tego procesu
w sposob manualny.

Poczta Polska, wdrazajac rezultaty projektu, ktérego gtéwne
osiggniecia zostaty opisane w niniejszym artykule, ma szanse
poprawi¢ efektywno$¢ kluczowych proceséw w obszarach
ustug rynku KEP. Poprzez zwiekszenie efektywnosci oraz
jakosci (braku zagubien, pomytek, opéznieri) oferowa-
nych ustug, Poczta Polska moze zmieni¢ postrzeganie
oraz pozycje rynkowa dla najbardziej perspektywicznego
wycinku rynku i tym samym uzyskac¢ znaczaca przewage
konkurencyjna. //




ARKANGE BUSINESS GONNECT -

CYFROWY POMOST
MIEDZY KONSTRUKTOREM
A PRODUKCJA

SYTUACJA NA RYNKU | SYSTEMY W FIRMACH

W obliczu rosngcych wymagan klientéw oraz dynamicz-
nie zmieniajgcych sie trendéw rynkowych przedsiebiorcy
prowadzacy firmy produkcyjne stojg przed konieczno-
Scig optymalizacji proceséw, aby zachowac konkuren-
cyjna pozycje na rynku. Rosngce ceny materiatdw powo-
dujg, ze btedy produkcyjne mocno obnizajg rentownosé
projektow.

Préby optymalizacji proceséw i organizacji danych powoduja,
Ze zarzadzanie produkcja, zleceniami, zakupami odbywa sie
w systemie klasy ERP. Z drugiej strony w dziale konstruk-
cyjnym projektowanie odbywa sie pod kontrolg systemu
do zarzadzania plikami inzynierskimi klasy PDM. Czes¢
danych w obu systemach jest wspdina, jednak nie sg one
synchronizowane. Dochodzi wiec do sytuacji, ze pomimo
uzywania zaawansowanych systemow czes$¢ operacji
zwigzanych z przygotowaniem danych na produkcje wcigz
jest realizowana w sposdb reczny, niezautomatyzowany.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Autorzy // ARKANCE SYSTEMS POLAND

BLEDY SPOWODOWANE
BRAKIEM SPOJNOSCI DANYCH

Brak komunikacji pomiedzy systemami utrudnia identy-
fikacje wyrobu, a wykorzystanie nieaktualnych danych
powoduje czesto powazne btedy produkcyjne. Brak dwu-
kierunkowej wymiany danych wymaga czasochtonnego,
podwaojnego wprowadzania tych samych informacji do
dwdch systemadw, generujac ryzyko popetnienia btedu przy
recznym przepisywaniu oraz dodatkowy koszt w postaci
Czasu pracy inzyniera.

ROZWIAZANIE PROBLEMU -
ARKANCE BUSINESS CONNECT

Arkance Business Connect to autorska aplikacja firmy
Arkance Systems, zapewniajgca dwukierunkowg tgcz-
nos¢ miedzy CAD / PDM a ERP. Rozwigzanie to umozliwia
wszystkim uzytkownikom systemu ERP dzielenie sie nie-
zbednymi danymi o produktach, takimi jak BOM czy rysunki
PDF i DXF. Oprogramowanie automatycznie synchronizuje
dane, co pozwala konstruktorom bez koniecznosci opusz-
czania zaufanej aplikacji CAD opisywaé modele atrybutami.
Do tego celu moga by¢ uzyte istniejgce indeksy lub zatozone
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ich nowe wystagpienia, ktére réwniez mozna wyeksporto-
wac jako listy materiatowe do ERP.

TWORZENIE CYFROWEGO BLIZNIAKA

Jak wyglada rozwigzanie z perspektywy konstruktora?
Inzynier caty czas pracuje w przyjaznym i znanym inter-
fejsie. Nie wychodzac z aplikacji CAD, taczy sie w czasie
rzeczywistym z bazg danych ERP, przegladajac strukture
wyrobow. W zwigzku z tym, ze konstruktor pracuje wytacznie
w Srodowisku inzynierskim, interfejs nie wymaga dodatko-
wej licencji ERP. Opisujgc model 3D w CAD, wykorzystuje
istniejgcy indeks wyrobu, przegladajac liste podobnych
produktéw, lub tworzy nowy na podstawie schematu i przy-
pisanych witasciwosci. Planujac wytwarzanie, sprawdza,
czy materiat jest w magazynie, w przypadku braku dobiera
inny, o podobnych parametrach fizycznych. Opisuje kom-
ponenty metadanymi, budujac zestawienie komponentdw,
zawierajgce kluczowe informacje. Tworzy w ten sposdéb
nie tyle tréjwymiarowy model wyrobu, ale jego cyfrowy
odpowiednik opisany wszelkimi wtasciwosciami, ktére
sg niezbedne w kolejnych etapach procesu wytwarzania.

AUTOMATYCZNY TRANSFER DANYCH DO ERP

Po zakonczeniu projektowania konstruktor eksportuje
liste materiatowg zatwierdzonego projektu bezposrednio
do systemu ERP, bez koniecznosci tworzenia posrednich
arkuszy Excel. Poniewaz kazda czes¢ projektowanego
wyrobu zostata wczesniej wyposazona w niezbedne wia-
sciwosci, lista materiatowa zawiera wszystkie niezbedne
dane do utworzenia technologii i nie wymaga zadnych
recznych edycji. Co wiecej, wraz z listg materiatowg do
systemu ERP przekazywane sg tgcza do dokumentacji
produkeyjnej i modelu 3D kazdego elementu. Pojawiaja
sie one na produkcji wraz ze zleceniem produkcyjnym
i sg dostepne w postaci cyfrowej 24 godziny na dobe,
7 dni w tygodniu.

Niezaleznie, czy jest to popularny system ERP, czy dosto-
sowany specjalnie do potrzeb przedsiebiorstwa, indywidu-
alne podejscie projektowe gwarantuje sukces wdrozenia
mechanizmu integracji. Wymierng oceng sukcesu kazdego
wdrozenia jest wzrost wydajnosci produkcji spowodowany
poprawa przeptywu danych w przedsiebiorstwie.

APLIKACJE ARKANCE SYSTEMS
PRZYSPIESZAJACE PROCES

Publikacje dokumentacji technicznej i modeli automatyzuje
autorska aplikacja Arkance Vault Publisher. Sciezka zatwier-
dzania projektu w systemie PDM Autodesk Vault potgczona
jest z automatycznym eksportem plikéw niezbednych do
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uruchomienia produkcji. Aplikacja w petni automatycznie
generuje pliki formatéw PDF, DWF, DXF, BMP, PNG, JPG,
TIFF, GIF oraz SAT i IGES.

Dla firm majgcych dodatkowe wymagania odnosnie
do automatyzacji przygotowania danych do produkgji
Arkance Systems oferuje autorski zestaw aplikacji Toolbox
4 Inventor. Jedna z aplikacji w zestawie jest zaawansowany
eksporter plikéw DXF dla czesci blaszanych. Umozliwia on
wykonanie automatycznych rozwinie¢ wszystkich czesci
blaszanych w modelu wyrobu, a nastepnie eksport pli-
kow DXF wedtug wezesniej zdefiniowanych parametréw,
zawierajgcych odpowiednio ustrukturyzowane linie ciec,
gie¢ oraz grawer wybranych atrybutéw czesci. Aplikacja
oferuje réwniez funkcjonalnos¢ zliczania dtugosci cie¢
elementéw oraz ilosci gie¢ dla catego modelu wyrobu.
Ciekawa funkcjonalnoscia zestawu Toolbox 4 Inventor
jest mozliwos¢ automatycznego obliczania powierzchni
wszelkich powierzchni malarskich. Ponadto Arkance
Systems oferuje swoim klientom tworzenie specjalnych
aplikacji automatyzujgcych procesy wedtug specyficz-
nych wymagan.

KORZYSCI AUTOMATYZACJI
I INTEGRACJI SYSTEMOW

Spojnose danych w systemach zarzadzania dokumentacjg
projektowg i ERP znaczgco skraca czas realizacji projektow,
eliminujgc zbedne operacje. Brak koniecznosci recznego
przepisywania danych minimalizuje ryzyko wystgpienia
btedéw w trakcie produkgji. Petna identyfikowalnosé wyrobu
wraz z kontrolg dostepnych materiatéw na kazdym etapie
procesu produkcyjnego pozwala sprawnie planowacé pro-
ces wytwarzania. Automatyzacja zmudnych czynnosci
redukuje obcigzenia inzyniera, zaoszczedzony czas moze
przeznaczy¢ na projektowanie innowacyjnych produktow.
Lista materiatowa dostepna w ERP umozliwia szybkie
uruchomienie produkgcji. Podglad wydanej dokumentagji
w formie elektronicznej bezposrednio w ERP pozwala
na cyfryzacje obiegu dokumentacji.

KOMPLEKSOWE WSPARCIE

Zespot inzynieréw Arkance Systems sktada sie z wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw certyfikowanych przez
AUTODESK i innych producentéw oprogramowania.
Organizacja skupia ponad 600 pracownikéw w 13 krajach,
zapewniajac kompleksowe wsparcie w pomyslnej trans-
formacji cyfrowej. Doradztwo, szkolenia, oprogramowanie
i sprzet — wszystko, co niezbedne do przeprowadzenia
transformacji cyfrowej zaktadu przemystowego zgodnie
z trendami przemystu 4.0. Firma jest platynowym part-
nerem Autodesk. //




WSPOLCZESNE WYZWANIE

/' W mojej karierze zawodowej coraz czesciej zauwazam, ze ludzie skupiajg sie
wytgcznie na tworzeniu modeli 3D, pomijajgc waznos¢ rozmowy, spotkania, wymia-
ny danych i informacji. Niezaleznie od technologii, jakg wybierzemy, poprawna komu-
nikacja jest jednym z najwazniejszych elementow i kluczem do sukcesu. VDC opie-
ra sie na nowoczesnej technologii, komunikacji i odpowiednim zarzgdzaniu, a dwa
ostatnie elementy sg wspotczesnie nie lada wyzwaniem.

Z ZYCIA WZIETE

Coraz chetniej i Swiadomiej siegamy po metodologie BIM.
Zauwazam niebezpieczny trend skupiania sie wytgcznie
na niej, w nadziei, ze jest ona rozwigzaniem wszystkich
problemdw. Przypomnijmy: BIM (Building Information Mode-
ling) to metodologia modelowania informacji o budynku,
oznacza stworzenie cyfrowego modelu obiektu oraz zarza-
dzanie nim na kazdym etapie, poczawszy od koncepcji,
przez budowe, az do utrzymania obiektu. Metodologia ta
jest niezwykle pomocna, musimy jednak pamietac o tym,
aby patrzec¢ szerzej.

Wyobrazmy sobie nastepujgca sytuacje. Wykonywany

byt projekt dla $wiatowego klienta z zakresu przemystu,
w projekcie braty udziat rézne firmy ze wzgledu na specyfike

www.nowoczesny-przemysl.pl

procesdw, jakie miaty miejsce w obiekcie. Na etapie budowy
okazato sie, ze czes¢ instalacji procesowej zostata zamon-
towana w inny sposob, niz zaprojektowano to w modelu.
W modelu sytuacja wygladata idealnie: piekny model bez
kolizji i problemoéw. Czy na pewno? Niestety nie. Problemy
pojawity sie na budowie.

Nie wynikato to z widzimisig inzyniera, ktéry postanowit
zmieni¢ przebieg instalacji na budowie. Problem tkwit u Zré-
dta. Okazato sie, ze nie zostat do korica ustalony z klientem
producent materiatu, z ktdrego wykonana byta instalacja.
Zostat ostatecznie wytoniony pod koniec projektu. Wymiary
ksztattek okazaty sie inne niz w modelu, co spowodowato
inny przebieg instalacji. Zabrakto odpowiedniego zarzadza-
nia, koordynacji i otrzymywania odpowiednich informacji
w odpowiednim czasie. Taka informacja powinna zosta¢
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potwierdzona na samym poczatku projektu w porozumieniu
z klientem. Wygenerowato to kaskade problemdéw podczas
wykonywania dokumentacji powykonawczej, poniewaz
byta potrzeba jej wykonania ze wzgledu na niescistosci.
W korcowym etapie zostat przygotowany model powyko-
nawczy, jednak powstat on z duzym naddatkiem srodkéw
oraz czasu. Gdzie popetniono btgd?

Gdyby model procesu zostat przygotowany na podstawie
poprawnej bazy danych, konkretnego producenta, a pod-
stawowe informacje ustalone i uzgodnione z klientem
na samym poczatku procesu projektowego, mozna by
byto unika¢ wielu niepotrzebnych kosztéw i kombinowania
na wtasng reke przez monteréw na budowie.

CO TO WLASCIWE JEST VDC?

VDC (Virtual Design and Construction) skierowany jest
do ludzi. Ta metodologia w gtéwnej mierze opiera sie
na wspolnych celach, ktére sg wyznaczane przez klienta,
projektanta i wykonawce. (Wszyscy gramy w jednej dru-
zynie, dlatego tak wazne jest, aby kazdy miat ten sam cel.)
Bazuje réwniez na nowych technologiach oraz na meto-
dologii BIM. Celem VDC jest wykonanie modelu budynku
przed przystowiowym ,wbiciem topaty” na placu budowy,
nastepnie na budowie wykonywana jest dostowna kopia
modelu. Bazuje na kontrolowaniu, czy wszystkie informacje
zostaty potwierdzone i odpowiednio wymienione oraz czy
s poprawne (odpowiednia komunikacja w kamieniach
milowych projektu). Polega réwniez na monitorowaniu
efektéw pracy w czasie w stosunku do zaplanowanego
harmonogramu. Caty proces oparty jest na specyficznym
zarzadzaniu, ktére pozwala maksymalizowaé wydajnosé
dzieki odpowiedniemu planowaniu, wykonywaniu i podej-
mowaniu decyzji.

CO MOZEMY ZYSKAG?

Wiemy, co to jest i na czym sie opiera. Co mozemy zyskac,

gdy wprowadzimy go w zycie?

 Jak wspomniatam na poczatku, dzieki VDC skutecznie
dazymy do wspdlnie wyznaczonych celdw i kamieni
milowych. W naszym zarzgdzaniu biorg udziat klient,
projektanci i wykonawcy.

* Dzieki metodologii BIM bedacej czescig VDC jestesmy
w stanie zredukowac koszty na niepotrzebne przerdbki
zwigzane z kolizjami i zmianami.

* Za pomocga odpowiednich technik zarzadzania VDC pozwala
na monitorowanie tego, czy praca zostata wykonana
zgodnie z zatozeniami we witasciwym czasie i schema-
cie. Wprowadzony jest w zycie harmonogram prac oraz
wykresy zaawansowania i wydajnosci, dzieki ktérym
znamy nasze aktualne miejsce w procesie projektowym,

wykonawczym oraz produkcyjnym. Znamy wtedy nasze
potozenie w procesie oraz ewentualne opdznienia.
Dzieki metodologii VDC Komunikacja pomiedzy projek-
tantem i wykonawcg oraz klientem jest znacznie przy-
spieszona w poréwnaniu do tradycyjnej komunikaciji
w postaci kilkugodzinnych spotkan. Spotkania majg
konkretny cel z konkretng agenda, dzieki czemu sg krot-
sze i efektywniejsze. Przyspieszone jest podejmowanie
decyzji oraz usprawnione rozwigzywanie problemadw.
Dzieki nowoczesnym technologiom organizacji spotkan
koordynacyjnych oraz przeglagdéw modeli, a takze dzieki
odpowiedniemu zarzgdzaniu ludZzmi.

Wspdtczesne narzedzia wykorzystywane w VDC pozwalajg
na szybkie przeanalizowanie potencjalnego btedu i tak
samo szybkie jego rozwigzanie. Niezgodnosci miedzy
budowa a modelem sg znacznie szybciej wychwyty-
wane dzieki hologramowi modelu. W ten sposéb mamy
pewnosg¢, ze powstaty obiekt bedzie odzwierciedlat
cyfrowego blizniaka — stuzg temu gogle holograficzne.
Dzieki specjalnym okularom jestesmy w stanie zobaczy¢
w rzeczywistej przestrzeni model i na podstawie jego
hologramu mie¢ pewnos¢, ze rzeczywista instalacja
pokrywa sie z naszym cyfrowym blizniakiem.

Za pomocg odpowiedniego narzedzia, jakim jest skan,
chmura punktéw, mamy mozliwos¢ adaptacii istniejgcego
budynku — na podstawie skanu projektanci koordynujg
sie z istniejgcym obiektem bez koniecznosci wizyty
na budowie, a tym samym przestojéw i zatrzymania
produkgji. Catos¢ procesu jest przyspieszona i bardziej
dynamiczna.

Pamietajmy, ze nadal najwazniejszym czynnikiem w pro-
jektowaniu i budowie sg ludzie, a tym samym komunikacja.
Podczas wykonywania przemystowych projektow wie-
lobranzowych potrzebne jest odpowiednie zarzadzanie
projektem. Technologia jest tutaj bardzo wazna, niestety
samo wykonanie modelu nie wystarczy. VDC to potgcze-
nie nowych technologii z odpowiednim schematem pracy
i zarzgdzania, ktéry wspiera osoby wspélnie pracujgce
nad projektem. Od klienta, projektantéw, na wykonawcach
konczac. Koncentruje sie on na osiggnigciu celéw przy
jednoczesnym gromadzeniu danych oraz sledzeniu poste-
pow i przeptywu informacji. Monitowanie pracy i projektu
w sposob ciggty pozwala na okreslenie statusu oraz w razie
potrzeby wprowadzenie poprawek. Taka struktura jest
pomocna w osiggnieciu wspdlnie zdefiniowanych celdw.
VDC jest zupetnie nowym sposobem myslenia o nowych
technologiach ze swiadomym podejsciem do prowadzenia
projektu, zarzgdzania informacja, pracag i ludzmi. //

Autor // PATRYCJA ZYGMUNT
Design Engineer / VDC Engineer, Fluor S.A.




JAK MODERNIZACIA OSWIETLENIA WSPIERA
NOWOCZESNY | ENERGOOSZCZEDNY PRZEMYSE?

/I Nowoczesny, wysoce wydajny zaktad zapewnia przede wszystkim komfortowe
warunki pracy, stawiajgc cztowieka i jego bezpieczenstwo na pierwszym miejscul.
Docenia sie w nim pozytywne oddzidtywanie swiatta, a tam, gdzie niemozliwe jest
zastosowanie Swiatta dziennego, wysokiej jakosci oswietlenia sztucznego, ktdre jest
niezbedne dla wielu procesow fizjologicznych i w znacznym stopniu przyczynia sie
do dobrego samopoczucia, zdrowia | wydajnosci cztowieka.

\/\/ iadomo, ze dobre wyniki produkeyjne zalezg w duzej
mierze od poziomu motywacji pracownikow. W tym
kontekscie posiadanie odpowiedniego oswietlenia, w naj-
wyzszym stopniu zblizonego do $wiatta dziennego oraz
zaktadajgcego jego maksymalne wykorzystanie, staje sie
wazniejsze niz kiedykolwiek.

Dobrze zaplanowane os$wietlenie przemystowe, energo-
oszczedne i wydajne, w znacznym stopniu przyczynia sie
do sukcesu ekonomicznego przedsiebiorstw. Pomaga
zredukowac zuzycie energii oraz emisjg CO,.

SWIATLO SKONCENTROWANE NA CZLOWIEKU

Bezpieczenstwo jest priorytetem, wrecz koniecznoscig
w zaktadach produkeyjnych. Sg one trudnym srodowiskiem,
w ktérym pracuje ciezki sprzet, odbywa sie przenoszenie
materiatdw, wykonuje sie prace przy skomplikowanych,
wymagajacych duzej koncentracji maszynach.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem pracy moze by¢ czyn-
nikiem odstraszajgcym, jesli chodzi o przycigganie nowych
pracownikéw, co jest powaznym problemem w obliczu
znacznego niedoboru talentdw.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Modernizacja przestarzatego oswietlenia na nowoczesne,
wysokowydajne oprawy LED klasy przemystowej to jeden
ze sposobéw na poprawe bezpieczeristwa obiektu. Przede
wszystkim pomaga wyeliminowa¢ potkniecia i poslizgnie-
cia. Kiedy pracownicy nie widzg przeszkaéd, trudno jest im
je omingé. W wielu przypadkach stabe oswietlenie zmusza
pracownikéw do korzystania z o$wietlenia dodatkowego lub
przenosnego. O$wietlenie LED zapewnia lepszg widocznos¢
i pozwala szybciej dostrzec zagrozenia, jak np. zblizajace sie
wozki widtowe, ograniczajac tym samym ryzyko wypadku.
Wiasciwe oswietlenie pozwala redukowac odczuwalne zme-
czenie, co jest szczegdlnie wazne w obiektach, w ktérych
praca odbywa sie przez catg dobe. Kiedy pracownicy sa
zmeczeni, s mniej zaangazowani, a ich czas reakcji jest
wydtuzony, co sprawia, ze sg mniej zdolni do wykrywania
i unikania zagrozen, a przez to bardziej podatni na wypadki.
Wysokiej jakosci oswietlenie LED, zblizone do $wiatta dzien-
nego, zmniejsza zmeczenie nawet 5-krotnie i zwieksza
czujnos¢ poprzez ttumienie poziomu melatoniny.

Nie nalezy zapomina¢, ze wyeliminowanie tradycyjnych
Swietldwek zmniejsza narazenie pracownikéw na dziata-
nie substancji toksycznych. Nowoczesne diody LED nie
zawierajg rteci ani innych szkodliwych toksyn, co zmniejsza
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ryzyko dla pracownikéw. Eliminujg réwniez zwigzane z tym
szkody dla srodowiska, co czyni je znacznie bardziej zréw-
nowazona opcjg o$wietleniowa.

SWIATLO WSPIERAJACE
KONCENTRACJE | WYDAJNOSC

W przysztosci wymagania wobec pracownikéw zauwa-
zalnie wzrosna. Rutynowe funkcje bedg coraz bardzie;
zautomatyzowane, natomiast coraz bardziej skompli-
kowane zadania wymagajace recznej interwencji bedg
wymagaty odpowiednio przeszkolonych pracownikdéw.
Ponadto waznym czynnikiem jest demografia. Zmieniajgce
sie wzorce wiekowe pracownikéw pociggajg za sobg nowe
wymagania dotyczgce miejsca pracy. Z wiekiem starzeje
sie wzrok ludzki — jego ostros¢, skupienie na przedmiocie,
rosng takze potrzeby dotyczace ilosci $wiatta i koniecznos$é
dobrego doswietlenia miejsca pracy. Dobra jakos¢ Swiatta
jest podstawowym wymogiem dla dobrego samopoczucia
pracownikéw, przyczynia sie do tego, Ze sg oni zmotywo-
wani i bardziej skoncentrowani, dzieki czemu w lepszym
stopniu sg w stanie sprostac¢ ztozonym zadaniom. Zwieksza
to wydajnosc i znacznie obniza liczbe bteddw.

Oprocz efektéw wizualnych i emocjonalnych, swiatto
W migjscu pracy ma réwniez znaczenie biologiczne. Swia-
tto o krétkofalowych, niebieskich sktadnikach widma ma
dziatanie aktywizujace, podczas gdy swiatto cieptobiate
ma wptyw relaksujacy. Biologicznie efektywne o$wietlenie
moze zapewni¢ dtugotrwate wsparcie dla zdrowia pra-
cownikéw, szczegdlnie w obszarach produkeyjnych bez
naturalnego Swiatta dziennego lub w przypadku nocnej
zmiany. Naturalny rytm snu i czuwania jest wzmacniany
poprzez celowe zastosowanie natezenia i barwy swiatta,
ktére imitujg naturalne swiatto dzienne.

ELASTYCZNOSC MIEJSCA PRACY

Procesy produkcyjne w przedsiebiorstwach przemysto-
wych zmieniajg sie obecnie w coraz krétszych odstepach
czasu. Ta sama przestrzer musi regularnie spetnia¢ rézne
scenariusze uzytkowania i wymagania wizualne. Sys-
temy oswietleniowe powinny charakteryzowac sie wyso-
kim stopniem elastycznosci, aby mozna je byto szybko
dostosowac do zapotrzebowania produkcji, redukujac
do minimum przestoje. Nowoczesny system os$wietlenia,
pozwalajgcy na szybkie i tatwe przenoszenie opraw bez
uzycia narzedzi, pozwala zaoszczedzi¢ czas i zredukowacd
koszty dostosowania miejsca pracy.

Poziom natezenia o$wietlenia, ktéry automatycznie dosto-

sowuje sie do wykonywanego zadania, zapewnia zawsze
idealne warunki do wykonywanej pracy.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
| ZMNIEJSZENIE EMISJI CO,

Zapotrzebowanie na energie w przedsiebiorstwach prze-
mystowych jest szczegdlnie wysokie ze wzgledu na dtugi
czas pracy i produkcji. Ma to negatywny wptyw na slad
weglowy i czesto prowadzi do wyzszych kosztéw energii.
Wybdr wtasciwego systemu oswietlenia i sterowania przy-
czynia sie zatem w znacznym stopniu do optymalnego
wykorzystania zasobdw energetycznych.

Racjonalizacja zuzycia energii przeznaczonej na o$wietlenie
przenosi sie bezposrednio na redukcje kosztéw eksploata-
cyjnych, tym samym generujgc oszczednosci. Wymiana
oswietlenia na ledowe moze zmniejszy¢ zuzycie energii
nawet 0 50%. Inteligentne wykorzystanie czujnikéw obec-
nosci daje mozliwos¢ dalszego zmniejszenia zapotrzebo-
wania na sztuczne swiatto 0 20—40%. Centralnie sterowane
systemy zarzgdzania czasem zapewniaja, ze oswietlenie
jest wigczane tylko wtedy, gdy jest naprawde potrzebne.
Czujniki $wiatta dziennego przyciemniajg oprawy w zalez-
nosci od ilosci dostepnego swiatta dziennego, gwarantujac
tym samym staty poziom oswietlenia.

Modernizacja instalacji o$wietleniowej jest bez watpienia
jednym z najbardziej powszechnych rozwigzan pozwalaja-
cych na obnizenie kosztéw energii. Rentowno$¢ projektu jest
inwestycja z najwieksza stopg zwrotu. Wtasciwie przeprowa-
dzona wychodzi naprzeciwko potrzebom pracownikdw w ich
codziennych zadaniach, zapewnia elastycznos$¢ procesu
produkcyjnego i wspiera transformacje przedsiebiorstw
w kierunku nowoczesnych obiektéw przemystowych. //

M ZUMTOBEL

Tel: +48 22 856 74 31
info.pl@zumtobelgroup.com
www.zumtobel.com




OPTYMALIZACJA SYSTEMU WYTWARZANIA
| UZDATNIANIA SPREZONEGO POWIETRZA

/] Powszechnie znany jest fakt, ze sprezone powietrze to jeden z najdrozszych nosni-
kéw energii. W przeliczeniu na wykonang prace, jego koszt jest pieciokrotnie wyzszy
od kosztu energii elektrycznej. Zaledwie 5—15% pobieranej przez sprezarke energii
elektrycznej przetwarzane jest na sprezone powietrze i efektywnie wykorzystywa-
ne, pozostate 80% stanowi energia cieplna, 5—10% wycieki, nadprodukcja cisnienia

oraz niewtasciwe zastosowanie.

Autor // MATEUSZ GRAJEWSKI

Sales Team Leader w Ingersoll Rand

A% Shutyw el
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Rys. 1. // Sprezone powietrze to ,skutek uboczny” sprezania,
zrodto: Kamil Sitarz, Marek Ptatek

N alezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze energia elektryczna
stanowi najwiekszy sktadnik kosztéw wytworzenia
sprezonego powietrza, pozostate sktadowe to koszty
inwestycyjne oraz koszty eksploatacyjne (przeglady, ser-
wis, naprawy, remonty). Koszt energii elektrycznej moze
stanowi¢ nawet 85% catkowitego kosztu wytworzenia
sprezonego powietrza i waha sie w zaleznosci od liczby
godzin pracy sprezarek, rozwigzania technicznego (np. brak
regulacji, praca na nieoptymalnym parametrze, warunkéw
pracy i szeregu innych czynnikéw).

Optymalizacja systemu wytwarzania i uzdatniania sprezo-
nego powietrza jest zatem dziataniem zmierzajagcym do
racjonalizacji zuzycia tego medium w celu redukcji naktadow
energetycznych niezbednych do osiggniecia wyznaczonego
celu produkcyjnego oraz zapewnienia bezpieczenstwa
ciggtosci pracy. W jaki sposéb modernizujemy systemy
swoich partneréw biznesowych w Ingersoll Rand Poland?

www.nowoczesny-przemysl.pl

DIAGNOSTYKA PRODUKCJI
| POBORU SPREZONEGO POWIETRZA

Pomiar przeptywu sprezonego powietrza pozwala na okre-
slenie zmiennosci cisnienia oraz ilosci pobieranego przez
dany punkt czy obszar sprezonego powietrza w czasie.
Znajomos¢ przebiegu poboru sprezonego powietrza jest
pierwszym krokiem do optymalizacji procesu produkgji
sprezonego powietrza.
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Rys. 2. // Poréwnanie teoretycznej oraz rzeczywistej
produkcji sprezonego powietrza, Zrédto: KEY ENERGY
Szymon Manikowski

Pomiar przeptywu jest pomiarem inwazyjnym (w wiekszosci
przypadkéw), wymagajacym odpowiedniego przygotowa-
nia instalacji sprezonego powietrza. Zdarzajg sie sytuacje,
w ktérych jest on bardzo trudny, a nawet niemozliwy do
wykonania. Przebieg zuzycia sprezonego powietrza obli-
czamy wtedy na podstawie poboru mocy i teoretycznych
wydajnosci sprezarek. Metoda ta obarczona jest jednak
pewnym btedem/tolerancja dla otrzymanych wynikéw.
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Rys. 3. // Poréwnanie produkcji sprezonego powietrza
teoretycznego oraz po uwzglednieniu spadku wydajnosci
sprezarek, Zrédto: KEY ENERGY Szymon Manikowski

OKRESLENIE ENERGOCHLONNOSCI
| EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ
INSTALACJI SPREZONEGO

Efektywnos$¢ energetyczng sprezarek i osuszaczy wcho-
dzacych w sktad instalacji sprezonego powietrza wyznacza
sie przy pomocy danych uzyskanych z przeptywomierzy
oraz analizatoréw jakosci energii elektrycznej, ktorymi
wykonujemy pomiar poboru energii elektrycznej.

Rys. 4. // Analiza jakos$ci energii elektrycznej umozliwia
okreslenie pobieranej przez sprezarki mocy oraz energii
zuzytej do produkcji sprezonego powietrza,
opracowanie wtasne

Wskaznik mocy specyficznej odzwierciedla zdolnos¢
systemu sprezonego powietrza do utrzymania efektyw-
nosci energetycznej w catym zakresie produkgji. Jest on
podstawg do optymalizacji procesu sprezania powietrza.

OCENA JAKOSCI SPREZONEGO POWIETRZA

Warto pamietag, ze powietrze atmosferyczne zasysane
przez sprezarki to nie tylko mieszanina gazéw, ale réwniez
zanieczyszczenia state o réznej wielkosci oraz pewne ilo-
$ciwilgoci (para wodna). llo$¢ zanieczyszczer w sprezo-
nym powietrzu jest wielokrotnie wieksza niz w powietrzu
atmosferycznym. Podczas sprezania powietrza w komorze
dochodzi do ich kompresji i zageszczenia.

Rys. 6. // Sprezenie powietrza do ciénienia 7 barg powoduje
koncentracje zanieczyszczen o 800%.

Tak wiec w chwili opuszczenia krééca wylotowego sprezarki
w sprezonym powietrzu bedg obecne zanieczyszczenia.
Optymalizujgc system sprezonego powietrza, warto zatem
dokonac analizy jakosci sprezonego powietrza. Badanie
zanieczyszczen, na podstawie normy ISO 8573-1, ma
przetozenie na zachowanie ciggtosci produkcji, ogranicza
koszt napraw i remontéw oraz pozwala na zachowanie
odpowiedniej jakosci produkciji.
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Rys. 5. // Produkcja sprezonego powietrza oraz zuzycie

energii elektrycznej przez instalacje sprezonego powietrza,

zrodto: KEY ENERGY Szymon Manikowski

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

Rys. 7. // Badanie resztkowej zawarto$é oleju
w sprezonym powietrzu, opracowanie wtasne.
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Rys. 8. // Analiza cisnieniowego punktu rosy,
opracowanie wtasne




SRODOWISKO PRACY SPREZAREK

Poprawne zbilansowanie przeptywow ciepta i powietrza
chtodzgcego pozwoli na utrzymanie odpowiedniej tempe-
ratury pracy sprezarek. Czerpnie powietrza powinny mie¢
odpowiedni przekrdj oraz zabezpieczenie w postaci mat
filtracyjnych. Jesli sg one zanieczyszczone, to temperatura
na tfoczeniu stopnia $rubowego z pewnoscig wzrosnie do
wartosci awaryjnych. Jesli weZmie sie pod uwage, Ze spre-
zarka o wydajnosci ok. 21 m3/min (110 kW) potrzebuje
ok. 22 000 m3/h powietrza chtodzgcego — nietrudno sie
domysle¢, ze taka sprezarka to ,gigantyczny odkurzacz”,
ktory moze zassac wiele niepozadanych rzeczy.

W JAKI SPOSOB PRAWIDLOWO
DOBRAC SPREZARKI?

Posiadajac dane o zapotrzebowaniu na sprezone powie-
trze oraz wskaznik efektywnosci energetycznej, jestesmy
w stanie rozpocza¢ modernizacje systemu wytwarzania
sprezonego powietrza. Zacznijmy od okreslenia przedzia-
téw wydajnosci, w ktérych poszczegolne sprezarki beda
ze sobg wspotpracowaty.
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Rys. 9. // Dopasowanie sprezarek do zapotrzebowania,
Zzrédto: KEY ENERGY Szymon Manikowski

Okreslenie ,dziur regulacyjnych” jest istotne z punktu
stabilnosci cisnienia. Nie odgrywa ono jednak istotnej roli
w pogorszeniu wspoétczynnika efektywnosci energetycznej
w przypadku rozwigzan Ingersoll Rand. W sprezarkach
o zmiennej wydajnosci Ingersoll Rand wykorzystano silnik
HPM (Hybrid Permanent Magnet). Silnik zapewnia tagodny,
Jiniowy" miekki rozruch, dzieki czemu nigdy nie wymaga
poczatkowego pradu rozruchowego wyzszego niz 100%
pradu przy petnym obcigzeniu. Potgczenie elementéw
silnika i szczeliny powietrznej zapewnia silnikowi HPM
mozliwos¢ uruchamiania i zatrzymywania silnika nie-
ograniczong liczbe razy w ciagu godziny. Nieograniczona
liczba uruchomien/zatrzyman i niska charakterystyka
poczatkowego pradu rozruchowego silnika zapewniajg

dodatkowe oszczednosci energii zwigzane po prostu
z zatrzymywaniem silnika w czasie pracy w zakresie
,dziury regulacyjnej".

Rys. 10. // Pobdér mocy czynnej przez zmiennoobrotowg
sprezarke Ingersoll Rand (silnik HPM) od momentu
zatgczenia do jej wytaczenia.

Jednym z najistotniejszych elementéw modernizacji sys-
temu wytwarzania sprezonego powietrza jest analiza czasu
wystepowania poszczegélnych przedziatéw wydajnosci.
Na jej podstawie jesteSmy w stanie dobra¢ najbardziej
efektywne rozwigzania dla potrzeb danej aplikaciji.
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Rys. 11. // Histogram prezentujacy czas wystepowania
poszczegdlnych przedziatéw wydajnosci w tygodniu
pomiarowym, Zrédto: KEY ENERGY Szymon Manikowski

Pamietajmy jednak, ze bezpieczenstwo ciggtosci pracy jest
najistotniejszym czynnikiem dobrze zaprojektowanego ukfadu
wytwarzania i uzdatniania sprezonego powietrza. ,Rezer-
wowa" sprezarka oraz system uzdatniania powinny by¢
obowigzkowym wyposazeniem kazdej sprezarkowni.

ODZYSK ENERGII

Sprezanie powietrza stanowi proces nieefektywny ener-
getycznie ze wzgledu na to, ze znaczna czes$¢ energii elek-
trycznej pobieranej przez sprezarke przeksztatcana jest
w ciepto, ktérego nadmiar odprowadzany jest na zewnatrz
sprezarki za pomocg odpowiedniego uktadu chtodze-
nia. Aby proces sprezania stat sie bardziej ekonomiczny

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Energia finalna Energia pierwotna
Dziatanie
[Mwh/rok] [toe/rok) [Mwh/rok] | [toe/rok]
Wymiana sprezarki 314,933 27,079 787,333 67,698
Odzysk ciepla ze sprezarki 710,494 61,091 781,543 67,201
Suma 1025,427 88,171 1568,876 134,899

Rys. 12. // Roczny efekt energetyczny przeprowadzonej inwest
Zrédto: KEY ENERGY Szymon Manikowski
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Rys. 13. // Sterownik nadrzedny Ingersoll Rand

pod wzgledem energetycznym, nalezy zastosowac uktad
odzysku ciepta umozliwiajgcy wykorzystanie energi
cieplnej, ktdra bez tego uktadu zostataby oddana do oto-
czenia i bezposrednio utracona. Nalezy tu podkresli¢,
Ze Ingersoll Rand dysponuje technologia umozliwiajaca
odzysk energii ze sprezarek bezolejowych, chtodzonych
powietrzem.

KONTROLA PARAMETROW PRACY UKLADU

Nawet najlepiej zaprojektowany system sprezonego
powietrza bez statej kontroli parametréw pracy moze
pracowac niewtasciwie. Kontrola parametréw pracy
to nie tylko gwarancja utrzymania deklarowanego
wspotczynnika efektywnosci, ale réwniez mozliwos$¢

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

ycji (wymiana sprezarki + odzysk energii),
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optymalnego wysterowania urzadzen, kontroli Srodowi-
ska pracy, jak i samych urzgdzen. Jakos¢ sprezonego
powietrza tez jest istotnym aspektem kontroli i rejestracji
parametrow pracy.

Mam nadzieje, ze artykut cho¢ w niewielkim stopniu pomégt
Paristwu w przemysleniu, czy obecny system wytwarza-
nia i uzdatniania powietrza wymaga modernizacji. Jesli
tak, zachecam do kontaktu z przedstawicielami Ingersoll
Rand Poland. //

@ Ingersoll Rand.




MAKSYMALIZACJA Poznaj
WYDAJ NOSCI technologie
UKLADOW ZAM KNIETYCH
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BIO-CIRCLE

czyszczenia
XXl wieku

Urzadzenia RWR-80 i RWR-300

o Co wyczyscisz? Przemystowe uktady
! zamkniete, takie jak wymienniki ciepta,
: uktady sprezonego powietrza i roznego
typu instalacje.

o Co osiggniesz? Najwyzszg wydajnosc
uktadoéw (co przyspieszy procesy,
do ktérych sg wykorzystywane, i ograniczy
straty energii) oraz ich niezawodnosc¢
dzieki dziataniu w duchu preventive
maintenance.

o Co wyczyscisz? Wezty sanitarne na czysta
wode i nieczystosci w pasazerskich
i restauracyjnych wagonach kolejowych.

o Co osiggniesz? Czyste, drozne i zawsze
sprawne wezty sanitarne.

» Co osiggniesz? Maksymalny efekt
chtodzenia (a dzieki temu wzrost tempa

Urzadzenie RWR-80-KST

Fully Automatic PLC

Co wyczyscisz? Kanaty chtodzgce
w formach do produkcji wyrobow
z tworzyw sztucznych metodg wtrysku.

i wolumenu produkciji) plus unikniecie
kosztownych zatorow i awarii.

A wszystko to w sposdb bezpieczny

i catkowicie bezobstugowy!

Umow sie na diagnoze uktadow w Twoim Zaktadzie.
Zamow urzadzenie lub skorzystaj
z ustug czyszczenia!

© biuro@bio-circle.com.pl

® 322052944

www.bio-circle.com.pl
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Zrédto // TORK

// Prawidtowe funkcjonowanie zaktadu wymaga zadbania o kazdy szczegot. Wiedza
ekspercka | zrozumienie Srodowiska produkcyjnego pozwalajg nie tylko na pomoc
firmom w identyfikacji kolejnych Zrédet strat, ale takze na dostarczanie im rozwigzan
problemu. Innowacyjne produkty | ustugi wspierajg zaktady w ciggtym doskonaleniu,
ograniczajgc zbedny ruch I marnotrawstwo zapasow.

badania przeprowadzonego dla Tork wsrdd operato-

row maszyn w lipcu 2019 r. wynika, ze niemal potowa
operatoréw maszyn przerywa prace co najmniej 20 razy
w ciggu zmiany, aby przynies¢ lub wyrzuci¢ produkty do
wycierania i czyszczenia. Co wiecej, pracownicy czesto
pobierajg zbyt duzg ilo$¢ produktu, aby unikng¢ chodzenia
po kolejne. S3 to mate zaktdcenia, ktére tatwo przeoczyc,
ale generujg zbedny ruch i znaczgce zuzycie produktéw.

Istniejg jednak skuteczne sposoby na poprawe produk-
tywnosci poprzez ograniczanie niepotrzebnej aktywnosci.
Oto kilka wskazdéwek, ktére pomoga zlikwidowaé przestoje
w pracy:

MONITOROWANIE CZYNNOSCI CZYSZCZENIA

W pracy 0séb zarzgdzajacych zaktadem produkcyjnym
istotng role odgrywa analiza dziatan operatoréw, spraw-
dzanie, czy maja dostep do odpowiednich narzedzi, w tym
czysciw. Zaniepokoi¢ powinien nas tzw. zbedny ruch,
ktdry jest spowodowany koniecznoscig opuszczenia przez
pracownika swojego stanowiska pracy i przejscia pewnej
odlegtosci po nowe czysciwa. Uzyskanie petnego obrazu
skali przemieszczania sie personelu pozwoli usprawnié
prace i proces produkcyjny.

UMIESZCZANIE CZYSCIW
PRZY STANOWISKACH PRACY

Jedng z przyczyn przestojéw w pracy operatorow jest

przerywanie danej czynnosci, by p6js¢ po czysciwa. Wyniki
badania pokazuja, ze 74% pracownikéw, chcac unikngé
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kolejnych przerw, bierze wiecej czysciw, niz potrzebuje.
Tworzy to zaréwno zbedny ruch, jak i nadmierne groma-
dzenie zapaséw. Dodatkowo 69% ankietowanych przyznaje,
7e stresuje ich przerywanie pracy, gdy maja wiele zadan
do wykonania. Rozwigzaniem jest wyposazenie zaktadu
w profesjonalne dozowniki. Dyspensery w réznych rozmia-
rach z elastycznymi opcjami montazu mozna z tatwoscig
zamontowac¢ tam, gdzie sa najbardziej potrzebne. Dzieki
umieszczeniu czysciw przy stanowiskach operatorzy
maszyn nie muszg daleko odchodzi¢, aby je pobrac.
Pozwala to skutecznie wyeliminowac¢ podstawowa przy-
czyne niepotrzebnego poruszania sie po zaktadzie. 90%
operatoréw potwierdza, ze zapewnienie profesjonalnych,
przemystowych czysciw umieszczonych w poblizu miej-
sca pracy poprawia jej organizacje i zwieksza satysfakcje
z wykonywanych zadan.

Chcac pomac firmom ograniczy¢ odpady i zmierzyé wptyw
nieefektywnego rozmieszczenia czysciw w zaktadzie, Tork,
Swiatowy lider w branzy higienicznej, opracowat bezptatny
kalkulator zbednego ruchu. To tatwe w uzyciu interne-
towe narzedzie pozwala firmom szybko okresli¢, jak duzy
wptyw na ilos¢ produkowanych odpadéw i na codzienng
prace operatoréw ma odpowiednie umieszczenie
dozownikow.

OCENIANIE PROCESOW | PROCEDUR

Coraz bardziej zaawansowana technologicznie produkcja
wymaga wyspecjalizowanych rozwigzan wykorzystywa-
nych w procesie czyszczenia. Oznacza to, ze aby unika¢
marnotrawstwa, musisz mie¢ pewnosg, ze Twoj zakfad jest




wyposazony w najlepsze rozwigzanie dla danego zadania.
Wymaga to ciggtej oceny pracy. Pomocne okazujg sie
wdwczas np. systematycznie wypetniane kwestionariu-
sze monitorujgce dziatania. W ofercie Tork znajdujg sie
specjalne konsultacje z ekspertami marki. Pod nazwa Tork
Workflow™ kryje sie 60-minutowa sesja, ktéra zapewnia
whikliwy przeglad stanowisk pracy wraz z rekomendacjami
dla firmy dotyczgcymi osiggania wyznaczonych celdw,
zwiekszania wydajnosci i ograniczania strat. Otrzymany
po spotkaniu kompleksowy raport informuije, jak dzieki
rozwigzaniom Tork i tatwym do wdrozenia zaleceniom
mozna zwiekszy¢ produktywnos$¢ miejsc pracy.

Wsrdd organizagji, ktére wdrozyty zmiany pod kierunkiem
Tork, sa firmy Leoni i Grupa Purmo. Po dogtebnej analizie
wprowadzono w nhich szereg usprawnien, wdrazajgc profe-
sjonalne rozwigzania higieniczne. W efekcie firmy te moga
pochwali¢ sie lepszg organizacjg proceséw produkcyjnych.
W Leoni w ciggu jednej zmiany oszczedza sie 1,5 godziny,
co przektada sie na miesieczne oszczednosci w wysokosci
3700 euro, a Grupa Purmo zmniejszyta koszty utylizacji
odpadéw o0 80%.

Oprocz kalkulatora zbednego ruchu oraz ustugi Tork Work-
flow marka przygotowata przewodnik skierowany do oséb
zarzadzajacych zaktadami produkcyjnymi, uwzgledniajacy
zalecenia filozofii kaizen. Zawiera on wazne informacje
dla organizacji, ktére chcg poprawié swoje wyniki. Do
jego opracowania wykorzystano wyniki badania przepro-
wadzonego wsrdd operatorow maszyn. W przewodniku
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znalazty sie praktyczne porady, ktérych skutecznos¢ zostata
sprawdzona w konkretnych zaktadach pracy. Dzieki tym
wskazéwkom duzo tatwiej osiggngé przewage nad kon-
kurencjg. W pracy nad przewodnikiem wzieto udziat wielu
specjalistéw, w tym Jonas Svaniang, ekspert, ktory filozofie
kaizen najpierw wdrazat w fabrykach Toyoty, a nastepnie
w ponad 100 innych organizacjach na catym $wiecie.
Dzi$ dzieli sie wiedza i doswiadczeniem na prestizowych,
miedzynarodowych konferencjach.

W przewodniku ,Popraw produktywnos$¢” opisanych
zostato pie¢ kluczowych strategii pomagajgcych wdrozy¢
kulture ciggtego doskonalenia. Przedstawione wskazdwki
podkreslajg m.in. wage:

* koncentracji na matych zmianach,

* uwzgledniania opinii pracownikéw,

* utrzymywania kultury ciggtej poprawy,

* zarzadzania opartego na faktach i dostepnych danych,
* odpowiedniego czyszczenia i konserwacii.

Utrzymanie zdolnosci produkcyjnych na najwyzszym
poziomie wymaga dostosowywania sie do dynamicznie
zmieniajgcego sie srodowiska. Obserwujac otoczenie, ana-
lizujgc ruch pracownikdw, wstuchujac sie w ich potrzeby
i wybierajac odpowiednie rozwigzania, jesteSmy w stanie
zapewnic¢ nie tylko bezpieczniejsze miejsca pracy, ale
takze wptywaé na wzrost zadowolenia pracownikéw
i klientéw, a co najwazniejsze poprawia¢ wydajnosé
catego zaktadu. //
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tANCUCHY ROLKOWE TSUBAKI

/1 Specyfikacja produktow do mechanicznego przenoszenia mocy o wyzszej jakosci
zwykle wigze sie z wyzszg ceng. Oczywiscie przy prawidtowym doborze ta premia
moze zostac z nawigzkg zwrdocona dzieki dtuzszej zywotnosci | nizszym wymaga-

niom konserwacyjnym.

nzynierom dziatu utrzymania ruchu i projektantom

maszyn zaleca sig, aby przy zakupie komponentdw,
takich jak faricuch transmisyjny, kierowali sie raczej ,catko-
witym kosztem posiadania” niz ceng zakupu, gdyz utrata
produkgcji spowodowana nieoczekiwanym zatrzymaniem
maszyny jest czesto znacznie drozsza niz dodatkowy koszt
wysokiej jakosci czesci.

Tsubaki uwaza, ze TCO (Total Cost of Ownership) taricu-
chow: obejmuje koszt instalacji, wymagania konserwa-
cyjne, nieoczekiwane przestoje, wczesne awarie i czeste
wymiany. Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage koszty zwig-
zane z utracong produkcjg i zmniejszong reputacja ryn-
kowa. Zawsze warto rozwazy¢ opcje bezsmarowag, taka
jak tancuch Lambda firmy Tsubaki, ktéry wymaga mniej
konserwacji.

LANCUCHY ROLKOWE LAMBDA

0d 1917 r. Tsubakimoto Chain Company dostarcza tan-
cuchy o najwyzszej jakosci. Bedgc swiatowym liderem
w innowacjach, Tsubaki jest pierwszym producentem
na swiecie, ktéry (w 1988 r.) wprowadzit taricuch bezob-
stugowy. tancuch Lambda jest idealny do pracy w sro-
dowisku, w ktérym smarowanie jest trudne, niemozliwe
badz niezalecane. Typowe zastosowanie mozna znalez¢
tam, gdzie wymaga sie czystego srodowiska pracy
(np. przemyst spozywczy, opakowaniowy) oraz tam,
gdzie wystepuje zanieczyszczenie wynikajace z zapylenia
(np. obrébka drewna, przemyst papierniczy). Tsubaki ma
przyjemnosc¢ z duma zaprezentowac szostg generacje
najwyzszej jakosci tancuchoéw bezobstugowych Lambda
w normie BS/DIN.

%/ Innovation in Motion

7 TallBAKI
/I FIRMA TSUBAK| ————————~

Globalny lider w produkcji tancuchéw napedo-
wych itaricuchdéw z zabierakami — oferuje szerokie
spektrum tancuchéw o nowatorskiej konstrukcji
i wykonaniu gwarantujgcym niezawodnosc pracy
napeddéw i przenosnikow.

-

CECHY LANCUCHA

1. Zaimpregnowana olejem spiekana tuleja — mikrosko-
pijne pory petnej tulejki wypetniane sg wysokiej jakosci
olejem, zgodnym z normg NSF-H1.

2. Sworzen ze specjalng powtoka — specjalna powtoka
na powierzchni sworznia umozliwia dtugotrwate
wewnetrzne smarowanie.

3. Centralne zagtebienie w zakuciu — jedyne w swoim
rodzaju centralne zagtebienie umozliwia tatwe rozpinanie
tancucha, natomiast wypustki na zakuciu identyfikujg
obrdcenie sie sworznia.

4. Ring Coin — opatentowane rozwigzanie Ring Coin
w ztgczee taricucha, zapewnia prace zgodnie z petng
wartoscig wytrzymatosci. //

/I ALEXANDRE BARBOUKOV ———\

Tsubakimoto Europe B.V.

Jako przedstawiciel regionalny, odpowiedzialny za rozwdj
sprzedazy poprzez dystrybucje oraz wizerunek marki
Tsubaki w Polsce od 2011 r. Serdecznie polecam przed-
stawicieli IC Przemyst (dziat Intercars S.A.) jako profe-
sjonalny zespot i sprawdzone Zrédto dostaw tarncuchow
rolkowo-sworzniowych Tsubaki. Jest to jeden z naszych
najstarszych autoryzowanych partneréw w Polsce. Zapra-
szam rowniez do odwiedzenia naszego wspodlnego stoiska
podczas #Maintenance360 oraz sprawdzenia najnowszej
oferty produktéw i ustug, w tym organizacji w Paristwa
fabrykach warsztatow szkoleniowych ,Tsubaki workshop”
w ramach wspétpracy z IC Przemyst.

Zrédto // TSUBAKIMOTO EUROPE B.V.




INTER CARS - CZ0£OWY DOSTAWCA CZESCI
ZAMIENNYCH DLA UTRZYMANIA RUCHU W POLSCE

// Strategia rozwoju | pozycja Inter Cars S.A. opiera sie na dtugoterminowej wspot-
pracy z najwiekszymi swiatowymi producentami | dostawcami czesci.

tworzenie dziatu przemystowego w firmie z branzy

motoryzacyjnej nie byto tatwe. Potgczenie dwdch
zupetnie réznych rynkéw wymagato duzego wysitku, wiele
musieli$my sie nauczy¢. Sytuacja na rynku przemystowym
jest zupetnie inna niz na motoryzacyjnym, na ktérym IC
systematycznie budowat swojg pozycje. Zapewniajgc sobie
rozpoznawalnos¢, jednoczesnie w $wiadomosci klientow
oddalat sie od wszystkiego, co nie jest motoryzacjg. Pomyst
IC Przemyst byt z jednej strony wyzwaniem rzuconym fir-
mom operujagcym na tym rynku, z drugiej ambitng préba
pokazania klientom, ze IC tez to potrafi. Na ten projekt, tak
jak na wszystkie inne, sktada sie praca catej firmy, wszystkie
projekty sg efektem wspdlnego wysitku, pomystowosci,
pracowitosci i rzetelnosci. Klienci mogg nam zaufac.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw pomysinej realiza-
cji danego przedsiewziecia jest dobrze zorganizowana
logistyka. Inter Cars S.A. obecnie posiada ponad 240 filii
na terenie catego kraju, struktury IC funkcjonujg w 16 krajach.
Niewatpliwie duma grupy kapitatowej Inter Cars S. A.
jest uruchomienie Europejskiego Centrum Logistyki i Roz-
woju ILS. Centrum logistyczne ILS, spétki bedacej czescig
Grupy Inter Cars, jest wyjatkowe nie tylko ze wzgledu na swéj
rozmiar — cho¢ ok. 45 tys. m? powierzchni daje mu miano
najwiekszego tego typu obiektu w branzy motoryzacyjnej
w Europie Srodkowo-Wschodnigj. Unikalne sg zastosowane
tu rozwigzania, m.in. sortery, dotychczas wykorzystywane
jedynie za oceanem.

Hale sg niemal w petni zautomatyzowane. t gczna dtugosc
zastosowanego w gtéwnej hali magazynowej tasmociagu
to ok. 11 tys. km. Daje on dostep do kilkudziesieciu tysiecy
punktéw sktadowania towaru. Wtasnie w hali gtéwnej,
liczacej 30 tys. m? sktadowanych i sortowanych, bedzie
najwiecej cze$ci motoryzacyjnych z oferty Inter Cars. Dzieki
systemowi sorteréw towar moze by¢ rozsytany jednoczesnie
do ponad 700 klientéw. Centrum ILS jest w stanie wydac¢
tacznie nawet 2,5 tys. paczek w ciggu godziny.

Liczba dostawcow, ktérzy obecnie wspdtpracujg z Inter

Cars, pozwala nam podja¢ wspétprace niemal w kazdej
dziedzinie przemystu. Oprécz codziennych obowigzkéw

www.nowoczesny-przemysl.pl

zwigzanych z obstuga klientéw przyktadamy duza wage
do szkolenia i pogtebiania wiedzy technicznej z zakresu
sprzedawanych produktéw i ustug. Wsréd naszych odbior-
cow sa zaréwno mate firmy produkcyjne, handlowe i ustu-
gowe, jak i potentaci przemystowi na terenie catego kraju.
Czesto zdarzajg sie nietypowe zapytania, ktére wymagaja
od nas sporej wiedzy technicznej i umiejetnosci dora-
dzenia klientowi i utatwienia mu dokonania wyboru. Nasi
klienci cenig nas za fachowos¢, profesjonalizm, pomoc
w rozwigzywaniu trudnych spraw oraz za rzetelnosé.
Mamy nadzieje na intensywny rozwdj wiedzy technicznej,
ale tez biznesowej, co pozwoli nam dociera¢ do szerszej
gamy klientéw. Jedng z takich okazji bedzie nasz czynny
udziat w kongresie #Maintenance360, na ktérym wspdlnie
z naszymi wieloletnimi dostawcami, firma Tsubaki, produ-
centem tancuchoéw o najwyzszej jakosci, i firma Filtrotech,
polskim producentem rozwigzan w technologii agregatow
filtrujgcych, przedstawimy topowe rozwigzania cieszgce
sie ostatnio bardzo duzym zainteresowaniem, wykorzy-
stywane przy optymalizacji proceséw produkcyjnych. //

& T =§|
N CARS Zrédito // INTER CARS SA
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JAK POWINNA WYGLADAC PRAWIDLOWO
WDROZONA PROCEDURA LOTO, CZYLI JAK
ZAPEWNIC BEZPIECZENSTWO PRACOWNIKOW
W CZASIE NAPRAW | KONSERWAC)I?

// Jednym z wazniejszych systemow bezpieczeristwa pracy z niebezpiecznymi
energiami jest system LOTO. Jego prawidtowe wdrozenie uniemozliwia przypadko-
we wigczenie maszyny przez ograniczenie dostepu osobom nieuprawnionym lub jej
zatgczenie przez osobe do tego nieupowazniong i nieprzeszkolong — LOTO to skro-
towiec od terminu lockout/tagout.
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L ockout obejmuje szereg urzadzen oraz dziatary majacych
na celu odciecie i kontrole wszystkich Zzrédet energii
zasilajgcych dang maszyne lub urzadzenie. Tagout z kolei
ma zadanie informacyjno-ostrzegawcze. Komunikuje o ist-
niejgcym zagrozeniu, ale réwniez wskazuje imiennie, kto
dokonat zablokowania punktu izolacji energii.

System LOTO zostat opracowany w USA w 1982 1. z myslg
o ochronie pracownikéw przeprowadzajgcych regularne
naprawy i kontrole maszyn/urzadzen, ale tez pracowni-
koéw obstugi wykonujgcych czynnosci procesowe. Bazuje
on na wykorzystaniu nieograniczonego zestawu blokad
i zawieszek, majgcych na celu zabezpieczenie przed nie-
kontrolowanym wtgczeniem urzadzenia i uwolnieniem
energii zasilajgcej, zmagazynowanej oraz resztkowej. LOTO
ogranicza mozliwos¢ popetnienia btedéw wynikajacych
z intensywnosci i technicznych aspektéow wykonywane;j
pracy, a takze — a moze przede wszystkim — z btedéw
powstatych na skutek nieuwagi pracownikéw. Nalezy
podkresli¢, ze program LOTO to réwniez analiza i sposdb
wykonania czynnosci alternatywnych do LOTO, tzn. takich,
ktére sg wykonywane przy maszynie zatgczone;j.

Kompleksowy program LOTO spetniajacy nawet najbardzie;j
wymagajace oczekiwania klienta

Nie wszystkie prace serwisowe, diagnostyczne, a szcze-
gdlnie naprawcze moga by¢ realizowane po odcieciu
Zrédet energii. Bywa, ze pracownik musi np. wyregulowaé
maszyne, pracujac w strefie niebezpiecznej. Pracodawca
musi zapewni¢ mu woéwczas maksymalne bezpieczeristwo.
Oznacza to ograniczenie doptywu energii i nieustanny jej
monitoring. Biorgc pod uwage powyzsze aspekty, program
LOTO, ktory w swoim zakresie powinien obejmowac oprécz
interwencji objetych LOTO, analize czynnos$ci rutynowych
oraz czynnosci pod energig wykonywanych na maszynie.
Nalezy pamietac, ze niezbednym elementem do wdrozenia
w zaktadzie sg wymagania formalne w postaci ogélnoza-
ktadowej procedury i polityki LOTO. Jesli zgromadzona
energia moze powodowac zagrozenie, wowczas muszg
zosta¢ wbudowane w maszyne odpowiednie urzadzenia
rozpraszajgce lub zatrzymujace zgromadzong energie.
Przyktadowymi urzgdzeniami tego typu sa: rezystory (stu-
z3ce do roztadowywania kondensatoréw elektrycznych)
lub zawory z odpowiednig wentylacja.

Prawidtowe wdrozenie systemu LOTO nie jest procesem
tatwym i szybkim. Wymaga wiedzy i do$wiadczenia w wielu

// REKLAMA
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dziedzinach, zaréwno: BHP, budowy maszyn, a takze utrzy-
mania ruchu. System moze dotyczy¢ maszyn i urzadzen,
a takze catych linii produkeyjnych, rozdzielni czy infrastruk-
tury, ktéra wykorzystuje jednoczesnie rézne rodzaje energii.
Wdrozenie powinno by¢ poprzedzone wieloma szczego-
towymi czynnosciami. Nalezy przeprowadzi¢ inwentary-
zacje posiadanych maszyn/urzadzen wraz z okresleniem
zakresu wdrazania systemu i strategii w zaleznosci od
liczby posiadanych maszyn/urzadzen, sposobu ich pracy,
roku produkcji czy rodzaju energii zasilajgcych.

Niezbedne jest réwniez przeprowadzenie oceny ryzyka,

ktéra powinna obejmowaé m.in. okreslenie:

* wptywu odciecia energii na otoczenie,

+ czy dla prac z energiami niebezpiecznymi dostepne sg
techniczne $rodki bezpieczeristwa ograniczajgce i moni-
torujgce te energie,

* czy jest mozliwy wybor trybu pracy,

* czy maszyna/urzadzenie/instalacja zabezpieczona jest
przed niespodziewanym uruchomieniem,

* czy moze nastapi¢ kumulacja ktérejkolwiek z energii i czy
dostepne sg urzgdzenia pozwalajgce unieszkodliwi¢
zakumulowana energie,

* instrukcji gtéwnej i instrukcji szczegétowych maszyn/
urzadzen,

* wyboru systemu LOTO dla catego przedsiebiorstwa.

System LOTO zaktada dostosowanie i ewentualng moder-
nizacje wytypowanych maszyn/urzadzen/instalacji w celu
uzyskania wymaganej liczby punktéw blokowania energii.
Proces zaktada oznakowanie wszystkich punktéw blokowa-
nia energii LOTO oraz powstanie instrukcji postepowania.
Opracowanie i udokumentowanie zasad kontroli energii
doprowadzanej do urzgdzen to najwazniejszy dokument
dla systemu LOTO, wskazujgcy urzgdzenia, ktdre sg objete
procedurami. Nalezy w nim uwzgledni¢ wymagania przepi-
séw i norm, a takze wewnetrznych wymagan i zaleceri dla
pracownikéw. Powinien wyjasniaé, krok po kroku, proces
wytgczania, odcinania, blokowania i zabezpieczania urzg-
dzen, a takze poszczegdlne etapy zaktadania, usuwania
i przekazywania narzedzi LOTO.

Co wazne, w sytuacji zablokowania energii urzadzenia
ochronne nie moga uniemozliwi¢ dziatar pozaprodukcyj-
nych, stad program kontroli energii wymaga zastosowania
systemu zgodnego z opracowanymi procedurami, ktére
powinny uwzgledni¢ nastepujgce kroki:

* ocena zadania/pracy,

+ zawiadomienie o zamiarze blokady,
* przekazanie urzadzenia,

* odciecie energii i LOTO,

- weryfikacja,

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

* wykonanie zadania,

+ zawiadomienie o zwolnieniu blokady,
* przygotowanie do zwolnienia,

+ zwolnienie odciecia energii,

- weryfikacja zwolnienia,

* przekazanie powrotne urzadzenia.

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom Industry 4.0, firma Pilz
proponuje procedure Smart LOTO 4.0, ktéra miesci sie
na jednej stronie, a instrukcja zamyka sie w jednym zdaniu.
To nowoczesne rozwigzanie, w ktérym pracownik musi tylko
zainicjowac i zakoriczy¢ proces, bez odszukiwania punktéw
odcie¢, pamietania o sekwengji czynnosci i potwierdzaniu
skutecznosci. Rozwigzanie to jest rewolucjg w stosunku
do nieefektywnych, mocno sformalizowanych systemoéw
,ktéddkowo-blokadowych”. Smart LoTo 4.0 umozliwia
zautomatyzowane i bezpieczne odtgczenie Zrédet zasilania
energig bez koniecznosci manualnego odcinania i wery-
fikacji odciecia kazdego punktu za pomocg urzgdzenia.

System Lock Out Tag Out to jeden z najlepszych rozwigzan
pozwalajgcych zapewnic¢ bezpieczenstwo obstugi maszyn,
linii produkeyjnych oraz instalacji. Niestety, wymaga on
zmiany mentalnosci i kultury bezpieczenstwa w orga-
nizacji. Odpowiednie szkolenie pracownikéw w ramach
procedury LOTO jest warunkiem sukcesu firmy w jego
wdrazaniu. Pracownicy musza zna¢ zasady jej stosowania
i absolutnie je przestrzegac¢. Dotyczy to wszystkich pra-
cownikéw, niezaleznie od ich funkcji w przedsiebiorstwie.
Préby ponownego uruchomienia maszyny niezgodne
z procedurg sa zabronione. Wszyscy pracownicy muszg
rowniez rozumie¢ znaczenie stosowania ktddek i nawet
pracownicy zewnetrznych podwykonawcéw musza
uczestniczy¢ w kursach szkoleniowych. Procedura ta musi
by¢ wdrozona i obowigzywac w catym przedsiebiorstwie.

System LOTO musi by¢ stale monitorowany i sprawdzany
pod katem prawidtowego funkcjonowania oraz wykorzy-
stywania wszystkich jego elementéw. Ponadto umozliwia
on predyktywne wykrywanie wad i stabosci systemow
odtgczajgcych oraz wdrazanie dziatan korygujgcych.
Powinna by¢ réwniez okreslona zdolno$¢ do reagowania
w przypadku incydentdw, podobnie jak zalezno$¢ pomiedzy
tymi incydentami a zmianami organizacyjnymi. //

Jezeli chcesz dowiedzie¢ sie wiecej na temat wymagan
dla procesu LOTO, skontaktuj sie z naszym ekspertem.

Magdalena Szartat

CMSE® — Certified Machinery
Safety Expert (TUV NORD)
m.szarlat@pilz.pl
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 BEZPIECZENSTWO

NA NAJWYZSZYM POZIOMIE

// Przy planowaniu organizacji pracy na magazynie nie mozna zapomnie¢ o aspekcie
bezpieczenstwa. Bardzo istotne jest stosowanie rozwigzan technicznych pozwala-
jacych na likwidowanie zagrozen. Hale produkcyjne oraz magazyny logistyczne bar-
dzo czesto wyposazane sg w roznego typu bariery ochronne. Innowacjg na rynku
zabezpieczen jest mozliwo$¢ montazu barier elastycznych.

CZYM WYROZNIAJA SIE
BARIERY ELASTYCZNE?

Rynek bezpieczeristwa oraz barier stale sie powigksza,
obecnie dostepne sg odbojnice elastyczne oraz stalowe.
Odbojnice elastyczne sg na rynku stosunkowo od niedawna.
Jest to nowa, ciekawa forma, ktérej grupa zwolennikéw
stale sie powieksza. Zwigzane jest to z wtasciwosciami
barier, po uderzeniu nie ulegajg one deformacji, sg odporne
na korozje i zadrapania, a co najwazniejsze — potrafig
skutecznie absorbowac energie kinetyczng uderzenia.
Odbojnice stalowe na dobre zagoscity w halach na catym
Swiecie i od wielu lat zabezpieczaja przed zagrozeniami.
Problem pojawia sie wraz z dalszg eksploatacja, bariery
muszg by¢ na biezgco konserwowane oraz naprawiane.
W przypadku uderzenia w bariere ta ulega odksztatceniu
lub zniszczeniu. Dodatkowo przy wysokiej sile uderzenia
bardzo czesto wigze sie to z wyrwaniem mocowan z podtog,
co zmusza do ich wymiany i ponownego przymocowania
nowych barier, co oznacza dodatkowe naktady finansowe.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Nowsza forma zabezpieczen niweluje minusy barier stalo-
wych. Przy ich uzytkowaniu nie ma koniecznosci kolejnych
naktadow finansowych. Materiat, z ktérego stworzone sg
bariery elastyczne, absorbuje energie z uderzenia, dzieki
czemu nie ulega on deformacjom oraz zmianom. Po ude-
rzeniu wracajg one do swojej pierwotnej wersji. Ich budowa
pozwala na prosty montaz oraz demontaz. Bariery te sg
odporne na czynniki atmosferyczne oraz korozje, dzieki
czemu moga by¢ montowane zaréwno wewnatrz, jak
i na zewnatrz.

UDOSKONALONA FORMULA HARD-FLEXX®

W oparciu o naszg dziatalno$¢ pare miesiecy temu posta-
nowilismy opracowac nowa technologie, dzieki ktdrej
nasze zabezpieczenia weszty na jeszcze wyzszy poziom.
Jako Ze poprzednio stosowana technologia oparta byta
na standardach i $wiatowych normach bezpieczenstwa,
nie chcieli$my jej totalnie odrzucad, a jedynie wprowadzi¢
korekty zwiekszajgce ochrone pracownikéw, maszyn,
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infrastruktury, pojazdéw czy towaréw. Ulepszona formuta
wcigz bazuje na solidnych fundamentach dotychczas zna-
nego i cenionego rozwigzania, jakim sg bariery elastyczne
Hard-Flexx®. Obecnie wprowadzana technologia opiera
sie na trzech kluczowych warstwach zabezpieczajacych
miejsca pracy.

Kazda warstwa materialowa udoskonalonych barier

odpowiada za inng funkcjonalnos¢:

* Twarda powtoka antystatyczna odporna na UV i temperature.

* Mieszanka polimerowa z dwukierunkowym efektem
pamieci ksztattu.

* Rdzen konwertujacy energie kinetyczng w energie sprezysta.

Ulepszone bariery wpisujg sie w nurt polimeréw z pamie-
cig ksztattu SMP (shape-memory polimer). Wigze sie to
z efektem pamieci, ktéry powoduje zdolno$¢ materiatu do
odzyskiwania pierwotnego ksztattu pod wptywem bodZca.
Sato polimery aktywne, ktére nalezg do grupy materiatéw
inteligentnych. Po uderzeniu dyssypacja energii kinetycznej

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

wynikajgca z tarcia, odksztatcen sprezystych oraz pla-
stycznych wynosi ok. 88% dla obu kierunkéw uderzenia.

Zastosowanie barier ochronnych jest bezwzglednie obo-
wigzkowe, by moéc utrzymacé bezpieczenstwo w zaktadzie
produkcyjnym lub hali logistycznej. Pozostaje jednak
dowolno$¢ w wyborze odbojnic stalowych lub elastycz-
nych. Przy obecnej technologii oraz analizujgc wady
i zalety prezentowanych rozwigzan, bardziej sktania¢ sie
mozna do zakupu barier elastycznych. Pomimo poczat-
kowych wyzszych kosztéw zakupu oraz montazu brak
koniecznoéci péZniejszych wymian oraz napraw sprawia,
7e ich zastosowanie staje sie tarisze w dtuzszym okresie
uzytkowania oraz skuteczniejsze. Firma Contex Experts
realizuje zamdwienia na bariery elastyczne Hard-Flexx®,
w terminie do 21 dni od ztozenia zlecenia. Jest to okres
znacznie nizszy od terminéw oczekiwania konkurencji oraz
pozwalajacy na sprawng finalizacje inwestycji. //

Zrédto // CONTEX EXPERTS SP. Z 0.0.
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Utrzymanie ruchu wiaze

Autor // KAMIL ZJAWIONY

SZYN W CODZIENNE)
CASE STUDY

ightylko z usuwaniem-awarii i dziataniami prewen-

Wiceprezes Strefy Edukacji Sp. z 0. 0. 15 lat doswiadczenia w przemysle. Wieloletni inspektor UDT
(urzadzenia transportu bliskiego) oraz specjalista, inzynier i kierownik w dziatach utrzymania ruchu duzych
firm produkceyjnych. Kierownik zespotu projektowego preventive, predictive i proactive zajmujacego sie
badaniem mozliwosci inspekcji urzgdzen technicznych w sposéb umozliwiajgcy wykorzystanie metod,
ktére dostarcza obecna technika. Doswiadczony trener szkolen technicznych poswieconych urzadzeniom
@ transportu bliskiego zaréwno dla kadry managerskiegj, jak i technicznej. Trener praktycznych zastosowan

dyrektywy maszynowej 2006/42/WE oraz narzedziowej 2009/104/WE.

KAZDY CZEGOS ODE MNIE CHCE...

Dziat utrzymania ruchu odpowiada za podtrzymywanie
efektywnosci produkgji, jest silnie zwigzany z infrastruk-
turg techniczna. Istniejag regulacje okreslajgce odpowiednie
sposoby eksploatacji maszyn, ale codzienne doswiad-
czenia pokazujg, ze to nie wystarcza. Umiejetnos¢ oceny
stanu i wprowadzania przerdbek jest wrecz kluczowa do
zapewnienia ciggtosci produkcyjnej. #PakietPrzedsiebiorcy
udziela odpowiedzi na pytanie: co jest kluczowe dla bez-
pieczenistwa maszyn w codziennej pracy?

Utrzymanie ruchu wigze sie nie tylko z usuwaniem awarii
i dziataniami prewencyjnymi, ale réwniez, albo przede
wszystkim, to praca z ludZmi. Dobra firma dziata jak orga-
nizm, opiera sie na sprawnej wspotpracy, oddziatywaniu
miedzyludzkim. W ciggu dnia kazdy ma potrzeby zwigzane
z wykonywana pracg — czasem potrzeba przerobienia
uchwytu, innym razem to problem z napieciem. Tutaj
pojawia sie dziat utrzymania ruchu. Specjalista zapoznaje
sie z przeszkoda, ocenia sytuacje. Okazuje sie, ze pra-
cownik miat racje, usterka stwarza ryzyko, uniemozliwia
lub spowalnia prace. Odpowiedni pracownik udaje sie do
przetozonego z raportem i musi wyjasnic¢, dlaczego jeszcze

www.nowoczesny-przemysl.pl

wczoraj co$ dziatato, a dzi$ konieczne jest wprowadzenie
usprawnien. Takie zmiany czesto muszg by¢ przepro-
wadzane bezzwtocznie — maszyna zostaje wytgczona,
produkcja musi sie zatrzymac.

WYSCIG Z CZASEM | DOKLADNOSC

Nalezy jednak pamieta¢, ze méwimy tu o utrzymaniu ruchu
— zatrzymanie powinno by¢ ostatecznoscig. Musimy wzigé
pod uwage produkcje, optymalizacje wydajnosci, dostep-
nos$¢, wptyw na jakosé i OEE, czyli catkowitg efektywnosé
wyposazenia. Popularng praktyka jest wprowadzanie takich
przerébek w trakcie 15-minutowe] przerwy, ale nie zawsze
jest to mozliwe. Nalezy wtedy pamietac, ze pospiech zawsze
jest ztym doradcg. Usprawnienia nalezy przeprowadza¢
sprawnie, ale nie gorgczkowo.

Specjalisci podejmujg walke z czasem; muszg stworzy¢
koncepcje, projekt, sprawnie wykonac caty proces i wybra¢
termin wprowadzania poprawek. To bardzo duzo zadan.
Nie mozna jednak zapomnie¢, ze caty czas poruszamy
sie w specyfice pracy w utrzymaniu ruchu — wszystkie
dziatania przeprowadzamy bezzwtocznie, nie mozemy
sobie pozwoli¢ na ociezato$¢. Na tym etapie powinien
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powstac¢ szczegotowy plan dziatania. Musimy ustali¢
cel, termin, cztonkdw zespotu, koszty, potrzebne zasoby,
czas trwania procesu i — co najwazniejsze — to, czy taka
przerébka jest w ogdle mozliwa.

CZESC KONCEPCYJNA

Cel i mozliwos$¢ wykonania to kluczowe elementy, pod-
stawa catego planu. Na tym etapie nie mozna zapominac,
ze kazda przerdbka musi by¢ zgodna z obowigzujgcym pra-
wem. W kwestii wymagan formalno-prawnych z pomocg
przychodzg nam dwie dyrektywy:

* dyrektywa 2006/42/WE, tzw. maszyndwka;

* dyrektywa 2009/104/WE, tzw. narzedzidwka.

Pomoc staje sie rzeczywista dopiero, kiedy nasz zespot
potrafi korzystaé ze wspomnianych wymagan. Niedawno
miatem przyjemnosc¢ przeprowadzi¢ szkolenie zespotu
specjalistow jednej z firm produkeyjnych. Uzycie stowa
,zespot’ jest nieprzypadkowe, poniewaz przedsiebiorstwa
rzadko angazujg kogos spoza dziatu utrzymania ruchu do
tego procesu. Naszym celem byto zwiekszenie $wiadomo-
$ci pracownikéw na ten temat. W jaki sposob? Poprzez
udziat réznych przedstawicieli wydziatéw produkcyjnych.
Jednym z zatozen #PakietPrzedsiebiorcy jest wtasnie
poszerzenie perspektywy w zakresie funkcjonowania
firmy i jej pracownikow.

ZANIM POJDZIESZ W TEREN...

Spacer po parku maszynowym stawia przed nami wyma-
gania. Musisz mie¢ wiedze i umie¢ jg wykorzysta¢ — ina-
czej Twoje dziatania mogg doprowadzi¢ do wypadku, a to
niemal zawsze pocigga za sobg szereg konsekwencji.
Niestosowanie sie do powszechnie przyjetych form poste-
powania moze narazi¢ nie tylko stan techniczny maszyny,
ale réwniez zdrowie pracownikéw. Codziennie mozesz
spodziewac sie jednej rzeczy: niespodziewanego. Takie
podejscie pozwoli Ci na osad sytuacji i zapobiegniecie
niefortunnym zdarzeniom losowym.

W parku maszynowym mozesz spotka¢ dwa rodzaje
maszyn: ,maszynowki" i ,narzedziéwki". Znajomos¢ defi-
nicji, umiejetnos$é rozréznienia tych dwdch typow to Twoja
podstawa — dzieki temu wiesz, jakie wymagania zastoso-
wac do okreslonej maszyny. Rozpoznanie techniczne jest
niezbedne do podjecia odpowiednich krokdw.

16 godzin teorii to tak naprawde wstep do czesci drugiej
— bardzo wyczekiwanej czesci praktycznej, ktéra w gtow-
nej mierze polega na analizie przez uczestnikéw swoich
wtasnych przypadkoéw z ,zycia produkcyjnego”. Takie
szkolenie to réwniez $wietny moment na ocene ostatnich
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dziatan — czy nie byty zbyt pochopne? Bardziej pospieszne
niz sprawne? Mozliwos¢ skontrolowania wtasnych dzia-
tan jest dobrg okazjg do autooceny, nauki na btedach lub
wzmocnienia swoich silnych stron. Wiekszos¢ ocenianych
pomystéw jest na etapie koncepcyjnym, co pozwala nam
na pominiecie ryzyka. Uczestnicy podejmujg decyzje
z uwzglednieniem czasu trwania przerébki, potencjalnych
kosztéw i dostepu do zasobow.

Jednak praca bez narzedzi zazwyczaj jest czasochtonna
i nieefektywna. Wiekszos¢ dziatan skupia sie wokét maszyn
z kategorii ,narzedziéwki” — i tutaj moze nas wspomaoc
Panstwowa Inspekcja Pracy. PIP stworzyt proste narzedzie
do oceny, ktére mozemy zupetnie za darmo pobrac z ich
strony internetowej. uzytkowanie maszyn minimalne
wymagania dotyczace bhp.pdf (pip.gov.pl)

CO POTEM?

Kazda wprowadzana zmiana wymaga zatgczenia do
maszyny odpowiedniej dokumentacji powykonawcze;j.
Przyktadami takich dokumentéw moga by¢ rysunki, krotki
opis modernizacji czy ,lista kontrolna” towarzyszaca ocenie
wymagan minimalnych zgodnie z Rozporzgdzeniem Mini-
stra Gospodarki z dnia 30 paZzdziernika 2002 r. w sprawie
minimalnych wymagan dotyczacych bezpieczeristwa
i higieny pracy w zakresie uzytkowania maszyn przez
pracownikéw podczas pracy (Dz. U. 2002 Nr 191 poz.
1596), a takze ocena ryzyka zgodna z PN-EN ISO 12100.
Cata skompletowana dokumentacja powinna trafi¢ do
podstawowej dokumentacji maszyny jako uzupetnienie
do wykonanej modernizacji. Teraz mozemy powiedziec,
ze wykonalismy prace zgodnie ze sztuka.

Uporzadkowanie aktualnych umiejetnosci i zmiana spo-
sobu dziatania moze wydawac sie przyttaczajaca, jednak
to w rzeczywistosci kompetencje potagczone, wzajemnie
na siebie oddziatujgce. Przyswojenie ich moze zwiekszy¢
efektywnosé firmy i usprawni¢ wykonywanie obowigzkéw
w dziatach utrzymania ruchu. Co najwazniejsze — wzrosnie
poziom bezpieczeristwa podczas codziennej pracy, a to
zawsze jest priorytetem.

#PakietPrzedsiebiorcy to inicjatywa wychodzaca naprzeciw
rosngcemu zapotrzebowaniu na kompetencje w branzy
przemystowej, za ktérymi trudno nadazyc, a ktérym nie
mozna odmaowic¢ przydatnosci nie tylko w codziennym
funkcjonowaniu firmy, ale rowniez w dalszej, szerszej
perspektywie. To takze nasza realizacja ,kompetencji
przysztosci’. Wymagania byty, sg i beda. Kluczowa jest
zdolno$¢ do odnalezienia tych wtasciwych i wdrozenia ich
w odpowiednim momencie, co moze mie¢ swoje zasto-
sowanie takze w dziatach innych niz utrzymanie ruchu. //



https://www.pip.gov.pl/pl/f/v/228287/uzytkowanie%20maszyn%20minimalne%20wymagania%20dotyczne%20bhp.pdf
https://www.pip.gov.pl/pl/f/v/228287/uzytkowanie%20maszyn%20minimalne%20wymagania%20dotyczne%20bhp.pdf

REKORDOWY ROK WPIP

/1 — Rok 2022 zamknelismy z rekordowym w historii firmy obrotem w wysokosci
470 min zt. Jest to wzrost o ok. 34% w poréwnaniu z 2021 r. Bylismy aktywni na
rynku, realizujgc m.in. inwestycje w duzych parkach logistycznych oraz oferujac
swoim partnerom najnowsze proekologiczne rozwigzania. Zamierzamy dalej iS¢
w tym kierunku, pozostajgc firmag, ktora dobrze wywigzuje sie z powierzonych
jej zadan — mowi Janusz Signetzki, wiceprezes zarzgdu Wielkopolskiego
Przedsiebiorstwa Inzynierii Przemystowej, poznarskiego generalnego wykonawcy.

nflacja, podwyzki stop procentowych, wojna na Ukrainie,

rosngce koszty materiatéw budowlanych — wszystko to
sprawito, ze rok 2022 dla firm z sektora budownictwa i nie-
ruchomosci nie byt tatwy. Czynniki te miaty swoéj wptyw
na zmniejszong aktywnos¢ inwestycyjna. Przyktadem
moze by¢ np. budownictwo mieszkaniowe. Z danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika co prawda,
ze w pierwszych 11 miesigcach ubiegtego roku oddano
do uzytku 214,2 tys. mieszkan (czyli 1,7% wiecej niz w ana-
logicznym okresie 2021 r.), ale az 0 9,9% spadta w tym
samym czasie liczba wydanych pozwolen lub zgtoszen
budowy.

www.nowoczesny-przemysl.pl

RYNEK MAGAZYNOWY
Z POTENCJALEM ROZWOJOWYM

Duzo lepiej na tym tle wygladat rynek nieruchomosci
magazynowych. Wedtug firmy Newmark, doradcy na rynku
nieruchomosci komercyjnych, tylko w pierwszych trzech
kwartatach 2022 r. zasoby magazyndéw zwigkszyty sie
o prawie 3,6 mlin m2. Jest to wynik o ok. 16% wyzszy niz
rekordowy wolumen nowej podazy w catym 2021 r.

— Mimo niesprzyjajacej sytuacji gospodarczej rynek
powierzchni magazynowych w 2022 r. byt w dobrej kondycji.

INWESTYCJE
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Widac¢ to na przyktadzie realizowanych przez nas w tym
czasie inwestycji, np. budowy ok. 100 tys. m? powierzchni
w parku logistycznym MLP Poznan West w Dabréwce oraz
pracach zwigzanych z rozbudowg GLP Poznan Airport
Logistics Centre w Wysogotowie. Nic nie wskazuje na to,
zeby ten stan miat sie znaczgco zmieni¢. Popyt utrzymuje
sie na dos¢ wysokim poziomie, wskaZznik pustostanéw caty
czas jest niski. Obserwujemy takze ciekawy trend doty-
czacy polskich firm rodzinnych. Coraz czesciej wynajmujg
one powierzchnie magazynowe zamiast, jak wczesniej to
robity, budowac swoje obiekty — uwaza Janusz Signetzki,
wiceprezes zarzadu Wielkopolskiego Przedsiebiorstwa
Inzynierii Przemystowej, poznanskiego generalnego
wykonawcy oraz projektanta specjalizujacego sie w budo-
waniu i wyposazaniu zaawansowanych technologicznie
obiektow magazynowych i przemystowych.

Duzy wptyw na rynek magazynowy w Polsce w ostatnim
czasie miata pandemia koronawirusa oraz wybuch wojny
na Ukrainie.

— Spowodowato to, ze coraz wieksza liczba firm zaczeta
mysle¢ o realizacji strategii nearshoringu (lokowanie swoich
zaktaddw produkeyjnych blizej rynku zbytu), reshoringu
(powrdt zaktaddw produkeyjnych do krajow macierzystych)
oraz friendshoringu (tworzenie powigzanych ze sobg sieci
dostawcdéw w ramach wspétpracujgcych ze sobg polityczne
i militarnie paristw). Niektdre z nich zaczety juz wdrazaé
je w zycie. Ten trend powinien by¢ utrzymany w kolejnych
latach — méwi Janusz Signetzki.

Mimo niesprzyjajacej sytuacji
gospodarczej rynek powierzchni
magazynowych w 2022 r. byt

w dobrej kondycji. Widac¢ to

na przyktadzie realizowanych
przez nas w tym czasie inwesty-
cji, np. budowy ok. 100 tys. m?
powierzchni w parku logistycznym
MLP Poznan West w Dgbrowce
oraz pracach zwigzanych z roz-
budowa GLP Poznan Airport
Logistics Centre w Wysogotowie.

ZIELONA OFENSYWA

Rok 2022 stat takze pod znakiem coraz czestszego wpro-
wadzania na rynek nieruchomosci ekologicznych rozwigzan.

— Wzrost zainteresowania instalacjg paneli fotowoltaicz-
nych jest wsréd inwestoréw widoczny gotym okiem. Otrzy-
mujemy od naszych klientéw coraz wiecej zapytan w tej
sprawie, w zesztym roku realizowalismy takie inwestycje




jak montaz instalacji o mocy 0,5 MWp na dachu parku
logistycznego MLP Poznan West w Dabréwce czy pio-
nowej — na $cianie hali widowiskowo-sportowej w Nowej
Soli. Coraz wiekszg popularnoscig cieszg sie pompy ciepta,
system BMS, wspierajgcy zarzgdzanie budynkiem, ktéry
moze odpowiadac, w zaleznosci od potrzeb, za sterowanie
klimatyzacjg, wentylacjg oraz oswietleniem — komentuje
Adam Zamelczyk, kierownik wsparcia sprzedazy w WPIP.

— Wszystkie te rozwigzania przyczyniajg sie do obnizenia
kosztéw eksploatacyjnych obiektdw, co w obecnych czasach,
w kontekscie coraz wyzszych cen energii, ma niebagatelng
wartos¢. Rosnie znaczenie ,zielonych certyfikatow” takich
jak BREEAM, LEED lub Planet Friendly. Podwyzszajg one
wartos$¢ nieruchomosci, ktére dodatkowo wzbudzajg
coraz wieksze zaufanie i zainteresowanie wsréd najem-
cow. Spodziewam sie ponadto, ze w najblizszych latach
bedziemy obserwowali zjawisko polegajgce na modernizacii
starszych obiektéw, tak zeby mogty spetniac¢ ekologiczne
standardy — méwi Janusz Signetzki.

REKORDOWY ROK

W 2022 r. WPIP realizowato w sumie 31 inwestycji budow-
lanych. Mimo, jak ocenia wielu fachowcéw, jednego z naj-
trudniejszych lat w polskim budownictwie firma osiggneta
rekordowy w historii firmy obrét w wysokosci 470 min zt.
Jest to wzrost o ok. 34% w poréwnaniu z 2021 r.

— Dziatamy w oparciu o solidne fundamenty i wartosci,
stawiamy na partnerstwo, jesteSmy dla inwestoréw zaufang
firma, ktéra pomimo niesprzyjajgcej sytuacji gospodarczej
w terminie wywigzuje sie z powierzonych zadan. Dzieki
temu klienci do nas wracajg. Niezwykle waznym aspektem,
na ktdéry zwracamy szczegdlng uwage, jest bezpieczenstwo
pracy na placach budowy. W zesztym roku inwestycja
w Poznan Airport Logistics Centre zajeta drugie miejsce
na terenie Wielkopolski w konkursie ,Buduj Bezpiecznie
2022", organizowanym przez Paristwowa Inspekcje Pracy.
Niebagatelne znaczenie dla rozwoju firmy ma takze zréz-
nicowane portfolio realizowanych prac. Przyktadem jest
chochy nasze zaangazowanie, jako generalnego wykonawcy,
w budowe hali widowiskowo-sportowej w Nowej Soli.
Zamierzamy dalej is¢ w tym kierunku, oferujgc dodatkowo
swoim partnerom najnowsze proekologiczne rozwigzania
— ttumaczy Janusz Signetzki. //

Zrédto // WPIP — renomowany generalny wykonawca oraz projektant
z ponad 27-letnim doswiadczeniem, z dorobkiem kilkuset
zrealizowanych inwestycji. Firma specjalizuje sie w budowaniu
i wyposazaniu obiektéw zaawansowanych technologicznie, a takze
zréwnowazonych, w ktérych stosowane sg rozwigzania spetniajgce
wysokie standardy srodowiskowe.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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0 NOWOCZESNA HALA MAGAZYNOWA
DLA FIRMY IRYD

Lokalizacja: Gotdap
taczna powierzchnia: 9762,7 m?

Firma Iryd zlokalizowana jest w Suwalskiej Strefie Eko-
nomicznej, a gtdwnym obszarem jej dziatalnosci jest
produkcja szerokiej gamy pojemnikéw transportowych,
palet metalowych, a takze wézkéw wykorzystywanych
w tancuchach logistycznych. W ofercie jest tez ustuga
ciecia laserem. Nowoczesna hala magazynowa to wiek-
sza produkcja, wiecej klientdw i wiecej miejsc pracy —
to efekty ostatniej inwestycji firmy Iryd. W nowej hali pro-
dukecyjno-magazynowej beda produkowane elementy
taboru kolejowego, a zatrudnienie znajdzie tam ponad
300 dodatkowych pracownikow.

FIRMA WPIP
DLA HAMA POLSKA

Lokalizacja: Robakowo pod Poznaniem
tgczna powierzchnia: 9000 m?

W wielkopolskim Robakowie ruszyta rozbudowa hali dla
Hama Polska. Realizuje ja firma WPIP. Rozbudowie pod-
lega hala magazynowa, ktéra wzbogaci sie 0 4,5 tys. m?,
co zwiekszy powierzchnie do 9 tys. m?. Jednak jej objetosc
wzrosnie powyzej 100%. Powodem jest wieksza wysokos$¢
nowej hali. Wyniesie ona 16 m. Nowy obiekt bedzie miat
m.in. instalacje tryskaczowa. Hala zostanie wyposazona
w systemowy dach stalowy LMR600, przeznaczony do
bezkolizyjnego montazu instalacji fotowoltaicznej. Termin
zakonczenia wszystkich prac to pazdziernik 2023 .
FULFILLMENT CENTER
e LPP LOGISTICS

Lokalizacja: Jasionka koto Rzeszowa
taczna powierzchnia: 69 000 m?

Nowa inwestycja zlokalizowana w gminie Trzebownisko
zwiekszy wydajnos¢ logistyczng spotki, wspierajgc dys-
trybucje przesytek e-commerce zaréwno krajowych, jak
i na rynkach zagranicznych. Nowy magazyn o tacznej
powierzchni 69 000 m? i mozliwosci sktadowania do 7 min
sztuk produktéw zostat wyposazony w systemy z zakresu
automatyki, zapewniajac obstuge do 100 tys. zamdwien
dziennie. Nowy obiekt spefnia wymagania certyfikacji
BREEAM na poziomie Excellent, dzieki czemu gwarantuje
komfort uzytkowania oraz wydajnosci, uwzgledniajac jed-
noczesnie rozwigzania wspierajgce ochrone srodowiska.

www.nowoczesny-przemysl.pl

THE VITA GROUP
W PANATTONI PARK ZARY

Lokalizacja: Zary
taczna powierzchnia: 8000 m?

The Vita Group — najwiekszy w Europie dostawca i pro-
ducent pianki poliuretanowej — juz w drugim kwartale
2023 r. skorzysta z 8000 m? w formule BTS (built-to-suit),
w ramach Panattoni Park Zary. Park zlokalizowany jest
w poblizu trasy E36, zapewniajgcej bezposrednie pota-
czenie z Berlinem. Inwestycja zostanie dostosowana
m.in. do procesdéw obrébki pianek dla branzy meblarskiej,
a deweloper zadba o ponadstandardowe zabezpieczenia
przeciwpozarowe.

FIRMA NO LIMIT W GLP
WARSAW V LOGISTICS CENTRE

Lokalizacja: okolice Grodziska Mazowieckiego
t gczna powierzchnia: 24 000 m?

Oddane do uzytku GLP Warsaw V Logistics Centre jest
w petni wynajete — 24 tys. m? powierzchni logistycznej oraz
biurowej zajeta firma No Limit, ktéra od ponad 30 lat rozwija
miedzynarodowe ustugi w zakresie logistyki kontraktowej,
magazynowania, dystrybucji oraz transportu. Wszystkie
nowe centra logistyczne GLP to budynki umozliwiajgce
sktadowanie do 12 m wysokosci, wyposazone w liczne
rozwigzania sprzyjajgce oszczedzaniu mediow, w tym
smart metering oraz dachy przystosowane do montazy
paneli fotowoltaicznych.

PANATTONI
° DLA BRIDGESTONE
| ESA LOGISTIKA

Lokalizacja: okolice Poznania
t gczna powierzchnia: 50 000 m?

Bridgestone, $wiatowy lider w dziedzinie opon i rozwigzan
w zakresie zrownowazonej mobilnosci, obecny w Poznaniu
od 1998, oraz ESA logistika otworzyli najwiekszy w regionie
przyprodukcyjny magazyn opon o powierzchni 50 000 m?,
w ktérym opony beda sktadowane oraz wysytane do dal-
szej dystrybucji. Tym, co szczegolnie wyrdznia kompletne
procesy magazynowe realizowane dla Bridgestone, jest
kilka zrownowazonych rozwigzan, ktére pozwalajg na uzy-
skanie certyfikatu BREEAM Excellent. Jednym z nich jest
instalacja fotowoltaiczna o mocy 50 kWp oraz nowoczesne
technologie w zakresie oszczedzania energii i wody oraz
redukeji emisji CO,,.
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WHITE STAR LOGISTICS
e BUDUJE NOWOCZESNY PARK
PRZEMYStLOWO-LOGISTYCZNY
Lokalizacja: Nowy Konik pod Warszawa
tgczna powierzchnia: 76 000 m?

White Star Logistics, wspdlne przedsiewziecie White Star
Real Estate i Bain Capital Credit, otrzymato pozwolenie
na budowe pierwszego etapu w przygotowywanym do
realizacji parku przemystowo-logistycznym w Nowym
Koniku pod Warszawa. Hala B, ktéra powstanie jako pierw-
sza, bedzie miata powierzchnie ponad 27 000 m? hala A —
26 933 m?, a hala C — 18 145 m?. Dodatkowo w Nowym
Koniku ma powsta¢ hala SBU o powierzchni 9843 m?, zas
caty kompleks docelowo bedzie liczyt ponad 76 000 m2.
Rozpoczecie prac przygotowawczych i budowlanych pla-
nowane jest jeszcze w tym roku.

MLP POZNAN WEST
DLA FIRMY MAINFREIGHT POLAND

Lokalizacja: okolice Poznania
taczna powierzchnia: 3200 m?

MLP Group szybko wypetnia liste najemcdéw rozbudowy-
wanego parku logistycznego MLP Poznan West. Kolejna
umowa dotyczgca przekazania do uzytkowania blisko
3200 m? powierzchni zostata zawarta z firma Mainfreight
Poland. Na cele magazynowe przeznaczone bedzie ponad
2700 m?2. Zgodnie z planem gotowy obiekt zostanie przeka-
zany na poczatku biezgcego roku. Kilka miesiecy pdznie;
oddane zostang do uzytkowania powierzchnie biurowe
i socjalne liczgce blisko 500 m?. Mainfreight to globalna
firma zajmujgca sie magazynowaniem i transportem
zaréwno miedzynarodowym, jak i krajowym.

e FIRMA ROHLIG SUUS
LOGISTICS W 7R PARK BYDGOSZCZ

Lokalizacja: okolice Bydgoszczy
taczna powierzchnia: 16 500 m?

7R, deweloper specjalizujacy sie w budowie wysokiej
jakosci nowoczesnych magazyndéw, wynajat w catosci
powierzchnie w pierwszym etapie 7R Park Bydgoszcz.
Tym samym kompleks szykowany jest do rozbudowy.
Gtéwnym najemca pierwszego etapu 7R Park Bydgoszcz

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

jest najwiekszy polski operator logistyczny w Europie Cen-
tralnej, firma Rohlig Suus Logistics. W ostatnim czasie
zdecydowata sie na powiekszenie powierzchni o kolejne
3000 m?2. Tym samym zajmuje w parku hale o powierzchni
blisko 16 500 m2.

@ PANATTONI PARK
£ODZ SOUTH Il

Lokalizacja: okolice Lodzi
taczna powierzchnia: 57 300 m?

Panattoni, lider rynku powierzchni przemystowych w Euro-
pie, rozpoczat nowa inwestycje w woj. tédzkim: Panattoni
Park t6dzZ South Il o docelowej powierzchni 57 300 m?.
Obiekt zlokalizowany bedzie w bliskim sasiedztwie skrzy-
zowania autostrady A1 z DK 12. W ramach Panattoni Park
t6dzZ South Il deweloper stawia na liczne rozwigzania
z zakresu well-beingu uzytkownikéw — m.in. zapewniajac
zwiekszony dostep $wiatta czy dostarczajgc pomiesz-
czenia biurowe zbadane pod kagtem akustyki, komfortu
termicznego i jakosci powietrza. Z kolei planowany wysoki
poziom certyfikacji pozwoli przysztym klientom dobrze
przygotowac sie na coraz bardziej rygorystyczne normy
dotyczace wptywu biznesu na srodowisko.

m COMMERCECON
DLA KATOEN NATIE

Lokalizacja: Kutno
taczna powierzchnia: 15 300 m?

Commercecon, generalny wykonawca obiektéw przemy-
stowych, rozpoczat realizacje kolejnej inwestycji w for-
mule build-to-own dla Katoen Natie, specjalizujgcego sie
w dostarczaniu szytych na miare rozwigzan dla odbiorcéw
z przemystu petrochemicznego, globalnego operatora logi-
stycznego z Belgii. Obiekt magazynowy wysokiego sktado-
wania bedzie miat wysokos$¢ 15.5 m, a jego powierzchnia
bedzie liczyta 15 300 m2. Powstaje on w Podstrefie Kutno
t 6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej — tuz obok pierw-
szej hali, oddanej do uzytkowania pod koniec ubiegtego
roku. Ogtoszenie nowej inwestycji potwierdza zapowiadany
ambitny plan rozwoju belgijskiej firmy w Polsce.

Sprawdz najnowsze inwestycje
na naszym portalu. //
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W Novoferm skupiamy sie na tworzeniu oferty dopasowanej w kazdym detalu do potrzeb i oczekiwan
przemystu. Dostarczamy rozwiazania z jednego zrodta, prowadzimy na catym Swiecie samodzielna produkcje,
dzieki czemu mamy 100% pewnosci, ze nasze produkty odpowiadaja nie tylko zewnetrznym, ale i naszym we-
wnetrznym, wysokim normom jakosci.

Wiemy, ze profesjonalny serwis jest gwarancja ptynnej pracy bram przemystowych i ramp przetadunkowych.
Dlatego serwis Novoferm jest oparty na zintegrowanym systemie zarzadzania zgtoszeniami i stuzy pomoca
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PRZEMYSt ZWALNIA.

DLA CZESCI FIRM TO PARADOKSALNIE

DOBRA WIADOMOSC

Zrédto // PSI Polska

/1 Gdy gospodarka jest rozpedzona, pienigdze wydaje sie tatwo. Mato kto przejmuje
sie kosztami. Takie podejscie ulega radykalnej zmianie, gdy pojawia sie widmo
spowolnienia. Przemyst nad Wistg juz wyhamowuje, wszyscy zastanawiajg sie juz
nie czy, ale kiedy i na jak dtugo sie zatrzyma.

P 0 miesigcach szybkiego i niczym nieskrepowanego roz-
WOju przyszto rozczarowanie. Jak podat GUS, w ostatnim
miesigcu ubiegtego roku produkcja przemystowa w ujeciu
rocznym byta wyzsza o zaledwie 1%. Nic dziwnego, ze zaczety
pojawia¢ sie pytania o recesje. — Scenariusze moga by¢
rézne. Spowolnienie moze by¢ krétkie i ptytkie, ale tez moze
potrwac¢ dtuzej. Na dzi$ to wrdézenie z fuséw, ale pod uwage

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

trzeba brac rézne warianty. Dla wielu firm to szok, bo mimo
globalnych zawirowan, przemyst rozwijat sie nieprzerwanie.
Dzi$ nastepuje nieoczekiwana korekta, ktéra podobnie jak
w przypadku firm technologicznych za oceanem zmusza
do zmiany myslenia — zwraca uwage Aleksander Falericzyk,
dyrektor sprzedazy, Systemy dla Produkcji, PSI Polska,
firmy, ktéra dostarcza systemy IT dla produkciji i logistyki.




JAK TRWOGA, TO DO... TECHNOLOGII

Co druga firma z sektora MSP pytana na zlecenie Siemens
Financial Services najbardziej obawia sie rosngcych kosz-
téw energii. To, co niedawno w bilansie kosztéw stanowito
zaledwie kilka procent i nie miato znaczgcego wptywu
na koricowa cene produkowanych wyrobodw, zaczeto
stawac sie balastem. — Widzimy, ze nagty wzrost rachun-
kéw za media, a w szczegdnosci za prad sprowokowat
przedsiebiorcéw do zmiany nastawienia i poszukiwania
sposobdw optymalizacji kosztow. Szczegdlnie, ze ener-
gia to tylko jedna z pozycji budzetowych, ktére w firmach
produkeyjnych istotnie wzrosty. Nie mozemy zapominac
o kosztach wynikajgcych z nieoptymalnych przezbrojen
czy rosnacych cen materiatéw i wynagrodzen pracowni-
kéw. Paradoksalnie stale idgce w gére koszty moga by¢
zachetg do uporzgdkowania obszaréw produkcyjnych
i okotoprodukeyjnych — uwaza Aleksander Falenczyk.

To, 0 czym mowi ekspert z firmy PSI Polska, znajduje odbi-
cie w badaniach IFS. Wynika z nich, ze dla firm najwiekszy
priorytet majg inwestycje skupione na automatyzacji
proceséw biznesowych w produkgji (93%) oraz poprawie
proceséw magazynowych (50%). Sek w tym, ze kupowanie

nowych maszyn jest tatwe, ale doswiadczenia pokazuja,
ze szybki zwrot z tego typu inwestycji to raczej myslenie
zyczeniowe.

KONIECZNE OSZCZEDNOSCI

Dzi$ nic nie wskazuje na to, by utrzymujace sie wysokie
koszty energii i materiatéw miaty spadac. To sprawi, ze pre-
sja cenowa bedzie sie utrzymywac. W efekcie zeby wyjsé
relatywnie suchg stopg przez trudniejszy okres, konieczne
sg oszczednosci. Szczegdlnie w branzach wrazliwych
na rynkowe fluktuacje. Do takich z pewnoscig zaliczy¢
mozemy branze metalowag, w ktérej nie od dzi$ mowi sie
0 0szczednos$ciach. To stowo klucz dla wiekszosci rodzimych
firm, ktére w obawie przed spowolnieniem w najblizszym
czasie bedg optymalizowaé koszty. Niemal firm pytanych
przez IFS sktada takie deklaracje. Jednak, jak powiedziat
Peter Drucker, jezeli czegos nie mozesz zmierzy¢, to nie
mozesz tez tego poprawic¢. — Rezerwy sag naprawde duze.
Doswiadczenia pokazuja, ze s3 firmy produkcyjne, w kto-
rych wydajno$¢ dzieki dobrze dobranym narzedziom IT
mozna zwiekszy¢ nie o kilka, a o kilkadziesiat procent.
Przyktadem jest nie tylko branza metalowa, ale tez np.
meblarska — ttumaczy Aleksander Falericzyk.

// REKLAMA
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KONCENTRACJA NA OGRANICZENIACH

Wydawac by sie mogto, ze identyfikacja kosztéw i ich
precyzyjne wyliczenie nie powinno stanowi¢ problemu,
w koncu to tylko matematyka, ale problem jest. Eksperci
zwracajg uwage, ze rzeczywistos¢ odbiega od tego, co
prébuje sie kreowac¢ w mediach. — Co prawda wiele firm
wdrozyto w ostatnich latach systemy ERP, ale to tylko
jeden z elementéw Przemystu 4.0. Duza cze$¢ obszaru
produkcyjnego pozostaje analogowa. Widac¢ to doskonale
w obszarze harmonogramowania zlecen produkeyjnych.
Brak odpowiednich narzedzi, ktére wspartyby przedsie-
biorcéw, skutkuje m.in znacznymi stratami zwigzanymi
z przezbrojeniem maszyn w efekcie czego firmy traca czas
i nie wykorzystujg efektywnie swoich mocy produkcyjnych
— mowi Aleksander Falenczyk.

Jednoczesnie spora czes$¢ systemow APS wykorzysty-
wanych w polskich przedsiebiorstwach oferuje bardzo
ograniczone funkcjonalnosci. Dzieje sie tak, poniewaz byty
one wdrazane w zupetnie innej sytuacji biznesowej. W tym
czasie wiele przedsiebiorstw bardzo sie rozwineto i obec-
nie potrzebujg one wsparcia na zupetnie innym poziomie
technologicznym, a i lista wyzwan mocno sie zmienita.
Potrzebna jest aktualizacja. — Jedng z pierwszych korzy-
$ci, ktoérg dostrzegajg klienci po informatyzacji obszaru
harmonogramowania, jest poprawa jakos$ci danych. Nagle
okazuje sie, ze produkcja konkretnego wyrobu moze by¢
szybsza, niz dotychczas zaktadano. Mozna wytwarza¢ go
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Na dzis to wrdzenie z fusow, ale pod
uwage trzeba brac rézne warianty.
Dla wielu firm to szok, bo mimo
globalnych zawirowan, przemyst
rozwijat sie nieprzerwanie. Dzi$
nastepuje nieoczekiwana korekta,
ktora podobnie jak w przypadku
firm technologicznych za oceanem
zmusza do zmiany myslenia.

tez taniej, bo potrafimy zlokalizowa¢ waskie gardta. Dzi$
oprogramowanie moze doktadnie wylicza¢ na podstawie
zmiennych nie tylko czas dostarczenia produktu, ale takze
wysokos$¢ kar za niedotrzymanie zlecenia Jezeli kuleje
przeptyw potproduktéw w zaktadzie, to nowa maszyna
nie rozwigze problemu, wrecz moze go spotegowac —
ttumaczy ekspert z PSI Polska.

Doswiadczenia producentéw z Ameryki i Europy pokazuja,
7e oprogramowania APS moze podnie$¢ wydajnosé pro-
dukcji 0 1/51 zredukowac zuzycie surowcéw az o potowe.
Te wartosci pokazujg, ze jest o co kruszyc¢ kopie. //




IZOLACJA DACHU PLASKIEGO HALI PRZEMYSLOWE)

WYZWANIE DLA PRODUCENTOW MATERIAI’.(]W,
ORAZ GENERALNYCH WYKONAWCOW OBIEKTOW

C iepto przenikajgce przez nieprawidtowo wykonane
pokrycie dachu moze siega¢ 30% catkowitych strat
energii cieplnej budynku. W obliczu wysokich wymagan
energetycznych dla obiektéw mieszkalnych oraz przemy-
stowych, ale takze ogromnych problemdw z dostepnoscia
podstawowych Zrédet energii, ktéremu towarzyszy galo-
pujacy wzrost ich cen, kluczowe wydaje sie korzystanie
ze sprawdzonych i skutecznych materiatéw izolacyjnych.
Dzieki nim nie tylko zmniejszymy zapotrzebowanie energe-
tyczne budynku, ale poprawiamy takze komfort akustyczny
oraz zadbamy o bezpieczenstwo pozarowe. Czym ociepli¢
dach hali produkeyjnej, by optymalnie petnit swoja funkcje?
Odpowied? znajdziecie w artykule przygotowanym przez
ekspertow Commercecon oraz ROCKWOOL Polska.

Branza budowlana od wielu lat zmierza w kierunku nisko-
emisyjnosci budynkdw. Zmiany, poczatkowo wynikajace
z wprowadzanych odgérnych przepiséw, dzi$ napedzane
sg w inny sposéb. Chodzi, po pierwsze, o rosngca swiado-
mos¢ inwestoréw w zakresie wptywu nowych inwestycji

www.nowoczesny-przemysl.pl

na srodowisko naturalne. Coraz mocniej zdajemy sobie
sprawe z postepujgcej jego degradacji, poprzez wysoka
emisje CO, w trakcie eksploatacji budynkow, ktdra prowadzi
do odczuwanych przez wszystkich zmian klimatycznych.
A po drugie, chodzi o niespotykane dotad problemy z doste-
pem do podstawowych w naszym kraju Zrédet energii, jakimi
sg gaz i wegiel, ktérym towarzyszy galopujgcy wzrost cen
tych surowcow.
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OGRANICZENIE KONSUMPCJI ENERGII
BUDYNKOW WAZNE JAK NIGDY DOTAD

Zmiany w tzw. Warunkach Technicznych zapoczatkowane
zostaty w 2014, by przybraé finatowy ksztatt 1 stycznia
2021 r. Jak wygladaja dzi$ wymagania dla dachdw hal
przemystowych?

— W budynkach, w ktérych temperatura pomieszczenia
ogrzewanego jest wyzsza niz 16°C, wartos¢ wspotczyn-
nika przenikania ciepta dla dachu nie powinna przekraczac
0,15 W/m?K. W halach pracy fizycznej, magazynach i skta-
dach wymagajgcej statej obstugi wymagania sg dwukrotnie
stabsze — wynoszg 0,30 W/m?K, dlatego ze temperatura
obliczeniowa miesci sie w przedziale 8—16°C. Natomiast
wartos¢ wspotczynnika przenikania ciepta dla dachéw nad
pomieszczeniami o temperaturze nizszej niz 8°C wynosi jedy-
nie 0,70 W/m?2K. Warto réwniez wzig¢ pod uwage rachunek
efektywnosci ekonomicznej inwestycji obejmujacy koszty
budowy i eksploatacji budynku. Dlatego w budynkach pro-
dukeyjnych, magazynowych i gospodarczych projektanci
narzucajg niekiedy inne wartosci wspotczynnika przenikania
ciepta Uc(max)— wyjasnia Tomasz Kwiatkowski, doradca
techniczny ROCKWOOL Polska.

Narzucone odgdrnie przepisy zapoczgtkowaty zacho-
dzgce zmiany. W ostatnich latach, bardziej niz dotych-
czas, kluczowa wydaje sie troska o srodowisko naturalne.
Ekolodzy od lat przestrzegajg — jesli nie ograniczymy
emisji CO,, niebawem czeka nas katastrofa klimatyczna,
ktorej skale w tej chwili nawet trudno oszacowad. To
dlatego zielone budownictwo i uzyskanie do 2050 r. neu-
tralnosci klimatycznej sg jednym z gtéwnych celdw, jakie
postawita sobie Unia Europejska. Przemawiajg za tym
liczby — ogrzewanie budynkdw i cieptej wody konsumuje
ok. 40% energii zuzywanej w panstwach UE, co odpowiada
za ok. 36% emisji CO,,.

To jednak nie wszystko. Potrzeba szybszej zielonej trans-
formacji miata w ostatnim roku inne niezwykle istotne
zrédto — jeden z najwiekszych w historii Europy kryzys
energetyczny.

— To wszystko prowadzi do jednego wniosku — musimy
ograniczy¢ energie zuzywana w budynkach, takze prze-
mystowych. Od czego zaczgc? Podobnie jak ma to miejsce
w przypadku obiektéw mieszkalnych — od zapobiegania jej
marnotrawieniu. Stuzy temu nowoczesna stolarka okienna
i drzwiowa oraz odpowiednie materiaty do wznoszenia
i izolacji przegréd zewnetrznych. W przypadku hal maga-
zynowych i przemystowych te ostatnie odgrywajg niezwy-
kle wazng role — wyjasnia Marcin Wojcieszek, dyrektor
ds. Realizacji w firmie Commercecon.
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DACH NA STRAZY UTRATY ENERGII

Dach jest kluczowym elementem konstrukgcji kazdego
budynku — stoi na pierwszej linii frontu w walce z nieko-
rzystnymi warunkami atmosferycznymi, jest barierg aku-
styczng, ale odgrywa takze ogromna role w ograniczeniu
strat ciepta uchodzgcych z wnetrza. Niektére Zzrédta
podajg, ze straty ciepta przez nieprawidtowa konstrukcje
dachu moga siega¢ nawet 30% catkowitych strat energii
cieplnej budynku. | cho¢ maksymalne wartosci odnosza
sie przede wszystkim do doméw jednorodzinnych z uzyt-
kowym poddaszem i skomplikowang konstrukcjg dachu,
nie oznacza to wcale, ze problem nie dotyczy dachéw
ptaskich hal przemystowych.

Przy tak okreslonych wymaganiach wobec dachu nie dziwi
podejscie, w ktdrym szczegdlng role przypisuje sie wia-
Sciwej jego izolacji. Jakie sg najpopularniejsze materiaty,
z ktérych mozemy jg wykona¢ w przypadku obiektéw
o charakterze produkcyjnym i magazynowym?

— Bez watpienia materiatem od lat wiodgcym prym wsrod
izolacji dachow ptaskich jest wetna mineralna. Jest ona
ceniona za $wietne wtasciwosci izolacyjne oraz, a moze
przede wszystkim, za doskonate parametry odporno-
$ci ogniowej. Dodatkowo na korzys¢ wyrobéw z wetny
mineralnej przemawiajg wtasciwosci akustyczne, co przy
zmieniajacych sie wymaganiach emisyjnosci akustycznej
budynkdw nie umyka uwadze inwestoréw i projektantéw.
Drugim materiatem stosowanym na pokrycia dachéw
ptaskich w charakterze termoizolacji sg ptyty z pianki PIR
(poliizocyjanurowa). | cho¢ jest to materiat o doskonatych
wiasciwosciach termicznych i odpornosci mechanicznej,
to niestety w kwestii ognioodpornosci znaczaco ustepuje
materiatom z wetny mineralnej. Trzecim produktem wyko-
rzystywanym do izolacji dachow ptaskich jest styropian.
Czasy, kiedy ten materiat byt powszechnie stosowany,
minety bezpowrotnie — wynika to ze zmian zachodzacych
w przepisach pozarowych dla obiektéw kubaturowych.
Styropian, w grupie wymienionych materiatéw, wypada




najmniej korzystnie — jego izolacyjnosc¢ i wtasciwosci
mechaniczne sg gorsze od pianki PIR, a uzyskanie stop-
nia odpornosci ogniowej wetny mineralnej — niemozliwe
— odpowiada ekspert Commercecon.

DLACZEGO PLYTY Z WELNY
SKALNEJ DOSKONALE SPRAWDZAJA
SIE W IZOLACJI DACHU?

— Obiekty budowlane i ich instalacje grzewcze, chtodzace
i wentylacyjne muszg by¢ zaprojektowane i wykonane
w taki sposdb, aby utrzymac na niskim poziomie ilo$¢
energii wymaganej do ich uzytkowania, przy uwzgled-
nieniu miejscowych warunkéw klimatycznych i potrzeb
uzytkownikéw. Ptyty dachowe ROCKWOOL (np. MON-
ROCK MAX E, HARDROCK MAX) sg materiatami o bardzo
dobrych parametrach izolacyjnosci cieplnej, ktére w trakcie
zmiennych warunkéw atmosferycznych i starzenia sie nie
zmieniajg sie w czasie. Przy grubosci izolacji na dachu
ptaskim rzedu 25 cm kazde rozwigzanie z zastosowaniem
tych ptyt spetnia wymagania prawne w zakresie mak-
symalnego wspotczynnika Uc(max) — wyjasnia ekspert
ROCKWOOL Polska.

ENERGOOSZCZEDNOSC
W PARZE Z WYTRZYMALOSCIA

Innowacyjne ptyty dachowe z wetny mineralnej — obok
wtasciwosci termicznych — powinny wykazywac sie
réwniez wspomniang juz ognioodpornoscig, a takze
chroni¢ wnetrze budynku przed zawilgoceniem. Warto
takze zwrdéci¢ uwage na parametr dotyczacy wytrzy-
matosci ptyt na obcigzenia mechaniczne. Dlaczego to
takie istotne, wyjasnia Marcin Wojcieszek. — Na materiat
wykorzystywany do izolacji dachu, w trakcie eksploataciji
budynku, oddziatywac bede rézne sity nacisku. Wynika¢
moga zaréwno z opaddw atmosferycznych (mokra i ciezka
pokrywa $niegu czy zalegajgca woda opadowa z ulewnych
deszczdw), jak i obcigzen aparatura techniczng niezbedng
do funkcjonowania obiektu. W ostatnich latach znaczenia
nabiera takze system instalacji fotowoltaicznej, na ktéry
decyduje sie coraz wiecej inwestoréw, zwykle montowany
wtasnie na niemal ptaskim dachu.

CZY WELNA SKALNA ROCKWOOL
SPELNIA TAKZE | TE WYMAGANIA?

— Tak. Rekomendowany przez nas sposéb wykonania
izolacji dachu, na ktérym planowane jest wprowadzanie
obcigzen punktowych od instalacji i ich serwisowanie,
zaktada wykorzystanie ptyt HARDROCK MAX. Ptyty
powinny by¢ utozone co najmniej w dwdch warstwach
Z przesunieciem nie mnigjszym niz 100 mm miedzy
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sgsiadujgcymi warstwami, z uwzglednieniem pozostatych
zasad ROCKWOOL dotyczacych uktadania ptyt na blachach
trapezowych — ttumaczy Tomasz Kwiatkowski.

NOWOCZESNE HALE
W TROSCE O KOMFORT
AKUSTYCZNY PRACOWNIKOW

Wraz z rozwojem technologii, ktéry pozwala na produk-
cje coraz bardziej innowacyjnych materiatéw budow-
lanych, projektanci dostajg wiecej narzedzi do walki
z negatywnymi skutkami hatasu. Dotyczy to zaréwno
budynkéw mieszkalnych, jak i hal magazynowych oraz
produkeyjnych, ktérych konstrukcja dachu ptaskiego jest
pod wzgledem akustyki wyjatkowo wymagajaca. — W tym
przypadku mamy jednak do czynienia z odwrotng sytuacjg
niz w obiektach mieszkalnych — bardziej niz o ogranicze-
nie poziomu hatasu dochodzacego z zewnatrz chodzi
o zminimalizowanie hatasu wydostajgcego sie z fabryki
czy magazynu. Jest to szczegolnie wazne wtedy, gdy
budynek zlokalizowany jest w poblizu terenéw chronionych
przed nadmiernym wptywem hatasu — zwraca uwage
Marcin Wojcieszek.

JAKPLYTY IZOLACYJNE Z WELNY
SKALNEJ SPRAWDZAJA SIE W PRZYPADKU
WYMAGAN AKUSTYCZNYCH?

— W dachach z blach trapezowych petnych, stosowanie
ptyt dachowych ROCKWOOL umozliwia wykorzystanie
jednej z naturalnych cech skalnej wetny — pochtaniania
dZwieku. Dlatego nasze ptyty, np. HARDROCK MAX z uni-
kalng dwugestosciowg strukturg, minimalizujg zaréwno
hatas wydostajgcy sie z budynku, jak i ten dochodzacy
z zewnatrz — ich udokumentowana izolacyjnos¢ akustyczna
wtasciwa dla rozwigzan dachéw na blachach trapezo-
wych wynosi 49—50 dB — wyjasnia doradca techniczny
ROCKWOOL Polska.

W kontekscie akustyki hal przemystowych warto na koniec
zwrdcic jeszcze uwage na inny wazny aspekt, cho¢ nie
dotyczy on juz konstrukcji dachu. Mowa o ograniczeniu
wysokiego natezenia hatasu generowanego w strefie
produkcyjnej czy magazynowej, ktéry moze by¢ ucigzliwy
dla 0séb przebywajgcych w czesci biurowej — w takich
obiektach obie strefy zwykle bezposrednio ze sobg sasia-
dujg. Wetna skalna w tym przypadku nie tylko zredukuje
hatas, ale pozwoli takze kontrolowac wibracje wynikajace
z procesu produkcyjnego. //

Zrédto // COMMERCECON
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// Koncepcja Work-Life Fit polega na pracy z dowolnego miejsca, w réznych godzi-
nach, a takze na elastycznym podejsciu do postawionych zadan i ich realizacji. Liczy

ﬁ

sie efekt wykonanej pracy, a nie czas, w jakim zostata ona zrealizowana.

Autor // ALEKSANDRA POLAK

V\/ idei Work-Life Fit chodzi o takie stworzenie kultury
organizacyjnej pracy, ktéra utatwi tgczenie zycia
zawodowego z osobistym, pozwoli pracownikowi na zapla-
nowanie sobie tak dnia pracy, zeby efekt koncowy zostat
zrealizowany.

W Polsce sg firmy, ktére jeszcze przed pandemig praco-
waty zdalnie, tgczyty przyjemne z pozytecznym, czyli prace
z zyciem prywatnym w godzinach pracy.

Jak wskazujg wyniki raportu przygotowanego przez SW
Research, tylko 10% firm umozliwia swoim pracownikom
wybor pracy: z biura, hybrydowo czy zdalnie. Wedtug badan
w ponad 80% firm praca odbywa sie w statych i powtarzal-
nych godzinach (8.00—16.00), a w co pigtej firmie mimo
statego czasu pracy zostaty wprowadzone elastyczne
godziny rozpoczecia, zazwyczaj miedzy 8:00 a 10:00.

Kolejne badania zwigzane z pandemig i praca zdalng
przeprowadzit portal Pracuj.pl. Polacy, ktérzy juz mogli
dokona¢ wyboru pomiedzy stylem pracy zdalnym czy
hybrydowym (np. dwa dni w domu, trzy dni w biurze),
najczesciej wybierali zacisze domowe. W tych modelach
prace wykonywato az 35% pracownikéw uczestniczgcych
w badaniu, a co dziesiagta osoba, realizujgca woéwczas
prace zdalnie lub hybrydowo, chciata wraca¢ po pandemii
do pracy w systemie stacjonarnym. Taki model pracy jak
Work-Life Fit ma na celu m.in. zwiekszy¢ zaangazowanie
pracownika, poprawié jego organizacje pracy, zmniejszy¢
poziom stresu, wykonac prace efektywniej, a takze zbudowacé
zaufanie na linii przetozony — pracownik. Jakie moga by¢
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Dyplomowany psychotraumatolog, pedagog,
rekruterka w firmie Randstad, sojuszniczka réznorodnosci.

korzysci dla pracodawcéw? Na pewno uzyskanie wiekszej
lojalnosci pracownikdw, innowacyjnos¢ na rynku i dobra
opinia organizacji, a co najwazniejsze dtugoterminowa
wspotpraca pracodawca — pracownik.

Jakie sg zazwyczaj wymieniane zalety pracy zdalnej?

* 0szczednos¢ czasu poswiecanego na dojazdy do pracy
(korki w duzych miastach),

* 0szczednos¢ na wydatkach zwigzanych z kosztami paliwa,

» mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw w elastycznych
godzinach pracy i z dowolnego miejsca,

* wiecej czasu spedzonego z bliskimi.

Czy praca zdalna jest dla kazdego? Mogtoby sie wydawag,
ze tak, jednak zanim postanowisz zmieni¢ organizacje,
moze warto w pierwszej kolejnosci skorzysta¢ z modelu
hybrydowego. Jak juz wiemy z badan, system zdalny nie
dla kazdego okazat sie korzystny. Do gtéwnych niedogod-
nosci pracy zdalnej zaliczy¢ mozemy:

* utrzymywanie rzadszych kontaktéw interpersonalnych
ze wspotpracownikami,

* odczuwanie samotnosci czy tesknoty,

* mniejsza potrzeba zadbania o siebie.

Cho¢ znajomosc¢ idei Work-Life Fit nie jest jeszcze rozwi-
nieta na wysokim poziomie w Polsce, a takze ma swoich
przeciwnikow, to jednak jej popularnos¢ z kazdym dniem
wzrasta i zdobywa coraz wieksza grupe zwolennikéw. Ta
nowoczesna kultura organizacji pracy moze by¢ korzystna




myslec¢ o bardziej elastycznych
omunikacji. Moze dobrze bytoby
irmie ankiete, by pozna¢ zdanie pra-
cownikéw odnosnie do tego, co ich motywuje do pracy,
czy taka koncepcja bedzie dla nich istotna przy wyborze
pracodawcy. W obecnych czasach kandydaci przy zmianie
pracy kieruja sie nie tylko oczekiwaniami finansowymi,
ale takze systemem pracy. Wynika to z tego, ze pragng
jednoczesnie pracowac, podrézowac i rozwijac sie bez
ograniczen. Z korzyscig dla pracownikéw wiele firm mie-
dzynarodowych wprowadza rézne rozwigzania, ktore sg
charakterystyczne dla modelu Work-Life Fit, np. krotszy
dzien czy tydzien pracy, dodatkowe dni urlopowe, np.
dziery wolny w urodziny, a takze mozliwo$¢ pracy zdalnej
z dowolnej lokalizacji czy nawet dofinansowanie wtasnego
domowego biura.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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e, mniej zestre
doswiadczajg réwnie

Pamietajmy, ze czasy nieustannie sie zmieniaja.
stworzy¢ kulture organizacyjna, ktéra utatwi tacze
zycia zawodowego z osobistym i da pracownikowi wyhbc
z jakiego miejsca chciatby pracowac i jak chciatby zorga
nizowac sobie prace, tak by KPI (ang. key performance
indicators) byty wykonane. Jak méwi zasada Pareto, 20%
naszego wysitku odpowiada za 80% uzyskanych efektow.

Podsumowujac, koncepcja Work-Life Fit jest po to, aby
zaufac sobie n i ac cele, komunikowac sie
S ia¢ o potrzebach
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CZYM JEST HOSHIN KANRI
| DLAGZEGO JEST TAK SKUTECZNY?

Autor // MICHAL PAWLACZEK

Konsultant LMCG. Specjalista w obszarze zapewnienia i zarzgdzania jakoscia. Certyfikowany audytor
zintegrowanego systemu zarzgdzania z doswiadczeniem w firmach produkeyjnych z branzy automotive,
przemystowej czy medycznej. Od 16 lat zajmuje sie usprawnianiem procesow i poprawg jakosci w oparciu
o metodologie six sigma i lean management.

/1 W czasach, kiedy rynek zostat zdestabilizowany przez wydarzenia geopolityczne,
organizacje sg niejako zmuszone do tego, by poszukiwac przewagi konkurencyjnej,
stawiac¢ sobie cele oraz tworzy¢ rozwigzania, ktére pozwolg nie tylko na ugruntowa-
nie pozycji rynkowej, ale rowniez wzmocnienie zaréwno na rynkach lokalnych, jak

| globalnych.

J ak zatem przedsiebiorstwa moga poradzi¢ sobie
z globalizacja rynkéw, duza konkurencja i walkg o klienta?
Jednym z rozwigzan jest planowanie strategiczne, a wiec
sformalizowany sposdb na okreslenie dtugofalowej taktyki
ukierunkowanej na okreslenie i realizacje celow.

Jedng z czesto wykorzystywanych metod jest wypraco-
wana w Japonii koncepcja nazwana Hoshin Kanri.

CZYM JEST HOSHIN KANRI?

Zanim przejdziemy do wyjasnienia, czym jest Hoshin
Kanri, musimy najpierw zrozumiec¢ istote funkcjonowania
organizagji.

Niezaleznie od tego, czym Twoje przedsiebiorstwo zajmuje
sie na co dzien, czy jest to produkcja kluczowych elementdw




w faricuchu dostaw, czy tez Swiadczysz ustugi dla spotecz-
nosci lokalnej, albo dziatasz w branzy marketingowe....
przyswieca jej cel, czy tez innymi stowy moéwigc: kierunek,
w ktdrym organizacja chce podazac, aby maksymalizowac
korzysci, jednoczesnie rownowazgac koszty zwigzane
z wykorzystaniem posiadanych zasobdéw. Zarzadzanie
mozna uprosci¢ do formy planowania weekendowego
wypadu w goéry lub rodzinnego wypoczynku nad morzem.

No witasnie, ale aby mdc zrealizowac ten cel, musimy wcze-
$niej sie do tego przygotowac, zorganizowac, zaplanowac
nie tylko miejsce, ale rowniez sposob, w jaki tam dotrzemy,
budzet, jaki potrzebujemy, czy tez atrakcje, jakie chcemy
zwiedzi¢ — plan wycieczki. Czy to brzmi zbyt kolokwialnie?
A co z samg firmg?

Metoda Hoshin Kanri to wtasnie taki plan podrozy dla
organizacji. Samo stowo ,hoshin” z jezyka japoriskiego
oznacza przyjety kurs, plan czy tez, przektadajac to na jezyk
biznesu, wytyczenie polityki. ,Kanri” natomiast to nic innego
jak zarzadzanie, kontrola.

Zatem Hoshin Kanri bedzie stuzyto do opracowania strategii
majgcej na celu ujednolicenie kierunkéw i planu w formie
rocznego programu zarzgdzania. Jest niczym innym jak
wyznaczeniem kierunku organizacyi, w ktérym ma podazac oraz
sie rozwija¢ w dtuzszej perspektywie wraz z planem dziatari
srednio- i krétkoterminowym (zazwyczaj rocznym). Strategia
ta nie ogranicza sie jednak tylko do krétkoterminowego
funkcjonowania organizacji w oparciu o jakos¢, koszty
czy czas, ale zaktada réowniez planowanie srednio i dtu-
goterminowe. Wszystko to odbywa sie przy racjonalnym
wykorzystaniu zasobdw posiadanych przez organizacje.

W biznesie mozemy spotkac tez inne metodologie
konkurencyjne czy wspierajace dla Hoshin Kanri, jak Policy
Deployment, Strategiczna Karta Celéw, Kaskadowanie
celéw, ZPC — Zarzadzanie przez Cele, OKR — Objectives
and Key Results,. Wszystkim im przy$wieca ten sam cel:
realizacja jednego, wspdlnego, ustalonego kierunku roz-
woju organizacji.

JAKIE SA ZASADY WDRAZANIA
HOSHIN KANRI?

Aby skutecznie wdrozy¢ strategie Hoshin Kanri
w organizacji i mie¢ pewnos¢, ze bedzie ona pomocnym
narzedziem, a nie przeszkoda, nalezy wzig¢ pod uwage
cztery podstawowe zasady.

Zasada 1.
Zadaniem kadry kierowniczej jest przede wszystkim
rozwijanie i ustalanie zatozen firmy. Rolg menedzeréw

HOSHIN iKANRI - ZASADY
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jest wypracowanie wizji i misji. Innymi stowy, musimy
okresli¢, gdzie organizacja powinna by¢ za kilka lat, biorgc
pod uwage misje firmy i odpowiadajgc na pytania typu:
czym jest organizacja?, dlaczego ona istnieje?

Nalezy w tym miejscu pamietac o szczegdtowe] analizie
przesztosci, zmian zachodzacych w organizacji, jak

rowniez wokot niej.
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Zasada 2.

Wyznaczenie celéw strategicznych — kamieni milowych, ktére
pozwolg na zdefiniowanie projektéw pozwalajgcych zrealizo-
wac wizje oraz misje. Zadanie to powinno by¢ prowadzone
na poziomie wspotpracy kierownictwa organizacji wraz z kadrg
zarzadzajaca Sredniego szczebla organizacji oraz persone-
lem odpowiedzialnym za wykonanie poszczegdlnych zadan.

Zaden pion w organizacji nie moze zosta¢ pominiety.

W wyznaczaniu celdw strategicznych pomocne bedzie
zastosowanie Matrycy Planowania Hoshin, potocznie
zwanej X-Matrix. Dzieki niej bedziemy mieli mozliwos¢
opracowania nie tylko samych celdw, ale tez przypisania
juz na tym etapie odpowiedzialnosci za ich realizacje do
wiasciwych odbiorcéw wewnatrz organizaciji.

www.nowoczesny-przemysl.pl
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Zasada 3.

Przeniesienie odpowiedzialnosci za realizacje zadan
zaplanowanych we wczesdniejszym etapie na obszary lub
zespoty odpowiedzialne za wdrozenie dziatan. Nalezy
jednak przy tym pamietac, ze zadne z zaplanowanych
dziatan, czy tez sposéb ich wykonania, nie moga zostac
narzucone odgdrnie. Dlatego tak istotne jest, aby kierownic-
two organizacji byto otwarte na otwartg dyskusje na temat
wyznaczonych dziatan, jak réwniez sposobdw ich realizacii.

HOSHIN ANRI - ZASADY

B Faa iy FRACT i
P wEEYETRCH SRCTDELACH
BY MIEC POwWnGSE, TE CELE
BED, NE TYLED
FasCra b, L0 TOF
TROFESALE | MOFTLUWE D0

Dzieki temu mozliwe bedzie wtasciwe zaangazowanie oraz
wykorzystanie posiadanych zasobdw.
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Zasada 4.

Zespoty odpowiedzialne za wykonanie zadan zobowigzane
sg do sporzadzenia harmonogramu ich wykonania. Na tym
etapie rola kierownictwa ogranicza sie do zaplanowanych
przegladdéw prac oraz oceny wykonalnosci zaplanowanych
dziatan.

W JAKI SPOSOB ZREALIZOWAC
ZALOZENIA HOSHIN KANRI?

Poniewaz metoda Hoshin Kanri ukierunkowana jest
na wprowadzanie znaczacych zmian, w efekcie ktérych
organizacja odczuje szybkg i znaczacg poprawe, stosuje
sie jg dla réwnowagi z metodologig kaizen, gdzie zmiany,
w oparciu o ciggte doskonalenie, wprowadzane sa
stopniowo matymi krokami.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na powodzenie realiza-
cji metody jest wspomniane zaangazowanie pracownikow
na wszystkich poziomach istnienia organizacji, poczgw-
szy od zarzadu i najwyzszego kierownictwa, po najnizsze
szczeble pracownikéw majgcych bezposredni wptyw
na realizacje postawionych przed nimi zadan. Z pomocg
przy wdrazaniu Hoshin Kanri przyjdzie nam réwniez cykl
Deminga (PDCA), ktéry pozwoli na usystematyzowanie
czynnosci dla lepszego zrealizowania powyzszych zasad.
Ponizsza grafika przedstawia schematyczne wykorzy-
stanie cyklu PDCA przy budowaniu strategii organizacji
w oparciu o0 Hoshin Kanri.
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FAZA PLANOWANIA (P)

* okreslenie misji,
* wyznaczenie wizji,
* diagnoza sytuacji, w jakiej znajduje sie organizacja
(np. analiza SWQOT):
— sytuacja wewnatrz organizacji, jej mocne i stabe strony,
— otoczenie wokoét organizacji szanse i zagrozenia dla
organizacji ptyngce z otoczenia,
* nakreslenie celéw strategicznych przy wykorzystaniu
X-Matrix:
— cele krétkoterminowe wyznaczone na pierwszy rok
dziatania,
— cele $rednioterminowe (~3 lat),
— cele dtugoterminowe (~5 lat).

FAZA WDROZENIA (D)

Okreslone w fazie planowania (P) cele strategiczne na tym
etapie muszg zostaé przekazane do wtascicieli obszaréw
lub dziatéw. Ich kierownicy beda zatem odpowiedzialni
za opracowanie planu zadan dla osiggniecia wyznaczo-
nych celéw.

HOSHIN KANRI

BUDOWANIE STRATEGII CELOW

DLA ORGANIZACJI

Czyli jak efektywnie upraszczac

i standaryzowac procesy

DATA SZKOLENIA:

13-14 kwietnia 2023
9:00-16:00, online

Na koncu tego etapu kazda z oséb odpowiedzialna za

realizacje celéw strategicznych powinna:

* znac przypisane cele oraz ich zatozenia,

* mie¢ opracowany plan dziatart wraz z wyznaczonymi
terminami ich realizacji oraz sposobem ich osiggniecia,

« zdefiniowac inne akcje niezbedne do realizacji celéw,

« ustali¢ punkty monitorowania,

« zaplanowac cykliczne spotkania majgce na celu ocene
postepu oraz wykonalnosci zaplanowanych dziatan.

FAZA KONTROLI (C)

W chwili, gdy plan dziatari prowadzacych do osiggniecia
celéw strategicznych jest w trakcie realizacji, nie mozna
zapomnie¢ o regularnych przegladach osigganych przez
poszczegodlne dziaty wynikéw. Dzieki takiemu zabiegowi
organizacja jest w stanie stwierdzi¢, na jakim etapie
osiggniecia celéw sie znajduje.

Kluczowymi krokami dla tej fazy opracowania i wdrozenia

strategii beda:

* zaplanowanie punktéw kontrolnych,

* ustalenie planu monitorowania, pomiaru oraz oceny
systemu.
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Podczas tych spotkar (punktéw kontrolnych) kierownicy
obszaréw badz dziatéw lub osoby odpowiedzialne za realiza-
cje zadan zobowigzani zostaja do przedstawienia postepu,
sposobu pomiaru wynikéw, a takze zgtaszajg ewentualne
uwagi majgce za zadanie przeformutowanie celéw.

FAZA DZIALANIA (A)

W koncowej fazie, cyklu oprécz dziatan finalizujgcych wdro-

Zenie i realizacje dziatan dla osiggniecia celéw, rozpoczyna

sie przygotowanie do ponownego cyklu PDCA zgodnie

z zasadg ciggtego doskonalenia. Dzieki temu mozliwe jest:

* dokonanie stabilizacji planu oraz zebranie doswiadczen
z dotychczasowych dziatan,

* podzielenie sie doswiadczeniami,

* przeprowadzenie samooceny z procesu wykonalnosci
zaplanowanych dziatan, dostarczenie informacji zwrotnej
oraz wskazania potencjatéw do poprawy,

« faza planowania.

CO STANIE SIE, GDY HOSHIN KANRI
NIE BEDZIE CZESCIA ORGANIZACJI?

W przypadku gdy organizacja nie zdecyduije sie na wdrozenie
Hoshin Kanri, istnieje ryzyko, ze kazdy cztonek zespotu
bedzie podazat wtasng drogg, nie majac wystarczajgcej
wiedzy na temat postawionych przed organizacja celéw,
zaréwno dtugo, jak i krétkoterminowych. Taka sytuacja
moze doprowadzi¢ rowniez do niepotrzebnych zaktdcen
wewnatrz organizacji, ktére ostatecznie spowodujg fiasko
przy realizacji wizji niekreslonej przez kierownictwo.

KORZYSCI ZE STOSOWANIA HOSHIN KANRI

Hoshin Kanri pomaga zrozumie¢ obecny status organizacji
oraz wyznaczy¢ punkt, do ktérego organizacji chce dgzyc.
Jak wspomniano na poczatku, Hoshin Kanri bedzie rozu-
miane jako mapa prowadzgca nas do osiggnigcia idealnego
stanu przez organizacje. Ale aby mdc rozpoczaé podréz,
musimy wiedzie¢, z jakiego miejsca ona sie rozpoczyna.
Dzieki Hoshin Kanri zrozumiemy nie tylko stan obecny czy
stan przyszty, ale bedziemy mogli umiejscowi¢ organizacje
na wspomnianej mapie, dokonac oceny jej funkcjonowania
oraz opracowac wskazniki mierzace efekty zaplanowanych
celéw. Ponadto nalezy pamietac, ze zadna organizacja nie
funkcjonuje lepiej niz ta, ktérej pracownicy zaangazowani
sg w osigganie celéw. W odréznieniu od innych modeli
zarzadzania strategicznego Hoshin Kanri obejmuje catg
organizacje, a nie tylko najwyzsze kierownictwo. A to
wszystko dzieki temu, ze wszystkie cele, zadania oraz
wptyw na rozwdj sg efektem pracy i zaangazowania
kazdego pracownika. Dzieki temu pracownicy w wiekszym
stopniu utozsamiajg sie z organizacjg oraz odczuwajg swoj
realny wptyw na jej wyniki.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

W biznesie mozemy spotkac tez inne
metodologie konkurencyjne czy
wspierajgce dla Hoshin Kanri, jak Policy
Deployment, Strategiczna Karta Celow,
Kaskadowanie celow, ZPC — Zarzgdzanie
przez Cele, OKR — Objectives and Key
Results. Wszystkim im przyswieca ten
sam cel: realizacja jednego, wspdlnego,
ustalonego kierunku roz woju organizacji.

Do innych zalet stosowania Hoshin Kanri w procesie

budowania strategii organizacji mozemy zaliczy¢:

* Osiggniecie poczucia, ze kazdy pracownik jest tak samo
wazny.

* Wzmocnienie wtasnosci oraz odpowiedzialnosci za
procesy oraz obszary.

* Poprawe zaangazowania oraz wzmaocnienie nastawienia
na osigganie rezultatow.

* Skupienie sie na dziataniach, ktére prowadzg do osiggania
wynikéw, a nie tylko liczb.

* Utatwienie podejmowanie decyzji.

* Osiggniecie zrozumienia znaczenia plandw strategicznych.

* Wyksztatcenie nastawienia na rozwigzywanie problemaow.

JAK HOSHIN KANRI WPLYNIE
NA ZDOLNOSC FUNKCJONOWANIA FIRMY?

Podsumowujgc, Hoshin Kanri bedzie niczym innym jak
ustrukturyzowanym systemem do planowania i realizacji
celéw strategicznych wewnatrz organizacji, w wyniku
ktérego uzyskamy rezultat w postaci usprawnionego
funkcjonowania catego przedsiebiorstwa, a docelowo
poprawimy jego pozycje na rynku. Nalezy jednak pamietac,
ze podczas wdrazania strategii zgodnie z Hoshin Kanri
powinnismy zaplanowac caty proces zgodnie z cyklem
ciagtego doskonalenia (PDCA) lub tez stosowanie tech-
nik ciggtego doskonalenia kaizen. Wynika to z faktu,
ze zarzadzanie strategiczne, a dotyczy to réwniez Hoshin
Kanri, nastawione jest na wdrozenie szybkiej zmiany
majgcej na celu nadanie wtasciwego kierunku organizacji,
gdzie stosowanie technik ciggtego doskonalenia bedzie
rownowazyto postep zgodnie z zasadg ,matych krokow”,
tak symptomatyczng dla lean management. Ostatecznie
tak jak plan podrézy, tak Hoshin Kanri dla przedsiebiorstwa
bedzie mapa, na ktdrej znajdziemy okreslong misje, wizje
oraz cele strategiczne pozwalajgce w sposob bezpieczny
dotrze¢ do zamierzonego celu.

Zapraszamy réwniez na szkolenia otwarte w temacie Hoshin
Kanri, oferta na stronie www.Imcg.com.pl w kalendarzu
szkoleri otwartych. //




REWOLUCJA W MYCIU tOZYSK KOLEJOWYCH -

Efektywne czyszczenie silnie zabrudzonych tozysk kole-
jowych wymaga zastosowania skutecznych srodkow
chemicznych oraz odpowiednio dobranej temperatury
i technologii mycia.

Bio-Circle oferuje szereg ptynéw i urzadzen do czyszcze-
nia recznego lub automatycznego, ktére sa juz klasykami
przemystu. Specjalisci Bio-Circle wcigz stawiajg sobie
jednak nowe wyzwania. Analizuja realne potrzeby klientéw
i branzy. Dzieki temu powstajg nowe rozwigzania i ustugi,
ktore pozwalajg usuwac zabrudzenia jeszcze efektywniej
i bezpieczniej. Czas to pienigdz, a automatyzacja i skrécenie
procesu czyszczenia to realne oszczednosci.
Najnowszg innowacjg od Bio-Circle jest bezkonkurencyjne
rozwigzanie dla kolejnictwa — HTW Bearings, automatyczne
urzadzenie do mycia tozysk kolejowych. To jedyna tak
szybka, wydajna i oszczedna myjka na rynku.

Podwadjna rama obrotowa, zaprojektowana do mycia

az osmiu tozysk w jednym cyklu.

Sita wysokiego cisnienia, obrotowe szczotki i wysoka

temperatura zapewniajg doskonate efekty czyszczenia.

Proces mycia zajmuje tylko 15—20 minut, co pozwala

na wyczyszczenie nawet 300 tozysk dziennie!

Obieg zamkniety i niski pobér mocy pozwalajg na ener-
gooszczedng i wydajng prace.
Zastosowanie ptynu For Clean F powoduje dobra sepa-
racje zanieczyszczen.
Zwiekszenie bezpieczeristwa, wysoki komfort pracy,
redukcja szkodliwych odpaddw.
Pytania? Skontaktuj sie z Twoim Doradca w Bio-Circle
(biuro@bio-circle.com.pl). www.bio-circle.com.pl

Autor // ANNA TYCZKA

Bio-Circle, specjalista
ds. zarzadzania trescig i wiedzg

NOWOSC!

Elesa+Ganter wprowadzita do oferty kompaktowe prze-
ktadnie stozkowe GN 3971 i przektadnie $limakowe
GN 3975, ktére stuzg do katowego przeniesienia napedu,
zwtaszcza w mechanizmach recznych lub wolnobieznych.
Moga by¢ stosowane w temperaturze od -20°C do +60°C,
a dzieki uszczelnionej obudowie sg zabezpieczone przed
zanieczyszczeniami. Przektadnie sg w petni bezobstugowe
i nasmarowane trwale smarem statym.

Przektadnie stozkowe GN 3971 pozwalajg na przekazy-
wanie stosunkowo wysokiego momentu obrotowego przy
zachowaniu matych wymiardw. Mozna je w tatwy sposob
wykorzysta¢ do regulacji wysokosci obrotéw lub zmiany
kierunku obrotéw watu.

Cechy produktu:
przektadnia jednostopniowa ($rednica watka czynnego
taka sama jak watka biernego),
kat 90°, przetozenie przektadni 111,
kota zebate stozkowe tukowe ze stali hartowane),
waty osadzane na tozyskach kulkowych,
dostepna w réznych wersjach wymiardéw gabarytowych
oraz $rednic watéw.

www.nowoczesny-przemysl.pl

Przektadnie slimakowe GN 3975 znajdujg najczestsze
zastosowanie w aplikacjach przenosnikowych, gdzie jest
wymagana duza wydajnosc¢ i wysoko$é podnoszenia przy
jednoczesnie matej predkosci przesuwu tasmy przenosnika.

Cechy produktu:
Sruba przektadni ($limak) ze stali, koto przektadni ($li-
macznica) z mosiadzu, tozyska kulkowe.
Przektadnia dostepna w siedmiu rodzajach przetozenia.
Zaleznie od przetozenia przektadni istnieje mozliwosc
obrdcenia kota $limacznicy w stanie spoczynku poprzez
moment obrotowy ze strony wyjsciowej.
elesa-ganter.pl

GN 3971 GN 3975
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APLIKACJA DRIVERADAR® 10T SEW-EURODRIVE

" SEW-Cloud

Py

b ége pracesping aril

Aplikacja DriveRadar® loT od SEW-EURODRIVE wspiera
Cie od instalacji, uruchomienia i konserwacji po diagnostyke
usterek. Po prostu zeskanuj kod QR na swoim produkcie
lub wprowadz numer seryjny z tabliczki znamionowej
i juz, gotowe!

Chcieliby Panstwo by¢ informowani z wyprzedzeniem
o stanie maszyny lub techniki napedowej? Nic prostszego!
Aplikacja DriveRadar® IoT oferuje kompleksowe zarzadzanie
konserwacjg w oparciu o cyfrowe rejestrowanie danych,
dzieki czemu mozliwe jest przewidywanie zdarzen, takich
jak zmiany stanu kondycji maszyn.

Czujniki i rejestracja danych

Jednolity, specjalnie dobrany i dostosowany pakiet czujni-
koéw rejestruje parametry eksploatacyjne przektadni prze-
mystowej, a nastepnie przekazuje je razem z lokalizacja
GPS do EPU (Edge processing unit).

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

Czas pracy.

Predkos¢ wejsciowa.
Drgania.

Poziom oleju.

Temperatura oleju przektadni.
Lepkosc¢ oleju.

Temperatura elektroniki.
Temperatura otoczenia.

Edge processing unit (EPU) / przetwarzanie danych

EPU rejestruje dane ze wszystkich czujnikow i wysyta
zebrane wartosci w krétkich interwatach za posrednictwem
szyfrowanego potgczenia sieci komdérkowej do centrum
obliczeniowego SEW-EURODRIVE.

Plug and Play: zamontowane i gotowe do eksploatacji

wraz z przektadnia.

Komputer przemystowy wyposazony w wejscia IEPE,

analogowe i cyfrowe.

Modem LTE z lokalizacjg GPS.

Pakiet danych do transmisji danych za posrednictwem

sieci komorkowe;j.




Obliczenia i analiza danych

W centrum obliczeniowym SEW-EURODRIVE zebrane
dane sg analizowane, interpretowane i przygotowywane
do wizulizacji.

Analiza drgan przy statej i zmiennej predkosci obrotowej:
— Stan poszczegoélnych tozysk oraz ich komponentéw
(pierscien zewnetrzny, wewnetrzny, element toczny).

— Stan zazebienia (miejscowe uszkodzenia zazebienia,
obwodowe uszkodzenia zazebienia/zuzycie zazebienia).

Prognoza poziomu i zuzycia oleju:

— Prognoza czasu pozostatego do osiggniecia krytycz-
nego stanu oleju poprzez wzrost lub obnizenie stanu
napetnienia (np. ze wzgledu na utrate lub zanieczysz-
czenie oleju).

Okreslenie terminu kolejnej wymiany oleju:

— Prognoza nastepnej wymaganej wymiany oleju ze
wzgledu na obliczony stan oleju wynikajgcy z jego
zuzycia.

Lokalizacja GPS:

— Lokalizacja przektadni na mapie w przegladzie napedu.

— Mozliwos¢ szybkiego zlokalizowania napedu w przy-
padku koniecznosci podjecia dziatar serwisowych.

Lepkosc¢ oleju.

Czas pracy oraz czas postoju.

Aplikacja DriveRadar® loT Suite

Dzieki wizualizacji w DriveRadar® lot Suite (IoT = Internet
of Things) oraz aplikacji na smartphona mozna moni-
torowaé aktualny stan zaréwno przektadni, jak réwniez
wszystkich pozostatych komponentéw — to podstawa
inteligentnej konserwacji prewencyjne;j.

Uwzglednione w systemie wartosci graniczne wynikajg
(w zaleznosci od parametru) z wytycznych klienta, kon-
strukeji przektadni lub zostaty wygenerowane w okresie
pierwszego miesigca eksploatacji przez samouczace
sie algorytmy.

www.nowoczesny-przemysl.pl

W przypadku przekroczenia danej wartosci granicznej sys-
tem poinformuje o tym fakcie i zaproponuje bezposrednie
Srodki zaradcze, majgce na celu rozwigzanie problemu.

Odpowiednie ustugi zwigzane z przektadnig przemystowg
moga Panstwo zamowic¢ za posrednictwem aplikacji
webowej - w dowolnej chwili lub bezposrednio po otrzy-
maniu powiadomienia z systemu.

Podsumowujgc — korzysci wynikajgce ze stosowania
DriveRadar® loT od SEW-EURODRIVE w konserwacji pre-
wencyjnej przektadni przemystowych:

DriveRadar® loT pozwala na zarzadzanie zarejestrowa-
nymi w aplikacji produktami oraz na ich identyfikacje
za pomoca kodu QR lub numeru seryjnego, a w przy-
sztosci takze za pomoca NFC i Bluetooth.

Przewodniki uruchomienia i instalacji — instrukcje
krok po kroku pokazujg w odpowiedniej kolejnosci etapy
pracy zwigzane z instalacjg elektryczng i mechaniczng
oraz uruchomieniem.

Obstuga techniczna — dostep do instrukcji dedykowa-
nych produktowi, status okreséw miedzy przegladami,
ustawienia okreséw miedzy przegladami.

Wizualizacja wszystkich etapéw pracy — wszystkim
czynnosciom konserwacyjnym i uruchomieniowym
towarzyszg przydatne informacje oraz wizualizacje,
a postep prac i wszystkie ustawienia sg przechowywane
w cyfrowym blizniaku produktu.

Dalsze informacje o urzadzeniu — dedykowane dla pro-
duktu dane urzadzenia dotyczgce mechaniki, elektryki
i dokumentacji PDF.

Wiecej informacji na nasze;
stronie — zapraszamy!

EURODRIVE

Zrédto // SEW-EURODRIVE
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KONFERENGJA #INDUSTRYDAY

/1 28 marca 2023 r. — nie zapisuj tej daty, stan sie jej czescig! To wtedy odbedzie sie
pierwsza w regionie t6dzka Konferencja Przemystowa organizowana przez Strefe
Edukacji i wspotorganizowana przez t6dzkg Specjalng Strefe Ekonomiczna.

onad 200 lat temu t 6dZ zostata wpisana na liste osad

fabrycznych, przeznaczonych dla tzw. fabrykantow.
0Od poczatku XIX w. do poczagtku XXI stulecia ludnos¢ todzi
wzrosta ponad 1000 razy. Lata — a nawet wieki — mijajg,
anasze miasto wcigz ma ogromny potencjat przemystowy.
t6d7 dzis to nowe zycie starych fabryk. Przemyst. Czasy dawne
i wspotczesne. Jak sie przenikajg? Jak na siebie wptywajg?

t6dz stata sie naszym motywem przewodnim konferencji
#IndustryDay — miasto przemystowe i jego historia —
od poczatku przemystu do wspdétczesnosci.

Przemyst zmienia sie nieustannie, jednak miasto z historig
w tej branzy najlepiej rozumie, jak nadgzy¢ za zmianami.
Doswiadczenie pozwolito nam wyselekcjonowac najpotrzeb-
niejsze umiejetnosci i kompetencje praktyczne. Wierzymy
w to, ze rozwdj Przemystu 4.0 to gteboka transformacja
technologiczna, procesowa i organizacyjna, a wiec i koniecz-
nos$¢é rozwoju nowych kompetencji u pracownikéw. To stad
pomyst na t6dzkg Konferencje Przemystowa, pierwsza takg
w tym regionie, ktéra ma tworzy¢ przestrzen do rozmowy
o trendach i rozwigzaniach dla Przemystu 4.0 i nie tylko.

Jak wyglada nasza historia? Strefa Edukacji zostata zato-
zona piec¢ lat temu przez t 6dzkg Specjalng Strefe Ekono-
miczng oraz znaczacych inwestoréw z regionu — takich jak
Miele, Delia Cosmetics czy Ceramika Tubadzin. Stawiamy
na rozwijanie kompetencji przysztosci u pracownikdw,
praktyczne zastosowanie wiedzy — zaréwno biznesowej,

SAVE THE DAt
P8 |

NDUSTRTDAT R

jak i technologicznej. Rozwgj to proces, zmiany nie tylko
w technice, ale takze w organizacji pracy.

Podczas naszej konferencji zapraszamy wiec na naste-
pujace panele:

* bezpieczna fabryka,

* nowoczesna produkcja i logistyka,

* Swiadoma fabryka,

* warsztaty praktyczne,

* networking.

28 marca 2023 r. spotkamy sie w t6dzkiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej (ul. Tymienieckiego 22G).

Chcecie mie¢ wptyw na innowacyjne zmiany w polskim

przemysle?

* Spotkajcie sie z nami i zyskajcie nowe kontakty, poznajcie
treneréw i przedsiebiorcow.

* Otworzcie sie na nowe mozliwosci i nieszablonowg wiedze!

Nasza konferencja skierowana jest do matych, $rednich,
a takze duzych firm z branzy przemystowej. Zapraszamy
prezesow, zarzady, managerdw oraz inzynieréw dziatow
technicznych, produkeyjnych, logistycznych. Nie mniej celnie
nasze tematy trafig do manageréw i ekspertéw dziatéw per-
sonalnych i rozwojowych, a takze do wszystkich, ktérym lezy
na sercu innowacja, rozwdj i aktualne trendy w biznesie. //

Wiecej informacji i zapisy: www.industryday.pl

DLACZEGO WARTO WYBRAC
#INDUSTRYDAY?

volrzeh lokalnedo

Cortyfikat u

‘ STREFA EDUSCACA




EMTal U NAS
e SZKOLI SIE

CENTRUM SZKOLEN INZYNIERSKICH

Kompetencje dla Przemystu 4.0 CALA P O I.S KA

Ponad 200 technicznych szkolen stacjonarnych i online

Intensywne zajecia praktyczne

40 nowoczesnych sal i laboratoriow szkoleniowych

Stanowiska dydaktyczne zbudowane z rzeczywistych

komponentow przemystowych

100 trenerow z doswiadczeniem w przemysle

@ EMT-SYSTEMS Sp. z 0.0. M info@emt-systems.pl
ul. Bojkowska 35A § 324111000
44-100 Gliwice @ emt-systems.pl
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PRZEMYSLOWA WIOSNA 2023 ZAPOWIADA
SIE NIEZWYKLE SPEKTAKULARNIE!

/l Tradycyjnie przemystowy cykl spod znaku STOM wraz z wydarzeniami
towarzyszgcymi odbedzie sie w pierwszym kwartale roku. Tym razem jednak
wystawcy I ich goscie moga liczy¢ nie na trzy, ale na cztery targowe dni.

P onad 500 wystawcdw, kilkaset pracujgcych maszyn,
zapetnione wszystkie siedem hal kieleckiego osrodka
— Przemystowa Wiosna 2023 zapowiada sie niezwykle
spektakularnie. Czego oprécz biznesowych rozmoéw
moga oczekiwac goscie Targdw STOM? Salon Technologii
Obrébki Metali stynie z dynamiki prezentacji. Nie inaczej
bedzie w tym roku. Prezentacje nowoczesnych maszyn
CNC, obrabiarek i frezarek, prezentacje urzgdzen do for-
mowania i obrébki blach, pokazy ciecia metali, laseréw
i technologii laserowych, pokazy spawalnicze oraz robo-
téw przemystowych, pokazy drukarek 3D — to tylko kilka
przyktaddw tego, co bedzie sie dziato w halach kieleckiego
osrodka.

Bogata ekspozycja, dynamiczne pokazy — idealnym uzu-
petnieniem tej oferty sg merytoryczne spotkania z pro-
fesjonalistami, ktérych z pewnoscig nie zabraknie takze
podczas najblizszej edycji cyklu. 29 marca 2023 r. odbedzie
sie seminarium metrologiczne organizowane przez Polskg
Unie Metrologiczng pt. ,Nauka w biznesie — komercjalizacja
wynikéw badan naukowych”. Bedzie to juz druga edycja
organizowanego przez PUM seminarium w Kielcach.
Z kolei Targom Technologii Antykorozyjnych oraz Ochrony
Powierzchni EXPO-SURFACE bedg towarzyszyty jak co
roku wydarzenia organizowane przez portal ,Lakiernic-
two Przemystowe”. Bedzie to z pewnoscig wartosciowa
merytoryczno-praktyczna czes¢ wystawy.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

Warto juz dzi$ zarezerwowac termin od 28 do 31 marca
2023 r. STOM-TOOL, STOM-BLECH&CUTTING, STOM-
-LASER, STOM-ROBOTICS, STOM-FIX, COTROL-STOM,
KIELCE FLUID-POWER, EXPO-SURFACE, SPAWALNICTWO,
DNI DRUKU 3D, TARGI TEiA oraz WIRTOPROCESY czekaja!

Szczeg6ty wydarzenia dostepne sa na:
www.targikielce.pl/en/industrial-spring

oraz na profilu LinkedIn:
www.linkedin.com/
showcase/stom-metal-
processing fait //




INWESTYCJE W NOWOCZESNE
TECHNOLOGIE NA TARGACH
ITM INDUSTRY EUROPE

// Coraz czescie) magnesem przyciggajacym do Poznania wszystkich entuzjastow
przemystu 4.0 jest program wydarzen towarzyszgcych bedgcy uzupetnieniem
iInnowacyjnej ekspozycji. W tym roku znajdzie sie w nim wiele praktycznej wiedzy
dotyczacej sztucznej inteligencji, robotyzacji, transformacji cyfrowej oraz sposobow
na ciggtosc¢ produkeji w nieprzewidywalnych czasach. Eksperci wskazg nie tylko
trendy i optymalne kierunki zmian, ale takze sposoby na ich skuteczne wdrozenie.

O rganizatorzy targéw ITM INDUSTRY EUROPE,
obserwujgc tendencje na rynku, od dtuzszego czasu
odchodzg juz od tradycyjnego postrzegania imprez
wystawienniczych.

— Wspotczesne targi to nie tylko ekspozycja w pawilo-
nach, ale wydarzenie tgczgce bogatg oferte wiodgcych
firm branzy z energig spotkan, wymiang mysli i wiedzg
ptynaca z licznych debat, konferencji i pokazéw odbywa-
jacych sie w tej samej przestrzeni. Staramy sie zachecaé
naszych partneréw oraz liderédw w przemysle do wspot-
tworzenia targéw poprzez rézne aktywnosci. W tej edycji
podobnie jak w ubiegtym roku planujemy uruchomic¢
dwie sceny, na ktérych zaproszeni eksperci podzielg sie
swoja wiedza. Stawiamy na zagadnienia no$ne, majace
bezposrednie przetozenie na rozwéj innowacyjnych
technologii w przemysle. Mocno zaakcentujemy temat
sztucznej inteligencji, robotyzacji i transformacji cyfrowe;
— zapowiada Anna Lemanska-Kramer, dyrektor targéw
ITM INDUSTRY EUROPE.

Po kilku latach przerwy powréci Dziert Mechanika orga-
nizowany przez Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow
Mechanikéw Polskich oraz Forum Inzynierskie, nad ktérego
agenda piecze sprawuje Naczelna Organizacja Techniczna.

Zespot targéw ITM INDUSTRY EUROPE planuje takze

kontynuacje Kongresu Industry Next. W tej edycji potrwa
on jednak nie dwa, ale az trzy dni.

www.nowoczesny-przemysl.pl

NEARSHORING W POLSKIM WYDANIU

Jednym z patronéw branzowych tegorocznej edycji tar-
géw ITM INDUSTRY EUROPE jest Zwigzek Pracodawcow
Forum Automatyki i Robotyki Polskiej, organizacja non
profit zatozona w 2021 r. Zrzesza polskich przedsiebior-
cow, w szczegodlnosci pracodawcow najwiekszych pol-
skich przedsiebiorstw zwigzanych z rynkiem automatyki
i robotyki — integratoréw, dostawcow rozwigzan i ustug
oraz producentéw maszyn. FAIRP reprezentuje i wspiera
przedsiebiorcéw tworzacych rozwigzania w dziedzinach
automatyzacji i robotyzacji, we wszystkich ich aspektach,
m.in. naukowym, technicznym, operacyjnym, biznesowym,
finansowym, prawnym i handlowym. W trakcie targéw
FAIRP poprowadzi panel ekspercki pt. Robotyzacja w parze
z automatyzacja blisko Ciebie, a nawet blizej? Czyli o nearsho-
ringu w polskim wydaniu.

Wydarzenie skierowane jest do wszystkich zainteresowa-
nych inwestycjami w nowoczesng i inteligentna robotyzacje,
automatyzacje i cyfryzacje.

W dobie zerwanych taricuchéw dostaw, w czasach nie-
pewnosci szczegdlnie wazny jest zaufany i sprawdzony
partner wdrozeniowy, bedacy nie tylko blisko, ale majacy
udokumentowane miedzynarodowymi projektami kompe-
tencje. Panel ekspercki z udziatem przedstawicieli zaréwno
inwestoréw, jak i firm wdrozeniowych oraz dostawcéw tech-
nologii bedzie préba odpowiedzi na wiele nurtujgcych pytan.
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INDUSTRY EUROPE

30.805-2.06.2023

TRANSFORMACJA CYFROWA
SPOSOBEM NA KRYZYS?

Czy to juz kryzys? | co dalej? Oszczedzaé czy inwesto-
wac? Szkoli¢ czy zwalnia¢? — na te pytania odpowiedza
zaproszeni eksperci podczas konferencji organizowane;
na targach przez firme DBR77.

— 0d dawna nad gospodarka $wiatowg wiszg czarne
chmury w postaci wysokich cen zywnosci i energii, pod-
wyzek stop procentowych, wojny w Ukrainie czy pandemii
COVID-19. Chociaz polska gospodarka jeszcze tak mocno
tego nie odczuwa, to mozna zaobserwowac sygnaty
Swiadczace o kryzysie zataczajgcym coraz wieksze kregi
m.in. w przemysle. Wokét tego tematu bedziemy ,krazyli”
pierwszego dnia konferencji podczas targéw ITM INDU-
STRY EUROPE w Poznaniu — méwi dr Piotr Wisniewski,
CEO Platformy DBR77.

W drugim dniu seminarium wiodgcym zagadnieniem bedzie
transformacja cyfrowa.

Podczas wydarzenia nie zabraknie takze warsztatow prak-
tycznych dotyczacych poruszanych podczas konferenciji
tematach. Organizatorzy planujg ,wzig¢ pod lupe” projekty
unijne, obliczanie emisji CO,, analize optacalnosci inwe-
stycji w robotyzacje, budowe drogi rozwoju digitalnego
(e-strategie przedsiebiorstwa).

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

POKAZY SPAWANIA LUKOWEGO

MPLAB Prototypes, oficjalny Gold System Partner firmy
KUKA, producenta robotéw przemystowych, zrzeszajgcego
najlepszych integratoréw, planuje podczas targéw ITM
INDUSTRY EUROPE pokazy spawania tukowego.

Uczestnicy poznaja inteligentne roboty o duzym stopniu
samodzielnosci gwarantujgce maksymalny poziom bez-
pieczenstwa i komfort pracy dla obstugujgcych je pra-
cownikow. W trakcie pokazéw zostanie zaprezentowany
idealny duet do spawania — cela spawalnicza MPARC
Compact i robot KUKA.

Targi ITM INDUSTRY EUROPE odbeda sie w dniach
30.05.—2.06.2023 na terenie Miedzynarodowych Tar-
gow Poznanskich. W tym samym czasie bedzie mozna
zwiedzi¢ ekspozycje: Targow Logistyki, Magazynowania
i Transportu Modernlog, Targéw Kooperacji Przemysto-
wej Subcontracting oraz Salonu Bezpieczenstwa Pracy
w Przemysle. //

Wiecej na: www.itm-europe.pl
Facebook: https://www.facebook.com/ITMEurope/
LINKEDin: https://www.linkedin.com/showcase/itmeurope/




=
<
[17]
N
o
<<
=]
>
=

AKADEMIA
BIALEGO
KRUKA

16. KONFERENCJA LEAN | SIX SIGMA
28-29 WRZESNIA 2023, WROCLAW

/1 Spotkaj sie z nami i wez udziat w wyktadach eksperckich i panelach dyskusyjnych
dotyczgcych metodyki Six Sigma | Lean w Swiecie produkcji I ustug.

28 wrzesnia — Wyktady eksperckie i panele dyskusyjne
29 wrzesnia — Warsztaty | wizyty benchmarkingowe na terenie fabryk i firm

16. Konferencja Lean | Six Sigma to:

* 2 dni petne merytorycznej wiedzy.

* Ponad 8 godzin inspirujgcych i praktycznych wystapien
doswiadczonych ekspertéw Six Sigma i Lean.

* Mozliwos$¢ wziecia udziatu w warsztatach i wizytach
benchmarkingowych na terenie fabryk i firm zaawanso-
wanych we wdrazaniu Six Sigma i Lean.

* Networking z doswiadczonymi praktykami doskonalenia firm.

www.nowoczesny-przemysl.pl

* Wymiana do$wiadczen z uczestnikami konferencji.
* Peten dostep do materiatéw konferencyjnych, nieogra-
niczony czasowo.

Start zapisow: 15 marca 2023

Szczegodtowa oferta dostepna jest na stronie abk.pl/konfe-
rencja. Masz dodatkowe pytania? Napisz na info@abk.pl
lub zadzwon na nr tel. 885 060 834. //
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KOMPOZYT-EXPO® 2023

// Relacje budowane na zywo, innowacyjne

rozwigzania i dyskusje o zielonej przysztosci.

ysokie koszty energii, inflacja czy zmiany na rynku

dostaw sktaniajg do podejmowania intensywnych
dyskusji m.in. na temat gospodarki o obiegu zamknietym.
Dla catej branzy materiatéw kompozytowych najwazniej-
szym miejscem na debate o wyzwaniach dla przemystu
beda Targi KOMPOZYT-EXPQO®. Tegoroczna, 12. edycja
odbedzie sie 4 i 5 pazdziernika w EXPO Krakdw.

TECHNOLOGIE KOMPOZYTOWE
WSPIERAJA ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Szukajgc sposobdw na obnizanie kosztow energii i zrow-
nowazony rozwoj, coraz Smielej siegamy po materiaty
kompozytowe. Lekkie i ultrawytrzymate sg odpowiedzig
na wiele potrzeb dzisiejszego $wiata. Ciezko wrecz zna-
leZ¢ dziedzine przemystu, w ktorej kompozyty nie znajdujg
zastosowania. Materiaty przysztosci wptywaja na inten-
sywny rozwoj farm wiatrowych czy technologii wodoro-
wych. Wykorzystywane w budowie pociggdw, jachtéw czy
samolotéw obnizajg ich wage, co wptywa na oszczednosé
znacznej ilosci energii. Zmierza to do stworzenia bardziej
zrébwnowazonej przysztosci.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

RECYKLING MATERIALOW KOMPOZYTOWYCH
- PROBLEM CZY WYZWANIE?

Wokdt materiatéw kompozytowych od dawna prowadzi
sie intensywnga dyskusje dotyczgcg ich ponownego wyko-
rzystania. Targi KOMPOZYT-EXPQ®, dzieki synergii nauki
i przemystu, bedg wiasciwym miejscem na kontynuacje tych
rozmoéw. Spotkanie naukowcdw i przedsiebiorcéw co roku
jest zapalnikiem do podejmowania waznych tematdw, jak np.
recykling kompozytéw. Wystapienia ekspertéw z catej Europy
nieustannie inspirujg do dalszych rozmdéw, badan czy wdro-
zen. Sa tez szczegdlnie doceniane przez uczestnikdw targow.

SPOTKAJMY SIE NA TARGACH

Oczy i uszy catej branzy materiatéw kompozytowych bedg
zwrocone na Krakéw. Obecnosé na targach jest kluczowa
dla kazdego, kto aktywnie dziata w tym sektorze lub planuje
wykorzystac¢ materiaty i technologie kompozytowe w swojej
dziatalnosci. Wystawcy nieustannie podkreslajg, jak wazne sg
spotkania na zywo. Budowanie silnych relacji biznesowych,
jesli nie rozmawiamy z drugg osobg twarzg w twarz, jest
trudne. Targi pozwalajg obejrze¢ na zywo maszyny, pro-
dukty czy technologie. Przede wszystkim jednak pozwalajg
poznac¢ cztowieka — Ciebie. Dzieki temu zbudujesz zaufa-
nie, ktére dzisiaj w relacjach biznesowych jest kluczowe.

GLOBALNA WSPOLPRACA

Od lat wydarzenie cieszy sie rosngcym uznaniem wsrod
zagranicznych gosci. W 2023 r. ponownie na targach
zagoszczag firmy m.in. z niemieckiego klastra Composites
United e.V. oraz dziatajgce na $wiatowych rynkach firmy
z Wtoch czy Szwajcarii. Mozliwos¢ wymiany mysli przez
catg branze stwarza idealne warunki do nawigzywania
nowych sojuszy i kreowania innowacyjnych rozwigzan.

Juz dzisiaj zapraszamy do udziatu w 12. Miedzynarodowych
Targach Materiatdw, Technologii i Wyrobédw Kompozyto-
wych KOMPOZYT-EXPQ®. //

Dowiedz sie wiecej o targach i mozliwosciach udziatu:
www.kompozyt-expo.pl




KOMPOZYT
EXPO’

4-5 pazdziernika 2023 Dowiedz si¢ wiece]
o targach:

12. Miedzynarodowe Targi Materiatow,
Technologii i Wyrobow Kompozytowych

eecse Miejsce

Targi targow:
w Krakowie 9

Organizator: e oo
KRAKOW
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TARGI SYMAS® | MAINTENANCE

// Jak skutecznie chronic¢ sie przed cyberatakami i bezpiecznie
rozwija¢ swojg firme — czyli o wyzwaniach inteligentnego przemystu.

P rzemyst ewoluuje. Jeszcze dobrze nie zaprzyjaznilismy
sie z czwartg rewolucjg, a juz méwimy o Przemysle 5.0.
Uwaznie $ledzac trendy, widzimy, ze pomimo intensywnej
dyskusji 0 sztucznej inteligencji to cztowiek wysuwa sie
na pierwszy plan. W tym roku podczas targéw pojawi sie
jeszcze wigcej nowinek z zakresu automatyzaciji, loT i Sl
utatwiajgcych cztowiekowi prace.

Tylko do potowy lutego ponad 50 firm juz zarezerwo-
wato stoiska, co $wiadczy o tym, ze targi sa kluczowym
wydarzeniem dla branzy. O najwazniejszych szansach
i wyzwaniach, jakie stojg przed nowoczesnym przemy-
stem, porozmawiamy podczas 14. edycji Targow SYMAS®
i MAINTENANCE, 18 19 pazdziernika 2023 r. w EXPO
Krakéw. Na targach nie zabraknie eksperckich wyktadoéw,
a praktycy UR spotkaja sie juz po raz 10. na konferencji
,Jesienna Szkota Utrzymania Ruchu’.

CYBERBEZPIECZENSTWO
W DOBIE PRZEMYStU 4.0

Jednym z najwazniejszych wyzwan, z ktérymi boryka sie
przemyst 4.0, sg cyberataki. Coraz czesciej ich celem sg
zaktady przemystowe i infrastruktura krytyczna, co pro-
wadzi do zaktécen pracy fabryk, wyciekéw danych, awarii
maszyn oraz zagrozenia bezpieczeristwa pracownikow.
Utrata kontroli nad wtasnym zaktadem nie brzmi szcze-
gdlnie atrakeyjnie, dlatego targi bedg doskonatg okazjg
do spotkania z ekspertami, od ktérych dowiesz sie, jakie
potencjalne zagrozenia niosg ze sobg cyberataki oraz
jakie dziatania lub $rodki sg potrzebne, by zabezpieczy¢
swoja fabryke.

Nowoczesny Przemyst #1 luty-marzec 2023

PRZEMYSt 5.0, CZYLI UPGRADE
Z POSTAWIENIEM AKCENTU NA CZLOWIEKA,
SRODOWISKO | ODPORNOSC

Przemyst 5.0 to nie tylko automatyzacja i Sl. To réwniez
zwiekszenie znaczenia cztowieka, Srodowiska i odpornosci
na zmiany geopolityczne lub kryzysy, takie jak pandemia
COVID-19. Dzieki Przemystowi 5.0 bedzie mozliwe spraw-
niejsze zarzadzanie danymi, optymalizacja zuzycia energii
i materiatéw oraz dazenie do zrébwnowazonego rozwoju
i gospodarki obiegu zamknietego. Targi sg okazjg do wymiany
doswiadczen i pogladéw, dlatego nie watpimy, ze o Prze-
mysle 5.0 porozmawiamy podczas tegorocznej edycji.

NIEZAPRZECZALNA WARTOSC TARGOW
- SPOTKANIA TWARZA W TWARZ

Wystawcy Targéw SYMAS® i MAINTENANCE zawsze pod-
kreslaja, ze prezentacja produktéw na zywo szerokiemu
gronu klientéw daje najlepsze rezultaty. Daje im mozliwosé
doktadniejszej prezentacji i poznania potrzeb swoich klien-
téw. Przede wszystkim jednak buduje zaufanie, zwtaszcza
kiedy wiekszos$¢ spraw zatatwiamy drogg mailowa czy
przez telefon. Kawa wypita na stoisku, konkretna rozmowa,
uscisk dtoni i spotkanie z klientem tworza inny rodzaj relacji.

Dotgcz do grona tegorocznych wystawcow! Rezerwujac
stoisko do korica maja, masz szanse na wybor bardziej
atrakcyjnej lokalizacji, ale tez gwarancje nizszych cen
i wieksze mozliwosci promocji. //

Poznaj mozliwosci udziatu w targach: www.symas.krakow.pl




18-19 pazdziernika 2023
EXPO Krakéw

14. Miedzynarodowe Targi Obrébki, Magazynowania 1 1 1 1
i Transportu Materiatow Sypkich i Masowych DOWlEdZ SIQ W|QCE]
o targach:

14. Miedzynarodowe Targi Utrzymania Ruchu,
Planowania i Optymalizacji Produkc;ji

Organizator: Miejsce targéw:

Targi

TSowie  KRAKOW www.symas.krakow.pl
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PODSUMOWANIE CZTERODNIOWYCH
TARGOW WINDOOR-TECH POZNAN

// Kilkaset nowosci, premiery Swiatowe | rozwigzania z zakresu automatyzacji oraz
robotyzacji przyciggnety ttumy zwiedzajgcych na zakoriczone 3 lutego czterodniowe
targi Windoor-tech. To byt czas intensywnych poszukiwan innowacyjnych rozwigzan

w wymagajgcych czasach.

T argi Windoor-tech odbywajace sie w tym samym czasie
co targi Budma wrécity z rozmachem po czteroletniej
przerwie. t gcznie dwa wydarzenia zgromadzity ponad
600 firm z 26 krajow. — Wracamy w wielkim stylu, 0 czym
Swiadczy obecnos¢ wszystkich lideréw, a ekspozycja jest
odpowiedzig na wymagajace czasy. Dziekujemy naszym
wystawcom, poniewaz technologia, ktdrg pokazuja, jest
kluczem do utrzymania przewagi konkurencyjnej polskich
firm na rynku. Obserwujemy, ze pokazywane tu tech-
nologie stajg sie standardem i ,must have" dla polskich
producentéw. Polskie okna i drzwi wyznaczajg standardy
i docierajg na wszystkie czesci naszego globu. Ekspansja
polskich okien i drzwi na Swiatowe rynki zaczyna sie tutaj
na Budmie i Windoor-tech — podkresla Mateusz Szymczak,
dyrektor targéw Windoor-tech.

DLA OCHRONY KLIMATU | ROZWOJU BIZNESU

Podczas tegorocznej edycji oprécz bogatej oferty wystaw-
cow nie zabrakto takze oprawy merytorycznej. Szczegdlnie
mocno wybrzmiewaty kwestie ekonomiczne i ekologiczne.
.Profile okienne z PCW i ich taricuch wartosci kluczem do
ochrony klimatu i rozwoju biznesu. Stowarzyszenie EPPA
dla branzy okiennej w Polsce i Europie” — pod takim tytutem
The European PVC Window Profiles and related Building
Products Association zorganizowaty konferencje w trakcie
targéw Budma i Windoor-tech. Wydarzenie zgromadzito
osobistosci branzy stolarki okiennej i rozpoczeto dyskusje
o0 koniecznosci realizacji wymiany okien z koordynowanym
przez zainteresowanych interesariuszy odbiorem okien PCW
z demontazy i przekazywania ich do wyspecjalizowanych
firm przetwarzajgcych te surowce do ponownej produkcji.

Jak wskazata Charlotte Rober, dyrektor zarzgdzajgca
EPPA, stowarzyszenie reprezentuje wytworcow systemow
okiennych PCW i powigzanych produktéw budowlanych
zaopatrujgcych ponad 90% europejskiej produkcji. Zgro-
madzeni na konferencji ustyszeli, ze w 2021 r. 355t PCW
zostato poddanych recyklingowi. Az 50% tej wartosci zostato
wykorzystanych w nowych profilach, drugie 50% uzyto
w innych powszechnych zastosowaniach. W zwigzku z tym,
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ze sektor budowlany odpowiada obecnie za 40% zuzycia
energii w Europie, a Unia Europejska chce by¢ neutralna
dla klimatu do 2050 r,, to aspekt zréwnowazonego rozwoju
i ochrona klimatu staje sie dla tej branzy obowigzkowy.

Nosnym tematem na targach byta termomodernizacja
i rozwdj rynku remontowego. Dzieki wystgpieniu Maksy-
miliana Mirosa z Centrum Analiz Branzowych w ramach
Koalicji Termomodernizacji wszyscy zainteresowani mogli
blizej zapoznac¢ sie z aktualnymi danymi na temat pol-
skiego rynku budowlanego i pozna¢ potencjat drzemigcy
w rynku remontowym. Nastepnie Robert Klos (pomysto-
dawca Koalicji Termomodernizaciji) oraz Pawet Gregorczyk
(jej koordynator) przedstawili cele akcji dotacjenaokna.pl,
jej harmonogram oraz podali szczegéty dotyczace mozli-
wosci dotaczenia do akcji przez producentéw stolarki oraz
dileréw. Koalicja Termomodernizacji chce pomac branzy
zdoby¢ nowych klientéw dzieki funkcjonujagcym w Polsce
programom finansowania wymian okien i drzwi, a jej najwaz-
niejszym celem jest zrozumienie przez dileréw docelowego
modelu sprzedazy okien i drzwi z wykorzystaniem réznych
programow dotujgcych termomodernizacje budynkdw.

W STRONE AUTOMATYZACJI

Automatyzacja procesow produkcyjnych to trend, ktéry
wskazywali jako wiodacy niemal wszyscy wystawcy tar-
gow Windoor-tech. Prezentujgc swoje nowoczesne roz-
wigzania na stoiskach, podkreslali, ze ich implementacja
to jedyna szansa na stawienie czota konkurencji, a targi sg
doskonatym miejscem, zeby te rozwigzania przedstawic.

Miedzynarodowe Targi Budownictwa i Architektury
BUDMA oraz Miedzynarodowe Targi Maszyn, Narzedzi
i Komponentéw do Produkcji Okien, Drzwi, Bram i Fasad
WINDOOR-TECH trwaty od 31 stycznia do 3 lutego 2023 r.
na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich.
Kolejna edycja targéw WINDOOR-TECH odbedzie sie
w2025r.//

Wiecej informacji: www.windoortech.pl
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